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SUMMARY

The Role of Colleague Support and Collaboration in Supporting the Motivation of

Beginning Kindergarten Teachers

The aim of this study is to identify the factors that influence the work motivation of novice
kindergarten teachers, as well as the perceptions of experienced teachers regarding their role
in supporting beginning teachers.While previous research has highlighted the importance of
support and mentoring, less is known about how beginning teachers themselves experience
support and what they expect from colleagues and management. Since the first years of
teaching can be challenging, support plays an important role in shaping motivation and

professional development.

The research involved thirteen kindergarten teachers, including seven beginning teachers and
six experienced teachers. Semi-structured interviews were conducted, transcribed,

anonymized and analyzed based on the research questions.
Based on the aim of the study, the questions are:

1. What factors influence and shape the work motivation of beginning kindergarten

teachers?

2. What kind of professional support do beginning teachers expect from colleagues and

management?

3. How do experienced kindergarten teachers perceive their role in supporting beginning

colleagues and their motivation?

4. What are the similarities and differences in the expectations of novice and experienced

teachers regarding colleague support and collaboration

Results showed that the work motivation of beginning teachers is strongly influenced by the
work environment and relationships with colleagues. Supportive teamwork, positive feedback
and a sense of belonging were important motivating factors. In addition, working with

children and seeing their development provided strong motivation.



At the same time, motivation was reduced by high workload, lack of time, insufficient support
and challenging situations at work. Beginning teachers highlighted the need for clear
guidance, practical support and mentoring. However, mentoring was not consistently available

in all kindergartens.

Experienced teachers considered their role important in supporting beginning colleagues by
offering practical help, sharing experiences and providing emotional support. However, lack

of time was seen as a major barrier to effective collaboration.

The author suggests improving mentoring systems and ensuring consistent support for
beginning teachers. Strengthening collaboration and providing clear guidance could help

increase motivation and support teachers’ professional development.
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SISSEJUHATUS

Alustava lasteaiadpetajana todle asumine on keeruline ja vastutusrikas protsess, mis eeldab
kohanemist uue keskkonna, kolleegide ning mitmekesiste todiilesannetega. Lisaks erialastele
teadmistele ja oskustele on alustava Opetaja todedukuse seisukohalt oluline ka toetav
tookeskkond, mis soodustab motivatsiooni ja loob eeldused professionaalseks eneseteostuseks.
Opetaja todmotivatsioon mdjutab otseselt tema pithendumust, t66 kvaliteeti ning valmisolekut

panustada meeskonnatddsse ja lasteaia arengusse.

Varasemad uuringud (Kollo, 2022; Pdder, 2023) on ndidanud, et alustavate dpetajate jaoks on
oluliseks viljakutseks suur tookoormus, vdhene toetus kolleegide ja juhtkonna poolt ning
puudulik mentorlus. Need tegurid voivad mdjutada Opetaja motivatsiooni ja viia varajase
lahkumiseni haridussiisteemist. Sarnaseid jareldusi on leitud ka rahvusvahelistest uuringutest,
kus rdhutatakse mentorluse ja professionaalse toetuse olulisust alustava Opetaja heaolu ja

motivatsiooni sdilitamisel (Mosley & McCarthy, 2023; Shank, 2023; OECD, 2019).

Ryan ja Deci (2000) eneseméératlusteooria kohaselt kujuneb sisemine motivatsioon siis, kui
on tdidetud kolm pdhivajadust: autonoomia, kompetentsus ja seotus teistega. Autonoomia
tadhendab vOimalust teha otsuseid ja valida tegutsemisviise, kompetentsus viitab tundele, et
inimene on oma t6ds padev ja edukas, ning seotus tdhendab kuuluvus- ja koostodtunnet teiste
inimestega. Kui need vajadused on rahuldatud, tajub Opetaja oma t66d tdhendusliku ja

motiveerivana.

Alustavad  lasteaiadpetajad  kogevad  sageli  toomotivatsiooni  langust  seoses
kohanemisraskustega uues tookeskkonnas ning vihese toetusega kolleegide voi juhtkonna
poolt. Toetava tookeskkonna, mentorluse ja professionaalse juhendamise puudumine voib
poOhjustada stressi, toorahulolu vdhenemist ning isegi varajast lahkumist haridussiisteemist

(Kasak, 2024).

Vaatamata varasematele uuringutele puudub terviklik iilevaade sellest, milliseid toetuse ja
koost6d vorme peavad alustavad lasteaiadpetajad ise kodige olulisemaks ning kuidas tajuvad

kogenud Opetajad oma rolli alustavate kolleegide toetamisel ja nende toOGmotivatsiooni



kujunemisel. Seetdttu on oluline uurida, millised tegurid toetavad alustavate Opetajate

toOmotivatsiooni ning millist rolli mangib selles kolleegide vaheline koostoo.

Kéesoleva uurimistod teema valik on ajendatud ka autori isiklikust kogemusest
lasteaiaOpetajana to6le asumisel, mil tdOmotivatsiooni langust mojutasid ebapiisav
juhendamine, selgete t6djuhiste puudumine ning véhene tugivorgustik. Isiklik kogemus
suurendas huvi uurida, millised tegurid toetavad alustavate Opetajate todmotivatsiooni ning

kuidas saab kolleegide vaheline koost66 seda protsessi toetada.

Kédesoleva bakalaureusetod eesmirk on vilja selgitada alustavate lasteaiadpetajate
toomotivatsiooni mojutavad tegurid ja kogenud Opetajate arusaamad oma rollist alustavate

Opetajate toetamisel.
Eesmargist ladhtuvad uurimiskiisimused on jargmised:

1. Millised tegurid mdjutavad ja kujundavad alustavate lasteaiadpetajate

toomotivatsiooni?
2. Millist todalast toetust ootavad alustavad dpetajad kolleegidelt ja juhtkonnalt?

3. Kuidas tajuvad kogenud lasteaiadpetajad oma rolli alustavate kolleegide toetamisel ja

nende motivatsiooni kujunemisel?

4. Millised on sarnasused ning erinevused alustavate ja kogenud Opetajate ootustes

seoses kolleegide toetuse ja koostodga?

Uurimist60 koosneb teoreetilisest ja empiirilisest osast. Teoreetilises osas kisitletakse
toomotivatsiooni olemust, alustava Opetaja kohanemist tookeskkonnaga ning kolleegide
toetuse ja koostdd rolli. Empiirilises osas kirjeldatakse uurimismeetodit, valimit ja andmete

analiilisi ning esitatakse uuringu tulemused ja arutelu.



1. KOLLEEGIDE TOETUSE JA KOOSTOO ROLL ALUSTAVA
LASTEAIAOPETAJA MOTIVATSIOONI TOETAMISEL

Kéesolevas peatiikis  kisitletakse alustava Opetaja moistet, to0sse sisseelamist,
toOmotivatsiooni olemust ja kujunemist ning kolleegide rolli alustava Opetaja toetamisel.
Téahelepanu pooratakse sellele, kuidas to6le asumine, motivatsiooni kujunemine ja kolleegide
vaheline koostod on omavahel seotud ning mdjutavad alustava Opetaja toimetulekut ja

ametialast arengut.

1.1 Alustava lasteaiadpetaja toosse sisseelamine

Erinevates teadusallikates nimetatakse alustavat Opetajat erinevalt. Mdnedes uuringutes
peetakse alustavaks Opetajaks Opetajat, kelle tdokogemus on kuni kolm aastat, teistes aga kuni
viis aastat (Ingersoll & Strong, 2011). Eesti kontekstis on podhikooli ja giimnaasiumi
Opetajatele vilja todtatud Haridus- ja Teadusministeeriumi karjddrimudel, kus alustavaks
Opetajaks loetakse Opetajat, kes on t66l olnud alla kolme aasta (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2026). Antud mudeli eesmirgiks on toetada Opetajate arengut ning
vadrtustada opetajatodd (Haridus- ja Teadusministeerium, 2026). Uus mudel kehtib pdhikooli
ja glimnaasiumi koolidpetajatele alates 1. martsist 2026. a. T60 autor ei ole leidnud
lasteaiadpetajate puhul Eesti allikatest selget karjaarimudelit, kus oleks méératletud alustava

Opetaja staatust.

Alustava Opetaja todalaseid vajadusi ja arenguetappe aitab moista Berlineri (1988)
professionaalse arengu teooria. Berlineri (1988) Opetaja professionaalse arengu teooria
kohaselt 1dbib Opetaja oma tddelus mitmeid arenguetappe: alustav Opetaja (1. aasta),
edasijoudnud algaja dpetaja (2.—3. aastal), kompetentne dpetaja (3.—4. aastal), vilunud dpetaja

(4.-5. aastal) ja ekspert (peale 5. aastat).

Algaja Opetaja tugineb peamiselt reeglitele ja juhenditele ning tal puuduvad veel kogemused,
mis voimaldaksid keerulistes olukordades paindlikult tegutseda. Seetdttu on algaja dpetaja t66
sageli seotud ebakindluse, suure vaimse koormuse ning pideva juhendamise ja toetuse

vajadusega (Berliner, 1988). Teadusuuringud rohutavad, et karjdéri alguses vajab Opetaja



esimestel todaastatel rohkem tuge ja juhendamist (Remmik, et al., 2015; Feiman-Nemser,

2000).

Toosse sisseelamine lasteaias holmab mitut paralleelset protsessi, sealhulgas
organisatsioonikultuuri ja struktuuri tundmadppimist, koostodsuhete kujunemist kolleegidega
ning ametialaste ootuste ja tookorralduse mdistmist (Remmik, et al., 2015). Algaja Opetaja
igapdevato0 ei piirdu iiksnes Oppetegevuste ldbiviimisega vaid hdlmab tegevuste
kavandamist, jélgimist ja dokumenteerimist, sobiva keskkonna loomist, suhtlust
lapsevanematega, meeskonnatdds osalemist, analiilisimist, riskide ja vOimaluste mérkamist

ning toetava ja usaldusvédrse dhkkonna loomist (Haridus- ja Noorteamet, 2020).

Opetajate iilesandeks on ka sotsiaalsete oskuste kujundamise toetamine, et arendada lapse
eneseviljendus- ja koostddoskust. Opetaja on oma rilhma spetsialist, kes jilgib ja analiiiisib
jérjepidevalt laste vajadusi, huve ja rilhma keskkonda ning otsib parimaid viise iga lapse
individuaalse Opitee toetamiseks. Lasteaiadpetaja to0 eripdraks on mitmekesine ja
vastutusrikas roll, mis hdlmab lisaks laste dpetamisele ja kasvatamisele ka tihedat koostod
lapsevanematega, meeskonnatéod tugispetsialistidega ning dokumentatsiooni tditmist

(Haridus- ja Noorteamet, 2020).

Uuringud on ndidanud, et alustavad Opetajad kogevad sageli suurt tdokoormust, stressi ning
ebakindlust, mis on seotud korgete ootuste ja suure vastutusega (Feiman- Nemser, 2000).
Toosse sisseelamise periood mdjutab oluliselt dpetaja hoiakuid t66 suhtes ning kujundab tema
toOmotivatsiooni esimestel todaastatel (Feiman-Nemser, 2000). Toetav ja koostdine
tookeskkond suurendab Opetaja enesekindlust, td6ga rahulolu ning valmisolekut panustada
meeskonnatodsse, samas kui viahene toetus voib vihendada toomotivatsiooni (Remmik, et al.,

2015).

Berlineri (1988) késitluse kohaselt on professionaalse arengu edendamiseks oluline, et algajal
Opetajal oleks vdoimalus Oppida kogemustest ning saada regulaarset tagasisidet kogenumatelt

kolleegidelt.
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1.2 Toomotivatsiooni olemus ja kujunemine

Motivatsiooni moistet on defineeritud suhteliselt vdhe, kuna seda on keeruline tiheselt
midratleda (Krull, 2018, lk 422). Good & Brophy (1995) méératlevad motivatsiooni
hiipoteetilise konstruktsioonina, mis seletab eesmirgipédrase kiitumise enesealgatuslikkust,
kindlasuunalisust, joulisust ja pisivust. Ténapdeval voetakse motivatsiooni kujunemisel
arvesse nii kognitiivseid kui ka emotsionaalseid tegureid ning arvestatakse isiksuslike ja
sotsiaalsete faktoritega (Krull, 2018, Ik 422). Uha enam pooratakse tihelepanu individuaalsele
erinevusele motivatsioonis ning motivatsiooni tahtelistele aspektidele, mis aitab mdista, et
inimese motivatsioon on keeruline ilming ning kditumise aluseks vdivad olla tdiesti erinevad
sisemised motiivid. Motivatsioon on keeruline ndhtus ning selle kujunemist mdjutavad
mitmed erinevad tegurid, mistottu puudub ka iiks kindel ja universaalne motivatsiooniteooria

(Krull, 2018, 1k 422— 428).

Toomotivatsioon on psithholoogiline protsess, mis mdjutab dpetaja pingutuse suunamist,
plsivust ja plihendumust todiilesannete tditmisel (Ryan & Deci, 2000). See médrab, kui palju
Opetaja panustab oma t00sse, kuidas ta reageerib todalastele véljakutsetele ning kui rahul on
oma t00 ja karjdérivalikuga (Ryan & Deci, 2000). Toomotivatsioon ei ole iiksnes téOsoorituse
kiisimus, vaid on seotud ka Opetaja professionaalse identiteedi ja heaoluga todkeskkonnas

(Ryan & Deci, 2000).

Toomotivatsioon kujuneb isikliku kogemuse, to6tingimuste ning kolleegide ja juhtkonna toe
vastastikusel mdjutusel (Ingersoll & Strong, 2011). Algaja Opetaja puhul on motivatsiooni
kujunemisel eriti olulised esimesed todaastad, kuna just sellel perioodil kujunevad vilja
hoiakud t60 suhtes ning pannakse alus professionaalsele identiteedile ja toorahulolule

(Ingersoll & Strong, 2011).

Motivatsiooni mojutavad nii sisemine huvi Sppimise vastu kui ka véline tugi, sealhulgas
tookorraldus, meeskonnatdo ja juhtkonna koost6é (Remmik, et al., 2015).
Sisemine motivatsioon tuleneb dpetaja huvist Opetamise ja laste arengu toetamise vastu ning

soovist areneda professionaalselt (Ryan & Deci, 2000).
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Viline motivatsioon on seotud todtingimuste, tasustamise, tunnustuse ning ametialaste
tugisiisteemidega, sealhulgas mentorluse ja kolleegide toetusega (Ingersoll & Strong, 2011).
Sisemine ja vidline motivatsioon on omavahel seotud ning koos mojutavad Opetaja

plihendumust ja toorahulolu (Ryan & Deci, 2000).

Toomotivatsioon on diinaamiline protsess, mis vdib ajas muutuda sodltuvalt tookeskkonnast,
kogemustest ja toetuse olemasolust (Ingersoll & Strong, 2011). Algaja Opetaja puhul on eriti
oluline, et motivatsiooni kujunemist toetaks soodne ja toetav tookeskkond, mentorlus ning
koostdo kolleegidega (Remmik, et al., 2015). Uuringud on nédidanud, et toetav keskkond aitab
vihendada stressi, suurendab enesekindlust ning soodustab Opetaja pilisimist ametis

(Eisenschmidt, et al., 2015; Ingersoll & Strong, 2011).

Motivatsiooni vOib vdhendada {ilemddrane stress, kuna see mdjutab negatiivselt
emotsionaalset heaolu, suurendab terviseprobleemide tekke riski ning voib viia ldbipdlemiseni
(Leuska, 2025). Samas on leitud, et moddukas stress voib moningatel juhtudel suurendada

toomotivatsiooni ja motiveerida inimest aktiivsemalt tegutsema (Leuska, 2025).

Motivatsiooni selgitamisel kasutatakse sageli ka vajaduste teooriat, mille toG6tas vilja
Abraham Maslow. Maslowi (1943) hierarhilise vajaduste teooria kohaselt on motivatsiooni
aluseks esmalt fiisioloogilised vajadused, seejirel turvalisuse vajadus, millele jargnevad
kuuluvuse ja tunnustuse ning I0puks eneseteostuse vajadus. Inimese eneseteostus ja
professionaalne areng on vdimalikud siis, kui madalama taseme vajadused on rahuldatud

(Maslow, 1943).

1.3 Kogenud kolleegide roll ja koostoo alustava lasteaiadpetaja toetamisel

Kogenud kolleegide toetus on alustava Opetaja professionaalse arengu ning motivatsiooni
kujunemisel {iks olulisemaid tegureid (Remmik, et al., 2015). Todsse sisseelamise perioodil
vajab algaja Opetaja tuge, mis aitab tal kohaneda uue todkeskkonna, todiilesannete ning
organisatsiooni ootustega (Feiman-Nemser, 2000). Toetav tookeskkond ja koost6d
kolleegidega aitavad vdhendada ebakindlust ning loovad eeldused positiivse tdohoiaku

kujunemiseks (Eisenschmidt, et al., 2015).
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Kolleegide vaheline koost6d on oluline osa dpetaja igapdevatdos ning sellel on otsene moju
toomotivatsioonile ja toorahule (Remmik, et al., 2015). Koost66 kaudu saab algaja Opetaja
tuge nii professionaalses kui ka sotsiaalses mottes, mis aitab tal paremini mdista oma rolli
ning kujundada professionaalset identiteeti (Remmik, et al., 2015). Toetavad suhted
kolleegidega suurendavad kuuluvustunnet ning aitavad kaasa turvalise ja usaldusliku

tookeskkonna kujunemisele (Eisenschmidt, et al., 2015).

Olulist rolli alustava Opetaja toetamisel médngib mentorlus, mille kaudu saab algaja dpetaja
stisteemset juhendamist ja tagasisidet (Ingersoll & Strong, 2011). Mentorlus vdimaldab
opetajal oppida kogenud kolleegide teadmistest ja kogemustest ning aitab tal arendada oma
professionaalseid oskusi (Feiman- Nemser, 2000). Samuti toetab mentorlus Opetaja
enesekindluse kujunemist ning aitab tal toime tulla todalaste véljakutsetega (Ingersoll &
Strong, 2011). Uuringud on ndidanud, et mentorlus ja juhendamine on seotud suurema

toorahulolu ning dpetajate pikema pilisimisega ametis (Ingersoll & Strong, 2011).

Kolleegide toetus ei avaldu iiksnes formaalsete struktuuride kaudu, vaid ka igapievases
suhtluses ja koostods. Regulaarne suhtlus, kogemuste jagamine ning iihine arutelu aitavad
algajal Opetajal paremini moista tookorraldust ning leida lahendusi erinevatele tooalastele
olukordadele (Remmik, et al., 2015). Selline koostdd toetab Gppimist tdokohal ning aitab

kaasa professionaalse arengu jarjepidevusele (Remmik, et al., 2015).

Eesti kontekstis on kolleegide toetus eriti oluline, kuna lasteaedades tootatakse sageli
viikestes meeskondades, kus igapdevane koostoo ja suhtlus mojutavad otseselt tookeskkonna
kvaliteeti (Remmik, et al., 2015). Toetav kollektiiv loob vdimalused kogemuste jagamiseks
ning aitab algajal dpetajal tunda end meeskonnaliikmena, mis omakorda mdjutab positiivselt

tema toomotivatsiooni (Eisenschmidt, et al., 2015).

Kolleegide toe puudumine vOib aga avaldada negatiivset moju alustava Opetaja
toomotivatsioonile ja heaolule. Ebapiisav juhendamine ja vihene koost6d vdivad pdhjustada
ebakindlust, stressi ning toorahu langust ( Eisenschmidt, et al., 2015 ). Selliseid kogemused
voivad suurendada libipdlemise riski ning viia Opetajate varajase lahkumiseni ametist
(Ingersoll & Strong, 2011). Seetdttu on oluline, et alustav Opetaja ei jddks oma tddalaste

viljakutsetega iiksi, vaid saaks vajadusel tuge ja juhendamist (Feiman- Nemser, 2000).
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Kokkuvotteks voib oelda, et kogenud kolleegide roll ja omavaheline koost6d on alustava
lasteaiadpetaja toosse sisseelamisel ja tddmotivatsiooni kujunemisel keskse tidhtsusega. Toetav
tookeskkond, mentorlus ning koostod aitavad kaasa Opetaja enesekindluse kujunemisele,
vihendavad stressi ning suurendavad valmisolekut ametis jdtkata (Remmik, et al., 2015).
Samas voib toetuse puudumine modjutada negatiivselt nii toomotivatsiooni kui ka dpetaja

professionaalset arengut (Eisenschmidt, 2015).
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2. UURIMISTOO METOODIKA
2.1 Uurimistoo eesméirk ja uurimiskiisimused

Alustavate Opetajate toomotivatsioon ja nende professionaalne kohanemine uues
tookeskkonnas on oluline teema haridusvaldkonnas. Tookeskkond, kolleegide toetus ning
koost6d méngivad olulist rolli selles, kuidas alustavad Opetajad oma t66d tajuvad ja kui
motiveerituna nad ennast tunnevad. Seetdttu on oluline uurida, millised tegurid mojutavad
alustavate lasteaiadpetajate motivatsiooni ning millist rolli méngivad kogenumad kolleegid

nende toetamisel.

Bakalaureusetod eesmérk on vilja selgitada alustavate lasteaiadpetajate toomotivatsiooni

mojutavad tegurid ja kogenud Opetajate arusaamad oma rollist alustavate dOpetajate toetamisel.
Sellest lahtuvalt on piistitatud jargmised uurimiskiisimused:

1. Millised tegurid modjutavad ja kujundavad alustavate lasteaiadpetajate

tdomotivatsiooni?
2. Millist todalast toetust ootavad alustavad lasteaiadpetajad kolleegidelt ja juhtkonnalt?

3. Kuidas tajuvad kogenud lasteaiadpetajad oma rolli alustavate kolleegide toetamisel ja

nende motivatsiooni kujunemisel?

4. Millised on sarnasused ning erinevused alustavate ja kogenud lasteaiadpetajate

ootustes seoses kolleegide toetuse ja koostodga?

2.2 Uurimistoo metoodika valik ja andmete kogumine

Lihtudes uurimistdd eesmirgist kasutati uurimismeetodiks kvalitatiivset uurimisviisi.
Kvalitatiivne uurimismeetod voimaldab siivitsi moista inimeste kogemusi, hoiakuid ja
arusaamu tagades seejuures uurimisprotsessi paindlikkuse (Laherand, 2008, lk 24). Antud
uurimismeetod sobib hésti olukordadesse, kus soovitakse uurida osalejate isiklikke kogemusi

ja tdhendusi. Kvalitatiivse uurimisviisi abil on vdimalik elu kirjeldada sellisena nagu ta on,

15



tuues esile tegelikkuse mitmekesisust ilma iildistusteta (Hirsijdrvi, et al., 2010, lk 152).
Kvalitatiivse meetodi kasutamine on kdesoleva uurimistdd puhul sobiv, kuna eesméirk on
moista alustavate Opetajate vajadust nende toetamisel ning koguda kokku ka kogemustega

kolleegide tdhelepanekuid motivatsiooni toetamisest.

Kéesolevat uurimust voib kisitleda fenomenoloogilise 1dhenemisena, kuna keskendutakse
Opetajate isiklikele kogemustele, arusaamadele ja tdhendustele seoses toomotivatsiooni ning
kolleegide toetusega. Fenomenoloogilise uurimise puhul on oluline uuritavate subjektiivne

kogemus ning selle kirjeldamine véimalikult autentsel kujul (Laherand, 2008, 1k 88).

Uurimistdds koguti andmeid poolstruktureeritud intervjuude abil, mis jérgib tavaliselt kindla
struktuuriga kava, kuid samas vOimaldab vestluse kéigus esitada tdpsustavaid lisakiisimusi
(Ounapuu, 2014, 1k 171). Intervjuu on andmekogumismeetod, mis vdimaldab saada
pohjalikku teavet osalejate kogemuste, arvamuste ja arusaamiste kohta. Intervjuude
kiisimustikke oli kaks, nii alustavatele Opetajatele (Lisa 1) kui ka kogemustega Opetajatele

(Lisa 2).

Koik uuringus osalemiseks kutsutud opetajad ndustusid osalema, kuid iiks kogenud Opetaja
haigestus ning temaga ei Oonnestunud hiljem enam iihendust saada, mistdttu ta uuringus ei
osalenud. Intervjuud viidi lébi eelnevalt kokkulepitud ajal ja kohas, milleks oli kdikidel
juhtudel intervjueeritava Opetaja lasteaed. Intervjuude ldbiviimiseks kasutati eraldi ruumi, kus
oli rahulik ja vaikne keskkond ning voimaldas osalejatel oma kogemusi vabalt jagada. Selline
korraldus aitas luua turvalise ohkkonna ning toetas meid. Enne intervjuude algust tutvustati
intervjueeritavale konfidentsiaalsuse pohimotteid ning vastati intervjueeritava tapsustavatele

kiisimustele.

Kokku viidi 1dbi kolmteist intervjuud. Intervjuud toimusid ajavahemikus 16.02—03.03.2026.
Intervjuud kestsid 25 minutist kuni 50 minutini. Intervjuud salvestati telefoniga, et tagada
andmete  voimalikult tipne talletamine. Enne intervjuu ldbiviimist tutvustati
intervjueeritavatele uurimistdd teemat ning eesmérki, kiisiti osalejatelt luba vestluse

salvestamiseks ning selgitati konfidentsiaalsuse ja anoniitimsuse pdhimotteid.
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Pilootintervjuusid kéesolevas uurimistdos eraldi 1dbi ei viidud, kuid intervjuukiisimused
arutati eelnevalt ldbi kolleegidega, et hinnata nende arusaadavust, asjakohasust ja seotust
uurimiskiisimustega. Selline eelt60 aitas parandada kiisimuste sOnastust ning vdhendada

vOimalikke arusaamatusi intervjuude labiviimisel.

Intervjuud viidi 14bi dpetajate tookohtades ehk lasteaedades, eelnevalt kokkulepitud ajal laste
puhkeajal ning eraldi ruumis, et tagada rahulik ja segajateta keskkond. Selline keskkond

voimaldas intervjueeritavatel keskenduda vestlusele ning rdadkida oma kogemustest avatult.

Pérast intervjuude ldbiviimist transkribeeriti salvestised, kasutades selleks keskkonda
tekstiks.ee. Transkribeeritud tekstid kontrollis autor iile, kuulates uuesti salvestisi ning tehes

vajadusel tdiendavaid parandusi ja markmeid.

Transkribeeritud intervjuude kogumaht oli 33 lehekiilge A4 formaadis, reavahega 1,5 ja
kirjastiiliga Times New Roman suurusega 12. Alustavate OJpetajate intervjuude

transkriptsioonid moodustasid 19 lehekiilge ning kogenud dpetajate intervjuud 14 lehekiilge.

Intervjuude transkribeerimise kdigus kodeeriti osalejad anoniilimsuse tagamiseks. Alustavad
dpetajad mirgiti AOP1, AOP2, AOP3 jne ning kogenud &petajad koodidega KOP1, KOP2,

KOP3 jne. To6s kasutati intervjuudest pirinevaid tsitaate, mis on tekstis esitatud kaldkirjas.
2.3 Valimi moodustamine ja Kirjeldus

Bakalaureuseto valimi koostamisel lahtuti mugavusvalimi strateegiast. Uuritavate leidmiseks
kasutati isiklikke kontakte, et leiaks erinevatest lasteaecdadest nii alustavaid kui kogemustega
Opetajaid. See on iiks pOhjuseid, miks valiti kvalitatiivne uurimisviis, kuna selle ldhenemisele

on omane uurimisobjektide eesmérgipdrane, mitte juhuslik valik (Hirsjérvi, 2010, lk 155).

Mugavusvalimi kasutamine tdhendab, et uurimuses osalesid need Opetajad, kes olid uurijale
kéttesaadavad ja valmis uuringus osalema. Kuna selline valim ei rajane iihelgi matemaatilisel
ega teoreetilisel alusel, vaid pohineb ainult osalejate kittesaadavusel voi koostodvalmidusel,
siis mingeid ildistusi laiematele iildkogumitele selliste valimite kasutamisel teha ei saa.
Selliste valimitega kogutud andmed kajastavad vaid uurijate ldhemasse tutvusringi kuulujate ja

neile kergemini kéttesaadavate inimeste hinnanguid (Beilman & Rdmmer, 2025).
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Esmalt voeti iihendust potentsiaalsete osalejatega personaalselt kas meili teel voi 1dbi
sotsiaalmeedia sonumite kanalite kaudu. Tutvustati uurimistod eesmaérki ning paluti uuringus

osaleda. Seejirel lepiti kokku péev, kellaaeg ning koht intervjuu ldbiviimiseks.

Valimi moodustasid kolmteist dpetajat kolmest Tartu maakonnas asuvast lasteaiast ning tihest
Voru maakonnas asuvast lasteaiast. Neist seitse olid alustavad Opetajad, kes olid Opetajana
tootanud kuni kolm aastat, ning kuus kogenud Opetajat, kelle tookogemus Opetajana oli iile
kolme aasta. Igast lasteaiast oli vdhemalt iiks alustav ja iiks pikema to0staaZiga Opetaja.
Selline valik vOimaldas saada mitmekesisemaid arvamusi ja kogemusi, kuna erinevates
lasteaedades vdivad Opetajate motivatsiooni ning todalase toetuse voimalused ja vajadused

erineda.
2.4 Uurimistoo Kirjeldus ja andmeanaliiiis

Kiesoleva uurimustoos kasutati kvalitatiivset ldhenemisviisi. Andmete analiiisimiseks
rakendati andmetest ldhtuvalt induktiivset sisuanaliiiisi, kuna antud ldhenemine voimaldab
uurijal litkuda iiksikutest tdhelepanekutest tildisemate jareldusteni ning aitab seelébi paremini

moista uuritavate kogemusi ja seisukohti (Laherand, 2008, 1k 279-291).

Pérast intervjuude transkribeerimist analiiiisiti intervjuude sisu, koondati kdik iihte Wordi
dokumenti ning pandi koikide intervjuude vastused vastava kiisimuse alla kokku. Seejirel
jagati kiisimused kategooriateks ning igale kategooriale midrati oma varv. Koik vastused
toodeldi 1dbi ning maérgiti uurimiskiisimustele vajalikud laused ja lause osad kategooriale
vastava virviga. Nii oli hiljem lihtsam leida igale uurimuskiisimusele vastavad vastused.
Analiitisi kéigus luges autor intervjuude tekste korduvalt iile, et modista nende terviklikku sisu
ning tuvastada olulised motted ja teemad. Kodeerimine tehti eesmirgiga lahutada tekst
osadeks, et saaksid vilja areneda kategooriad ning igasse kategooriasse saaks vastav tekst. Sel

viisil tekkisid suuremad kategooriad ja nende pohjal sai koostada uurimistdd kokkuvote.

Kéesolevas bakalaureusetoos on kasutatud tehisintellektil pdhinevat tekstirobotit ChatGPT

(OpenAl) teksti keeleliseks toimetamiseks, sonastuse tidpsustamiseks ning inglisekeelsete

18



allikate kohandamiseks eesti keelde. Koik t60s esitatud seisukohad, analiiiis ja jéreldused on

autori enda t60 tulemus ning tehisintellekti kasutamine ei mojutanud to6 sisu.
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3. UURIMISTOO TULEMUSED

Kidesoleva t60 eesmdrk oli vilja selgitada alustavate lasteaiadpetajate toOmotivatsiooni
mojutavad tegurid ja kogenud Opetajate arusaamad oma rollist alustavate Opetajate toetamisel.
Uurimist6os on vélja toodud tsitaadid intervjuudest, mis on esitatud kaldkirjas. Tsitaatide

186pus on intervjueeritavate koodid.
3.1 Alustavate lasteaiadpetajate toomotivatsiooni méjutavad tegurid

Kéesolevas  alapeatiikis  esitatakse  uurimistulemused alustavate lasteaiadpetajate
toOmotivatsiooni mdjutavate tegurite kohta. Intervjuude analiilisi tulemusena selgus, et
toomotivatsiooni kujundavad nii negatiivsed kui positiivsed tegurid ning toodi esile ka

motivatsiooni séilitada aitavad tegurid.

Uurimistulemused nditavad, et alustavate Opetajate motivatsiooni mdjutavad kodige enam
tookeskkond ning seal toimivad suhted kolleegide ja juhtkonnaga. Toetav ja koostdine
meeskond loob Opetajale turvatunde ning aitab suurendada enesekindlust uues toorollis.
Oluliseks peeti ka seda, et Opetaja arvamust kuulatakse ning temaga arvestatakse, mis

omakorda toetab kuuluvustunnet ja motivatsiooni.

Minu motivatsiooni on koige rohkem tostnud toetavad tockaaslased ja iihtne riihmameeskond

On viga oluline, et sind kuulatakse, arvestatakse sinu arvamusega ega seata sinu otsuseid pidevalt

kahtluse alla (AOP1).

Lisaks headele suhetele peeti oluliseks ka positiivset tagasisidet, mis kinnitab dpetajale tema
to0 vadrtust ja tdhenduslikkust. Positiivne tagasiside nii kolleegidelt, juhtkonnalt kui ka
lapsevanematelt aitab suurendada motivatsiooni ning annab kindlustunde, et todga ollakse

oigel teel.

Positiivne tagasiside nii lapsevanematelt kui ka juhtkonnalt annab kinnitust, et liigun  diges

suunas (AOP2).

Olulise motivatsiooniallikana toodi esile ka igapdevane t60 lastega. Laste areng, rdodm ja
positiivsed emotsioonid annavad Opetajatele tugeva sisemise motivatsiooni ning aitavad

tajuda oma t60 tdhenduslikkust.
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Positiivsed kogemused lastega ja vdiikesed edusammud nende arengus annavad samuti palju joudu

Juurde (AOP1).

Samas ilmnes, et tdomotivatsiooni voivad oluliselt vihendada erinevad negatiivsed tegurid.
Eelkdige toodi esile vdhest tunnustust, pidevat kriitikat ning olukordi, kus opetaja tunneb, et
tema panust ei médrgata ega vairtustata. Sellised kogemused vdivad vihendada enesekindlust

ja tekitada pettumust.

Ma arvan, et kindlasti tunne, kui teed oma t66d siidamega, aga keegi seda ei oska hinnata ja tuleb

ainult laitust, mitte kiitust (AOP4).

Lisaks modjutavad motivatsiooni negatiivselt suur tookoormus, ajapuudus ning asenduste
vajadus, mis tekitavad vdsimust ja stressi. Sellistes tingimustes on keeruline séilitada korget

motivatsiooni ning t6dga rahulolu.

Nditeks on haiguste puhangud, et kui sul paariline jddb haigeks ja ei ole voimalust panna

asendajat riihma, siis on pikad pdevad, et need on viga vdsitavad ja siis see motivatsioon kahjuks,

kahjuks langeb (AOP3).

Mitmed vastajad tdid vilja, et raskusi valmistavad keerulisemad lapsed, kelle toetamiseks ei
peeta enda péddevust piisavaks ning kelle puhul tunnetatakse vidhest tugisiisteemi. Samuti
nimetati negatiivse tegurina rithma suurt laste arvu, ndudlikke lapsevanemaid ning ebavordset

tasustamist.

Motivatsiooni on vihendanud: ebapiisav tunnustus voi tagasiside tehtud toéle, riihma suurus,
keerulised kditumisprobleemid riihmas, kui puudub vajalik tugi, tasu ja vastutuse

ebaproportsionaalsus, koostéé lastevanematega (AOP7).

Lisaks toodi intervjuudes esile tegurid, mis aitavad tdomotivatsiooni sdilitada. Neli vastajat
toi vilja, et vidga oluline toOmotivatsiooni sdilitamisel on sotsiaalne toetus,
ithtekuuluvustunne, toetus ja hea suhtlus. Samuti toodi vélja, et voimalus kiisida abi ja ndu
kolleegidelt toetab kindlustunnet ning aitab paremini todiilesannetega toime tulla. Oluliseks

peeti enesehoidu ja puhkust, mis aitavad taastada to6voimet ning vihendada stressi.
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Ennast on ka vaja hoida, eks ma siis lihtsalt kdin, jalutan voi olen omaette voi kuulan muusikat. Et, et

see on see, mis mul laeb ikka neid akusid. Et maal lihen éue (AOP2).

Kokkuvotteks ilmnes, et alustavate lasteaiadpetajate toOmotivatsiooniga on seotud mitmed
tookeskkonnaga seotud tegurid, sealhulgas koost6o kolleegidega, tugisiisteemi olemasolu
ning rithma tookorraldus. Vastajate kirjeldustes toodi esile nii motivatsiooni toetavaid
tegureid, nagu toetav meeskond ja positiivsed suhted, kui ka motivatsiooni vdhendavaid

tegureid, nagu suur tookoormus, keerulised kéditumisolukorrad ning ebapiisav tugi.
3.2 Alustavate lasteaiadpetajate tooalase toe vajadused

Kéesolevas alapeatiikis kisitletakse alustavate lasteaiadpetajate todalase toe vajadusi
kolleegidelt ja juhtkonnalt. Uurimistulemuste analiilisi kdigus eristati kolm peamist
kategooriat: kogetud todalane tugi, todalase toe puudujdigid ja takistused ning vajalik ja

oodatav todalane tugi.

Intervjuude pdhjal selgus, et koik vastanud alustavad Opetajad on kogenud toetavat
tookeskkonda ning tunnevad end meeskonnaliikmetena. Olulisena toodi esile
tihtekuuluvustunne, avatud suhtlus ning vdimalus jagada kolleegidega nii todalaseid rdome
kui ka muresid. Toetav meeskond aitab vastajate hinnangul paremini todiilesannetega toime

tulla ning suurendab kindlustunnet igapdevatios.

Ja kindlasti, et meie meeskond on nii kokkuhoidev, et me jagame nii roome, muresid, koike jagame

omavahel ... ja kiime igal pool koos (AOP3).

Lisaks emotsionaalsele toetusele peeti oluliseks ka praktilist abi, mida saadakse nii
kolleegidelt kui ka juhtkonnalt. Vastajad toid esile, et nad on saanud nduandeid, Oppematerjale
ning ideid riihma t66 korraldamiseks. Juhtkonna rolli peeti oluliseks eelkdige tookorralduse ja
dokumentatsiooniga seotud kiisimustes, samuti védrtustati suulist tagasisidet ja tunnustust,

mis kinnitab, et tooga ollakse digel teel.

Kolleegidelt olen saanud palju praktilist abi nt materjale, ideid ja nouandeid. Juhtkond on samuti

olnud toetav ja vajadusel néu andnud, kui olen murega péérdunud (AOP1).
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Enamus vastajad tdid esile mentori olemasolu kui olulise toe, mis hdlmab nii praktilist
juhendamist kui ka emotsionaalset toetust. Mentori rolli kirjeldati kui olulist tegurit, mis aitab

kohanemisprotsessi lihtsustada ning toetab alustava dpetaja enesekindluse kujunemist.

Mul on olnud toetav meeskond ja mentor, kes on mind igakiilgselt aidanud, jaganud materjale, motteid
Jja ideid ning olnud toeks ka vaimselt keerulisematel pdevadel. Olen saanud konstruktiivset ja
Julgustavat tagasisidet viisil, mis ei tekita kriitika tunnet, vaid toetab arengut. Tdnu sellele tean, et

saan téokeskkonnas olla mina ise ning tunda end turvaliselt ja hoituna (AOPG).

Hoolimata positiivsetest kogemustest ilmnes intervjuudest ka mitmeid tddalase toe
puudujddke ja takistusi. Mitmed vastajad kirjeldasid, et t6dle asumisel puudus siisteemne
juhendamine ning nad pidid vajalikku infot ja abi ise otsima. See tekitas ebakindlust ning
raskendas t60sse sisseelamist. Oluliseks probleemiks peeti ka mentorluse puudumist voi selle
ebaiihtlast rakendamist. Osa vastajatest tdi vilja, et neil ei olnud td6le asumisel mentorit voi ei

saanud piisavalt juhendamist, samas kui teised kirjeldasid mentorluse positiivset moju.

Ametlikku mentorlust meie lasteaias ei ole. Opetajana t66le asudes deldi lihtsalt, et olen ju varem

néinud, kuidas eelmine dpetaja t66d tegi. Siisteemset juhendamist ei olnud (AOP1I).

Olulise takistusena nimetati ajapuudust, suurt téokoormust ning kiiret to6tempot, mis piiravad
voimalusi kolleegidega arutlemiseks ja abi kiisimiseks. Vastajate hinnangul raskendab see nii

koost6dd kui ka toe kittesaadavust igapdevases tooprotsessis.

Uks niisugune tegur, mis mojutab, on aeg. Et ei ole nagu piisavalt aega jillegi, et kogu aeg on midagi
teha. Mélemapoolset, kui mul on kiisimusi siis véib-olla temal ei ole aega véi vastupidi. Uhtse aja

leidmine on keeruline (AOPI).

Lisaks toodi esile info védhesus ja ebaselge kommunikatsioon, mis vdib pdhjustada olukordi,
kus alustav Opetaja ei tunne end piisavalt kaasatuna. Samuti vdivad koostdos raskendada

erinevad toostiilid ja ootused kolleegide vahel, mis mojutavad meeskonnatdod.

Uurimustulemused nditasid, et alustavad Opetajad ootavad toole asumisel eelkdige
jarjepidevat ja kittesaadavat tuge. Koik Opetajad pidasid oluliseks, et oleks abi kiisimise
vOimalus, kindel inimene voi toetusgrupp, kelle juurde oma kiisimustega podrduda. Olgu see

kindel mentor, juhendaja dpetaja voi juhtkond.
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lkkagi koige tihtsam on ju meeskond, et sul oleks toimiv meeskond, et oleks iihtne motlemine, ajaksid
tihte asja. Ja kindlasti, et kindlasti viiga oluline on see, et saaksid minna kas juhtkonna poolt voi siis

teiste kolleegide véi tugispetsialistide kiest vajadusel abi kiisima (AOP4).

Samuti réhutati vajadust avatud ja toetava koostdo jarele, kus alustav Opetaja tunneb end
turvaliselt ning saab kiisida kiisimusi ilma hirmuta saada negatiivset hinnangut. Oluliseks

peeti kogenud Opetajate valmisolekut jagada teadmisi ja kogemusi.

Lisaks toodi esile vajadus selge juhendamise jdrele, sealhulgas abi dokumentatsiooni
taitmisel, suhtlemisel lapsevanematega ning keeruliste olukordade lahendamisel. Samuti peeti
oluliseks regulaarset ja konstruktiivset tagasisidet, mis toetab arengut ning suurendab

enesekindlust.

Mentorlust késitleti olulise toetuse vormina, kus kogenud dpetaja pakub juhendamist, jagab
kogemusi ning aitab alustaval Opetajal kohaneda to6keskkonnaga. Lisaks toodi esile vajadus
ithiste arutelude, koolituste ja kohtumiste jdrele, mis voimaldavad kogemusi jagada ning

iksteiselt Oppida.

Kokkuvottes ilmnes uurimistulemustes, et alustavad lasteaiadpetajad kirjeldavad tdole
asumisel vajadust nii emotsionaalse kui ka praktilise toe jarele. Vastajate kogemuste pohjal on

olulisel kohal koostd6 kolleegidega, juhendamine ning toetav tookeskkond.
3.3 Kogenud lasteaiadpetajate roll alustavate lasteaiadpetajate toetamisel

Antud alapeatiikis esitatakse kogenud lasteaiadpetajate intervjuude tulemused, keskendudes
nende rollile alustavate Opetajate toetamisel ja toomotivatsiooni kujunemisel. Andmete
analiiiisi tulemusena kujunesid jargmised alamkategooriad: toetuse olulisus ja selle moju
alustava Opetaja motivatsioonile, kogenud Opetaja roll alustava Opetaja toetamisel ning

koostddd toetavad tegurid.

Intervjuude pohjal selgus, et kogenud Opetajad peavad kolleegide toetust alustava Opetaja
toomotivatsiooni kujunemisel védga oluliseks. Toetust seostati eelkdige turvatunde,
enesekindluse ja kuuluvustunde tekkimisega. Samuti toodi esile, et toetav kollektiiv aitab

vihendada stressi ja ennetada 1dbipdlemist.
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Pean seda viga oluliseks. T66 esimestel aastatel vajab opetaja kindlustunnet ja, ja tunnet, et ta ei ole

liksi. Toetav kollektiiv on viga suur pluss, et vihendada ebakindlust ja stressi (KOP3).

Lisaks rohutasid vastajad, et toetuse puudumisel vdivad ilmneda negatiivsed tagajéarjed, nagu
motivatsiooni langus, ebakindlus ning ldbipdlemine. Mitmete vastajate hinnangul voib see

viia t60lt lahkumiseni.

Ta voib tunda ldbipolemist, ebakindlust ja toomotivatsiooni langust ning halvimal juhul véib ta ka

otsustada ametist lahkuda (KOP3).

Kogenud oOpetajad ndevad oma rolli alustavate kolleegide toetamisel mitmekiilgsena.
Peamiselt véljendub see praktilise abi pakkumises, nt materjalid, ideed, nduanded, kogemuste
jagamine ning regulaarse tagasiside andmine. Koik kuus intervjuus osalenud kogemustega
Opetajat pidasid véga oluliseks regulaarselt toimuvaid kohtumisi, olgu selleks siis vestlusring,

koosolek, kovisioon vdi muu info ja kogemuste jagamise viis.

Suhelda alustava opetajaga, jagada oma kogemusi ja motteid. Teha kogemuste jagamise vestlused
erinevatel teemadel. Kovisioon on tiks vdga hea kogemuste jagamise metoodika. Kindlasti peaks
alustaval opetajal olema usaldusvddrne mentor, kelle poole saab péorduda erinevate teemadega

(KOP 1).

Lisaks praktilisele toele peeti oluliseks ka emotsionaalset toetust, sealhulgas julgustamist
ning viikeste edusammude mérkamist. Samas rohutati, et kogenud Opetaja roll on pigem

suunav ja toetav, mitte alustava dpetaja eest tegutsemine.

Koostdd toetavate teguritena toodi esile avatud suhtlus, iiksteise toetamine ning toimiv
meeskonnatdd. Oluliseks peeti usalduslikku ja turvalist tookeskkonda, kus alustav Opetaja
saab vajadusel abi kiisida ja oma motteid véljendada. Samuti toodi esile mentorluse olulisust

alustava Opetaja kohanemisel ja professionaalse arengu toetamisel.

Koostdo takistusena nimetati eelkdige ajapuudust, mis piirab vOimalusi omavaheliseks
suhtluseks ja kogemuste jagamiseks. Samuti toodi esile, et erinevad toostiilid ja hoiakud
voivad koost6dd raskendada. Alustav dpetaja ei tule ka ise tihti abi ja nduandeid kiisima ning

suhtlevad vihe, siis tekib tunne, et alustav dpetaja tuleb iseseisvalt toime.
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Kindlasti ajapuudus. Lapsed tulevad hommikul vara ja on viimaste minutiteni lasteaias, lounauni kaob
dra ja ka sellel ajal ei saa kogemusi jagada. Opetajatel on sellist aega vihe et omavahel ridkida,

arutada, jagada kogemusi (KOP6).

Kokkuvotteks ilmnes uurimistulemustes, et kogenud lasteaiadpetajad peavad alustavate
Opetajate toetamisel oluliseks nii praktilise kui ka emotsionaalse toe pakkumist, kus tdhtsat

rolli médngivad koost60, juhendamine ning toetav tookeskkond.

3.4 Alustavate ja kogemustega lasteaiadpetajate arusaamade vordlus koostoo ja

toetamise osas

Kéesolevas alapeatiikis vorreldakse nii alustavate lasteaiadpetajate kui ka kogenud
lasteaiadpetajate arusaamu tddalasest toetusest ning koostodst. Tulemuste pdhjal ilmnes

rohkem sarnasusi, kuid tuli vélja ka mdningaid erinevusi.

Tulemused niitavad, et nii alustavad kui ka kogenud Opetajad peavad kolleegide ja juhtkonna
toetust vdga oluliseks, et kujuneks ning séiliks toomotivatsioon. Mdlemad grupid rohutasid

toetava tookeskkonna, avatud suhtluse ning toimiva meeskonna tahtsust.

Minu motivatsiooni on koige rohkem tostnud toetavad tockaaslased ja iihtne rithmameeskond. On viga
oluline, et sind kuulatakse, arvestatakse sinu arvamusega ega seata sinu otsuseid pidevalt kahtluse

alla (AOP1).

Intervjuudest selgus, et Opetajad vididrtustavad vdimalust jagada oma kogemusi, kiisida ndu
ning saada tagasisidet, mis toetab nende professionaalset arengut ja enesekindlust. Nii
alustavad kui ka kogenud Opetajad olid seisukohal, et alustavad Opetajad vajavad enim tuge
keerulisemates olukordades. Peamiselt toodi esile abi vajadus lapsevanematega seotud
erimeelsuste lahendamisel, kditumisprobleemidega laste toetamisel ning Oppetegevuste

planeerimisel ja dokumentatsiooni tditmisel.

Tunnen, et saan kogenud kolleegidelt juhendamist. Kolleegidelt olen saanud abi riihmat6o
korraldamisel, oppetegevuste planeerimisel ning kditumisraskustega laste toetamisel. Samuti olen

saanud nou dokumentatsiooni tditmise ja lapsevanematega suhtlemise osas (AOP7).
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Nii alustavad kui ka kogenud Gpetajad leidsid, et siisteemne ja jarjepidev tugi aitab ennetada
ebakindlust, stressi ning t60 motivatsiooni langust. Toetuse puudumise tagajirjel nimetati
labipdlemist, enesekindluse vdhenemist ning isegi to6lt lahkumise kaalumist, mis kinnitab

toetava keskkonna olulisust dpetaja todalases kujunemises.

Ta voib tunda libipolemist, ebakindlust ja toomotivatsiooni langust ning halvimal juhul véib ta ka

otsustada ametist lahkuda (KOP3).

Mbolemad rithmad tdid esile mentorluse olulisuse, kuigi selle rakendamine ei olnud koikides
asutustes lihtlane. Osa vastajaid kirjeldas toimivat mentorsiisteemi, samas kui teised viitasid

selle vahesele rakendumisele praktikas.

No meie majas, minu kogemus nditab, et see on viga lapsekingades. Et teoorias on see kiill kogu aeg

nagu taustal ja, ja jutuks, aga, aga tegelikult praktikas see ei toimi (KOP2).

Koostdo takistava tegurina nimetati nii alustavate kui ka kogenud Spetajate poolt ajapuudust,
mis piirab suhtlemist ja kogemuste jagamist. Samuti toodi esile todstiilide ja isiksuslike

eriparade erinevused, mis voivad mojutada koostod toimimist.

Inimeste kokku mitte sobimine, koik inimesed ei sobi kokku, et toostiil ei sobi, erinevad toostiilid,
inimesed Et me oleme siin ndinud reaalselt ka, kuidas inimesed lihtsalt ei nde, et nad ei taha koos

t66tada ja ei, ei peaks tostama. Kohe tuleb sellega tegeleda (AOP3).

Kuigi enamasti olid arvamused sarnased, ilmnes moningaid erinevusi. Alustavad dpetajad toid
enam esile praktilise abi vajaduse ning juhendamise konkreetsetes olukordades ning selgete
juhiste, kéttesaadava info ja turvatunde jirele tookeskkonnas. Kogenud Opetajad aga rohutasid
rohkem emotsionaalset tuge ja julgustamist. Nende hinnangul on oluline mirgata alustava
Opetaja edusamme ning luua toetav ja turvaline dhkkond, kus alustav dpetaja julgeb kiisida
abi ja teha ka vigu. Samuti toid nad esile, et oluline ei ole ainult teadmiste edasiandmine, vaid
ka eeskujuks olemine ning koostdo alustava Opetajaga. Lisaks margiti, et alustavad opetajad ei
pruugi alati julgeda abi kiisida, samas aga kogenud Opetajad vdivad sellistel puhkudel

eeldada, et alustaval dpetajal on kdik hésti ja puudub vajadus abile.
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Tunnustada tema viikseid edusamme nt hdsti ja edukalt onnestunud tegevus voi keerulisema lapsega
kontakti loomine. Pean oluliseks luua turvaline ja toetav opikeskkond, mis on véiga oluline alustava

dpetaja professionaalse enesekindluse kujunemisele (KOPS).

Kokkuvottes voib jareldada, et alustavate ja kogenud Opetajate arusaamad tdoalasest toest ja
koostoost on suures osas kooskolas. Mdlemad rithmad véaartustavad toetavat tookeskkonda,
head koost66d ning avatud suhtlust. Erinevused seisnesid peamiselt selles, millist tiitipi toetust
peetakse esmatihtsaks, kuid need erinevused tdiendavad teineteist ning loovad aluse tShusale

koostoole Opetajate vahel.
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ARUTELU

Bakalaureuset6o eesmirgiks oli vélja selgitada alustavate lasteaiadpetajate toomotivatsiooni
mojutavad tegurid ja kogenud Opetajate arusaamad oma rollist alustavate dpetajate toetamisel.
Uurimistulemused néitasid, et tdomotivatsioon on tihedalt seotud tookeskkonna ning sealsete
suhetega. Tulemustest saab jdreldada, et motivatsioon ei kujune iiksnes individuaalsete

omaduste pohjal, vaid suurel miiral mdjutab seda keskkond, kus Opetaja igapdevaselt tootab.

Esimese uurimiskiisimuse eesmaérgiks oli vilja selgita, millised tegurid mdjutavad alustavate
Opetajate toomotivatsiooni. Tulemused néitasid, et motivatsiooni toetavad eelkdige positiivsed
suhted kolleegide ja juhtkonnaga, iihtne meeskonnatunne ning toetav tookeskkond. Selline
keskkond aitab kujundada turvatunnet ja enesekindlust, mis on alustava Opetaja jaoks eriti
olulised, kuna to6kogemus on veel vdhene ning ebakindlus suurem. Toetav meeskond
voimaldab Opetajal kiisida abi, jagada oma kogemusi ning saada kinnitust, et ta liigub oma

to0s diges suunas.

Selline tulemus on kooskdlas Abraham Maslow (1943) vajaduste hierarhia teooriaga, mille
kohaselt kuuluvustunne ja turvalisus on olulised pohivajadused. Kui need vajadused on
rahuldatud, on inimesel vdimalik keskenduda korgema taseme vajadustele sealhulgas
eneseteostusele ja professionaalsele arengule. Kidesoleva uurimistdo tulemused kinnitavad, et

ka Opetajate toomotivatsiooni kujunemisel on sotsiaalne keskkond méarava tahtsusega.

Samas ilmnes, et motivatsiooni voivad vdhendada mitmed tegurid, nagu suur té6koormus,
ajapuudus, keerulised todolukorrad ning ebapiisav tugi. Eriti problemaatiliseks osutus
olukord, kus alustav Opetaja peab keeruliste situatsioonidega toime tulema ilma piisava
juhendamise ja toetuseta. See voib tekitada ebakindlust, stressi ning vdhendada todga
rahulolu. Motivatsiooni langus ei tulene iiksnes isiklikest teguritest, vaid on tihedalt seotud
tootingimuste ja organisatsioonilise keskkonnaga, mis on kooskdlas Ingersolli ja Strongi
(2011) kasitlusega, mille kohaselt kujuneb Opetaja toOmotivatsioon suurel maééral
tookeskkonna ja pakutava toe mdjul. Seega nditavad tulemused, et motivatsiooni langus ei
tulene {iksnes isiklikest teguritest, vaid on tihedalt seotud tootingimustega ja

organisatsioonilise keskkonnaga.
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Teise uurimiskiisimusega uuriti, millist toetust vajavad alustavad Opetajad. Tulemused
nditasid, et alustavad Opetajad vajavad eelkdige praktilist juhendamist, selgeid todjuhiseid
ning regulaarset ja konstruktiivset tagasisidet. Praktiline abi aitab Opetajal paremini lébi viia
Oppetegevusi ning tulla toime igapdevaste olukordadega, samas kui tagasiside annab

kindlustunde, et tema t60 vastab ootustele.

Ilmnes, et neile on oluline positiivne tagasiside ja tunnustus, mis kinnitab, et nad tdidavad
oma todiilesandeid hésti ning nende t66ga ollakse rahul. Positiivne annab juurde
kindlustunnet ning toetab professionaalset arengut. Seda on vilja toonud ka Edgar Krull
(2018), et dpetaja professionaalse arengu toetamisel on oluline roll tagasisidel ja tunnustusel.
Sellest voib jareldada, et regulaarne ja konstruktiivne tagasiside on oluline motivatsiooni
sdilitamiseks. Lisaks sotsiaalsetele teguritele tuli vilja ka t66 tdhenduslik olulisus. R6dmu
pakub Opetajatele laste arengus toimuvad edusammud, laste positiivsed emotsioonid ning
igapdevane suhtlus lastega. See koik on Opetajatele oluline, kuna kinnitab Opetajatele t66

tahenduslikust ning toetab t60ga rahulolu ka keerulisemates olukordades.

Samas ilmnes uurimistulemustes ka mitmeid tegureid, mis on alustavate Opetajate
motivatsiooni vihendanud. Selleks on suur tookoormus, keerulised olukorrad t66l, vihene
toetus ja juhendamine ning ajapuudus abi ja toe otsimiseks. Siit saab jédreldada, et
motivatsiooni langus ei tulene iiksnes isiklikest teguritest, vaid on seotud ka todtingimuste ja

tookeskkonnaga.

Tooalase toe vajadustest tuli esile, et alustavad Opetajad vajavad eelkdige praktilist
juhendamist ja mentorit ehk kindlat inimest, kes neid juhendab ning kelle poole saaks
vajadusel poorduda. Richard M. Ingersoll ja Michael Strong (2011) rdhutavad samuti
mentorluse ja sisseelamisprogrammide olulisust, kuna need aitavad vdhendada stressi ning

toetavad Opetaja plisimist ametis.

Kolmanda uurimiskiisimuse eesmérgiks oli selgitada, kuidas tajuvad kogenud lasteaiadpetajad
oma rolli alustavate kolleegide toetamisel ja nende motivatsiooni kujunemisel. Intervjuudest
selgus, et nad peavad oluliseks ning on valmis alustavatele dpetajatele olema nii juhendajad

kui ka pakkuma emotsionaalset tuge. Praktiline tugi vdljendub eelkdige nduannete jagamises,
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Ooppematerjalide pakkumises ning kogemuste edasiandmises, samas kui emotsionaalne tugi

holmab julgustamist, moistmist ja toetava dhkkonna loomist.

Selline késitlus on kooskdlas varasemate uuringutega (Eisenschmidt, et al., 2015; Remmik, et
al., 2015), mille kohaselt on kolleegide ja juhtkonna tugi alustavale Opetajale méadrava
tdhtsusega. Samas ilmnes, et kogenud Opetajate vdimalusi alustavate kolleegide toetamisel
piirab sageli ajapuudus ja suur tookoormus. Siit saab jareldada, et toetuse pakkumine ei soltu

ainult dpetajate valmisolekust, vaid ka organisatsioonilistest tingimustest.

Neljanda uurimiskiisimuse eesmirgiks oli vorrelda alustavate ja kogenud Opetajate arusaamu
tooalasest toest ja koostdost. Tulemused niitasid, et mdlema riihma arusaamad on suures osas
sarnased. Molemad véirtustavad tookeskkonda, head koostodd ning avatud suhtlust. See

nditab, et Opetajate ootused toetuse osas on iildjoontes iihtsed.

Erinevused ilmnesid peamiselt toetuse rdhuasetustes. Alustavad Opetajad tdid enam esile
praktilist abi ja konkreetse juhendamise vajaduse, samas kui kogenud dpetajad rohutasid
rohkem emotsionaalse toe, julgustamise ja toetava dhkkonna loomise olulisust. Millest vdib
jareldada, et tohus koost6o eeldab molema toe vormi iihendamist ning teadlikku tasakaalu

nende vahel.

Mentorluse olulisus tuli vélja enamus intervjuudest, kuid selgus, et paljudes lasteaedades ei
ole rakendatud mentorluse siisteemi vOi on see algtasemel, mistdttu alustavad Opetajad ei ole
sellest teadlikud. See niditab vajadust siisteemsemalt rakendada mentorlusprogramme ning
tagada nende kittesaadavus koigile alustavatele dpetajatele. Samas positiivne nditaja on, et
intervjuudest tuli vélja, et juhendamise ning mentorluse siisteem ldheb lasteaedades jérjest
paremaks. Kahes lasteaias on mone aastaga muutunud alustavate Opetajate toetus ning

mentorlussiisteem margatavalt.

Kokkuvotteks saab jireldada, et alustavate lasteaia Opetajate toetamine on oluline.
Toomotivatsiooni toetamine eeldab nii sotsiaalset tuge, kui ka siisteemset juhendamist.
Uurimistulemustes on suures osas sarnasusi varasemate teoreetiliste késitlustega, kuid samas

tuleb esile praktilisi probleeme nagu ajapuudus ja mentorluse ebaiihtlane rakendamine. See
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annab marku vajadusest teadlikult arendada toetavaid siisteeme haridusasutistes, et toetada

alustavate Opetajate professionaalset arengut ja téomotivatsiooni.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva bakalaureusetod eesmirk on vilja selgitada alustavate lasteaiadpetajate
toOmotivatsiooni mojutavad tegurid ja kogenud Opetajate arusaamad oma rollist alustavate

Opetajate toetamisel.

Uurimistulemused niitasid, et alustavate lasteaiadpetajate todmotivatsioon on tihedalt seotud
tookeskkonna ja sotsiaalsete suhetega. Oluliseks motivatsiooni toetavaks teguriks osutusid
positiivsed suhted kolleegide ja juhtkonnaga, {ihtne meeskonnat6d ning toetav ja turvaline
tookeskkond. Selline keskkond aitab kujundada enesekindlust ja kuuluvustunnet, mis on

alustava Opetaja jaoks eriti oluline.

Lisaks sotsiaalsetele teguritele mingib olulist rolli ka t66 tihenduslikkus. Opetajate
motivatsiooni toetavad laste arengus toimuvad edusammud, laste positiivsed emotsioonid
ning igapdevane suhtlus lastega, mis annab t66le siigavama tdhenduse ja aitab sdilitada t6oga

rahulolu ka keerulisemates olukordades.

Samas selgus, et todmotivatsiooni voivad vihendada suur té6koormus, ajapuudus, keerulised
tookorrad ning ebapiisav juhendamine. Eriti keeruliseks osutuvad olukorrad, kus alustav
Opetaja ei saa piisavalt tuge kolleegidelt vdi juhtkonnalt ning peab tddalaste viljakutsetega

iseseisvalt toime tulema.

Olulise leiuna selgus, et alustavad Opetajad vajavad toole asumisel eelkdige praktilist
juhendamist, selgeid t66juhiseid ning kéttesaadavat tugisiisteemi. Kuigi mentorlust peetakse
viaga oluliseks, on selle rakendamine erinevates lasteacdades ebaiihtlane. Samas nditavad
tulemused, et mentorluse ja juhendamise siisteemid on mones asutuses viimastel aastatel

arenenud.

Kogenud Opetajad tajuvad oma rolli alustavate kolleegide toetamisel olulisena, pakkudes nii
praktilist abi kui ka emotsionaalset tuge. Nende vOimalusi piirab aga sage ajapuudus, mis

raskendab jarjepideva toe pakkumist.

Uurimustulemuste pdhjal voib jireldada, et alustavate lasteaiadpetajate tOGmotivatsiooni

toetamine eeldab siisteemset ja teadliku ldhenemist, kus on tagatud nii professionaalne
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juhendamine kui ka toetav ja koostdine todkeskkond. Opetaja motivatsiooni kujunemisel
mangib otsustavat rolli toetuse kittesaadavus ja kvaliteet, eriti mentorluse olemasolu ning

meeskonnasisene koostoo.

Uurimuse praktiline védrtus seisneb selles, et t06 tulemused aitavad paremini moista
alustavate lasteaiadpetajate toOmotivatsiooni mdjutavaid tegureid ning nende vajadust
tooalase toe jdrele. Uurimistod tulemusi on vOimalik kasutada lasteaedades toetava
tookeskkonna kujundamisel ning kolleegide vahelise koostod tugevdamisel. Samuti voivad
uurimist6d jareldused aidata lasteaia juhtkonnal ja Opetajatel arendada tohusamaid
toetussiisteeme alustavatele Opetajatele, et soodustada nende toOmotivatsiooni siilimist,

professionaalset arengut ning sujuvat kohanemist tookeskkonnas.

Uurimist66 piiranguteks on véike ja mittejuhuslik valim, mistottu ei ole tulemused tildistavad
koikidele lasteaedadele. Samas vdimaldas valitud metoodika saada siivitsi iilevaate Opetajate
kogemustest ja arusaamadest. Edasistes uuringutes voiks teemat uurida suurema valimi
pohjal. Samuti oleks oluline uurida mentorluse mdju alustavate dpetajate tdomotivatsioonile

pikema aja jooksul.

Tulemustes selgus, et alustavate lasteaiadpetajate toomotivatsiooni mojutavad kdige enam
toetav tookeskkond, kolleegide vaheline koostdd ja suhted, kuid motivatsiooni vdivad

vihendada suur to6koormus, ajapuudus ning ebapiisav tugi ja mentorlus.

Uuringus saadud teadmisi on vdimalik kasutada lasteaedades toetava tookeskkonna
kujundamisel, mentorlussiisteemide arendamisel ning kolleegide vahelise koost6o
tugevdamisel, et toetada alustavate dpetajate motivatsiooni ja professionaalset arengut. Samuti
oleks vaja uurida mentorluse pikaajalist mdju alustavate Opetajate toOmotivatsioonile ning

laiema valimi pohjal erinevate toetussiisteemide tGhusust.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kiisimused alustavatele oOpetajatele

Tausta kiisimused
1. Kui kaua olete tootanud lasteaias?
2. Kui kaua olete todtanud lasteaiadpetajana?

3. Millises riihmasiisteemis tootate (kaks Opetajat/abidpetaja, iiks Opetaja

/kaks abidpetajat).

Millised  tegurid mdjutavad ja kujundavad alustavate lasteaiadpetajate

toomotivatsiooni?
4. Kuidas kirjeldate oma todmotivatsiooni praegusel hetkel?
5. Millised kogemused voi olukorrad on Teie tdomotivatsiooni suurendanud?
6. Millised kogemused voi olukorrad on Teie tdomotivatsiooni vihendanud?
7. Millised olukorrad voi tegurid on Teie motivatsiooni mdjutanud kdige enam?

8. Mis aitab Teil rasketel hetkedel motivatsiooni séilitada?

Millist tooalast toetust ootavad alustavad opetajad kolleegidelt ja juhtkonnalt?
9. Kas tunnete end meeskonna litkmena? Palun selgitage.
10. Millist toetust olete saanud kolleegidelt/ juhtkonnalt t66le asumisel?
11. Kas tunnete, et saate kogenud kolleegidelt piisavalt abi ja juhendamist? Millist?
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12. Kuidas hindate mentorluse voi juhendamise olemasolu oma lasteaias?

Millised on erinevused alustavate ja kogenud Opetajate ootustes seoses kolleegide toetuse

ja koostooga?
13. Millistes olukordades on kolleegide toetus teie jaoks kdige vajalikum?
14. Milline koostodvorm toetab dpetajat teie arvates kdige enam?
15. Milline oleks teie arvates ideaalne koostoo alustava ja kogenud dpetaja vahel?

16. Millised on teie kogemuse pdhjal suurimad takistused heale koostoole kolleegide
vahel?

17. Mida saaks lasteaias teha, et kogenud ja alustavate dpetajate koostdo oleks parem?
Lopukiisimus

18. Kas on midagi, mida sooviksid lisada alustavate Opetajate toetamise ja nende

motivatsiooni kohta

Lisa 2. Intervjuu kiisimused kogenud dpetajatele

Taustakiisimused
1. Kui kaua olete to6tanud lasteaiadpetajana?
2. Kui kaua olete to6tanud lasteaias?

3. Kas olete olnud alustava Opetaja juhendaja voi mentor? (jah/ei, palun tdpsusta)
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Kuidas tajuvad kogenud lasteaiadpetajad oma rolli alustavate kolleegide toetamisel ja

nende motivatsiooni kujunemisel?

Kui oluliseks peate kolleegide toetust alustava dpetaja toomotivatsiooni kujunemisel?
Millisel viisil teie saate oma tegevusega mojutada alustava dpetaja motivatsiooni?
Millised tegurid aitavad teie arvates alustava Opetaja motivatsiooni sdilitada?

Palun tooge néide olukorrast, kus olete saanud alustavat dpetajat toetada.

Kuidas toimub teie lasteaias kogemuste ja teadmiste jagamine alustavate Opetajatega?

Mis voib juhtuda siis, kui alustav dpetaja ei saa piisavalt toetust?

Millised on erinevused alustavate ja kogenud dpetajate ootustes seoses kolleegide toetuse

ja koostooga?

10. Millistes olukordades on kolleegide toetus teie arvates algajadpetaja jaoks koige
vajalikum?

11. Milline koostodvorm toetab dpetajat teie arvates kdige enam?

12. Millised on teie kogemuse pdhjal suurimad takistused heale koostoole kolleegide
vahel

13. Milline oleks teie arvates ideaalne koostdo alustava ja kogenud dpetaja vahel?

14. Mida saaks lasteaias teha, et kogenud ja alustavate Opetajate koost66 oleks parem?

Lopukiisimus
15. Kas on midagi, mida sooviksid lisada alustavate Opetajate toetamise ja nende

motivatsiooni kohta?
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