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SISSEJUHATUS

Loomemajandust  (inglise  keeles  creative  economy) defineeritakse  kui
majandusvaldkonda, mis pohineb ,,individuaalsel ja kollektiivsel loovusel, oskustel ja
andel, on voimeline looma heaolu ja tookohti intellektuaalse omandi loomise ja peamise
miiligiargumendina kasutamise kaudu ning kus loovisikud on protsessides kesksel kohal*
(Josing et al. 2018: 6). Selle sektori isedrasuseks on selle mitmekesisus: ettevotted
pakuvad nii avalikku teenust, tegutsevad drikasumist motiveerituna voi kombineeritult;
tegutsejateks on organisatsioonid ja indiviidid, aga ka vorgustikud. Eripdrana tuuakse
vélja sotsiaalsete eesmarkide olulisust lisaks majanduslikele. (Tafel-Viia et al. 2014)
Rahvusvaheliselt on tegemist heaolu loova noore valdkonnana, samas kui Eestis on
kultuuri ja loomingut peetud varasemalt driliste eesmirkideta néhtuseks.
Loomemajandusele on tavapérane, et kdik valdkonnad pole érilisi eesmérke taotlevad —
keskendutakse ka Eesti kuvandi loomisele. Nii ldhtutakse majanduslikus aspektis
loomingu lisandviirtusest majandusele, mistottu on loomemajandust késitletud eraldi
sektorina juba lile veerandsaja aasta. Eestis moodustas loomemajanduse sektor 2015.
aastal ligikaudu 3% majandusest, selle kogutuluks oli 1,5 miljardit eurot. (Josing et al.
2018)

Koorides laulmine on Eestis liks levinuimaid rahvakultuuri harrastusi. Statistikaameti
jargi tegeles 2017. aastal koorimuusikaga Eestis 40 171 inimest, neist Tartumaal 6165
inimest. Kokku harrastab rahvakultuuri 88 342 inimest, mis tdhendab, et koorilauljad
moodustavad neist peaaegu poole — 45%. (KU61: Rahvakultuuri ...) Selleks oli Eestis
kokku 1439 kollektiivi, millest 173 asuvad Tartu maakonnas (KUG65:
Harrastuskollektiivid ...). Harrastuskooris laulmist loetakse tdsiseks vaba aja tegevuseks,
mida iseloomustab siistemaatilisus, regulaarsus ja planeeritavus ning tegevusele
plihendunud iihiste huvidega inimeste grupp. See tegevus on inimese elus olulisel kohal

ja loob rahuldustunde uude oskuste, kogemuste vdi saavutuste kaudu. (Fridolin 2017)



Kooriproovid ongi harilikult regulaarselt ja nendes tehtav t60 siistemaatiline ning
pingutustnoudev, kuid tegevus toob kaasa nii isiklikke kui ka sotsiaalseid hiivesid.
Harrastuskoorid tegutsevad peamiselt aga mittetulundusiihingutena ning nende
tegutsemise eesmark on iseseisvuse ajal nihkunud keele ja kultuuri sdilitamiselt
meelelahutuslikule ja kogukondliku tihistegevuse poolele ning kodanikuiihendused on
pidanud oma niSi leidma. Seetdttu on autoril huvi keskenduda kooride
rahastusmudelitele: kas domineeriv on soltumine toetustest voi on vdimalik vilja

arendada ka loomemajanduslik teenus, et muuta oma tegevus jatkusuutlikumaks.

Tafel-Viia ja teised (2014) toovad vilja, et Tartu ndol on tegu kultuurikireva ja
loomeettevotluslinnaga, kus soositakse nii valdkondadevahelist koostood kui ka
organiseeritud loomeettevotluse teket. Oluline on linna roll Eesti hariduse ja kultuuri
keskusena suuresti tdnu ilikoolile, kuid jarjest rohkem on tdhelepanu pooratud
loomeettevotete arengu  toetamisele:  nditeks loodi  2009. aastal Tartu
loomemajanduskeskus. Teadaolevalt esimese eestikeelse koorikontserdi andis 1836.
aastal EELK Tartu Maarja koguduse koor, mida peetakse ka iiheks vanimaks
eestikeelseks kooriks (Piittsep 2009: 22), ning just Tartus toimus 150 aastat tagasi Eesti
esimene ildlaulupidu, kus osales 46 meeskoori ja 5 puhkpilliorkestrit, kokku 878
muusikut (Rahvakultuur 2019). Ka viimased aastad on Tartu koorimaastikku edendanud
ja toonud linna mitmeid tdhtsiindmusi. 2018. aasta juunis toimus Tartus tlidpilasfestival
Gaudeamus, mis ithendab Eesti, Ldti ja Leedu iilidpilaskoore, -tantsurithmi ning -
orkestreid (Ajalugu 2019). 2019. aasta juunis tdhistatakse aga Tartus suurejooneliselt
laulupeo juubelit: kolme pédeva sisse mahuvad nii laulupidude {ihiskontsert,
ajastukontserdid kui ka tantsuetendus ning rongkéik koos laulupeo peakontserdiga (Tartu
laulupidu 2019).

Kodikide nende suursiindmuste toimumise eelduseks on aga tugev harrastuskooride
tegutsemiskultuur Tartus, millega ka t66 autor on iilikoolidpingute algusest peale tihedalt
seotud olnud. Samas on tegemist valdkonnaga, mis on killustatud ja mille kohta {ihtseid
iilevaatlikke andmeid ei leidu. Tjarve ja teised (2018) toid vilja, et harrastuskunstide
finantsaspekte on akadeemilises diskussioonis analiiiisitud harva, sest tavaliselt
keskendutakse sotsiaalsetele mojudele ja funktsioonidele: nendes organisatsioonides
osalemine rikastab nii osalejate elu kui ka kogukonna elujoulisust (Laius, Kiibar 2007).

Ka Araku (2015) uvuringus tdid nii Tartu kooride dirigendid kui ka esindajad vilja, et nad
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vajaksid rohkem infot rahastamisvoimaluste kohta. Nii on kéesoleva t66 eesmargiks
selgitada vilja Tartu linnas tegutsevate tdiskasvanute harrastuskooride rahastusmudelid.

Selleks piistitas t66 autor jargnevad uurimisiilesanded:

1) anda kirjanduse pohjal iilevaade loomemajanduse ja harrastuskooride olemusest,
2) anda kirjanduse pohjal iilevaade kooride rahastusmudelitest,
3) analiilisida Tartu tdiskasvanute harrastuskooride majandusaruandeid,

4) anda soovitusi harrastuskooride rahastusmudelite arendamiseks.

Bakalaureuset66 esimese peatiikis annab autor teoreetilise lilevaate harrastuskooridest kui
loomemajanduse osast ning nende rahastamismudelitest ja voimalustest Eestis. T60 teises
peatiikis analiiisib autor Tartu linnas tegutsevate tdiskasvanute harrastuskooride
rahastusmudeleid. Selle aluseks on Ariregistrisse esitatud harrastuskooride
majandusaasta aruanded, samuti viis t00 autor ldbi kaks intervjuud. Kuigi Eesti
Konjunktuuriinstituudi uuring (Josing et al. 2018) toob vilja, et mittetulundusliku sektori
Ariregistrile esitatavate majandusaasta aruannete tase on nende uuringute libiviimise
jooksul paranenud, siis vaadeldud harrastuskooride puhul koikus tase oluliselt — varieerus

nii andmete esitamisviis kui ka hulk, mis tegi vordlemise raskemaks.

T66 autor tdnab juhendaja Mervi Raudsaart, kelle ettepanekud ja toetus aitas oluliselt
kaasa t60 valmimisele. Samuti tdnab t66 autor retsensent Jaan Loogat tagasiside eest t66

esimesele versioonile ning intervjueeritavaid.

Mairksonad: koorid, loomemajandus, finantseerimine, rahataotlused, Tartu linn



1. HARRASTUSKOORIDE RAHASTAMISVOIMALUSED

1.1. Harrastuskoorid kui osa loomemajandusest

Moistega ,,loomemajandus® tidhistatakse kultuuri ja majanduse Kattuvusala, kus
tthenduvad mdlema valdkonna tunnusjooned (Tafel-Viia et al. 2014). Loomemajanduse
valdkondi voib iihe vdimalusena jagada tuluallikate jirgi: kas teenitakse ise tulu voi
finantseerivad tegutsejaid riik mitmete fondidega vdi omavalitsused. Loomemajanduse
eripdrana ei tegutseta ainult kommertseesmarkidel, vaid oluline roll on ka Eesti kultuuri
sailitamisel, seda rahvakultuuri ndol juba okupatsiooniperioodil (Palmaru 2005),
vaartustamisel ja tutvustamisel vOdrsil, aga ka hariduse edendamisel, regionaalarengus ja
muus. (Josing etal. 2018) Loovettevotjate peamiseks eesmargiks on luua ja strateegiliselt
pakkuda intellektuaalset kapitali vdi loomingut (O’Hara 2014). Uheks suureks
probleemiks loomemajanduse arendamisel on majandusliku mdtlemise domineerimine
kultuurilise arusaama iile: see iihelt poolt takistab moistmast sektorisisest ebavordsust
valdkondade vahel, teisalt aga pérsib kultuuri arendavate mittekapitalistlike praktikate
moistmist (Banks 2018).

Eesti Konjunktuuriinstituudi (EKI) uuringu 2015. aasta andmete pdhjal oli
muusikavaldkonnas kokku tootajateta  mittetulundusiihinguid 429 tiikkki ja nende
kogutuluks oli 7026 eurot, ning todtajatega mittetulundusiihinguid 610, kogutuluga 17,4
min eurot. Muusikavaldkonnas tegutses enim ettevotteid ja asutusi — kokku 2169, mis
moodustab 24% loomemajanduse koguarvust. Mittetulundusiihingutest tegutseb
muusikavaldkonnas loomemajanduse sektoris 28% ettevotetest — protsentuaalselt kiill
teisel kohal, kuid arvuliselt suurim hulk, kus pea iga neljas muusikavaldkonna

organisatsioon oli mittetulunduslik. (Josing et al. 2018)

Uks oluline teema valdkondade mdtestamisel on eristada, kus on kultuuriloome ehk
loometegevuse ja loomemajanduse kui kultuuriloome tulemuse majandusliku

realiseerimise voi selleks vajalike majanduslike tingimuste loomise vaheline piir.



Viljaspool kommertssektorit on sageli tingitud ebavordsused selles, kuidas riiklikult
toetatakse kunsti voi muid kultuuritegevusi (Banks 2018). Kultuurituru sagedaseks
turutdrkeks on pakkumisest vdiksem ndudlus, mistottu ndhakse lahendusena avaliku
sektori sekkumist (Tafel-Viia et al. 2014). Selle leevendamiseks on Eestis tegutsemas
aktiivselt Kultuurkapital, mis pakub rahastusvdoimalusi nii amatooridele kui ka
professionaalidele erinevatest kultuurivaldkondadest. Riiklik toetus on oluline, et kultuur
saaks lisaks sdilimisele ka areneda: néiteks kultuuriajakirjandus kannab laiemat
tthiskondlikku ja hariduslikku taotlust, kuid tdendoliselt ei toimiks see vaid drilistele
alustele tuginedes (Tafel-Viia et al. 2014).

Sellise toetussiisteemi puudumisel muutub ka kooridele oluliseks ettevotlusaspekt
(Karnaukhova 2012). Uheks vdimaluseks kooridel ettevdtlust teha on korraldada
kontserttegevust, samas on piletimiitigiga tulude teenimine keeruline, sest miitigiedukust
mdjutavad mitmed tegurid. Kontserdipiletite pakkumine on alati piiratud, kuna see sdltub
toimumiskoha suurusest. Noudlust aga iseloomustab tdsiasi, et see ei ole alati ithesugune
ja kindel: seda mdjutavad nii tirituse toimumisaeg ja -paik kui ka erinevat tiiiipi kohtade
saadavus (Tompkins 2019). Uudseks aspektiks loomemajanduse rahastamise ning
kaasamise puhul on iihisrahastus: see on voimaldanud muusikutel olla otseses kontaktis
oma jilgijatega ning tdnu iihisrahastusele on monedki tulu mittetootvad ettevotmised
toimuda saanud (Cameron 2016). Samas on iihisrahastuse nédol tegemist kiillakti uue

ndhtusega, mille koik mojud ei ole veel teada.

2015. aasta kohta Ariregistris aruande esitanud erinevaid tulu teeninud iihinguid ja
ettevotjaid oli kokku muusikavaldkonnas 1907, koos sidusaladega 2169. Valdkonna
kogutulu oli 86 miljonit eurot ilma ja 141,4 miljonit eurot koos sidusaladega, mis oli 61%
rohkem kui 2011. aasta kaardistuse pohjal. Muusikavaldkonna sidusaladeks on
muusikariistade valmistamine ja miiiik, salvestiste paljundamine ja miiiik, erakoolid ning
kontserdikorraldusega seotud abitegevused. (Josing et al. 2018) Muusikavaldkonna
teenuste mahtu md&jutab oluliselt digitehnoloogia levik: kasvab digitaalse muusika turg ja
sealtkaudu kéttesaadavale muusikale kulutatakse jirjest rohkem. Digitehnoloogia tulekut
peetakse muusikamaailmas, eriti helikandjate alal kolmandaks suuremaks struktuurseks
muutuseks peale raadio levikut ja plaadimiiiigi revolutsiooni (Tschmuck 2003). Ka koorid

jaadvustavad oma muusikalist taset helisalvestustega, mis enamasti avalikustatakse just



CD-de kujul — seetottu on t66 autori arvates lahitulevikus huvitav jalgida, kuidas

kohandutakse digitaalsete lahenduste levikuga.

Loomemajanduse  uurimine on  siiani  akadeemilisel  tasandil  puudulik.
Kultuurikonoomika (inglise keeles cultural economics) uurib, kuidas kultuuritegevust
ja -institutsioone majandada, kuid erinevalt loomemajandusest peetakse silmas
kultuuriloomet, mitte sellega seotud tulu teenimisele suunatud tegevust. (Tafel-Viia et al.
2014) Suurimaks just muusikavaldkonnaga seotud loomemajanduse probleemiks tuuakse
vilja ettevotlusega seotud hariduse puudumist (Josing et al. 2018). Selle olemasolu aitaks
kaasa mitte ainult nende endi Kkarjéérile, vaid kogu loomemajandusvaldkonna arengule
nii Eestis kui ka ekspordis vilismaale ajal, mil Eesti muusikat mérgatakse ja

tunnustatakse rahvusvaheliselt tha rohkem.

Kultuuriménedzerid vahendavad loometalenti inimestele, kes soovivad sellest kasumit
toota (O’Hara 2014). Eestis on erinevates kultuurivaldkondades ménedzeridest puudus.
MuusikaménedzZeride ametiiilesanded ja vajalikud oskused varieeruvad sdltuvalt muusika
tegemise eesmargist ning stiilist (Wickstrom et al. 2015). Muusikavaldkonna uurimise
kohta toob O’Hara (2014) vilja, et peamiselt keskendutakse kirjanduses kunstnike endi
ettevotlusoskustele, mitte manedzeride omadele, samas kui manedzerist kirjutatakse kui
ettevotjast. Eestis Opetatakse kultuurikorraldust rakenduskdrgharidusena Viljandi
Kultuuriakadeemias ja magistriastmes nii Tartu Ulikoolis kui ka Eesti Muusika- ja
Teatriakadeemias. Klassikalise muusika valdkonnas on see-eest suurenemas jarjest
korgharitud muusikute hulk, kes soovivad ise olla enese todandjateks selle asemel, et

tootada piisivalt vaid tihe orkestri juures (Wickstrom et al. 2015).

Rahvusvaheliselt on loovettevatluse dpetamine kohati killustatud ja tihise eesmaérgita, sest
lisaks klassikalisele ettevotlusoppele on kultuurivaldkonnas tegutsejatel vaja moista
ettevotlust laiemalt, et valmistada oppureid paremini ette professionaalseks karjasriks
kultuurivaldkonnas ning osata tootada ka mittetulunduslikes organisatsioonides
(Beckman 2007). Muusikaettevotluse Opetamises on sageli vilja jdetud innovatsiooni
Opetamine, samal ajal kui muusikakursused keskenduvad loovusele ja drikursused
ettevotlusele (O’Hara 2014). Ka populaarmuusikas on iiha olulisem muusikute oskus ise
tootada, eriti algusfaasis, sest jirjest vahem tritavad suurfirmad riske votta, mistottu on

eelised artistidel, kelle meeskonnas on juba niiteks oskusi ettevotluses voi IT-valdkonnas
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(Wickstrom et al. 2015). Sama kehtib ka kooride, eriti just harrastuskooride kohta, kus

lauljad iiritavad ise voimalikult palju dra teha oma oskustele tuginedes.

EKI loomemajanduse uuringus on vaatluse alt vélja arvatud harrastustegevus, mis
majanduslikult lisavddrtust ei tooda. Samas on harrastustegevus oluline lisaks
emotsionaalsetele ja sotsiaalsetele kasudele eelkdige hariduslikust vaatepunktis:
loominguga tegelemise huvi ja harjumus soodustab uute loovisikute kasvamist ning
aktiivne harrastustegevus suurendab oskust professionaalide loomingut hinnata ja tarbida
(Josing et al. 2018). Kushneri (2011) viitel on koorilauljad osa loomemajandusest, kes ei
tegutse rahalistel eesmarkidel, vaid kunstilistel taotlustel.

Harrastuskoorid on tihedas konkurentsis nii omavahel kui ka teiste vabaaja tegevustega,
et leida rohkem soovitud eeldustele vastavaid harrastajaid, ja esituskunstidena publiku
tihelepanu nimel (Kushner 2011). Uheks vdimaluseks majanduslikult edukas olla on
leida oma ainulaadne ni$§ muusikas, nditeks véiksema rahvusgrupi rahvamuusika
(Karnaukhova 2012) — Eesti puhul on selle strateegia heaks nditeks Kihnu voi Setomaa
juurtega kollektiivid, kes tegutsevad regulaarselt oma piirkonna kultuuri tutvustamise ja
sdilitamise nimel. Koorimuusika valdkonnas on Eestis aga levinud harrastuskooridele
tiles ehitatud laulu- voi kooristuudiod. Need on peamiselt suunatud kiill lastele ja noortele,
kuid leiavad jdrjest rohkem vdimalusi ka tdiskasvanutele ldhenemiseks ning nende
kaasamiseks: niiteks hiljuti avatud E Stuudio koori- ja tantsukoolis on tegutsemas
lapsevanematele suunatud tasuline hobikoor (Jogi 2018). Kui seda siduda ka harrastajate
tasemel muusikateooria Opetamisega, voiks kooristuudiotel voimalik olla oma nisi

leidmine tdiskasvanud tarbijate seas.

1.2. Mittetulundusuhingute rahastusmudelid loomevaldkonnas

Kultuurivaldkonnas ~ on  mittetulundusiihingute ~ peamisteks  traditsioonilisteks
tuluallikateks riiklikud toetused, sealhulgas ka kohalike omavalitsuste toetused, voi
fondid, sponsorlussuhted ettevOtetega, eraisikute annetused voi ise teenitav tulu,
sealhulgas liikmemaksud (Preece 2015; Schatterman, Bingle 2017; Brabham 2017;
Tjarve et al. 2018). Mittetulundusithingu missioon mdjutab seda, kust toetusi taotletakse

jamillistes mahtudes: iihingute huvides on saada tulusid erinevatest allikatest, et hajutada
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riske, mis voivad tekkida mone toetaja eemaldumisest. Erinevaid allikaid kombineerides
saavad organisatsioonid oma tulusid maksimeerida ja seetSttu varieerub organisatsiooniti
erinevate rahastusallikate kasutamise mair (Preece 2015; Schatterman, Bingle 2017).
Uhest mudelit sissetulekuallikate optimaalseks jaotamiseks ei ole, kuna rahastuse vajadus
soltub organisatsiooni enda teenimissuutlikkusest, aga ka néiteks tegutsemispiirkonnast,

osalejate vanusest voi sihtrithmast (Laius, Kiibar 2007).

Uhiskondlikult on oluline toetada vdimalikult mitmekesist kodanikuiihiskonda, mis on
aluseks kultuurile (Ruutsoo 2001). D’ Andrea (2017) toob viélja, et kultuuri rahastamine
on oluline, sest on valdkondi nagu siimfooniaorkestrid ja ooperiteatrid, mis tdendoliselt
ei oleks elujoulised ilma avaliku sektori toetuseta. Rahastus mdjutab nii kollektiivi
strateegiat kui ka juhtimist ja Kkontrollsiisteeme (Stockenstrand, Ander 2014).
Kultuurivaldkonnas eelistatakse ennekoike turvalisust ja jaetakse innovatsioon viimasele
kohale, seda eriti eksperthinnangutega seotud toetuste puudumisel (Wilkerson 2012).
Eksperthinnangutest soltuvate toetusotsuste puhul tuuakse aga probleemina vélja
subjektiivsust ja huvide konflikti (Nomm et al. 2010), seda eriti Eesti piiratud
kultuuriringkonna puhul. Mida stabiilsem ja ennustatavam on rahastus, seda rohkem saab
panna loominguline kollektiiv rohku eristumisele ja kvaliteedile. See vdoimaldab leida ja
luua unikaalseid ldhenemisi. Ebastabiilse rahastusega ja kulude minimeerimisele
orienteerutud kollektiiv on sunnitud aga tegutsema piiratud tingimustes. (Stockenstrand,
Ander 2014)

Kunsti ja kultuuri saab késitleda kui avalikku hiivist (Brabham 2017):
kultuuriorganisatsioonid ldhendavad kogukondi ning parandavad piirkonna elukvaliteeti,
samuti meelitavad need turiste (Schatterman, Bingle 2017). Finantstulemuste
vadrtustamine on seadnud paljudes kultuuriorganisatsioonides kiisimuse alla kvaliteedi
kui koige aluse pohjuslikkuse, kui samal ajal on see néitajana oluline toetajate
vaatepunktist. Kulutdhususe poole piitidlemine takistab erioskuste arendamist 14bi
pikaajalise kollektiivse dppimise. (Stockenstrand, Ander 2014) Muusikavaldkonnas on
aga just orkestrite ja kooride puhul oluline pikaajaline koostdo ja kollektiivne dppimine,

et saavutada tihine kunstiline tase.

Institutsionaalne rahastamine (inglise keeles institutional funding) on rahastus, mille

teostab kollektiiv, nditeks riigi vOi ettevotte antav toetus (Alexander 2014: 365). Nii on
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laialt levinud erinevad riiklikud ja kohalikud toetusmeetmed. Nende rahastuste puhul on
oluline, milline on taotleja missioon ehk et organisatsioon tegeleks voi suunaks oma
tegevust kindlale piirkonnale voi eesmérkidele, mis rahastajale olulised on (Preece 2015;
Alexander 2014). Litis on toodud avaliku sektori rolli {ilesandena esile, et kindlustataks
laulu- ja tantsupeotraditsiooni jatkumine (Tjarve et al. 2018) — sarnaseid paralleele saab
leida ka Eestis kultuuri vaartustamisel, kus peetakse oluliseks rahvakultuuri traditsiooni
sédilimist (Palmaru 2005).

Mittetulundusiihingute séltumine riiklikust rahastusest varieerub iithingu tiitibist 1dhtuvalt
(Chavesc et al. 2014; Laius, Kiibar 2007). Riikliku rahastusega saab jilgida
mittetulundusiihingute ja nende juhtide finantskditumist (Woronkowicz, Lee 2018), sest
sellega kaasnevad reeglina nduded ja regulatsioonid, aga ka aruandlus. Eduks on oluline
osata efektiivselt toimida bilirokraatlikus kontekstis, jdlgides reegleid, tdhtaegu ja
tingimusi nii aruandluses kui ka taotlustes (Preece 2015). Seetdttu on oluline, et
taotlussiisteemid oleksid ldbindhtavad ja nendevahelised andmed sobituksid omavahel
tervikpildi saamiseks. Mida paremini on korraldatud riiklik toetussiisteem, seda selgemini
on tuvastatavad problemaatilised valdkonnad. Riikliku toetuse saamine on positiivseks
signaaliks teistele toetajatele ehk see néitab, et tegemist on usaldusvaérse ja kogukonnale
olulise ettevotmisega (Schatterman, Bingle 2017; Preece 2015). Hésti labi moeldud
rahastussiisteem on oluline ka kohalikul tasandil: avaliku raha ldbindhtav kasutamine on

kooskdlas sealsete maksumaksjatest elanike huvidega (Tonisson et al. 2010).

Rahastuse saamiseks on oluline oskus kiisida (Alexander 2014): tdita korrektselt
taotlusvorme, ndidata nendes oma panust kogukonda ja kultuuri ning vajadusel ka
majanduslikku kasu ettevottele. Samas ei garanteeri likski toetuste jagamisele
keskendunud lahenemine, et rahastamisel ldhtutaks ainult kunstilistest tugevustest ja
taotlustest, vaid mojutavaks saavad ka poliitilised ning majanduslikud tegurid (D’ Andrea
2017). Killustatud rahastussiisteemi puhul raskendab rahastuse kiisimist toetusvormide
erinevus, kus tldiselt soovitakse kiill samasid andmeid, kuid varieeruda voivad detailid
(Nomm et al. 2010). Samamoodi mojutab see aruandlust ja jarelevalvet (Nomm et al.
2013). Heaks néiteks on Eesti Kultuurkapitali taotlemis- ja aruandluskeskkond e-kulka,
kus on omavahel iihendatud iiheaegne suhtlemine erinevate sihtkapitalide ja

ekspertgruppidega.
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Ettevotted panustavad vaid organisatsioonidesse, mis aitavad neil drieesmérke saavutada
(Alexander 2014): koostdd mittetulundusiihingutega tihendab voimalust ndidata enda
sotsiaalset vastutustundlikkust nii klientidele kui ka investoritele (Weinstein, Cook 2011).
Eratoetuste suurus ei sdltu riiklikust toetusest (Schatterman, Bingle 2017), pigem néitab
riikklik toetus ettevotetele, et tegemist on usaldusvéddrse partneriga. Erasektori
vOtmeteguriks on tegutsemine: soovitakse ndha reaalseid tulemusi, mis toetusest
saadakse. Selle jaoks on oluline omada tugevat juhtimiskompetentsi, et sponsorlussuhet
sailitada. (Preece 2015) Koost6d ei tdhenda ilmtingimata rahalist panust
mittetulundusiihingusse vGi  heategevusorganisatsiooni, vaid pakkuda voib ka
tehnoloogilist voi kommunikatsioonialast tuge, oskuslikku vabatahtlikku t66j0udu voi
muud. Koost66 kultuurivaldkonnaga seotud iihendusega vdib soodustada loovust,
empaatiat ja originaalsust ettevottesiseselt, ka mojub see atraktiivselt uutele
potentsiaalsetele tootajatele. (Weinstein, Cook 2011) Ka Lillemets (2011) toob vilja, et
kui siduda mittetulundussektorit rohkem é&risektoriga, aitaks see kaasa majanduslike

teadmiste arendamisele ja levitamisele mittetulundussektoris.

Ettevotted eeldavad saada kasu oma annetustest: koostdost muusikutega loodetakse
nditeks reklaami, erisoodustusi voi -iiritusi voi sissepdisu lava taha, samuti mainimisi voi
reklaame kavaraamatutes vOi kontserdipaikades (Alexander 2014; Weinstein, Cook
2011). Ettevotetele on oluline, et nende nime kajastataks ja seelédbi ka seostatakse palju.
Prestiizsete lrituste toetamine tOstab ettevOotte mainet, mistottu on néiteks
Uhendkuningriigis  suurimate  kultuuri  toetajate seas tubaka-, kiituse- ja
pangandusettevotted (Alexander 2014). Ka Eestis on ndha, et just kriitilisemates
valdkondades tegutsevad ettevotted panustavad iihiskonda, toetades nditeks oluliste
hoonete rajamist voi tilalpidamist: nii Tallinnas kui ka Tartus on A. Le Coqi nimelised

spordirajatised, Tallinnas asub ka Alexela kontserdimaja.

Lisaks ettevotetele on mittetulundusiihingutele oluline ka toetus indiviididelt: Preece’i
jargi (2015) néditab see tugevat seost kogukonnaga, mis voib hiljem soodustada riikliku
toetuse saamist. Eraisikutest toetajad eelistavad tuntud ja turvalisi nimesid, jéttes kdrvale
paljulubavaid uusi tegijaid (Wilkerson 2012), ehk kokkuvdttes mojutab sotsiaalse
vorgustiku suurus ja suhete tugevus toetuste saamise edukust. Peamiseks votmeteguriks
on hésti viljendatud visioon, soovituslikult 14bi isiklike lugude ja naljade, kuid mille

kdrval on oluline suhestumine ja emotsionaalne side (Preece 2015).
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Mittetulundusiihingud saavad ise tulu teenida pileti- voi toodete, sealhulgas meenete
miitigilt voi osalustasudega hariduslikelt ettevotmistelt (Bennet 2014). Tulu teenimise
votmeteguriks on seotus ja iihendumine publikuga, mida mdjutavad nii teeninduskvaliteet
kui ka kunstiline tase. Teatri ja kontsertide puhul on oluline, et kiilastaja saaks kogeda
terviklikku elamust alates piletimiitigist kuni siindmuse 16puni, ja see eeldab
organisatsioonilt tugevat juhtimisoskust ja teeninduskogemust. (Preece 2015) Mida
parema tervikliku elamuse inimene kiilastusest saab, seda parem on sideme loomine
olnud ka pikaajalises perspektiivis. Samas vOib suurem kommertstulu védhendada
inimeste kaasatust ja nende panust mittetulundusiihingusse (Schatterman, Bingle 2017),
kui tajutakse, et organisatsioon saab ise piisavalt edukalt hakkama.

Harrastuskunstid soltuvad oma toimimises osalejate enda iiles ndidatud initsiatiivist,
mistottu tuleks ka finantsvastutus viia personaalse tasandini. Suurem rohk indiviidide
panusele aitaks jaotada riske ja tugevdada rahastusallikate mitmekesisust ning panustaks
harrastuskunstide sektori jatkusuutlikkusesse pikaajaliselt. (Tjarve et al. 2018) Sarnane
riskide jaotamise pdhimdte peaks kehtima nii Eestis kui ka mujal, et muuta
mittetulundusiihinguid paindlikumaks. Mittetulundustihingute itheks vdimaluseks kulude
katmisel on liikmemaksude kogumine. Tjarve ja teiste (2018) uuringust selgus, et
harrastuskollektiivide lilkkmed on valmis oma rahaga panustama véiksemate
igapdevategevuste voi mitteametlike irituste kuludesse, kuid avaliku sektori toetust
ecldatakse nditeks prooviruumi rendi-, juhendaja palga-, transpordi- ja kostiitimikulude
katmiseks. Teisisonu ollakse valmis panustama iseenda sotsiaalsesse kapitali ja
heaolusse, kuid toetusega soovitakse hiivitada kollektiivseid kulusid. Toetuste taotlemisel
tuuakse omafinantseeringuna dra ka vabatahtlikku t66d kui mitterahalist

omafinantseeringut (Nomm et al. 2013).

Wilkerson (2012) toob rahastusmudelina vélja voimaluse rahastada kultuurivaldkonda
14bi kultuuri tarbimise, see tdhendab, et kindel summa kogutaks niiteks iga iirituse pileti,
raamatumiiligi v01 miilidud helikandja pealt. Selline ldhenemine aitaks siduda tulu
teenimisele keskendunud meelelahutussektorit ja mittetulunduslikku kunstisektorit, kus
Ameerika niitel on viga suur 15he. Eestis toimub nii praegu Eesti Autorite Uhingu
eestvedamisel autoritasude kogumine, mis moodustaks Wilkersoni pakutud mudelis iihe

osakese tervikust.
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Kirjandusest jareldub, et rahastajad jalgivad erinevaid aspekte harrastuskollektiivide
juures, mis mojutavad nende toetuste andmise eelistusi ja otsuseid. Riiklike ja kohalike
omavalitsuste jaoks on oluline iihingu missioon ning panus kogukonda, samas kui
erasektor teeb valikuid drieesmérkidest lahtuvalt. Ettevotjad ootavad koostdost reaalseid
tulemusi ja nende motiiviks on enda maine tdstmine. Eraisikuid ajendab tegutsema isiklik
ja emotsionaalne suhe tihingu voi ettevotmisega ning nende lugu voi visioon, ka on neile
oluline, et tegemist oleks usaldusvéirse ja tuntud kollektiiviga. Samas ilmnes, et
kollektiivide liikmete omaosalus soltub sellest, mis otstarbel seda raha kasutatakse ja

kuidas harrastaja ise sellest kasu saab.

1.3. Harrastuskooride rahastusvoimalused Eestis

Loomemajanduse toetusi saab jagada kaheks: regulaarseteks tegevustoetusteks voi
projektipohisteks. Kui projektipohiste toetuste puhul on maéératletud harilikult ka
majanduslikud eesmirgid, siis regulaarsed tegevustoetused on peamiselt kultuuripoliitika
0sa, tagamaks kultuurindudluse rahuldamist, rahvusvahelistumist ning Eesti
(rahvus)kultuuri arendamist ja sdilitamist (Josing et al. 2018). Kéesolevas peatiikis on t66

autor lahti kirjutanud harrastuskooride toetusvoimalused Tartu linna pohjal.

EKI uuringus (Josing et al. 2018) toodi olulisemate loomesektori rahastajatena vélja
Kultuuriministeerium, Eesti Kultuurkapital, EttevGtluse Arendamise Sihtasutus ja
Hasartmingumaksu Noukogu. Kokku panustab avalik sektor panustab muusikasse 26%
valdkonna kogutulust ehk 36,7 miljonit 141 miljonist eurost, toetades Eesti Laulu- ja
Tantsupeo Sihtasutuse, kolme kontserdiorganisatsiooni (Eesti Kontsert SA, Eesti
Filnarmoonia Kammerkoor SA, Eesti Riiklik Sitimfooniaorkester SA) ja kolme
munitsipaalse kontserdiorganisatsiooni (Tallinna Filharmoonia, Parnu Linnaorkester,

Narva Linna Siimfooniaorkester) tegevust.

Noukogude aja jarelmojuna on votnud eestlastel aega mittetulundussektori edukas
toimima hakkamine nii ithiskondlikus kui ka kultuurivaldkonnas: seda pdhjustavad nii
inimeste individualistlik suhtumine kui ka valitsussektori roll ithiskonnas (Kala 2008).
Ka muusikavaldkonnas riigi rahastusest soltuvate asutuste suure arvu pdhjustajaks on

iseseisvumisega kaasnenud majandusliku olukorra muutus. Koik kohaliku eelarve alla
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kuulunud kultuuriasutused voeti esialgu peale taasiseseisvumist riigieelarvelise toetuse
peale, kuid see osutus iile jou kédivaks: tegevustoetuste eraldamine asendus
projektipdhisusega, oluliseks muutus Eesti Kultuurkapitali (KULKA) roll (N6mm et al.
2010). Seetdttu on ka harrastuskoorid Eestis olnud vdhemotiveeritud ise endale tulu

teenima ning soltutakse suures osas riiklikest voi kohalike omavalitsuste toetustest.

Kultuurkapital rahastab kultuuri ning sporti aastas keskmiselt 30 miljoni euroga (Saks
2019). Nii Kultuuriministeeriumi kui ka Eesti Kultuurkapitali toetused on suunatud
erinevat tiilipi kollektiivide pdhitegevustele, kuid neis esineb kattuvusi: ka riigiasutused
ja  muud Kultuuriministeeriumilt  tegevustoetust saavad asutused taotlevad
projektipohiseid toetusi KULKA-st oma pohitegevuste rahastamiseks. EKI analiiiisis
soovitakse lahendusena koondada mainitud asutuste pohitegevuse toetamiseks moeldud
rahastust rohkem  Kultuuriministeeriumi  eelarvesse, et vidhendada survet

Kultuurkapitalile ja projektipShise rahastusega kaasnevaid riske. (Josing et al. 2018)

Ideaalolukorras sooviks Eesti Kultuurkapitali juhataja Kertu Saks, et KULKA toetaks
eelkdige loovisikuid ja projektipShiseid ettevotmisi, Kultuuriministeerium aga
riigieelarveliste asutuste pohitegevust ning rahvuskultuuriliselt olulisi pikaajalisi
tegevusi. Praegu aga on valdkondlikud piirid erinevad: kunsti ja nditekuntsi puhul toetab
riik paljusid valdkondlike suuremaid asutusi ise, kuid spordis ja rahvakultuuris on see
jaanud KULKA sihtkapitalidele. (Saks 2019) Sarnaselt EKI analiitisile (Josing et al.
2018) toob Saks vilja, et kultuuri rahastamises esineb ebaméérasust ja kattuvust ning
puudub iihtne infosiisteem toetusvajaduste ja toetajate kaardistamiseks. Erinevad
asutused koguvad andmeid vastavalt oma siisteemidele ja seetdttu puuduvad analiitisiks

sobivad vordlusandmed. (Saks 2019)

Lauristini ja Vihalemma aruandest (2013) ilmneb, et laulu-ja tantsupeo puhul on nii
naised kui ka kdrgharidusega inimesed valmis usinamalt {iritust toetama oma rahalise voi
ka ajalise ressursiga, nditeks vabatahtlikuna korralduses osaledes. Rahaliselt ollakse
valmis soetama laulu- ja tantsupeo pileteid, suur osa vastanutest olid valmis hankima
endale voi lastele rahvariided. Kodige vihem oldi valmis tegema rahalisi annetusi peo
korraldamiseks vOi ostma kallimaid toetajapddsmeid. Viimase kiimnendi jooksul on
Eestis vilja arendatud ka mitu tihisrahastusplatvormi nagu Hooandja, mis vdimaldavad

rahval panustada nii kultuuri- kui ka muude valdkondade projektidesse.
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Tartu linn toetab koore tegevustoetusena nii pearaha kui ka saavutustoetuste kujul ning
projektipdhiste toetustega. Saavutustoetust antakse vélja kolmes astmes ldhtuvalt
iihingute tegevusest ja tegevuse ulatusest ning selle jagamise otsustab ekspertidest ja
katusorganisatsioonide esindajatest koosnev komisjon ldhtuvalt kooride aktiivsusest
(Avik 2019). Kokku maksis linnavalitsus rahvakultuuritihingutele 2017. aastal toetusena
104 113 eurot (Linn toetab ... 2019). Koik toetuste andmise korrad on dra toodud
vastavates Oigusaktides. Tegevustoctust maksab linn  vdhemalt 16liikmelistele
kollektiividele tartlastest harrastajate eest, kes on kas noored ehk 7—26aastased voi eakad
ehk tile 60aastased (Avik 2019). Toetuse suuruseks oli 85 eurot ning sellega toetas linn
2017. aastal kokku 531 noore ja 238 eaka harrastust (Linn toetab ... 2019).
Kultuuriosakond keskendub oma tegevuses mainitud vanusegruppidele ja 2017. aastal
said huvitegevuse toetust oma tegevuse korraldamiseks 24 koori. Kaikidel ithingutel on

voimalik taotleda toetust ka vilismaal esinemas voi konkurssidel kdimiseks. (Avik 2019)

2017. aasta eelarves kavandati vaba aja ja kultuuri kuludeks kokku 8 177 632 eurot.
Sellest rahvakultuurile ehk ennekdike Tiigi Seltsimajale oli arvestatud 299 762 eurot ja
kontsertorganisatsioonidele 22 500 eurot. Olulise kasvuna oli eelarveraamatus vilja
toodud, et 18 613 euroga finantseeritakse rahvakultuurialaste irituste tdiendavaid
kulusid, mille alla kuulusid ka kooride, orkestrite ja tantsuriihmade XII noorte laulu- ja

tantsupeol osalemisest tingitud kulud. (Tartu linna 2017. a ... 2017)

Kultuuriosakonnas oli kultuuriprojektide toetusteks eelarves kokku 580 900 eurot. Ette
on ndhtud toetusi nii uutele muusikaprojektidele, nditeks Tartu Pauluse Kirikumuusika
Seltsi kontserdisarjadele (kokku 1600 eurot) ja Tartu Jazzklubile (5000 eurot), kui ka juba
tuntud muusikafestivalidele nagu IdeeJazz (20 000 eurot) ja Niitidismuusika Festival
AFEKT (20 000 eurot). Koorimuusika seisukohast planeeriti toetus 5000 euro ulatuses
Gaudeamuse 2018. aasta laulu- ja tantsupeoks — seni oli seda toetatud reservfondist voi
lisaeelarvest. Reservfond on kavandatud linnaeelarvesse ettendgematute véljaminekute
tegemiseks ning see jaotatakse aasta jooksul valdkondade vahel vastavalt reaalsetele
vajadusetele. (Tartu linna 2017. a ... 2017)

Tartu kollektiividel on voimalus kiisida toetust lisaks linnale ka sihtasutusest Tartu
Kultuurkapital. Tartu Kultuurkapitali missiooniks on Tartu-kesksete projektide ja

loomingulise tegevuse toetamine sealse kogukonna huvides, selleks rahalisi vahendeid
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kogudes ja sihtotstarbeliselt jagades. Nad toetavad nii liksikisikuid stipendiumitega kui
ka juriidilisi isikuid projektitoetustega. (Sihtasutus Tartu Kultuurkapital 2019)

SA Tartu Kultuurkapital asutati 1991. aasta 10pus Tartu Linnavolikogu otsusega. Nende
eesmargiks on toetada Tartu linnas kultuuri, teadust, haridust ja sporti. Selle vara
moodustub  linna  eelarve eraldisest annetustest, kingitustest, paranditest,
majandustegevusest, iirituste korraldamisest ja vdirtpaberitelt teenitavatest tuludest ning
muust. Tartu Kultuurkapitali tegevust korraldab ndukogu ning tegevust juhib juhatus.
(Sihtasutuse ... pohikiri 2019)

Eesti Kultuurkapital ehk KULKA on avalik-6iguslik asutus, mille missiooniks on eesti
kultuuri elujou tugevdamine kultuuri ja spordi toetamise kaudu (Eesti Kultuurkapital
2019). Kultuurkapitali iilesanneteks on toetada kunsti ja spordiga seotud projekte,
tthendusi ning teadusuuringuid, samuti soodustada nende valdkondade arengut; toetada
valdkondades silmapaistnud v&i arenguvdimelisi isikuid ning nende malestuste
jaadvustamist; toetada riiklikult oluliste kultuuriehitiste rajamist voi renoveerimist.
Nende iilesannete tditmiseks maksab Kultuurkapital preemiad, stipendiume ning

erinevaid toetusi. (Eesti Kultuurkapitali seadus 2019)

Peale taasiseseisvumist taastati Eesti Kultuurkapital seaduse vastuvotmisega 1. juunil
1994. aastal. Sellele eelnenud diskussioonide kdigus leiti ithe lahenemisena, et kogu
kultuuri finantseerimine voiks olla kultuurkapitalikeskne, samuti arutati sihtkapitalide
arvu ning kultuurkapitali ja ministeeriumi seoste iile. (Kultuurkapitali ajalugu 2019)
Kultuurkapitali tulu moodustub alkoholi- ja tubakaaktsiisist (3,5%), hasartmangumaksust
(46%), varalistest annetustest ja parandustest, Kultuurkapitali vara paigutamisest saadud
tulust ning muust majandustegevusest saadavast tulust (Kultuurkapitalist 2019).
Kultuurkapital eraldab oma aastatulust 75% sihtkapitalide ning 25% maakondlike
ekspertgruppide kasutusse (Eesti Kultuurkapitali seadus 2019). Eesti Kultuurkapitali alla
kuuluvad kaheksa sihtkapitali ja viisteist maakondlikku ekspertgruppi. Sihtkapital on
struktuuriiiksus, mis tegeleb konkreetsele kultuurivaldkonnale eraldatud raha
jaotamisega. Maakondlikud ekspertgrupid on struktuuriiiksused, mis tegutsevad igas
maakonnas ja jaotavad maakonna kultuurivaldkonnale eraldatud raha. (Kultuurkapitalist
2019)
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Kultuurkapitali tegevust juhib 11 liikkmest koosnev ndukogu, mille esimeheks on
kultuuriminister kui valdkonna eest vastutav minister (Eesti Kultuurkapitali seadus 2019).
Kultuurkapitali struktuuritiksustest on Tartu linnas tegutsevatele kooridele voimaluseks
kiisida toetust helikunsti voi rahvakultuuri sihtkapitalist voi Tartumaa ekspertgrupist.
Kultuurkapitali juhataja Kertu Saksi viitel (2019) on oluline, et Eestis kehtib seadusena
tihiskondlik kokkuleppe, mis tagab, et Eesti Kultuurkapitali jaotuspShimdtted on
koostatud kultuuri- ja spordiinimeste, mitte poliitiliste eelistuste pdhjal. Sihtkapitalide ja
ekspertgruppide noukogud koosnevad vastavate valdkondade spetsialistidest, kes

langetavad otsuseid rahvuskultuuri toetamise iile 1ahtuvalt erialasest paddevusest.

Helikunsti sihtkapitali eesmérgiks on edendada ja siilitada professionaalset
muusikakultuuri. Selleks toetavad nad lisaks loovisikute ja muusikategelaste tegevusele,
oppele ja milestuste jaddvustamisele ka muusikakultuuri edendavaid tihinguid ja nende
projektipohiseid ettevotmisi, valdkonna populariseerimist, ranvusvahelist suhtlust ning
Eesti heliloomingu ja interpretatsioonikunsti jdddvustamist, sdilitamist ja levitamist.
Siiski on projektitoetuste tingimustes vélja toodud, et {ildjuhul harrastustegevust ning
sellega seotud kontserte, salvestusi ja muud sellist ei toetata. Tegevustoetuste juures
samas seda piirangut toodud ei ole, vaid on méirgitud, et toetatakse ,,muusikakultuuri
edendavaid loomeliite ja loomingulisi kollektiive*, mida saavad taotleda lisaks
erialaliitudele ka mittetulundusiihingud ning sihtasutused. (Helikunsti sihtkapitali ...
2019)

Rahvakultuuri sihtkapitali eesmirgiks on séilitada, arendada ja toetada rahvakultuuri
valdkonda ja rahvusliku identiteedi hoidmist. Seetdttu toetavad nad nii avalike
kultuuriiirituste korraldamist kui ka regionaalset kultuurielu edendavaid projekte, samuti
huviharidust, publikatsioone, loomeinimesi, vélisOpinguid ning erialaliitude ja
harrastusgruppide tegutsemist. Projektitoetuste puhul oodatakse iildjuhul, et omaosalus
voi kaasfinantseering moodustaks véhemalt 10% projekti kulude kogumahust.
Tegevustoetust saavad rahvakultuuri sihtkapitalist taotleda viis tile-eestilist ranvakultuuri
keskseltsi, kus esindab koore Eesti Kooriithing, lisaks iileriigilised kollektiivid voi
tileriigilise mdjuga rahvakultuuri erialaliidud voi -ithingud. (Rahvakultuuri sihtkapitali ...
2019) Hetkel on rahvakultuuri sihtkapital toetustaotluste poolest kdige iilekoormatum ja
killustatum, sest selle alla kuulub kogu mitteprofessionaalne kultuuri- ja sporditegevus

ning ka kogu sihtkapitalide rahastatava vahele jadv tegevus. Seetdttu on Kultuurkapital
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teinud Kultuuriministeeriumile ettepaneku alustada toetuste vordlemise ja andmete

kogumise korrastamisega just tollest valdkonnast. (Saks 2019)

Tartumaa ekspertgrupp toetab muuhulgas maakondlikult oluliste kultuuri- ja
spordisiindmuste korraldamist, samuti seltsitegevuse arendamist ning kollektiivide
osavottu kohalikest, iileriigilistest vOi rahvusvahelistest siindmustest. Lisaks toetatakse
rahvariiete soetamist, maakondliku tdhtsusega triikiste véljaandmist ja kunstnike nditusi,
soodustatud on noortele suunatud tegevuste ja ddrealadel toimuvate iirituste korraldamise
toetamine. Projektitoetustes peab omaosalus ja/voi kaasfinantseering moodustama
viahemalt 10% projekti kulude kogumahust. Kooride seisukohalt on oluline vélja tuua, et
ekspertgrupp ei toeta CD-de viljaandmist, vélja arvatud salvestusstuudio rendikulusid,
samuti ei toetata kodulehe valmistamist ega sellega kaasnevaid ja muid halduskulusid.

Tegevustoetusi Tartumaa ekspertgrupp ei maéra. (Tartumaa ekspertgrupi ... 2019)

Kultuuriministeeriumi kaudu rahastab muusikavaldkonda riik. Ministeeriumi eelarvest
toetatakse aastaringselt kolme organisatsiooni (Eesti Filharmoonia Kammerkoori, SA
ERSO ja SA Eesti Kontserdi) tegevust, lisaks jagatakse toetusi nelja programmi kaudu.
Programmide maht on umbes 1,05 miljonit eurot ja toetusi jagatakse avaliku taotlusvooru
alusel. Ukski neist programmidest otseselt koorimuusika toetamiseks pole mdeldud, kuid
kaudselt saavad koorid neist toetust siiski kiisida — néiteks heliloomingu tellimiseks voi
iildisest muusikavaldkonna toetusprogrammist. Lisaks toetab riik olulisi rahvusvahelisi
projekte eraldi programmist, soodustamaks Eesti kultuuri eksporti ja toetamaks
kultuurikollektiivide liikumist rahvusvahelisel tasandil. (Rahastamine 2019a)
Riigikontroll toob Kultuuriministeeriumi suurima probleemina vilja riigi rolli ebatidpse
madratluse ning pikaajalise rahastamise plaani puudumise (Nomm et al. 2013), samuti
rahastamise eesmérkide liigse iildisuse, mis raskendab tulemuslikkuse hindamist (Nomm

et al. 2010).

Rahvakultuuri valdkonda toetab riik nii tegevus- kui ka projektitoetuste kaudu 1dbi

programmide (Rahastamine 2019b):

¢ laulu- ja tantsupeo toetusprogramm, mida koordineerib Eesti Laulu- ja Tantsupeo
Sihtasutus (ELTSA);
e rahvakultuuri mentorprogramm, mida koordineerib Rahvakultuuri Keskus ja kus

tostetakse valdkonnas tegutsevate spetsialistide taset;
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e rahvakultuuri maakondlikku toetust ja vaimse kultuuriparandi sdilimist toetavat
kultuuriruumide programmi koordineerib samuti Rahvakultuuri Keskus;
e programm ,Eesti rahvardivas“ keskendub rahvardiva kui ajaloolise pérandi

tutvustamisele ja ndidiskomplektide valmistamisele.

Neist mainitud programmidest on laulu- ja tantsupeo toetusprogramm see, millega
harrastuskoorid ka kokku puutuvad. Laulu- ja tantsupeo protsessis osalevate kollektiivide
toetusprogramm (LTP TTP) on riiklik programm, mille rahastamist ja jarelevalvet teostab
ELTSA. Tegemist on hooajapohise programmiga, mille toetuse suurus soltub riigieelarve
eraldisest. Kooridele vahendab programmi Eesti Kooritihing. LTP TTP kaudu saavad
kollektiivid taotleda tegevustoetust voi arendusstipendiumi ning kollektiivide juhid
oppestipendiumit. (Laulu- ja tantsupeo ... 2019a) Hooajal 2018/2019 on tegevustoetuse
kogumahuks 300 eurot kollektiivi kohta ning selle saamise eelduseks on registreerumine
2019. aasta laulu- ja tantsupeole, aktiivne tegutsemine hooajal 2017/2018 ning
varasemate LTP TTP-ga seotud lepinguliste kohustuste korrektne tditmine (Laulu- ja

tantsupeo ... 2019b).

Kultuuriprojekte on sageli rahastanud ka Hasartmdngumaksu Noukogu, mis aga
Riigikogu otsusega 10petas 2019. aasta algusest tegevuse (Hasartmidngumaksu Noukogu
2019). Riigikontroll on mitmel korral (Nomm et al. 2010; Nomm et al. 2013) vilja
toonud, et omavahel kattusid nii Eesti Kultuurkapitali kui ka Hasartmidngumaksu
Noukogu rahastuspdhimotted ja -eesmdrgid, samuti taotlejad ise. Seega oli
Hasartméngumaksu Noukogu tegevuse lopetamine kultuuri rahastamise Killustatuse
vihendamiseks hea samm, kuna see vdhendab iilalpidamiskulusid riigi perspektiivist,

muusikute perspektiivist aga taotlemise ja aruandluse kulusid.

Eesti Autorite Uhing (EAU) on organisatsioon, mis esindab kollektiivselt Kirjandus-,
kunsti- ja muusikateoste autoreid ning autoridiguste omanikke. EAU taasloodi 8.
oktoobril 1991. aastal, olles diguslikuks jarglaseks 1932. aastal loodud Eesti Autorikaitse
Uhingule. EAU-d kdrgeim juhtimisorgan on iildkoosolek. Rahalised vahendid saadakse
autoritasude haldustasudest, kingitustest, annetustest, pérandustest, neile antud
iilesannete tditmise eest voi muudest eraldistest (Eesti Autorite ... 2017). EAU iilesandeks
on ka koguda ning maksta autoritasusid nii Eesti kui ka vélismaa autoritele (Eesti Autorite

... 2017). EAU kogub teoste kasutamise eest tasusid vastavalt kehtestatud méiradele:
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nditeks kooriteoste avaliku esitamise eest on see 7% kontserdi sissepddsutasust (Kontserdi
tariifid 2019). Tasude kogumise aluseks on kasutajate, autorite voi kolmandate poolte
neile esitatud teave, samas on EAU-I digus teha ka erandeid ja mitte koguda tasu niiteks

heategevusiirituste toimumisel. (Tasude kogumise ... 2019)

Lisaks autoridigustega seotud tegevusele toetab EAU erinevaid kultuuriprojekte,
sealhulgas muusikaautorite loometegevust, muusikakultuuri edendavaid {ihinguid,
projektipohiseid muusikaiiritusi, heli- ja esituskunsti jadddvustamist ja levitamist ning eesti
kunstiga seotud projekte, samuti noorte muusikute osalemist rahvusvahelistel tiritustel.
Toetusi antakse vilja iiks kord aastas. Eesti muusika ekspordiprojekte toetatakse kaks
korda aastas MTU Eesti Muusika Ekspordi kaudu, millele eraldab EAU iga aasta kindla

summa. (Toetuste taotlemine 2019)

Uhisrahastamist (inglise keeles crowdfunding) on defineeritud mitmeti libi erinevate
fookuste. Elenurm ja teised (2017: 15—16) toovad kokkuvotva selgitusena vilja, et
,uhisrahastus vOimaldab ettevdtjal kaasata viliseid (rahalisi) vahendeid laiemalt
rahvamassilt selliselt, et iga isik panustab vaid vidikese summa ning investeeringute
tegemine toimub spetsiaalsete veebipdhiste platvormide vahendusel ja toetub paljuski
ettevotja sotsiaalsele vorgustikule®. Uhisrahastusega on seotud kolm osapoolt: projekti
algataja, toetajad ning rahastamiseks moeldud platvorm (Galuszka, Bystrov 2014).
Kooridel vdimaldab iihisrahastus koguda toetust spetsiifiliste projektide korraldamiseks,
kuid teha seda struktureeritumalt (Partel 2019) ja laiemalt rahvahulgalt, kui ainult

annetuste kiisimisega ulatus oleks.

Uhisrahastusplatvormid on veebikeskkonnad, mis pakuvad investeerimisvdimalust nii
viikeinvestoritele kui ka investeerimiskaudsetele inimestele, kes soovivad ettevotet
toetada. Tegemist on nii Eestis kui ka maailmas kasvava alternatiivse rahastamise viisiga:
Eestis tegutseb kiimmekond platvormi, mis on seotud erinevate valdkondade ja
{ihisrahastuse mudelitega. (Elenurm et al. 2017) Uhisrahastusplatvormid on pigem uus ja
vaheuuritud ndhtus, mille mdju on ndhtud peamiselt positiivsena, kuid Cameron (2016)
on teoretiseerinud, et pikemas perspektiivis jddb iihisrahastusele eelkdige
turundusvahendi iilesanne. Ka on voimalik, et Ghisrahastuse voidukéik voib tdhendada
riiklike toetuste vdhenemist (Brabham 2017), kui nidhakse, et organisatsioonid saavad ise

rahva huvist ldhtuvalt raha kogumisega hakkama.
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Turundus on tihisrahastusplatvormidega tihedalt seotud juba praegu (Beth 2013): iihelt
poolt on platvormiga liitumine heaks vdimaluseks enda ettevdtte ja selle pakutava toote
vOi teenuse tutvustamiseks laiematele ringkondadele, kuid samas on ka projektide edukus
seotud sellega, kui hésti ettevOote ise oma projekti reklaamib. Eduka projekti
korraldamiseks tuleb seda histi tutvustada ning detailselt kommunikeerida (Scherer,
Winter 2015), samuti tuleb 1dbi mdelda premeerimissiisteem (Partel 2019). Samas toodi
seda Elenurme ja teiste uuringus (2017) iihe puudusena vilja: nimelt ootasid ettevotjad
platvormilt suuremat tuge nii turunduses kui ka investorite leidmiseks, keerukust

valmistas investoritele kasutajaks registreerimise protsess.

Uhisrahastus ei paku ilmtingimata vdimalust ra majandamiseks, kuid see suurendab
muusiku tuntust ning vdimaldab juba olemasolevaid suhteid fannidega tugevdada (Wang
2016) ning see on voimalus ndudlusest ja pakkumisest tekkinud turutdrgetest modda
minna (Cameron 2016). Just need uudsed, tugevamad suhted muusiku ja fannide vahel
on koige tdhtsamaks tulemuseks {ihisrahastusest (Scherer, Winter 2015). Ka on
tihisrahastusega tegelemiseks tarvis, et muusikutel oleksid teatud kompetentsid ja
valmidus uusi tilesandeid enda kanda votta (Galuszka, Brzozowska 2017). Kampaania

korraldamisele peaks eelnema pohjalik analiiiis ja kommunikatsiooniplaani koostamine.

Uhisrahastusplatvormide areng on iihelt poolt laiendanud investorite ringi, teiselt poolt
aga voimaldanud rohkematest valdkondadest ettevotetel investeeringuid kaasata,
sealhulgas ka loomeettevdtetel. Ariinglid on seni olnud skeptilised loomeettevdtlusesse
investeerimise suhtes, eriti, kui nende ettevatete tegevus ei seostu infotehnoloogiaga.
Sama kehtib sotsiaalse ettevotluse kohta: seda pigem ndhakse nii-Gelda superinglite
parusmaana, kus tegutsemise eelduseks ei ole enam majanduslikud kasud. Nii sotsiaalne
kui ka loomeettevotlus on driinglitele veel voorad valdkonnad, mille potentsiaali alles
Opitakse tundma. Nii ongi iihisrahastamine tiheks uueks investeeringute kaasamise
voimaluseks just loomemajandusega tegelevatele ettevotetele, kuigi keerulisem on
sotsiaalsetel ettevotetel, kus on palju mittetulundusiihingud, mis ei hakka tdoendoliselt

tildse raha teenima. (Elenurm et al. 2017)

Uhisrahastuskampaania korraldamisel tuleb valida selleks sobiv platvorm: koorid
eelistavad sageli keskkondi, mis on juba oma nime poolest tuntud (Beth 2013). Elenurme

ja teiste (2017) uuringus toodi loomeettevatlusfookusega platvormidena esile Fundwise
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ja Hooandja, millest esimene on ja teine ei ole investorile finantstulu pakkuv
tihisrahastusmudel — seetdttu ongi vaadeldud alljargnevalt Hooandja keskkonnas
esinenud harrastuskooride projekte. Hooandja loodi 2012. aastal ning see oli esimene
mittetulunduslik {ihisrahastusplatvorm Kesk- ja lda-Euroopas (Elenurm et al. 2017).
Rahastuse saamiseks tuleb koguda Hooandjas 10pptéhtajaks oma soovitud summast 100%
vOi rohkem. Toetajateks saavad olla erinevad inimesed, kelleni info jouab lébi erinevate
kanalite. Projekti iilesse laadimine Hooandja keskkonda on tasuta, kuid eduka projekti
puhul on teenustasuks 7% Iloppsummast. (Kuidas Hooandja ... 2019) Hooandja
tugevuseks Eesti mittetulundusiihingute seas on selle platvormi tuntus (Pértel 2019),
mistottu on voimalik, et sealt avastavad projekte ka inimesed, kes otseselt toetust kiisiva

indiviidi voi kollektiivi jélgijate sekka ei kuulu.

Ettevétjatelt on voimalik saada toetust 1dbi annetuste voi koost6o korras. 2016. aastal oli
riigiettevotetest {iks suurimaid spordi ja kultuuri toetajaid Eesti Energia, mille
meediasuhete juht Kaarel Kuusk pohjendas toetusi hooliva ja vastutustundliku ettevotte
kuvandi hoidmisega — ettevote toetab mitut Ida-Virumaal toimuvat siindmust nagu Narva
Energiajooks ja Eesti Kaevandusmuuseumis toimuv muusikafestival Magede Hail (Mets
2017). Sport, eriti meeskonnaalad nagu jalgpall, on tildiselt rahvale kaasahaaravamad ja
seeparast on need ka sponsorite poolt soositud. Tele2 miiiigi- ja turundusdirektor Kristjan
Seema jirgi eelistavad ettevotted kultuuri toetamisele sporti, sest seal on kergem

kiilastajatele toetajaid vilja tuua kui kultuuriiirituste puhul. (Saarmann 2017a)

Suure muusikavaldkonna, sealhulgas koorilitkumise toetajana paistab silma Alexela, mis
pilvis 2016. aastal ka Kultuuriministeeriumilt ,Aasta kultuurisdbra® tiitli.
Muusikavaldkonnast toetavad nad voi on toetanud nditeks Eesti Kontserti, PGhjamaade
Stimfooniaorkestrit, Leigo Jarvemuusika Festivali ja Eesti Meestelaulu Seltsi; lisaks
toetab Alexela erinevaid spordialasid ja -iiritusi ning mitmeid heategevusfonde ja
sotsiaalvaldkonnas tegutsevaid liitusid. (Saarmann 2017b) Ligi 30 aastat tegutsenud
Tarmeko kammerkoori dirigent Laine Randjérv on Postimehes (Saar 2018) vélja toonud,
et kui kuni taasiseseisvumiseni toetas Tarmeko koori kontserditegevust, reise ja
rahvariiete ostmist, siis alates 1990. aastate keskpaigast tegutses koor vabatahtlikult
niitidse ajani, mil AS Tarmeko on neid taas toetama hakanud.
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Seega on harrastuskooridel Tartus vdimalik saada toetust nii avalikust sektorist kui ka
erasektorist. Avaliku sektori puhul on olulisteks rahastajateks iileriigiliselt Kooriiihing
Kultuuriministeeriumi toetuste vahendajana ja Eesti Kultuurkapital, kohalikul tasandil
linna eraldatavad toetused ja Tartu Kultuurkapital. Erasektorist raha kaasamise peamiseks
viisiks on annetused, mida kogutakse eraisikutelt ka 1ibi Hooandja, ning koostodd

ettevotetega.

1.4. Tartu harrastuskooride liitkumise taustast

1865. aastal asutati Eestis esimesed ametlikult registreeritud seltsid, mille peamiseks
tegevusalaks oli koorilaul. Tartus kandis see nime Vanemuine, seltsi esimeheks sai
Johann Voldemar Jannsen. Seltsi juurde loodi meeskoor ja aasta hiljem segakoor ning
nende iiheks esimeseks peamiseks iilesandeks oli iildlaulupeo korraldamine. (Piittsep
2009: 9) 17.—20. juunil 1869. aastal toimuski Tartus esimene eestlaste laulupidu. Peo
iilesehituse oli Jannsen kill suures osas sakslastelt tile votnud, kuid siindmus 10i
voimaluse tdnapdevase laulupeo kui rituaali ning eestlaste grupiidentiteedi kujunemisele:
eestlased ei litkunud maal palju ringi, mistdttu tihine laulupidu véimaldas rahval suhelda
nii omavahel kui ka ithiskonna juhtivate tegelastega (Allandi 2019). Viimane kord, kui
ildlaulupidu Tartus peeti, oli V laulupidu 1894. aastal (V laulupidu 2019) — tinapdeval
enam tildlaulupidusid Tartus ei korraldata, kuna Téhtvere laululava nii suurt rahvahulka

ei mahuta ja sobib seega paremini viiksemate siindmuste jaoks (Piittsep 2009: 6, 30, 90).

1926. aasta juuli alguses toimus Tartumaa | laulupidu. Maakondlikud laulupeod olid
olulised nii ildlaulupeo eelproovidena kui ka laulupidude vahelisel ajal Eesti
koorimuusikatraditsiooni hoidmiseks ning arendamiseks. (Piittsep 2009: 60—61) Peod
toimuvad tdnapdeval iga viie aasta tagant ja nendega tdhistatakse aastapdevade
moddumist esimesest iildlaulupeost. Naiteks 1969. aastal peeti Tartu juubelilaulupidu,
kus sarnaselt esimesele {ildlaulupeole astusid iiles ainult pasuna- ja meeskoorid,
sealhulgas ka poistekoorid (Piittsep 2009: 82), tdnavu tdhistatakse aga 150 aasta
moodumist tildlaulupeost. 2007. aastast on avatud Tartu Linnamuuseumi haruna Tartu
Laulupeomuuseum, mis asub Jaama tdnaval Vanemuise Seltsi endises hoones (Muuseumi

tutvustus 2019).
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Teine Tartust alguse saanud oluline koorisiindmus on ilidpilasfestival Gaudeamus.
Esmakordselt toimus iihine iilidpilaslaulupidu 1956. aastal Tartus Richard Ritsingu
eestvedamisel (Ajalugu 2019). Uritus toimub erinevates Balti riikide linnades, viimati
toimus festival 2018. aastal Tartus. Ulidpilasfestivali Gaudeamus peetakse Balti riikide
tiheks liitvaks stindmuseks, eriti okupatsiooni ajal, kui saadi ndidata oma tihemeelsust ja
lauluusku (Piittsep 2009: 78—79). Lisaks Eesti, Léti ja Leedu iilidpilastele on festivalil
osalejaid olnud veel muuhulgas Gruusiast, Moldaaviast, Valgevenest, Venemaalt, Taanist
ja Ameerika Uhendriikidest; tipphetkedel osales festivalil ligi 7000 koorilauljat, tantsijat
ja orkestranti (Ajalugu 2019).

Pdhjamaade Ulidpilaskooride Festival (Nordic Student Singers’ Summit vdi rootsi keeles
Nordiska Studentsangarmdétet, lihendatult NSSS) toimub iga kolme aasta tagant
erinevates POhjamaade voi Balti riikides. Viimati, 2017. aastal toimus see Oulus, Soomes,
kuid 2014. aastal korraldati festivali Tartus. (NSSS 2017 will ... 2019) Tartus toimunud
festival oli jarjekorras tiheksas ning kandis nime ,,Me/We*. Festival sai alguse Link&pingi
linnas 1987. aastal, kus iirituse korraldajaks oli sealse iilikooli meeskoor dirigent Hans
Lundgren. (Lundgren 2019) Tartu NSSS-i peakorraldajateks olid Tartu Ulidpilasmaja,
SA Tartu Muusikafestival ning kooridest Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoor, lisaks
aitasid neid Tartu linn, SA Tartumaa Turism ning teised koorid Tartu Ulikoolist ja
Tallinna Tehnikaiilikoolist (Korraldajad 2019).

Tartu koorilitkumise tiheks alustalaks on aktiivse koorieluga Miina Hirma Giimnaasium
ning Tartu Karlova kool (Partel 2019). Karlova kooli esimesed tildmuusikaklassid loodi
Uno Uiga initsiatiivil koolis 1961. aastal, samal ajal Tartu Poistekooriga. Koorimuusika
stivadppega klassid avati koolis 1980. aastal, kaks aastat hiljem asutas Lennart Joela ka
neidudekoori Kurekell. (Piittsep 2009: 92—93) Nii Tartu Poistekoor kui ka neidudekoor
Kurekell on tihelt poolt koolikoorid, kuid teisalt voetakse konkursi alusel vastu lauljaid
tilelinnaliselt. Miina Hiarma Giimnaasiumis tegutseb viis koori, millest enamust juhatab
Kadri Leppoja (Laulukoorid 2019a), samuti on koolist vilja kasvanud Tartu Noortekoor.
Kdorgemat muusikaalast haridust pakub Tartus Heino Elleri nimeline Tartu Muusikakool,
kus tdnaseni valmistatakse nad ette keskharidusega muusikuid. Tuntumatest Tartu
koorijuhtidest on kooli 16petanud niiteks Richard ja Alo Ritsing ning Vaike Uibopuu.
(Elleri kooli ajaloost 2019)
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Tanapdeval tuuakse Tartu puudusena vilja professionaalse koorimuusika viikest
osakaalu, kuid nagu Partel (2019) tSi intervjuus vélja, siis on hakanud see muutuma ja
Tartus korraldavad kontserte iiha enam ka erinevad Tallinna tipptasemel koorid. Niiteks
2017. aastal korraldas Eesti Kontsert Tartus 45 Kkontserti, neist 34 Vanemuise
kontserdimajas ja teised nii Elleri kooli Tubina saalis kui ka Tartu Pauluse voi Jaani
kirikus. Kokku kiilastas neid iiritusi umbes 14 400 inimest (Statistiline iilevaade 2018).
Tartu koorielu paremaks iilevaateks on Tiigi Seltsimaja kodulehel juba mitmendat aastat
iileval ka Tartu koorikontsertide kalender (2019), mida saavad jilgida nii publikud kui ka
korraldajad. Kalender on Google Calenderi pdhine ning koikidele huvilistele tasuta
kéttesaadav nii info jagamiseks kui ka otsimiseks, samuti jagavad nad teavet Facebookis.
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2. TARTU LINNA KOORIDE RAHASTAMINE

2.1. Andmed ja metoodika

T66 metoodikaks valis t66 autor juhtumianaliiiisi (case study strategy). Juhtumianaliiiis
voimaldab iihe konkreetse olukorra abil mdista suuremat pilti ja luua tldistusi voi leida
selgitusi ja uusi ldhenemisi (Dumez 2015). Léhenemise eripédraks on selle unikaalsus: iga
juhtum on tihedalt seotud kindla aja ja kohaga (Harland 2014). Andmekogumine toimus
kahes etapis: esmalt kasutas autor kvantitatiivseid andmeid Ariregistrist ning seejirel
toimusid kvalitatiivsed intervjuud koori juhatuse esindaja ja rahastajaga. Intervjuude
puhul kasutati andmeanaliiiisiks temaatilist analiiiisi. Kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete
andmete kombineerimine voimaldab saada rohkem vastastikku tdiendavaid andmeid (Yin
2006), mis antud juhul aitasid lahti seletada kooride poolt Ariregistrisse esitatud andmete

tausta voi neis esinevaid ebatépsusi.

Autor kasutas poolstruktureeritud intervjuusid, kus kisiti kiisimusi kooride
rahastusteemade kohta, mis tulenesid teooriast. Samas voimaldas antud intervjuumeetod
kiisida ka tépsustavaid kiisimusi ja tuua Sisse uusi teemasid vastavalt vajadusele. Intervjuu
koori esindajaga kestis 23 minutit ja see salvestati, hiljem salvestus transkribeeriti ja see
oli analiiiisi aluseks (lisas 1). Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoor (TUAN) on iiks Tartu
tuntumaid harrastuskollektiive, mis esindab hésti Tartu ilikoolikooride liikumist ja
niitlikustab ka Tartu Ulidpilasmaja rolli kooride perspektiivist. Téd autor on selle kooriga
isiklikult seotud, mis vdimaldas paremini siiveneda koori rahastuse niianssidesse.
Rahastajate vaatepunkti tdiendamiseks viidi 1dbi intervjuu Tartu Linnavalitsuse
kultuuriosakonna kultuuriteenistuse peaspetsialistiga, kelle to6iilesanded holmavad linna
kultuuriosakonnas rahvakultuuriiihingute toetamise korraldamist ning toetusmeetmete
arendamist. Intervjuu rahastaja esindajaga viidi 1ébi e-Kirja teel (lisas 2). Selle intervjuu
eesmirgiks oli saada tdiendavat teavet Tartu linna otsustest ja meetmetest kooride

rahastamisel.
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Koikidest Tartu linnas tegutsevatest tdiskasvanute kooridest on vilja arvatud vaid
Vanemuise ooperikoor kui Tartu ainus professionaalne koorikollektiiv. Kokku oli hooajal
2017/2018 tdiskasvanute harrastuskoore 54, millest 21 olid leitavad Ariregistrist
iseseisvate juriidiliste isikutena. Neist omakorda kahte koori ei saa kasutada andmete
vordluseks: Luuska Lauluiihingu viimatine majandusaasta aruanne oli aastast 2015 ja neil
on Ariregistris kustutamishoiatus; samas Kliinikumi naiskoori esmakanne registrisse tehti
22.12.2017 ja iihtegi aruannet neil kédesoleva aasta martsi keskpaigaks, mil t66 autor

alustas majandusaasta aruannete uurimist, veel esitatud ei olnud.
Niisiis vordles t66 autor 19 koori majandusaasta aruandeid jargnevatest perioodidest:

e suurema osa ehk 14 koori aruanded on 2017. aastast ning nende majandusaastad
kattuvad kalendriaastaga;
e iihe koori, meeskoor Gaudeamuse 2017. aasta aruannet polnud Ariregistris
saadaval ja nende puhul on kasutatud 2016. aasta aruannet;
¢ nelja koori majandusaastad ei kattu kalendriaastaga, mistdttu on naiskoori Emajoe
Laulikud, Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoori ja kammerkoori Kolm Lindu
puhul on vdetud aluseks aruanne perioodi 01.07.2017—30.06.2018 kohta ning
Tartu Hansa segakoori puhul perioodi 01.09.2017—31.08.2018 kohta.
Pohjuseks, miks osade kooride majandusaastad ei kattu kalendriaastaga, on sellise
siisteemi parem sobivus koori aktiivse tegutsemishooajaga. Tartu Ulikooli akadeemilise
naiskoori president selgitas seda intervjuus t66 autorile nii: ,,Juhatus vahetub alati nagu
samal hetkel — ametlikult Iopeb siis hooaeg 30. juunil ja sellel hetkel on ametis MTU uus
Jjuhatus ka. Et muidu oleks lihtsalt viga keeruline, peab tegema eelmise presidendi
mingeid asju voi poole hooaja pealt neid majandusaasta aruandeid ja selliseid asju
esitama, et meil on praegu lihtsalt see, et iiks MTU juhatus vastutab hooaja rahaliste
kiisimuste eest, esitab dra majandusaasta aruande selle seisuga, millega tema hooaeg

loppes.* (Pértel 2019)

Vaadeldud kooridest 18 on mittetulundusiihingud ja iiks sihtasutus.
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2.2. Tartu linna harrastuskoorid

2018. aasta veebruaris 10ppes registreerimine tulevasele laulu- ja tantsupeole, kuhu
registreerus Tartu linnast kokku 111 koori ja orkestrit. Vorreldes eelmise tildlaulupeoga,
on lisandunud kuus koori, neist kaks segakoori (Vanemuise teatri segakoor ja
kammerkoor Kolm Lindu) ning kolm naiskoori (Kliinikumi naiskoor, Tartu
Haridustootajate Naiskoor, kammernaiskoor Liivitar). (Tartu linnast ... 2019) Kui
vorrelda 150 aasta taguse kooriliikumise algusajaga, soovib juba Eesti suuruselt teisest
linnast padseda tildlaulupeole enam kui kaks korda rohkem kollektiive kui esimesel peol

kokku osales.

2017. aasta oli laulupeoaasta, kui Tallinnas toimus 30. juunist 2. juulini XII noorte laulu-
ja tantsupidu (Mina jaén 2019), kus osalesid paljud Tartu noorte- ja iilidpilaskollektiivid.
Nais-, mees- ja segakooridele oli palju tdhtsamaks tdhiseks novembris Tartus toimunud
Lduna-Eesti koorimuusika maraton, kui iihel pdeval toimusid kolmes kirikus Tartu ja
Tartumaa kooride laulupdevad. Maratonlaulupdeva eesmaérgiks oli suunata tdhelepanu ja
koguda toetust Tartu Maarja kirikule, mis loodeti 2019. aasta Tartu laulupeoks taastada

kui esimese tildlaulupeo peaproovi toimumispaik. (Koorilauljad aitavad ... 2019)

Professionaalseid koore on Tartu linnas vaid tiks ehk VVanemuise ooperikoor, kuid see-
eest on palju korgel tasemel tudengitega seotud koore, seda nii Tartu Ulikooli ja Eesti
Maaiilikooli sees kui ka korgkoolide iileselt, niiteks Tartu Ulidpilassegakoor (Pirtel
2019). Lisaks tegutseb korporatsioonide koore, mille niol on sageli tegemist nii-6elda
laulupeokooridega, kus tegevuse eesmirgiks tdnapdeval on pakkuda oma liikmetele

eelkdige voimalust osaleda laulupidudel (Piittsep 2009: 121).

Tiigi Seltsimaja kodulehel on vilja toodud nii rahvakultuuri valdkonnas tegutsevad
teatrid, erinevad ringid, puhkpilliorkestrid kui ka rahvatantsurithmad ja laulukoorid
hooaja 2017/2018 seisuga. Selle registri jargi (Laulukoorid 2019b) tegutses mainitud
hooajal Tartus kokku 116 harrastuslikku laulukoori. Kaooriliikide jagunemine
harrastuskooride 16ikes on ndha joonisel 1, kooride loetelu liikide kaupa on dra toodud
lisas 3. Kdige rohkem on sega- ja mudilaskoore, esimesi koos koolikooridega kokku 40

ja teisi 26 koori, mis iseloomustab ka Eesti koorimaastiku ja laulupidude iildist tendentsi.
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Tartu linnas tegutsevad koorid hooajal 2017/2018
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Joonis 1. Tartu linnas tegutsevad koorid hooajal 2017/2018 (autori koostatud, Tiigi
Seltsimaja laulukooride registri (2019) pdhjal)

Kaks aastat varem toimunud koorimuusika konverentsi teatmikus (2015) oli nimekirjas
vélja toodud 114 koori. Vahepealse ajaga on tiiskasvanutega seotud kooriliikidest
meeskoore iihe ja naiskoore nelja koori vorra rohkem. Sellised vidiksed muutused kooride
arvus on loomulikud, eriti koolikooride puhul, kus mudilaskooride arv sdltub sageli
koorihuviliste voi viisi pidavate laste hulgast vastavas vanuseklassis. Lisaks vois
koolikooride arvu mojutada viimastel aastatel toimunud uuendused Tartu linna
koolivorgus. Téiskasvanute kooride hulka mojutab sageli laulupidude toimumise riitm,

kus kollektiivid voi kogukonnad organiseeruvad just pidustustel osalemise eesmargiga.

Nii piirkondlikku kui ka riiklikku Kkultuuripoliitikat viib ellu linnavalitsuse
kultuuriosakond. Nende {ilesandeks on nii arengukavade ja eelarvestrateegiate
koostamine ning ildiselt valdkonna arengus osalemine, aga ka toetusliikide ja
stipendiumite menetlemine ja arendamine (Kultuuriteenistus 2019). Koorimuusikat
kirjeldati 2017. aasta eelarves (Tartu linna 2017. a ... 2017) Tartu {ihe prioriteetse
valdkonnana, mistottu loodi ka vastava peaspetsialisti tookoht, kelle tilesandeks on

kooriliikumise raskuskeskme toomine Tartusse ning linna positsiooni kehtestamine
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koorimuusikalinnana. Tartu linnas tegutseb kultuurivaldkonnas peamise asutusena Tiigi

Seltsimaja, mida haldab linnavalitsus (Tiigi Seltsimaja pohiméarus 2013).

Tiigi Seltsimaja on ainus kultuurikeskus, mis kuulub Tartu linna kultuuriosakonna
allasutuste nimekirja (Kultuuriosakonna allasutused 2019). Seltsimaja eesmirgiks on
edendada ja tutvustada rahvakultuuri ning koordineerida koorilaulu, rahvatantsu,
puhkpillimuusika, folkloori ja rahvamuusika valdkondade tegevust Tartu linnas. Ka on
see iile-eestiliste rahvakultuurialaste keskseltside ja organisatsioonide esindajaks Tartu
linnas, néiteks tootab seal ELTSA Tartu linna kuraator. (Tiigi Seltsimaja 2019) Seltsimaja
asutati 5. novembril 1998 Tartu linnavolikogu méirusega (Ajaloost 2019), selle hetkel
kehtiv pdhimidrus on kinnitatud Tartu linnavolikogu otsusega 12. septembril 2013.
aastal. Mairusega on defineeritud, et seltsimaja on Tartu linnas ,,rahvakultuuri valdkonna

kompetentsikeskuseks®. (Tiigi Seltsimaja pdhiméérus 2013)

Tiigi Seltsimaja korraldab Tartus kooriliikide laulupéevi ja valdkondlikke iiritusi (Partel
2019; Tiigi Seltsimaja 2019), sealhulgas laulupidude eelproove. 2015. aastal korraldas
Tiigi Seltsimaja koos Tartu Ulikooli akadeemilise naiskooriga koorimuusika konverentsi,
mis kaardistas koorimuusika hetkeseisu ja véljavaateid l&hitulevikuks. Korraldajate
eesmirgiks oli ka meelde tuletada Tartut kui koorimuusikalinna, tuua vélja dirigendit66

kitsaskohti ja uurida kooriliikumise rahastamist. (Koorimuusika konverents 2019)

Rahvakultuurile oli 2017. aastal kultuurivaldkonnas planeeritud 319 762 eurot, sellest
enamus Tiigi Seltsimaja tegevuseks. 2016. aasta eelarvega vorreldes on to6joukulud
peaaegu 12 000 eurot suuremad, kuna suurendati koosseisu. Varreldes eelnenud aastaga,
olid majandamiskulud suurenenud peaaegu 9000 vorra, kuna eelarvesse kavandati laulu-
ja tantsupeo osalemiskulud, niiteks rongkdigu kujundus, busside {ilirimine ning
majutuspaikade turva- ja meditsiiniteenus. Lisaks arvestati investeerimistegevuse
kuludesse kokku 20 000 eurot laulupeoliikumises osalevate kollektiivide rahvariiete
soetamiseks. (Tartu linna 2017. a ... 2017) Rahvakultuuriithingute rahastamisega
seltsimaja seotud ei ole — seal tootavad valdkondade eksperdid on kaasatud

toetusmeetmete arendamisesse ning teavitustoosse (Avik 2019).

Mittetulundusiihing Tartu Ulidpilasmaja korraldab ja koordineerib Tartu Ulikooli,
Eesti Maaiilikooli ning teiste kultuurialasest loomingulisest tegevusest huvitatute t66d

(Ariregister: Mittetulundusithing Tartu Ulidpilasmaja 2018). Tartu Ulidpilasmaja
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asutasid 1999. aastal Tartu Ulikool ja Eesti Maaiilikool. Ettevdtmise visiooniks oli
pakkuda ruume iilidpilaskollektiividele, aga ka korraldada korgkoolide ning linna tiritusi.
Ulidpilasmaja tegevust korraldab tegevjunt Kulno Kungla. (Merisalu 2019)
Ulidpilasmajaga on hetkel seotud 12 kollektiivi (Ariregister: Mittetulundusiihing Tartu
Ulidpilasmaja 2018):

e neli koori (Tartu Akadeemiline Meeskoor, Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoor,
Tartu Ulikooli kammerkoor, Eesti Maaiilikooli kammerkoor Camerata
Universitatis),

e kaks orkestrit (Tartu Ulikooli siimfooniaorkester, Tartu Ulikooli akadeemiline
puhkpilliorkester Popsid) ning vanamuusikaansambel Festivitas Artium Schola,

e kaks tantsuansamblit (Tartu Ulikooli rahvakunstiansambel, Eesti Maaiilikooli
rahvatantsuansambel Tarbatu),

e Tartu iilidopilasteater,

e Tartu Ulikooli kunstikabineti joonistusstuudio ja

e Ulikooli kultuuriklubi.

2017. aastal oli iliopilasmajaga seotud suuremateks iiritusteks kaks korda aastas
toimuvad Tartu Tudengipdevad, suvel Tallinnas toimunud noorte laulupidu ning
kollektiivide muud ettevotmised; lisaks jitkusid 2018. aasta Gaudeamuse
ettevalmistused. Just tasuliste drituste korraldamine on tiheks viisiks, kuidas
iilidpilasmaja  raha teenib, lisaks reklaami- ja iiiirituludele. (Ariregister:
Mittetulundusiihing Tartu Ulidpilasmaja 2018) Ulidpilasmajale kuulub hoone aadressil
Kalevi 24, kus tegutsevad mainitud 12 kollektiivist vaid neli: iilidpilasteater, kultuuriklubi
ja rahvatantsuansamblid. Teised Kkollektiivid nagu koorid ja orkestrid tegutsevad
erinevates ruumides Ule Tartu, kuid siiski loodetakse, et iilidpilasmaja hoonet
laiendatakse ja renoveeritakse ning koik kollektiivid mahuvad iihte hoonesse, mis on
niiiidisaegne ja vastab kollektiivide vajadustele. (Merisalu 2019) Niiteks Tartu Ulikooli
kammerkoor ja Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoor teevad oma iganidalasi proove

tilikooli peahoone auditooriumites, mille eest tasub renti tilidpilasmaja (Partel 2019).

Tartu Ulidpilasmaja saab eraldisi oma juriidilisest isikust liikmetelt ehk Tartu Ulikoolilt
ja Eesti Maaiilikoolilt, lisaks veel Tartu Linnavalitsusest, Kultuurkapitalist ja

sihtotstarbeliselt Gaudeamuse korraldamiseks Haridus- ja Kultuuriministeeriumist
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(Ariregister: Mittetulundusiihing Tartu Ulidpilasmaja 2018). Nii katavad iilikoolid
suurema osa kollektiivide tegevuskulusid {iilidpilasmaja kaudu: niiteks tavaliste
prooviruumide rendi ja kunstilise personali palgakulud, mis tilikooli naiskoori presidendi
hinnangul on amatddrkooride tihed suurimad kulutused; lisaks eraldab iilidpilasmaja iga
aasta ithe summa kooridele vabal valikul kasutamiseks (Partel 2019). Toetused, mida
iliopilasmaja 2017. aastal oma kooridele eraldas, jaid vahemikku 2860—3900 eurot
koori kohta (Ariregister: Mittetulundusiihing Tartu Ulidpilasmaja 2018).

Jargnevalt on autor joonisega 2 illustreerinud Tartu tdiskasvanute harrastuskooride
koondumist. Kui laste- ja noortekooridest on enamus kollektiive seotud konkreetselt
koolidega ja tilelinnalisi koore oli registris dra toodud vaid kolm, siis tdiskasvanute puhul

on need erisused jaotunud iihtlasemalt voi isegi lilelinnaliste kooride lilekaalu suunas.

TARTU TAISKASVANUTE
HARRASTUSKOORID

‘ kbrgkoolidega seotud ‘

korporatsioonide Hﬂf \

koond

slelinnalised
ilidpilaste koond

— ettevitete v
Tartu Rahvaiilikool, Tartu Ulikool, organisatsioonidega

Elleri-kool Eesti Maaiilikool koguduste koorid seofud
muud kdrgkoolidega \
seotud kollektinad

‘ Tartu Ulidpilasmaja ‘

| - o ST |
| Tiigt Seltsimaja |

Joonis 2. Tartu linna tdiskasvanute harrastuskooride struktuur (autori koostatud)

Nii Tiigi Seltsimaja kui ka Tartu Ulidpilasmaja on olulised iiksused linna
harrastuskooride liikumise arengus ja kestvuses. Kui iilidpilasmaja vastutab vaid nelja
Tartu Ulikooli ja Eesti Maaiilikooli kollektiivi tegevuskulude eest, siis seltsimaja
tilesandeks on edendada Tartu kultuurielu ja koorikultuuri koikide rahvakultuuriiihingute
heaolu nimel. Mdlemad asutused tdidavad oma rolli linna kultuurimaastikul ja on

vajalikud tdiskasvanute harrastuskooriliikumise taustsiisteemi moistmiseks.
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2.3. Harrastuskooride tulud

Alljargnevas tabelis 1 on édra toodud Tartu linna harrastuskooride tulude suurusjirkude
jagunemine kooride arvu kaupa. Selle pohjal saab viita, et kooride rahastused erinevad
omavahel viaga suures ulatuses. Kdige vdiksemate tulude poolest on markimisvaarsed
Miluasutuste segakoor MASK, aastatuluga 100 eurot; neile jirgnes naiskoor Cantare,
mille aastatulu oli 1456 eurot. 2017. aastal keskmine kooride aastatulu jai vahemikku 10

000—15 000 eurot, selles suurusjargus olid nelja koori tulud.

Tabel 1. Tartu linna harrastuskooride jagunemine tulude suurusjiarkude kaupa 2017.
aastal

Aastatulu, eurodes Kooride arv
< 1000 1
1000—5000
5000—10 000
10 000—15 000
15 000—20 000
20 000—25 000
25 000—30 000
30 000—35 000
35000 <

PP IORPWAN®D

Allikas: autori koostatud kooride majandusaasta aruannete pdhjal

Tulude pohjal tuli 2017. aasta ekstreemumitena vélja E Stuudio noortekoor, mille
aastatulu oli 58 065 eurot, ja sellele jirgnes Tartu Ulidpilassegakoor, mille aastatulu oli
30 719 eurot. E Stuudio noortekoori korgeid tulusid ja kulusid pdhjendavad 2017.
aastasse jadnud vilisreisid, kui koor kiis 4.—12. juuli eesti kultuuri Inglismaal
tutvustamas (Vihi, Karelson 2019) ning 6.—15. november Singapuris (Koolitusreis
Singapuri 2019). Lisaks kiis koor 2018. aasta alguses, 21. veebruarist 13. mértsini
Austraalias (E Stuudio noortekoori ... 2019), millega kaasnenud tulud ja kulud mdojutasid

ka toendoliselt 2017. aasta 10pus majandustegevust.

Kooride tulud ja kulud olid iildiselt pigem tasakaalus. Uuringust (Arak 2015) selgus, et
peamised Tartu kooride kuluallikad on transport, dirigentide palgad, kulutused iihiste
koosviibimiste tarvis ning kontserdisaalide rent. Sama ilmnes ka kooride majandusaasta
aruandeid lugedes: suurimad kulud kaasnesid vilisreiside ja kontsertide korraldamisega,
veel olid korged transpordikulud, erinevad ruumide rendikulud (sh majutus) ning ka
palgakulud.
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Seda, kuidas on omavahel seoses harrastuskoori lilkkmete arv ja koori tulud, néitab jargnev
joonis 3. Ekstreemumina korgete tulude tottu esineb taaskord E Stuudio noortekoor, kuid
teised koorid paiknevad pigem ldhestikku. K&ige suurema lauljate arvuga eristub
kooridest Tartu Noortekoor, kus on Kirjas 62 lauljat — teistel kooridel jii lauljate arv

ligikaudu vahemikku 25—50 inimest.

Liikmete arvu ja koori tulude seos
Tartu linna harrastuskooride pohjal

5 50000
3 R? = 0.3645
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Lauljate arv kooris

Joonis 3. Liikmete arvu ja koori tulude seos Tartu linna harrastuskoorides 2017. aastal
(autori koostatud kooride majandusaasta aruannete pohjal)

Liikmete arvu ja koori tulude korrelatsioonikordaja on 0,3645 ehk esineb suhteliselt ndrk
seos. Uheks selle pdhjuseks vdib autori arvates olla tdsiasi, et kui tegemist ei ole
tegevustoetusega, siis tavaliselt lilkkmete arv ei mojuta toetuse suurust. Projektitoetuste
madramisel ldhtutakse projekti iildisest eelarvemahust: kui projekt ei eelda just majutust
vOi transporti, siis koorilauljate arv ei mojuta otseselt iildiseid kulusid nagu prooviruumi
renti voi reklaamikulusid. Tartus eraldavad liikmete arvu jérgi toetusi Tartu linn noorte
vdi eakate kodanike huvitegevuse toetamiseks ning Tartu Ulidpilasmaja kaudu iilikoolid
registreeritud tudengite ja vilistlaste arvu pohjal (Sormus, Pool 2017). Liikmete arvu
ndrka seost koori tuludega voib seletada ka tdsiasi, et kooride rahastuse sdltuvus
lilkmemaksudest varieerub oma osakaalu poolest koori kogurahastuses, aga ka

litkmemaksude suurusest.
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Joonisel 4 on ndidatud harrastuskooride tulude jagunemine erinevate tuluallikate vahel
lahtuvalt sellest, kuidas koorid ise olid oma tulusid majandusaasta aruandes markinud.
Jooniselt on néha, et on koore, kes sdltuvad viga palju liikmetasudest voi annetustest ja
toetustest. Kui iikski vaadeldud kooridest ei tegutse ainult litkkmetasude pohjal, siis ainult
annetustele ja toetustele tuginedes tegutsesid 2017. aasta andmete pdhjal tervelt kolm
koori. Muude tulude alla olid mitmed koorid aruannetes méarkinud naiteks konkurssidelt

voi festivalidelt saadud auhinnarahasid ja preemiaid.

Tartu linna harrastuskooride tulude jagunemine
m Liikmetelt saadud tasud % Annetused ja toetused © Tulu ettevStlusest & Muud tulud

100% §
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Joonis 4. Tartu linna harrastuskooride tulude jagunemine 2017. aastal (autori koostatud
kooride majandusaasta aruannete pdhjal)

YA
SIS LY

Seega olid koik kirjandusest ilmnenud rahastusvdimalused — riiklikud voi kohalike
omavalitsuste toetused, annetused eraisikutelt voi ettevdtjatelt ning ise teenitud tulu ja
omaosalus — esindatud. Joonisega 4 on illustreeritud tulude jagunemist, kus on niha ka

see, kuidas koorid on lébi erinevate rahastajate oma riske jaotanud. On koore, kes on
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kombineerinud ligikaudu vordselt litkmetelt saadud tasusid ning annetusi ja toetusi: heaks
nditeks on naiskoor Emajoe Laulikud ning Tartu Akadeemiline Meeskoor, kusjuures
molema koori puhul on esindatud ligikaudu 10% ulatuses ka ettevotlusest teenitud tulud.
Samas on palju koore, kes soltuvad oluliselt annetustest ja toetustest ning ise ei tegele
ettevotlusega ega kogu liikkmemakse. Selline ldhenemine voib koorile mdjuda halvasti
iildise majandusliku olukorra muutudes, mistottu voiksid need koorid oma tegevuse
jatkusuutlikkuse tagamiseks 1ldbi moelda plaani, kuidas asendada toetusi teiste

rahastusallikatega.

Kooride kui mittetulundusiihingute jaoks on olulised liikmetelt saavad tasud: uuritud 19
koorist 10 koguvad litkmemakse vai ka omaosalusi nii iirituste kui ka koorireiside jaoks,
millega kaetakse sageli nditeks transporti, toitlustust ja majutust (Partel 2019). Tartu
koorijuht Laine Randjarv tdi intervjuus Postimehele (Saar 2018) vilja, et kooride kui
vabatahtliku huvitegevuse toetamiseks kdik omavalitsused vdimalusi ei leia, mistdttu on
inimlik, et tdiskasvanute harrastuskoorid soltuvad lauljate  liikmemaksust.
Liikmemaksude osakaal koori tuludes varieerub nagu ka liikmemaksude suurus voi
tasumise tihedus kooriti. Niiteks Tartu Ulikooli akadeemilise naiskoori liikmemaksuks
on 4 eurot kuus koikidele koorilauljatele (Partel 2019) ning soovi korral on vdimalik
tasuda ka suuremat toetajamaksu (Sormus, Pool 2017), naiskooril Emajée Laulikud aga
10 eurot tudengitele voi reservlitkmetele ja 20 eurot kuus tootavatele lauljatele (Tere

tulemast ... 2019).

Koorid ise saavad teenida tulu esinemiste ja kontsertidega, seda siis kas honorari ndol voi
piletimiiiigist. Teise vdimalusena teenivad koorid tulu omatoodangu miiiigist:
majandusaasta aruannetes oli eraldi vélja toodud plaatide ja kalendrite miiiiki, kuid valik
erineb kooriti — niiteks Tartu Ulikooli akadeemilise naiskoori valikusse kuuluvad ka
kruusid, vihmavarjud, mirkmikud, T-sérgid ja sepisnagid (Partel 2019). Tulu
ettevotlusest teenivad vaid pooled vaadeldud kooridest ning sedagi lisna véaikeses ulatuses
— vaid iihel kooril iiheksast, Tartu Ulikooli kammerkooril, iiletas see 20% npiiri.
Kontsertide piletitulu ei olnud majandusaasta aruandes eraldi méarkinud tikski vaadeldud
kooridest, kuid intervjuus toi iilikooli naiskoori president vilja, et ,,see on ikkagi viga
nagu marginaalne, mis sealt onnestub nii-éelda teenida, et iildiselt ikkagi heal juhul tuleb

nulli (Partel 2019). Ettevotluse suurendamine 14bi omatoodangu miiiigi aitaks kooridel
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saavutada suuremat soltumatust toetussiisteemidest: omatoodangu valiku laiendamine

helikandjatelt elustiilitoodeteni vdiks aidata kaasa ka koori kui brandi tutvustamisele.

2.4. Rahastusvoimalused

Eelnevalt t60 esimeses peatiikis Kkaésitletud rahastusvoimaluste jagunemine ja
omavahelised seosed on &dra toodud joonisel 5. Joonisel on ndha, et koige
mitmekiilgsemad on erinevate organisatsioonide pakutavad vdimalused, seda nii
kohalikul kui ka iileriigilisel tasandil. Samas takistab see killustatus rahastajaid sektori
tegelikust seisukorrast kokkuvotlikku tilevaadet saamast, toetuste taotlejatele tdhendab
paljudest erinevatest allikatest rahastuse saamine ka lisatodd aruandluses. Kooride
vaatepunktist on selline avaliku sektori toetussiisteemide jaotatus hea, sest see hajutab
riske ja voimaldab teinekord summaarselt suuremat toetust saada, kui vaid iihest

organisatsioonist korraga oleks vdimalik.

‘ RAHASTUSVOIMALUSED ‘

-

R
N
eraizikute

\ annetuzed
kcohalilud ulerug;lhsed
T / \\ | mJttetulun.dusl]l-m | ‘ tulunduslilnd

- | Eesti Eesti Autorite Kultwuri-
Tartu linn Tartu 1 Kultuurkapital Uhing ministeerium

Kultwurkapital |}
* / \\

Tartumaa helilunsti rahvakultuuri Eesti Koerithing
ekspertzrupp sihtkcapital sihtlcapital

Joonis 5. Rahastusvoimalused Tartu linna harrastuskooridele (autori koostatud)

Kooride majandusaasta aruannetes oli vilja toodud nii sihtfinantseeringuid kindlate
projektide ellu viimiseks kui ka mittesihtotstarbelisi toetusi. Alljargnevas tabelis 2 on
esitatud kooride majandusaasta aruannetes niidatud toetusi andnud organisatsioonid ning

neist rahastust saanud kooride arv. Kdige levinum on kokku kaheksat koori rahaliselt
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toetanud Tartu linn nii Tartu Linnavalitsuse kui ka KOVi eelarve eraldise nimetuste all.
Tartu linnale jargneb Eesti Kooriiihing, kust said toetust viis koori. Kdige vahem ehk vaid
iiks vaadeldavatest kooridest on sel hooajal kasutatud iihisrahastust. Mitte tikski kooridest
ei ole vilja toonud toetuse andjana Eesti Autorite Uhingut vdi mdnda muud

organisatsiooni voi fondi ega otseselt ka Kultuuriministeeriumi.

Tabel 2. Tartu linna harrastuskooride toetajate jagunemine kooride kaupa 2017. aastal

Toetaja Kooride arv
Eesti Kooriiihing 5
Eraldis riigieelarvest
Eraldis KOVi eelarvest
Hooandja MTU
Tartu Linnavalitsus
Tartu Kultuurkapital
Eesti Kultuurkapital
Muu annetus voi toetus (nii eraisik kui juriidiline)

AININWFLOTN

Allikas: autori koostatud kooride majandusaasta aruannete pdhjal

Tartu linna jaoks nende peamine iilesanne ,.tagada kvaliteetne huvitegevus nendele
vanusegruppidele (7—26aastased voi enam kui 60aastased) ja rahvakultuuri puhul on
kindlasti oluline ka pdrimuse hoidmise aspekt” (Avik 2019). Koorimuusikas valiti
kdrgeima saavutustoetuse ehk 3189 euro véadriliseks Tartu Akadeemiline Meeskoor, Tartu
Noortekoor ja E Stuudio noortekoor, millega tunnustatakse Eestis ja vélismaal
silmapaistnud kollektiive. (Linn toetab ... 2019) Sdrmuse ja Pooli jargi (2017) on niiteks
Tartu Ulikooli akadeemilise naiskoori linnalt saadav toetus viimastel aastatel varieerunud
vahemikus 1700—2700 eurot, soltuvalt siis esinduskooriks nimetamisest ja
registreerunud alla 26aastaste Tartu kodanike arvust koorist. Aviku (2019) sonul on linnal
plaanis eraldada saavutus- ja huvitegevustoetus, et oleks paremini voimalik toetada 27—

59aastaste lauljatega kooride tegevust ning saavutustoetusele kandideerimist.

Reservfondi suuruseks 2017. aastal oli 500 000 eurot. Sellest toetati E Stuudio
noortekoori 2500 euroga kontsertreisil Uhendkuningriikidesse ja veel 1700 euroga
Singapuris toimunud kontsert- ja koolitusprogrammis osalemist; lisaks toetati 2000
euroga Elleri tiitarlastekoori osalemist koorikonkursil lirimaal (toetus kanti MTU-le E
Stuudio Noortekoor) ning 500 euroga laulukoori Tarbatu kontsertreisi Peterburi.
(Eraldused 2017. a ... 2019)
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Tartu Kultuurkapitali kui tihe toetaja mérkisid 2017. aastal oma majandusaasta

aruannetes kaks koori: Tartu Ulidpilassegakoor ja Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoor.

Eesti Kultuurkapitali markisid majandusaasta aruandes oma toetajana kaks koori, Tartu
Ulikooli kammerkoor ja Tartu Ulidpilassegakoor. Tartu Ulikooli kammerkoor kiisis
edukalt toetust 2017. aastal rahvakultuuri sihtkapitalist viis korda (kokku eraldati 7700
eurot) ja Tartumaa ekspertgrupist kolm korda (kokku eraldati 750 eurot) nii enda
kontserttegevuse kui ka iihisprojektide jaoks. Tartu Ulidpilassegakoor kiisis 2017. aastal
rahvakultuuri sihtkapitalist edukalt toetust kaks korda (kokku eraldati 4260 eurot) ja
Tartumaa ekspertgrupist kaks korda (kokku eraldati 700 eurot) rahvusvahelistel
koorifestivalidel ja -konkursitel osalemiseks. (Eraldatud stipendiumid, ... 2019)
Helikunsti sihtkapitalist kumbki kooridest toetust ei taotlenud (Esitatud taotlused 2019).

Majandusaasta aruannetes toid Kooriithingult 300 euro suuruse toetuse saamise eraldi
vilja viis koori: naiskoor Cantare, naiskoor Emajoe Laulikud, Tartu Ulikooli
akadeemiline naiskoor, Tartu Ulikooli kammerkoor ja Tartu Ulidpilassegakoor. Sellest
voib jareldada, et laulupeoliikumisega seotud toetusprogrammist on aktiivsed koorid
teadlikud ja nad kasutavad seda jarjepidevalt. Lisaks on 2018. aasta suvel toimunud
rahvusvahelise koorifestivali Europa Cantat XX jérel ndidanud Kooriithing iiles
initsiatiivi toetada niiteks ka festivalil esinenud Tartu Ulikooli akadeemilise naiskoori
konkurss-reisi Vietnamisse (Partel 2019), mis on tdendiks, et Kooriithing mérkab ja

vadrtustab Tartus tegutsevaid koore.

Kaks koori olid majandusaasta aruandes mérkinud ka saadud eraldise riigieelarvest, eraldi
Kultuuriministeeriumi ei olnud keegi mairkinud. Samas voib oletada, et eraldisena

késitletigi seda sama laulupeo protsessis osalevate kollektiivide toetust.

Eesti Autorite Uhing toetas 2017. aastal 76 esitatud taotlusest 68-t.
Koorimuusikavaldkonnas oli eraldatud Eesti Kooriiihingule kokku iile kiimne tuhande
euro nii XV rahvusvaheline koorifestival ,,Tallinn 2017¢ kui ka XX rahvusvahelise
muusikafestivali EUROPA CANTAT 2018 ettevalmistamiseks. Otseselt koori oli
toetatud {ihel juhul: Tartu Ulikooli akadeemilisele naiskoorile eraldati 1000 eurot tirkava
koorihelilooja programmi jaoks. (EAU poolt 2017 ... 2019) See ei kajastunud aga
majandusaasta aruandeid analiiisides, sest naiskoori majandusaasta ei kattu

kalendriaastaga ja nende jaoks jdi see toetus vaadeldud perioodist eelnevasse
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majandusaastasse. Seega kui eeldada, et koik kaheksa mitterahuldatud toetusetaotlust ei
olnud kooride taotlused, jireldub, et EAU ei ole iile Eesti kooride seas levinud
organisatsioon. Et praegu toetuste saamise allikad kattusid kooridel osaliselt, tasuks
otsida veel organisatsioone ning fonde, sealhulgas ka erakapitalil pohinevaid, kes kultuuri

toetamisega tegelevad.

Uhisrahastus vdimaldab kooridel koguda toetust spetsiifiliste projektide jaoks laiemalt
rahvahulgalt. Jargnevasse tabelisse 3 on to60 autor koondanud koikide Hooandja
platvormil toimunud Tartu linna tdiskasvanute harrastuskooride projektid. 2017. aastal
otseselt tikski koor Hooandjat pole kasutanud, kuid kuna naiskoori Emajoe Laulikud
majandusaasta ei kattu kalendriaastaga ja seetottu oli vaatluse all periood 1. juuli 2017 —
30. juuni 2018, kajastus koori tuludes nende 2018. aasta jaanuaris 10ppenud projekt.

Hooandjast said nad 2122 eurot, millest siis 7% kuulus vahendustasuna maksmisele.

Tabelist on ndha, et Tartus tegutsevad koorid kasutavad Hooandjat pigem harva ja
tihekordse eesmirgi nimel — samas on koik projektid olnud edukad ehk iiletanud oma
soovitud eesmérgi. Kahel korral on eesmérgiks olnud helikandja viljaandmine ja kahel
korral etenduse lavale toomine, kolmel korral aga vilisreisile sditmine. Seega on
tihisrahastuse nédol tegemist potentsiaalirohke valdkonnaga kooridele, kuigi senist
edukust vois mojutada projektide toimumisperioodide hajusus: toetuste kogumise
perioodid ei ole kattunud ehk inimesed ei ole pidanud valima {iheaegselt toimuvate
projektide vahel. Kooridel tasuks iihisrahastamist ronkem kasutada, et seeldbi suhelda ka

oma kuulajaskonnaga viljaspool kontserdisaali.
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Tabel 3. Tartu linna harrastuskooride projektid Hooandjas ldbi acgade

Projekt Projekti | Kogutud summa | Kogutud Hoo- | Viide
1opp (soovitud summa), andjaid
eurodes
E Stuudio noortekoori ja | 14.12.14 2944 118% 113 (E  Stuudio
Johan Randvere iihine (2500) noortekoori
plaat uue Eesti ja...2019)
heliloominguga
E STuudio noortekoor | 26.07.15 2246,99 112% 68 (E  Stuudio
ning Veljo  Tormise (2000) noortekoor
koorimuusika Kanadas ja ... 2019)
USA’s
Eesti Maaiilikooli | 09.03.16 1555 104% 65 (Eesti
kammerkoor (1500) Maaiilikooli
rahvusvahelisele ... 2019)
koorifestivalile
Tartu tilikooli | 12.05.16 3395 115% 98 (Tartu
kammerkoori 45, Ulikooli
aastapdeva lavastus (2945) 2019)
"Siidamepeitjate planeet"
Naiskoori Emajde | 31.01.18 2122 106% 65 (Naiskoori
Laulikud kontsert-etendus (2000) Emajde
"15 magamata aastat" 2019)
Tartu Noortekoori CD 01.04.18 3370 169% 134 (Tartu
Noortekoori
(2000) ... 2019)
Tartu Ulidpilassegakoori | 04.10.18 1850 103% 75 (Tartu
esinemisrdivad (1800) Ec}ii}i)ilassega
2019)
TU akadeemilise | 07.04.19 3145 137% 84 |(TU
naiskoori osalemine (2300) akadeemilis
Vietnami koorikonkursil e...2019)

Allikas: autori koostatud Hooandja portaali andmete pohjal

Joonisel 6 on vilja toodud kooride kaupa nende soovitud ja kogutud summad. Keskmiselt

on Tartu koorid kiisinud Hooandja kaudu 2131 eurot ning teeninud tegelikult 2578 eurot,

toetajaid on keskmiselt olnud 88 inimest projekti kohta. Koige edukama projekti 1dbi aja

on teinud Tartu Noortekoor oma helikandja vdljaandmiseks (Tartu Noortekoori ... 2019),

neile jirgneb Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoor, kes tegi kooridest kampaaniat kdige

viimati viliskonkursile sditmiseks (TU akadeemilise ... 2019).

44




Tartu linna harrastuskooride Hooandja projektid
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Joonis 6. Tartu linna harrastuskooride iihisrahastuskampaaniad Hooandja keskkonnas
(autori koostatud)

Neli koori olid mérkinud majandusaasta aruannetes, et olid saanud muid annetusi voi
toetusi, seda nii eraisikutelt kui ka juriidilistelt isikutelt. Annetuste hankimiseks on
kooridel erinevaid meetodeid, niiteks Tartu Ulikooli akadeemilisel naiskooril on
arvelduskonto leitav kodulehel ja harilikult dra triikitud ka kontsertide kavades (Partel
2019). Sellise teabe korduv ja avalikult esitamine aitab toetamisvdimalust

kuulajaskonnale meelde tuletada.

Uhe koostédvdimalusena ettevétete ja kooride vahel on vdimalus kutsuda kollektiive
honorari eest esinema iiritustele, kuid see eeldaks etteplaneeritumat ja tihedamat suhtlust

osapoolte vahel: ,,aga tavaliselt on need kas siis nagu jouluajal olnud, mis on nagu hdsti
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keeruline aeg lihtsalt, ja tulevad ka nagu mitte piisava etteteatamisega, meil on ikkagi

noh, see koorihooaeg on ikkagi viga pikalt ette paigas* (Pértel 2019).

Tartu linna jaoks on oluline sealsete ettevotete panus kultuurivaldkonda: iga-aastaselt
tunnustatakse ~ liheksas  kategoorias  valdkonna parimaid, sealhulgas aasta
kultuurisdbralikumat ettevotet, milleks 2018. aastal oli hotell London (Avik 2019). Seda,
kas moni koor ettevotetega regulaarset koost6dd teeb, ei tulnud majandusaasta aruannete
pohjal vilja. Sageli suheldakse teiste eraettevotetega, olles ise kliendi rollis, kui nditeks
on vaja rentida busse; triikkkida noote, kavasid voi plakateid voi midagi muud (Pértel
2019). Kiill aga oletab t66 autor, et tdendoliselt on kooridel vilja kujunenud kindlamad
ettevotted, kelle poole poordutakse regulaarsemalt tagasi ja kes voib-olla pakuvad siis ka
soodsamaid hindasid. Selle uurimiseks oleks tarvis ldbi viia eraldi uuring kooride
esindajate vOi ettevotete, naiteks triikkikodade esindajate seas. Kooridel tasuks seega luua
ja hoida koostoosuhteid ettevotetega, kelle teenuseid regulaarselt kasutatakse, et tagada

teenuse jarjepidev kvaliteet ning piisikliendina endale paremad pakkumised kujundada.

Tartu linna tdiskasvanute harrastuskooride rahastusmudelis on esindatud erinevad
rahastuse saamise allikad. Koige olulisemad on liikmetelt saadud tasud, seda nii
liilkmemaksude kui ka omaosaluste kujul, ning annetused ja toetused. Just liikmetelt
saadavate tasude osakaal koori kogutuludest varieerub oluliselt, kuid pigem vdiksid
koorid seda suurendada, et tagada suurem iseseisvus ja vdiksem soltuvus toetustest.
Toetusi saavad harrastuskoorid peamiselt Eesti Kooriihingult ning kohalikult
omavalitsuselt enk Tartu Linnavalitsuselt, olulised on ka Eesti ja Tartu Kultuurkapitali
toetused. Ettevotlusega ise teenitav tulu moodustab koori rahastusest véikese osa ning
seda voimalust ei kasuta veel koik kollektiivid. Ka tihisrahastust kasutatakse vihe, kuid

annetusi saadakse eraisikutelt ja ettevotetelt selleviliselt.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva t60 eesmargiks oli viélja selgitada Tartu linnas tegutsevate tdiskasvanute
harrastuskooride rahastusmudelid. Selleks uuris t66 autor 19 koori majandusaasta
aruandeid Ariregistrist ja viis ldbi intervjuud nii linnavalitsuse Kultuuriteenistuse
peaspetsialistiga kui ka iihe koori esindajaga. Harrastuskooridest olid esindatud nii nais-,

mees- kui segakoorid, millest enamus on mittetulundusiihingud.

Loomemajandus on kultuuri ja majanduse tunnusjoontega valdkond, millel tegevusel
voib olla eesmérgiks kultuuri sdilitamine ja vadrtustamine driedukuse poole piiiidlemise
asemel. Seega sdltub valdkond nii avaliku sektori kui ka erasektori toetustest, et iiletada
turutorkeid ja tagada erinevate kultuuriliikide thtlane areng. Oluline on ka
ettevotlusaspekt: kultuurikollektiivid peavad leidma endale sobiva viisi ise tulu
teenimiseks, et vidhendada soltuvust toetustest ja olla suuteline tegutsema ka nende
vahenemisel voi puudumisel. Harrastuskoorid tegutsevad kunstilistel eesmarkidel ega
tooda majanduslikult lisavaartust, koorid pakuvad osalejatele  voimalust
sotsialiseerumiseks, voimaldavad rahulolutunde teket ning soodustavad uute loovisikute

kasvamist.

Peamised rahastusvoimalused kultuurivaldkonnas on riiklikud voi kohalike omavalitsuste
toetused, koostdd ettevotetega, eraisikute annetused vOi iihisrahastus ning ise
ettevotlusest teenitav tulu ja osalejate omapanus. Nende vdimaluste kombineerimine
varieerub kooriti, soltudes tegevuse eesmargist ja kunstilistest taotlustest, aga ka osalejate
vanusest ja tegutsemispiirkonnast. Rahastajate suur hulk hajutab toetustest soltumise
riske kollektiivide jaoks ning v3ib vdimaldada summaarselt koguda suuremat toetust,
kuid sellega kaasnevad suuremad kulud toetuste taotlemisest ja aruandlusest. Erinevate
rahastajate eelistused sdltuvad nende prioriteetidest: kui naiteks riiklikud ja kohalikul
tasandil jilgitakse tihingu missiooni ning panust kogukonda, siis ettevotete jaoks on

oluline koostdo 1dbi oma maine tdstmine ning eraisikute jaoks isiklik suhe kollektiiviga.
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Tartu linn on pika ja tugeva koorilitkumise ajalooga linn, kust on alguse saanud mitmed
kooride suursiindmused. Harrastuskoorid, ennekdike iilikoolide kollektiivide on sageli
nende korraldamise juures olulist rolli ménginud. Ka tdnapdeval toimub linnas
regulaarselt suuremaid koorisiindmusi, viimati 2018. aastas suvel. Tartu linn toetab
koorilitkumist nii tegevus- kui ka saavutustoetusega, mida kooridele makstakse, samuti
kuulub linna alla Tiigi Seltsimaja, mis koordineerib piirkondlikku kultuuritegevust ja
korraldab maakondlikke siindmusi keskseltside kohaliku esindajana. Tartu linnas tegutses
hooajal 2017/2018 kokku 54 tiiskasvanute harrastuskoori. Ule aastate on see arv viikeses
ulatuses varieerunud, sdltudes niiteks laulupidude toimumisaegadest, kuid tldiselt on
linnas harrastuskooride hulk pigem suur. Kui seda arvu vihendada 14bi kooride liitmise,
voiks see aidata muuta tookorraldust efektiivsemaks, kuid teisalt vdhendada ja luua

suurem Killustatus kolakvaliteedis.

Harrastuskooride sissetulekud varieeruvad oluliselt, sdltuvades kooride aktiivsusest ja
kunstilistest eesméarkidest. Palju soltutakse erinevatest toetustest ja annetustest, kuid ligi
pooltel vaadeldud kooridest panustavad ka lauljad liikmemaksude v3i omaosalusega.
Peamised toetuste saamise kohad on Tartu linn ning Eesti ja Tartu Kultuurkapital, samuti
toetab laulupeoliikumises osalejaid Kultuuriministeerium 1dbi Eesti Kooriiihingu.
Soltuvus toetustest on pigem suur, aga selle jaotumine erinevate rahastajate vahel hajutab
riske kooride jaoks. Ka tasuks uurida rohkem erakapitalil tegutsevate fondide kultuuri

toetamise meetmeid.

Peaaegu pooled koorid teenivad ise tulu ettevotlusest, saades esinemiste eest honorari voi
miiiies meeneid, nditeks helikandjaid. Ise teenitava tulu osakaal vdiks olla kooridel
suurem, kuid samas on see rahvakultuuriiihingute puhul sageli turutdrgetest tingitud, et
vajatakse avaliku sektori toetusi. Kooride ettevotlikkust parsib kultuurikorralduse voi
loomemajandusega tegelevate spetsialistide puudus: harrastuskoorid tegutsevad sageli
vabatahtlikkuse alusel. Koori esindajate pidevuse tdstmine oleks iiheks vdimaluseks
ettevotlikkuse suurendamisel, kuid pole selge, kes seda peaks eest vedama, kas kohalik
omavalitsus, Kooritihing harrastuskooride keskseltsina vai keegi kolmas. Kui aga igal
kooril oleks oma médnedzer voi kultuurikorraldaja, kes saaks keskenduda koori Kui
arimudeli voi briandi arendamisele, vOiks see aidata kaasa harrastuskooride suuremale

ldimumisele loomemajandusega.
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Ettevotetega koorid tihedalt koostodd ei tee, kiill aga tunnustab linn iga-aastaselt
ettevotteid, kes on suure panusega kultuuri silma jaéanud. Selle asemel on aga Tartu koorid
juba viis aastat stabiilselt kasutanud iihisrahastusplatvormi Hooandja, kus Vviiakse 1dbi
kampaaniaid nii koori helikandjate véljaandamiseks, vélisreisideks kui ka suurte
projektide elluviimiseks. Hooandja on Eesti ainus mittefinantstulu pakkuv
{ihisrahastusmudel, mistdttu on see sobilik ka kooridele. Uhisrahastust on koorid
kasutanud pigem véhe, kuigi tegemist on lahendusega, mis soodustab suhtlust oma
kuulajatega ning vOimaldab kaasata kogukonda. Seega on tihisrahastus vdimaluseks

vihendada soltuvust toetustest ning seda voiksid koorid julgemalt kasutada.

Koorid ja koorimuusika on majanduse vaatepunktist vaheuuritud valdkond, eriti, kui asi
puudutab finantse. T66 autoril on hea meel, et ta sai sellesse panustada, kuid arenguruumi
on veel palju, nagu ilmnes ka loomemajanduse voi kultuurivaldkonna varasematest
uuringutest. Kooride rahastamise uurimise jatkuks oleks oluline, kui loodaks iileriigiline
toetuste taotlemise ja aruannete esitamise andmebaas, mis muudaks valdkonna
ldbipaistvamaks ja iiheselt moistetavamaks. See vdimaldaks muuta kooride t66d
efektiivsemaks ning aitaks teadvustada ja pohjalikumalt vélja selgitada, mida erinevad

rahastajad véértustavad.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu Tartu Ulikooli akadeemilise naiskoori (TUAN) praeguse presidendi
Marili Pérteliga 18. aprillil Tartu Ulikooli peahoone juures.

Kertu: Siis ma alustangi alguses sellest, et Sa oled siis president alates 2018 suvest?
Marili: Jah.
K: Ja ka Sinu varasem seos koori juhtimisega — Sa oled olnud koorivanem?

M: Jah, ma olin koorivanem siis 2016/17 hooajal. Ja enne seda olin ma aasta tehniline?,

2015/16. Ja kooris olen laulnud, niiiid siis on viies hooaeg, 15peb.
K: Kuidas kirjeldaksid Tartu ildist koorimaastikku?

M: Nojah, iseenesest ju mitmekesine. Selles mdttes, et siin on niilid kiisimus, et millega
vorrelda: et vorreldes nagu Tallinnaga ei toimu véga palju ja ei ole voib-olla nagu, just
nagu mis puudutab professionaalset koorimuusikat, siis seda on siin ikkagi nagu oluliselt
vihem. Samas vorreldes ilikskdik missuguse teise Eestimaa kohaga, on ikkagi nagu viga
palju eriilmelisi ja eri tasemega koore ka. Et meil on nagu amatoorkoorid, kes siin
tegutsevad, on ikkagi paljud nendest on vidga korgel tasemel: ilikooliga seotud
igasugused tudengikoorid, mitte siis ainult nagu Tartu Ulikooli koorid, vaid ka ju
Maaiilikooli koorid ja ka iitleme, noh, igasugused teised — Ulidpilassegakoor ja muud
nagu peamiselt tudengitest koosnevad kollektiivid. Et ja noh, jarjest enam on ikkagi nagu,
noh, teevad ka Tallinna koorid kontserti nii, et on nii Tallinnas kui ka Tartus, mis on
stimpaatne. Mina nagu kooripublikuna iseenesest ei tunne viaga palju millestki puudust,
pigem ma ikkagi ei joua nagu enamasti kdia kuskil. Ja noh, jarjepidevus ju ka: iitleme

nagu Hirma? ja Karlova kool® ja noh, nihukesed teevad ikka ju korralikult t56d nagu

! Tehniline on ametikoht Tartu Ulikooli akadeemilises naiskooris, mida tavaliselt peab teist
aastat kooris laulev laulja ja kes vastutab igasuguste tehniliste pisiasjade eest, nditeks ruumide
avamise, lillede ostmise, bussi tellimise ja nii edasi. (siin ja edaspidi t66 autori tipsustused)

2 Miina Hirma Giimnaasium

$ Tartu Karlova Kool

64



Lisa 1 jarg

jirelkasvuga ka. Ja Kurekell” ja... ja noh, sihukesed asjad on olemas, et ma ei tea, minu

meelest on nagu tdiesti hasti, kuigi ma tean, et paljud nagu professionaalid iitlevad, et ah

Tartus toimu midagi, keegi ei viitsi siia tulla ja kdik on sihuke hésti nagu maha jaénud,

aga ma voib-olla ei ole piisavalt professionaalne, et seda moista.

K: Ja, aga niitid lahme grammikese spetsiifilisemaks: kuidas Sa hindaksid v&i kirjeldaksid

ilikooli naiskoori rahalist seisu? Et kui on midagi liiga salajast, siis ei pea litlema.

M: Ei, ega siin ei ole midagi salajast. Uldiselt ikkagi amatdorkoori kohta on meil viiga
vedanud rahastusega. Et noh, meil on ikkagi nagu iilidpilasmaja: Tartu Ulidpilasmaja
kaudu Tartu Ulikool katab suurema osa meie nagu pdhilisi tegevuskulusid. Et me ei pea
ise hankima rahastust ei oma kunstilise personali palkadeks ega oma igapdevaste
prooviruumide rentimiseks, mis on ikkagi nagu kdige suuremad kulutused ilmselt, mis
tihel amatoorkooril on. Et selles mottes on nagu hésti. Samas jéllegi, noh, nagu
kontserdiprojektide jaoks saada nagu rahastust, konkreetsete korralduskulude jaoks ei ole
nagu viga lihtne ja mingid piirid on seal ikkagi ees. Et noh, kui palju me saame kaasata
mingeid teisi professionaale — alati nagu palgakulu on nagu kodige karmim asi iildse. Noh,
nagu igasuguse ettevotluse puhul see on kdige kulukam, lihtsalt inimesed. Et see on alati
nagu kiisimus, et noh, tahaks ju jérjest rohkem nagu mingeid piire kombata ja mingeid
uusi asju proovida, aga just, et selle jaoks on vaja nagu teisi inimesi juurde — kaua sa ise
ikka kombid siin, ei joua ju Idopmatuseni kdike vidlja moelda. Et nende asjade jaoks on
nagu keeruline leida, aga iildiselt selles mottes, et me saame oma igapievase tegevusega
tegeleda ja proove teha ja meil on professionaalsed ja head inimesed, kes meiega to6tavad
— et me ei pea selle parast muretsema ja ma arvan ikkagi, et see on nagu suur eelis, mis

meil on.

K: Ja siis koik on see... tiliopilasmaja kaudu kéib koik see?

4 Tartu Neidudekoor Kurekell
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M: Jah, pdhimdtteliselt, Tartu Ulikool eraldab raha —ma arvan, et see ei ole mingi saladus,
et sihukeseid iildisi asju on ikkagi nagu, nagu viaga okei radkida. .. Jah, pohimotteliselt on
nii, et Tartu Ulikool eraldab...

K: Ma véin seda ka 6elda, et mul on iilidpilasmaja aastaaruanne ka mul on olemas.

M: Ah, okei. ... ecraldab iiliopilasmajale vahendid iilikooli kollektiivide tegevuse
toetamiseks. Ja sealt siis makstakse kinni. Noh, pohimdtteliselt nagu meie, meie
kunstiline toimkond ametlikult t66tab Tartu Ulidpilasmajas. Et meie, MTU ise nagu ei
maksa kellelegi palkasid. Tipselt samamoodi meie MTU ei maksa peahoone ruumide
renti. Et see on nagu, kdib koik iiliGpilasmaja kaudu pluss on meil seal siis veel mingi
selline summa iga aasta, mida me saame oma vabal valikul nagu kasutada, mis on veel

nagu iiliopilasmaja poolt kompenseeritud.

K: TUAN on mittetulundusiihing ja see on iiks vihestest kooridest, mille aruandeaasta on
1. juulist 30. juunini. Oskad Sa teoretiseerida voi dkki Sa tead, miks selline valik on
tehtud?

M: Sellepirast, et see laheb nagu koori hooajaga kokku paremini kui see kalendriaasta.
Kuna meil vahetub ka juhatus onju, noh, siis juhatus vahetub alati nagu samal hetkel —
ametlikult 18peb siis hooaeg 30. juunil ja sellel hetkel on ametis nagu MTU uus juhatus
ka. Et muidu oleks lihtsalt vdga keeruline, peab tegema nagu siis eelmise presidendi
mingeid asju voi poole hooaja pealt nagu neid majandusaasta aruandeid ja selliseid asju
esitama, et meil on praegu lihtsalt see, et iiks MTU juhatus vastutab hooaja rahaliste
kiisimuste eest, esitab dra majandusaasta aruande selle seisuga, millega tema hooaeg

10ppes. See on selle pérast lihtsalt.
K: Ikka ja. Millised on koori jaoks kdige olulisemad tuluallikad?

M: Noh, ongi see, meil on siis otseselt see {ilidpilasmaja kaudu tulev tegevustoetus. Noh,
lisaks on onju Tartu linn, eraldab neid huvihariduse tegevustoetusi ja, noh, siis

igasugused...
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K: Need tegevustoetused on ainult noorte kohta?

M: Jah, jah. Aga noh, tegelikult on ka saavutustoetus onju olemas. Et kui sa oled nagu
hea, siis maksab Tartu linn sulle ikkagi nagu rohkem kui nende peade pealt nagu tuleks,
mis on, et alla 26 Tartusse sisse Kirjutatud inimesed. Noh, siis me kogume litkmemaksu
onju: MTU ikkagi osa sissetulekut on alati, tuleb oma lauljatelt ja samamoodi ka ju
paljude projektide puhul — lauljad maksavad ise Kinni transporti, toitlustust, majutust,
noh, nagu selliseid asju. Ja siis on igasugused projektitoetused, mis on siis erinevate
iiksikute siindmuste jaoks, nagu ikka, kiisitakse (Eesti) Kultuurkapitalilt, Tartu
Kultuurkapitalilt. Varasemalt on kiisitud Hasartmangumaksu noukogust ka, mina seda ei

5

ole teinud. Siis rahvakultuuri mingi sihtkapital voi see®, mis niiiid hakkas mingi uue korra

jérgi vdlja andma — veel iiks voimalus, kust pohimdtteliselt saab. Noh, sel aastal on meil

tore kogemus, et Kooriiihing toetas meid, meie seda Vietnami reisi®.

K: See on selle laulupeotoetuse’ viline onju?

M: Jah, see on laulupeotoetuse..., jah, ja laulupeotoetus muidugi ka on iiks koht. Et ikka

nagu neid taotlemisvdimalusi iseenesest on.

K: Viga hea. Milliste katusorganisatsioonide alla TUAN kuulub? No Kooriiihing ilmselt

onju.
M: Jah-jah, Sa mdtled neid, jah, Kooriiihingusse kuulub, Eesti Naislaulu Seltsi kuulub.

K: Niisiis Kooriithingu kaudu tulevad siis see tegevustoetus — on veel kuidagi

mingisuguseid seoseid?

% Vdimalik, et intervjueeritav pidas silmas Sihtasutus Eesti Rahvuskultuuri Fondi voi
Rahvakultuuri Keskust, mitte Eesti Kultuurkapitali alla kuuluvat rahvakultuuri sihtkapitali.

6 TUAN osaleb Hoi Ani linnas 6. Vietnami rahvusvahelisel koorikonkursil, mis toimub tinavu
15.—19. maini.

" Laulu- ja tantsupeo protsessis osalevate kollektiivide toetusprogrammi (LTP TTP)
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M: Noh, otseseid nagu nii védga ju ei ole, et noh, eks me puutume nagu kokku turunduse
mottes ikkagi, nagu et aitavad alati sona levitada meie nagu siindmustest ja selles osas
nagu oleme kontaktis. Aga rohkem jah, mingit sihukest nagu regulaarselt sidepidamist

nendega ei ole minu teada.
K: Kuidas on TUAN seotud Tiigi Seltsimajaga? Kas ta aitab midagi korraldada voi?

M: Organisatsioon kui TUAN ilmselt otseselt ei ole, samas on ju paljud meie lauljad voi
noh, on nagu seotud mingite muude projektidega, mida korraldab Tiigi Seltsimaja. Noh,
pohimotteliselt on ju seesama Tartu laulupidu praegu, on nagu néide otsene, et noh, seal
on Maarja Ulper® ja ja Triin Koch® on mélemad nagu TUANi inimesed, aga on selles osas
nagu Tiigi Seltsimajaga seotud. Ja noh, suur osa ja tildse kdik need igasugused kohalikud
laulupdevad ja asjad, neid korraldab Tiigi Seltsimaja, kuna me seal nagu osaleme, siis see

on mingi kokkupuutepunkt. Oota, ma mdtlen, kas ma unustan midagi dra.
K: Kui seda koorimuusika konverentsi vist korraldasite koos...

M: Jah-jah-jah-jah, aga see on jillegi, nojah, jah, ikkagi seal oli korraldajaks Tartu
Ulikooli akadeemiline naiskoor ka. Mitte ainult nagu mdned naiskoorilauljad on ju, kes
olid otseselt selle korraldusega seotud? Jah, see vist oligi viimane sihuke, mis oli nagu
ametlikult organisatsioonide vahel nagu koostooprojekt, et muidu need on ikkagi nagu
tiksikud inimesed. Me ei saa Oelda, et tlikooli naiskoor kuidagi Tartu laulupidu

korraldaks. Need on ikkagi nagu mdned inimesed, kes on sellega seotud.
K: Kuidas Tartu linn koori rahastamisega seotud on voi on olnud?

M: On ikka! Noh, {iks on see tegevustoetuste asi, millest me rédkisime, ja siis see

saavutustoetused. Kultuuriprojektide taotlusvoorudest on naiskoor ikka nagu saanud

8 TUAN:I I soprani laulja, Tartu 2019. aasta laulupeo projektijuht
® TUAN:i vilistlane ning TUANi ja TUKKi dirigent, Tartu 2019. aasta laulupeo muusikaline juht
ja peadirigent
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rahastust ja niiiid sel aastal siis hésti toredasti selle rahvariiete uuendamisega seoses — et
neil siis oli selline plaan vdi eesmirk seoses laulupeo aastaga panustada rohkem kooride
esinemisriietesse ja nad tegid ise meile ettepaneku, et davai, et me anname raha teile, et
mis teil on vaja ja kui palju teil on vaja rahvariiete jaoks, ja saime sealt ikkagi nagu viaga

korraliku summa.

K: Aga tldiselt see initsiatiiv tuleb ikka enda poolt iiles ndidata, et mingit toetust saada,

vO0i kuidas see on?

M: Ikka ise tuleb taotleda, jah, see on ikkagi vdga haruldane juhtum, et keegi sulle annab
midagi. Kuigi jah, meil on kaks korda sellel aastal juhtunud, selles mottes voib-olla nii
haruldane ei olegi, et iiks on see Tartu linna rahvariiete asi ja teine on Kooriithingu see
Vietnami toetus, mis oli secoses Europa Cantatil esinemisega. Aga jah, iildiselt ikka ei

annagi, eks ole, kui ise ei kiisi.

K: Naiskoor viis just 1dbi oma esimese iihisrahastuskampaania Hooandjas. Et kust selline

otsus tuli?

M: No seoses selle Vietnami reisiga tuli ikkagi nagu koik voimalikud variandid vélja
moelda. Selle reisi eelarve on nagu lihtsalt hasti-hésti suur, pohimdtteliselt vorreldav vist
ainult mingite juubeli siindmuste eelarvetega. Et noh, kui me nagu motleme eelmise
hooaja peale, et siis seal olid kiill suure eelarvega niiteks Eesti Vabariik 100 siindmused,
aga need olid kolme koori® peale kokku, aga et see on nagu ainult meie asi, siis see
eelarve ikkagi oli nagu noh, tiiratu. Ja siis tuli nagu kdik variandid vélja mdelda ja selge
oli, et mingi osa ka nagu pohineb annetustel ja siis oligi kiisimus, kuidas neid annetusi
nagu koguda. Et kas lihtsalt vGtta nagu ithendust oma vilistlastega ja kuulutada, et
annetage, vOi siis teha seda nagu kuidagi struktureeritult, mida Hooandja pdhimdtteliselt

pakub. Ja ma arvan, et see oli nagu igati mdistlik otsus voi tasus ennast igati dra. See on

10 Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoor, Tartu Ulikooli kammerkoor ja Tartu Akadeemiline
Meeskoor andsid koos vabariigi juubelile piihendatud kontsertetenduse ,,Me hommikud, me
paevad, ohtud, 66d* (lavastaja Jaanus Tepomees, dramaturg Kaur Riismaa) Eesti Rahva
Muuseumis 18.02.2018 kl 19.18 ning sellele eelneval paeval ka kontserdid erinevates Eestimaa
paikades. (Esinemised 2019)
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muidugi hésti suur t66, ma ei osanudki ette arvata, et kogu see auhinnandus ja koik see,
mis pérast jargneb, nii suur t66 on, ja ma ei tea veel, kas voi millal see kdik 10ppeb, aga

jah.

K: Aga kuidas Sa muidu hindad kampaania korraldamise ja labiviimise protsessi, ja selle

tulemust?

M: Utleme nii, et me ei teinud seda iildse korralikult ja hoolimata sellest oli tulemus
suureparane. Et noh, tegelikult ju ikkagi nagu peaks seal olema véga korralik, noh, nagu
analiilis kdigepealt enne, et need auhinnad vélja moelda, et see tekst kokku panna, et see
video teha, et oleks nagu turunduslikult nagu superluks; siis see kogu see turundusplaan
selle kampaania jooksul, et kus jagatakse, millal jagatakse, missugust infot avaldatakse ja
nii edasi. Meil 14ks ikkagi niimoodi, et ma tegin seda suhteliselt iiksinda, mis on mu enda,
nagu ma kuidagi, see tundus mulle, et see ei ole nii keeruline, et mul oleks vaja mingit
tiimi sinna. Tegelikult oleks sinna vaja olnud nagu tiimi, et need asjad paremini ldbi
mdelda. Aga kuna, noh, ja noh juhatus muidugi aitas neid auhindu ja teksti ja neid asju
koiki nagu vilja moelda, et selles mottes ma ei kirjutanud seda nagu nullist tiksi, aga ma
ajasin koiki neid asju nagu iliksinda. Aga see jdigi koik niimoodi, et ma motlesin, et ah,
kiill me vaatame jooksvalt, paneme koigepealt kampaania iiles ja noh, eks siis hakkan
nagu vaatama, et mis selle turundusega saama hakkab, aga see 14ks nii ilusasti kdima nagu
kohe: koik hakkaksid nagu hullult annetama lihtsalt mingi paari meili peale, noh, ma
saatsin vilistlastele, meie oma listi, jagasime Facebookis, panime kodukale ja
pohimotteliselt kohe hakkas nagu ketrama. Ja siis need mingid viimase néddala tegevused,
moned, noh, teiste kooride juures kédimised ja selle asja nagu tutvustamised ka juurde.
Aga, noh, pohimdtteliselt selle protsessi puhul on ikkagi hésti palju meil nagu voimalik
teha paremini ja voimalik teha teistmoodi jargmisel korral. Aga noh, seekord léks lihtsalt

nii, ajalised ressursid ja koik need asjad olid sellised, nagu nad olid.

K: Miks sai valituks just Hooandja platvorm? Ja kuidas siis selle keskkonnaga suhtlus siis

oli, vdi nende organisatsiooniga?
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M: Valisime Hooandja ikkagi ju selles mottes, et ega mingit nagu niisugust korraldatud
alternatiivi ei ole Eesti turul olemas. Et, noh, ainukene variant oleks olnud teha siis seda
nagu ise, moelda voi, noh, luua nagu mingi tehniline lahendus, mis voimaldaks enam-
vidhem sama asja, mida me ka kaalusime, aga noh, kui me oleksime lasknud endale nagu
teha reaalselt mingi kodulehe laienduse selle jaoks, siis see oleks ldinud meile paris
kalliks. Et noh, Hooandja kiill votab oma protsendi sealt dra, aga me oleksime igal juhul
maksnud nagu rohkem selle eest. Pluss Hooandja on nagu tuntud platvorm ka, et inimesed
kdivad Hooandjas ja vaatavad seal neid projekte ka, et ma ikkagi usun, et see aitab ka
sona levitada. Ja tildiselt koost66 nendega on olnud nagu histi meeldiv, et nad vastavad
viga kiiresti ja vdga operatiivselt toimus see koik. Viga palju kiill sellist, noh, ma kiisin
sellel  kultuurikompassi*! sellel hooandja kampaania tegemise mingisugusel
seminaripdeval voi mis iganes, ja seal mulle nagu jdi mulje, et nad nagu rohkem
ndustavad ka selles osas, mis neid tekste ja videoid ja neid puudutab. Et noh, meil ldks
see kiill niimoodi, et ma nagu pakkusin vilja voi saatsin selle mingi esimese musta
versiooni videost ja nad iitlesid: ,Jaa, superluks, koik ldheb!* Teksti panime ja koik
superluks, kdik nagu sobib, et noh, selles mdttes nad nagu vdga — ja ma ei usu, et see oli
sellepérast, et noh, need koik nagu nii tdiuslik oli, et noh, ikka oleks ju vdimalik nagu
kindlasti paremaks teha. Et jah, nad nagu nii véga sellesse sisusse ei siivenenud, et noh,
kas kuskilt voiks nagu midagi parandada, aga iseenesest jah, kdik kéis nagu véga kiiresti

ja véga korrektselt ja vaga hasti.
K: Kuidas muidu on koorile tehtavate annetustega lood? Et kas tehakse, kes teeb?

M: Ikka tehakse. Ja peamiselt vilistlased ikkagi. Meie vilistlased on imelised ja, noh, 74
aastat ajalugu muidugi on nagu abiks, et juba nagu see hulk, mis meil vilistlasi on, on
nagu noh véga suur, aga noh, ennekdike ikkagi nagu selliseid lihtsalt niisama, et ah, annan
midagi koorile, on nagu véhe, et need on ikkagi nagu sihtotstarbelised. Et siis me oleme
kiisinud siin rahvariiete jaoks ja ikka vilistlased on iihte koma teist andnud; kodulehe

jaoks oleme ka kiisinud, aga see vist ei ole nagu nii... Kodulehe tegemine — iildse iiks asi,

! Tartu kultuurikorraldajate programm Kultuurikompass, mille esimene seminar ,,Kuidas teha
edukalt Gihisrahastust? toimus 10.01.2019 (Kultuurikompass 2019)
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mille jaoks keegi raha ei anna, see tuleb kuskilt alati ise leida, et see on nagu suht voimatu
olukord. Ja noh, niilid Vietnami jaoks ikkagi véiga lahkelt ja vdga kenasti ja nagu suuri

summasid. Et see on histi tore.

K: Aga kuidas muidu see tee annetusteni... (intervjueeritava telefon heliseb, paus)

Kuidas muidu see vdimalus annetada leitakse, et kas koor ise reklaamib seda v6i?

M: Jah, meil on ikkagi kodulehel kogu aeg iileval see, et me votame lahkelt annetusi
vastu. Ja ikkagi kavadesse on ka pandud, kontserdikavadesse, minu meelest praktiliselt
alati see, et noh, kas siis rahvariiete jaoks voi mille iganes jaoks meil parasjagu tarvis on

siis.
K: Uldist reklaami nagu siis ei tehta, et see info on nagu kiittesaadav selles mdttes?

M: Ja, aga noh, jah, ongi jillegi, kui me alustame siis mingit uut kampaaniat, eks siis jille
kirjutatakse vilistlaste listi ja jagatakse Facebookis ja tehakse nagu sihukest asja ka. Kuigi
jah, minu ajal seda ei ole rohkem olnud kui see Vietnami asi, et rahvariiete see
kogumiskampaania on juba nii kaua kestnud, et ma ei méletagi, kuidas see algas ja kes

seda tegi.
K: Kuidas koor ise muidu tulu teenib?

M: Noh, teoreetiliselt ju nagu esinemistega voi kontsertidega, aga noh, see on ikkagi viga
nagu marginaalne, mis sealt dnnestub nii-Oelda teenida, et iildiselt ikkagi heal juhul tuleb
nulli. Sest et noh, see piletitulu ei kata nagu iial dra kulutusi nii, et sealt midagi iile jaéks,
et see sOltub — et kui on nagu head, nagu hésti saadud toetusi kuskilt kultuurkapitalist v3i
kuskilt, et siis nagu vdib midagi iile jddda, aga iildiselt pigem mitte. Siis meil on ikkagi
moned olnud siin viimastel aastatel sellised nagu konkreetsed tellitud nii-6elda
esinemised, millest me saame raha. Et nditeks ju siis kiill tagantjérele, aga siiski me saime
selle Europa Cantati ,,Estonian Highlights* kontserdi eest, vdisime esitada esinemisarve.
Siis moned aastad tagasi, kui me Musta Kasti teatriga tegime ,,Vdorana PShjala korbes*
koos, siis need olid tasustatud, need etendused koik, et me seal laulsime. Et moned

sellised variandid ikkagi on. Meid on kutsutud ka nagu mingitele eraettevotete kuskile

72



Lisa 1 jarg

kohtadesse esinema ja seal on ka ikkagi honorar ette ndhtud, aga tavaliselt on need kas
siis nagu jouluajal olnud, mis on nagu histi keeruline aeg lihtsalt, ja tulevad ka nagu mitte
piisava etteteatamisega, et noh, meil on ikkagi noh, see koorihooaeg on ikkagi viaga pikalt
ette paigas, et noh, isegi paar-kolm kuud nagu on liiga vihe, et lihtsalt ei joua — muud
plaanid on juba tehtud. Siis me miilime meeneid, et noh, sealt tuleb nagu mingi viikene

rahakene.
K: Milliseid meeneid?

M: Vihmavarje, kruuse, sepisnagisid, markmike, moned sérgid on veel vanast ajast alles,
noh siis niivord-kuivord voib pidada meeneteks ajakirja U-duur, ja plaate. Et kdige uuem
plaat ,,VOrsed on siis aastast 2015, mis on pohiline, mida me praegu miiiime, aga
tegelikult on neid vanemaid ka ja need on ka ikkagi kontsertidel miiiigis olnud. Et sealt

tuleb ka ikkagi mingi viike tulu.

K: Kui suur on koori liltkmemaks? Kui suure osa see moodustab koori rahastuse

seisukohast?

M: Koori liikmemaks on 4 eurot kuus laulja kohta. Aga ma ausalt 6eldes selle suurusjargu
jadn niitid volgu — see on eelmises U-duuris, kirjutas toonane laekur Elis sellest, nendest
tulude struktuurist ja et kui suure, kui suur see osakaal nagu hooaja nii-6elda eelarves on
siis nagu lilkmemaksudest. Seda peab sealt vaatama, ma ei hakka seda arvu pakkuma,

sest et ma ajan mingit kdgu.

K: Ja niiiid viimased kiisimused — kas TUAN on teinud koostd3d ka mingite ettevdtetega?
M: (Vaikus)

K: Ei tea?

M: Oota, ma motlen. (paus) Kindlasti on, aga mitte niiiid jallegi sellel ajal, mida mina
nagu tdpsemalt tean. Ja mis on siis ikkagi nagu koost66 — need samad on ju mingid
esinemispakkumised, neid me ei ole nagu viimastel aastatel votnud vastu, noh, mingeid

sponsorluslepinguid, sihukeseid suuremaid meil ei ole olnud. Jah, on mdned nagu
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juriidilised isikud, kes on teinud annetusi, aga noh, see on ikkagi nagu iisna nagu véikeses
mahus. Noh, ma ei tea, kas koostodks voib pidada seda, et noh, me ikka nagu triikime
mingeid asju ja meil tootavad voi osutavad teenust mingid kujundajad ja me rendime
busse ja umbes mingid sellised asjad. Noh, need on loomulikult eraettevotted, kellelt me
ostame midagi. Aga noh, see ei ole nagu koostodprojekt selles mottes sihuke vastastikune,
et see on ikkagi see, et noh, me oleme nende kliendid mingitel hetkedel. Sihuke ebaklas
vastus, nii ja naa vist ikkagi. Aga varem, ma arvan, et nditeks, mis puudutab nagu juubelit
akki, seal vist olid ikkagi mingid sponsorluse asjad ka sees. Akki. Anne'? teab sellest

kindlasti midagi.

K: Akki sa tead, kas on sul kokkupuudet ka sihukeste iiksikisikutest suurtoetajatega, kes

nagu noh, oleks nagu drimaailmas siis driinglid?

M: Ei, ei, sihukest asja kiill mitte. Et noh, meie suurtoetajad nii-6elda on ikkagi meie
vilistlased ja need suurtoetused, millest me radgime, jadvad dkki sadadesse eurodesse,
mitte nagu suurematesse summadesse. Et sihukest ingelinvestorlusasja — no see oleks
muidugi superdge, vist noh, nad ikkagi toetavad nagu innovatsiooni pohiliselt — me

peaksime siis rohkem uuenduslikumad olema.

K: Aga aitéh!

121 aldi laulja, hetkel koori laekur
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Lisa 2. Intervjuu Tartu Linnavalitsuse kultuuriosakonna kultuuriteenistuse peaspetsialisti
Kristiina Avikuga.

Lébi viidud e-maili teel, 16. ja 22. aprillil 2019.

Kiri 1 (saadetud 16. aprill 2019):
Tere!

Olen Kertu, Tartu Ulikooli tudeng, kes Teile pieval helistas seoses oma 15putddga. Too
eesmargiks on uurida Tartu linna tdiskasvanute harrastuskooride rahastust ja seetottu
soovin Teilt saada rohkem teavet linna vaatepunktide kohta. Nagu lubasin, siis saadan

kiisimused - mdne teemapunkti all on neid ka mitu.

1) Tartus oli 2017. aastal 54 tdiskasvanute harrastuskoori. Kuidas seda niitajat voiks

iseloomustada?

2) Millised on Tartu linna prioriteetid ileiildiselt harrastuskooride (sh laste- ja
noortekooride) toetamisel? Milliseid toetusi linn kooridele pakub? Millises ulatuses voiks
vOi peaks linn olema seotud tdiskasvanute harrastuskooride tegutsemise ja

elujoulisusega?

3) Milline on Tiigi Seltsimaja roll Tartu koorimuusikamaastiku edendamisel? (Kas

seltsimaja on seotud ka {ihingute rahastamisega?)

4) 2017. a linna eelarves on seatud iiheks eesmirgiks koorimuusika valdkonna
esiletostmine. Kuidas on dnnestunud selle eesmérgi saavutamine voi selle tditmise suunas
tootamine? Milline on tdendosus, et Tartu omandab positsiooni Eesti

koorimuusikalinnana, ning millest see soltuda voib?

5) Milliste tingimuste pohjal valib linnavalitsus nn esinduskoore, kes pélvivad
rahvakultuuriiihingutest koorimuusika valdkonnas kdrgeima saavutustoetuse? Kui palju

jalgitakse erinevate kooride ja kooriliikide esindatust selles valikus?
6) Kas ja kuidas soodustab linn siinsete ettevotete panustamist kultuurivaldkonda?

7) Tartus toimub iga viie aasta tagant laulupidu, lisaks iga-aastased laulupeod ja
rahvusvahelised festivalid, nditeks iilidopilasfestivalid Gaudeamus (viimati 2018. a) ja
NSSS (2014. a). Kuidas on Tartu linna meelestatus selliste suursiindmuste suhtes? Kas ja

millisel viisil toetatakse? Kuidas kohalikud elanikud nende iiritustega kaasatud on?
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8) Mida ootab Tartu linn siin tegutsevatelt kooridelt?

Olen véga tanulik Teie vastuste eest!

Kui jétsin midagi kiisimata ja oskate tdiendada, siis on kdik kommentaarid teretulnud.
Koike head

Kertu Siild

TU majandusteaduse tudeng

56 642 870
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Kiri 2 (saadud 22. aprillil 2019):

Tere, Kertu!

Alustan ehk sellest, et tutvustan huvitegevuse toetamise pohimotteid Tartu linnas.

Huvitegevuse toetamine rahvakultuuri valdkonnas hdolmab koorimuusikat, rahvatantsu,

harrastusteatrit, rahvuslikku késit6od, folklooriringe ja puhkpillimuusikat. Linn toetab

koore, kus on vidhemalt 16 lauljat ja toetust antakse koorile huvitegevuse korraldamiseks

iga 7-26-aastase ning 60-aastase ja vanema harrastaja kohta, kes on Tartu elanik ja

markinud vastava {ihingu tegevuses osalemise eelistus. Toetus antakse 7-26-aastastele

koefitsiendiga 1, 60+ aastastele koef 0.5 ja saavutustoetuse korgeimat astet saava ithingu

iga kvalifitseeruva liikme kohta koef 1.5. Alates sellest aastast on toetuse suurus osaleja
kohta vastavalt 100. 50 ja 150 eurot.

Lisandub ka saavutustoetus, mida antakse Tartu linnas vélja kolmes astmes rahvakultuuri
valdkondade 10ikes.

Saavutustoetuse madramisel ldhtutakse jargmistest kriteeriumitest:

1)

2)

3)

esimene aste — toetust antakse Tartu linnas tegutsevale ithingule huviringi kohta,
mis on eelneva kalendriaasta kestel aktiivselt osalenud kultuurivaldkonna
suurtiritustel, on esinenud iseseisvalt regionaalsel kultuuriiiritusel, on aktiivse
avalikkusele suunatud tegevusega tutvustanud ning edendanud oma
tegevusvaldkonda ning mille juhendajatest vidhemalt 50 protsendil on erialane
haridus, juhendaja on atesteeritud valdkonna katusorganisatsiooni poolt voi on
juhendajal valdkonnas piisav ettevalmistus, mis on saadud nii vastavate
valdkondlike koolituste 1dbimisel kui ka praktiliste kogemuste omandamisel,;
teine aste — toetust antakse Tartu linnas tegutsevale ithingule huviringi kohta, mis
lisaks esimese astme toetuse andmise kriteeriumitele on eelneva kalendriaasta
kestel osalenud valdkondlikel iileriigilistel voi rahvusvahelistel konkurssidel,
voistlustel voi festivalidel,

kolmas aste - toetust antakse Tartu linnas tegutsevale iihingule huviringi kohta,
mis lisaks esimese ja teise astme saavutustoetuse kriteeriumide tditmisele on

eelneva kalendriaasta kestel saavutanud silmapaistvaid tulemusi valdkondlikel
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iileriigilistel voi rahvusvahelistel konkurssidel, vaistlustel voi festivalidel voi on

muul moel palvinud valdkonna autoriteetide tunnustuse.

Saavutustoetuse jagamiseks moodustame komisjoni, kuhu kuulub valdkonna eksperte ja
katusorganisatsioonide esindajaid.

Niitid aga Sinu kiisimuste juurde. Kui midagi jdi vastamata, siis palun tdpsusta neid

kiisimusi veel eraldi, teen lihtsalt otsa lahti:

1. Kultuuriosakond ei jdlgi aktiivselt Tartu linnas tegutsevate kooride arvu, sest me
keskendume oma t66s vanusegruppidele 7-26 ja 60+. Meie iilesanne on tagada kvaliteetne
huvitegevus nendele vanusegruppidele ja rahvakultuuri puhul on kindlasti oluline
ka péarimuse hoidmise aspekt. 2017.aastal said linnalt toetust huvitegevuse

korraldamiseks 24 koori.

2. Milliseid toetuseid pakume huvitegevuse korraldamiseks void iilalt lugeda. Lisaks on
koikidel {ihingutel voimalik taotleda toetust ka kultuuriprojektidele, mida nad
korraldavad sh mobiilsusprojektid, et kéia vilismaal esinemas/konkurssidel. Lisaks
investeerib linn ka rahvakultuuri iga-aastaselt 20 000 eurot - eelmine aasta toetasime
saavutustoetust saanud koore, kes votavad aktiivselt osa laulupeoliikumisest. Et rohkem
toetada ka nende kooride tegevust, kelle lauljad on vanuses 27-59, on meil plaan lahutada
saavutustoetus huvitegevuse toetusest, et kriteeriumide alusel saaksid ka need edukad

koorid saavutustoetusele kandideerida.

3. Tiigi Seltsimaja ei ole seotud iihingute rahastamisega. Tiigi Seltsimaja tootajad on
valdkonna eksperdid, keda kultuuriosakond kaasab toetusmeetmete arendamisse ja ka
teavitustoosse. Koori- ja puhkpillimuusika peaspetsialist on Riho Leppoja -

riho.leppoja@raad.tartu.ee

4. Kultuurivaldkonnal on Tartu linnas péiris oma arengustrateegia KU30, mille leiad siit:
https://www.tartu.ee/sites/default/files/uploads/Kontaktid%20ja%?20linnajuhtimine/Are
ngukavad/KU30_strateegia.pdf

5. Saavutustoetuse kriteeriumid tdin eespool vilja. Esinduskooride mdistet me enam
kasutada ei soovi ja eelmisel kevadel uuendatud digusaktis "Kultuuriiihingutele ja noorte

huvitegevuse iihingutele toetuse andmise kord", mis saavutustoetuse andmist sétestab,
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seda mdistet ka enam ei ole. Saavutustoetuse saajate mitmekesisus oleneb aastast - milline

on kooride enda aktiivsus olnud, sest saajate madramisel l&htub komisjon siiski

kriteeriumidest.

6. Kultuurivaldkonnas toimub iga-aastaselt meie korraldatud tunnustusiiritus valdkonna
parimatele. Kultuurikandja nimelisi preemiaid antakse vélja iiheksas kategoorias, tiheks
nendeks "Aasta kultuurisdbralik ettevote". 2018.aasta eest pdlvis selle tunnustuse hotell

London.

7. Kindlasti on linna jaoks oluline, et sddrased suursindmused siin toimuksid.
Kultuuriprojektide toetuste kord lébis hiljuti tdieliku uuenduse, kuid ka edaspidi on
suurprojektidel voimalik kultuuriosakonnalt toetust taotleda - edaspidi hindab taotluseid
valdkonnaekspertidest koosnev komisjon oigusaktis seatud kriteeriumide alusel.
https://info.raad.tartu.ee/dhs.nsf/web/viited/gpunid/G28ADC593316BDE14C22583BCO0
02177FA

8. Kooridel, kes saavad huvitegevuse korraldamise toetust, on kindlad kohustused:
https://www.riigiteataja.ee/akt/406072017034?leiaKehtiv Uleiildiseid ootuseid Tartu

linna kooridele me sOnastanud ei ole.
Anna teada, mida veel teada sooviksid!
Parimate soovidega!l

Kristiina Avik

Tartu Linnavalitsuse kultuuriosakond
Kultuuriteenistuse peaspetsialist

tel 736 1359

mob 5282761
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Lisa 3. Tartu linnas tegutsevad koorid hooajal 2017/2018

Jargnevalt on dra toodud kahes tabelis Tiigi Seltsimaja laulukooride registris (2019) kirjas
olnud koorid. Esimeses tabelis (tabel 4) on peamiselt koolides tegutsevad mudilas-, laste-
ja noortekoorid, mida kokku oli 62. Teises tabelis (tabel 5) on kirjas tdiskasvanute

kollektiivid, mida kokku oli 55.
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Tabel 4. Tartu linna laste- ja noortekoorid 2017/2018 hooaja seisuga

Mudilaskoorid

Poistekoorid

Lastekoorid

Neidudekoorid

Koolide segakoorid

1 Ilmatsalu Pohikooli mudilaskoor
2 Laulupesa mudilaskoor

3 Miina Hirma Gumnaasiumi 2. kl
mudilaskoor
4  Miina

mudilaskoor

5 Tartu Aleksander Puskini kooli
mudilaskoor

Hiarma  Giimnaasiumi

6 Tartu Annelinna Gumnaasiumi
mudilaskoor

7 Tartu Descartes’i Kool mudilaskoor
8 Tartu Erakooli mudilaskoor

9 Tartu Forseliuse Kooli mudilaskoor
10 Tartu Hansa Kooli mudilaskoor

11 Tartu
mudilaskoor

Karlova Kooli poiste

12 Tartu Karlova Kooli tiitarlaste
mudilaskoor

13 Tartu Karlova Kooli tldklasside
mudilaskoor

1 Miina Hiarma Gimnaasiumi

poistekoor

2 Tartu Descartes’i
poistekoor

3 Tartu
poistekoor

Forseliuse

Kooli

Kooli

4 Tartu Hansa Kooli poistekoor

5 Tartu Katoliku
poistekoor
6 Tartu Kivilinna
poistekoor

7 Tartu Mart Reiniku
poistekoor

8 Tartu Poistekoor

9 Tartu Tamme
poistekoor
10 Tartu Variku
poistekoor
11 Tartu Veeriku
poistekoor

Kooli

Kooli

Kooli

Kooli

Kooli

kooli

1 Miina Héarma
Gumnaasiumi lastekoor
2 Tartu Descartes’

Kooli lastekoor

3 Tartu Forseliuse Kooli
lastekoor

4 Tartu Hansa Kooli
lastekoor

5 Tartu Karlova Kooli
lastekoor

6 Tartu Katoliku Kooli
lastekoor

7 Tartu Kesklinna Kooli
lastekoor

8 Tartu Kivilinna Kooli
lastekoor

9 Tartu Mart Reiniku
Kooli lastekoor

10 Tartu Raatuse Kooli
lastekoor

1 Heino Elleri nimelise
Tartu Muusikakooli
titarlastekoor

2 Miina Harma
Gimnaasiumi
neidudekoor

3 Tartu neidudekoor
Kurekell

1 Hugo Treffneri
Giimnaasiumi
segakoor Anima

2 Miina
Giimnaasiumi
segakoor

Harma

3 Tartu Jaan Poska
Gimnaasiumi
segakoor

4 Tartu Kristjan Jaak
Petersoni

Gimnaasiumi
segakoor

5 Tartu Tamme
Gimnaasiumi
segakoor

6 Tartu Tamme

Kooli noortekoor

7 Tartu Waldorf-
giimnaasiumi
segakoor




14 Tartu Katoliku Kooli mudilaskoor

15 Tartu Kesklinna Kooli
mudilaskoor

16 Tartu Kivilinna Kooli mudilaskoor

17 Tartu Kiristliku  Pdhikooli
mudilaskoor

18 Tartu Luterliku Peetri Kooli
mudilaskoor

19 Tartu Mart Reiniku Kooli
mudilaskoor

20 Tartu Mart Reiniku Kooli
mudilaskoor SIISIKE

21 Tartu Raatuse Kooli mudilaskoor
22 Tartu Tamme Kooli mudilaskoor
23 Tartu Variku Kooli mudilaskoor

24 Tartu Veeriku Kooli mudilaskoor

25 Tartu Veeriku Kooli 1. klassi
mudilaskoor

26  Tartu  Waldorfgiimnaasiumi
mudilaskoor

11 Tartu Tamme Kooli
lastekoor

12 Tartu Variku Kooli
lastekoor

13 Tartu Veeriku Kooli
lastekoor

14 Tartu
Waldorfgiimnaasiumi
lastekoor

15 Tartu Erakooli
lastekoor

Allikas: autori koostatud Tiigi Seltsimaja laulukooride registri (2019) pShjal
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Tabel 5. Tartu linna tdiskasvanute koorid 2017/2018 hooaja seisuga

Naiskoorid

Meeskoorid

Segakoorid

1 Akadeemiliste organisatsioonide koor
Causa Amoris

2 Kammernaiskoor Liivitar

3 Kliinikumi naiskoor

4 Korporatsioon Filiae Patriae naiskoor
5 Korporatsioon Indla naiskoor

6 Naiskoor Cantare

7 Naiskoor Domina

8 Naiskoor Emajde Laulikud

9 Naiskoor Leitud Hééled

10 Tartu Haridustootajate naiskoor

11 Tartu Postimaja naiskoor Linda

12 Tartu Ulikooli akadeemiline naiskoor

13 Tartu Ulikooli akadeemilise naiskoori
vilistlaskoor

1 Eesti Maaiilikooli Meeskoor Gaudeamus
2 Eesti Meestelaulu Seltsi Tartu meeskoor

3 Eesti Metsatootajate Meeskoor Forestalia
4 Korporatsioon Rotalia meeskoor

5 Korporatsioon Sakala meeskoor

6 Tartu Akadeemiline Meeskoor

7 Tartu meeskoor Akadeemiline Emajogi

8 Vanemuise Seltsi meeskoor

9 Arkamisaeg Tartu noorte meeskoor

1 Biomeedikumi segakoor

2 Eesti Maaiilikooli kammerkoor Camerata Universitatis
3 Elleri Kontsertkoor

4 E Stuudio noortekoor

5 Kaitseliidu majakoor

6 Kammerkoor A. Le Coq

7 Kammerkoor Helii

8 Kammerkoor Kolm Lindu

8 Kammerkoor SoLeMiJo

10 Laulukoor Tarbatu

11 Luuska Lauluiihing

12 Miina Harma Lauluseltsi segakoor

13 Maluasutuste segakoor MASK

14 Politseikoor Chorus Menticum

15 PRIA segakoor Solanum

16 Segakoor R6dmusdom

17 Segakoor Vanemuine (Vanemuise Seltsi segakoor)

18 Tarmeko kammerkoor
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19 Tartu Hansa segakoor

20 Tartu Jazzkoor

21 Tartu Kolgata koguduse segakoor

22 Tartu Laulupeomuuseumi segakoor

23 Tartu Maarja Kirikukoor

24 Tartu Noortekoor

25 Tartu Pauluse kammerkoor

26 Tartu Peetri koguduse segakoor

27 Tartu Rahvaiilikooli segakoor

28 Tartu Tamme Giimnaasiumi vilistlaskoor Meie
29 Tartu Ulikooli arvutiteaduste instituudi segakoor TUMIT
30 Tartu Ulikooli kammerkoor

31 Tartu Ulidpilaste looduskaitseringi segakoor
32 Tartu Ulidpilassegakoor

33 Vanemuise teatri segakoor (ooperikoor)

Allikas: autori koostatud Tiigi Seltsimaja laulukooride registri (2019) pohjal
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SUMMARY

FUNDING MODELS OF ADULT AMATEUR CHOIRS IN THE CITY OF TARTU
Kertu Stld

Amateur choirs are an important part of Estonian choir movement. In 2017, more than
40 000 people were associated with choirs in Estonia while 6165 of them were from Tartu
county (KU61: Rahvakultuuri ...). Thanks to active singers, Estonians have a long history
of song celebrations which celebrates this year its 150" anniversary. Singing in the choirs
is considered to be a serious free time activity as it takes place regularly and
systematically (Fridolin 2017) but which also contributes to individual and social well-
being. As the choir music industry is wide yet fragmented, it is difficult for conductors
and choir leaders to find information about various sponsorships (Arak 2015).

The city of Tartu has had an important part in Estonian history as it has been a beginning
point for many choir-related movements. In 1836, one of the oldest Estonian choirs started
rehearsing there (Piittsep 2009: 22) and in 1869, the first Song Celebration took place in
Tartu (Rahvakultuur 2019). Thanks to the university, it has strong community of choirs
that consist of students. This has resulted in the Baltic student festival named Gaudeamus,
where Estonian, Latvian and Lithuanian choirs, orchestras and dance groups meet. In June

2019, the anniversary of Song Celebration will be celebrated in Tartu with grand events.

The aim of this thesis is to give an overview about how the adult amateur choirs in Tartu

are financed. In order to achieve this goal, following research tasks were established:

1) to give an overview about creative industries and amateur choirs based on the
literature,

2) to give an overview about possible funding models for choirs based on the
literature,

3) to analyse the financial reports of the adult amateur choirs in Tartu,

4) to recommend how to develop the funding models of amateur choirs.



In the first chapter of the thesis, theoretical overview is given on amateur choirs as a part
of creative industry and their funding models and options in Estonia. In the second chapter
of the thesis, the current financial models of amateur choirs working in Tartu were
analysed. Therefore, 19 financial reports presented by amateur choirs were studied and
two interviews were conducted, one with the representative of one of the choirs in Tartu
and another one with the representative of the cultural service of the government of Tartu.
Most of those 19 choirs were non-profits and three types of choirs were represented:

women, male and mixed choirs.

Creative economy is combined field of culture and economy where the main goal of
organisations may be preserving and developing local culture instead of financial gains
(Josing et al. 2018). For amateur choirs, it means that they work for artistic goals and
contribute to participants’ education, social relationships and entertainment.
Organisations that operate in creative economy may be more dependent on various
governmental funds and endowments. It is caused by market failure where demand and

supply do not meet with each other.

Usually, the choirs in Estonia are non-profit organisations. For non-profits, most
important incomes are governmental and local fundings, sponsorships with companies,
donations by civilians, crowdfunding, self-conducted entrepreneurships and membership
fees (Preece 2015; Schatterman, Bingle 2017; Brabham 2017; Tjarve et al. 2018). The
way these options are combined varies as it depends on the organisations mission and
artistic goals as well as on the age of participants and operating area (Laius, Kiibar 2007).
Although having many different sources of income raises the cost of applying and
reporting, it also helps to disperse risks that are caused by depending only on one or few.

In season 2017/2018, there were 54 amateur choirs that consist of adults operating in
Tartu. This amount may vary throughout different years a little bit due to the regularity
of the Song Celebration, but it is rather stable. Nowadays, the amateur choir movement
in Tartu is overviewed and supported by Tiigi Community Centre (Tiigi Seltsimaja).

Firstly, most choirs depend on various public funds as their financing. Both, local and
national options were presented. Among others, the most popular options were the city of
Tartu, the Cultural Endowment of Estonia and the Cultural Endowment of Tartu, and
Estonian Choral Association. Mainly the organisations support choirs with regular
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operating aid, for example, the Cultural Ministry divides every year money for choirs
participating in song celebration movement through Estonian Choral Association. In
addition, the city of Tartu and the cultural endowments support choirs or other cultural
organisations and active civilians based on their achievements. All in all, the
dependability on public funds is rather important for choirs but as the funds are dispersed,

they are less risky sources.

Secondly, membership fees and participants own contributions form an important part for
many choirs. However, choirs have different amounts of membership fees established.
Less than half of the studied choirs earn a little amount of their income through
entrepreneurship as they sell CD-s or merchandise. This should be more important,
especially to integrate amateur choirs with creative industry. But as the amateur choirs
tend to work as non-profits that depend on voluntary work done by participants, then the
lack of cultural management education may be the reason. If every choir had their own
manager who could develop their business model and brand, then choirs could be more

active as entrepreneurs.

Thirdly, choirs mostly do not collaborate with companies or entrepreneurs, but
throughout past five years, crowdfunding has been gaining popularity among choirs in
Tartu. They tend to use Hooandja as their platform for crowdfunding to collect money
with the aim to publish records, to organise grander events or to travel abroad. Right now,
it used rarely for one-time occasions, but crowdfunding has a lot of potential and it could

be used more often and efficiently.

All in all, the finances of amateur choirs that are active in Tartu vary a lot depending on
their artistic goals for the season. Yet the field of choir movement and amateur choirs is
poorly studied, especially from the economical point of view. As there are many
institutions regarding to the public funds, then there are various systems and requirements
for applying and reporting, but no general overview that would make the field transparent
and easier to everybody involved in choir movement and its financing. To understand
what different organisations value when deciding distribution of funds would be

beneficial to choirs and their managers as well as to the organisations themselves.
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