TARTU ULIKOOL
Majandusteaduskond

Julija P3ld

ETTEVOTLIKKUSE ARENDAMINE AHTME
GUMNAASIUMI NAITEL

Bakalaureusetoo

Juhendaja: lektor Mervi Raudsaar

Tartu 2015



Soovitan suunata KaitSmisSele .......ooovviiiiiiiiiiiiiii

(juhendaja allkiri)

Kaitsmisele lubatud “.....70% ..c.oovveveeeeeeenne. 2015. a.

Ettevotluse dppetooli juhataja Mervi Raudsaar ~ ................ooe.

(dppetooli juhataja allkiri)

Olen koostanud t66 iseseisvalt. Koik t66 koostamisel kasutatud teiste autorite t6dd,

pohimottelised seisukohad, kirjandusallikatest ja mujalt parinevad andmed on viidatud.

(t606 autori allkiri)



SISUKORD

SISSEJUHATUS ..ottt e 4

1. ETTEVOTLIKKUSE JA ETTEVOTLIKU OPPE

TEOREETILINE RAAMISTIK ....cooiiiiiiiiieiteee ettt 7

1.1, EttevOtliKKuSe OlemUS .......cocuiriiiiiiiiiiieiiciceee e 7
1.2, EttevOtliku Oppe OlEMUS. .....cooiiiiiiieiieiie ettt 13
1.3. Ettevotlikkuse ja ettevotliku dppe edendamine Eestis........ccoeeeeeiveniveniiennennne. 21

2. ETTEVOTLIKKUSE ARENDAMINE AHTME GUMNAASIUMIS................... 28
2.1, Uuringu meetod ja ValiMe.........ccoeviiiiiiiiiieiierie ettt 28

2.2.  Ahtme Glimnaasiumi giimnasistide ettevotlikkuse tajumine ja eneseanaliiiis..30

2.3.  Ahtme Glimnaasiumi ettevitlikkuse arendamise ja ettevotliku dppe analiiiis..38

KOKKUVOTE......oouuiiiirriiitiesieeiesie e sese st ssse st sss s ssse s ssesssesiessncs 49
VIIDATUD ALLIKAD ..ottt sttt 51
LISAD ettt bttt ettt bbbt ettt et b e 58

Lisa 1. INtervjull KAVA.....ccueeiiiiiiieiiecieee ettt ettt e ens 58

SUMMARY ..ot st 60



SISSEJUHATUS

Ettevotlikkus iihiskonnas on véirtus, mida peetakse oluliseks ja millest rddgitakse
enamikes Euroopa riikides. Ettevotlikke inimesi on vaja tihiskonna jétkusuutlikuks
toimimiseks ning sellest tulenevalt on eesmérgiks seda hoiakut inimestes kujundada.
Ettevotlikul inimesel on saavutusvajadus, mis paneb ta sihikindlalt tegutsema ning

leidma vdimalusi erinevaid ressursse uudsel ja loomingulisel moel kasutama.

Kaasaja tootrul on mérgata vabakutseliste suurenevat arvu ja inimeste liikumist
erinevate tookohtade vahel. Selline trend annab aimu kiirest tehnoloogia arengust ja
inimestele loodud arenguvdimalustest ning viitab ka toostruktuuride mitmetahulisusele.
Sisuliselt tdhendab see, et ka mitteettevotjast isik on lisna ettevotliku motteviisiga ja
selline motteviis on oluline igatihe karjdériredelil. Konkurents to6jouturul annab alati

eelise ettevotlikele inimestele. (Nielsen ef al. 2012: 4-5)

Ettevotlike inimeste abil luuakse iihiskonnas lisavédrtusi. Nemad saavad hésti hakkama
nii drimaailmas kui ka sotsiaalsetes ettevotmistes ning kujundavad kogu iimbritseva
maailma elu. Hakkamasaamise ja loomingulisuse algpdhjuseks on oskus mérgata
voimalusi ja neist kinni haarata. Seega ettevotlikkuse arendamine on suur investeering

riigi tulevikku, mis aga nduab asjaosalistelt pohjalikku siivenemist ja ptihendumist.

Suurt tdhelepanu podratakse hariduse rollile ja selle panusele riigi jatkusuutliku
majanduskasvu tagamiseks (Gribben 2006: 2). On joutud arusaamale, et ettevotlikkuse
arendamist ei saa juhuse hooleks jdtta, vaid tuleb arendada ettevotlikku suhtumist
hariduslikul tasandil. Samuti ollakse liksmeelel, et ettevotlik haridus on palju laiem kui
ari loomise Opetamine. See hdlmab isikuomaduste, loovuse, algatusvéime ja
riskivalmiduse arendamist inimestes. Ettevotlikkuse arendamine hariduslikul tasandil
nduab haridusreformi, et haridussiisteem oleks kooskdlas praeguse ja tulevase

majanduse vajadustega (Ribbink et al. 2009: 6).



Eestis on ettevotlikkuse ja ettevotluse tdhtsustamine haridussiisteemis tervikuna
kriitiline tegur. Oppeasutustes annaks ettevotlusalaste teadmiste jagamist paremini
korraldada kui seda siiani tehtud on. Koolislisteemis puudub ldbimodeldud ja
struktureeritud ldhenemine ettevotliku meelelaadi arenemise vOimaldamiseks.

(Teadmistepdhine Eesti 2007: 8)

Ettevotlikkuse arendamiseks on vaja selgeks teha, milles see iildse seisneb, mis on
peamised kriteeriumid selle omaduse kujundamisel ning millist mdju avaldavad
haridusasutused. Ettevotlikkust on véga raske, kui mitte vOimatu objektiivselt hinnata,
seega antud t60s pannakse rohk pigem Opilaste arvamustele ja suhtumistele
ettevotlikkuse arendamisele koolis, kuid uuritakse ka kooli vastavust , Ettevotliku kooli

standardi‘ hindamiskriteeriumitele.

To60 autor uuris ettevotlikkuse arendamist Kohtla- Jarve Ahtme Gilimnaasiumi nditel,
sest tundis isiklikku huvi teemakisitluse jérgi just selles koolis, kuna on ise 2011. aastal
selle 10petanud. Autori jaoks oli huvitav vdrrelda oma ndgemust kooli ettevotlikkusest

uuringu kéigus saadud tulemustega.

To0 eesmirgiks on selgitada vilja kuivord soodustab Ahtme Gilimnaasiumi
giimnaasiumiastmes Oppimine Opilastes ettevotlikkuse kujunemist ja arenemist. T6O
eesmirk vOimaldab vorrelda kooli wvastavust , EttevOotliku kooli standardi
hindamiskriteeriumitele ja analiilisida glimnaasiumiastme Jpilaste arvamust koolist kui

ettevotlikku hoiaku arendajast.

Uurimisiilesanneteks piistitab autor:
* selgitada ettevotlikkuse mdistet ja olemust;
* selgitada ettevotliku dppe olemust, eesmérki ja selle vajadust ettevotlikkuse
kujundamisel;
* anda iilevaade ettevotlikkuse arendamisest Eesti haridussiisteemis, sh tutvustada
Ettevotliku kooli kontseptsiooni;
e analiilisida  ettevotlikkuse — vddrtustamist Ahtme  Giimnaasiumis  kooli

dokumentatsiooni pohjal;



e ldbi viia ja analiilisida intervjuud Ahtme Giimnaasiumi Opilastega selgitamaks
kuidas Opilased tajuvad koolis dppimist kui vdimalust arendada ettevotlikkust;
* tuginedes saadud uurimistulemustele teha ettepanekuid ettevotlikkuse

arendamise parendamiseks, vottes arvesse Opilaste arvamusi ja soove.

Bakalaureuset6d koosneb kahest osast: teoreetilisest ja empiirilisest. TG0 teoreetiline
osa koosneb kolmest alapeatiikist, kus kisitletakse esimest kolme uurimisiilesannet.
Esimene alapeatiikk keskendub ettevotlikkuse mdiste ja olemuse selgitamisele. Autor
toob vilja ettevotlikkusele iseloomulikke oskusi, voimeid ja hoiakuid ning kirjeldab,
milline peab ettevotlik inimene olema. Teises alapeatiikis selgitab autor ettevotliku dppe
olemust ning selle eesmérki ning toob vilja, mis eristab Oppeprotsssis ettevotlikku
lahenemisviisi traditsioonilisest. Kolmandas peatiikis kaardistab autor ettevotlikkuse
arendamist Eesti haridussiisteemis ning tutvustab ,Ettevotliku kooli standardi*

hindamiskriteeriumeid, mida kisitletakse t66 empiirilises osas.

To6 empiirilises osas viib autor 1dbi intervjuud Ahtme Gilimnaasiumi
giimnaasiumiastme Opilastega ja uurib kooli dokumentatsiooni, kuidas arendatakse
Opilastes ettevotlikku hoiakut. Intervjuu koostamisel tugineti ,Ettevotliku kooli
standardi“ hindamiskriteeriumitele. Empiiriline osa koosneb kolmest peatiikist.
Esimeses alapeatiikis selgitab autor uuringu valimit ja metoodikat. Teises peatiikis
analiilisib autor intervjueeritavate ettevOtlikkuse tajumist ja selgitab Opilaste
ettevotlikkust nende eneseanaliiiisi pdhjal. Kolmandas peatiikis selgitatakse intervjuude
ja dokumendianaliilisi pdhjal, kuivdrd Ahtme Gilimnaasium soodustab ettevotlikkuse
kujundamist Opilastes. Ettepanekuid ettevotlikkuse arendamise parendamiseks teeb

autor ka jooksvalt intervjuude analiiiisi kdigus.

Bakalaureusetdo autor tinab oma juhendajat Mervi Raudsaart meeldiva koostdo eest ja

Ahtme Giimnaasiumi pilasi, kes osalesid intervjuudes.

Mairksdnad: ettevotlikkus, ettevatlik dpe, ettevotlik kool, dpikeskkond, loovus



ETTEVOTLIKKUSE JA ETTEVOTLIKU OPPE
TEOREETILINE RAAMISTIK

1.1. Ettevotlikkuse olemus

Ettevotliku tihiskonna loomise ldhtepunktiks on ettevotlike kodanike kasvatamine, mis
nduab riigi siisteemset l&henemist ettevotlikkuse kujunemisele tihiskonna mentaliteedis
(Heder et al. 2011: 29). Sellest, kuivord suudetakse tuua turule tulevasi liidreid
ettevotlike oskuste, hoiakute ja kditumisviisiga sdltub paljuski riigi konkurentsivdime,

innovaatilisus ja majanduskasv (Volkmann et al. 2009: 42).

Ettevotlikkus ei ole mitte ainult uute ettevotmiste algatamine ning driplaanide loomine,
vaid ka loov, uuenduslik motteviis, mis on aktuaalne nii iiksikindiviidile, kui ka tervele
ithiskonnale (Volkmann et al. 2009: 42). Kidesoleva bakalaureusetdd autor jagab
arvamust, et ettevotlikkus ei pea ilmtingimata olema seotud &dri tegemisega, ning

uurimistdo raames késitletakse ettevotlikkust pigem kui hoiakut, kditumis- ja motteviisi.

Ettevotlikkuse moiste on mitmeti seletatav ja iiheselt lahti mdtestada keeruline. Péris
tapset definitsiooni kirjandusest selle kohta ei leia, kuid eristatakse ettevotlikkust
(enterprise) kui hoiakut ja sellest tulenevat kditumisviisi (entrepreneurial behavior).
Ettevotlikkuse kditumisviise hdlmab moiste ettevotlusaktiivsus  (entrepreneurial
activity), mis omakorda koosneb ettevitluse koikidest elementidest. Ettevotliku

kditumisviisi sotsiaalmajanduslik rakendusviis on ettevotlus (Bygrave 2010).

Eesti ettevotlusdppe edendamise kavas (2010: 9) on ettevotlikkus lahti seletatud kui
hoiak, mis viitab inimese vdimele motteid tegudeks muuta, eeldab oskust voimalusi dra
tunda, tegevust kavandada ja kavandatut ellu viia. Kao (1993) aga réégib

ettevotlikkusest, kui protsessist milles inimene teeb midagi uut, ja midagi selleks, et
7



luua individuaalset rikkust ja lisavdértust kogu tihiskonnale. Shane ja Venkataraman
(2000: 218) leiavad ettevotlikkust voimes avastada, hinnata ja kasutada voimalusi. Koik

iilaltoodud ettevotlikkuse definitsioonid seisnevad inimese aktiivses tegutsemises.

Ettevotlikkust seostatakse palju voimega probleeme ndha vdimalustena. Kus tavaliselt
ndhakse kaotust, vastuolu ja segadust, seal ndeb ettevotlik inimene hoopis vdimalusi
(Timmons 1989:1). Ta ei takerdu probleemidesse, vaid lahendab olukordi, vottes igat
situatsiooni kui arenguvdimalust. Ettevotlik inimene on alati algatuslik, ta suudab ise
otsida ja leida voimalusi, sealhulgas on vdimeline innustama ka teisi inimesi eesmérgini
joudmisel. Ettevotlikku inimest iseloomustab kdrge orienteeritus saavutustele koikides
eluvaldkondades (Gibb 2008: 105). Gibb leiab, et ettevotlikkus on konreetsete hoiakute
kogum, mis peegeldab inimese kéitumist. Ettevotlik inimene on (Gibb 2008: 130):

* pidevas otsimises,

* voimalusest kinnihaarav,

* algatuslik ja ja saavutusele orienteeruv,

* loov probleemide lahendamisel,

* iseseisev ja vastutustundlik tegutseja,

* efektiivne meeskonnat6os,

* jugle riskima,

* otsuse tegemisel intuitiivne,

strateegilise ,,mis siis, kui*“ mdtlemisega.

Ettevotlikkust kujundavad védga paljud oskused ja vdimed ning kdiki neid ei ole
voimalik tépselt loetleda, kuid nad keskenduvad vdimele haarata vdoimalusest kinni ning

toimida médramatuse olukorras loovalt (Monoo ja Aparna 2014: 124).

Ettevotlikkus pohineb loovusel (Erelt er al. 2014: 266). Loovus iseloomustab andekat
inimest ja lubab probleemseid olukordi lahendada erineval ehk siis parimal viisil, joudes
hea tulemuseni. Loovus koosneb mitmest erinevast omadusest, mis voivad olla nii
kaasasiindinud kui ka elu jooksul omandatud (McLeod ja Cropley 1989; viidatud Koha:
2009). Oppimise protsessis inimene vordleb uut omandatavat infot olemasolevate

teadmistega ning moisted salvestuvad ,Jloominguliste séhvatuste* kaasabil. Selline
8



mittemehhaaniline ja tunnetuslik dppimise viis on dpiloovus. Opiloovuse abil inimene
kogeb uudsust ja tdhenduslikkust, tdlgendab tegevusi ja stindmusi ning kujundab omale
teadmised ja arusaamad, lahtudes sotsiaal-kultuurilisest taustast. (Kaufman ja Beghetto
2009: 1,3). Ka Timmons (1999: 79) arvab, et loovus ja paindlikkus on ettevotliku
inimese kaks vidga tdhtsat omadust, sest kohanemine muutustega nduab avarat
lahenemist. Ettevotlikke inimesi iseloomustab tahe olla teistest parem. Nad ei karda
probleemseid olukordasid vaid isegi ihkavad konkurentsi, et saada vdimalusi teistest
eristumiseks. Nad ei ole rahul ,,status quo-ga“ ning otsivad alati voimalust tdiendada ja

arendada oma oskusi (/bid. 1999: 44).

Ettevotlik  kéitumine loob tingimusi isiklikuks- ja karjddrikasvuks. Sellisele
kditumisviisile on omased koik iilaltoodud oskused ja voimed, kuid Eesti 2008 a.
ettevotluspedagoogika pilootprojektis (Ettevotlus ja ettevotlikkus) on vilja toodud veel
mitmed loovad oskused, mida siin mainitud autorid pole nimetanud. Naiteks
delegeerimis-, presenteerimis-, suhtlemis- ja kuulamisoskus ning vdime kriitiliselt

analiitisida.

Lihtudes iilaltoodud autorite ettevotlikkuse defineerimisest vOib teha jérelduse, et
ettevotlikkus on péadevus. Padevust voib mdista kui asjatundlikkust ehk siis inimese
hakkamasaamise voimet. Seda ei saa jagada osadeks ega eraldada liksteisest nditeks
teadmisi, oskusi ja hoiakuid, sest need on Ildbipdimunud ja omavahel seotud
inimomadused. Ka ettevotlikkust ei saa eraldi osadeks jagada, sest see on integreeritud
kogum inimese omadustest, oskustest ja sotsiaalsest kapitalist, mis aitab sooritada
ettevotlikkuse kontekstis ette tulevaid todiilesandeid ning tagab tulemusliku toimimise
(Padevuspohine koolitus 2010). Haridussiisteemis on péadevus abiks uute
oppematerjalide, dppekavade- ja tegevuste loomisel. See on nagu sild olemasoleva ja
uue vahel, nagu suunanditaja vajamineva poole. Hariduses on padevus - tee tdiuslikkuse
suunas, mis vilistab igasugused puudujiédgid loodavas materjalis ja aitab vélja tootada

vajaduspohist dpet. (Pddevuspdhine koolitus 2010)

Palju on arutletud teemal, kas ettevotlikkus on iildse dpitav, kuid mitmed autorid siiski

nditavad, et seda saab dppida ning vajalikke oskusi ja omadusi endas arendada (Fayolle,
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Gailly 2008: 570). Monoo ja Aparna (2014: 124) on esitanud vdite, et ettevotlikkus
nagu iga muu oskus voi paddevus - on miski, mida inimesed saavad Oppida ja endas
arendada. Uldiselt on viiga palju retoorikat ettevdtlikkuse kui hoiaku ja mdtlemisviisi
arendamise teemal, kuid tipselt ei ole siiski kirjeldatud, milliste meetmete abil seda
kdige parem teha oleks. Gibb (2008: 130) ja Drucker (2001; viidatud Volkmann ef al.
2009: 40) leiavad, et ettevotlikkuse kujundamise aluseks on {imbritsev maailm, milles

innovatsioonid ja ettevotlusaktiivsus on kinnistunud normiks.

Ettevatlikust inimesest on loodud ideaalpilt, mis on vilja toodud Eesti ettevotlusdppe
edendamise kavas ,,Olen ettevotlik™ (2010: 13). Joonisel nr 1 kirjeldatud oskusi ja
omadusi vOib pidada ettevotlikkuse kui pddevuse komponentsideks ning need on
rihmitatud nelja iildisema mérksdna alusel: loov motlemine, julge algatamine, arukas

tegutsemine ja hooliv vastutamine (joonis 1).

2. samm 3. samm
(" Algatab julgelt | [
g julg Tegutseb arukalt
*On motiveeritud «On sihikindel
*On saavutustele )
orienteeritud *Oskab luua suhteid
. *Teadlikult kavandab
1. samm \Julgeb katsetada ) 4. samm
Vs N
Mbotleb loovalt

Vastutab hoolivalt

*On uvudishimulik .
*Arvestab teistega

*Mairkab vOimalusi .
* On vastutustundlik

*[eiab uusi ideid
N\

J

Ettevotlik
Inimene

Joonis 1. Ettevotliku inimese omadused (Ettevotlusdppe edendamise kava 2010: 13,

autori tdiendused)
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To66 autor leidis, et ettevotliku inimese ideaali kirjeldamisel pidasid teadlased kinni
kindlast jérjekorrast. Esimene samm on inimese mdtlemisviis ehk ta peab olema
Opihimuline ning oskama probleeme loovalt lahendada ja tehtud vigadest Oppida.
Teiseks sammuks on inimese enda algatusvdime. Ta peab olema motiveeritud ja
iseseisev ning julgema suurelt ja ambitsioonikalt moelda, et seada korgeid eesmirke.
Samuti peab ettevotlik inimene julgema otsustada ja katsetada. Algatuslikkusele jargneb
inimese tegutsemine, mis peab olema arukas. Oluline on osata adekvaatselt hinnata
ennast ja imbritsevat ning tehtud valikutega kaasnevaid tagajérgi. Viimaseks sammuks
on inimese vastutus tehtud tegude eest. Ettevotlik inimene peab arvestama nii inimeste

kui ka keskkonnaga enda timber ja tegutsema vastutustundlikult.

Joonisel 2 on ndidatud oskuste ja hoiakute baasil kujunev ettevotluskompetents, mis
sisaldab lisaks ettevotlikkuspddevusele ka konkreetsete ideede realiseerimiseks
vajalikke teadmisi ja oskusi (Recommendation ... learning 2006: 17).

Ettevotluskompetentsus omandatakse dppimisprotsessi kdigus (Bygrave 2010).

Ettevotluskompetents

Isikuomadused Hoiakud Oskused Teadmised

Joonis 2. Ettevotluskompetentsi kujunemine (autori koostatud Recommendation ...

learning 2006: 17; Ettevatlus ja ettevotlikkus pdhjal)

Ettevotluskompetentsus toetab inimesi, mitte ainult nende igapdevaelus kodus ja
ithiskonnas, vaid ka t6dkohal, kus aitab neil mdista oma t60 konteksti ja kasutada
voimalusi ning on aluseks tipsematele oskustele ja teadmistele, mida on vaja sotsiaalses
voi édrielus toimetulekuks. Ettevotluskompetentsus eeldab, et inimene saab aru ka

maailma poliitilisest ja majanduslikust olukorrast ja tunneb tédandja ja tooétaja rolle
11



ithiskonnas ja nende iilesandeid (Recommendation ... learning 2006: 17). Seepérast t60
autori arvates on oluline pakkuda opilastele ka ettevotlusopet, mis sisaldab siisteemseid

tegevusi ning on suunatud ettevotluskompetentsi suurendamisele {ihiskonnas.

Ettevotluse vastu peaks huvi dratama varases lapseeas ja see voiks olla hariduses tiks
prioriteetidest. Varases eas kujuneb ettevotluskompetents lihtsalt ja loomulikult, kui

selleks vaid voimalus anda. (Sirkel et al. 2008: 10)

Et noortest kujuneksid ettevotlikud kodanikud, on haridusasutustel téhtis teada,
milliseid oskusi ja hoiakuid (kompetentsust) on Opilastes vaja arendada. Oppimise
protsess tuleb {liles ehitada ettevotluskompetentsi pohjal ning keskmes peab olema
Opilane, kes saab selgelt aru, millest ta peaks olema teadlik ja mida oskama (Heder ef al.

2011: 31).

Ettevotluskompetentsi areng on tugeva kultuurilise ja poliitilise mdju all (Heder et al.
2011: 33). Mida rohkem téhelepanu pdoratakse ettevotlike inimeste kujundamisele, seda
toendolisemalt ettevotlikkus kinnistub {ihiskonna mentaliteedis. Kaseorg ja Siimon
(2008: 220) kisitlevad ettevotlikkuse kujunemist mitmetahuliselt, ning eristavad kolm
keskkonna tasandit, mis avaldavad moju ettevotlikkuse kujundamisele: mikrosotsiaalne,
makrosotsiaalne ja makromajanduslik. Mikrosatsiaalse keskkonna tasemel avaldavad
otseset modju inimese ettevotlikkusele sobrad, perekond, elukutse ja tookoht.
Makrosotiaalsesse keskkonda kuuluvad inimese poliitilised vaated, kasutatavad
infokanalid ja dpikeskkond. Makromajandusliku keskkonda kujundavad eelkdige riigi
ettevotlus- ja diguskeskkond. Bakalaureusetdd autori arvates on tdhtis hoida fookuses
ettevotlikkuse arendamist koikidel tasemetel, kuid antud t60 raames keskendutakse

kooli mdju ehk dpikeskkonna uurimisele ettevotlikkuse kujundamisel.

Ettevotlikku ellusuhtumist on vaja arendada juba lapseeas, sest see areneb ldbi
elukogemuse, mida kujundab iimbritsev elukeskkond. Esmane elukogemus pdhineb
lapsepdlves saadud teadmistel ja vOimalustel, seepdrast on vajalik anda viikelapsele
voimalusi ise katsetada ja hakkama saada. Siis on lootust, et laps kujuneb ettevotlikuks

ja on ka tdiskasvanuna ettevotlik. Vanemate isiklik eeskuju on lapse arenemisel oluline
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— vanemate elustiil mojutab last tugevalt: ettevotjate lastest saavad tulevikus suure
toendosusega samuti ettevotjad, samas kui lihttooliste lapsed teenivad tdiskasvanuna
leiba reatdolistena (Miettinen, Teder 2006: 79). Ettevotlikkus ja innovatsioon peavad
olema stigavalt juurutletud kooli Opekavadesse, et inspireerida uut motlemisviisi ja
algatuslikust oma dpilastes (Wilson 2008: 9). Kooli mdju lapse kasvatusprotsessis on
sama tihtis kui perekonnakasvatus, sest kooliealine laps veedab suure osa ajast just
Oppeasutuses. Seepérast on koolil vastutus pakkuda Opilastele just sellist dpet, mis

soodustaks nende ettevdtlikkuse arenemist parimal viisil.

Eespool mainitud autorite ettevotlikkuse kisitlusest johtub, et ettevotlikkus ei ole
konkreetse mdistena defineeritav, vaid on kindlate oskuste ja hoiakute kogum, mis v3ib
aja jooksul muutuda ning mida inimene saab iseendas arendada. Téhtis on arusaam

ettevotliku ellusuhtumise olulisusest tdnapéeval.

Jargnevas alapeatiikis 1.2. on kirjeldatud ettevotlikku dppe olemust, selle eesmirki ning

ettevotlikku 1dhenemisviisi kasutamist Opetamis- ja Sppiprotsessis.

1.2. Ettevotliku 6ppe olemus

Eelnevas peatiikis joudis bakalaureusetdd autor jdreldusele, et ettevdtlikkusel ei ole
konkreetset definitsiooni ning sama voib Oelda ka ettevotliku Oppe kohta. Ehkki
arenenud riikides tdhtsustatakse ettevotlikkust hariduses, pole siiski suudetud iiheselt
kokku leppida mdiste ,.ettevotlik dpe* definitsioonis (Gribben 2006: 3). Kuna areng
toimub erinevates sotsiaalsetes ja kultuurikeskkondades, siis termin on mitmeid kordi
muutunud, olles: ettevotlusdpe, ettevotlik dpe, Ope ettevotlikkusest jne (Heder et al.
2011: 23). Ka mujal maailmas (nditeks ingliskeelses terminoloogias) on ettevotliku
oppe kohta kasutusel erinevad mdisted. Suurbritannia teadlastele on omane kasutada
véljendit ,.enterprise education*, kuid USA ja Kanada erialakirjandus kasutab rohkem
moistet ,.entrepreneruship education (Kyrd 2006: 97). Siiski on tuvastatud nende
terminite sisuline erinevus, soltuvalt oma geograafilisest péritolust. Suutbritaanias
kasutatava ,.enterprise/enterprising  education®  eesmdrgiks on ettevotliku

kditumisviisiga inimeste arendamine ning inimeste enesekindluse tdstmine, kasutades
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selleks erinevaid aktiivoppemeetodeid. Pdhja-Ameerikas kasutatav ,.entrepreneurship
education* on suunatud eelkdige ettevitluse edendamisele ning dppe eesmérgiks on
ettevotete arengu toetamine. (Garavan ja Cinneide 1994) Eesti keeles ei ole vdimalik
tapset vahet teha nende terminite tolkimisel, seepdrast peab jdlgima hoolikalt kasutatava
materjali konteksti. Samas aga on erinevad autorid leidnud, et aja méddudes on vahe
terminites vdhenenud ning ténapdeval kasutatakse molemat ingliskeelset terminit

stinoniitimidena (Ettevotlusdppe mdiste kujunemine).

Kontseptuaalselt v3ib véita, et need mdisted ei ole omavahel vorreldavad, kuid tuleb
keskenduda dppe erinevatele elementidele. Kui dppe 10ppeesmirgiks on saada ettevotja,
kes tegeleb ettevotlusega, siis tuleb keskenduda ettevotlusdppele. Ettevotlike inimeste
kasvatamiseks tuleb rohutada ettevotliku meelelaadi kujundamist ja seega keskenduda

ettevotlikkuse edendamisele hariduses (Kyro 2006: 97).

Euroopa Liidus algas ettevotliku dppe méératlemise protsess terminist ,,ettevotlusdope*,
samas aga ettevotlus tdhendas inimese vOoimet oma ideid tegudeks muuta ning see
eeldas koikide ettevotlikkusega seotud oskuste ja vdimete arendamist (Heder et al.
2011: 23). Kéesoleva bakalaureusetod autor keskendub pigem terminile ,ettevotlik
ope*, kuna t66 eesmirgiks on uurida Opilaste ettevotlikkuse kui hoiaku ja kditumisviisi
arendamist. T66 autor arvab, et ettevotlusdpe on iiheks ettevotliku dppe viljundiks, kus

fookuses on Opilaste teadmiste tdiendamine ettevotlusest kui drist.

Kaasaja noored tajuvad paremini mdistet ,,ideede elluviimine®, kuid ,,ettevotlikkus* ja
nettevotlus® jadvad moneti arusaamatuks. Mitmete uuringutulemustele toetudes on
moistlik ettevotlikkuse alast haridust defineerida kui ideede elluviimist, mis sisaldab
uuenduslikkust, loomingulisust, riskide vdtmist ja juhtimist, julget pealehakkamist ning

ptitidlust ideid ellu viia. (Watts 2008: 5)

Uuringud néitavad noorte huvi ettevotluse vastu, st et dpet voiks alustada {isna varases
kooliastmes. Ka poliitilisel tasemel on arutletud (nii Eestis kui ka Euroopas)
ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe tdhtsust: teema on olnud aktuaalne mitmes

rahvusvahelises organisatsioonis. Ettevotlikkust ja drialast edukust ei saa pidada
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loomupdraseks ega pdritavaks andekuseks. Pigem on siiski dppeasutustel tdita oluline
roll, kui nad votavad vastutuse mingis ettevotlusdppe valdkonnas noori harida. Selline

ope on kompleksne ja keeruline. (Eesti ettevotlusdppe edenamise kava 2012: 7, 5)

Euroopa 2020. aasta strateegia fookuses on ettevotlikkuse alase Oppe arendamine
eelkdige sellepérast, et majanduslike ja sotsiaalsete véljakutsetega hakkamasaamiseks
on oluliseks eelduseks kodanike suurem ettevotlikkus kdigis eluvaldkondades: niiteks
majanduslikus ja sotsiaalses innovatsioonis, uute ettevotete loomises todkohtade arvu
suurendamiseks ja kodanikuaktiivsuses eriti noorte hulgas. Diinaamiline majandus ja
ithiskond eeldab, et inimesed, kellel on motivatsioon, teadmised ja oskused, vdib
ettevotjaks saada. Ettevotlik dpe on ,,Euroopa ettevotluskeskkonna dkosilisteemi® tuum,
kuna haridus on votmeks noorte suhtumiste, hoiakute ja oskuste kujundamisel (Expert

Group... Competence 2014: 1).

Euroopas kisitletakse ettevotlikkust kui mdtte- ja tegutsemisviisi (Ibid. 2011: 22).
Sellest tulenevalt Gribben (2006: 4) defineeris ettevotlikku Opet kdikvoimalike
hariduse- ja Oppevormidena, formaalsetena ja mitteformaalsetena, mis soosivad
ettevotliku vaimu kasvatamist ja ajendavad Opilases tahet ettevotlusega tegeleda, seda
kas kommertseesmirgil voi mitte. Ka ettevotliku kooli strateegia iilevaates (Ettevotlik
kool 2011: 4) on ettevdtlik dpe defineeritud kui reaalsel elul pdhinev dppevorm, mis
valmistab noore inimese ette vastutama ja loovaid lahendusi leidma. Ettevotlik ope ei
ole médratud eraldi dppeainena, vaid see on ainelilene {ildpaddevus, mida kool peab igas
Opilases kujundama (Glimnaasiumi riiklik dppekava 2011). Koolis peab ettevotlikkust

ldbiva teemana rakendama kdikides dppeainetes (Ettevatlik kool 2011: 20).

Hariduslikus kontekstis on ettevotlikkuse mdistel laiem tidhendus kui rahvakeeles. See
sisaldab nii majanduslikke, sotsiaalseid, kui ka kultuurilisi vaatenurki. Selliselt
sOonastatuna on ka ettevotlikkuse alase Oppe eesmirk mirksa laiem kui ettevGtjate
kasvatamine. (Randma: 6) Eesti ettevotliku kooli strateegia médrab ettevotlikku oppe
eesmdgiks ettevotliku hoiaku kujundamist. Selleks peab Oppeprotsess olema Opilase
minapildi ja kompetentside arendamisele suunatud ning voimaldama dpilastele
teadmised, oskused ja rakendamise vilumuse. Opilase minapildi all mdeldakse tema
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,tahan-suudan-teen eluhoiakut, mis tihendab, et Opilane teab kes ta on, mida tahab

teha ja kuidas selleni jouda. (Ettevotlik kool 2011: 24)

Ettevotlikus Oppes on kaks eraldi suunda- kitsas ja lai. Kitsas suund seisneb otseselt
dritegevuses, lai aga nduab inimese arendamist kui ettevdtlikku isiksust, kes omab
moningaid teadmisi ja oskusi ettevotlusest, siiski aga ei pruugi ta tegeleda driga. Téhtis
ei ole iksnes Opilaste ettevotjateks kasvatamine, vaid Opilaste teadlikkuse
suurendamine, et ettevotlus ja enda oma &ri loomine on iiks vOimalikest alternatiividest

oma karjédri planeerimisel (Heder ef al. 2011: 22).

Maailma majandusfoorumi aruandes on Oeldud, et ettevotlikkuse dpetamine koosneb
kolmest komponendist ning nendeks on inimese (Volkmann et al. 2009: 88):

* isiklik areng (personal development);

» ettevOtlusareng (business development);

» ettevotlike oskuste areng (entrepreneurial skill development).

Isikliku arengu tasemel peab ettevotlik Ope looma usaldusliku OSppekeskkonna,
motiveerima Opilase edusamme, soodustama ettevotlikku motlemisviisi, inspireerima
tegutsemiseks ja eesmirkide saavutamiseks. Opilase areng ettevdtluse tasemel peab
tagama tehniliste ja finantsiliste oskuste ja teadmiste arendamise ehk koolil peaks olema
funktsionaalne dppekava, mis sisaldaks ka ettevotlusopet. Ettevotlike oskuste arenguks
on vaja koolil podrata tdhelepanu Opilase sotsiaalsetele oskustele, vdimele tootada
meeskonnas ja suhete loomisele. Samuti on vaja aidata tal kujuneda grupi liidriks.
Ettevotlik dpilane peab oskama mérgata vdimalusi, nagu niiteks mingi toote voi teenuse
miilimine ning intervjuude voi esitluste ldbiviimine. Sellised tegevused ei tohiks
kujuneda probleemiks. Sealhulgas dpilane peab tundma Sppima kohalikke kultuurilisi

norme ja nende mdju ettevotlusele (/bid. 2009: 88).

linimesed, kes ldbisid ettevotliku Oppe, nditavad rohkem ettevotlikku suhtumist,
omavad rohkem ideid ja kavatsusi ning ambitsioonikus lubab neil kergemini t66d leida
(Entrepreneurship ... Europe 2012). Ka Eesti konkurentsivdime arengukavas rohutakse,

et noorte paremaks kohanemiseks hilisema t6deluga on tildhariduses vajalik lisaks
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faktiteadmistele kujundada Opilaste sotsiaalseid vOtmepddevusi, arendada loovust ja
ettevotlikkust (Konkurentsivdime kava Eesti 2020, 2010). Autori arvates on iiks

voimalus selleks ettevotliku Sppimise kisitluse rakendamine kdikidel haridusastmetel.

Gibb ja Rae leiavad, et inimese ettevotlikkuse arendamisel peab jargima eelkdige
ettevotlikkuse kujundamise protsessi, millele toetudes koostas t66 autor jargmise jada

(joonis 3).

C)pib modistma | Mis on ettevotlikkus?
ettevotlikkust | ¢ Milleks on ettevotlikkust vaja?

b Qp.ib » Milline on ettevotlik inimene?
ettevotlikkuks | . gyidas kiituda ettevatlikkult?
saamist

» Motleb loovalt
Opibolla |+ Algatab julgelt
ettevotlik * Tegutseb arukalt

* Vastutab hoolivalt

Joonis 3. Ettevotlikkuse dppimise etappid (Gibb 1999: 7-10, Rae 2004: 496-497, autori

tdiendused)

Ettevotlikkuse dppimine peab algama dpilase ettevotlikkuse tajumise etapist. Oluline on
teavitada Opilasi sellest, mis on ettevotlikkus ja milleks on seda vaja. Seejirel peaks
Opetama viise, kuidas ettevotlikult tegutseda ja tegema selgeks, missugune vdiks
ettevotlik inimene olla. Ka ettevotlusdppe edendamise kava (2010: 9) ndeb ette, et
esialgu peab pdorama tdhelepanu Opilaste arusaamisele ettevotlikkusest ja alles siis saab
arendada teadmisi ja oskusi, mida on vaja ideede edukaks teostamiseks ehk teisisonu:
mida, millal ja kuidas teha. T66 autor leiab, et kaks esimest etappi pohinevad Opetajate

tegevusel. Viimane etapp aga on juba rohkem suunatud Opilase enda tegutsemisele.
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Sellel tasemel dpilane tajub ettevotlikkust, on varustatud vajalike teadmiste ja oskustega

ning rakendab ettevotlikku kditumisviisi reaalses elus.

Autori arvates ettevotlikkuse arendamiseks Opilastes on oluline teada, mis tasemel
asuvad nad antud hetkel ning vastavalt sellele tuleb kujundada edaspidine dppeprotsess.
Téhtis on Opilaste kompetentsus koikidel ettevotlikkuse etappidel. Autori arvates on
inimesel raske aru saada, milleks ettevatlikkust on vaja dppida, kui pole ettekujutust

sellest, mis see iildse on.

Ettevotlikkust vadrtustav opikeskkond on selline, kus pohialuseks on ettevotlikkuse
arendamise tdhtsus, mis tungib nii kooli sise- kui ka vilistegevustesse (Alekseeva 2013:
9). Kooli iildise ettevotlikkuse vaartustamise korval on viga oluline ka dpetajaskonna
suhtumine ettevotliku ldhenemisviisi praktiseerimisse. Opetaja peab leidma aega,
tahtmist ja soovi planeerida Oppeprotsessi nii, et lisaks kindlaksméddratud teadmiste
Opetamisele saaks Opilane arendada endas ka ettevotlikkusega seotud padevusi. Wilson
(2008: 16) leiab, et tdhtis on interaktiivsete dpetamismeetodite kasutamise ergutamine
koolis ning dpetajaskonnale peab olema vélja todtatud stiimulid, preemiad vdi muu

tunnustus, et julgustada neid katsetama uusi ldhenemisviise.

Enamus autoreid klassifitseerib Opetamismeetodid kahte gruppi: traditsioonilised ja
innovaatilised, mis on tuntud ka pasiivsete ja aktiivoppemeetoditena. On leitud, et
traditsiooniline ldhenemine Oppeprotsessis on Opilaste ettevotlikkuse kujundamisel
vihem efektiivne kui innovaatiline meetod (Arasti 2012: 3). Seetdttu peaks
haridussiisteem  muutuma innovaatilisemaks ja  vdhendama traditsiooniliste
dpetamismeetodite osakaalu ning keskenduma ettevotlikkust soosivale tegevusele (Gibb
1987: 5). Ettevotlusdppe mottekoja analiiiis néitab, et kool saab kujundada ettevotlikke
inimesi, kui ta muudab juhtimisstiili, Oppeprotsessi, Oppematerjale, dpetajate suhtumist
ja Opilaste motivatsiooni. Selleks on vaja olla avatud innovaatilistele ideedele.

(Ettevotlusdppe Edendamise kava 2010: 13).

Jérgnevas tabelis 1 on vélja toodud traditsioonilise ja ettevotlikkust soosiva ldhenemise

erisused.
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Ettevotlik liihenemine Traditsiooniline 1ihenemine
Oppekava paindlikkus ja _ '
kohandamisvdimalus Fikseeritud dppekava
Aktiivope, juhtumid Opikud
Orienteeritus Opilasele Orienteeritus dppejoule
Gruppid, koostoime Klass, individuaalt6o
Klassi mitmekesisus Klassi homogeensus
Oppejou ja dpilase kontakt Loengute pidamine
Projektid, interdistsiplinaarsus Ained, eraldi distsipliinid
Seostatus reaalse eluga Teooria, uuringupiirid
Orienteeritus konkreetsetele tegudele Orienteeritus teadusele

Tabel 1. Ettevotlikku ja traditsioonilise Oppe eristamine (Entrepreneurship ... Europe
2012)

Ettevotliku kooli dpetamise kultuur on asendunud Oppimise kultuuriga ehk rdhk on
pigem Oppimise protsessil kui sisul (Ettevotlik kool 2011: 24; Gibb 1996: 315).
Ettevotliku ldhenemisviisi kasutamisel pooratakse tdhelepanu Oppeainetevahelisele
16imumisele ning dppeprotsess on iiles ehitatud nii, et dpetaja on suunaja ja juhendaja,
kes vdimaldadab igal Opilasel osaleda talle sobivas rollis ja votta vastutust oma
Oppimise eest. Traditsiooniline Ope ei eelda dpetaja ja dpilase dialoogi, vaid dpetaja on
pigem loengupidaja rollis. Ettevotliku ldhenemise Oppetdd motestamiseks on Opitav
seostatud reaalse eluga ning seda rakendatakse praktikas, kaasates partnereid.
Traditsiooniline Ope tugineb teadusallikatele ja teooriale, mis kujunevad Opilaste jaoks
puhtteoreetiliseks materjaliks, mida ei saa reaalse eluga seostada. Ettevotlikku
lahenemist iseloomustavad teadmiste ja oskuste paremaks omandamiseks kasutatavad

aktiivoppemeetodid ning koostdo teiste dppeasutustega ja ettevotetega.

Aktiivoppemeetoditele pdoratakse erilist tdhelepanu ettevotlikkuse dppeprotsessis, sest
need aitavad paremini omandada teadmisi ja oskusi. Selliseid meetodeid kasutades
toimub interdistsiplinaarsus ehk paraneb ka dppeainetevaheline 16imumine (Ettevotlik

kool 2011: 20). Felder ja Brent (2009: 2) nidevad aktiivoppena koiki selliseid meetodeid,
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mille puhul Opilane teeb midagi rohkem kui lihtsalt vaatab, kuulab ja kirjutab.
Eesmirgiks on panna pilane aktiivselt tegutsema. Opilased vdivad esitada vdi vastata
kiisimustele, koostada skeeme, genereerida ideid probleemide lahendamiseks, tuletada
valemeid, tdlgendada vaatluse voi katsetulemusi, osaleda ajujahis jpm. Opilasi vdib
panna gruppidesse, paaridesse vOi iseseisvalt tddtama ning anda neile limiteeritud aeg
iilesande tditmiseks. Oppeprotsessile on vaja anda vdimas tduge (Felder, Brent 2003:

282).

Felder ja Brent (2003: 282) leiavad ka seda, et Opilaste omavaheline koostdd gruppides
on viga kasulik teadmiste levitamise, arusaamise ja kinnitamise seisukohalt. Niiteks
akadeemiliselt norgad Opilased omandavad teadmisi paremini, kui neid juhendavad
tugevad Opilased. Ka akadeemiliselt tugevad Opilased saavad sellisest koostdost kasu,

kuna teisi Opetades saavad nad oma teadmisi tugevdada ja kinnistada.

Oluline on, et dpilane saaks kooli ajal aktiivoppe kogemuse ning tunneks rddmu ja
eduelamust vaheldusrikkusest, viljakutsetest ja probleemide lahendamisest, sest nii
kujuneb temas innovaatiline mdtteviis ja ettevotlik ellusuhtumine (Ettevdtlik kool 2011:

31).

Koolihariduse omandamise jooksul peaks olema tagatud vihemalt {iks praktiline &ri- voi
ettevotluskogemus, milleks vOiks olla nditeks minifirma loomine v0i mingisuguse
ettevotlus- voi sotsiaalprojekti assisteerimine (Entrepreneurship ... Europe 2012).
Kédesoleva t60 autor leiab, et selline kogemus vdib avaldada suurt moju Opilaste

karjadrivalikule ning soosib koolinoorte ettevatlusaktiivsust.

Kuivord on Oppeprotsess reaalselt Opilaste ettevotlikkust arendanud aitab hinnata
spetsiaalse hindamisstruktuuri véljatootamine, sest tegelikult ei pruugi iihed voi teised
dppemeetodid olla ettevdtlikkuse kontekstis tdhusad. Uhtse ettevdtliku  dppe
monitooringu ehk mdddikute vdi niitajate vélja todtamine voimaldab kogu Euroopas
hinnata praegust ettevotliku hariduse tegevust ja edukuse taset. Jérjepidevate

hindamiskriteeriumite olemasolu aitaks riikidel iiksteiselt dppida lébi teabevahetuse,
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vastastikuse Opetamise ja {hise visiooni ning suurendada ettevotliku Oppe

tulemuslikkust (Expert Group... Competence 2014: 3).

Jargnevas alapeatiikis 1.3 annab t60 autor iilevaate ettevotlikkuse arendamisest Eesti
haridussiisteemis, kirjeldab haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool” olemust ja eesmaérki
ning vaatleb ,,Ettevotliku kooli standardi® hindamiskriteeriumeid, millele toetub t66

empiirilises osas.

1.3. Ettevotlikkuse ja ettevotliku 6ppe edendamine Eestis

Kahest eelnevast peatiikist tuleneb, et ettevotlikkuse kujundamine soltub palju
imbritsevast keskkonnast ning selle arendamise edendamiseks tiihiskonnas, peavad
eelkdige haridusasutused ja selle Opetajad ettevotlikkeks saama (Piirimdgi 2011: 13).
Seega on ettevotlik kool tihiskonna ettevotlikkuse arendamise tuumaks (Heder et al.

2011: 45).

Viga oluline on toetada ettevotlikkuse arendamist riiklikul tasemel, sest riigi poliitiline
ja strateegiline struktuurne tegevus - iihine arusaam selle olemusest ja vajadusest on
ettevotliku  Oppe sisendiks. Aastal 2006 on Euroopa Parlament tunnistanud
algatusvdimet ja ettevotlikkust liheks kaheksast votmepéddevusest iga Euroopa kodaniku
jaoks, mida on vaja juurutleda kdoikidesse haridusastmetesse. (Expert Group...
Competence 2014: 1, 9) Ka iilaltoodud autorid noustuvad sellega, et ettevotlikkuse

késitlemine peab algama voimalikult vara.

Riigi ettevotlikkuse arendamise tdhtsustamine peab ka dokumentaalselt kinnitatud
olema, sisaldades niiteks riiklikul tasandil ettevotlusalase hariduse ning ettevotlusdppe
strateegia ja tegevuskava eksisteerimist ja kokkuleppeid erinevate ministeeriumite ja
partnerite vahel (Zbid. 2014: 9). Sellest tulenevalt voib Oelda, et Eestis pooratakse
ettevotlikkuse juurutamisele koolidesse suurt tihelepanu, nt aastateks 2007-2013 oli
Eesti ettevotluspoliitika strateegiliseks tegevussuunaks muuhulgas méératud ettevotluse
vajadustele vastavale inimressurssi ja ettevotlikkuse arendamine (Teadmistepdhine

Eesti  2007-2013: 7).  Oktoobris 2007  allkirjastasid ~ majandus-  ja
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kommunikatsiooniminister Juhan Parts ning haridus- ja teadusminister Tonis Lukas
ithisele deklaratsioonile ettevotliku meelelaadi ja ettevotlusdppe edendamisest Eesti
haridussiisteemis. Aastal 2010 on Eesti haridusminister allkirjastanud ettevotlusdoppe
edendamise kava ,,Olen ettevotlik!, mis aitab kaasa ettevotlikku elusuhtumise
arendamisele Eesti noortes. Ettevotlikkusoppe elluviimist soosib ka 2010. aastal

valitsuse kinnitatud tildhariduse riiklik oppekava.

Glimnaasiumi riikliku Sppekava iildosas (06.01.11) on ettevotlikkuse kujundamine
kajastatud  ldbiva teemana, mille eesmdrk on sdnastatud Opitulemuses
ettevotlikkuspadevusena: ettevotlikkuspadevus - suutlikkus, mis voimaldab dpilasel:

* ideid luua ja neid ellu viia kasutades omandatud teadmisi ja oskusi erinevates

elu- ja tegevusvaldkondades;

* ndha probleeme ja neis peituvaid vdimalusi;

* seada eesmadrke ja neid ellu viia;

* korraldada tihistegevusi, ndidata initsiatiivi ja vastutada tulemuste eest;

* reageerida paindlikult muutustele ning votta arukaid riske.

Glimnaasiumi riikliku dppekava kujundamisel jouti ka selleni, et alates 2013/2014
Oppeaastast on giimnaasiumitel kohustus pakkuda ,majandus- ja ettevotlusdpet®,
millega arendatakse muuhulgas ka Opilaste ettevotlikku eluhoiakut, loovust ja
siisteemset motlemist. Samuti Opetatakse piistitada eesmérke, votta vastutust ideede
elluviimisel ning rakendada meeskonnatéod (Valikaine ,,Majandus- ja ettevotlusope™
2010: 1). Tod autor arvab, et ettevotlusOppe korraldamisel on oluline tagada, et

teadmiste ja oskuste omandamine toimuks ettevotlikkuse votmes.

Aastal 2005 on Ida-Virumaalt saanud alguse ettevotlikkuse arendamisele suunatud
tegevuste pilootprogramm. Ténaseks on sellest kujunenud suur koolide ja lasteaedade
vorgustik ,,Ettevotlik kool®, mis viib ellu ettevotlikkushariduse programmi. (Ettevotliku
kooli ... ldhteanaliitis 2011: 3) Selles vorgustikus olevad dppeasutused pakuvad
Opilastele rohkem vdimalusi kui tavakoolid. Oppeprogramm nieb ette teadmiste ja
oskuste omandamist 14bi ettevotlikkuse, mis tdhendab seda, et noored planeerivad oma

tegevusi ise ja muutuvad seelibi iseseisvamaks. Opilased teevad omavahel koostddd ja
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vajadusel kasutavad viljaspool haridusasutust olevaid abijoude, et saavutada seatud
eesmirke. (Ettevotlik kool 2011: 8) Pilootprogramm sai alguse mottest, et noored
saavad elus paremini hakkama hoiakuga tahan-suudan-teen. Seati eesmérgiks, et
koolihariduse tulemusel kujuneks nad enesekindlateks, iseseisvateks, tulemustele
orienteerituteks, paindlikeks, riskijulgeteks, otsustusvoimelisteks liidriteks ja sellistena
oleks neil voimalik olla ettevdtlikud ja elus hdsti hakkama saada. Programmis osalevad
koolid saavad toetust ja Opetust, kuidas ldimida ettevotlikkust soodustavat igasse

Oppeainesse, nii et kujuneks seos reaalses elus vajaminevaga. (/bid. 2011: 12)

,Ettevotliku kooli* vargustiku ettevotlikkuse kujunemine Oppeprotsessis toimub 14bi

erinevate tasandite (joonis 4).

Opilane

o 9
Oppe-
protsess

2 3 |

@‘@

Joonis 4. Ettevotlikkuse kujunemine dppeprotsessis (Piirimagi 2011: 26)

Ettevotlikkuse kujunemise protsessi alguspunkti ei ole voimalik médratleda, sest kdik
ahelaliilid on omavahel seotud. Oppeprotsess on suunatud dpilase mdjutamisele ning

pdhiroll on selles dpetajal. Opetaja peab iiles ehitama dppeprotsessi sellisena, et see
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aitaks Opilasel areneda kodige parimal viisil ning selleks peab ta kaasama ka partnerite
ehk kooli kui organisatsiooni, lastevanemate, omavalitsuse ja ettevdtjate voimalusi.
Partnerid omakorda toetavad -ettevotliku protsessi kujundamisel Opetajaid, neil
kasutuses olevate erinevate ressurssidega. Ressursid toetavad dppe protsessi ning ellu
astuvad ettevotliku hoiakuga Opetajad panustavad nende ressursside arendamisesse.
Sellises Oppeprotsessis areneb Opilane, kes ettevotliku inimesena panustab iithiskonna

arengusse.

Esimeses alapeatiikis autorite ettevotlikkuse késitlemisest selgus, et ettevotlikkus tagab
riigi ja rahva konkurentsivdime. Ka Eestis on hakatud seda mdistma. Ettevotlikkuse
sisseliilitamine haridusasutuste Oppeprotsessi kinnitab selle arendamise téhtsust riigi
jaoks. Et aga hidid tulemusi selles valdkonnas saavutada, on vaja ettevotliku hariduse

seiret (Ettevotliku kooli ... ldhteanaliiiis 2011: 3).

Hoiakud, véartused, harjumused ja tegevused moodustavad kompleksse ja keeruliselt
moistetava kogumi, mis kokkuvdtvalt 6eldes ongi ettevotlik ope. Kuid selline tdlgendus
jaab liiga iildsonaliseks ja vajaks tdpsemat médratlust. Ettevotliku Oppe erinevaid
nditajaid oleks vaja tdpsemalt ja konkreetsemalt lahti seletada ning ldheks vaja ka
igapdevastele protsessidele tdhelepanu pdoravat juhendit Oppeasutuste t0O
koordineerimiseks. Standard (2014: 9) nieb, et see aitaks dppe- ja kasvatustegevust ldbi

viia nii, et tulemuseks on Opilaste kdrgem ettevotlikkuse tase.

Sellepidrast ongi ilmunud ,,Ettevatliku kooli standard®, mis aitab dppeasutuste pidajatel
ja juhtidel jouda iihtsele arusaamale, mida ettevotlik Ope endas kannab ja millele peaks
selle juurutamisel eelkdige keskenduma. ,Ettevotlikku kooli standard sisaldab endas
28 erinevat hindamistegurit, mis voimaldavad hinnata ettevotlikkuse taset dppeasutuste
viies valdkondades (Standard 2014: 14):

* cestvedamine ja juhtimine,

e personalivaldkond,

* koostod huvigruppidega,

* ressursside juhtimine,

* Oppe ja kasvatusprotsess.
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Standardi kasulikkus seisneb selles, et on abiks ndrgemate ja pingutust ndudvate
valdkondade avastamisel ning annab vdimaluse need kohad parendada ja tegevuste
kvaliteeti tdsta. Seeldbi on Opilastel ja Opetajatel voimalik oma tegevust analiiiisida,

lahti mdtestada ning ettevotlikke aspekte edasi arendada (Standard 2014: 15).

13

Bakalaureusetod raames keskendub autor vaid 11-le ,Ettevotliku kooli standardi
hindamistegurile ning sellest tulenevalt sai koostatud joonis 5, kus on vélja toodud selle

t00 raames vajalikud hindamistegurid.

~
Eestvedamise ja
. JUh.tlmlse ey « Ettevotliku dppe rakendamise kirjeldus
hindamistegurid ja
tasemed
/
/ \ « Oppeasutuse personali, dpilaste ja \
lapsevanemate iihistegevuste arv
« Oppeasutuse dpilaste, dpetajate ja todtajate
Personalivaldkonna osalus koolivilistel konkurssidel, vdistlustel,
hindamistegurid ja aineoliimpiaadidel
tasemed * Osalus organisatsioonides ja tlritustel
« Opetajavahetus ja dpilaste vahetus
« Opetajate, dpilaste dppeasutuseviline
\ / aktiivusus /
+ Ettevotliku dppe koordinaatori olemasolu \
()pp e- ja . lg)tt§;/0tlulioppe oleNrnasoly _ -
kasvatusprotsessi pilaste kaasatus Gppe- ja kasvatusprotsessi
. . .  q s kujundamisesse
hindamistegurid ja o . .
» Aktiivoppe meetodite kasutamine
tasemed IV "
+ Laimitud Ope ja seos praktiliste
viljakutsetega J

. /

Joonis 5. Ettevdtliku kooli hindamistegurid (autori koostatud Standard 2014: 14 pdhjal)
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Eestvedamise ja juhtimise hindamiskriteeriumid nduavad ettevotliku dppe rakendamise
kirjeldust kas kooli arengukavas vdi strateegias. Samuti on oluline, et dppeasutuse
Opilased ja nende vanemad oleksid teadlikud ettevotliku dppe kasutamisest koolis.

(Standard 2014: 28)

Personalivaldkonna hindamistegurite jargi on oluline dppeasutusel tagada suure hulga
iritusi oma Opilastele, Opetajatele ning ka ihisiiritusi, kus kaasatakse nii Opetajaid,
Opilasi kui ka lastevanemaid. Samuti on oluline kooli aktiivne osalus koolivélistel
vaistlustel ning Opetajate ja Opilaste kooliviline aktiivsus. (/bid. 2014: 36, 52) Autori
arvates on koolivéline aktiivsus oluliseks kriteeriumiks ettevotlikkuse hindamisel, sest
nagu eelnevalt on 6eldud, ettevatlik inimene haarab voimalusest kinni ja ka kool peab
kasutama vdimalust, et ndidata oma Opilaste oskusi kooliviliselt ja ka rahvusvahelisel
tasandil. Oluliseks peetakse ka kooli Opetaja- ja dpilasvahetuses osalemist (/bid. 2014:
42). Too autor leiab, et Opilasvahetus annab noortele vdimalust ennast katsetada vooras
keskkonnas ning selline kogemus on heaks vdimaluseks ndidata oma julgust ja avatust

uuele.

Oppe- ja kasvatusprotsessi hindamistegurid nduavad, et koolis oleks ettevdtliku dppe
koordinaator, kes vastutaks Opetajate toetamise eest ettevotliku Oppe juurutamisel.
Samuti peab kooli dppekavas olema ka ettevatlus- ja majandusdppe, kas eraldi ainena
voi 18imitult. (/bid. 2014: 66,68) Koolis dpitu peab reaalse eluga seostatud olema ning
selleks, peavad Opetajad kasutama vaheldusrikkaid aktiivdppe meetodeid (/bid. 2014:
74,76). Ettevdtliku kooli standard (2014: 72) leiab olulisena ka dpilaste kaasatust dppe-
ja kasvatusprotsessi kujundamisesse. Opilased peavad olema vdimelised avaldama mdju
Oppetunni tasandil ning kool peab omakorda arvestama ka Opilaste konstruktiivsete
ettepanekutega. TS0 autor leiab, et Opilaste arvamustega arvestamine on véga tahtsaks
hindamisteguriks ettevotliku kooli jaoks, sest kes veel kui mitte Opilased ise on

voimelised aru anda, kas kool soosib neis ettevotlikkuse kujundamist voi mitte.

Kédesoleva bakalaureusetdd kirjutaja tdo1 vilja, milles seisneb ettevotlikkuse ja
ettevotliku dpe olemus ning kuidas rShutatakse ettevotliku dppe arendamist Eesti riigi

tasandil. Selgitas ettevotlikku dppe vajadust ettevotlikkuse arendamiseks Opilastes ning
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tutvustas ,,Ettevotliku kooli standrardi“ hindamiskriteeriumeid, mida hakatakse t66
empiirilises osas kdsitlema. Jargnevas empiirilises peatiikis esitas t00 autor ldbiviidud

uuringu ettevotlikkuse arendamisest iihe konkreetse giimnaasiumi niitel.
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2. ETTEVOTLIKKUSE ARENDAMINE AHTME
GUMNAASIUMIS

2.1. Uuringu meetod ja valim

Bakalaureusetod esimeses peatiikis autor tutvustas ettevotlikkuse mdistet ja andis
iilevaate ettevotlikkuse péadevustest, mis kujundavad ettevotlikku motlemis- ja
tegutsemisviisi. Késitleti ka ettevatliku Oppe olemust ja eesmérke ning toodi vélja
sellise Oppeprotsessi erinevused traditsioonilisest Opetamismeetodist. Kaardistati

ettevotlikku dppe olukord Eestis ning tutvustati ,,Ettevotliku kooli standardit®.

To6 empiirilise osa analiilisi eesmdrk on viélja selgitada Kohtla-Jirve Ahtme
Glimnaasiumi nditel, kuidas giimnaasiumiastme Opilased suhtuvad kooli ettevdotlikuse

arendamisse koolis ja kas dppeasutus soosib sellist kditumisviisi.

Autor kasutas kvalitatiivset uurimismeetodit. Kvalitatiivses analiiiisis andmed, nende
tootlemine ja jareldused ei ole seotud arvuliste nditajatega. Kvalitatiivse uurimise kaigus
keskendutakse iihe objekti siivaanaliiiisile ja uuritakse toimuva sisu (Laherand 2008:
20). Kuna ettevotlikkuse kui ndhtuse uurimine on raskesti moddetav, sest ettevotlikkust
ei ole isegi suudetud selgelt defineerida, siis sellise ndhtuse uurimiseks on kvalitatiivne
ldhenemine koige sobivam. Andmete kogumise meetodiks on poolstruktureeritud
intervjuu glimniaasiumiastme Opilastega. Intervjuu eelis teiste andmekogumismeetodite
ees on paindlikkus ja vdimalus reguleerida andmete kogumist vastavalt olukorrale ja
vastajale (Laherand 2008: 178). T6o autoril oli oluline saada infot selle kohta, mida

Opilased kooli ettevotlikkusest motlevad ning seetdttu oli intervjuu parim uurimisviis.

Individuaalne intervjuu toimus iiheksa Opilasega 10.-st ja 11.-st klassist. Intervjuude

korraldamiseks sai t66 autor Ahtme Giimnaasiumi direktorilt luba ning edaspidi vottis
28



ithendust kooli arendusjuhiga, kes aitas intervjuusid organiseerida. Intervjueeritavatest
giimnasistidest viis on valinud sotsiaal-majandusliku dppesuuna ning iilejdéinud opivad
loodusteaduse harus. Autori arvates on huvitav vélja selgitada, kas esineb erinevusi

ettevotlikkuse tajumises erinevate dppesuundade dpilaste seas.

Iga intervjuu kestis keskmiselt 15 minutit. Analiilisiks vajalike andmete kogumiseks
koostas autor intervjuukiisimused, tuginedes ,,Ettevotliku kooli standardi 11.-le
hindamiskriteeriumile, mida t66 autor késitles teooriaosa viimases alapeatiikis.
Intervjuu kava on vilja toodud lisas 1. Koik intervjuu kiisimused on jaotatud kolme
iildisemasse rithma:

1. Mis on ettevotlikkus (Opilase ettevotlikkuse tajumine);

2. Kuidas dpilane hindab enda ettevotlikkust (Opilase eneseanaliiiis);

3. Kuidas opilane hindab kooli ettevdtlikkuse arendamist (kooli ettevotlikkuse

arendamise analiiiis).

Intervjuud toimusid vene keeles. Intervjuu kédigus kogutud empiirilise materjali
tootlemisel kasutas t60 autor intervjuutekstide esmast analiiiisi. Intervjuude
transkribeerimise kdigus toimus teksti esmane kodeerimine — koodide leidmine.
Vastuste tuumkategooriad tekkisid peale uurimismaterjali mitmekordset tilelugemist ja
plitiet leida sarnasusi. Kodeerimise kdigus jagatakse andmed laiali ja seejdrel
koondatakse uuesti kokku. Laialijaotatud andmed, mis on lagunenud 1dikudeks voi
osadeks korrastatakse ning néidatakse intervjuude sarnasusi ja erinevusi. (Ezzy 2002:
86) Andmete tolkimine eesti keelde toimus peale kodeerimist. Intervjuudest tehtud

jéreldused toetuvad “Ettevotliku kooli standardi” hindamiskriteeriumitele.

Enne intervjuude Il4biviimist on autor teinud ka Ahtme Giimnaasiumis kooli
oppekeskkonna analiiiisi, selgitamaks, mis tasemel asub ettevotlikkuse arendamine
oppeprotsessi madramisel ja kui palju tdhelepanu poodratakse ettevotliku meelelaadi
kujundamisele Opilastes. Tuginedes ,,Ettevotlikku kooli standardile on t66 autor teinud
kooli praktiliste tegevuste analiilisi, mis annavad iilevaate tegevuskavast ettevotlikkuse
arendamiseks. ,,Ettevotliku  kooli standardi“ kriteeriumid voimaldavad hinnata

Oppeasutuse ettevotlikkuse taset ja aidata Opilastel ja Opetajatel selgemalt lahti
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motestada oma tegevuse ettevotlikke aspekte. (Standard 2014: 13) Autor uuris kooli

arengudokumentatsiooni, juhtimissiisteemi, tegevuskavasid jne.

Dokumendianaliiiis on antud t60s intervjuu tdiendavaks meetodiks (Laherand 2008:
261). See vdimaldab vilja selgitada, mida kool oma Opilastele pakub ning vdrrelda

intervjuudest saadud andmetega, mida Opilased koolis tegelikult tajuvad.

Kohtla-Jarve Ahtme Gilimnaasium asub ,,Ettevotliku kooli* tunnustusega dppeasustuste
nimekirjas baastasemel. Kokku on tasemeid kolm ning erinevalt ,hdbe-“ ja
,.kuldtasemest* toimub baastaseme mééiratlemine kooli enesehindamise meetodil, mis
omakorda vd3ib olla vdga subjektiivne. Baastase on koolis kehtiv kuni 31.12.2015 ning
edaspidi on gilimnaasiumil vdimalik tdsta taset vélishindajate tunnustuse abil. Autori
arvates ongi aktuaalne antud t60 kontekstis uurida, kuivord pdhjendatult on kool
ettevotlikkuse baastaseme méératlenud. Vilishindaja arvamuse kohaselt on aga t66
eelkdige huvitav Ahtme Giimnaasiumile, kes vajab vilisarvamusi kooli tegevusest
ettevotlikkuse arendamisel ning ,.hdbe-tasemele* edasisaamiseks. See t66 voib olla
koolile vdimaluseks saada Opilaskonna arvamus giimnaasiumi ettevotlikkusest, mis
omakorda vOib saada aluseks edaspidiste muudatuste sissetoomisel tShususe

parandamiseks.

Opilaste intervjuude ja kooli anliiiisi 16pptulemuseks on hinnang selle kohta, kas kool
vastab ettevotliku oppe kriteeriumitele koigis olulistes valdkondades ning kas Ahtme

Gilimnaasium kannab digustatult ,,Ettevotliku kooli nimetust.

2.2. Ahtme Gumnaasiumi gumnasistide ettevotlikkuse tajumine

ja eneseanaluus

Intervjuu esimese osa kiisimused olid suunatud giimnasistide ettevotlikkuse tajumisele.
Intervjueeritavat paluti arutleda teemal, mis tema arvates ettevotlikkus on, millist
inimest voib ettevotlikuks nimetada ning milliseid oskusi ja omadusi on vaja, et olla
ettevotlik. Téiendavalt paluti lahti seletada, kes on ettevotja ja kas ettevotliku inimese ja

ettevotja vahel eksisteerib mingeid seoseid.
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Tundub, et kodige raskemaks kiisimuseks kogu intervjuu véltel oli dpilaste jaoks just
ettevotlikkuse moiste defineerimine. Koikidest intervjueerivatest 3 Opilast ei osanud
seda lahti seletada ja iitlesid: ,,lildse pole aimugi®, ,,mis asi see iildse on®, ,,ma ei tea“.
Sel juhul t66 autor iiritas Opilasi suunavate kiisimustega aidata. Autori arvates on
tahelepanuviirne see, et 2 Opilast, kes ei osanud lahti mdtestada ettevotlikkust ja sellega
kaasnevaid omadusi, dpivad sotsiaal-majanduslikul dppesuunal, mis iseenesest peaks
tihendama, et dpilane on ettevdtlikkusest teadlik. Ulejdsinud intervjueeritavate arusaam
ettevotlikkusest on ka kiillaltki erinev. Ettevotlikkust defineeriti (Spilaste intervjuudes)
jérgmiselt:

e omadus;

* tahtmine teha midagi;

* valmisolek millekski;

* voOime ideid realiseerida;

* oskus lahendada majanduslikke probleeme.

Autori arvates iga Opilase arusaam ettevotlikkusest tdiendab eelnevat definitsiooni.
Uhendades kdik eelnimetatud selgitused iihte kogumisse joudis t66 autor selleni, mida
kisitleti t60 teooriaosas. Nimelt, et ettevotlikkus ei ole iiheselt defineeritav, vaid pigem

mingite oskuste ja omaduste kogum.

Ettevotlikkuse defineerimisel dpilased samastasid seda uudsusega - valmisolekuga uute
inimestega tutvumiseks; uue t66ga, millega varem pole kokku puutunud; uute ideede
loomisega jne. Intervjuudest selgub, et ettevotlikkuse kriitiliseks faktoriks on oskus
teistega suhelda, seda mainis enamus Opilasi. Samuti jouti iihisele arusaamale, et
ettevotlikkus sdltub inimese enda soovist. Opilased leidsid, et ettevotlik inimene on
eelkdige edukas ning tema edukus sdltub vahetult tema enda soovist osata, valmis olla,

tegutseda jne.

Ettevotlikku inimest kirjeldades rShutati asjaolu, et ta on suuteline probleemidega
hakkama saama ning need iseenesest ei ole tema jaoks takistuseks, pigem hoopis
loomulik niihtus vdi isegi vdimalus niidata ennast, eristudes teistest. Opilaste arvates

ettevotlik inimene viib alustatu alati [0puni ja eesmérki saavutades ta ei peatu ning seab
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endale aina uusi sihte. Ettevotlik inimene on aktiivne. Opilaste defineeringutest leiab
selliseid iseloomustavaid sdnu nagu ,,pliiab®, ,,otsib®, ,teeb®, ,lahendab®, ,,eesmérk®,

,.kartmatus®.

Jargmise kiisimusena piitidis t66 autor vélja selgitada, milliste omadustega, oskustega
vOi hoiakutega peaks olema ettevdtlik inimene. Sarnaseid vastuseid sellele kiisimusele
ei leidunud, kiill aga enamus Gpilastest mainis, et ettevotlik inimene julgeb votta riske.
Opilased arvavad, et tinapdeval on oluline olla riskijulge, eriti just oma ettevdtte

loomisel.

Tuleb mainida, et dpilased on esitanud asjakohaseid omadusi ettevdtliku inimese kohta,
kuid see vaottis neilt pikka aega ja to6 autori suunamist. Niited Opilaste intervjuudest:

* planeerimisoskus;

* sotsiaalsus;

* suur soov olla edukas;

* siidikus;

* oskus todtada meeskonnas;

* avatus uuele;

* suhtlemisoskus;

* loovus.

Téahelepanuvédrne on, et sellistele omadusele nagu loovus, avar mdtlemine, arenenud
kujutlusvdime, on juhtinud tdhelepanu Opilane, kes tegutseb ise loomingulises
valdkonnas (Intervjuu 9). Samuti tdstab esiplaanile suhtlemisoskust dpilane, kes puutub
tihti kokku olukorraga, kus on vaja kellegagi kokku leppida iihes voi teises asjas
(Intervjuu 3). T60 autor on joudnud jéreldusele, et Opilased nimetasid just neid
ettevotlikkusele iseloomulikke oskusi voi1 omadusi, mida neil endil 14heb reaalsus elus

vaja.

Ainult iiks dpilane mainis, et ettevitlik inimene peab olema erudeeritud ning omama
teadmisi sellest, mis on moodne, mis toimub maailmas, mis vOiks kasu tuua jne.

Ulejasnud dpilased aga piirdusid inimese omadustega ja hoiakutega. Autori arvates on
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véga oluline aru saada, milliseid teadmisi on vaja, et oma tegutsemises edukas olla, sest

siis saab soovi korral neid teadmisi arendada ja saavutada parem tulemus.

T66 autor palus Opilastel selgitada ka, kes on nende arvates ettevotja. Tekkis olukord,
kus mitu Opilast ei osanud sellele kiisimusele vastust leida ning 2 neist olid sealhulgas
sotsiaal-majanduslikust dppesuunast. Teised Opilased joudsid aga iihisele arusaamale, et
ettevotja on inimene, kellel on oma eraettevote olemas. Ettevdtja on kasumi teenimise
eesmiirgil tegutseja. Opilased leiavad, et ettevotlikkus on ettevdtjaks saamise eelduseks

ning sellisel inimesel on kergem oma é&ri luua.

Vottes kokku ettevotlikkuse tajumisega seotud intervjuu osa vOib Oelda, et
giimnasistidel pole selget arusaama, mis on ettevotlikkus ja missugune peab ettevotlik
inimene olema. Ullatav on ka olukord, kus sotsiaal-majandusliku dppesuunast dpilased
ei oska lahti seletada, kes on ettevdtja. Autori arvates viitab see sellele, et sotsiaal-
majandusliku dppesuuna valikained peaksid eelkdige tutvustama inimese rolli
iihiskonnas. Uldiselt vdiks eeldada, et kool peaks giimnasistdele selgeks tegema, mis

ettevotlikkus endast kujutab ja siis juba vdoimaldama areneda selles suunas.

Kiesoleva t60 teoreetilises osas kasitles autor ettevoliku Opilase ,,tahan-suudan-teen*
hoiakut. See tdhendab et ettevotlik kool néeb ette, et dpilane teab kes ta on, teab mida ta
tahab teha ja kuidas on vOimalik seda saavutada. Ettevotlik inimene on vdimeline
iseennast analiilisima. Sellest tulenevalt on intervjuu teise osa kiisimuste eesmargiks
hinnata Opilaste ettevotlikkust nende eneseanaliilisi pohjal. Intervjueeritavatel paluti
selgitada, kas nende arvates on nad ettevotlikud ja kas on miskit, mis seob neid hetkel
ettevotlikuks olemisega. Samuti uuris t06 autor Opilaste eelistusi karjdérivalikul ning
seda, mille mdjul on vidlja kujunenud nende praegune suhtumine ja teadmised

ettevotlikkusest.

Intervjuudes selgus, et 5 dpilast ei pea ennast ettevolikuks. Sellele kiisimusele vastates
paluti opilastel ka pohjendada, miks nad nii arvavad. T66 autor pani téhele, et dpilased,
kes ei osanud lahti seletada inimese ettevotlikkust ja selle omadusi said vdga hésti

hakkama pdhjendamisel, miks nemad ettevdtlikud ei ole. Nimelt on mainitud, et ,,ma
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olen viga hibelik, passiivne, ei oska inimestega suhelda, kardan proovida midagi uut*
(Intervjuu 6). Samuti seostatakse mitteettevotlik olemist olukorraga, kui inimene ei oska
16puni dra teha seda, millega alustanud on ning loobub tegutsemisest probleemide
esinemisel (Intervjuu 7). Intervjueeritavatest 3 Opilast kahtlesid, kas neid ikka voib
ettevotlikeks nimetada. Vastustest leidub selliseid sonu nagu ,,no, vdib olla jah...“,
,osaliselt ...“. Uks dpilane on maininud ka, et tema on pigem aktiivne, kui ettevotlik,
seda pdhjendas ta olukorraga, et hea meelega votab osa koikidest iiritustest kuhu
osalema kutsutakse, kiill aga ise ei viitsi otsida vdimalusi eneseteostuseks (Intervjuu 8).
Koikidest intervjueeritavatest ainult {iks dpilane oli kindel oma ettevdtlikkuses ning
seda on ta ka igakiilgselt pdhjendanud. Opilane on maininud, et piiiiab alati edasi
litkuda, midagi uut leida ja oma vankumatust toestades osaleb kdikides projektides,
mida kool pakub ning on ka ise projekte loonud. Samuti on tal huvitav avastada, kuidas

saab iihe voi teise probleemi lahendamisega hakkama. (Intervjuu 2)

Opilaste kooliviline tegevus, nt osalus ettevdtetes voi vabaiihendustes, tegevus ringides
voi spordiklubides, viitab samamoodi nende ettevotlikkusele. Kohtla-Jarves pakutase
hulganisti noorte vaba aja veetmise vdimalusi, nii spordi-, kui ka kultuurivaldkonnas.
,Ettevotlikku kooli standard* miérab Opetajate ja Opilaste Oppeasutusvilist aktiivsust

ithe hindamistegurina.

Kool peab omama iilevaadet Opilaste ja Opetajate koolivilisest aktiivsusest, mis on
Ahtme Giimnaasiumis tagatud. Koolis peetakse arvestust, mis huviringis vdi muus
asutuses on Opilased koolivéliselt hdivatud. Intervjuudest selgus, et 4 dpilast ei ole
kooliviliselt aktiivsed. Huviringides kdivad 3 Opilast ning 2 on osalise ajaga tool.
Tehtud intervjuude piires leiab t66 autor, et Opilaste kooliviline tegevus on madal
(ainult viis Opilast iiheksast on kooliviliselt aktiivsed). ,,Ettevotliku kooli standard*
méérab Opilaste 50%-list koolivélist aktiivsust baastasemele vastavaks, mis antud valimi
pohjal on siiski tdidetud. Olukorda parendab asjaolu, et kiisitletutest 2 dpilast 166vad
aktiivselt ettevotlusest kaasa, nimelt nad on osalise ajaga palgatoolised. Standard nduab
,hobetaseme* koolilt, et 10% Opetajatest ja/voi Opilastest oleksid aktiivsed ettevotluses,
kolmanda sektori tegevustes vOi vabatahtlikus t66s. Antud intervjueeritavate valimi

pohjal ndeme, et iile 50% Opilastest on kooliviliselt hdivatud ning umbes 20% Jpilastest
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16ovad ettevotluses kaasa.

Intervjuudest selgus, et dpilaste todtamise valik on pigem sunniviisiline. Opilane, kes
abistab isa tema ettevottes mainib, et toGtab isa palvel ehk muud valikut tal ei ole ning
loomulikult tahab ta raha teenida ka (Intervjuu 3). Teine Opilane ei seosta oma toStamist
ettevotlikkusega, pigem aga todkusega ja arusaamisega, et ,,varsti olen 18 ja peab juba
kuidagi oma jalule saama“ (Intervjuu 8). Autori arvates on arusaam sellest, et on dige
aeg midagi teha ehk ette votta ja otsene tegutsemine Opilase ettevotlikkuse ilming.
Sellest tulenevalt voib jireldada, et Opilased ei motesta oma tegevuste ettevotlikkuse

aspekte.

Teooriast selgus, et inimese ettevotlikkus on ettevotliku tegutsemise liikumapanevaks
jouks ning seda ei ole voimalik otseselt hinnata. T66 autor on arvamusel, et ettevotlik
inimene ei pea ilmtingimata ettevotlusega ehk kommertsliku driga seotud olema, kuid
tema ettevotlusaktiivsus soltub paljuski tema ettevotlikkusest. Sellest 1dhtuvalt voime
vaadelda inimese ettevotlusaktiivsust tema ettevotlikkuse véljendusena. Kaseorg ja
Siimon (2008: 224) on leidnud mitmeid meetodeid inimese ettevotlusaktiivsuse
hindamiseks. Uheks neist on ettevdtja karjdiri eelistamise osakaal. Kiesoleva t66
kontekstis on autori arvates oluline teada saada, kas kool on avaldanud mingisugust

mdju oma Jpilastele nende ettevotjateks hakkamisel voi mitte.

Kiisimusele, kellena sa néed ennast tulevikus, kas pigem palgatddtajana voi ettevotjana,
oli palju midramatuid vastuseid. Enamus Opilasi ei ole veel endale kindlat elukutset
valinud. Uks 11.klassi dpilane on oma stomatoloogi karjiiris kindel ning tegutseb
sihipdraselt selles suunas ja veel iiks Opilane plaanib jétkata ettevottes oma vanemate
t66d. (Intervjuu 2 ja 8) Ulejddnud Opilased aga ldhtuvad ainult oma soovidest, nt
»tahaksin tootada otseselt inimestega“, ,tahaksin kolida Eestist dra“, ,tahaksin olla

tuntud®.

Palgatootaja voi ettevotja karjdédri vaadates leiavad moned Opilased, et stabiilne ja
garanteeritud palk on hea, kuid ei taha kellestki sdltuda. Seega pigem kalduvad nad oma

ettevotte loomisele (Intervjuu 2). Siiski, ettevdtjaks olemine ei ole dpilaste arvates kodige
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lihtsam wvalik. Pohilisteks takistusteks nimetati oma ettevotte loomise keerukust,
vajaminevat algkapitali ja teadmisi. Sellise ettevotte loomise keerukuse tottu kipub osa

Opilasi motlema, et lihtsam on olla palgatodline kui vastutada oma ettevotte eest.

Antud vastuste pdhjal ei ole t66 autoril vdimalik mingeid jéreldusi teha Opilaste
ettevotlusaktiivsusest. Ndha on, et esineb nii palgatdotaja, kui ka ettevotja karjdéri
eelistajaid. Samuti ei nde t60 autor mingeid seoseid ettevotjakarjdéri eelistamisel
sotsiaal-majandusliku voi loodusteaduste Oppesuunal Oppijate vahel. Intervjuudest
selgus, et ettevotjateks tahaksid saada Opilased mdlemal dppesuunal ning sama kehtib

ka palgat6o valiku kohta.

Bakalaureuset6d autor arvab, et ettevotte loomise keerukus Opilaste jaoks tuleneb
véhesest teadlikkusest, milliseid vOimalusi tdnapdeva maailm ettevotte loomisel pakub
ning vihesest kokkupuutumisest praktilise kogemusega ettevotluses. Et sellist suhtumist
ari loomisel leevendada, on vaja dpilasi rohkem ise tegutsema panna ning nagu teoorias
on késitletud, igale noorele peab olema tagatud vdhemalt iiks praktiline &ri- voi

ettevotluskogemus kogu dppeaja jooksul.

Ettevotte loomise protsessi tundmadppimiseks aitaks dpilasi ettevotlus- ja majandusdpe.
Ettevotlusoppe ja majandusdppe all moeldakse koiki vorme, kus Oppeprotsessis
omandatakse pohiteadmisi majandusest ja rahast: niiteks Opilasfirmad, laadad,
tuludhtud jne. (Standard 2014: 68) Riiklik ettevGtlusdppe ainekava glimnaasiumile
voimaldab ka véga teoreetilist ldhenemist ettevatlusdppele, aga rohk peaks siiski olema
praktilisel tegevusel. Autori arvates oleks kdige tdhusam saada ettevotluskogemus oma
Opilasfirma loomise kaudu. Nii alustatakse ettevotte idee genereerimisest kuni toote voi
teenuse turuletoomiseni. Opilasfirmade kogemus on niiidanud, et algatatud firmast vdib
siindida ka enda ettevote, mida vdib edaspidi registreerida nt osaithinguna voi jdtkata

tegevust hoopis MTU-na.

Ahtme Giimnaasiumi Opilaste intervjuudest selgub, et viga vihesed on pannud ennast
proovile dpilasfirma loomisel. Ainult 2 vastajat on seotud dpilasfirmaga ning nad on

teinud seda Entrum noorteprogrammi abil. Ulejisinud 7 opilast ei ole sellisest
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voimalusest isegi mitte teadlikud. Intervjuu kéigus tekkis Opilastel arusaamatus, mis
Opilasfirma endast {ildse kujutab. T66 autor on joudnud jéreldusele, et dpilased ei ole
teadlikud kdikidest kooli pakutavatest voimalusest ning kool peaks rohkem teavitusega
tegelema. Oluline on teavitada Opilasi kdikidest dppevoimalustest, mitte aga tekitada

olukorda pdhimattel, kes otsib, see leiab.

Téhelepanuvddrne on see, et Opilasfirmaga on seotud Opilane, kes nimetas ennast
ettevotlikuks. Tema on loonud arendava arvutimdngu ,,The Future in the Past*
ajaloostindmustest, mis pakub pohikooli ja giimnaasiumi Opilastele vdimaluse
omandada ajalootunni materjali arvutimingu iilesandeid lahendades. Opilane on leidnud
ettevotliku l&dhenemisviisi, kuidas valmistuda ajalooeksamiks. (Intervjuu 2) Teine,
kunagi Opilasfirmaga seotud Opilane on see, kes nimetas ennast pigem aktiivseks kui
ettevotlikuks. TOO autor arvab, et just Opilaste aktiivsus suunas neid Opilasfirma
loomisele ning kool peaks rohkem tdhelepanu pddrama info levitamisele pakutavate

ettevotlusvoimaluste kohta.

Intervjuu eneseanaliiiisi osa viimase kiisimuse eesmirgiks oli teada saada, mille mojul
on Opilaste arvates vélja kujunenud nende praegune suhtumine ja teadmised
ettevotlusest? Opilaste vastuste pdhjal on t66 autor koostanud mdjutegurite skeemi, mis

on vilja toodud joonisel 6.

Vanemate
ettevotlus-
kogemus

Meedia

Joonis 6. MJojutegurid Opilaste suhtumisele ja teadmistele ettevatlusest (autori

koostatud)
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Nagu jooniselt ndha, on kdige suuremat moju Opilaste suhtumisele ja teadmistele
ettevotlusest avaldanud nende vanemate ettevdtluskogemus. Opilased, kes votsid osa
Entrum noorteprogammist maérkisid, et see projekt mdjutas nende suhtumist
ettevotlusesse vdga. Samuti on mainitud, et sootsium ehk kdik see, mis inimest
iimbritseb, mojutab nende suhtumist ettevotlusesse. Palju soltub ka dpilase enda soovist
saada ettevotlusteadmisi ning juhul, kui pole kusagilt neid ammutada, pddrdutakse
meedia poole. Mérkimisvddrne on see, et kiisimusele vastamisel ei ole mitte iikski
Opilane maininud kooli panust teadmiste omandamisel. Seda mainiti vaid peale t66
autori tdiendavat kiisimust: ,,Kas kool on mingit mdju avaldanud nende suhtumisele
ettevotlusesse?. Opilased pigem ndustusid, kuid kindlat arvamust, et koolist on saadud

migeid ettevotlusteadmisi, ei tulnud.

2.3. Ahtme Gumnaasiumi ettevotlikkuse arendamise ja

ettevotliku oppe anallus

Kohtla-Jirve Ahtme Glimnaasium positsioneerib ennast kui loomingulist
laboratooriumit, kus otsitakse, tootatakse vilja ja kasutatakse igapdevatdods uut
Oppesisu, uusi Oppevorme ja meetodeid selle realiseerimiseks, toetudes kooli
oppeakavale ning osaledes nii vabariiklikes kui ka rahvusvahelistes projektides (Ahtme

Gilimnaasiumi arengukava 2014-2017).

Kooli védrtuste nimekirjast voib leida, et Ahtme Giimnaasiumi Jppe- ja
kasvatustegevust iseloomustab (/bid. 2014-2017):

* avatus, suhtlemisvalmidus, elukestvale dppele suunatus;

* Jpetajate innovatiivne meeskonnatdo;

* Jpetajate ja Opilaste vaheline loominguline usaldusel pdhinev koostdo;

* Opilase, Opetaja ja lapsevanema salliv ja lugupidav iiksteisse suhtumine;

e turvaline dpikeskkond;

* Opilaste individuaalseid voimeid arendav diferentseeritud dpetamine ja

kasvatamine;
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* traditsiooniliste dppevormide iihendamine giimnaasiumis korgkoolides
kasutatavate dppevormidega;

¢ traditsioonide sdilitamine.

Innovatsioon, diferentseeritud ja korgkooliga integreeritud Ope, elukestvus,
loomingulisus — kdik need viirtustes kajastuvad mdisted on tdepoolest ettevotlikkusega
samastatavad. Kool on end positsioneerinud ,laboratooriumina®, mis niitab
loomingulist lihenemisviisi dppeprotsessile. Oppeaastal 2014-2015 on giimnaasiumi
metoodiliseks teemaks valitud ,,.Loovus, koostdd, innovatsioon, Opilaste toetamine*
(Ahtme Giimnaasiumi Oppekava 2014). T66 autor leiab, et loova ja innovatiivse
mdtlemise toetamine on kriitilisteks teguriteks ettevotlikkuse arendamisel. Véga oluline
on giimnaasiumi fookuse hoidmine elukestval Oppel, mis tekitab ,,dominoefekti®:
ettevotlikkuse arendamine algab algklassides ja kestab giimnaasiumi 1dpetamiseni. Ka
Eesti Vabariigi elukestva Oppe strateegia 2020 méérab, et koikidele inimestele peab

olema loodud tema vajadustele ja voimetele vastavad dpivoimalused kogu elu jooksul.

Kolmas intervjuu osa hdlmas ettevotlikkuse arendamist koolis. Esimese kiisimuse abil
tahtis t60 autor vélja selgitada, kas Opilaste arvates kool suunab neid ettevotlikkuse
suunas. Sellele kiisimusele oli ainult iiks eitav vastus. Opilane rdhutas asjaolu, et ,,kool
on eelkdige Oppeasutus, siin mulle Opetatakse aineid ja ma ei oska oOelda, kas ma
arendan sellega oma ettevotlikkust* (Intervjuu 8). Ulejidinud vastajad ndustusid, et kool
soosib neis ettevotlikkuse arenemist, sest saab osaleda viga paljudes projektides ja need
avaldavad positiivset. (Intervjuu 2 ja 7) Mainiti ka, et kool suuna ettevdtlikkusele, sest
,»kui sul on vaieldav hinne, peab Opetajaga kokku leppima, et otsus langetataks sinu
kasuks* (Intervjuu 3). Samuti rohutati, et ,,0petajad titlevad, et olge aktiivsed, suhelge ja
osalege koikjal*“ (Intervjuu 4). T66 autor leiab, et iga intervjueeritav néeb ettevotlikkust
ja selle arendamist omas vdtmes. Uks mdtleb ettevotlikkuse arendamise all suhtlemist,
teine projekte, millest on osa vdetud jne. Kuid mitte keegi ei seosta dppeprotsessi ehk
koige tavalisemat ainete Opetamist ettevotlikkusega. Pigem nidhakse ettevotlikkust

koolis pakutavate projektide, iirituste ja muude vdimaluste kontekstis. Autor arvab, et
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ettevotlikkuse kui padevuse selgeks tegemine on Opilaste jaoks viga tdhtis, sest see

aitab neil aru saada, kuidas saab arendada ettevotlikkust dppetundides.

Glimnaasiumi riiklikule dppekavale kohaselt (06.01.11) on ka Ahtme Gilimnaasiumi
oppekavas miidratud kodanikualgatus ja ettevotlikkus ldbiva teemana, mis on {iild- ja
valdkonnapiddevuste, Oppeainete ja ainevaldkondade 10imimise vahendiks.
Koolikeskkonna kujundamisel arvestatakse ldbiva teemana ettevotlikkust (Ahtme
Glimnaasiumi Oppekava 2014). Jargmises tabelis 2 on ndidatud tingimused, mis on

loodud ldbivate teemade realiseerimiseks Ahtme Giimnaasiumis dpikeskkonna kaudu:

Labiv teema | Loodud tingimused

Elukestev Ope ja * Opetajate ja dpilaste vaheline koostdd
karj éiéiri‘ . * Projekt ,, Tagasi kooli*
planeerimine *  Koostdo vilistlastega

* Koostdo iilikoolide ja kutsedppeasutustega

* Karjdiriplaneerimise teema kisitlemine ainetundides

* Klassijuhatajatunnid

» Karjddriplaneerimise valikkursus giimnaasiumiastmes

Keskkond ja * Heakorratoodel osalemine kooli territooriumil

jéitkusuutlik areng e Teeme ira talgud

* Taaskasutatava materjali kasutamine kunsti-ja
too0petusetundides, ringitundides

Kodanikualgatus * Huviringide tegevus
ja ettevotlikkus * Osalemine vorgustikus ,,Ettevotlik kool
* Heategevusiiritused
Kultuuriline * Osalemine laulu- ja tantsupidudel
identiteet * Traditsioonide ja siimboolika meelespidamine
Teabekeskkond *  Suur valik teatmeteoseid kooliraamatukogus
*  Kooli ajaleht
Tehnoloogia  ja * Arvutipdhised dppematerjalid
innovatsioon * Uurimustdos ja projektides osalemine
Tervis ja ohutus * Meditsiinidde koolis
*  Ohutu keskkond
Viartused ja * Tunnustussiisteem koolis
kdlblus * Arenguvestlused

Tabel 2. Lébivate teemade realiseerimiseks loodud tingimused (Allikas: Ahtme

Glimnaasiumi dppekava 2014)
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T66 autor leiab, et tegelikult mitte ainult tiks konkreetne teema, nagu ,,kodanikualgatus
ja ettevotlikkus®, soosib ettevotlikkuse arendamist Opilases, vaid ka koik iilejaanud
teemad on nii vOi teisiti seotud ettevotlikkusega. Nii on nditeks karjdéri planeerimise
raames méaératud koostdo kooli vilistlastega suureks teoreetiliseks kogemuseks Opilaste

"6

jaoks. Keskkonnaarengu teemaprojekt ,,Teeme dra!* on heaks algatuseks dpilastele, kust
saab praktilisi kogemusi t66de koordineerimisel ja elluviimisel. Peale dpikeskkonna on
ldbivate teemade Opetamine giimnaasiumis planeeritud ka tunnivélise tegevuse kaudu,
mida on kooli dppekavas hulganisti ette néhtud. Autori arvates vdimaldavad Ahtme
Glimnaasiumis ldbivate teemade késitlemiseks loodud tingimused luua ettekujutuse

ithiskonna kui terviku arengust, toetades Opilaste suutlikkust oma teadmisi erinevates

olukordades rakendada.

Kooli arengukavas on otseselt kirjeldatud ettevotliku dppe printsiipide rakendamist ja
eesmirke ning Oppe rakendamise tegevusi, mis on piisav vaid ettevotlikkuse
,baastasemele”. Vidhemalt 50% kogu Opetajaskonnast peaks Oppes rakendama
ettevotlikkuse metoodikat, et vastata ,,hobetasemele”. Ettevotlikkus peab kajastuma
Opetajate tookavades, plaanides, ainekaartides. Kuna t66 autoril ei olnud téokavadele
ligipddsu, siis infot ettevotlikkuse meetodite kasutamise kohta saadi Opilaste arvamuse

kaudu.

Vastused kiisimusele aktiivoppe meetodite kasutamise kohta on védga erinevad. Mdni
Opilane leiab, et seda juhtub vdga harva ning on tksikuid dppejoude, kes selliseid
meetodeid kisitlevad. Opilane, kes peab ennast ettevotlikuks aga arvab, et koolis on
terve Oppeprotsess suunatud aktiivoppele. Et selgeks teha aktiivOoppe meetodite
kasutamise sagedust, paluti Opilasi nimetada, millistes Oppeainetes aktiivope toimub.

Opilaste vastused jagunesid nelja dppeaine vahel (joonis 7).
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Vene keele

Ajalugu Euroopa Liit Sotsioloogia Kirjandus

—  Ajujaht — Rolliméng Grupit6od Konekunst

"Teadmised
— teenivad" —  Valimised
méang

—  Debatid

— Esinemised

Joonis 7. Aktiivoppe ained ja meetodid dpilaste intervjuude pohjal (autori koostatud)

Aktiivoppemeetoditest rdékides mainisid dpilased esimesena ajalugu ja selle aine kohta
on vélja toodud ka kodige rohkem niiteid, mida dppejoud rakendab. T66 autor peab
mirkimisvidrseks méngu ,,Teadmised teenivad“, kus Opilased jagatakse gruppidesse
ning iga grupp saab digete vastustega virtuaalraha teenida. Valed vastused aga votavad
raha maha ning 16ppkokkuvdttes vdidab kdige rikkam meeskond. (Intervjuu 8) Autori
arvates on selline méng védga tohus nii ettevotlikkuse arendamisel kui ka ettevotluse
dppimisel. Opilastele antakse vdimalus riskida, raha teenida ja seda iseseisvalt kasutada.
Teiseks aineks voib pidada ,,Euroopa Liitu®, kus samamoodi rakendatakse aktiivdoppe
meetodeid. Opilased korraldavad tunnis valimisi linna omavalitsusse ja peavad debatte.
T66 autor leiab, et nii saavad Opilased paremini tundma Oppida inimese rolli
ihiskonnas, mis on ettevotliku inimese iiks tdhtis omadus. Samuti on mainitud ka
sotsioloogia ja vene kirjanduse tundi, kus Opilased saavad teha grupitdid ja Oppida

konekunsti.

Téhelepanuvédrne on, et ajaloo ja ,,Euroopa Liidu* ainet viib ldbi {iks ja sama Opetaja.
Osa 0Opilasi samastavad aktiivOpet just temaga ning ei née, et teised oppejoud on neid

meetodeid kasutanud. Opilased on joudnud jireldusele, et aktiivdppe meetodite
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kasutamine aitab paremini materjali tundma dppida, sest sellises tunnis on Opilasel huvi
dppeprotsessi vastu, ta on aktiivne ning huvipakkuv materjal jdéb neile paremini
meelde. T60 autor on joudnud jareldusele, et huvi &dratamine on Opilaste jaoks

kriitiliseks eduteguriks.

Hinnates dpetaja rolli dppeprotsessis, joudsid Opilased iihisele arusaamale, et Ahtme
Glimnaasiumis on Opetajad pigem loengupidajate rollis, kes vaid aeg-ajalt annavad
iseseisvaid ja grupitdid. Opilased leiavad, et tundides ei toimu Opetaja-Opilase
omavahelist suhtlust ning Opetaja kui suunaja l&henemisviisi ei ole. Erandiks on
eelnimetatud ained, kus Oppejoud aktiivmeetodeid kasutavad. Siit voib jareldada, et

aktiivOpe aitab tunnis luua dpetaja-Opilase omavahelist suhtlust.

T66 autor uuris, kas Opilaste arvates toimub koolis dpitu 1dimimine ja seostatakse info
praktilise elu ja viljakutsetega. Intervjuudest selgus, et sotsiaal-majandusliku dppesuuna
Opilased ei née, et kohustuslikes Oppeainetes saadud teadmised vdiksid reaalse eluga
16imuda. Rohkem seostatakse praktilise eluga aineid, mis on valikkursustega voetud,
nditeks sotsioloogia, ettevotlus- ja karjddridope, projektide kirjutamise kursus.
Loodusteaduse Oppesuunast peetakse tidppisteadusi reaalse eluga 16imunuteks. Autor
nédeb olukorda, et dpilane selekteerib dppetundides endale kasuliku ning seepirast peaks

kool pakkuma igale dpilasele tema huvile vastavat dpet.

Ahtme Giimnaasiumi 2014 aasta Oppekava pakub III giimnaasiumiastme Opilastele
valikuvdimalusi paindliku dppesiisteemiga. Opilased saavad realiseerida oma huvisid
ning valmistuda dpingute jidtkamiseks korg- ja kutsehariduse omandamisel, valides iihe
neljast Oppesuunast (sotsiaal-majandus, loodusteadused, humanitaar-teatridpetus, reaal).
Kool voimaldab areneda sellel dppesuunal, millel glimnasist soovib ka edaspidi dppida
ehk teisisonu: kool on rakendatud dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetavat,
loovust ja ettevotlikkust arendavat Opikdsitlust (Eesti Vabariigi elukestva Oppe

strateegia 2020).

Intervjuudest selgus aga, et Opilaste arvates sellise paindliku dppesiisteemi toimimine

périselt tagatud ei ole. Nimelt, 3 dpilast intervjueeritavatest on plaaninud dppima minna
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humanitaar-teatridopetuse voi reaaldppesuunale. Tekkis aga olukord, et huvitatuid
nendele Oppesuundadele jdi védheseks ning Opilased jagati sotsiaal-majanduliku ja
loodusteaduste dppesuuna vahel. Autor leiab, et tekkinud olukord seab kahtluse alla
kooli opilaste individuaalseid vdimeid arendava kasvatuse kasitlemise. T66 autor leiab
ka, et dpilaste dppesuundade valik on tehtud alateadlikult. Intervjueeritavatest 3 Opilast
ei oska vastata, miks valikuks osutus sotsiaal-majanduslik dppesuund, pohjendati pigem
asjaoluga, et ,,seda on valinud enamus minu sdpradest™ (Intervjuu 5). Jarelikult dpilane
ei tea, miks ta mingi valiku on teinud ning tegutseb pigem nii nagu enamus digeks peab.
Teooriast tuleneb, et ettevatlik dpilane on suuteline aru saama, mida teha tahab ja kuhu
jouda, kuid uurimistod autor nieb, et ettevotlikku ,,tahan-suudan-teen® kaitumisviisi

antud olukorras ei eksisteeri.

Glimnaasiumis on olemas Opilasomavalitsuse ndukogu, kuhu kuuluvad 5.-12. klassi
Opilaste esindajad, igast vihemalt kaks inimest ning lisaks dpilasomavalitsuse ndukogu
koordineerija. ,Ettevotliku kooli standard“ soovitab Opilasomavalitsuse ja selle
padevuse kirjeldust votta kriteeriumiks, hinnates Opilaste kaasatust dppe kavandamisse
ja kujundamisse koolis. Sdltuvalt dppeprotsessi kavandamisse kaasatud personali ja

Opilaste hulgast méiratakse ,,baas-“ vdi ,,hdbetasemele* kuuluv kriteeriumi vaste.

Koikidest intervjueeritavatest on 1 dpilane dpilasomavalitsuses hdivatud ning 1 dpilane
ei ole teadlik, et koolis on see olemas. Arvamus dpilasomavalitsuse voimalikust mdjust
oppeprotsessi kavandamisse ja kujundamisse on kdikidel vastajatel {ihine. Nimelt,
Opilased leiavad, et nemad ei ole suutelised avaldama mingisugust mdju kooli
dppeprotsessile. Opilasomavalitsuse pidevuseks on pigem kooli loomingulise poole
kaasaaitamine ning Opilastele antakse tdita viikseid ja ebatéhtsaid iilesandeid, nagu
nditeks piltide valimine seinalehele (Intervjuu 8). Autor uuris, kas dpilastel on endal
mingeid konkreetseid ettepanekuid Oppeprotsessi muudatuste sisse toomiseks, kuid
mingeid ideid pole vélja toodud. T66 autor leiab, et Opilaste veendumust sellest, et
oppeprotsessi ei ole voimalik mdjutada, tugevdab ka nende tegevusetus. Kokkuvottes ei
tdida Ahtme Giimnaasiumi Opilasomavalitsus oma eesmirki ,,Ettevotliku kooli

standardi* raames.
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Kooli ettevotlikkust saab hinnata ka toimuvate irituste kaudu. ,Ettevotliku kooli
standard“ hobetase nduab, et dppeasutuse korraldatud iihistiritused oleksid regionaalse
mdjuga. Ahtme Giimnaasiumi iiritusterohketest igakuistest plaanidest (nt. aprillis 2015
on ettendhtud 86 iiritust koikide kooliastmete kohta kokku) leiab iiritusi, mille
votmesdnadeks on ,,rahvusvaheline®, ,,regionaalprojekt™, , linnaiiritus* jne. Ka opilased
leiavad, et kool pakub neile hulgaliselt kdikvdimalikke iiritusi, milles dpilased meelsasti
kaasa 166vad. Opilased on aktiivsed osalemises ka koolivilistel vdistlustel ja
konkurssidel. Intervjuudest selgus, et dpilased on vdtnud osa nii aineoliimpiaadidest,
kui ka loome- ja meelelahutuslikest konkurssidest. Vdhe on aga juhitud téhelepanu
Opilaste planeerimis- ja organiseerimisoskuste arendamisele, mida saaks viga tohusalt
teha, kaasates neid irituste korraldamise protsessi. Ainult iiks intervjueeritav vastas, et

on omaalgatuslikult osalenud kooli iirituste korraldamises ja organiseerimises.

,Ettevotliku kooli standard™ ndeb ette, et ettevotlik kool on aktiivne ning osaleb ka
Opilastevahetuses. ,,Hdbetasemele* paddsemiseks on vajalik, et 75% Opilaskonnast oleks
teadlik Opilasvahetuse mehhanismist ehk kuidas, mis tingimustel jne saab sellest osa
votta. Sealhulgas peab koolis olema reaalne kogemus vahetusprojektides osalemisel
vihemalt maakondlikul tasemel. Intervjuudest selgus, et 2 dpilast on omandanud sellise
kogemuse rahvusvahelisel tasandil ning 3 on sellest huvitatud. Ahtme Gilimnaasium on
osalenud Opilasvahetuses Leedus ja Poolas. Ulejisinud 4 dpilast ei soovi
Opilasvahetusest osa votta, seda on seletatud asjaoluga, et ,ma olen rahul siin
oppimisega® (Intevrjuu 8), ,,ma ei ole nii hea suhtleja, et minna teisse riiki Oppima, ma
ei julge* (Intevrjuu 6). Autori kiisimusele: kuidas Sa arvad, kas dpilasvahetus saaks
parendada sinu julgust ja suhtlemisoskust? Vastas Opilane ndustuvalt, aga ka see ei

mdjutanud tema soovimatust dpilasvahetusest osa votta.

Intervjuu lopetuseks paluti Opilastel arutleda, mida voiks koolis muuta, et see soosiks
rohkem Opilaste ettevotlikkuse arendamist. T66 autor ei leidnud vastuste hulgast sellele
kiisimusele iihtegi konstruktiivset ettepanekut. Mainiti, et ,,vOiks {ileiildse muuta
hariduskurssi, st muuta midagi, mitte jitta nii nagu hetkel on. Oppimise vdiks teha

huvitavamaks ja Opetamisele loovamalt 1dheneda® (Intervjuu 2). Mairgiti, et Opetajad
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voiksid rohkem aktiivOopet rakendama ning suhelda Opilastega, et luua tunnis parem

Opilase-Opetaja omavaheline kontakt.

Bakalaureuset6d empiirilise osa kokkuvotteks oleksid autori ettepanekud kooli

ettevotlikkuse arendamise parendamiseks jargmised.

Ahtme Gilimnaasiumi dpilased vajavad ettevotlikkuse mdiste lahtimGtesamist. Ettevotlik
Opilane mirkab ja kasutab vdimalusi. Selleks aga, et mirgata ja kasutada, on neile vaja
selgitada, mis on ettevotlikkus, milles see seisneb, mismoodi vdib avalduda ja kuidas
seda endas arendada. Kd&ige paremaks ja loogilisemaks viisiks ettevotlikkuse
arendamisel ndeb t60 autor kdesoleva td0 teooriaosas késitletavat viisi ehk eelkdige
tuleb moista ettevatlikkust, seejdrel Oppida ettevotlikuks saamist ja seejérel piitida olla
ettevotlik. TOO autor arvab, et ettevotlikkuse tundmadppimine aitaks Opilastel paremini

tajuda ka kooli panust ettevotlikkuse arendamisel.

Opilased leiavad, et kool on vdimeline arendama neis ettevdtlikkust, kiill aga ei oska
nad tdpselt delda, mismoodi see toimub vdi viiks toimuda. Seepérast on téhtis lisaks
ettevotlikkusest arusaamisele nididata ka koiki koolis pakutavaid vdimalusi selle
arendamiseks. Samuti peab jdlgima, et see info jouaks koikide Opilasteni, sest
intervjuude analiiiis nditas, et koolis esineb norkusi info levitamisel, nt moned Spilased

ei ole teadlikud Opilasomavalitsuse olemasolust ja dpilasfirma loomise voimalusest.

Kuigi kool pakub OJpilastele ettevotluse tundmadppimiseks mitmeid vOimalusi, nt
sotsiaal-majandusliku dppesuunda, karjddriplaneerimise valikkursust ja muid projekte,
Opilased iitlevad siiski, et vanemate kogemus, Entrum vd&i sootsium on neile
ettevotlusest rohkem teadmisi andnud kui kool. Autor soovitab koolil teha koostdod
kohalike ettevdtetega, nt leida firma, kes vajab strateegia loomist ja lasta Opilastel
sellega tegeleda. Kodige parem oleks integreerida antud iilesanne ainetundidesse, nt
matemaatikas késitleda majanduslikku otstarbekust, iihiskonnadpetuse tunnis kisitleda
vastutustundlikkust jne. Koost6o ettevotetega aitab leevendada ka Opilaste arusaama

ettevotjakarjddri loomise keerukusest.
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Opilased seostavad aktiivdpet ainult mitme ainega ning kindlate dpetajatega, mitte aga
terve dppeprotsessiga. To0 tereetilisest osast 1dhtudes soovitab autor ergutada dpetajaid
kasutama aktiivopet, nt premeerida vOi pakkuda muid hiivesid sellise
Opetamismetoodika rakendamise eest. Nii Opetajad kui ka terve iihiskond vodidab
ettevotlike inimeste kasvamises. See kasu ei ole otseselt ega kiirelt mdddetav, kiill aga

Opetaja saab hinnata oma kasu aktiivoppe kasutamisel preemia vdi muu tunnustuse néol.

Opilaste praktiline kaasatus dppeprotsessi kujundamisse on ndrk. Koolis peaks toimuma
midagi, mis nditaks, et Opilased on tdesti voimelised avaldama suuremat moju kui
piltide valik seinalehel. Formaalselt on koolis olemas kdik meetmed Opilaste
kaasamiseks Oppeprotsessi kujundamisse, kuid Opilased ei nde seda reaalselt tdotavana.
Probleem on ka selles, et Opilased ise tdpselt ei tea, mida koolis muuta. Ka siin tuleks
neid ergutada, nt kooli huvijuht voiks korraldada dritsusi stiilis “Muuda kool
paremaks”, mille raames Opilased peaks pakkuma oma ideid ning nende hulgast valitaks

koige konstruktiivsem ettepanek ja see realiseeritaks.

Intervjuudest selgus, et Opilased ndevad kiill ainete seostatust praktilise eluga, kuid
igatiks valib selektiivselt, mis ainest ta kogeb oskusi ja kogemusi, mida tal elus vaja
laheb. Selleks peaks kool tagama vdimaluse igal dpilasel valida see dppesuund, kus ta
tahab Oppida ning véltida olukordi, kus dpilane on sunnitud valima temast sdltumatul
pdhjusel teise dppesuuna. Opilane saab paremaid tulemusi valdkonnas, mida huvitavaks
peab, sest huvitatus ja soov on Oppeprotsessis peamised edufaktorid. Samuti peab
jélgima, et Opilased valiksid teadlikult oma Oppesuunda. Oluline on Opilastes tahan-
suudan-teen hoiaku loomine. Selleks aga vOiks nt kirjanduse Opetaja paluda Opilastel
kirjutada essee teemal ,,Milllist dppesuunda ma tahan valida ja miks“. Selline teema-

kistilus aitaks Opilastel jarele moelda, mida nad tahavad dppida ja miks.

Intervjueeritud dpilastest moned ei ole koolivéliselt aktiivsed ning eriti just neile peaks
kool tdhelepanu podrama. Need Opilased peaks tegutsema suunama, kas drituste
korraldamisel vdi muus tegevuses, peamine on otstarbekalt dra kasutada nende vaba

aeg. Hoivatuna koolitegevuses loob Opilane kasu nii endale kui ka koolile.
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Opilaste intervjuud kinnitavad, et kool pakub hulganisti vdimalusi arendada oma
ettevotlikkust nditeks {iritustel, Entrumis, Opilasvahetuses, kuid védhe pdoratakse
tadhelepanu Opetundide seostamisele ettevotlikkuse kujundamisel. Seega tuleb koolil
vaadelda, kuidas saab Opilaste ettevotlikkust mojutada mitte ainult projektide voi muude

tegevuste raames, vaid ka dppetunni sees.
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KOKKUVOTE

Ettevotlikkus on saanud tdnapdeval véga tdhtsaks viljakutseks terve iihiskonna jaoks.
Selle edendamisega seostatakse nii riigi konkurentsivdimet kui ka majanduskasvu.
Ettevotlikkus innustab inimesi tegutsema ja oma ideid ellu viima, luues tingimusi nii
isiklikuks kasvuks kui ka terve iihiskonna arenguks. Kuigi Euroopas pdoratakse suurt
tadhelepanu ettevotlikkuse edendamisele, ei ole siiamaani siiski joutud selle tipse
defintsiooni sdnastuseni. See tuleneb ka asjaolust, et ettevotlikkus on oma olemuselt
laia tdhendusega ning hdlmab endas vdga mitmeid komponente. Erinevate autorite
arvates voOib ettevotlikkust defineerida kui padevust, sest see on integreeritud kogum
inimese omadustest, oskustest, hoiakutest ja teadmistest, mida ei saa {iksteisest eraldada.
Ettevotlikkus ei ole loomupédrane ega péritav andekus, seda saab iga inimene endas

arendada.

Téahtis roll ettevotlikkuse arendamisel on haridusasutustel, kuna haridus on votmeks
Opilaste suhtumiste, hoiakute ja oskuste kujundamisel. Seetdttu peab kool pakkuma
Opilastele ettevotlikku Opet. Ettevotlik dppe ei ole eraldi dppeaine, vaid see on
lahenemisviis Oppeprotsessi kujundamisele, kus keskmes on Opilase ,,tahan-suudan-
teen” eluhoiaku viidrtustamine. Selline Ope peab pakkuma Jpilastele isiklikku
arenguvOimalust, ettevotlikkuse kui hoiaku teadvustamist ning ka ettevotlusega seotud
teadmiste ja oskuste kasvu. Ettevotliku Oppe tugipunktideks on aktiivope, ainete
seostamine reaalse eluga, praktiline ettevotluskogemus ja dpetaja-Opilase omavaheline

kontakt.

Eestis tegeletakse ettevotlikkuse arendamisega haridusasutustes juba mitmeid aastaid,
seda on juurutletud kooli dppekavadesse ettevotlikkuspddevusena, mida peab arvestama
kooli Opikeskkonna loomisel. ,Ettevotliku kooli“ haridusprogramm on edukalt

kinnistunud riigi tasandil ning sellest on saanud kindel kvaliteedimérge. Eesti riigi suur
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panus ettevotlikkuse arendamisel on ,,Ettevotliku kooli standardi® loomine, mis pakub

vélja erinevaid hindamiskriteeriumeid haridusasutuste ettevotlikkuse hindamiseks.

Tuginedes ,,Ettevotliku kooli standardi® hindamiskriteeriumitele analiitisis t60 autor
Kohtla-Jarve Ahtme Gilimnaasiumi Opikeskkonna soosivat moju Opilaste ettevotlikkuse
kujunemisel. Analiiiisi aluseks oli glimnaasiumi arengudokumentatsioon ja Opilastega

labiviidud intervjuudest saadud informatsioon.

Ahtme Giimnaasiumi arengudokumentatsioonist tuleneb, et koolis pdoratakse
ettevotlikkuse arendamisele suurt tdhelepanu. Koolis tegutseb ettevotliku Sppe
koordinaator ja ettevotlikkust on kajastatud dppekavas nii iildpddevusena kui ka kooli
véirtusena. Uritusterohked igakuised tegevuskavad ja osalemine dpilasvahetuses niitab
kooli aktiivsust. Analiiiisides aga Opilaste arvamust kooli ettevotlikkusest, joudis autor
jérelduseni, et Ahtme Giimnaasiumi glimnaasiumiastme Opilased ei taju kooli
ettevotlikkuse arendamist tdies ulatuses. Seetdttu on ka tekkinud 18he koolis pakutava ja

Opilaste tegelikult tajuva ettevotlikkuse vahel.

Opilaste kdige suuremaks takistuseks ettevdtlikkuse tajumisel nieb autor nende
teadmatust sellest, mis on ettevotlikkus ja mismoodi saab seda endas arendada. Esimene
ja peamine samm Ahtme Giimnaasiumis ettevotlikkuse propageerimiseks peaks olema
ettevotlikkuse, selle vajaduse ja arendamisvoimaluste lahtimdtestamine dpilastele. See
aitaks neil mdista ka oma tegevuste ettevotlikke aspekte, millest nad praegu ei suuda aru

saada ning hinnata véartuslikuks kooli panust selles valdkonnas.

Toos tehtud ettepanekuid ja jireldusi saab Ahtme Gilimnaasium kasutada ettevotliku
oppe parendamiseks. Kooli jaoks on oluline seal Oppivate Opilaste arvamuse
teadasaamine. Ettepanekute alusel saab kool otsida kitsaskohti ettevotlikkuse
arendamise silisteemis ja selgitada vélja, mis pdhjustel ei taju Ahtme Glimnaasiumi

opilased kooli ettevotlikkuse arendamist tdies ulatuses.
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Lisa 1. Intervjuu kava

Tere. Mina olen Julija Pdld, dpin Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas ning kirjutan

bakalaureuset66d teemal “Ettevotlikkuse arendamine Ahtme Giimnaasiumi nditel”,

eesmdrgiks on vilja selgitada Teie kui Opilase arvamust kooli ettevotlikkuse

arendamisest. Intervjuu on anoniiiimne ning saadud vastuseid kasutatakse ainult

bakalaureusetdo kirjutamise tarvis.

MIS ON ETTEVOTLIKKUS (Ettevdtlikkuse tajumine)

1.

2
3.
4

Mis on Sinu arvates ettevotlikkus?
Kes on Sinu arvates ettevotlik inimene?
Kes on Sinu arvates ettevotja?

Milliseid omadusi/oskusi/vdimeid on inimesel vaja, et olla ettevotlik?

KUIDAS OPILANE HINDAB ENDA ETTEVOTLIKKUST (Opilase eneseanaliiiis)

1.

Oled Sa enda meelest ettevotlik inimene? Too moni ndide, milles Sinu
ettevotlikkus véljendub?

Oled sa hoivatud mones huviringis, vabatahtlikus t66s voi ettevotlusega seotud
organisatsioonis vms koolivéliselt?

Mille mojul on vilja kujunenud Sinu praegune suhtumine ja teadmised
ettevotlusest?

Kas kuulud mdnda dpilasfirmasse?

Kas nded ennast tulevikus palgatddtajana voi ettevdtjana? Kui ettevotjana, siis
mis valdkonnas tahaksid tegutseda? Kas oled uurinud antud valdkonnas

ettevotjaks saamise voimalusi?

KUIDAS OPILANE HINDAB KOOLI ETTEVOTLIKKUSE ARENDAMIST (Kooli

ettevotlikkuse arendamise analiiiis)

1.
2.

Kuidas Sa ise tunned, kool suunab Sind olla ettevotlik? Too néiteid.

Kas tundides dpetajad kasutavad aktiivoppemeetodeid?
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Kuidas tunned, dppetundide sisu 1dimib reaalse eluga? Kas Sa saad delda, et
oled saanud koolis mingit praktilist kogemust, mida ldheb Sul reaalses elus vaja?
Too néiteid.

Miks oled valinud ,,ettevotlus- ja majandusdppe® kursust?

Kas ettevotluse- ja majandusdppe kursus on tekitanud Sinus soovi teha midagi
,,enda omad“? Mis see voiks olla?

Kas koolis on dpilasesindus? Kas kuulud sinna? Kas leiad, et dpilasesinduse abil
on vdimalik kooli dppeprotsessile mdju avaldada?

Kui tihti toimuvad koolis tiritused (koolitused, piknikud, véljasdidud)? Kas
votad neist osa ka? Kas Opilasi kaasatakse iirituste ideede arendamisse,
planeerimisse ja ldbiviimisse?

Kas kool osaleb dpetajate ja/voi Opilaste vahetuses? Kas oled dpilasvahetusest
huvitatud vai oled osa votnud? Mis kooli tahaksid dpilasvahetusse dppima
minna, miks?

Mida Sa tahaksid koolis muuta, et see soosiks rohkem Opilaste ettevotlikkuse

arendamist?
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SUMMARY

DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION
USING AHTME GYMNASIUM AS AN EXAMPLE

Julija P3ld

In today’s society entrepreneurial behaviour has great value; it is considered essential
and is spoken about in most European countries. Entrepreneurial people are needed for
the sustainable functioning of the society and, consequently, the aim is to develop these
characteristics in people. Entrepreneurial people are the ones adding value to our
society. They can do well in the field of business as well as social ventures around the
world and they are able to shape the world around us. Thus, the development of
entrepreneurism is a major investment for the country’s future, which, however,
requires a deeper understanding and thorough dedication to the subject by all the
involved parties. Educational institutions have the most important role in the formation

of entrepreneurial behaviour.

The author studied the development of entrepreneurship education and entrepreneurial
characteristics among the students using Kohtla-Jirve Ahtme Gymnasium as an
example. The aim of this thesis is to clarify the extent to which Ahtme Gymnasium
encourages the development of entrepreneurial skills and characteristics in its students.
The work’s objective allows a comparison of the school's compliance with ,, The
entrepreneurship education school’s standards* evaluation criteria, as well as providing
an analyze of some of the opinions of the upper secondary school’s students on the

topic of entrepreneurism.
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The author proposed and tried to fulfill the following research tasks:

+ explain the concept of entrepreneurship education and its nature;

* identify the nature of entrepreneurial learning, its purpose and need for the
formation of entrepreneurism;

+ chart the targeting of the development of entrepreneurship education in Estonia;

+ analyze the valuation of entrepreneurial behaviour using Ahtme Gymnasium
school’s documentation;

» carry out and analyze the interviews with the Ahtme Gymnasium’s upper secondary
school students;

* identify whether Ahtme Gymnasium upper secondary school pupils perceive
learning as an opportunity to develop entrepreneurial characteristics;

* Dbased on the results obtained from the research, to make proposals for the
improvement of entrepreneurial development, taking into account the views and

wishes of the students.

While Europe pays great attention to promoting entrepreneurship education, it has not
yet reached the definition’s exact wording. This follows from the fact that
entrepreneurship education is inherently broad and includes a number of components.
However, various authors have defined entrepreneurship education as competence or
entrepreneurial spirit, because it is an integrated set of human characteristics, skills,
attitudes and knowledge that cannot be separated. Entrepreneurship is not innate or an

inherited talent, so each person can develop it on his/ her own.

The biggest authorities in the development of entrepreneurship education are the
educational institutions, because education is the key to designing the student’s
attitudes, values and skills. Therefore, the school must offer students at least some sort
of entrepreneurial training. Entrepreneurial learning is not a separate subject, but it is an
approach to shaping the learning process where the student is at the centre of ,,want-
can-do* attitude in life appreciation. Such a study should provide students with personal
development, entrepreneurial attitude, as well as the development of business-related

knowledge and skills. Entrepreneurship education key points should be active learning,
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linking school subjects with real life, practical entrepreneurship experience and stronger

student-teacher contact.

Quite some schools in Estonia have already been using entrepreneurship education for
several years, it has been implemented into the school’s curriculums and the key points
of entrepreneurism are being taken into account in the school’s learning environment.
,»The entrepreneurship education school“ educational program has been successfully
entrenched at the national level, and has become a sure indication of quality. Estonia’s
major contribution to the development of entrepreneurship is ,the entrepreneurship
education school’s standard* creation that offers a variety of evaluation criteria for

assessing entrepreneurial education.

Based on the ,,the entrepreneurship education school’s standard* assessment criteria the
author analyzed Kohtla-Jirve Ahtme Gymnasium educational biases in favour of the
development of entrepreneurism in students. The analysis was based on the school’s
development documentation and the conducted interviews with the upper secondary

school students.

Ahtme Gymnasium’s development documentation states, that the school pays great
attention to the development of entrepreneurial characteristics. The school has its own
entrepreneurship education coordinator, the entrepreneurial spirit is reflected in the
school’s curriculum as a general concept, as well as a value. Monthly activities include
numerous events and the pupils show great interest in the student exchange
programmes. But by analysing the student’s views on the school’s entrepreneurial side,
the author came to the conclusion that Ahtme Gymnasium’s upper secondary school
students do not perceive the full development of entrepreneurship education. The
students do not call themselves to be too entrepreneurial. Therefore, there is a gap

between the students’ and the school’s view on the topic of entrepreneurial education.

The author noticed that the biggest perceived obstacle to entrepreneurial learning was
the student’s ignorance of what entrepreneurship and entrepreneurship education is and

the way it can be developed. The first and foremost step to promoting entrepreneurial
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learning in Ahtme Gymnasium should be explaining the concept of entrepreneurship
education, its need and the potential entrepreneurial learning can add to the student’s.
This will help students to acknowledge the entrepreneurial aspect of their activities,
which they currently do not tend to understand, and evaluate the school's valuable

contribution to the field.

Entrepreneurship education requires an entrepreneurial approach to the educational
process and the school must use active learning methods while teaching classes. The
study found that students associate only a couple of the subjects and teachers with
active learning, but not the whole learning process itself. The author offers to encourage
the use of active learning for teachers, for example, to create or provide some other
benefits for the teachers, for the implementation of the new teaching methods. Both the
teachers and the entire community will become a winner by raising future
entrepreneurs. Still, such benefits cannot be measured directly and quickly, but the
teacher can assess the benefits of using active learning by receiving a bonus or other

form of recognition.

This work also offers some other proposals and conclusions which can be used by
Ahtme Gymnasium in order to improve teaching in the entrepreneurial development
field. It was important for the school’s student’s opinions about a good entrepreneurial
school to be delivered. Using the proposals the school can look for issues in the current
entrepreneurial development system and find out what are the reasons why Ahtme
Gymnasium upper secondary school student’s do not perceive and value the current

approach to its full extent.
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