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SUMMARY

Support Specialists’ Perspectives on Multiprofessional Teamwork in Early Childhood

Education

This bachelor’s thesis explored support specialists' perspectives and evaluations of
multiprofessional teamwork in early childhood education and the factors influencing its
implementation. The aim of the study was to examine how support specialists understand and
evaluate multiprofessional teamwork, how collaboration affects their daily work and decision-
making, what challenges and opportunities they identify, and what kinds of support and

resources are needed for effective collaboration.

A qualitative research method was used in the study. Data were collected through 36 semi-
structured interviews conducted with speech therapists, special education teachers,
psychologists, social pedagogues and local government education specialists from seven
Estonian counties. The interviews were carried out in February 2025 and analysed using

inductive qualitative content analysis.

The findings revealed that support specialists view multiprofessional teamwork as a child-
centred and systematic process that enables holistic and needs-based support for children.
Collaboration was considered important for the early identification of developmental needs,
improving decision-making and developing a more comprehensive understanding of the child.
In addition, teamwork was found to support shared responsibility and the professional

development of specialists.

At the same time, several challenges affecting collaboration were identified. The most
significant obstacles included a shortage of support specialists, lack of time, unclear role
distribution and insufficient information sharing. These factors were found to increase
workload and reduce the consistency and quality of collaboration. However, the results also
showed that effective teamwork depends on clear organisational structures, regular
communication, sufficient resources and supportive leadership. The study highlights the
importance of developing a collaborative culture based on trust, shared goals and effective

coordination in early childhood education institutions.
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SISSEJUHATUS

Alushariduses on multiprofessionaalne meeskonnat6d muutumas jirjest olulisemaks, kuna
laste mitmekesised arenguvajadused eeldavad eri spetsialistide koost66d. Kaasava hariduse
pohimdtete laialdasem rakendamine on suurendanud vajadust siisteemse ja tohusa koostoo
jarele, et toetada iga lapse terviklikku arengut. Tugispetsialistid, nagu logopeedid,
eripedagoogid, psithholoogid ja sotsiaalpedagoogid, mingivad seejuures olulist rolli, pakkudes
tuge Opetajatele, lastele ja lapsevanematele (Tugispetsialistide teenuse kirjeldus ja rakendamise

kord, 2018).

Kéesolev t66 on osa Erasmus+ rahvusvahelisest projektist ,,Sotsiaalselt jatkusuutliku
koolieelse hariduse tulevik® (SoSECE), mille eesmérk on kaardistada sotsiaalpedagoogiliste
teenuste vajadus ja olemasolu ning arendada vilja toimiv meeskonnatod mudel. Sellest
tulenevalt on oluline uurida, kuidas tugispetsialistid tajuvad ja kogevad multiprofessionaalset

koostood koolieelses hariduses.

Tugispetsialistide t66 on kujunenud osaks laiemast tugisiisteemist, mis eeldab {ihist arusaama
eesmadrkidest ja tookorraldusest. Nende tegevus mojutab otseselt laste arengut ja toimetulekut
ning haridusasutuste toimimist tervikuna. Kaasava hariduse laiem rakendamine on muutnud

multiprofessionaalse koost66 oluliseks eduteguriks (Karila & Kupila, 2023).

Kuigi koost6d olulisust tunnustatakse, ei toimi see praktikas alati sujuvalt. Peamisteks
takistusteks on ajapuudus, rollide ebaselgus ja tugispetsialistide nappus. Samuti mdjutavad
koostdd toimimist erinev todkorraldus ning tihise arusaama puudumine koost66 eesmarkidest.
Tugiteenuste kéttesaadavus varieerub Eestis piirkonniti, seetdttu on oluline mdista, kuidas
tugispetsialistid koost6d toimimist hindavad ning milliseid tegureid nad peavad koostood
toetavateks voi1 takistavateks. Varasemad uuringud niitavad, et spetsialistid seisavad silmitsi

mitmete viljakutsetega, mis takistavad koostdo tohusat toimimist (Riigikontroll, 2020).

Uurimisprobleem seisneb selles, et tugispetsialistide ja teiste haridusasutuse to6tajate vaheline
koostd0 ei toimi alati tOhusalt (Korgesaar, 2020). Kuigi kaasava hariduse rakendamine eeldab
selget rollijaotust ja toimivat koost6dd, takistavad seda praktikas piiratud ressursid, erinev
tookorraldus ning iihise arusaama puudumine. Probleemi siivendab tugispetsialistide nappus,
mis raskendab iihtse tugisiisteemi kujundamist. Seetdttu on vajalik uurida tugispetsialistide
kogemusi ja hinnanguid, et paremini mdista koostodd toetavaid ja takistavaid tegureid

(Nelis & Pedaste, 2023).



Kéesoleva t06 uudsus seisneb tugispetsialistide vaatenurga esiletoomises multiprofessionaalse
meeskonnat6d uurimisel koolieelses hariduses. Varasemates uuringutes on keskendutud
enamasti Opetajate vOi juhtkonna vaatele, mistottu tugispetsialistide kogemused on jaanud
vihem kisitletuks. Kéesolev uurimus aitab tdita seda liinka, pakkudes siivendatud tilevaadet

tugispetsialistide koostookogemustest ja nende hinnangutest koostd6 toimimisele.

Too eesmérk on selgitada tugispetsialistide hinnangute pohjal kuidas multiprofessionaalne
meeskonnatdd koolieelses lasteasutuses toimib ning millised tegurid seda toetavad voi

takistavad. Selle eesmérgi tditmiseks on piistitatud jirgmised vurimiskiisimused:

1. Kuidas tugispetsialistid mdistavad multiprofessionaalset meeskonnatddd koolieelses
hariduses?
2. Kuidas koost66 mdjutab tugispetsialistide igapdevatoodd ja otsuseid?
3. Milliseid véljakutseid ja voimalusi ndevad tugispetsialistid multiprofessionaalses
meeskonnato6s?
4. Milliseid ressursse ja tuge vajavad tugispetsialistid tGhusa koostdo loomiseks?
Too koosneb kolmest peatiikist. Esimeses peatiikis kisitletakse kaasava hariduse ja
multiprofessionaalse meeskonnatdod teoreetilisi aluseid. Teises peatiikis kirjeldatakse
uurimistdd metoodikat, sealhulgas andmekogumise ja analiiiisi pdhimdtteid ning valimit.
Kolmandas peatiikis esitatakse uurimistulemused ja nende analiilis. T606 10peb aruteluga, kus

seostatakse tulemused teoreetilise raamistikuga ning tuuakse vélja jareldused.

Uurimus keskendub tugispetsialistide vaatele, kuna nende kogemused ja hinnangud aitavad
moista, milliseid koost6d praktikaid, voimalusi ja kitsaskohti nad igapdevatdods kogevad.
Tulemused annavad véirtuslikku teavet haridusasutuste juhtkonnale ja tugisiisteemi
arendajatele, aidates parandada koostdo kvaliteeti ja tugiteenuste kittesaadavust ning toetades

kaasava hariduse rakendamist.

To66 koostamisel on kasutatud tehisintellektil pohinevat rakendust ChatGPT ingliskeelse teksti

tolkimiseks.



1. MULTIPROFESSIONAALNE KOOSTOO KAASAVAS HARIDUSES

Kaasava hariduse erinevad tdlgendused niitavad, et see ei ole iiks kindel ja tiheselt mdistetav
moiste, vaid pidevalt arenev ldhenemine, mida mojutavad iihiskonna vairtused ja
haridussiisteemi korraldus. Kaasav haridus on hariduspoliitiline suund, mida kujundavad nii
ritklikud haridusdokumendid kui ka rahvusvahelised kokkulepped (Kukk, 2007). Seda mdistet
kasutatakse maailmas erinevalt ning {ihtse definitsiooni asemel rohutatakse pigem kaasamise

pohimdtete ja praktikate mitmekesisust (Kivirand, Leijen, Lepp & Malva, 2020).

Eestis késitletakse kaasavat haridust sageli kitsamas tidhenduses, keskendudes peamiselt
erivajadustega Oppijate toomisele tavapirastesse lasteacdadesse ja koolidesse (Hdidkind &
Oras, 2016). Selline 1dhenemine keskendub kiill lapse kohalolule tavakeskkonnas, kuid ei
pruugi alati tagada talle vajalikku tuge.

Kaasamisel eristatakse vaartuspohist ja praktilist 1henemist. Vairtuspohine vaade rohutab
hoiakuid, mis arvestavad iga lapse eripdraga ning toetavad vordseid voimalusi, ithtekuuluvust
ja kultuurilist mitmekesisust. Praktiline vaade keskendub sellele, kuidas neid pohimdtteid
igapédevases kooli- ja lasteaiatods tegelikult rakendatakse, millised tugimeetmed toimivad ja
kuidas toetussiisteemid on {iles ehitatud. Seetdttu ei ole kaasav haridus ainult poliitiline
eesmdrk, vaid igapdevane pedagoogiline tegevus, mis nduab head koostodd ja teadlikku

juhtimist (Nelis & Pedaste, 2020).

Kaasava hariduse toimimine sOltub suuresti sellest, kui professionaalsed on Opetajad, kui
padevad on tugispetsialistid ning kui aktiivselt on perekond lapse arengusse kaasatud. Kaasava
hariduse tohus rakendamine eeldab silisteemset ja eesmirgipirast koost6dd mitmel tasandil,
kuna lapse arenguliste eripdrade mdistmine ning nendega arvestamine on voimalik liksnes
erinevate osapoolte iihise panuse kaudu. Oluline roll lasub opetajatel, kellelt oodatakse pidevat
professionaalset enesetdiendamist ning valmisolekut kohandada oppetegevust vastavalt lapse
vajadustele. Sama tdhtis on lapsevanemate ja perekonna toetav osalus, mis loob eeldused
jarjepidevaks ja iihtseks lahenemiseks kodu ja lasteasutuse vahel (Kivirand et al., 2020, 48—

71).

Kaasav haridus on oluline selleks, et koik lapsed saaksid Oppida vordsetel tingimustel,
olenemata nende taustast vOi erivajadustest. See tdhendab, et Opetajad, juhtkond ja
tugispetsialistid teevad koostdod, jagavad teadmisi ja aitavad eemaldada takistusi, mis voivad

Oppimist segada. Selline {ihine tegutsemine aitab kujundada kaasava hariduse
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kogu haridussiisteemi loomulikuks osaks, toetades iga lapse arengut ja osalemist. Kaasava
hariduse eesmérk ei ole ainult lapse parem toimetulek, vaid ka haridussiisteemi muutmine

paindlikumaks, diglasemaks ja dppija vajadustest 1dhtuvaks (Ainscow, 2020).

Pille Nelise rohutab, et kaasava hariduse tohus rakendamine alushariduses eeldab kogu lasteaia
tookorralduse ja koostookultuuri muutmist. Tema loodud viietasandiline mudel (laps,
perekond, dpetaja, haridusasutus, riik) nditab, et kaasamine ei tdhenda iiksnes erivajadustega
laste toetamist, vaid koigi laste dppimist {ihes keskkonnas, kus meeskond tegutseb iihiselt ja
siisteemselt. Nelise hinnangul on votmetdhtsusega Opetajate ja tugispetsialistide koost6o,
rollide selgus ning juhtkonna véime kujundada toimiv ja paindlik tookorraldus. Ta rohutab, et
eririithmade loomine ei ole jatkusuutlik lahendus ning kaasav haridus toetab nii erivajadustega
kui ka tavapdraselt arenevate laste arengut, kui kogu meeskond jagab iihist arusaama ja

vastutust (Parismaa, 2025).

Kaasava hariduse eesmérk on vdimaldada koigil lastel oppida koos ja saada vajalikku tuge
samas keskkonnas. Tugispetsialistide olemasolu {iksi ei taga kaasava hariduse toimimist —
méiirava tdhtsusega on meeskonnatdd toimivus ja rollide selgus. Rahvusvahelised uuringud
(Karila & Kupila, 2023) néditavad, et rollijjaotus, té6koormus ja ajapuudus on peamised
takistavad tegurid. Eestis on Riigikontrolli (2020) andmetel tugispetsialistide teenused
lasteaedades ebapiisavalt kéttesaadavad ning tihti jddvad lapse arengu toetamise iilesanded

iiksnes Opetajate vOi vanemate kanda.

Varajase sekkumise tohusus sdltub otseselt sellest, kui kiiresti ja koordineeritult spetsialistid
tegutsevad ning kui histi info liigub meeskonna sees. Varajane mirkamine ja sekkumine on
tiliolulised, et toetada lapse arengut ning ennetada pikemaajalisi raskusi. Kui probleemidega ei
tegeleta Oigel ajal, suureneb tdendosus, et laps vajab tugispetsialistide tuge ka tulevikus.
Seetottu on lasteaedades tugispetsialistide kéttesaadavus ja koostdd Opetajatega viga tdhtis

(Looke, 2023).

2025 aastal joustunud Alusharidusseadus rohutab, et kaasava hariduse puhul Opivad kdoik
lapsed suurema osa ajast koos eakaaslastega ning Opetaja juhendamisel. Lapse vajadustest
lahtuvalt korraldatakse talle joukohane Ope ja vajalik tugi dpetajate, tugispetsialistide ja teiste
spetsialistide koost60s ( Alusharidusseadus, 2025 ). Seadus annab selged suunised koostdoks,
kuid selle pohimotete tegelik elluviimine sOltub asutuse juhtimisest ja meeskonna

valmisolekust.



Koostookultuuri tugevus mdidrab, kas tugispetsialistide teadmised jouavad igapdevasesse
Opetamisse vOi1 jddvad {lksikute spetsialistide tasandile. Tohus koost6o eeldab
slisteemset juhtimist, iihiseid véértusi, regulaarset suhtlust ja usaldust meeskonnas. Juhtkonna
roll koostookultuuri kujundamisel on médrav, samuti on oluline selge info liikkumine ja
iilesannete jaotus. Kui need tingimused on tdidetud, on véimalik pakkuda lapse arengut toetavat

ja tdhusat hariduslikku tuge (Suurkivi, 2023).

Uuringud néitavad, et kaasava hariduse toimimine eeldab histi korraldatud meeskonnat6od ja
selgelt jagatud vastutust. Seetdttu on oluline mdista, kuidas tugispetsialistid ise koostdod
tajuvad ja milliseid tingimusi nad peavad selle toimimise eelduseks (Karila & Kupila, 2023;

Suurkivi, 2021).

1.1 Multiprofessionaalne meeskonnatoo

Kaasava hariduse pohimdtteid jérgivas koolieelses lasteasutuses on multiprofessionaalne
meeskonnat6d iliks olulisemaid tingimusi lapse arengu ja heaolu toetava Opikeskkonna
kujundamisel. Laste arengulised vajadused on mitmetahulised ning nende mdistmine eeldab
eri valdkondade spetsialistide teadmiste ja kogemuste iihendamist. Seetdttu on oluline, et
Opetajad, logopeedid, eripedagoogid, psiihholoogid, sotsiaalpedagoogid ning juhtkonna
litkkmed tegutseksid koordineeritult ja iihiste eesmérkide suunas (Kulderknup, 2017; K&iv,

2020).

Koostoo kvaliteeti mdjutavad nii organisatsiooni kultuur, todkorraldus kui ka rollide selgus.
Uuringud néitavad, et tugispetsialistide kogemused voivad méarkimisviirselt erineda: mones
lasteasutuses tegutsetakse valdavalt iseseisvalt, teistes aga on koost66 teadlikult kavandatud ja
jirjepidev. Soome varase hariduse niitel rohutavad Aikisjt (2023), et histi toimivas
meeskonnas kasutatakse nii iga spetsialisti erialateadmisi kui ka meeskonna iihist padevust,
mis voimaldab pakkuda lapsele terviklikku ja jérjepidevat tuge. Tohus koostoo eeldab seega
toimivaid struktuure, regulaarseid suhtluskanaleid ning valmisolekut teadmisi jagada ja tihiselt

lahendusi otsida (Aikis jt, 2023).

Erialadevahelist koostood kirjeldatakse kirjanduses mitme mdistega, mis erinevad koost6o
intensiivse ja integreerituse astme poolest. Multiprofessionaalne meeskonnatdd on iildmadiste,
mis hdlmab eri spetsialistide iihistegevust, teabevahetust ja tegevuste koordineerimist lapse
arengu toetamiseks. Interdistsiplinaarne koost6d on siigavam koostddvorm, kus tegevusi

planeeritakse, viiakse 14bi ja hinnatakse iihiselt ning otsused slinnivad kollektiivselt, mitte
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hierarhiliselt. Selline ldhenemine toetab lapse arengu terviklikkust ja eeldab pidevat dialoogi

ning korget usalduse taset (Kulderknup, 2017; Kd&iv, 2020).

Erialadeiilene ehk transdistsiplinaarne koostod tdhendab, et spetsialistid teevad tihedalt
koostddd, jagavad teadmisi ja toetavad last {ihiselt ning jdrjepidevalt. Naiteks v3ib Opetaja
rakendada logopeedi soovitatud votteid rithmategevustes, mis muudab toe lapse jaoks
sujuvamaks ja pidevamaks (Lellsaar, 2024). Selline koost6d nduab regulaarset suhtlust,

vastastikust Oppimist ja valmisolekut oma professionaalset tegutsemist kohandada.

Koostodvormide eristamine aitab mdista, millisel tasandil meeskond parasjagu tegutseb ning
millist ldhenemist on lapse vajadustest 1ahtuvalt vaja rakendada. Mitmedistsiplinaarses mudelis
tootavad spetsialistid paralleelselt ja jagavad infot vaid piiratud mahus, multiprofessionaalses
mudelis toimub juba regulaarsem arutelu ja tegevuste koordineerimine, samas kui
transdisplinaarses mudelis kujuneb vélja iihtne, jagatud vastutus lapse arengu toetamise eest

(Karila & Kupila, 2023; Hong & Shaffer, 2015).

Koostdopdhine tugisiisteem téhendab, et spetsialistid, dpetajad ja lapsevanemad teevad koos
t00d, et toetada lapse arengut ja aidata Opiraskuste korral. Selline siisteem voimaldab varakult
margata lapse vajadusi, rakendada iihtseid meetmeid ning pakkuda jéarjepidevat ja terviklikku
tuge. Koostoopohine tugislisteem on alushariduse kvaliteedi {iks votmetegureid, kuna loob
strateegilise raamistiku, mis toetab integreeritud ja koordineeritud ldhenemist haridustdos

(Kulderknup, 2017).

1.2 Tugispetsialistid ja nende iilesanded

Koolieelses lasteasutuses on tugispetsialistide t60 kaasava hariduse rakendamisel keskse
tahtsusega, sest just nemad aitavad kohandada dppekeskkonda ja toetada lapse individuaalseid
vajadusi. Tugispetsialistid panustavad lapse arengu, Oppimise ja igapdevase toimetuleku
edendamisse, tehes tihedat koostodd Opetajate, lapsevanemate ja teiste meeskonnalitkmetega
(Tugispetsialistide teenuse kirjeldus ja rakendamise kord, 2018). Nende t60 kvaliteet ja
kéttesaadavus mojutavad otseselt lapse edasist arengut ja dpimotivatsiooni. Varajane lapsepdlv
on arenguliselt oluline periood, mille jooksul kujunevad lapse kognitiivsed, sotsiaalsed,
emotsionaalsed ja keelelised oskused. Seetdttu on selles vanuses pakutaval toel ja sekkumistel

oluline moju lapse edasisele toimetulekule ning haridusteele (OECD, 2015; Ainscow, 2020).
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Tugispetsialistide t60 ei ole pelgalt individuaalne sekkumine, vaid osa laiemast meeskondlikust
tugisiisteemist, mis toetab kaasava hariduse pohimotete jérjepidevat rakendamist.
Tugimeeskonna olemasolu aitab dpetajatel paremini vastata laste erinevatele vajadustele ning
tagab, et lapse arengut toetavad tegevused on koordineeritud ja jarjepidevad (Rochovska,
2024; Ainscow, 2020). Tugispetsialistide t66 jaguneb iildjoontes kolmeks pohivaldkonnaks —
hindamine, sekkumine ja ndustamine —, mis moodustavad lapse toetamisel iihtse terviku

(Talussaar jt, 2022).

Logopeedi roll koolieelses lasteasutuses on keskne, sest kone areng mojutab otseselt lapse
Opioskusi,  suhtlemist ja  sotsiaalset toimetulekut. = Logopeed hindab lapse
kommunikatsioonivoimet, sh kdnemoistmist, hédldust, sOnavara, kone sujuvust ja
grammatiliste vormide kasutamist, ning vajadusel ka neelamisfunktsiooni. Hindamistulemused
loovad aluse lapse konearenduse eesmirkide seadmiseks ja sobivate sekkumiste
kavandamiseks (Talussaarjt, 2022; Padrik & Hallap, 2016). Logopeedi t66 hdlmab
diagnostikat, teraapiat ja ndustamist ning on tihedalt pdimunud koost6dga Opetajate ja teiste
tugispetsialistidega, et tagada lapsele jarjepidev ja igapdevaellu integreeritud tugi (Padrik &
Hallap, 2016).

Eripedagoog hindab lapse arengutaset ja Opioskusi ning kavandab sekkumisi, mis toetavad
lapse individuaalset dpirada. Tema t60 iihendab teadmisi pedagoogikast, psiithholoogiast ja
sotsiaalpedagoogikast, voimaldades kohandada Oppevara, Opetamisviise ja Opikeskkonda
vastavalt lapse vajadustele (Korgesaar, 2024). Eripedagoogiline hindamine hdlmab lapse
tunnetustegevust, opioskusi, sotsiaalseid oskusi ja kommunikatsiooni. Saadud teabe pohjal
médrab eripedagoog sobivad Oppemeetodid ja tingimused, mis toetavad lapse arengut ja
toimetulekut (Talussaar jt, 2022; Korgesaar, 2024). Eripedagoog on sageli keskne liili lapse

individuaalse dpiraja kujundamisel ning tugimeeskonna t66 koordineerimisel.

Sotsiaalpedagoogi tilesandeks on hinnata lapse sotsiaalseid oskusi ja analiilisida tegureid, mis
mojutavad tema toimetulekut riihmas. Ta toetab lapse suhtlemisoskuste ja sotsiaalse padevuse
arengut ning kaardistab probleemid, mis takistavad lapsel osalemast Oppe- ja
kasvatustegevustes (Tugispetsialistide teenuse kirjeldus ja rakendamise kord, 2025, § 2 1g 3 p
4). Hindamisel kasutab sotsiaalpedagoog vaatlusi, vestlusi, sotsiomeetrilisi meetodeid ja
kiisimustikke, et mdista lapse sotsiaalset staatust ja suhteid rithmas. Vajadusel kaasab ta

vorgustikulitkmeid, nagu Opetajaid, lapsevanemaid, lastekaitsetootajaid vOi perearste
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(Talussaar jt, 2022). Sotsiaalpedagoogi t60 on eriti oluline riithma sotsiaalse kliima

kujundamisel ja probleemide ennetamisel.

Pstihholoogi iilesandeks on jilgida ja hinnata lapse psiihholoogilist arengut ning tegureid, mis
mojutavad tema toimetulekut Oppeprotsessis. Ta hindab lapse tunnetusprotsesse,
emotsionaalset seisundit, isiksuseomadusi, vaimse tervise probleeme ning suhtlemis- ja
kaitumisoskusi (Tugispetsialistide teenuse kirjeldus ja rakendamise kord, 2025, § 2 Ig 3 p 3).
Pstihholoog kasutab hindamisel standardiseeritud teste, kiisimustikke, vaatlusi ja vestlusi ning
teeb koostdodd lapsevanemate ja Opetajatega, et moista lapse arengut terviklikult.
Hindamistulemused loovad aluse sobivate sekkumiste kavandamiseks, mis voivad holmata
individuaalset vO0i grupipdhist t60d, kriisitugi vOi Opetajate ndustamist (Talussaar jt,

2022; Ainscow, 2020).

Koigi tugispetsialistide t60 jaguneb kolmeks omavahel tihedalt seotud pdhivaldkonnaks —
hindamiseks, sekkumiseks ja ndustamiseks. Hindamine loob aluse lapse arenguliste vajaduste
moistmiseks ning vdimaldab kavandada tdenduspohiseid ja lapse individuaalset arengut
toetavaid sekkumisi. Sekkumine hdlmab eesmérkide seadmist, tegevuste planeerimist ja nende
elluviimist, arvestades lapse tugevusi, arengupotentsiaali ja toimetulekut igapdevastes
olukordades. Noustamine toetab lapsevanemaid, Opetajaid ja teisi meeskonnaliitkmeid, aidates
tagada, et lapsele pakutav tugi oleks jarjepidev, koordineeritud ja {lihtsete pohimdtete alusel
rakendatud nii kodus kui lasteaias (Korgesaar, 2020; Talussaar jt, 2022). Tugispetsialistide
noustav roll on seetdttu oluline osa kaasava hariduse rakendamisest, sest see aitab kujundada
oppija vajadusi arvestava, koostodd vididrtustava ja arengut toetava Opikeskkonna, mis on

kaasava hariduse tks keskseid alustalasid.

1.3 Tugispetsialistide vaheline koostio lasteaias

Tugispetsialistide t60 alushariduses on suunatud laste arengu ja heaolu toetamisele ning
hariduskogemuse individuaalsele kohandamisele. Efektiivne koostdd tugispetsialistide,
Opetajate, lapsevanemate ja teiste spetsialistide vahel voimaldab pakkuda terviklikku tuge,
ennetada arenguraskusi ja toetada iga lapse erivajadusi. Koostdo ei ole iiksikute tegevuste
kogum, vaid pidev ja slisteemne protsess, mis eeldab iihist arusaama eesméirkidest ja rollidest.
Selline koostdine ldhenemine aitab kujundada Oppijat toetava ja {iihtsete pohimdtetega

hariduskeskkonna (Kulderknup, 2017; Kdiv, 2020).
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Lasteaia tasandil on oluline kujundada koostookultuur, mis véértustab avatud suhtlust,
teadmiste jagamist ja Tihist probleemilahendust. Juhtimismeeskonnad Soome varajases
hariduses rohutasid koostdd olulisust nii tootajate vahel kui ka viliste tugisiisteemidega,
sealhulgas logopeedide, psiihholoogide ja teiste spetsialistidega, kes pakuvad lapse arengut
toetavaid teenuseid. Selline mitmeosaline partnerlus voimaldab sekkumiste planeerimist
jarjepidevalt, suurendab koost6d efektiivsust ning tagab, et kaasava hariduse pohimotteid
rakendatakse terviklikult ja koordineeritult, ndudes teadlikku juhtimist, regulaarseid arutelusid
ja selgete vastutusrollide méadratlemist. See niitab, et koost6d toimivus sOltub suuresti

juhtkonna teadlikust toest ja meeskonna sisemisest usaldusest (Heiskanen & Karhu, 2023).

Koolieelses lasteasutuses tdidavad tugispetsialistid mitmekiilgseid iilesandeid, mille eesmérk
on toetada lapse arengut, Oppimist ja igapdevast toimetulekut. Nende t66 keskendub lapse
individuaalsete vajaduste moistmisele ning sobiva toe pakkumisele nii kone- ja
suhtlemisoskuste, Opioskuste kui ka sotsiaal-emotsionaalse arengu valdkonnas.
Tugispetsialistid aitavad vajadusel kohandada dpikeskkonda ja dpetamismeetodeid, toetavad
riihma sotsiaalseid suhteid ning panustavad probleemide ennetamisse ja lahendamisse. Samuti
pakuvad nad lapsele emotsionaalset ja psiihholoogilist tuge ning ndustavad lapsevanemaid ja
Opetajaid, et tagada lapsele terviklik ja arengut soodustav keskkond. Tugispetsialistide t66
ithendab individuaalse toe pakkumise lapsele ja meeskondliku koost6d, mis véljendub
Opetajate ja lapsevanemate jirjepidevas toetamisel (Tugispetsialistide teenuse kirjeldus ja

rakendamise kord, 2018; Korgesaar, 2020).

Tugispetsialistide igapdevased tegevused on mitmekesised ja toetavad lapse arengut
terviklikult. Nende t66 hdlmab nii individuaalseid sekkumisi kui ka grupiviisilisi tegevusi.
Individuaalsetes tegevustes keskendutakse lapse eripiradele ja vajadustele, nditeks logopeedi
kdnearendusharjutustele voi eripedagoogi poolt pakutavale dpiabile, mis aitavad kujundada
lapse suhtlemis-, mdtlemis- ja Opioskusi. Grupitodd véikestes riihmades toetavad laste
sotsiaalset, tunnetuslikku ja suhtlemisalast arengut, pakkudes voimalust harjutada koost6dd,
eneseviljendust ja erinevate olukordadega toimetulekut. Sellised tegevused loovad lastele
turvalise ja arendava keskkonna, kus sotsiaalsed oskused saavad jirjepidevalt areneda (Ldoke,

2023).

Oluline osa tugispetsialistide t66st on ndustamine. Nad juhendavad dpetajaid ja lapsevanemaid,
analiiiisivad probleeme, pakuvad lahendusi ning jélgivad, kuidas kokkulepitud tegevuskava

ellu viiakse. Samuti tehakse tihedat koostodd teiste spetsialistidega, jagades infot
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ja koordineerides tegevusi, et luua lapse vajadustest ldhtuv terviklik tugisiisteem. Noustamine
aitab tagada, et lapse toetamine toimuks jérjepidevalt ja koordineeritult kdigi osapoolte vahel

(Karila & Kupila, 2023).

Tugispetsialistide tegevus ei toimu isoleeritult, vaid on integreeritud riithma igapdevaellu.
Logopeed annab Opetajale soovitusi rithmatooks, dpetaja jagab omakorda tagasisidet lapse
igapdevase arengu kohta ning sotsiaalpedagoog ja psiihholoog analiiiisivad tihiselt, kas on vaja
tdiendavaid sekkumisi voi muudatusi lapse toetamisel. Selline igapdevane koostdo aitab luua

lapse arengut toetava iihtse ja jérjepideva tugisiisteemi (Kikas, 2008)

Tugispetsialistid toetavad laste sotsiaalset, emotsionaalset ja kognitiivset arengut, aidates
ennetada vdimalikke raskusi ning pakkudes tuge nii erivajadustega lastele kui ka neile, kes
vajavad tdiendavat abi mones arenguvaldkonnas. Nende t66 keskmes on iga lapse
individuaalsete tugevuste mirkamine ja arendamine, et soodustada terviklikku arengut.
Tugispetsialistide panus aitab kujundada oppimist ja arengut toetava keskkonna, kus igal lapsel

on voimalus areneda oma vdimete kohaselt (Kulderknup, 2008).

Tugispetsialistid kasutavad erinevaid toovotteid, nditeks koostavad lapsele individuaalseid
arendusplaane ja pakuvad tema viimetest ldhtuvaid Opitegevusi. Samal ajal tehakse rithma- ja
grupitdid, mis aitavad lastel dppida suhtlemist, koostddd ja sdprussuhteid. Opikeskkonda
kohandatakse vastavalt lapse vajadustele ning tagatakse vajalik tugi ka neile, kes vajavad
rohkem abi. Oluline osa tugispetsialistide t60st on Opetajate ja lapsevanemate ndustamine, et
laps saaks iihtset tuge nii lasteaias kui ka kodus. Nii toetatakse lapse arengut jirjepidevalt ja

erinevates keskkondades iihtsel viisil (Korgesaar, 2020).

Tugispetsialistid hindavad regulaarselt laste arengut, kasutades selleks teste, vaatlusi,
kiisimustikke ja tagasisidet. See aitab paremini moista lapse arengut, planeerida sobivaid
tegevusi ning vajadusel kohandada Opikeskkonda, et pakkuda tdhusat tuge. Regulaarne
hindamine vdimaldab mérgata lapse arengus toimuvaid muutusi ja kohandada abi vastavalt

tema vajadustele (Tugispetsialistide teenuse kirjeldus ja rakendamise kord, 2018).

Tugispetsialistide t66 moju ulatub kaugemale iiksikust lapsest, mdjutades positiivselt kogu
hariduskeskkonda. Professionaalne ndustamine, tdhus koostdo ja 1dbimdeldud todkorraldus
aitavad toOsta alushariduse kvaliteeti ning toetada kaasava hariduse pdohimotteid. Hasti
korraldatud tugi loob keskkonna, kus koigil lastel on vordsed voimalused Oppimiseks ja
arenguks. Tugispetsialistide panus aitab kujundada hariduskultuuri, mis toetab lapse arengut

ning toimib iihtse ja kaasava siisteemina (Looke, 2023; Kulderknup, 2017).
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2.UURIMISTOO METOODIKA

2.1 Uurimistoo eesméirk ja uurimiskiisimused

Uurimist66 keskendub tugispetsialistide hinnangutele multiprofessionaalsele meeskonnat6o
toimimise kohta koolieelses lasteasutuses. To00 eesmirk on selgitada tugispetsialistide
hinnangute pdhjal, kuidas multiprofessionaalne meeskonnatdd koolieelses lasteasutuses
toimib ning millised tegurid seda toetavad voi takistavad. Uuring pdhineb tugispetsialistide

kogemustel ja hinnangutel ning annab {ilevaate nende vaatenurgast koostoopraktikatele.
Eesmirgi saavutamiseks sOnastati jirgmised uurimiskiisimused:

1. Kuidas tugispetsialistid mdistavad multiprofessionaalset meeskonnatddd koolieelses
hariduses?
2. Kuidas koost66 mdjutab tugispetsialistide igapdevatood ja otsuseid?
3. Milliseid viljakutseid ja voimalusi ndevad tugispetsialistid multiprofessionaalses
meeskonnatoos?
4. Milliseid ressursse ja tuge vajavad tugispetsialistid tdhusa koosto6 loomiseks?
Esitatud uurimiskiisimused loovad aluse tugispetsialistide kogemuste ja hinnangute
analliisimiseks ning aitavad esile tuua multiprofessionaalse koost6d tugevused ja

arenguvajadused koolieelses hariduses.

2.2. Andmekogumise meetod

Bakalaureusetod uurimuslik osa tugineb kvalitatiivsele uurimisviisile, mis vodimaldas
pohjalikult uurida tugispetsialistide kogemusi, tdlgendusi ja arusaamu nende loomulikus
tookeskkonnas. Kwvalitatiivse ldhenemise valik tulenes uurimiskiisimuste iseloomust, mis
eeldasid sisukaid ja avatud vastuseid ning mille puhul ei olnud véimalik vastuste sisu ette

médratleda (Virkus, 2016; Ounapuu, 2014).

Uuring on osa Erasmus+ rahvusvahelisest projektist SOSECE, mille eesmérk on kaardistada
sotsiaalpedagoogilise toe vajadus ja kittesaadavus ning selle pohjal toGtada vilja

meeskonnatdd mudel koolieelsesse haridusse ( Lisa 2).
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Andmete kogumiseks kasutati poolstruktureeritud intervjuusid, mis voimaldasid hoida vestlust
kindlas raamistikus, kuid samas jétta osalejatele piisavalt vabadust oma kogemuste ja ndidete
avamiseks. Vajadusel esitati tdpsustavaid kiisimusi, et saada késitletavatest teemadest
pohjalikum iilevaade. Intervjuud viidi 1dbi eelnevalt kokkulepitud ajal ning privaatses ja
rahulikus keskkonnas. Silmast silma kohtumised toimusid spetsialistide tookohtades, mis
toetas avatud ja usaldusliku vestluse kujunemist. Osa intervjuudest viidi 1dbi telefoni teel,
voimaldades osalejatel valida endale sobivaim viis osalemiseks. Enne intervjuu alustamist
tutvustati osalejatele uurimistéd eesmarki, selgitati andmete kasutamise pohimdtteid ning

kiisiti teadlikku ndusolekut.

Intervjuu struktuur koosnes seitsmest teemaosast. Esmalt koguti taustateavet tugispetsialistide
t00- ja hariduskogemuse kohta. Teine teemaosa keskendus multiprofessionaalse meeskonna
rollile alushariduse kestliku arengu toetamisel. Kolmandas osas uuriti tugispetsialistide
toopraktikat ja seniseid koostookogemusi, neljandas kisitleti koostod mdju lastele ja peredele.
Viiendas teemaosas keskenduti tugispetsialistide koolitusvajadustele ja kutsealasele arengule,
kuuendas koguti osalejate arvamusi ja soovitusi ning seitsmendas késitleti tugispetsialistide

toetuse kiisimust.

2.3. Uurimisprotseduuri Kkirjeldus ja andmeanaliiiis

Uuringu lébiviimiseks voeti tugispetsialistidega iihendust e-kirja teel, tutvustades projekti
eesmdrke, uuringu sisu ning osalemise tingimusi. Osalejatele selgitati, et kogutud andmeid
kasutatakse rahvusvahelise voOrdluse koostamiseks ning tdienduskoolituse dppekava
ja MOOC-kursuse viljatootamiseks. Samuti anti teada, et uuringus osalemine voib pakkuda
voimalust osaleda tulevikus projekti raames pakutavatel koolitustel. Tugispetsialistid, kes
soovisid uuringus osaleda, edastasid oma kontaktandmed ning nendega vdeti personaalselt
ithendust intervjuu kokkuleppimiseks. Intervjueeritavad jaotati piirkondade kaupa, et

kohtumiste korraldamine oleks sujuvam ning tagatud oleks mitmekiilgne valim.

Intervjuud viidi ldbi ajavahemikus 12.-28. veebruarini 2025. Kokku toimus 36 intervjuud,
millest 26 viidi 1dbi silmast silma ning 10 telefoni teel, arvestades osalejate ajakava ja logistilisi
voimalusi. Intervjuud toimusid projekti partnerite koostatud kiisimustiku alusel, mis késitles
lapse arengu toetamiseks vajalikke padevusi, koostookogemusi, meeskonnatdo toimimist ning
spetsialistide koolitusvajadusi. Intervjuude kestus varieerus 25—60 minutini. Intervjuud viidi

1dbi nii tugispetsialistide kui ka haridusspetsialistidega.
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Intervjuude ldbiviimiseks kasutati eelnevalt vilja prinditud kiisimusi, millele vastused margiti
intervjuu kdigus késitsi. Hiljem transkribeeriti intervjuud samuti késitsi, mis voimaldas tagada
andmete tipsuse ja tookindluse. Transkribeeritud materjali kogunes kokku 108 A4-lehekiilge,
millest Wordi vormistatud tekstina kujunes 80 lehekiilge (kirjasuurus 12, kirjastiil Times New
Roman, reavahe 1,5). Intervjuude transkribeerimise kéigus kodeeriti osalejad ametipdhiste
tahistega (nt logopeedid LOG1, LOG2; sotsiaalpedagoogid SP1, SP2; eripedagoogid EP1,
EP2; psiihholoogid PS1, PS2; KOV-i haridusspetsialistid KOVH1, KOVH2). T66s kasutatud

tsitaadid esitati kaldkirjas. Intervjuukiisimused on esitatud lisas (Lisa 1).

Pérast intervjuude transkribeerimist (Laherand, 2008, 1k 279) alustati andmete sisulist analiiiisi,
mis viidi 14bi késitsi. Enne analiiiisi korrastati ja iihtlustati vastused ning valiti vélja sisukamad
tsitaadid, mis koondati Exceli tabelisse, et tagada andmete siistemaatiline to6tlemine. Uuringus
kasutati induktiivset sisuanaliiiisi, mille kdigus loeti tekst korduvalt lébi, eristati olulised
motted, moodustati koodid ning nende pohjal kategooriad (Laherand, 2008, 1k 291). Sarnased
koodid koondati kategooriatesse, mille alusel sOnastati teemad, mis peegeldasid osalejate

kogemusi ja hinnanguid ning seoti uurimiskiisimustega. Selline 1dhenemine voimaldas esile

tuua korduvad teemad ja mustrid ning mdista tegureid, mis mojutavad tugispetsialistide

koostookogemusi koolieelses hariduses.

Andmete analiilis toimus kahe autori koostdds. Intervjuud loeti esmalt eraldi lébi, seejérel
arutati tihiselt esile kerkinud motteid ja koode. Analiitisi kdigus oli materjal molemal autoril
pidevalt kéttesaadav ning vajadusel otsiti lisainfot ja tehti tipsustusi. Tekste vaadati korduvalt
iile, et jouda tihisele arusaamale ja tagada analiiiisi usaldusvédrsus. Koost66 toimus regulaarselt
nii telefoni teel kui ka vahetutel kohtumistel. Selline todprotsess tagas analiilisi iihtsuse ja

selguse ning voimaldas molemal autoril uurimistdosse vordselt panustada.

Uuringu ldbiviimisel ldhtuti teadusuuringute eetilistest pohimotetest. Osalejatele anti enne
intervjuud selge iilevaade uuringu eesmargist, andmete kasutamise pohimdtetest ning nende
oigustest. Kdik osalejad andsid teadliku ja vabatahtliku ndusoleku ning neil oli digus oma
osalus igal ajal katkestada. Tagati osalejate anoniiiimsus ja andmete konfidentsiaalsus kogu
uurimisprotsessi viltel ning kogutud andmeid kasutati liksnes uurimistod eesmaérkidel.
Telefoniintervjuude puhul podrati eritdhelepanu privaatsuse tagamisele, veendudes, et
vestlused toimusid keskkonnas, kus korvalised isikud ei saanud neid pealt kuulata. Intervjuude

transkriptsioone sdilitati turvaliselt ning neid ei jagatud kolmandatele osapooltele.
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Uurimistulemused esitati viisil, mis ei voimalda osalejaid tuvastada. Kogutud andmeid

sdilitatakse vastavalt kehtivatele nduetele viis aastat, seejérel need hévitatakse.

2.4 Uurimistoo valim

Uurimist60 valimi moodustasid tugispetsialistid, kellel on otsene ja praktiline kogemus
multiprofessionaalse meeskonnatodga lasteaias. Valimisse kaasati logopeede, eripedagooge,
psiihholooge, sotsiaalpedagooge ja kohaliku omavalitsuse haridusspetsialiste. Nende
spetsialistide igapdevato0 eeldab tihedat koostodd Opetajate, juhtkonna ja teiste

tugispetsialistidega, mis voimaldas uurida koostddd mitmekiilgsest vaatenurgast.

Osalejad wvaliti sihipdraselt, tuginedes nende ametialasele kogemusele ning valmisolekule
jagada oma motteid ja praktilisi kogemusi. Nousolek osalemiseks saadi Oppejoudude
vahendusel, kuna uurimisteema oli seotud Erasmus+ projektiga SOSECE, milles osales ka
Eesti. Rakendatud meetod tagas uurimusele vajaliku eetilise aluse ning aitas luua usaldusliku

keskkonna andmete kogumiseks.

Sihipdrane valim vdimaldas keskenduda teemadele, mis on olulised multiprofessionaalse
meeskonnatod arendamisel ja tOhustamisel alushariduse valdkonnas. Uuringus osales 36
tugispetsialisti seitsmest maakonnast: Valgamaalt, Parnumaalt, Tartumaalt, Jogevamaalt,
Ladne-Virumaalt ja Harjumaalt. Osalejad jagunesid ametite 10ikes jargmiselt (joonis 1),
uuringus osales 9 sotsiaalpedagoogi, 7 psiihholoogi, 6 logopeedi, 7 eripedagoogi ja 7 KOV-i
haridusspetsialisti. Selline jaotus vdimaldas saada mitmekiilgse iilevaate erinevate

tugispetsialistide rollidest ja kogemustest multiprofessionaalses meeskonnatios.
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Joonis 1. Valimijaotus ametite 15ikes

Intervjueeritavate t00staaz alushariduse valdkonnas varieerus 2—35 aastani. Valimis oli nii
liihikese staaziga spetsialiste (2 aastat — 2 osalejat; 3 aastat — 1; 4 aastat — 2) kui ka pikaajalise
kogemusega tootajaid (10 aastat — 3; 15 aastat — 3; 18 aastat — 1; 35 aastat — 1). ToOstaazi
aritmeetiline keskmine oli ligikaudu 12,5 aastat, mis nditab, et valimis olid esindatud nii

alustavad kui ka véga kogenud spetsialistid.
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Varasem kogemus multiprofessionaalses meeskonnatdds ulatus samuti 2-35 aastani, hdlmates
nii vdhese kogemusega osalejaid (2 aastat — 2; 2,5 aastat — 1) kui ka pikaajalise

koostookogemusega spetsialiste (15 aastat — 1; 17 aastat — 1; 35 aastat — 1).
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Joonis 3. Intervjueeritavate meeskonnat6o kogemus.

Multiprofessionaalse meeskonnatdd kogemuse keskmine oli 11 aastat. Valim oli mitmekesine
ja teadlikult kokku pandud, mis vOimaldas teha usaldusvéirseid jdreldusi ning uurida

meeskonnatddd alushariduses erinevatest kiilgedest.
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3. UURIMISTOO TULEMUSED

Kéesoleva 10putod eesmirk oli selgitada tugispetsialistide hinnangute pohjal, kuidas
multiprofessionaalne meeskonnat6o koolieelses lasteasutuses toimib ning millised tegurid seda
toetavad vdi takistavad. Uurimistulemused on esitatud 1dhtuvalt uurimiskiisimustest ning nende

alusel kujunenud pohikategooriatest.

3.1 Tugispetsialistide vaade multiprofessionaalsele meeskonnatoole

Intervjuude analiilis nditas, et alushariduse tugispetsialistide arusaamad multiprofessionaalsest
meeskonnatodst on lihtsed ning réhutavad selle keskset rolli lapse arengu ja heaolu toetamisel.
Koik wvastajad kasitlesid multiprofessionaalset koostddd véltimatu ja olulise tooviisina
alushariduses ning iikski vastaja ei seadnud selle vajalikkust kahtluse alla. Vastajate hinnangul
eeldab lapse mitmetahuline areng erinevate erialade teadmiste ja oskuste ihendamist, kuna

iikski spetsialist ei suuda pakkuda lapsele terviklikku ja vajaduspdhist tuge iseseisvalt.

Multiprofessionaalset meeskonnatodd maoistetakse eelkdige lapsekeskse ja siisteemse
protsessina, mis pdhineb infovahetusel, {ihisel eesmérgistamisel ning spetsialistide vahelisel
usaldusel. Koostoo keskmesse asetatakse lapse individuaalsed vajadused ning selle olulisust
seostatakse usalduslike suhete kujunemisega lapse, pere ja spetsialistide vahel. Omavalitsuse
haridusspetsialist kirjeldas seda jargmiselt: //Koostéo on alus usalduslike suhete loomisele nii
lapse, pere kui kolleegidega. Ilma selleta ei saa kvaliteetset tuge pakkuda// (KOVH
1). Multiprofessionaalset koostodd nidhakse mitte ainult tdokorraldusliku vajadusena, vaid ka

kvaliteetse ja jarjepideva toe eelduseks.

Varajase markamise ja digeaegse sekkumisega seostas multiprofessionaalset koostodd enamik
vastajatest, sealhulgas koik intervjueeritud psiihholoogid ja sotsiaalpedagoogid ning paljud
logopeedid. Vastajad rohutasid, et koostod vdimaldab méirgata lapse arengulisi eripdrasid
varakult ning rakendada sobivaid tugimeetmeid enne probleemide siivenemist. Psiihholoogide
hinnangul on varajane maédrkamine tihedalt seotud infovahetusega spetsialistide
vahel. //Varajane mdrkamine on voimalik ainult siis, kui info liigub ja spetsialistid rddgivad

omavahel// (PS 2).
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Sarnast seisukohta viljendasid ka sotsiaalpedagoogid, kes tdid esile digeaegse abi mdju lapse
arengule. //Mida kiiremini laps enda arenguks vajalikku abi saab, seda kiiremad ja
positiivsemad on muutused// (SP 1). Logopeedid rohutasid omakorda koostdd rolli lapse
arengukeskkonna mdistmisel ning sekkumiste kohandamisel vastavalt lapse vajadustele.
//Koostéo aitab mul paremini moista lapse arengukeskkonda ja kohandada sekkumisi// (LOG
3). Tulemused nditavad, et multiprofessionaalse koostdd kvaliteet on otseselt seotud nii
sekkumise digeaegsuse kui ka selle tulemuslikkusega, vdimaldades pakkuda lapsele sihiparast

ja arengut toetavat abi.

Lapse tervikliku késitluse olulisust rdhutasid kolmandik vastanutest, kes tdid esile,
et multiprofessionaalne meeskonnatdo aitab véltida lapse késitlemist iiksnes probleemikeskselt
ning voimaldab ndha last tervikuna. Nende hinnangul vdimaldab erinevate spetsialistide
koostdd iithendada mitmekesised vaatenurgad, mille kaudu on vdimalik mirgata nii lapse
raskusi kui ka tugevusi. Vastajad tdid oma seisukohtades esile, et koostdd aitab avardada
spetsialistide vaadet lapsele //Koost6o aitab last niha paremini — mitte ainult tema probleeme,

vaid ka seda, milleks ta voimeline on// (KOVH 3).

Sarnast seisukohta viljendas ka psiihholoog, kes r6hutas koost66 rolli lapse arengu hindamisel
ning vOimalike ekslike hinnangute véltimisel, mérkides, et //Koostoé aitab vdltida
valehindamisi  ja  suunata lapsi  oigetele  radadele  oigel  ajal.// (PSH
1). Multiprofessionaalne ldhenemine voimaldab kujundada tidpsema ja tasakaalustatuma
arusaama lapse arengust, toetades lapse vajadustele vastavate ja pohjendatud sekkumiste

kavandamist.

Multiprofessionaalse koostdd rolli spetsialistide professionaalses arengus rohutas veerand
vastanutest, eelkdige eripedagoogid ja psiihholoogid. Nende hinnangul aitab koost6o
reflekteerida oma t60d, laiendada erialaseid teadmisi ning arendada praktilisi oskusi. Vastajad
toid esile, et teiste spetsialistide kogemuste ja vaatenurkadega tutvumine toetab erialast
enesearengut ja tostab t60 kvaliteeti, mida kinnitab ka eripedagoogi mdte, et //teiste
spetsialistide kogemused aitavad mul oma to6d paremini teha// (EP 4). Seega
kisitletakse multiprofessionaalset koostodd lisaks lapse arengu toetamisele ka olulise

professionaalse dppimise ja kompetentsi arendamise vahendina.

Analiitisist ilmnes, et koik vastajad késitlevad multiprofessionaalset meeskonnatéod
mitmetasandilise protsessina, kuhu on kaasatud erinevad osapooled. Kodige sagedamini

nimetati meeskonna tuumikliikmetena lasteaiadpetajat, logopeedi, eripedagoogi, psiihholoogi
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ja sotsiaalpedagoogi. Valdav osa vastajatest rGhutas ka juhtkonna rolli ning vdiksem osa toi
esile lapsevanemate olulisuse. Uksikud vastajad nimetasid koostdd osana tervishoiutddtajaid.
See viitab arusaamale, et lapse areng on tihedalt seotud nii haridus-, sotsiaal- kui ka

tervishoiuvaldkonnaga ning eeldab laiapdhjalist ja siisteemset koostood.

Kuigi kdik vastajad pidasid multiprofessionaalset koostodd oluliseks, ilmnesid erinevused
selle praktilise toimimise hindamisel. Osa vastajatest toi esile, et koostdo ei toimi alati sisuliselt
ning voib jddda formaalseks, kui puudub juhtkonna siisteemne tugi voi selge tookorraldus.
Kirjeldati olukordi, kus koostd6 piirdub koosolekutega, kuid ei kajastu igapdevases praktikas.
Lisaks juhtis ligikaudu kolmandik vastanutest tdhelepanu infovahetuse kitsaskohtadele ning
veidi enam kui veerand rohutas ebaselget rollijaotust, mis raskendab koost66 sujuvat toimimist.
Olulise probleemina nimetati ka tugispetsialistide nappust, mida t3i esile pool vastanutest, kuna

see piirab koostoovoimalusi ning aeglustab lapsele vajaliku toe pakkumist.

Erinevate spetsialistide vaadete vordlus nditab, et kuigi arusaam koost6d vajalikkusest on
koigil tihtne, erinevad rohuasetused soltuvalt erialast. Psiihholoogid keskenduvad eelkdige
infovahetusele ja hindamise tdpsusele, logopeedid sekkumiste kohandamisele ja
jarjepidevusele, sotsiaalpedagoogid kiirele reageerimisele ja pere toetamisele ning

eripedagoogid siisteemsele ja terviklikule 1dhenemisele lapse arengule.

Tugispetsialistid késitlevad multiprofessionaalset meeskonnatodd alushariduses iihtse,
lapsekeskse ja visimatu tooviisina, mis voimaldab pakkuda lapsele terviklikku ja kvaliteetset
tuge. Koost6o keskmes on lapse individuaalsed vajadused, varajane mirkamine ning erinevate
spetsialistide panuse ithendamine. Samas néitavad tulemused, et koostdo tegelik toimimine
soltub otseselt organisatsioonilistest tingimustest, sealhulgas ajast, ressurssidest ja juhtimisest,

mis vOivad selle tohusust kas toetada voi takistada.

3.2 Multiprofessionaalse meeskonnatéoo moju tugispetsialistide toole

Vastuste kodeerimisel kujunesid vélja neli omavahel seotud alakategooriat: koost66 mdju
otsuste kvaliteedile ja lapse vajaduste mdistmisele, koosto6 moju todililesannete ja vastutuse
jaotumisele, koostod modju tookoormusele ning koostdd modju spetsialisti professionaalsele
enesetundele. Kuna iiks vastus vois sisaldada mitut tihendusiiksust, kajastuvad moned vastused

mitmes kategoorias.
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Kodige sagedamini seostati multiprofessionaalset meeskonnatodd lapse vajaduste parema
moistmise ja tdpsemate otsuste tegemisega, mida tdi esile enamik vastajatest. Vastajate
hinnangul annab erinevate spetsialistide vaatenurkade tihendamine terviklikuma pildi lapse
arengust, kditumisest ja tugivajadusest ning aitab kavandada pohjendatumaid sekkumisi.
Selline koost66 vdhendab riski, et otsused pdhinevad iiksnes iihe spetsialisti tihelepanekutel.
//Erinevate spetsialistidega téotades ja iihiselt arutades voimaldab mul ndha last
mitmekiilgsemalt ja pakkuda talle tipsemat ning vajaduspohist tuge// (EP 7). Sarnane arvamus
ilmnes ka psiihholoogide ja logopeedide vastustes, kus koost6dd kirjeldati kui voimalust siduda
lapse emotsionaalne, sotsiaalne, Opialane ning kone- ja keeleline areng. //Koostéo aitab
paremini moista lapse vajadusi ja planeerida tohusamat logopeedilist sekkumist. Samas
suurendab see vastutust, sest pean arvestama kogu meeskonna infoga// (LOG 5). Koostdod

nihti eelkdige otsustusprotsessi kvaliteeti parandava tooviisina.

Teise olulise mdjuna toid paljud vastajad esile, et koostod voimaldab jagada vastutust ning
vihendada olukordi, kus lapse muredega tegeleb iiksnes iiks spetsialist. Vastajate hinnangul
muudab see t60 tulemuslikumaks, kuna eri osapooled panustavad oma padevuse piires iihise
eesmdrgi nimel. Eriti selgelt ilmnes see sotsiaalpedagoogide ja osade haridusspetsialistide
vastustes. //Erinevate erialade spetsialistidega koostoo vihendab enda todiilesannete hulka ja
voimaldab jagada vastutust. Mitme erineva spetsialisti arvamus toetab minu enda to6d// (SP
4). Samas ei ole vastutuse jagamine vastajate hinnangul alati praktikas tédielikult
toimiv. Mitmed vastajad rohutasid, et kuigi ideaalina ndhakse iihist vastutust, jaib tegelikkuses
iga spetsialist sageli oma valdkonna piiridesse. //Tekiks iihine jagatud vastutus. Praegu
vastutab igaitiks vaid oma valdkonna eest// (KOVH 2). Voib jareldada, et koostdo loob eeldused

vastutuse jagamiseks, kuid selle tegelik toimimine soltub rolliselgusest ja kokkulepetest.

Olulise teemana kerkis esile ka see, et multiprofessionaalne koostdo ei vihenda tookoormust
alati, vaid voib seda hoopis suurendada. Seda rohutasid pooled vastajatest, kelle sonul tdhendab
meeskonnat6o lisaks lapse toetamisele ka regulaarset suhtlemist, koosolekutel osalemist, teabe
vahendamist, dokumenteerimist ning kokkulepitud tegevuste jdlgimist. Eriti selgelt tuli see
esile psithholoogide, sotsiaalpedagoogide ning omavalitsuse haridusspetsialistide vastustes.
//Erialadevaheline koostoo muudab t66 terviklikumaks, kuid ka keerukamaks. Erinevate
spetsialistide vaatenurgad aitavad mul paremini moista lapse vajadusi ning kohandada
pstihholoogilist tuge vastavalt individuaalsetele eripdradele// (PS 3). Sotsiaalpedagoogid
kirjeldasid oma rolli sageli iihendusliili funktsioonina, kus lisaks lapse otsesele toetamisele

tuleb hoida sidet perede, Opetajate ja teiste spetsialistidega. //Koostéo aitab mul paremini
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moista lapse vajadusi ja pakkuda talle sihipdrasemat tuge. Samas toob see kaasa suurema
vastutuse — pean olema iihenduseks perede, opetajate ja teiste spetsialistide vahel// (SP 3). Ka
omavalitsuse haridusspetsialistide vastustes ilmnes, et keeruliste juhtumite korral kandub
markimisvdidrne koordineerimiskoormus nende t60le, eriti olukordades, kus lasteaias
puuduvad vajalikud tugispetsialistid voi probleemid on joudnud siisteemsele tasandile
/Juhtumid on keerulised ning lasteaiad on aeg-ajalt toesti viga hédas. Oodatakse KOV

ametnikult volurohtu. Tuled iimarlauale ja teed sekundiga lapse korda// (KOVH 4).

Koostdo toimimist ja selle moju igapdevatdole mojutasid margatavalt ka erinevad siisteemsed
piirangud. Mitmed vastajad seostasid oma tookoormuse ja otsustamise keerukuse otseselt
tugispetsialistide nappuse, ajapuuduse voi puuduliku koostdoga teiste silisteemidega, eriti
tervishoiuvaldkonnaga. Vastajate hinnangul ei seisne probleem {iiksnes spetsialistide
vihesuses, vaid ka selles, et olemasolevad spetsialistid on iilekoormatud ning nende
tookorraldus ei voimalda alati regulaarset ja sisulist koostodd. See ilmnes eri spetsialistide
vastustes. Kui koostd0 ei toimi voi moni vajalik osapool puudub, kandub lisakoormus teistele
meeskonnaliikmetele ning see voib aeglustada lapsele vajaliku abi joudmist. Samuti toodi
vilja, et tervishoiu ja haridusvaldkonna vaheline koostdd ei ole alati piisavalt sujuv, mistottu

j4ab osa lapse toetamisest teiste spetsialistide kanda.

Analiilis néitas, et spetsialistide kogemused on sarnased, kuid erinevused tulenevad nende
ametist. Psithholoogid tdid kdige rohkem esile, et koostdd mdjutab nende téomotivatsiooni,
stressitaset ja enesekindlust oma t60s. Nad kirjeldasid, et kui meeskonnat6d toimib hésti, on
tooga rahulolu suurem, kuid kehv koostd6 tekitab pigem pingeid ja ebakindlust. Logopeedid ja
eripedagoogid nédgid koostdd védrtust eelkdige selles, et nii saab paremini mirgata lapse
individuaalseid vajadusi ja teha tipsemaid sekkumisi. Sotsiaalpedagoogid rohutasid aga oma
rolli erinevate osapoolte iihendajana ning pidasid oluliseks vastutuse jagamist.
Haridusspetsialistid kasitlesid koostodd rohkem laiemast vaatenurgast — nende jaoks on
oluline, et siisteem toimiks, teenused oleksid kittesaadavad ja juhtumid héasti koordineeritud.
Erinevate spetsialistide vaadetes vastuolusid ei olnud, kuid sama teemat néhti oma rollist ja

toollesannetest lahtuvalt veidi erinevalt.

Lisaks tookorralduslikele ja sisulistele kiisimustele ilmnes vastustest, et multiprofessionaalne
meeskonnatod mojutab ka spetsialistide enesetunnet oma t66s. Osa vastanutest kirjeldas, et
histi toimiv koostdo loob turvatunde, toetab enesekindlust ning vihendab {iksinda to6tamise

tunnet. Samas toodi esile, et ebaselge rollijaotus, vihene infovahetus ja koost66 katkendlikkus
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voivad muuta t00 emotsionaalselt koormavaks. Viidati sellele, et erinevad arusaamad
spetsialistide vahel vdivad koostodd raskendada ning tekitada pingeid meeskonnas. //Erinev

ndgemus = vastuolu// (EP 1).

Eriti selgelt ilmnes emotsionaalne koormus kohaliku omavalitsuse haridusspetsialistide
vastustes, kus toodi esile t60 intensiivsus ja ootuste suurus. //...muu t60 jddb tahaplaanile, sest
24/7 on vaja osaleda iimarlaual... juhtumid on keerulised ja emotsionaalselt koormavad...
oodatakse kiireid lahendusi...// (KOVH 2). Seega ei piirdu koost66 moju iiksnes lapse

toetamise kvaliteediga, vaid ulatub ka spetsialistide tooheaoluni.

Tulemused néditavad, et multiprofessionaalne meeskonnatd6 mdjutab tugispetsialistide t66d nii
sisuliselt, korralduslikult kui ka emotsionaalselt. Uhelt poolt toetab see lapse vajaduste
terviklikumat moistmist, parandab otsuste kvaliteeti ja vdoimaldab vastutust jagada. Teiselt
poolt eeldab see rohkem koordineerimist, ajakulu ja pidevat suhtlemist ning voib ressursside
nappuse korral to6koormust suurendada. Seetdttu sdltub multiprofessionaalse meeskonnat6o
moju suurel miiral sellest, kas koostddd toetavad selged rollid, piisavad ressursid, toimiv

infovahetus ja organisatsiooniline tugi.

3.3 Tugispetsialistide viljakutsed ja voimalused multiprofessionaalses meeskonnatoos

Intervjuude pdhjal selgub, et tugispetsialistide kogemused multiprofessionaalses
meeskonnatods on mitmekiilgsed ning hdolmavad nii selgelt tajutavaid véljakutseid kui ka
olulisi arenguvdimalusi. Koik vastajad rohutasid, et erialadevaheline koost66 on lapse arengu
ja pere heaolu seisukohalt hddavajalik, kuid selle tegelik toimimine sdltub mitmest omavahel
seotud tegurist. Vastustest ilmneb, et koostod kvaliteeti ei mojuta iiksik probleem, vaid
erinevate tingimuste koosmoju — eelkdige ressursside olemasolu, téokorraldus, info liikumine

ning meeskonnalitkmete hoiakud.

Kodige sagedamine tdid vastajad esile tugispetsialistide puuduse, mida peeti peamiseks
koostodd takistavaks asjaoluks. Spetsialistide vdhesus suurendab olemasolevate tootajate
tookoormust ning vdhendab vdimalusi regulaarselt ja siisteemselt koost6od teha. Sellises
olukorras jddb meeskonnatod sageli pealiskaudseks ning keskendub pigem kiiretele
lahendustele kui lapse vajaduste pohjalikule analiiiisile. Vastajate hinnangul on pidev
spetsialistide puudus seotud ka suure tookoormuse ja pingelise tookeskkonnaga, mis omakorda

suurendab ladbipolemise riski //Pidev spetsialistide puudus, suur to6koormus, pingeline t6o ...
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ldbipolemise oht on suur// (SP 4). Samuti viitasid vastajad sellele, et tegemist ei ole liksnes
asutusesisese probleemiga, vaid laiemate rahastamise ja korralduslike piirangutega, mis
mojutavad teenuste kéttesaadavust. //Alushariduses on piiratud rahalised vahendid, et toetada
tdiendavate spetsialistide palkamist...// (KOVH 1).Tugispetsialistide puudusega on tihedalt
seotud ajapuudus, mida nimetasid mitmed vastajad. Ajapuudus viljendub eelkdige selles, et
spetsialistidel ei ole piisavalt aega regulaarseteks kohtumisteks ega juhtumite siivitsi
arutamiseks. Vastustes rohutati, et //ajapuudus ... vihe aega koostéoks// (SP 2) ning ,,puudub
aeg siivitsi analiitisida laste vajadusi koos teiste spetsialistidega// (EP 3) Kuigi meeskonnatood
peetakse oluliseks, ei ole see alati igapdevatdds piisavalt struktureeritud ega jarjepidev. Samas
ilmnes, et mones meeskonnas on suudetud koostd6 paremini todkorraldusse integreerida, mis
viitab sellele, et ajapuudus ei ole ainult todmahu kiisimus, vaid seotud ka prioriteetide seadmise

ja juhtimisega.

Kommunikatsiooniprobleeme t6i esile kolmandik vastanutest, rohutades info liikumise
ebaiihtlust. Vastajate hinnangul ei pruugi oluline teave lapse arengu ja tugivajaduste kohta
jouda kdigi meeskonnalitkmeteni digeaegselt, mis voib pohjustada sekkumiste hilinemist voi
ebaiihtlast rakendamist. Uks vastaja tdi esile, et //kommunikatsiooniprobleeme ... esineb, kui ei
ole selgeid kokkuleppeid, kuidas teavet jagada// (PS 1), samas kui teise hinnangul //ei jagata
infot lapse muutustest piisavalt kiiresti// (LOG 2). Samas kirjeldasid mitmed vastajad ka
toimivaid lahendusi, néiteks regulaarseid koosolekuid ja kokkulepitud suhtluskanaleid, mis
aitavad infovahetust parandada. See nditab, et kommunikatsiooniprobleemid ei ole

paratamatud, vaid sdltuvad suuresti meeskonna kokkulepetest ja tookorraldusest.

Erinevaid erialaseid ldhenemisi nimetas takistusena veerand vastanutest. Monel juhul voib
esineda hoiakuid, kus spetsialistid keskenduvad peamiselt oma valdkonnale, mis raskendab
tihise arusaama kujunemist. Esile toodi hoiakuid, et /mind huvitab ainult minu valdkond ...
toimetan oma valdkonna sees// (SP 3), mis viitab koost6d vihesele vddrtustamisele. Samuti
margiti, et //spetsialistid ei tunne tiksteise t60 sisu ega voimalusi// (EP 2), mis voib takistada
vastastikuse moistmise ja usaldusliku koostd6 tekkimist. Samas tdid mitmed vastajad esile, et
just erinevate erialade koostdd vOimaldab last terviklikumalt mdista ning leida
mitmekiilgsemaid lahendusi. Seega voib erialade erinevus toimida nii koost6od takistava kui

ka toetava tegurina, soltuvalt sellest, kuidas meeskond suudab erinevaid vaatenurki siduda.

Perede koostoovalmidusega seotud raskusi nimetas ligi veerand vastanutest. Vastustes

kirjeldati olukordi, kus lapsevanemad ei tunnista lapse abivajadust vOi ei ole valmis
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spetsialistide soovitusi jargima, mis voib takistada lapsele vajaliku toe rakendamist. Esile toodi
/IPered ei pruugi olla koostodks valmis ... spetsialistide pingutused ei joua alati lapseni// (SP
6). Samas ilmnes, et usaldusliku suhte kujunemisel paraneb ka perede koostodvalmidus, mis

nditab, et tegemist on ajas muutliku protsessiga.

Rollide ja vastutuse ebaselgust tdi esile vdiksem osa vastajatest. Kui meeskonnaliikmete
iilesanded ei ole selgelt méiiratletud, vOib see viia arusaamatuste, infoliinkade ja t60
dubleerimiseni. Kirjeldatud on olukorda kiisimusega //raskused rollide mdcdratlemisel — kes
mille eest vastutab?// (KOVH 2), mis peegeldab ebaselgusest tulenevaid praktilisi probleeme
koost0os. Samas niitasid vastused, et selge rollijaotus toetab koost60 sujuvust ning aitab
véltida vastutuse hajumist. Tulemuste analiiiis néitab, et enamik kirjeldatud véljakutsetest ei
tulene tksikute spetsialistide puudulikest oskustest, vaid peegeldab laiemat silisteemset
konteksti. See tdhendab, et koostdd tohusus soltub eelkdige sellest, kuidas on korraldatud

tooprotsessid, ressursid ja vastutusjaotus, mitte ainult individuaalsetest teguritest.

Vaatamata kirjeldatud raskustele nédgid vastajad multiprofessionaalses meeskonnatoos ka
selgeid vdimalusi. Enam kui pooled vastajatest tdid esile, et koostod vdimaldab pakkuda
lapsele terviklikku ja vajaduspohist tuge, kuna erinevate spetsialistide teadmised ja paddevused
tdiendavad liksteist ning aitavad mairgata lapse arenguvajadusi mitmekiilgsemalt. Olukorda on
kirjeldatud jargnevalt, kus //Koostoé on sageli see, mis pddistab lapse. Kui keegi mdrkab, keegi

suunab ja keegi tegutseb, siis saavad asjad liikuma.// (EP 1)

Lisaks rohutasid mitmed vastajad, et koost60 toetab nende professionaalset arengut,
voimaldades Oppida teistelt spetsialistidelt ning avardada arusaama lapse arengust ja
vajadustest. Vastajate hinnangul aitab tohus koost66 kaasa ka keeruliste olukordade kiiremale
ja tulemuslikumale lahendamisele. Seda kinnitab ka iiks vastaja //omavaheline info vahetamine
on vdga oluline ... voimalus lahendada keerulised olukorrad kiirelt ja koigile sobilikul viisil//
(SP 8). Samuti tdid mitmed vastajad esile, et {ihine arusaam lapse arengust vdimaldab
kavandada tdpsemaid ja jdrjepidevamaid sekkumisi, mis toetavad lapse arengut ka
pikemaajaliselt. Toodi esile, et //iihised eesmdrgid ja info jagamine ... aitasid lapse arengule

oluliselt kaasa// (EP 2).

Oluline on seejuures, et mitmed tegurid, mida osa vastajaid kogeb takistusena (niiteks
ajapuudus voOi erialade erinevus), voivad teistes tingimustes toimida koostodd toetavate
teguritena. See viitab, et multiprofessionaalse meeskonnat6o kvaliteet ei soltu ainult

olemasolevatest ressurssidest, vaid ka sellest, kuidas meeskond suudab oma koost6od
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teadlikult kujundada ja arendada. Multiprofessionaalne meeskonnat66 alushariduses on
pidevas muutumises olev protsess, kus raskused ja voimalused on omavahel seotud. Hea
koostdo eeldab lisaks ressurssidele ka selget tookorraldust, toimivat suhtlust ja iihist arusaama
lapse toetamisest. Kui need tingimused on tdidetud, on vdimalik pakkuda lapsele jarjepidevat

ja terviklikku tuge ning toetada ka pere heaolu.

3.4 Tugispetsialistide vajadused multiprofessionaalse meeskonnato6 arendamisel

Intervjuude podhjal selgus, et tugispetsialistid ndevad multiprofessionaalse meeskonnatoo
arendamisel mitmeid omavahel seotud vajadusi. Need puudutavad nii spetsialistide
ettevalmistust, tookorraldust, tugisiisteemide toimimist kui ka meeskonnakultuuri. Analiilis
hdlmas kdiki intervjuusid ning samad teemad tulid erineval miiral esile kdigi vastajate
kirjeldustes. Kuigi kdik vastajad pidasid koostdod lapse arengu ja pere toetamise seisukohalt
véga oluliseks, ei voimalda praegused tingimused seda alati jdrjepidevalt ja sisuliselt ellu viia.
Vastustest ilmnes, et tegemist ei ole iiksikute probleemidega, vaid laiemate silisteemsete

kitsaskohtadega.

Uhe olulise vajadusena tdusis esile erialadevahelist koostédd kisitlevate koolituste vihesus.
Mitmed vastajad mirkisid, et nad ei ole osalenud otseselt multiprofessionaalset koostood
kisitlevatel koolitustel, mistdttu peeti vajalikuks vastavasisuliste tdienduskoolituste suuremat
kittesaadavust. Uhe vastaja kirjeldus oli //konkreetselt sellist koolitust ... heaks erialaseks
koostodks, ei ole osalenud// (KOVH 1). Samas viidati ka laiemale koolitusvajadusele //oluline
on teha erinevatele spetsialistidele iihiseid koolitusi// (SP 5), mis aitaksid kujundada {ihist
arusaama ja tugevdada koostoooskusi. Samas toid paljud vastajad esile, et nad on osalenud
erinevatel koost6dd toetavatel koolitustel ning omandanud sealt kasulikke teadmisi eelkdige
suhtlemise ja meeskonnatdd valdkonnas. See viitab sellele, et kuigi koostddalaseid koolitusi
pakutakse, ei vasta nende sisu alati tdielikult spetsialistide vajadustele ja praktilistele ootustele.
Lisaks rohutasid mitmed vastajad vajadust jarjepideva professionaalse arengu toetamise jarele,
tuues esile todalase ndustamise, mentorluse ning kogemusvahetuse olulisuse. Vastajate
hinnangul toetavad tihised arutelud ja kogemuste jagamine nii professionaalset arengut kui ka
meeskonnasisest koostood. Esile toodi, et //korraldame aruteluringe, kus meeskonnaliikmed
saavad kogemusi jagada ja iiksteiselt oppida// (PS 2), mis toetab nii professionaalset arengut

kui ka koostood.
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Tookorralduslike vajaduste hulgas tousis koige selgemalt esile ajapuudus, mida tdid vilja
paljud vastajad. Kuigi iihiseid arutelusid ja regulaarset koostodd peetakse lapse toetamise
seisukohalt oluliseks, ei vdimalda suur to6koormus neid alati piisavalt sageli ega piisava
pohjalikkusega 1ébi viia. See omakorda voib piirata koost6d tdhusust ning védhendada
voimalusi lapse vajaduste terviklikuks késitlemiseks. Vastaja kirjeldas //Kui meil oleks rohkem
aega, saaksime palju rohkem arutada ja planeerida, kuidas last paremini toetadal/ (PS 3).
Samuti toodi esile, et //to6korraldus ei soodusta sageli iihisnoupidamisi ... need toimuvad liiga

harva// (SP 10), mis mdjutab koostoo jarjepidevust.

Ajapuudus on tihedalt seotud ka rollide ja vastutuse selgusega, mille olulisust rohutasid paljud
vastajad. Vastajate hinnangul v3ib tooiilesannete ebaselge jaotus pdhjustada segadust,
infoliinki ning t60 dubleerimist, mis omakorda raskendab tohusa koostd6 toimimist. Selgete
rollide ja vastutusalade méératlemist peetakse oluliseks eelduseks sujuvale infovahetusele ning
eesmargipdrasele meeskonnatddle. Seda kinnitavad ka vastajate kommentaarid //Raskused
rollide mddratlemisel — kes mille eest vastutab?// (KOVH 2), samuti mérgiti, et //spetsialistid
ei tunne alati iiksteise to6 sisu// (EP 2), mis nende hinnangul raskendab koost66 sujuvat

toimimist.

Olulise teemana kerkis esile ka tugisiisteemide arendamise vajadus, millele
viitasid mitmed vastajad. Vastajate hinnangul ei ole siisteem alati piisavalt sidus ning erinevate
teenuste vaheline koost6o voib olla killustunud. See muudab abi saamise keeruliseks nii
spetsialistidele kui ka peredele. Seetottu peeti oluliseks //iihe ukse “ pohimotet, kus laps ja pere
saaksid vajalikku tuge koordineeritult iihest kohast, nagu kirjeldati: , lapsevanema jaoks iiks
uks ... kust saab kogu abi ja toe// (KOVH 3). Samuti viidati, et //siisteemi killustatus ... takistab

kiiret suhtlust// (SP 9), mis omakorda vihendab koostd6 tohusust.

Lisaks rohutasid vastajad vajadust paremate infovahetuskanalite jirele, mis aitaksid tagada
kiire ja selge info liikumise spetsialistide vahel. Néiteks toodi esile, et //sageli ei jagata infot
piisavalt kiiresti/ (LOG 2), kuid samas nihti lahendusena //digilahendused voiksid olla
paremini kasutuse// (SP 5). Samuti toid paljud vastajad esile materiaalsete ja tehnoloogiliste
ressursside vajaduse, nditeks Oppematerjalide, hindamisvahendite ja digilahenduste osas, mis

toetaksid nii lapse arengu jalgimist kui ka koostdod.

Meeskonnakultuuri olulisust rohutasid paljud vastajad. Nende hinnangul eeldab tdhus koost6o
avatud suhtlust, vastastikust austust ning valmisolekut arvestada teiste spetsialistide teadmiste

ja vaatenurkadega. Vastajad leidsid, et toimiva koostdd eelduseks on osapoolte valmisolek
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aktiivselt panustada ning tihiselt eesmirkide nimel tegutseda. Nimetati, et //koostdo toimib siis,
kui osapooltel on valmidus ja soov teha koostood// (SP 8). Samuti peeti oluliseks thiste
eesmirkide seadmist, mida kirjeldati kui //iihise eesmdirgi poole piitidlemist// (EP 2). Vastajate
hinnangul aitab see véltida olukordi, kus spetsialistid tegutsevad kiill sama lapse toetamise

nimel, kuid mitte (ihtse meeskonnana.

Tulemused nditavad, et erinevad koostddga seotud vajadused on omavahel tihedalt seotud.
Tohus koostdo ei ole voimalik ilma piisava aja, selgete rollide ja toimiva infovahetuseta.
Samuti mdjutavad koostdd kvaliteeti nii olemasolevad ressursid kui ka meeskonnaliikmete
hoiakud ja valmisolek koostodd teha. Uuringu tulemused néditavad, et multiprofessionaalse
meeskonnatod arendamiseks on vaja terviklikku lahenemist, kus arvestatakse nii spetsialistide
oskuste, tookorralduse kui ka silisteemi toimimisega. Oluliseks peetakse piisavate ressursside
olemasolu, selgeid kokkuleppeid ning toetavat koostodkultuuri, mis aitab tagada lapsele

jarjepideva ja kvaliteetse toe.
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4. ARUTELU

Kéesoleva uurimisto0 eesmérk oli selgitada, tugispetsialistide hinnangute pdhjal,
kuidas multiprofessionaalne meeskonnat6o koolieelses lasteasutuses toimib ning millised
tegurid seda toetavad voi takistavad. Tulemused nditasid, et kuigi arusaam koostoo
vajalikkusest on vastajate seas iihtne, on selle praktiline rakendumine mérksa mitmekesisem
ning soltub mitmete omavahel seotud tegurite koosmdjust. Sarnasele jareldusele on joudnud
ka Karila ja Kupila (2023), kelle hinnangul on multiprofessionaalne koost6o alushariduse

keskne osa, kuid selle kvaliteet soltub tugevalt kontekstist ja tookorraldusest.

Koik vastajad pidasid multiprofessionaalset meeskonnatédd oluliseks, mis viitab sellele, et
koostdd vajalikkus on alushariduse valdkonnas selgelt teadvustatud. Samas ei tdhenda see
automaatselt, et koostod toimiks igapdevases praktikas jarjepidevalt ja sisuliselt. Tulemuste
pohjal voib  jareldada, et multiprofessionaalset meeskonnatodd moistetakse eelkodige
lapsekeskse protsessina, mille keskmes on lapse individuaalsed vajadused, areng ja heaolu.
Koostddd ei késitleta pelgalt tookorraldusliku tegevusena, vaid selle kaudu néhakse voimalust
pakkuda lapsele terviklikku ja mitmekiilgset tuge. Selline késitlus on kooskdlas kaasava
hariduse pohimdtetega, mille kohaselt toetatakse lapse arengut erinevate spetsialistide koostoos

(Nelis & Pedaste, 2023).

Eriti selgelt tuli esile koostdd roll varajases méarkamises ja digeaegses sekkumises. Enamik
vastajaid seostas multiprofessionaalset koostodd otseselt lapse arenguliste vajaduste varajase
tuvastamisega. Samas ilmnes, et erinevad spetsialistid rohutavad selle juures erinevaid aspekte:
psithholoogid ja sotsiaalpedagoogid seostavad koostodod enam infovahetuse ja kiire
reageerimisega, logopeedid ja eripedagoogid keskenduvad rohkem sekkumiste tdpsusele ja
kohandamisele. See ei viita vastuolule, vaid pigem sellele, et koostod tdhendus kujuneb
vastavalt spetsialisti rollile ning kogemusele. Selline mitmekesine vaade voib olla koostdo
tugevus, kuna vdimaldab last hinnata ja toetada erinevatest vaatenurkadest, mida on rohutatud

ka varasemates késitlustes (Aardevilja jt, 2019).

Tulemused néitasid, et multiprofessionaalne koostdo aitab véltida lapse késitlemist iiksnes
probleemikeskselt. Mitmed vastajad rohutasid lapse tervikliku késitluse olulisust, tuues esile,
et erinevate spetsialistide koost6d voimaldab ndha lisaks raskustele ka lapse tugevusi ja
arengupotentsiaali. Selline lahenemine toetab kaasava hariduse eesmérki néha last kui tervikut,

mitte liksikute raskuste kogumit (Nelis & Pedaste, 2023).
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Multiprofessionaalse meeskonnatod moju ei piirdu liksnes lapse toetamisega, vaid ulatub ka
spetsialistide igapdevatodsse. Enamik vastajaid leidis, et koost6o aitab paremini mdista lapse
vajadusi ja parandab otsuste kvaliteeti. Samas tdid mitmed esile, et kuigi vastutuse jagamine
on koostdo iiks eesmérke, ei realiseeru see alati praktikas. See viitab erinevusele koost6o
ideaali ja tegeliku toimimise vahel. Kuigi koostodd néhakse iihise vastutusena, jadb see sageli
erialapohiseks, mis voib vdhendada selle tdhusust. Sarnasele probleemile on viidanud ka
Korgesaar (2020), kes toob esile, et rollide ebaselgus ja vastutuse hajumine on iiheks peamiseks

koostdod takistavaks teguriks.

Oluline on ka see, et multiprofessionaalne koost66 ei vihenda alati to6koormust, vaid voib
seda hoopis suurendada. Mitmed vastajad rohutasid, et koostdd eeldab lisaks otsesele todle
lapsega ka pidevat suhtlemist, koosolekutel osalemist, dokumenteerimist ning erinevate
tegevuste koordineerimist. See nditab, et koostod on ajamahukas protsess, mis vajab teadlikku
planeerimist ja organisatsioonilist tuge. Nende tingimuste puudumisel vdib koost66 kujuneda

lisakoormuseks, mitte toetavaks tooviisiks.

Need jdreldused on tihedalt seotud ka viljakutsetega, mida tugispetsialistid oma t60s kogevad.
Kdige sagedamini toodi esile tugispetsialistide puudus, mis suurendab td6koormust ning piirab
voimalusi koostodd regulaarselt ja siisteemselt ellu viia. Sellega on seotud ka ajapuudus, mida
nimetasid paljud vastajad. Need tulemused kinnitavad ka Riigikontrolli (2020) jareldusi, mille
kohaselt on ressursipuudus iiks peamisi mojureid, mis takistab tugiteenuste kéttesaadavust ja

koost00 toimimist.

Lisaks toodi esile kommunikatsiooniprobleeme ning rollide ebaselgust. Need tulemused
viitavad sellele, et koosto6 kvaliteet soltub suurel maéaral sellest, kuidas on korraldatud info
litkkumine ja t6djaotus. Kui need ei ole selged, voib koost6d muutuda katkendlikuks ning
mdjutada lapsele pakutava toe jarjepidevust. Samas ilmnes, et toimivate kokkulepete ja toetava
juhtimise korral on vOimalik neid probleeme vdhendada, mis niitab, et tegemist ei ole

paratamatute takistustega, vaid arendamist vajavate valdkondadega.

Tulemustest ilmnes, et mitmed asjaolud, mida osa vastajaid tajus takistusena, késitleti teiste
vastajate poolt vOimalustena. Néiteks erialade erinevust peeti monel juhul koostood
rakendavaks, samas kui paljud vastajad toid esile, et erinevate spetsialistide vaatenurgad
voimaldavad pakkuda lapsele terviklikumat tuge. See néitab, et koostoo kvaliteet ei soltu ainult

olemasolevatest tingimustest, vaid ka sellest, kuidas meeskond neid tdlgendab ja kasutab.
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Sarnane seos ilmnes ka vajaduste analiilisis. Mitmed vastajad tdid esile, et nad ei ole saanud
piisavat ettevalmistust multiprofessionaalseks koostooks, samas kui osa vastajatest olid
osalenud vastavatel koolitustel. See néitab, et olemasolevad koolitusvoimalused ei vasta alati
spetsialistide praktilistele vajadustele. Lisaks rohutati pideva professionaalse toe, niiteks
supervisiooni ja mentorluse vajadust, mis on kooskdlas Karila ja Kupila (2023) seisukohaga,

et multiprofessionaalne koostdo eeldab pidevat dppimist ja arengut.

Ajapuudus kui oluline kitsaskoht tuli samuti selgelt esile, mis kinnitab, et tegemist ei ole iiksnes
tajutud probleemiga, vaid reaalse tookorraldusliku véljakutsega. Samuti rShutati selgema
rollijaotuse vajadust ning tugislisteemide arendamise olulisust. Need tulemused néitavad, et
véljakutsed ja vajadused on omavahel seotud — probleemid, mida spetsialistid kogevad,

kajastuvad otseselt nende ootustes ja ettepanekutes.

Oluliseks jérelduseks on see, et multiprofessionaalse meeskonnatdo kvaliteet ei soltu tiksnes
spetsialistide individuaalsetest oskustest, vaid eelkdige siisteemsetest ja organisatsioonilistest
tingimustest. TOhus koostdd eeldab piisavaid ressursse, selget tookorraldust, toimivat
infovahetust ning toetavat juhtimiskultuuri. Nende tingimuste puudumisel v3ib koost66 jadda

formaalseks, isegi kui spetsialistid ise seda oluliseks peavad.

Multiprofessionaalne meeskonnatdo alushariduses on mitmetahuline protsess, mille toimimine
soltub paljude tegurite koosmdjust. Uhelt poolt vdimaldab see pakkuda lapsele terviklikku,
oigeaegset ja vajaduspohist tuge, kuid teisalt seab see spetsialistidele lisakoormuse ning eeldab
histi toimivat tookorraldust. Seetdttu ei soltu koostdd tulemuslikkus ainult spetsialistide
oskustest, vaid ka sellest, millised on todtingimused ja kuidas koostddd organisatsioonis
toetatakse. Just nende tingimuste koosmdju médrab, kas koostdd toimib sisuliselt voi jaab

pigem formaalseks.

35



KOKKUVOTE

Kéesoleva uurimistod eesmirk oli selgitada tugispetsialistide hinnangute pohjal, kuidas
multiprofessionaalne meeskonnat6o koolieelses lasteasutuses toimib ning millised tegurid seda
toetavad voi takistavad. Eesmérgi saavutamiseks piistitati uurimiskiisimused, mis keskendusid
multiprofessionaalse meeskonnatdo moistmisele, selle mdjule tugispetsialistide igapdevatodle,
koostodga seotud viljakutsetele ja voimalustele ning koost6d arendamiseks vajalikele
ressurssidele ja toele. Teoreetilises osas kisitleti kaasava hariduse pohimotteid,
multiprofessionaalse meeskonnat6d olemust ning tugispetsialistide rolli alushariduses.
Rohutati koostoo téhtsust lapse arengu toetamisel, tuues esile varajase markamise, iihise

eesmargistamise ja tdhusa infovahetuse keskse rolli.

Andmed koguti kvalitatiivse uurimuse kdigus poolstruktureeritud intervjuude abil. Uuringus
osalesid tugispetsialistid mitmest maakonnast, mis vdimaldas saada mitmekesise iilevaate
nende kogemustest ja hinnangutest. Valitud metoodika osutus sobivaks, vGimaldades siivitsi
madista multiprofessionaalse meeskonnatdd tdhendust ja toimimist praktikute vaatenurgast.
Uurimistulemused néitasid, et multiprofessionaalset meeskonnat6od kisitletakse eelkdige
lapsekeskse protsessina, mille eesmérk on pakkuda lapsele terviklikku ja vajaduspohist tuge.
Koostdo toetab lapse arenguliste vajaduste varajast mirkamist, aitab kujundada terviklikumat
arusaama lapsest ning voimaldab kavandada tShusamaid sekkumisi. Samas ilmnes, et koostoo
praktiline toimimine ei ole alati jérjepidev ning soltub mitmetest omavahel seotud asjaoludest.
Uhelt poolt toetab koostdo otsuste kvaliteeti ja vdimaldab vastutuse jagamist, teisalt eeldab see
mérkimisvaédrset ajakulu, koordineerimist ja pidevat suhtlust, mis voib suurendada

tookoormust.

Koostdod takistavate asjaoludena tdusid esile eelkdige tugispetsialistide nappus, ajapuudus,
ebaselge rollijaotus ning puudulik infovahetus. Samal ajal ilmnes, et need samad omadused
voivad sobivate tingimuste korral kujuneda ka koostddd toetavateks vdimalusteks, niiteks
mitmekesiste erialaste vaatenurkade kaudu lapse terviklikumal toetamisel. See viitab, et
multiprofessionaalse koostoo kvaliteet ei sdltu iiksnes olemasolevatest ressurssidest, vaid ka

nende teadlikust rakendamisest ja meeskonnasisestest kokkulepetest.

Uurimist66 eesmérk saavutati ning uurimiskiisimustele leiti sisukad vastused. Uuringu vaartus
seisneb selles, et see toob esile nii multiprofessionaalse koostdo tugevused kui ka kitsaskohad

ning loob aluse praktilisteks arendusettepanekuteks. Tohusa koostdd toetamiseks on vajalik
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tagada piisavad ressursid, selge tookorraldus, toimiv infovahetus ning siisteemne
professionaalne tugi. Samuti on oluline arendada koostodkultuuri, mis pohineb vastastikusel
usaldusel ja avatud suhtlusel. Erilist tdhelepanu vajab tugikoordinaatori (TUKO) roll, mis on
paljudes omavalitsustes alles kujunemisjirgus, kuid millel on oluline v&imekus
multiprofessionaalse koost6o koordineerimisel ja siisteemsel toetamisel, mistdttu on vajalik

edasistes uuringutes keskenduda selle rolli sisule ja mdjule koostd6 toimimisel.

Uurimistulemuste pdhjal on véimalik teha mitmeid ettepanekuid multiprofessionaalse koost66
arendamiseks alushariduses. Eelkdige ndeme, et oluline on suurendada tugispetsialistide
kittesaadavust. Sellest tulenevalt teeme ettepaneku Tartu Ulikoolile suurendada
tugispetsialistide erialade dppekohtade arvu ning avada vastavad dppekavad Tartu Ulikooli
Narva kolledzis, et parandada spetsialistide kéttesaadavust erinevates  Eesti
piirkondades. Lisaks teeme ettepaneku haridusasutuste juhtkondadele poorata rohkem
tdhelepanu todkorraldusele, et toetada tugispetsialistide vahelist regulaarset ja sisulist
koost6dd. Selleks on oluline luua vdoimalused tihisteks aruteludeks ning tagada selge rollijaotus
meeskonnas. Edasiste uurimisvoimalustena ndeme, et tulevikus oleks oluline kaasata
uuringusse ka teised osapooled, nditeks Opetajad ja lapsevanemad, et saada terviklikum

iilevaade multiprofessionaalse koostdod toimimisest alushariduses.
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Lisal. Intervjuu kiisimused

Kutsume teid vastama kvalitatiivsele kiisimustikule "Erialadevahelise meeskonnat6o
perspektiivide uurimine", mis on suunatud alusharidusdpetajatele eesmargiga selgitada nende
seisukohti ja kogemusi erialadevahelises meeskonnatods. Kiisimustik koosneb avatud
kiisimustest, mille kaudu kogume kirjeldavaid andmeid. Vastates kiisimustikule Te annate oma
ndusoleku kogutud materjali kasutamiseks projekti uurimises ja arengutdods. Vastamine on
anoniilimne ning selle tditmine votab ligikaudu 30 minutit. Palume kiisimustega hoolikalt

tutvuda, kuna mitte kdik kiisimused ei pruugi olla suunatud ainult alusharidustootajatele.

* erialadevaheline meeskond - koikidest erialaspetsialistidest koosnev lapse arengut toetav
meeskond, kuhu vdivad kuuluda Opetaja, assistent, Opetajaabi, lasteaia direktor vdi/ja Sppejuht,

KOV-i haridusspetsialist, sotsiaalpedagoog, psiihholoog, logopeed.
1. osa: Taustakiisimused

Milline on Teie praegune ametikoht alushariduse valdkonnas (nt dpetaja, assistent, dpetajaabi,

lasteaia direktor voi/ja Oppejuht, KOV-i haridusspetsialist, sotsiaalpedagoog, psiihholoog,

logopeed)?

1. Kui kaua olete tootanud alushariduse valdkonnas?

2. Kas Teil on varasem kogemus erialadevahelises meeskonnas todtamisel? Kui jah, kui
pikaajaline?

3. Kas olete kunagi koordineerinud erialadevahelise meeskonna t66d? Kui jah, kui kaua?

2. osa: Erialadevahelise meeskonna roll alushariduse kestliku arengu toetamisel

4. Millistest spetsialistidest peaks koosnema Teie arvates erialadevaheline meeskond
alushariduse kontekstis?

5. Millised on peamised spetsialistid, kellega tavaliselt erialadevahelises meeskonnas koostdod
teete?

6. Millised on Teie arvates erialadevahelise meeskonnatod pohieesmirgid alushariduse
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valdkonnas?

3. osa: Tookogemused ja koostoo

7. Kas saate kirjeldada monda olukorda, kus erialadevaheline koostdo oli eriti edukas? Millised
tegurid sellele kaasa aitasid?

8. Kas olete erialadevahelises meeskonnas tootades kokku puutunud probleemidega? Palun
tooge nditeid ja kirjeldage, kuidas neid lahendati.

9. Kuidas mojutab erinevatel erialadel tegutsevate spetsialistidega koostdo Teie todiilesandeid
ja vastutust?

4. osa: Suhtlus ja koordineerimine (méeldud vastamiseks alusharidusasutuse juhtidele)

10.Kuidas tagate tohusa suhtluse erineva taustaga meeskonnaliitkmete vahel?

11.Kas Teie meeskond kasutab koordineerimise ja koost66 tohustamiseks mingeid
eristrateegiaid voi -vahendeid?

12.Kas olete kogenud suhtlus- voi koordineerimisprobleeme? Kui jah, kuidas neid lahendati?

5. osa: Moju lastele ja peredele

13.Kuidas erialadevaheline meeskonnato toetab laste ja perede heaolu? Selgitage.

14.Kas saate tuua nditeid, kus erialadevaheline koost66 on toonud kaasa positiivseid muutusi
lapse voi pere jaoks?

6. osa: Koolitus ja kutsealane areng

15.Kas olete osalenud koolitusel voi saanud tuge, et paremini valmistuda erialadevaheliseks
koostdoks? Kui jah, millist tiilipi koolitust?

16.Milliseid oskusi ja teadmisi peate erialadevahelises meeskonnas tdhusa koost6o
saavutamiseks koige olulisemaks?

17.Millised tugisiisteemid voiksid Teie arvates toetada erialadevahelist koostood

alushariduses?
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7. osa: Arvamused ja soovitused

18.Mis Teile meeldib kdige rohkem erialadevahelises meeskonnas to6tamise juures?

19.Kui saaksite muuta iihte aspekti erialadevahelises koostdds, mis see oleks?

20.Kas soovite jagada veel motteid voi kogemusi seoses erialadevahelise koostooga?

8.0sa: Tugispetsialistide toetus (méeldud vastamiseks sotsiaalpedagoogile, psiihholoogile,

logopeedile, eripedagoogile)

21.Kui oluline on Teie arvates erialadevaheline koost66 alushariduses?

22 Milliseid takistusi olete médrganud erialadevaheliste meeskondade arendamisel alushariduse
kontekstis?

23.Milliseid koolitusi voi toetusmeetmeid pakute erialadevahelise koostoo edendamiseks
alushariduse valdkonnas?

24 Kuidas erialadevaheline koosto6 mdjutab perede ja laste heaolu alushariduse kontekstis?

25.Millist tuge (materiaalset, psithholoogilist, pedagoogilist, tehnoloogilist) pakute
erialadevahelise meeskonnatdo arendamiseks alushariduses?

Palume Teil kiisimustikule vastata ausalt ja avameelselt, et kogutud andmed annaksid
voimalikult tépse iilevaate erialadevahelise meeskonnat6o kogemustest ja viljakutsetest

alushariduses.

Taname Teid panuse eest!
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Lisa2. Uuringu kutse ja projekti kirjeldus

Head alushariduse spetsialistid (lasteaiadpetajad, assistendid, Opetajaabid, juhtkonna

esindajad, sotsiaalpedagoogid, eripedagoogid)!

Palume teie abi! Osaleme Erasmus+ rahvusvahelises projektis So SECE ,Sotsiaalselt
jatkusuutliku koolieelse hariduse tulevik®, mille juhtpartneriks on Soome Laurea University of
Applied Sciences. Lisaks TU Narva kolledzi "Koolieelse lasteasutuse dpetaja mitmekeelses

oppekeskkonnas" dppekava meeskonnale on partneriteks veel Liti ja Leedu iilikoolid.

Projekti peamine eesmérk on kaardistada sotsiaalpedagoogilise teenuse vajadus ja tagatuse
hetkeolukord ning parimad praktikad neljas projektis osalevas riigis ja sellel toetuvalt
kavandada meeskonnat6d mudel lasteaias, mis koige efektiivsemal viisil toetaks kiiresti

muutuvas maailmas last ja tema peret.

Projekti eesmérk esimeses etapis on vélja selgitada, kuidas hindavad erinevate osapoolte

esindajad enda valmisolekut lapse arengu igakiilgse arengu toetamisel.

Kogutud info pohjal tootatakse vilja vajaduspohine tidienduskoolituse dppekava erinevatele
spetsialistidele ~ (lasteaiadpetajad,  assistendid, Opetajaabid, juhtkonna  esindajad,

sotsiaalpedagoogid, eripedagoogid) ja vaba ligipddsuga veebipohine kursus (MOOC).

Projekti eesmirkide tditmiseks ja meie jaoks parima mudeli véljatddtamiseks palume Teil
vastata nelja riigi koostdds valminud kiisimustikule. Uuringus osalenutel on vdimalus edaspidi

osaleda véljatddtatud koolitustel.
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