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SISSEJUHATUS

Ettevotete jatkusuutlikkus on nii makro- kui ka mikromajanduse arengu seisukohalt
vaga oluline, kuna sellega kaasneb rohkem todkohti, suurem tulu riigile maksude néol
ning seega ka iihiskonna heaolu kasv. Kuna majandus on tsiikliline, siis on loomulik
olukord, kus majanduskasv ja —langus vahelduvad. Ilmekas nidide leidis aset eelnevatel
aastatel, kus nii Eestis kui ka mujal maailmas jirgnes kiirele kasvule suur langus, kuid
praecguseks hetkeks on uuesti joutud kriisieelsele tasemele. Suure ndudluse tdttu loodi
majandusbuumi ajal palju uusi ettevotteid, milledest ndrgemad kriisi ajal turult kadusid.
Ettevotete ebadnnestumine on turumajanduse iiheks osaks ja kiirelt arenevas
majandusolukorras, kus konkurents on suur ning turusituatsioon pidevas muutumises,

pole koikide ettevotete Onnestumine realistlik.

Ettevotete ebadnnestumist on wuuritud juba mitmekiimneid aastaid. Varasemad
ebadnnestumise teemalised uuringud kasitlesid pankroti prognoosimist ning parinevad
1930. aastate algusest, kuid 1970. ja 1980. aastatel hakati enam tihelepanu podrama ka
ebadnnestumise pohjuste uurimisele. Siiski on senimaani ettevotete ebadnnestumist
késitlevas kirjanduses jddnud domineerivaks ettevotte finantssuhtarvudel pohinevate
pankrotimudelite koostamine, kusjuures praeguseks hetkeks on koostatud juba
tuhandeid erinevaid mudeleid. Pdhjalikke ettevotete ebadnnestumise pohjuseid
analiiisivaid t6id on siiani  koostatud védga vidike hulk ning moningaid
majandussektoreid pole senini uurimisobjektina kasutatud. Ettevotete ebadnnestumise
pohjustest pdhjaliku {iilevaate saamiseks ei saa ldhtuda ainult ettevotte

finantssuhtarvudest ning peab kindlasti analiiiisima ka muid néitajaid.

Ettevotete ebadnnestumist on kirjanduses lahtimotestatud erinevalt. Naiteks on lisaks
koige kitsamale kisitlusele, milleks on ettevotte piisiv maksejouetus (pankrot),

vaadeldud ebadnnestumisena ka turult viljumist, noutava tuluméira mittesaavutamist,



aga ka ettevotte suremust koige iildisemas kontekstis. Kuigi ebadnnestumist peetakse
tildjuhul negatiivseks siindmuseks, siis sellega seondub ka moningaid positiivseid
aspekte — nditeks on nii maksejouetuks muutunud ettevotte juhtkonnal, alustavatel
ettevotjatel, aga miks ka mitte turul edukalt tegutsevatel ettevotetel voimalus vigadest

Oppida ja neid tulevikus viltida.

Igal aastal ebadnnestub Eestis palju ettevotteid, kuid nende pohjuste viljaselgitamisega
on veel tipriski vihe tegeletud. Viimane pohjalik maksejouetuse pdhjuste analiiiis viidi
labi 2010. aastal (Lukason), kus wuuriti ettevotete maksejouetuse pohjuseid
kohtulahendite pohjal ning uurimisobjektideks olid koikide sektorite ettevotete
pankrotid. Tartu Ulikooli majandusteaduskonna bakalaureusetéddes on eelnevatel
aastatel pooratud tdhelepanu nii ehitus- kui ka tddstusettevotete pankrottide pdhjustele,
kuid kaubandussektori kohta senini analiiiisi tehtud pole. Kaubandussektor on ehituse ja
toostuse korval liheks suuremaks majandusharuks Eestis ning seetdttu on oluline, et
kaubandussektori ettevotted oleksid jatkusuutlikud ning konkurentsivéimelised. Ka
teiste riikide niitel on kaubandussektori ettevotete ebadnnestumise pdhjuseid siiani vihe

uuritud.

Kéesoleva magistritod eesmairgiks on vilja selgitada ebadnnestumise pohjused Eesti
kaubandussektori pankrotistunud ettevitete nditel, millest tulenevalt on magistrit6o

uurimisulesanneteks:

1) Anda iilevaade ebadnnestumise ja pilisiva maksejouetuse (pankroti) mdistetest.

2) Kirjeldada ettevotte ebadnnestumise protsessi ning selle erinevaid etappe.

3) Anda lilevaade ebadnnestumise teooriatest erinevate rahvusvaheliselt tunnustatud
autorite viljaannetele tuginedes.

4) Tuua vilja erinevad ebadnnestumise pOhjuste taksonoomiad ning anda iilevaade
neid kasutanud empiirilistest uuringutest.

5) Uldistada varasemate kaubandussektori ettevdtete ebadnnestumist kisitlenud
uuringute tulemusi.

6) Anda iilevaade Eesti kaubandussektori ning selle ettevotete ja nende finantsnéitajate

diinaamikast.



7) Tuvastada  kohtulahenditest = pankrotistunud  kaubandussektori  ettevotete
ebadnnestumise pohjused.
8) Klassifitseerida kohtulahenditest saadud kaubandussektori ebadnnestumise pdhjused

ning vorrelda tulemusi erinevate ettevotete gruppide 1oikes.

To0 eesmérgi ning uurimisiilesannete tditmiseks on kiesolev magistritod jaotatud
kaheks osaks, millest esimene sisaldab teemakohasest teoreetilist lilevaadet ning teine

empiirilist analiiiisi.

Esimene ehk teoreetiline osa jaguneb omakorda kolmeks alapeatiikiks. Esimeses
alapeatiikis selgitab autor ebadnnestumise ning maksejouetuse olemust. Teises
alapeatiikis vordleb autor erinevaid maksejouetuse tekkimist kisitlevaid teooriaid ning
ebadnnestumise protsessi ja selle erinevaid etappe, tuginedes valdkonnas tuntud ning
rahvusvaheliselt tunnustatud autorite (Baldwin, Lussier, Mellahi, Ooghe jt)
teadustoodes toodud kisitlustele. Kolmandas alapeatiikis toob autor vilja ettevotete
ebadnnestumist késitlevad varasemad empiirilised uuringud ning vordleb neid

omavahel.

To0 teine ehk empiiriline osa jaguneb samuti kolmeks alapeatiikiks ning selles osas on
tulenevalt t60 eesmérgist vaatluse alla voetud Eesti kaubandussektori ettevotted.
Esimene alapeatiikk annab iilevaate Eesti kaubandussektorist ning selle ettevotete
finantsandmete diinaamikast, mis périnevad Eesti Statistikaametist ning Ariregistri
andmebaasist. Teine alapeatiikk keskendub magistritods tulemuste viljaselgitamiseks
kasutatud andmete analiiiisile ja kirjeldava statistika iilevaate andmisele. Magistritdos
kasutatavad andmed pdhinevad KIS (Kohtute Infosiisteem) ja KOLA (Kohtulahendite
Andmesiisteem) andmebaasidest saadud kohtulahendite analiiiisil. Kasutatud on 2003-
2009 aastal maksejouetuks muutunud kaubandussektori ettevotete pankrotilahendeid.
Toos ldbi viidud analiilis baseerub pankrotilahenditest tuvastatud pankrotihalduri
hinnangutel ettevotete maksejouetuse pohjuste kohta. Valimisse sobilikeks osutus
seitsme aasta jooksul 221 Ilahendit, mille puhul oli pankrotihalduri selgitus
ebadnnestumise pdohjuse kohta vilja toodud. Kolmandas alapeatiikis on 1dbi viidud
ebadnnestumise pdhjuste analiilis erinevate ettevitete gruppide ldikes (grupeerimine

teostatud pankrotiaja, pankrotitunnuse, ettevotte vanuse ja ettevotte suuruse alusel).



Andmete analiiiisis on kasutatud programme Excel ning SPSS ning saadud tulemusi

vorreldakse teoreetilise kirjanduse ning varasemate empiiriliste uuringute tulemustega.

Kéesoleva magistritoo tulemused voivad huvi pakkuda erinevatele ettevotetega seotud
osapooltele, nagu investorid, kreeditorid, deebitorid ning nii praegustele kui ka
tulevastele ettevotete loojatele. Samuti voib antud t66 anda innustust veel uurimata

sektorite ettevotete ebadnnestumise pohjuste viljaselgitamiseks.



1. ETTEVOTTE EBAONNESTUMINE JA SELLE
POHJUSED

1.1. Ettevotte ebadnnestumine ja maksejouetus

Ettevotte ebadnnestumise (ing k business failure) olemuse paremaks moistmiseks
vaadeldakse kéesolevas peatiikis erinevate tunnustatud autorite poolt vélja toodud
vastava moiste késitlusi. Eelnev on oluline seetGttu, et sodltuvalt ebadnnestumise
definitsioonist voivad varieeruda ka ebadnnestumise pdhjused. Samas on enamik
ebadnnestumist késitletavates empiirilistest uuringutest kasutanud ebadnnestumise
koige kitsamat madistet, st ettevotte piisivat maksejouetust ehk pankrotti. Lisaks tuuakse
kdesolevas peatiikis dra piisiva maksejouetuse tihendus Eesti pankrotiseaduses, mis
vOimaldab seda vdrrelda teiste riikide vastavasisuliste definitsioonidega. Eelnev on
oluline seetdttu, et pankroti mdiste suurte erinevuste korral riikide 13ikes pole ka

maksejouetuse pdhjuseid tuvastanud uuringute tulemused omavahel histi vorreldavad.

Ettevotted ebadnnestuvad peamiselt kahel pohjusel: olemasolevad rahavood on
ebapiisavad (rahavoogude puudujddk), et maksta kreeditoridele voi ettevotte kohustused
iiletavad ettevotte varasid (lilemddrane vodlgnevus) (Uhrig-Homburg 2005: 1510).
Eelnevalt nimetatud kaks kriteeriumi on ka erinevates riikides peamised piisiva
maksejouetuse madramise viisid, kusjuures alltoodutest on kdikides riikides esindatud
esimene, kuid teist kasutatakse ainult osades:

e Rahavooline maksejouetus (Cash Flow Insolvency), mis tdhendab olukorda, kus

vOlgnik ei ole voimeline tditma tdhtaegselt volausaldajate noudeid.

e Bilansiline maksejouetus (Balance Sheet Insolvency), mis tdhendab olukorda, kus

volgniku kohustuste maht iiletab tema vara.



Kui vaadelda ebadnnestumise laiemat konteksti, siis Cochran (1981: 52-53) on oma
artiklis dra toonud viis erinevat suremuse alamhulka (vt Joonis 1). Téht , A“
siimboliseerib ettevotteid, kes on pankrotistunud. Tdhega ,,B“ tdhistatakse ettevotteid,
kelle tegevus on loppenud kahjudega kreeditoridele. Riihma ,,C* kuuluvad ettevotted,
kelle tegevus on 1dpetatud, viltimaks veel suuremat kahju tekkimist tulevikus. ,,D* alla
koonduvad ettevotted, mis on 1dpetatud soovitud tulumédira mittesaavutamise tottu ning
»E“ grupi moodustavad ettevotted, kes on vabatahtlikult oma tegevuse 1dpetanud.
Cochrani (1981) késitlus viitab sellele, et pankrotistumine on majanduskeskkonnas
lisnagi haruldane ettevotte ebadnnestumise vorm ning enamik ettevotteid Idpetab

tegevuse muul viisil.
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Joonis 1. Tegevuse 10petanud ettevotete jaotus selle pohjustest 1dhtuvalt (Cochran 1981:
53).

Keasey ja Watson (1987: 335) leidsid, et eksisteerivad statistiliselt olulised seosed
ettevotte maksejouetuse tekkimise ning jargnevate tegurite vahel: juhtide arv, audiitori
otsuse olemasolu, kohustuslike andmete esitamise korrektsus ning ajakohasus ja
laenude tagastamise tdhtaegadest kinnipidamine. On ka leitud, et edukad ettevotjad on
aritegevust alustades oluliselt aktiivsemad ja piihendunumad vorreldes ebaedukatega
(Carter et al. 1996: 152). Moned autorid (nditeks Lussier ja Pfeifer 2000: 64-65) on
véitnud, et edukust ei midra mitte niivord ettevotja poolt mdjutatavad faktorid
(tegevusala valik, haridus, kogemus), vaid pigem mittemdjutatavad (nagu néiteks

tutvused, asjaolude kokkusattumus jt).

Kirjanduses on ebadnnestumist enim defineeritud 1dbi turuosa suuruse, varade ja kasumi
suuruse, aktsia hinna, toodangu kvaliteedi (Weitzel 1989: 92). Ebadnnestumise pdhjus

vOib peituda iikskoik millises ettevotte toimimise aspektis ning ettevote on



ebadnnestunud siis, kui ta lopetab nende tegevuste tegemise, mida temalt oodatakse
(Sheppard 1994: 796). Ebadnnestumisele on enamasti ldhenetud eri vaatenurkadest,
millest nelja kisitlust peetakse enimlevinuteks: 1) finantsiline/raamatupidamislik - uurib
ebadnnestumisega seotud finantsnditajaid; 2) juriidiline - Kkésitleb erinevaid
ebadnnestumisega (ennekodike pankrotiga) seotud diguskiisimusi; 3) organisatsiooniline
- uurib keskkonna mdjutusi ebadnnestumisele ja 4) kditumuslik - uurib inimese mdju
ebadnnestumisele. (Daily 1994: 269) Nii praktikute kui ka teoreetikute arvates on
kroonilise ebadnnestumise peamisteks pohjusteks ebaefektiivne varade kasutus,
organisatsiooniline inerts ehk ettevdtte tahtmatus voi suutmatus uuendustele reageerida
ning strateegia puudumine konkurentsis piisimiseks (Witteloosuijn 1998: 516). Sellest
tulenevalt on Weitzel ja Johnsson (1989: 102) oma uuringus vilja toonud ettevotte
tulemuslikkuse 16he suurenemise allakéigu siivenedes (vt Joonist 2), mis sisaldab endas
viit allakdigu etappi ning isegi neljandas ehk ,,Kriisi“ etapis on ettevote veel voimalik
paidsta digeid meetmeid kasutusele vottes, kuid paraku mirkab juhtkond tildjuhul antud
olukorda, kas siis tahtmatult v&i tahtlikult, liiga hilja, mille tulemusena on ettevotte

ebadnnestumine paratamatu.
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Joonis 2. Tulemuslikkuse 10he suurenemine allakdigu siivenedes (Weitzel, Johnsson

1989: 102).
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OECD' poolt on pankrotikriteeriumitest koostatud iilevaatlik uuring, kus pankroti
kriteerium kirjeldab olukorda, millal on vdimalik pankrotimenetlust alustada. Teatud
tingimuste tditumisel, voib ettevotte juhtkond vabatahtlikult pankrotiavalduse esitada
vOi esitatakse pankrotiavaldus vdlausaldaja poolt sunniviisiliselt. Antud uuringust
selgus, et enamikes OECD riikides on pankroti véljakuulutamise kriteeriumid enamalt
jaolt sarnased. Vietnamis on nditeks tootajatel voimalus ettevotte pankrotti taotleda, kui
té0andja pole viimase kolme kuu jooksul té6tajatele todtasusid vélja maksnud. (Huaiyu
2006: 1-2) Kuigi voiks eeldada, et Skandinaaviamaades on pankroti véljakuulutamise
kriteeriumid sarnased, siis vorreldes Eestit, Soomet ja Rootsit, on nad siiski monevorra
erinevad. Rootsis ei ole kindlat kriteeriumit, mille alusel ettevitte pankrot vélja
kuulutatakse ning selle otsustamine jaib tdielikult kohtuniku teha. Eestis ning Soomes
on pankrotikriteeriumiks voimetus oma iiletdhtaegseid volgnevusi tasuda ning ettevotte
viiksem varade maht vorreldes kohustuste mahuga. Samuti selgub, et riigiti on
regulatsioonid erinevad ka selle osas, kellel on pankrotivaradele eesdigus. Todtajate
nduded ja pandiga tagatud volausaldajate nduded on peaaegu iga riigi regulatsioonides
nimetatud, vilja arvatud Eestis ja Saksamaal, kus tootajatel ei ole eeliseid ning nende

nduded tasutakse koos kdikide teiste volausaldajate nduetega. (Huaiyu 2006: 2-3)

Tulenevalt Eesti pankrotiseadusest, on kéesolevas t00s ettevotete ebadnnestumine
jagatud kaheks: ettevotete ebadnnestumine pankroti teel ning ettevitete ebadnnestumine
raugemise teel. Pankrot on vdlgniku kohtuméérusega viljakuulutatud maksejouetus
ning volgnik on maksejouetu, kui ta ei suuda rahuldada vdlausaldaja ndudeid ja see
suutmatus ei ole volgniku majanduslikust olukorrast tulenevalt ajutine (Pankrotiseadus
§ 1). Kohus 10petab madrusega menetluse pankrotti vilja kuulutamata raugemise tottu
olenemata vdlgniku maksejouetusest, kui volgnikul ei jdtku vara pankrotimenetluse
kulude katteks ning ei ole vdimalik vara tagasi vdita vOi tagasi nduda (Pankrotiseadus §
29). Pankroti ja raugemise erinevus seisneb selles, et esimesel juhul on vdlausaldajatel
vOimalus olenevalt pankrotivara suurusest, midagi oma noduete katteks tagasi saada,
teise puhul see vdimalus puudub. Kohtulahendeid analiiiisides selgus aga, et paraku

16peb 2/3 pankrotimenetlustest raugemisega.

" OECD — Majanduskoostdd ja Arengu Organisatsioon (inglise keeles - Organisation for Economic Co-
operation and Development).
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Pankrotimenetluse korral maiidratakse ettevottele pankrotihaldur, kes selgitab véilja
volgniku vara, sealhulgas volgniku kohustused, ning kontrollib, kas vdlgniku vara katab
pankrotimenetluse kulud. Samuti annab ta hinnangu volgniku varalisele seisundile ning
tagab volgniku vara sdilimise ja tdidab muid kohtu poolt pankrotimenetluses antud
iilesandeid. (Pankrotiseadus § 22) Peale pankrotimenetluse 10ppemist esitatakse
pankrotihalduri poolt pankrotimenetluse 1dpparuanne, kus peab lisaks muudele
andmetele olema selgitus, kas maksejouetuse tekkimise pdhjuseks on kuriteo tunnustega
tegu, raske juhtimisviga vO0i muu asjaolu (Pankrotiseadus § 162 p 3). Ajutise
pankrotihalduri selgitust maksejouetuse tekkimise pohjuse kohta ongi kéesolevas
magistritdds pankrotistunud kaubandussektori ettevotete ebadnnestumise pohjuste

viljaselgitamisel kasutatud.

Kéesoleva alapeatiiki kokkuvotteks voib oOelda, et ebadnnestumise all modeldakse
teaduskirjanduses vidga erinevaid olukordi ja osaliselt eelnevast tulenevalt vdib
ebadnnestumise pohjus peituda iikskdik millises ettevotte toimimise aspektis. Kui digel
ajal probleemi teadvustada ning sellega tegeleda, on iildjuhul vdimalik ettevote paista.
Piisiva maksejouetuse (st pankrotina) moistetakse erinevates riikides tavaparaselt kahte
olukorda (kusjuures nimetatutest esimene on enamlevinud): a) olemasolevad rahavood
on ebapiisavad, b) ettevotte kohustused iiletavad ettevotte varasid. Samuti selgus, et
kuigi véga palju ettevotteid on oma tegevuse 10petanud, siis pankrot moodustab sellest
koige viiksema osa, mis on tingitud asjaolust, et paljudel juhtudel ei algatatagi

pankrotimenetlust voi 1dpeb see raugemisega enne pankroti véljakuulutamist.

1.2. Ettevotte ebadnnestumise teooriad ja protsess

Ettevotte pankrotistumisel langeb suurem osa siilist just ettevotte juhtidele ning seetottu
annavad erinevad juhtimisega seotud mdddikud aimu sellest, kuidas on ettevotte
ebadnnestumise protsess kulgenud ning mida oleks saanud teha selle viltimiseks (Daily
1994: 285-287). Kéesolevas alapeatiikis vaadeldakse erinevate autorite poolt kirja
pandud ebadnnestumise pdhjuseid késitlevaid teooriaid ning ebadnnestumise protsessi

kujunemist ja selle erinevaid etappe. Teooriaosa viimases alapeatiikis késitletakse
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erinevate vilismaiste empiiriliste uuringute tulemusi ning vastavate tulemuste

tthilduvust kdesolevas alapunktis toodud teoreetiliste seisukohtadega.

Ettevotete ebadnnestumise pohjuste viljatoomisel ja selgitamisel on autorid iildjuhul
lahtunud deterministlikust, voluntaristlikust voi nende iithendatud vaatenurkadest.
Deterministlik koolkond iihendab organisatsioonidkoloogia ja struktuuridkonoomika
teooriad ning leiab, et ettevotte ebadnnestumise pohjustavad véliskeskkonnast tulenevad
tegurid. Voluntaristliku koolkonna arvamusel on ettevotte ebadnnestumine tingitud
enamasti juhtkonnast ehk sisekeskkonnast tulenevatest teguritest. (Mellahi ja

Wilkinsoni 2004: 22-27)

Ettevotte Onnestumise vOi ebadnnestumise mddravad deterministliku koolkonna

kohaselt neli faktorit (Mellahi ja Wilkinsoni 2004: 23-26):

e Rahvastikutihedus - rahvastikutiheduse soltuvuse loogika kasutab -ettevotete
ebadnnestumise kirjeldamisel nii ettevotete arvu kui ka rahvastiku suurust mingil
ajal ja territooriumil. Rahvastikutihedus ettevotte loomise ajal mdjutab suuresti
ettevotte voimalust dnnestuda voi ebadnnestuda.

o Toostusharu elutsiikkel — sarnaselt looduses toimuvale (st kdigi elusorganismide
paratamatu suremus) ning ithiskondade analoogilisele elukdverale iseloomustab ka
iga toostusharu teatud elutsiikkel. Eelnev on summeeritud Joonisel 3, mis viitab
sellele, et toostusharu kiipsushetkel on seal palju ettevotteid, kuid sellele jargneb

paratamatult langus, mille tulemusena ettevdtete arv jarkjargult viheneb.

toms ] | l8ppemine

fittevotete arv

Icillestatzs = I

Joonis 3. Toostuse elutsiikkel (Mellahi, Wilkinson 2004: 25).

e Ettevotte vanus — mitmete uuringute tulemusena on selgunud, et paljud ettevotted
surevad algfaasis. Kuna suhteliselt raske on luua uusi rutiine ning efektiivselt
toimivat juhtimiskorraldust, siis on eakamatel ettevitetel suuremad eelised ellu

jdada, kuna neil on juba toimivad rutiinid ning juhtimisstruktuur. Voimalik
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ebadnnestumine ei ilmne ainult uutes ettevotetes, vaid ka juba tegutsevate ettevotete
olulisel iimberkorraldamisel.

e Ettevotte suurus — mitmete teadlaste viitel voib ettevotte ldbipdlemise méér
ettevotte suurenemisega langeda. Soosingus on suuremad ettevotted ning iildjuhul
on viiksematel ettevotetel suurem tdendosus ebadnnestuda. Eelnev on tihedasti

seotud mikro6konoomikast tuntud mastaabisdistu pohimottega.

Lisaks eelnevalt kasitletud Mellahi ja Wilkinsoni vaatenurgale on mitmete teiste
autorite poolt 14bi viidud uuringutest selgunud, et viga paljud ettevotted ebadnnestuvad
just viliskeskkonnast tingitud tegurite tottu. Naiteks on Fredland ja Morris (1976: 11-
13) ning Titus (2009: 5) oma uuringutes mairkinud, et ettevotte asukoht omab
ebadnnestumise seisukohalt méidravat rolli. Tegutsemine mitmetes asukohtades mojutab
oluliselt ettevotte voimet ellu jddda, kuid seevastu piirkondades, kus toimub kiire areng
ning elavad kdrgema sissetulekuga inimesed, on raskem ellu jddda ning konkurents

suurem (Fredland ja Morris 1976: 11-13).

Ettevdtja ning ettevdtte vanuse olulisuse on oma uuringutes vélja toonud Preisendorfer
ja Voss (1990: 116-117), Amit ja Thornhill (2003: 13-14) ning Ropega (2011: 476),
kelle uuringutest selgus, et ettevotted, kellel on liiga noor voi liiga vana juhatus
ebadnnestuvad enam, kuna liiga noorel ettevotjal on iildjuhul kogemusi ning teadmisi
veel liiga vdhe ning liiga vanal ettevotjal ei ole {ildjuhul enam sellist Oppevoimet ega
tahtmist uuendustega kaasa minna. Ettevdtetel, mis tegutsevad majandusharu loomise
algusest peale, on pikem eluiga, kui hiljem sisenenuil (Agarwal ja Bayus 2004: 1-22).
Eelnev tuleneb sellest, et majandusharu loomise juures olnud ettevotetel on sektorist
ning selle vajadustest kdige selgem ja parem iilevaade, mistdttu on neil lihtsam

vOimalike muutustega kaasa minna.

Ettevotte suuruse olulisuse ellujddmise seisukohalt on dra mirkinud Boyle ja Desai
(1991: 33), Baldwin et al. (1997: 9) ning Weitzel (1989: 91). Viikeettevotete
ebadnnestumise osakaal on vidga korge, kuna neil puuduvad olulised sisemised
tugevused, et ellu jddda. Selliste ettevitete ebadnnestumise pohjustab {ileiildine
juhtimise ndrkus koos turuosa védiksusega. Osad teadlased on seisukohal, et 67%
viikeettevotetest ebadnnestuvad esimese nelja aasta jooksul — teised véidavad jillegi, et

ligi pooled alustavad ettevotted ebadnnestuvad 18 kuu jooksul. Ettevotetel, mis
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alustavad suuremate ressurssidega, on suurem vdimalus onnestuda, kui neil ettevotetel,
kes alustavad madalate ressurssidega (Lussier 2005: 51). Samuti on véikesed ettevotted
avatud suurematele ohtudele ning neil pole sellist finantsilist ja ressursilist tuge, mida
suuremad ettevotted tihti omavad. Samuti selgus Laitineni (1991: 667) uuringu
tulemustest asjaolu, et ettevotte suuruse, drivaldkonna ja ebadnnestumise protsessi tiiiibi

vahel on statistiliselt oluline seos.

Deterministlikule koolkonnale vastandub voluntaristlik koolkond, kes on arvamusel, et
ettevotte juhtkonnast oleneb ettevotte dnnestumisel voi ebadnnestumisel siiski suurem
osa, kui vilistel ettevOotet mdjutavatel teguritel. Ldbi aastate on peetud peamisteks
ettevotete maksejouetuse tekkimise pohjusteks just juhtkonnaga seonduvat, sealhulgas
juhatuse haridustaset, planeerimisoskust, juhtimisoskust ning mitmete uuringute
tulemusena on leitud, et ettevotete juhtidel, kes on &ris ebadnnestunud, on véga palju
tihiseid tunnuseid. Need tundemérgid jagunevad kolme gruppi: isikuomadused,
puudujddgid juhtimisoskustes ning kehvad finantsteadmised (Larson, Clute 1979: 37 —
40). Dubrovski (2009: 50) on oma uuringus jaganud juhatusepoolsed vead kolme
gruppi: 1) oskamatus tajuda, millised on halvad &rilised otsused, 2) tegevusetus, millest
tulenevalt jddvad Oiged otsused Oigeaegselt vastu voOtmata ning 3) ebamoraalne
kditumine, nagu ebaeetilised otsused, pettused ning kriminaalsed teod. Juhatuse
kogemustel ning vastutusel on véga tdhtis osa ettevotte ellujddmisel, kuna néiteks
viiksema vastutuse puhul on ettevotte maksejouetuks muutumine tdendolisem

(Fredland ja Morris 1976: 11-13).

Voluntaristlikust vaatest ldhtuvalt on Ooghe ja De Prijcker (2006: 228-234) ning
Ropega (2011: 477-479) oma uurimustes vélja toonud neli ebadnnestumisele kalduvat
ettevotte tlilipi, mis pohinevad ettevotte kiipsuse ja juhtimise karakteristikutel.
Richardson et al. (1994: 10) ja Bollen et al. (2005: 29-30) jagavad ebadnnestuvad
ettevotted omakorda ettevdtja ja ettevotte suuruse jargi. Eelnevalt nimetatud késitlused

on koondatud Tabelisse 1.1.
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Tabel 1.1. Ebadnnestunud ettevotete erinevad titibid.

Richardson et al. ning Bollen et al.

Ooghe ja De Prijcker ning Ropega kisitlus kisitlus
Ettevotte Ettevotte
tiilip Omadused tiiiip Omadused
N . N Sellesse kategooriasse
Ebaonnestum.d seNet.ottu,. et qen@e kuuluvad ettevétted on
juhtkonnal olid tdsised juhtimisoskuste terve oma eksisteerimise
ning erlalaste~teadmlste puuduj‘g‘e'tg.ld. aja positiivseid tulemusi
Uld]l{hul eb.a.lonn.e.:st.uvad S'ed? tidipi . saavutada piiiidnud, kuid
ettevot‘.ce.d viga l.ulzlkese. aja jooksul pideva | Pudelis ebadnnestunud selles
Sft.z'rt:up ﬁnanEs1l1se kr1~151 tottu ning nende N konn enamuse ajast oma
titiipi ettevotete eba.lonneNS.tumlsel pole vilistel (Bottled | | siikli jooksul.
ettevotted | teguritel olulist moju. frog)
Juhivad iildjuhul riskialtid juhid ning
sellist tiilipi ettevotted ebadnnestuvad
tihtipeale just juhtkonna iilioptimismi tottu.
Sellist tiitipi ettevotetel on tildjuhul histi
motiveeritud ning kogenud juhtkond ning
Ambit- ettevottel on ellujddmise voimalus, omades | Uputatud
sioonika | piisavalt finantsilisi vahendeid, et 1dbi viia |konn Tegemist on
kasvuga | efektiivne kulude kirpimise ning (Drowned | iiliambitsioonika
ettevotted | paranemise plaan. frog) ettevottega.
Eesotsas on iildjuhul juhtkond, kes votab Sellised ettevdtted on
iileméadraseid riske ja keeldub juhtimise ja sarnased ,,pudelis konn*
ettevotte struktuure kohandamast, mis viib tiilipi ettevotetele, kuid
aga kulud véga korgele ning kasumi erinevalt neist on
vihenemisele. Ettevotte restruktureerimise »pullkonn® tiilipi
asemel rohub juhtkond norgale ettevotted algselt ka haid
kasumlikkusele viliste ja ajutiste faktorite tulemusi ndidanud ning
mdjul. Selleks ajaks, kui probleemi probleemid on tekkinud
tdsidust on mirgatud, on ettevote juba peale suurt keskkonnast
suurema osa oma kapitalist ning tulenevat muutust, mille
Pimestava | koostddpartnerite usaldusest kaotanud, tottu pole ettevote enam
kasvuga |mille tulemusena saabub ettevotte jarsule | Pullkonn | positiivseid tulemusi
ettevotted | tSusule veel jirsem langus. (Bullfrog) | saavutada suutnud.
Juhtkonnal on oskus luua kasumlik
ettevote, kuid neil puudub motivatsioon
ning pithendumine antud ettevotet
efektiivselt juhtida. Juhtkond ei méirka Sellist tiilipi ettevotete
Ukskéik- | iildiselt likviidsusprobleemi ning selle juhtkonna
selt avastamise hetkeks on kdik varad Konna- karakteristikuteks on
loodud kulutatud ning ettevottel pole enam kulles iildjuhul pettused ja
ettevotted | ellujadmise voimalust. (Tadpole) | ebaeetiline kiitumine.

Allikad: Ooghe, De Prijcker 2006: 228-234; Ropega 2011: 477-479; Richardson et al. 1994:

10; Bollen et al. 2005: 29-30; autori koostatud.
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Koigist Tabelis 1.1. viidatud neljast uuringust selgub, et iildjuhul miirab ettevotte
Onnestumise vOi ebadnnestumise suures osas dra juhtkond ning selle karakteristikud.
Ettevotte Onnestumisel on probleemi tajumine vdga oluline komponent, et vajadusel
vastavaid muudatusi ellu viia. Probleemi tajumine koosneb iildjuhul kolmest
tunnetuslikust protsessist: mérkamine, tdlgendamine ja nendega seotud ajendid.
Mairkamise ajendi puhul peaks juhtkond eristama potentsiaalsed problemaatilised
ajendid koikidest teistest ning nendega edasi tegelema. (Kiesler, Sproull 1982: 548-550)
Ettevotte juhtkonnal on voimalus ettevotte tervist hinnata, vaadates hoolikalt faktoreid,
mis on nimetatud kodige kriitilisemateks ettevotte Onnestumise vOi ebadnnestumise
seisukohast. Seda loogikat jdlgides, peaksid ettevotted elimineerima voi vdhendama
neid faktoreid, mis seonduvad ettevotte ebadnnestumisega ning piihenduma

onnestumisega seonduvate faktorite parandamisele. (Parnell, Menefee 2008: 12)

Lisaks deterministliku ja voluntaristliku koolkonna arvamustele on Astley ja Van de
Ven (1983: 247-248) esmastena oma uuringus vilja toonud molemad, nii mikro- kui ka
makrotasandi, et fokusseerida koikidele vdimalikele suhetele, mis organisatsioonis
eksisteerivad. Samuti on nad oma uuringus vilja toonud organisatsiooni ning juhtimise
teooriate klassifitseerimiseks suurimate koolkondade neli peamist vaatenurka: siisteemi-
struktuuriline, strateegiline valik, loomulik valik ja kollektiivne tegevus
organisatsioonis. Need neli vaadet esindavad organisatsiooni struktuuri, kditumise,
muutuse ja juhi rollide erinevaid vaateid ning pakuvad erinevaid viise, kuidas ldheneda
ning aru saada organisatsiooni toimimisest. Jirgnevalt vaadeldakse ettevotte voimalikku

ebadnnestumise protsessi ning selle erinevaid etappe.

Ettevotte ebadnnestumise pohjuste uurimisel tuleks tugineda kahele tdhtsamale
asjaolule (Crutzen, Van Caillie 2008: 290): 1) uurida voimalikult tépselt
ebadnnestumise sisu, kuna ainult tdelise pdhjuse korrigeerimine voib tagada soovitud
tulemuse ning luua voimaluse ettevotte parendamiseks; 2) pohjuste uurimisel on
ebadnnestumise teekond véga oluline, kuna see vdimaldab tépselt ndha, kuidas
labikukkumise protsess on kulgenud. Sellest lahtuvalt on Crutzen ja Van Caillie (2008:
305-310) loonud mudeli, mis sisaldab koiki erinevaid ebadnnestumise etappe ning

jaotanud need kronoloogiliselt nelja faasi (vt Joonist 4).
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Joonis 4. Ettevotte ebadnnestumise protsessi integreeritud mudel (Crutzen, Van Caillie

2008: 302).

e Faas 1. Ebadnnestumise pdritolu — ettevotte ressursside puudulik kasutamine.
Mirgid voimalikust ebadnnestumisest on ettevdttes olemas, kuid need ettevottest
viljapoole ei paista, ning probleemse valdkonnaga tegeledes, kas siis
tegevuspoliitikat, finantspoliitikat vo1 turunduspoliitikat muutes, on voimalik edasist
labikukkumist viltida. Uldjuhul ei mirka ettevdtte juhtkond selles faasis ise veel
probleeme.

e Faas 2. Ebadnnestumise siimptomite esile tulemine — kui esimeses faasis vdivad
moningad stimptomid ettevotte vilistele isikutele voi isegi juhtkonnale mérkamatuks

jaada, siis teise faasi puhul hakkavad eelkdige finantsilised siimptomid ettevottest
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viljapoole paistma. Néiteks ettevottes on liiga suured kulud ning liiga véikesed tulud
ning sellest tulenevalt on tekkinud likviidsuse vdhenemine. Antud olukorras oleks
kindlasti oluline kiire kulude kdrpimine.

e Faas 3. Kriitiliste hoiatussignaalide ilmnemine — ettevotte finantsnditajad on olulises
osas halvenenud, tema maksevdoime ja likviidsus on erakordselt madalad ning
ettevotte partnerid ja osanikud ei usalda enam ettevotet. Kolmandas faasis olevat
ettevotet voib juba teoreetiliselt pankrotis olevaks ettevotteks nimetada, kuna ta
vastab koikidele pankroti kriteeriumidele, kuigi kohtus pole pankrotti veel vilja
kuulutatud. Uldjuhul pankrotistub ettevdte sealt edasi mdone kuu moddudes ning
antud faasis olevat ettevotet on iildjuhul liiga hilja paésta.

o Faas 4. Ettevotte pankrot — ettevdttes on tdsine maksevdimetus ning likviidsuse

puudumine.

Crutzen ja Van Caillie mudel iithendab endas nii organisatsioonilist kui ka finantsilist
lahenemist ning aitab rohkem ja pdhjalikumalt ettevotete maksejouetust uurida ning
seda vOimalikult suures osas tulevikus véltida. Samuti annab antud mudel juhtidele
tema juhitava ettevotte kohta véga olulist informatsiooni ning toob histi vélja pdhjuste
ja tagajirgede seosed ebadnnestumise situatsioonis. EttevOtte ebadnnestumise
seisukohalt on teises faasis voimalik veel ettevote paidsta, kui probleemkohad tuvastada
ning nende parandamiseks tarvilikud meetmed kasutusele votta. Paraku eiratakse
tihtipeale teises faasis probleemi ning selle teadvustamisel on ettevotte pddstmisega

tildjuhul juba liiga hiljaks jaddud.

Laitinen (1991: 667) toob oma uuringus vélja finantsandmete pdhjal saadud tulemuse,
kus tuvastati kolm pohimottelist ebadnnestumise protsessi: 1) krooniline ebadnnestuja
(32,5%) — kus ettevOtte neljandal aastal enne pankrotti olid peaaegu kdik
finantssuhtarvud juba véga halbade véirtustega; 2) ebapiisavate tuludega ebadnnestuja
(27,5%) — ettevote, kelle volad ning likviidsus olid keskmisel tasemel enne
ebadnnestumist, kuid kehva kasumlikkuse ning aeglase tulude juurdekasvu tottu olid
ettevottel ebapiisavad &ritegevuse rahavood; 3) &kiline ebadnnestuja (40%) — kus
peaaegu koik finantsnditajad olid dramaatiliselt halvenenud ebadnnestumisele vahetult

eelneval aastal.
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Kéesoleva alapeatiiki kokkuvotteks saab oOelda, et varasemalt on ettevotete
ebadnnestumise pohjuste kirjeldamisel domineerinud kaks koolkonda: deterministlik,
kus ettevotte ebadnnestumise pohjusteks peetakse viliskeskkonnast tulenevaid tegureid,
ning voluntaristlik, kus ettevotte ebadnnestumise pohjusteks peetakse pigem
sisekeskkonnast ehk juhtimisest tulenevaid tegureid. Suur osa ettevotteid ebadnnestub
juhtkonna ebapiisavate ja sobimatute oskuste tagajirjel. Lisaks juhtkonnast tingitud
poOhjustele, mdjutavad ettevitete dnnestumist ja ebadnnestumist: 1) ettevotte vanus, 2)

ettevotte suurus ja 3) ettevotte asukoht.

1.3. Ettevotte ebadonnestumine empiirilistes uuringutes

Ettevitete maksejouetusega seonduvas kirjanduses on tihti ebadnnestumise pohjused
eristatud kui sisekeskkonnast (voluntaristlik késitlus) tulenevad (faktorid, mis on
ettevotte seisukohalt unikaalsed), ja viliskeskkonnast (deterministlik késitlus) tulenevad
(faktorid, mis tulenevad keskkonnast, kus ettevote tegutseb). Ettevote ebadnnestub viga
harva ainult tihe faktori tulemusena, olgu see siis ettevottesisene voi -viline. Nagu
ettevotte Onnestumise, on ka ebadnnestumise tulemuseks tihti pikema perioodi jooksul
tiksteist vastastikku mojutanud faktorite kombinatsioon (Small Business Failure... 2001:
3-4). Iga katse organisatsiooni ebadnnestumist selgitada ei ole kontekstuaalsete joudude
ja organisatsiooni diinaamika koosmojuta tidielik (Mellahi, Wilkinson 2004: 34).
Selgitamaks vélja, kas alapeatiikis 1.2 kajastatud késitlused on levinud ka
majanduspraktikas, antakse kédesolevas alapeatiikis iilevaade rahvusvaheliselt

tunnustatud autorite pankrotistumise pohjuseid késitlevatest empiirilistest uuringutest.

Tabelis 1.2 on kajastatud Baldwin et al. (1997: 23-24) ettevotte maksejouetust
mojutavate tegurite jagunemine sisekeskkonnast ja viliskeskkonnast tulenevateks, kus
vilised on sellised tegurid, mis pole ettevotte enda poolt mojutatavad, nditeks erinevad
loodusonnetused, vargused, maailma majandusest tulenevad olukorrad, ning sisesed
tegurid tulenevad otseselt ettevotte sisekeskkonnast ehk ettevottes endas tehtud

otsustest.
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Tabel 1.2 Maksejouetust mojutavad tegurid

Viliskeskkonnast tulenevad tegurid

Sisekeskkonnast tulenevad tegurid

To60igus

To6taja poolne pettus
Tehnoloogilised muutused
Raskused tarnijaga
Ettendgematud asjaolud
Valitsuse regulatsioonid
Turusituatsiooni muutused
Raskused klientidega
Konkurents
Majandussurutis

Inimressursi voimekus
Innovatsioon ja strateegia
Tootmine ja operatsioonid
Turunduse véimekus
Finantsjuhtimine

Uldine juhtimine
Planeerimine
Organisatsiooni struktuur

Allikas: (Baldwin et al. 1997: 23-24); autori koostatud.

Sarnane jaotus on tehtud Boyle ja Desai (1991: 36-37) poolt, kus ettevotete

ebadnnestumist mdjutavad tegurid on jaotatud sise- ja viliskeskkonnast tulenevateks

ning need veel omakorda jargmiselt (vt ka Lisa 1):

e Sisesed administratiivsed — on ettevotte seisukohaselt sisesed ning vajavad

administratiivset tdhelepanu.

o Sisesed strateegilised — on ettevotte seisukohalt sisesed, kuid vajavad strateegilist

tahelepanu.

e Vilised administratiivsed — on ettevotte seisukohalt vilised tegurid ning vajavad

administratiivset tdhelepanu. Ettevotte juhtkonna reageerimine nendele teguritele on

ettevotte tuleviku seisukohast kriitilise tdhtsusega.

e Vilised strateegilised — on ettevdtte seisukohalt vilised, kuid vajavad strateegilist

tihelepanu. Uldjuhul on tegemist teguritega, mis on seotud selliste valdkondadega,

mida juhtkond kontrollida ei saa.

Nii Baldwin et al. kui ka Boyle ja Desai jaotus iildistab empiiriliselt teiste autorite poolt
tehtut, millest tulenevalt on sisekeskkonnast tulenevate pdhjuste puhul vodimalik

juhtkonnal nende ilmnemisel vastavaid meetmeid kasutusele vottes ettevote paista.

Tabelis 1.3 on dra toodud uuringutest tulenevalt 15 enimnimetatud (tdielik tabel toodud
Lisas 2) ettevOtete ebadnnestumise pohjust ning sealt ndhtub, et kiimme pohjust on

tingitud sisekeskkonnast: ebakompetentne juhtkond, alakapitaliseeritus, ebasobivad
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regulatsioonid ja nende eiramine, juhtkonnavahelised lahkhelid, kvaliteediprobleemid,
ebadnnestunud &riplaan, meeskonnat6é puudumine, motivatsiooni puudumine, puudulik
planeerimine ning kvalifitseeritud t66j0u puudus. Viliskeskkonnast tingitud pohjuseid
on nimetatud viis: tihe konkurents, koostodpartnerite probleemid, turusituatsiooni
muutus, probleemid {ildises majanduskeskkonnas ja etteaimamatu siindmus (st mingi

majanduskeskkonnast tulenev Sokk).

Ebakompetentse juhtkonna kui ebadnnestumise pdhjuse esindatus on uuringute pdhjal
viga korge. Saab iildistada, et erinevate uuringute kokkuvottes ongi peamiseks
ettevotete ebadnnestumise pohjusteks peetud just juhtkonnaga seonduvat, sealhulgas
juhatuse madalat haridustaset, halba planeerimisoskust ning juhtimisoskust. Samuti on
viga korgel kohal alakapitaliseeritus, mis ilmneb sageli just ebakompetentse juhtkonna
vOi juhtide valede otsuste tottu. Juhtkonna vahelised lahkhelid vdivad tekkida seetdttu,
et juhtkonnal v3ib olla ettevotte tegevusprotseduuridest erinev arusaam ning ettevotte
asutamisel pole kindlaid reegleid ning vastutusalasid paika pandud. Juhtkonna
motivatsioon, omadused ja oskused omavad suurt moju ettevotte heale ja halvale
juhtimisele. Suur osa ettevotteid ebadnnestub juhtkonna ebapiisavate ja sobimatute
oskuste tagajirjel, kuna paljudel juhtidel ja ettevotjatel on teadmised ainult piiratud

valdkondades. (Ooghe, De Prijcker 2006: 6)

Ebadnnestunud driplaani tottu pankrotistuvad enamasti ettevotted, kes pole ettevotet
alustades sektori eripdra ning reeglitega kursis, mistdttu pole vdimalik koostada sisukat
ja toimivat driplaani. Kdige sagedamini esinevaks véliskeskkonnast tingitud ettevotete
ebadnnestumise pohjuseks oli tihe konkurents ning probleemid deebitoride ja
tarnijatega, mis esinesid mdlemad 86% vaadeldud uuringutest. Uldjuhul tulenevad
deebitoride probleemid sellest, et ndudeid ei tasuta digeaegselt ning sellest tingituna
voib tekkida finantsvahendite puudujddk. Tarnijatega seotud probleemid on peamiselt
seotud kauba tarnimise voi teenuse osutamisel tekkinud ning kauba/teenuse kvaliteedist
tingitud probleemidega. Kuna majandus areneb kiiresti, siis paljud ettevotted ei suuda

kohanduda turul toimuvate muutustega ning suurte korporatsioonidega konkureerida.
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Tabel 1.3. 15 enimnimetatud maksejouetuse tekkimise pohjust varasematest uuringutest tulenevalt.

Baldwin et al. — | Longenecker,
Hall - 8,3% Gaskill, 28,2% Simonetti ja Insolvency Service Arasti —
moodustas Manning ja Van | moodustas Sharkey — United Kingdom — Lukason — 47% moodustas
valimist Auken — 100% | valimist kaubandussektor | kaubandussektor kaubandussektor | valimist
Autor ja sektor kaubandussektor | kaubandussektor | kaubandussektor | polnud eristatav. | polnud eristatav. polnud eristatav. | kaubandussektor
Uuringu aasta 1992 1993 1997 1999 2005 2010 2011
Riik Suurbritannia USA Kanada USA Suurbritannia Eesti Iraan
Ettevotete arv 857 ettevotet 245 ettevotet 550 ettevotet 50 spetsialisti 1780 ettevotet 1706 ettevotet 13 ettevotet
Pohjus
Tihe konkurents X X X X X X
Koostddpartnerite probleemid X X X X X X
Ebakompetentne juhtkond X X X X X
Alakapitaliseeritus X X X X
Ebasobivad regulatsioonid ning nende
eiramine X X X X
Turusituatsiooni muutus X X X
Probleemid tildises majanduskeskkonnas | x X X
Juhtkonnavahelised lahkhelid X X X
Kvaliteediprobleemid X X X
Ebaodnnestunud driplaan X X X
Meeskonnat6é puudumine X X X
Motivatsiooni puudumine X X X
Puudulik planeerimine X X X
Kvalifitseeritud t66j0u puudus X X
Etteaimamatu siindmus X X

Allikas: autori koostatud tabeli pdises toodud uuringute pdhjal.
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Ettevotte ebadnnestumist on voimalik kirjeldada ka nende faktorite puudumisega, mis
iseloomustavad edukaid ettevotteid. Niiteks faktorid nagu kliendile orienteeritus ning
efektiivne personalipoliitika on identifitseeritud kui kriitilised Oonnestumise faktorid,
mistottu nende puudumine voib olla ebadnnestumise aluseks. Samas vdivad monedel
juhtudel faktorid, mis iseloomustavad edukaid ettevdtteid, teistel juhtudel viia ka
ebadnnestumiseni. Parnell, Menefee (2008: 12) vdidavad oma uuringus, et ettevotete
ebadnnestumise faktorid on ajas oluliselt muutunud. Tadpsemalt viitavad nad sellele, et
muutuste tempo ja intensiivsus globaalses drikeskkonnas on oluliselt kiirenenud ning
selle tulemusena on reaktsiooni kiirus konkurentide tegevusele ja klientide soovidele

palju olulisemaks muutunud.

Tabelis 1.4 on &dra toodud uurimused, mis keskendusid dnnestunud ja ebadnnestunud
ettevotete erinevuste vilja selgitamisele. Antud t60s on see aspekt oluline, kuna
vorreldes sarnaseid Onnestunud ja ebadnnestunud ettevotteid, saab parema iilevaate,
millises ettevotte elutsiikli etapis tipselt eksiti ning millised oleksid olnud korrektsed
meetmed ettevotte olukorra parendamiseks. Tabelis 1.4 toodud uuringute siinteesi
tulemusel ilmnenud peamised jireldused olid jargmised: 1) suurte ebadnnestunud
ettevotete norkus ilmneb juba viga varakult; 2) vaatamata ettevotte ebaefektiivsele
tegevusele ja probleemide slivenemisele ajas on pankrotti siiski voimalik edasi liikata
voi isegi viltida keskkonnas, kus ndudlus pidevalt kasvab; 3) tdendoliselt
ebadnnestuvad ettevotted, kellel on jirgmised omadused: vanemad ning kaubandusega
tegelevad, madalama haridustasemega juhtkonnaga, vidhese kapitaliga, limiteeritud
turuligipddsuga; 4) ebadnnestunud ettevotteid oOnnestunud ettevotetest eristatavad
muutujad on: planeerimisoskus, oma valdkonna spetsialistide kasutamine ettevotte

juhtimises, juhatuse haridustase ning kvalifitseeritud personal.
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Tabel 1.4. Onnestunud ja ebadnnestunud ettevdtete erinevused.

Autor(-id) | Aasta |Riik | Testitavad Tulemus
57 suurt pankrotistunud Uuringu tulemusena selgus, et uuritud
ettevdtet ning 57 samadele | suurte ebadnnestunud ettevotete norkus
tingimustele vastavat ilmneb juba viga varakult. Norkuse
onnestunud ettevotet - 33 avaldumise hetkest alates, tuleks kdik
tootmise, 16 kaubanduse ja | edasised kditumismustrid arvesse votta kui
D’Aveni ja 8 transpordiga tegelevat potentsiaalsed ebadnnestumise pohjused ja
Hambrick 1988 | USA |ettevotet. tagajérjed.
Uuringu tulemusena selgusid jargmised
aspektid: 1) avastati mitu erinevat languse
mustrit, mis olid seotud languse tagajirgede
ajastusega; 2) languse tagajérjed sisaldasid
juhtimise tasakaalutust, efektiivsusega
49 pankrotiavalduse seotud tegevusi, tsentralisatsiooni efekti ja
esitanud ettevotet ja 49 strateegilist halvatust, mis koik peegeldasid
onnestunud ettevotet — ohu mirke; 3) vaatamata ettevotte languse
tootmise, kaubanduse ja kahjuliku moju efektidele selgus, et
transpordiga tegelevad pankrotti on siiski voimalik edasi liikata voi
ettevotted, osakaale polnud | isegi viltida keskkonnas, kus noudlus
D’Aveni 1989 |USA | mirgitud. pidevalt kasvab.
57 ebadnnestunud ja 55 Uuringu tulemusena avastati, et tdenéoliselt
onnestunud ettevotet — ebadnnestuvad ettevotted, kellel on
kaubandussektori jargmised omadused: 1) vanemad ning
ettevotted jagunevad kaubandusega tegelevad ettevotted: 2)
jargmiselt - 45,61% on ettevotted, kus on madalama
Carter ja pankrotistunud ja 25% on | haridustasemega juhtkond: 3) vdahene
Van Auken |2006 |USA |tegutsevad. kapital: 4) limiteeritud turuligipdas:
Ebadnnestunud ettevotteid dnnestunud
ettevotetest eristatavad muutujad on
jargmised: 1) planeerimisoskus - ilma
korrektselt ja 1dbimdeldud &riplaanita on
suurem toendosus ettevotte
ebadnnestumiseks; 2) oma ala spetsialistide
kasutamine - ettevotte juhtimisel tekkivate
probleemide ja kiisimuste lahendamisel
kasutatavate ndustajate professionaalne tase
on viga oluline ning nende
mittekasutamisel on jéllegi suurem
voimalus ebadnnestumiseks; 3) juhatuse
haridustase - kdrgema haridustasemega
juhatusel on ebatdenédolisem ebadnnestuda,
kui madalama haridustaseme omandanutel;
108 dnnestunud ja 108 4) personal - ettevottes todtava personali
ebadnnestunud ettevotet— | professionaalsus ning oma valdkonnale
ettevotete valdkonda kvalifitseeritus omab viga suurt tihtsust
Lussier 1995 | USA |polnud vdimalik eristada. | ettevotte Onnestumise protsessis.

Allikas: autori koostatud tabelis mérgitud uuringute pdhjal.

Tabelist 1.4 selgub, et ebadnnestunud ettevdtete juhtkonnal puuduvad kogemused,
teadmised ning visioon ettevotte juhtimiseks, mis aitavad ebadnnestumisele kaasa.

Teine peamine maksejouetuse tekkimise pohjus ilmneb finantsjuhtimises, mis on samuti
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juhtkonna kogemustest ning teadmistest tingitud. 71% ettevotetest ebadnnestub halva
finantsplaneerimise tottu, millest kolm peamist probleemi on tasakaalustamata kapitali
struktuur, voimetus kdibekapitali juhtida ning alakapitaliseeritus. Selle probleemi kées
kannatavad nii noored kui ka vanad ebadnnestunud ettevotted. See kinnitab asjaolu, et
algsetest finantsalastest probleemidest on raske iile saada ning need jédvad ettevottesse
ka tema vananemisel. (Baldwin et al. 1997: 9) Ettevotte ebadnnestumise seoseid
finantsstrateegia puudumise, turusituatsioonimuutustele vastamise suutmatuse ning
ainult tihe kindla partneriga koost6dle on oma uuringutes vélja toonud ka Hall (1992:
249) ning Gaskill er al. (1993: 24). Mdlemas uuringus jdid need valdkonnad esimese

kiimne pohjuse hulka, miks ettevotted on ebadnnestunud.

Tabelis 1.5 on &dra toodud ettevotete ebadnnestumise uuringud, mis on 1dbi viidud
kaubandussektoris. Vaadates kaubandusega tegelevaid ettevotteid Marks & Spencer ja
T. Eaton, siis mdlemal juhul tekkisid probleemid eelkdige seetdttu, et juhtkond oli
seisukohal, et tekkinud probleemid olid tingitud ainult viliskeskkonna faktorite mdjul
ning probleemide mitteteadvustamise tulemusena léks T. Eaton pankrotti, kuid Marks &
Spencer jdi siiski ellu, kuna juhtkond hakkas Oigeaegselt tekkinud probleemdega

tegelema.

Tabel 1.5. Uuringud pankrottide kohta kaubandussektoris.

Autor (-id) |Riik Aasta | Testitavad | Tulemus
Marks & Spencer’i probleemide peamisteks
pohjuseks oli jaemiiiigi ja tarbimise trendide
Kaubandus- | muutustest mittearusaamine. See tekkis mitmete
Mellahi, ettevote siseste faktorite tottu, mis eemaldasid ettevotte
Jacksonja | Suur- Marks & juhtkonna reaalsusest, olles kombineeritud ka
Sparks britannia | 2002 | Spencer iilioptimismiga enda ning ettevotte tugevuse osas.
T.Eaton’is oli probleemi tajumise vdime ettevotte
juhtkonna poolt kadunud. Kuigi probleem v&ib
olla pikka aega eksisteerinud, siis selle
majanduslikud ja sotsiaalsed tagajérjed ei pruugi
kohe juhtkonnale ilmneda - T.Eaton'i puhul
Kaubandus- | arvati, et tegelikud probleemid on juhuslikud
ettevote stindmused. T.Eaton'i juhtkond eksitas end ning
T.Eaton Co. |arvas, et probleemi ei eksisteeri vOi see pole
Ltd tosine, kuigi see oli juba kriitiline. Jatkuv
Sheppard ja ebadnnestu- | probleemide eitamine ja neist mittearusaamine
Chowdhury |Kanada 2005 | mine kulmineerus ettevotte pankrotiga.

Allikas: autori koostatud varasemate uuringute pdhjal.

26




Kéesoleva alapeatiiki kokkuvdtteks voib delda, et alapeatiikis 1.2 vélja toodud erinevate
autorite ebadnnestumist ning maksejouetust kasitlevatele teooriatele vastasid suures
osas ka empiiriliste uuringute tulemused. Kuigi uuringuid oli 1dbi viidud erinevates
riitkides, erinevate suurustega ettevotetes ning erinevatel aastatel, olid peamisteks
ebadnnestumise pohjusteks siiski viliskeskkonnast tingituna tihe konkurents ning

koostdopartnerite probleemid ja sisekeskkonnast tingituna ebakompetentne juhtkond.
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2. EBAONNESTUMISE POHJUSED EESTI
KAUBANDUSSEKTORIS

2.1. Eesti kaubandussektori lilevaade

Kaubandus on Eesti suurim majandusharu, seda nii miitigitulu kui ka tegutsevate
ettevotete arvukuse poolest. 2010. aastal moodustasid kaubandusettevotted ligi
viiendiku koigist ettevotetest ning ettevotete miiligitulus oli nende osatdhtsus 40%
(Eesti Statistika Aastaraamat 2012: 257). Kaubandussektori ettevotete tegevust
reguleerivad muuhulgas Kaubandusseadus, Ariseadustik, Tsiviilseadustiku {ildosa
seadus, Karistusseadustik, Pankrotiseadus. Eduka kaubandusega tegeleva ettevdtte
ebadnnestumist ei saa pidada tiilipiliseks, kuna otsese kliendiga kontakti tottu on
kaubandus iselaadne majandussektor (Mellahi et. al 2002: 27). Kéesolevas alapeatiikis
antakse iilevaade Eesti kaubandussektorist ning selle ettevotete finantsnditajate

diinaamikast.

Kaubandustegevus jaguneb jargnevalt (Tabel 2.1):

e Hulgimiitk — uute ja kasutatud kaupade edasimiiiik teistele ettevdtjatele:
jaemiitijatele, teistele hulgimiiiijatele, to0stus- ja kaubandusettevotetele, asutustele,
organisatsioonidele jt iseseisvatele majandusiiksustele. Hulgimiiiija on miiiidava
kauba omanik. (EMTAK 2008 Selgitavad ... 2008)

e Jaemiilik — uute ja kasutatud kaupade edasimiiiik kaupluste, kaubamajade, kioskite,
miitigilettide, postimiiligi kaupluste, tidnavamiiiijate, ldvemiiiijate, Interneti ja
oksjonite kaudu isiklikuks voi majapidamises kasutamiseks. Enamik jaemiitijatest on
miiiidava kauba omanikud, kuid miiiia voib ka volituse alusel (vahendajad).

(EMTAK 2008 Selgitavad ... 2008)
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e Vahenduskaubandus — kaubandustegevus vooral nimel ja vooral arvel, mis

paigutatakse eriliigina hulgikaubanduse alla, kuna vahenduskaubandus toimub

valdavalt hulgikaubanduse tasandil (Siimon 2009: 23-24).

Tabel 2.1. Jae-, hulgi- ja vahenduskaubanduse kvalitatiivne erinevus

Tunnus Kaubandussektor
Jaekaubandus Hulgikaubandus Vahenduskaubandus
Jaoti (en detail), Hulgi (en gros), suurte
Tehingu suurus iiksikesemetena kogustena Valdavalt hulgitehingud
Uksiktarbija, harva | Suur- ja vahetarbija,
Ostja suurtarbija harva iiksiktarbija Enamasti suurtarbija
Teenus (vahendab nii
Kaup Tarbekaup Tarbe- ja tootmiskaup | tarbe- kui tootmiskaupa)
Valdavalt sularaha | Valdavalt Ei osale kaubaga seotud
Arveldusvorm (v01i plastraha) pangaiilekannetega arveldustes
Ostmine voi miilimine
vastavalt tellimuse andja
Orientatsioon Jaotamine Kogumine ja jaotamine |soovile
Valdavalt rahvusvaheline ja
Turg Valdavalt lokaalne | Valdavalt riigisisene riigisisene
Oiguslik Enamasti range ja
regulatsioon Vihene Oluline spetsiifiline

Allikas: Siimon 2009: 23.

Kuni aastani 2007 olid Eesti kaubandusettevotted suhteliselt edukad, mida soodustasid
nii iletildine majanduskasv, stabiilne areng kui ka soodsad laenutingimused. Alates
2008. aastast hakkas kasv langema ning 2009. aasta oli kaubandusettevotetele nagu ka
teiste sektorite esindajatele koige raskem aeg. Kaubandusettevotetest ldks paremini
hulgikaubandusettevotetel, kes suutsid veel moningal méédral kasumit teenida.
Jaekaubandusettevotetel ning soidukikaubandusega tegelevatel ettevotetel nii hésti ei
ldinud ning nemad teenisid iildjuhul kahjumit. Alates 2010. aastast hakkas majandus
stabiliseeruma ning sellega seoses taastus ka véhehaaval Eesti kaubandussektori

olukord. 2010. aastal muutus kaubanduse kindlustunde indikaator taas positiivseks.

(Tiigiste 2010: 57-62)

Vaadeldes aastatel 2005-2011 kaubandussektori ettevotete finantsandmeid, siis kdige
enam kaubandusettevotteid oli aastal 2006 ning kdige vdhem iileiildisel majanduskriisi
perioodil, aastal 2010, kus ettevotete arv oli vihenenud 1207 vdrra vorreldes 2006.

aastaga (vt Tabel 2.2).
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Tabel 2.2. Kaubandusettevotete tulud, kulud ja kasum

Kulud Arikasum | Puhaskasum

Ettevotete| Tootajate| Miiiigitulu,| kokku, (-kahjum), | (-kahjum),
Aasta| arv arv tuhat eurot | tuhat eurot | tuhat eurot | tuhat eurot
2005 13 235 89 723 13419620 | 12977060 | 536 800 530 085
2006 14 060 93 443 16440 528 | 15783937 | 796 058 768 673
2007 13 943 96 114 19231912 | 18492710 | 861073 827 835
2008 13 635 95358 18 871 185 18 496 059 | 433372 258 664
2009 13167 84 040 13536927 | 13498645 | 93178 2950
2010 12 853 77 858 15227 815 14 923 286 | 295625 246 000
2011 13152 77 157 18 820980 | 18322725 | 509035 473 861

Allikas: Eesti Statistika andmebaas; autori koostatud.

Tabelist 2.2 ndhtub, et kdige paremad tulemused olid majandusbuumi ajal aastatel 2007
ning 2008, kus 2007. aastal oli kaubandussektori ettevotete miitigitulu 30% kdrgem kui
koige vidiksema miiiigituluga aastal, milleks oli aasta 2005. Kdige véiksem kasum oli
aastal 2009, kus kaubandussektori ettevotete puhaskasum oli langenud 65% vorrelduna
koige kasumlikuma aastaga, milleks oli 2007. Siit on selgelt ndha iileilmset
majanduskriisi tulemust ning ettevotete voimaliku ebadnnestumise mérke. Alates aastast
2010 on kasum jitkuvalt tousutrendis litkunud ning aastaks 2011 on see saavutanud
62%-se tousu. Kaubandusettevotted moodustavad koikide tegevusalade ettevotetest
perioodil 2005-2011 keskmiselt 25%. Kaubandusettevotete miitigitulu moodustas
koikide tegevusalade miitigitulust perioodil 2005-2011 keskmiselt 42%, kulud 43% ning
kasum 16%.

Tabelis 2.3 on kajastatud kaubandusettevdtete liihi- ja pikaajalised kohustused erinevate
aastate 10pu seisuga. Liihiajalised kohustused jagunevad omakorda volakohustusteks,
ostjate ettemakseteks ning volgadeks tarnijatele. Tabelist ndhtub, et kohustused kokku
on kasvanud aasta aastalt kuni aastani 2008, seejdrel vdhesel médral langenud ning
2010. aastal jélle tousvas joones litkunud, mis vOib olla tingitud majanduskriisi
tulemusel tekkinud volakohustustest. Liihiajaliste kohustuste tipp oli iileiildise
majandusbuumi ajal aastal 2007, mil ettevotted soetasid rohkem ning seetdttu ka
aastal 2008, kui

laenasid rohkem. Pikaajaliste kohustuste tipp oli tiletildine

majanduskriis hakkas Eestisse joudma. Sellest saab jdreldada, et ettevotted polnud

30



suutelised oma pikaajalisi kohustusi tasuma ning voib oletada, et paljud nendest
ettevotetest 10petasid ebadnnestumisega. 2011. aastal olid ettevotete kohustused
langenud buumieelse aja tasemele. Kaubandussektori ettevotete kohustused
moodustasid koikide tegevusalade kohustustest perioodil 2005-2011 keskmiselt 20%,
millest liihiajalisi kohustusi on keskmiselt 29% ning pikaajalisi kohustusi 9%. Eelnevast
saab jireldada, et kaubandusettevotted kasutavad oma tegevusprotsessis rohkem

lithiajalisi kohustusi.

Tabel 2.3. Kaubandusettevotete kohustused aasta 10pu seisuga.

.ostjate Pikaajali-
Liihiajali- ettemak- |..volad sed

Kohustu- |sed ..volakohus- | sed, tarnijatele | kohustuse
Aasta | Ettevote | sed, tuhat | kohustused, | tused, tuhat | tuhat , tuhat d, tuhat
1opul |-tearv | eurot tuhat eurot | eurot eurot eurot eurot
2005 13235| 3009 577 2 505274 635 780 75283 | 1182726 504 303
2006 14060 | 3777 667 2930 256 747547 152363| 1406007 847411
2007 13943 | 4549 213 3 738 643 1091001 199903| 1675736 810 570
2008 13635| 4413796 3 385 899 1 070 040 86680 1475220| 1027897
2009 13167| 3696 160 2 988 476 924786 112694 | 1334476 707 684
2010 12 853 | 4091 620 3 262 066 786 551| 174761 | 1333852 829 553
2011 13152 4215777 3617322 916 157 178365| 1515444 598 455

Allikas: Eesti Statistika andmebaas; autori koostatud.

Tabelis 2.4 on kajastatud kaubandusettevotete varud aasta 10pu seisuga. Ettevotete
varud jagunevad jargmiselt: tooraine ja materjal, Iopetamata toodang, miiiigiks ostetud
kaubad ning ettemaksed tarnijatele. Tabelist ndhtub, et ettevitete varud on
majandusbuumi aastatel 2007-2008 samuti oluliselt kasvanud. Ligi 90% kogu varudest
moodustavad miitigiks ostetud kaubad ning kdige vidiksema osa sellest 10petamata
toodang. Miiligiks ostetud kaupade laovaru 2007. aasta 16pus on kasvanud eelneva
aastaga vorreldes 27%. Kuna majandusbuumi ajal oli ka ehitusbuum, siis mojutab seda
kindlasti asjaolu, et miiligiks ostetud kaupade lattu varumine kasvas. Tooraine ja
materjali kdige korgem periood jadb 2007. aastasse ning peale seda pole see enam
samale tasemele tousnud. 2011. aasta 10puks on tooraine ja materjali varud laos
viahenenud vorreldes 2007. aastaga 40%. Sellest saab jéreldada, et ndudlus oli langenud
ning eelnevast tulenevalt ohustas mitmeid kaubandusvaldkonna ettevotteid voimalik

ebadnnestumine. Sarnaselt toorainele ja materjalile on ka Idpetamata toodangu ning
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valmistoodangu laovarud 2011. aastaga vorrelduna majandusbuumi aastatega ligi poole

vorra vihenenud. Samas on ettemaksed tarnijatele 2010. aastal jarsult tdusnud ning seda

trendi jatkanud ka 2011. aastal.

Tabel 2.4 Kaubandusettevotete varud aasta 10pu seisuga

.toorain |..lépetama

eja -ta .valmis- |..miiiigiks ..ettemakse

materjal, | toodang, |toodang, |ostetud d
Aasta | Ettevote- | Varud, tuhat tuhat tuhat kaubad, tarnijatele,
Iopul |te arv tuhat eurot | eurot eurot eurot tuhat eurot |tuhat eurot
2005 13235] 1500715 36512 11 848 2 381 1402 252 47 722
2006 14060 1800 728 49 932 8 165 3098 1 652 421 87112
2007 13943| 2413614 52 184 4751 4507 2272 688 79 484
2008 13635| 2148899 34 485 1784 4 095 2 024 857 83 678
2009 13167| 1847407 30 747 3099 2 437 1742 816 68 307
2010 12853 1869 752 38 588 8 853 2294 1702 419 117 597
2011 13152 1999 568 31087 2017 2 384 1 815 551 148 529

Allikas: Eesti Statistika andmebaas; autori koostatud.

Jargnevalt on vaadeldud aastate 16ikes kaupluste koguarvu, sealhulgas eraldi kioskite
osatdhtsust nendest. Jooniselt 5 on ndha, et kaupluste arv on alates 1992. aastast
kasvanud, viélja arvatud langusperioodi aastatel 1995-1997. Kaupluste arvu pideva
kasvu peamiseks pohjuseks voib pidada tarbijate ostuvdime suurenemist ning sellest
tingituna suurenenud noudlust. Kioskite arv on aastate ldikes tipriski stabiilsena
piisinud, vélja arvatud 2000. aastal kiirenenud tdus ning 2003. aastal alanud langus, mis
viis 2004. aastal kioskite arvu 1999. aasta tasemeni. See vdis tuleneda asjaolust, et
2002. aasta septembris keelati kioskites dra lahjade alkohoolsete jookide miilimine ning

sellest tingituna ei olnud kioskite kdive enam nii korge ning osad neist tuli sulgeda.

10000
= Kauplused kokku (sh
0 T T T T T T T T T T T T T 1 Kioskid
AN N VN O >0 OO A I O 0 O
D DD DD o —H
()N e) Nie) e e e e e N ol o 2 =R e R e R an)
—H = = = = == = AN AN N AN AN

Joonis 5. Jackaubandusettevotete kauplemiskohtade arv aastatel 1992 - 2010 ( Eesti

Statistika andmebaas; autori koostatud).
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Vaadates ettevotete siinde ja surmasid (Joonis 6), siis on niha, et aastate 1dikes ei ole
mirgata siindide ja surmade tugevat seost. Ettevotte siinnimééir’ jdudis oma haripunkti
2006. aastal, kui stinniméér oli kasvanud vorreldes 2004. aastaga iile 3% ning erinevus
surmaméiraga’ oli ligi kahekordne. Alates 2007. aastast hakkas siinnimair jille
langema ning surmamair kasvama ja 2009. aastal oli siinnimdir ja surmamédr peaaegu
samavadrsed, erinedes teineteisest ainult 0,49% vorra siinnimééra kasuks. See niitab, et
ettevotteid ebadnnestus samas mahus nende loomisega. Alates 2010. aastast on margata
stinniméddra moningast kasvu ning surmamadira kahanemist ehk majandus hakkas peale

majanduskriisi taas elavnema.

25 150%

= EttevOtte sinnimair

20

N — N\ _ - 100% )

D Ettevotte
10 surmamaar
——— - 50%
5 === Surmade suhe
0 0% stindidesse
T T T T T T 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Joonis 6. Hulgi- ja jackaubandusettevotete siindimus ja suremus (vt Lisa 3) (Eesti

Statistika andmebaas; autori koostatud).

Joonis 7 kajastab majanduslikult aktiivsete® kaubandusettevitete arvu aastate 15ikes.
Jooniselt ndhtub, et 2006. aastal on niha ettevotete arvu osas suurt 16he, kus siindinud
ettevotete arv ulatus ligi 3200 ettevotteni ning surnud ettevotete arv oli kaks korda
madalam. Aastal 2009 oli siindinud ning surnud ettevotete arv samas suurusjdrgus.
Lisaks on jooniselt ndha, et majanduslikult aktiivsete ettevotete arv on oma haripunktis
2006. aastal ning seejérel langustrendis liikunud, kuid seda just seetdttu, et 2006. aastal
hakkas ettevotte surmaméér kasvama ning 2007. aastal stinnimdér langema ehk rohkem

ettevotteid ebadnnestus ning vdhem tuli turule uusi ettevotteid.

* Ettevdtte siinniméér — siindinud ettevdtete osatihtsus majanduslikult aktiivsete ettevdtete hulgas.
3 Ettevotte surmamair — surnud ettevdtete osatihtsus majanduslikult aktiivsete ettevdtete hulgas.
* Majanduslik aktiivsus — ettevdtte aktiivne tegutsemine.
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Joonis 7. Majanduslikult aktiivsed kaubandusettevotted aastate 16ikes (Eesti Statistika

andmebaas; autori koostatud).

Kéesoleva alapeatiiki kokkuvotteks voib 0Oelda, et kaubandus on Eesti suurim
majandusharu, seda nii miiligitulu kui ka tegutsevate ettevotete arvukuse poolest. Kuni
aastani 2007 olid Eesti kaubandusettevotted suhteliselt edukad, mida soodustasid nii
iletildine majanduskasv, stabiilne areng kui ka soodsad laenutingimused. Alates 2008.
aastast hakkas kasv langema ning 2009. aastal oli kaubandusettevotetele, nagu ka
teistele majandusharudele, kdige raskem aeg. Alates 2010. aastast hakkas majandus
stabiliseeruma ning sellega seoses taastus ka védhehaaval Eesti kaubandussektori
olukord. Vaadeldes kaubandussektori ettevotete finantsnéitajaid aastate 1dikes, v3ib nii

mitmelgi aastal mérgata voimalikke ebadnnestumise mérke.

2.2. Ebadnnestumise pohjuste analiisi andmed ja kirjeldav
statistika

Maksejouetuse pohjuste viljaselgitamiseks kasutatakse KIS ja KOLA® andmebaasidest

périnevaid kohtulahendeid kaubandussektori ettevdtete ebadnnestumiste kohta aastatel

> KOLA on kasutuses alates 2001 ning alates 01.01.2006 liksid kohtud iile uue infosiisteemi (KIS) kasutamisele.
KOLA-s on avalikustatud kohtulahendid, mis on joustunud kuni 31.12.2005 ning alates 01.01.2006 joustunud
kohtulahendid on avalikustatud KIS andmebaasis.

KOLA ja KIS autoriseeritud osale on juurdepéis kdikidel Eesti Vabariigi kohtutel ning kohtud sisestavad KIS-i kdik

saabunud kohtuasjad ning kajastavad KIS-is nende menetluskéiku kuni lahenduse joustumisele. (Kohtulahendite
joustumine 2012)
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2003-2009. Kaubandussektori ettevdtted on eristatud teistest ettevdtetest EMTAK®
(Eesti Majanduse Tegevusalad) koodide jargi. Autor on oma t66sse valinud EMTAK
klassifikatsioonist G jao tegevusalad, milleks on hulgi- ja jaeckaubandus ning
mootorsdidukite ja mootorrataste remont. G jaguneb omakorda jargnevalt: 45 —
mootorsdidukite ja mootorrataste miilik ja remont; 46 — hulgimiiiik (sealhulgas ka

vahendustegevus) ja 47 — jaemiiiik.

KIS ja KOLA andmebaasides oli aastate 2003-2009 kohta ettevitete, mille
pohitegevusalaks on kaubandus, pankrotilahendeid 312. Kasutatud on neid
kohtulahendeid, kus oli vélja toodud pankrotihalduri seisukoht sellest, mis vdis olla
ettevotte ebadnnestumise pohjuseks. Analiiiisiks sobilikke kohtulahendeid oli 221.
Kasutamata jadnud pankrotilahendeid oli 91 (millest 89% oli aastatest 2006-2009), kus
pankrotihalduri seisukoht pankrotipdhjuse kohta polnud selgelt eristatav. Seejérel
koostati aastate 15ikes pankrotihalduri otsustest andmebaas, kus oli kirjas kohtulahendi
number, pdhjus ning selle detailsem kirjeldus. Kuna varasemas kirjanduses on sarnaseid
kogumeid kasutatud, siis peab autor valimit esialgseks analiiiisiks piisavaks ning

jérelduste tegemiseks asjakohaseks.

Kohtulahendid olid kirja pandud vidga erinevalt — osad kohtulahendid olid histi
pohjalikud ja detailsed, teised jéllegi pealiskaudsemad. Maksejouetuse pohjus on vilja
toodud tildjuhul enne kohtuniku otsust. Maksejouetuse pdhjuse leitavus olenes
kohtulahendist, kusjuures monel juhul oli ajutise pankrotihaldurihalduri aruande osa
koos pohjuse kirjeldusega eraldi blokina vélja toodud ning teisel juhul jéllegi kogu tekst
kirjeldatud iihe blokina. Oli mérgata, et selgitused ldksid iga aastaga pohjalikumaks ja
konkreetsemaks. Osad pankrotihaldurid kasutasid lahendites ainult mérksonu, teised
jalle tdid detailsemalt ja pikemalt oma arvamuse vilja. Samuti oli kohtulahendeid, kus
oli vilja toodud ettevotte omaniku seisukoht pankroti tekkimisel ning seejéirel
pankrotihaldur kas kinnitas omaniku seisukohta voi liikkas selle iimber. Kuna pohjuste
kirjapaneku viisid olid erinevad, siis koondas autor sarnase sisuga pohjused iihte gruppi,

et neid hiljem kergem analiilisida oleks.

® EMTAK Kklassifikaator on rahvusvaheliselt iihtlustatud klassifikaatori NACE Eesti rahvuslik versioon. EMTAK on
aluseks ettevotte tegevusala madramisel. (Tegevusalad 2013)
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PShjuste hulka, mis esinesid alla 5 korra, kuulusid: ehitus- ja kinnisvaraturu Kriis,
koostdod 10ppemine pdhiliste koostdOpartneritega, kdibe vdhenemine, liiga kdrged
kohustused, puudulik raamatupidamine, probleemid tarnijatega, kahjumlik aritegevus,
klientuuri dralangemine, osanike huvipuudus, vargus, kvaliteedi langus, liiga korged
intressid, liigne laenukapitali kasutus, madala maksejouga ostjaskond, sdltuvus iihest
suurest kliendist jt. Kohtulahendites esinenud pdhjuste esinemine kaubagruppide ning
aastate 10ikes on vilja toodud lisas 4. Esines ka palju sarnasusi varasemalt teostatud

uuringutes vélja toodud ebadnnestumise pohjustega (vt Tabel 1.3).

Kbdige enimlevinumaks pohjuseks ettevotete ebadnnestumisel aastate 1dikes on tihe
konkurents ning ebadnnestunud &riplaan, mis on teiste pohjuste esinemissagedusega
vorreldes mitmel aastal ligi kolmekordne. Sama selgus ka alapeatiikis 1.3, kus koige
sagedasema ettevotte ebadnnestumise pohjusena oli védlja toodud tihe konkurents, mis
esines ligi 86% vaadeldud empiirilistest uuringutest. Suhteliselt palju esines ettevotte
ebadnnestumise pohjusena ka rasket juhtimisviga, kus ettevotted ei olnud suutelised
turusituatsioonimuutustele vastama ning seetdttu ebadnnestusid. Sama tulemus selgus
jéllegi ka rahvusvaheliselt tunnustatud autorite poolt l1&bi viidud empiiriliste uuringute
tulemusena, kus ebakompetentse juhtkonna kui pohjuse esindatus oli uuringute pdhjal
viaga korge. Samuti on mitmetel juhtudel olnud maksejouetuse pohjuseks ettevotte
juhatuse litkme surm, kes on olnud ettevotte votmeisikuks. Ettevotte juhatuse litkme
surmaga on ettevottest kadunud kliendibaas ning ettevOtte toimimise protsesse

puudutavad teadmised.

Tabelis 2.5 on dra toodud kohtulahendites esinenud pohjuste arv. Kdige enam esines
kohtulahendites iiks pdhjus, mis moodustab kogu valimist 46%. Uks pdhjus oli
margitud 40% juhtudest viliskeskkonnast tulenevalt ja 60% juhtudest sisekeskkonnast
tulenevalt. Kdige enam oli pankrotilahendeid, kus iihe pohjusena oli margitud raske
juhtimisviga voi kuriteo tunnustega tegu, mis moodustas iihe pohjusega kohtulahendite
valimist 18%. Ebadnnestunud driplaan moodustas valimist 17%, tihe konkurents 14%
ning tilejddnud 51% moodustasid muud pdhjused. Pankrotilahendites, kus oli mérgitud
kaks pOhjust, olid kdige enam levinud kooslused tihe konkurents ja kdibevahendite
nappus, tihe konkurents ja ebadnnestunud &riplaan ning tihe konkurents ja liiga korged

pusikulud. Teisi kooslusi esines kaks ja vdhem korda. Tabelist ndhtub, et aastate 15ikes
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on pdhjuste esinemine erinev, kusjuures koige rohkem on iihe pdhjusena ettevotte
pankrotistumist mainitud 2006. aastal ning kodige vihem 2005. aastal. Kahe pdhjuse
nimetamine on iildjoontes samas suurusjirgus, vélja arvatud 2009. aastal, kus paljudes

kohtulahendites oli lisapohjusena mainitud dra majanduslangus.

Tabel 2.5. Kohtulahendites mérgitud pohjuste arv

Moodustab

kogu valimist
Pohjuseid lahendis 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Kokku | (%)
1 19 9 7] 24| 13 13| 16 101 46%
2 10 10| 12| 10| 12| 15| 19 88 40%
3 2 5 1 4 2 4 9 27 12%
4 0 0 2 0 0 0 2 4 2%
6 0 0 0 0 0 0 1 1 0%
Kokku 31| 24| 22| 38| 27| 32| 47 221 100 %

Allikas: autori koostatud kohtulahenditest tulenevate andmete pohjal.

Jargnevalt on vilja toodud 2003-2009. aastatel maksejouetuks muutunud
kaubandussektori ettevotete valimi jaotus aastate ning tegevusalade 1dikes. Tuginedes
teoreetilise osa alapeatiikis 1.1 toodud maksejouetuse jaotusele on tabelis 2.6 margitud

raugemise ja pankroti esinemiste sagedus aastate 1dikes.

Tabel 2.6 Kaubandussektori ettevitete maksejouetuks muutumine aastate 16ikes

Ebadnnestumine 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009 | Kokku

Raugemine 22 19 11 28 14 21 35 150
Pankrot 9 5 11 10 13 11 12 71
Kokku 31 24 22 38 27 32 47 221

Allikas: autori koostatud kohtulahenditest tulenevate andmete pdhjal

Tabelist 2.6 ndhtub, et 221-st lahendist, moodustasid pankrotid ligi kaks korda vdiksema
osatihtsuse ning esinesid 71 korral, raugemine seevastu 150 korral. Aastate ldikes
vaadates on samuti raugemist pankrotist enam esinenud, vilja arvatud 2005. aastal, kus

nii raugemist kui ka pankrotti esines molemat 11 korral.

Jargnevalt analiiiisitakse Tabelis 2.7 erinevate kaubanduse tegevusalade osakaale. Kdige

enam esineb maksejouetust hulgi- ja jaemiiiigi tegevusaladel, mis moodustavad uuritud
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valimist 89%. Selgub, et raugemine on ka tegevusalade 10ikes iilekaalukam.

Mootorsdidukite miitigi, hoolduse ja remondi puhul on pankrottide osakaal pisut

korgem kui hulgimiiiigi, jaemiiiigi ja vahendustegevuse tegevusalal.

Tabel 2.7 Ebadonnestunud ettevitete tegevusalad aastatel 2003 — 2009 (R — Raugemine,

P — Pankrot).

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Kokku
Tegevusala R R [P R [P |[R |P |R [P |[R P |R P |R |P
Hulgimiiiik 9 3 8 7 6] 13 6| 3] 10| 8] 12 51 65| 31
Jaemiitik 9 5 9 4 3 5] 13| 4 7] 9] 10] 2] 18 2| 69| 31
Mootorsdidukite miitik,
hooldus ja remont 2 1 1 1 1 0 2 0 1 0 0] O 3 41 10 6
Vahendustegevus 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 1 6 3
Kokku 22| 9| 19| 5| 11| 11| 28| 10| 14| 13| 21| 11] 35| 12|150| 71

Allikas: autori koostatud kohtulahenditest tulenevate andmete pohjal.

Tabelist 2.8 selgub, et maksejouetuks muutunud ettevitetest kdige pikema keskmise

elueaga on jaemiiiigi ettevotted ning koige lilhema elueaga vahendustegevusega

tegelevad ettevotted. Hulgimiiiigi, jaemiiiigi ja mootorsdidukite miiligi, hoolduse ja

remondi puhul on maksejouetuks muutunud ettevotete keskmise eluea varieeruvus

ligikaudu 15 aastat. Vahendustegevuse puhul on intervall véiksem, ulatudes kahest

aastast iheksa aastani.

Tabel 2.8. Kaubandussektori ettevotete keskmine eluaeg tegevusalade 16ikes.

Tegevusala Lithim eluaeg | Pikim eluaeg | Keskmine eluaeg

Hulgimiiiik 1,63 17,31 7,94
Jaemiiiik 1,75 17,04 8,25
Mootorsdidukite miiiik, hooldus ja remont 1,53 15,36 7,41
Vahendustegevus 2,05 8,59 4,06
Keskmine kokku 7,88

Allikas: Autori koostatud kohtulahenditest tulenevate andmete pohjal
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2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

® Jaemiiiik spetsialiseerimata kauplustes, kus on
iilekaalus toidukaubad, joogid ja tubakatooted

B Puidu ja puidu esmatodtlustoodete hulgimiiiik

B Mo6bli ja valgustite jaemiiiik

B Spetsialiseerimata hulgikaubandus

2 Mootorkiituse jaemiiiik, sh tanklate tegevus

B Sanitaarseadmete jm ehitusmaterjalide
hulgimiiiik

1 Spetsialiseerimata hulgikaubandus

B Sporditarvete jaemiiiik

B Mootorsdidukite hooldus ja remont

B Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete
spetsialiseerimata hulgimiiiik

Jaemiiiik muudes spetsialiseerimata kauplustes

 Roivaste jaemiiiik

Joonis 8. Ettevotete maksejouetused kaubagruppide 16ikes, mis esinesid kokku enam kui viis korda (autori koostatud).
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Joonisel 8 on kajastatud ettevotete maksejouetused kaubagruppide loikes (vt Lisa 4).
Vaadeldes Joonist 8 selgub, et aastatel 2003-2009 on kdige enam ebadnnestunud
ettevotteid, mis tegutsevad jaemiiiigi alal spetsialiseerimata kauplustes (enamasti toidu-,
joogikaubad ja tubakatooted), moodustades valimist 13%. Jargmisena moodustasid
valimist 6% ettevotted, kes tegutsesid puidu ja puidu esmatdotlustoodete hulgimiitigi

valdkonnas, ning tilejdédnud kaubagruppide 16ikes jdid ebadnnestumised alla 5%.

Varasemas kirjanduses on olnud tavapédrane, et pohjused on klassifitseeritud
sisekeskkonnast ning viliskeskkonnast tulenevateks (Baldwin et al. 1997, Boyle ja
Desai 1991, vt ka Lisa 1), nagu on margitud ka alapeatiikis 1.3. Detailsema
klassifikatsiooni puhul on varasema kirjanduse pdhjal lahknevus suurem ning pdhjuste
siinteesi ja antud andmete pdhjal on autor vilja valinud kdige sobivamaks osutunud
viliskeskkonnast tingitud tegurite jagunemise vahetust keskkonnast ja Tldisest
keskkonnast tulenevateks pohjusteks (Ooghe ja Waeyaert 2004, vt ka Lisa 5) ning
sisekeskkonnast tingitud tegurite jagunemise finantsjuhtimise ja {ldjuhtimise

karakteristikutest tulenevateks pohjusteks (vt Joonis 9).

Viliskeskkonnast tulenevate pohjustena on vilja toodud need pdhjused, mis ei ole
tingitud ettevottest endast, vaid on pohjustatud kolmandate osapoolte tegevuste tottu.
Sisekeskkonnast tulenevate pohjustena on vélja toodud need pohjused, mis on tingitud
ettevottest endast ning on seotud ettevotte juhtimise, planeerimise ja toimimisega. Autor
on sisekeskkonnast tulenevad pdhjused omakorda jaganud: 1) finantsjuhtimisest
tulenevateks pohjusteks — mis on rahaliselt moddetavad juhtkonna poolsed otsused ning
2) dldjuhtimiseset tulenevateks pohjusteks — mis on kogu ettevotet puudutavad
juhtkonna poolsed otsused, kuid pole otseselt rahaliselt mdddetavad. Viliskeskkonnast
tulenevad pohjused on jagatud omakorda: 1) vahetust keskkonnast tingitud pohjusteks —
ehk pdhjused, mis puudutavad ettevotet otseselt ning 2) tildisest keskkonnast tingitud
pohjusteks — mis on seotud tleiildiste muutustega majanduskeskkonnas ning mdjutavad

samaaegselt ka teisi ettevotteid.
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Finantsjuhtimine — otseselt rahas maddetav.

alakeapitaliseeritus;

ebadnnestunud masinate ost kapitalirendiga;

juhatuse poolne vi#r rahavoogude prognoos;

kergekéeline laenude andmine;

kiibevahendite arvelt laovarude soetamine;

kaibevahendite ja pShivahendite puudus;

liiga kérge rendihind;

liiga kérged kohustused;

liiga kérged piisikoulnd;

liiga sumrte volgade ilevatmine;

liigne laenukapitali kasutus;

pundulik raamatupidamine;

pohjendamatult suur vélakoormus;

kahjumlik #ritegevus;

simred remondikubud;

liiga kérged intressid;

sutmatus laenu ning makse malcsta;

taiendava kapitali puudus;

vajalilu riskilcapitali pundumine;

kauba ja teenusekulude lialt suur iilekaal minigikéibest;

ebapiisav omakapital, osakapital;

suremahuline investeering teise drfiihingn tegevusse ja
selle 15ppemine.

Uldjuhtimine — jubtkonna tegevus ja otsused.

ebadnnestunud Friplaan;

ebapiisav dokumentatsioon;
ebasobiv nomenldahmr ja hinnatase;
hooajaline miiiik;

juhatuse ebamajanduslilc kaitumine;
juhtorganite ebapadevus;
juhtkonnapoolne ebapiisav kontroll;
kauba kitre riknemine;

kinnistu v&&randamine;

valed &ripartnerid;

kvaliteedi langus;

madal konkurentsivéime;

sélhmvus ithest sturest kliendist;

vale riskide hindamine;

vale mitigistrateegia;

tuginemine iihele tarnijale;
osanike/juhtlconna vahelised lahkhelid;

raske juhtimisviga/kuriteo tunnustega tegu.

Joonis 9. Kohtulahenditest saadud pdhjuste jaotus (autori koostatud).
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Vahetu keskkond
avarii;
vitmetdiotaja lahlomine;
tihe konkurents;
praakmaterjal;

madala malesejduga ostjaskond;
miiligitegevuse takistumine;

néudluse vahenemine;

koostddlepingu l6ppemine pohilise koostédparineriga;
deebitoride maksejéuetuls mmtumine;
probleemid tarnijatega;

sidusettevdtte makseraskused
rendinmmmide lepingu [&ppemine;
takdstatud ligipdas kauplusele;

tarnija pankrotistumine;

juhatuse lilkme surm;

tooraine hinnatdus;

tulekeahju;

vargus;

veo- ja rendihindade kallinemine;
osaniku maksejduetuks muutumine;
Klienhmri dralangemine;

rendipinna kaotus;

osaniku mvipuudus.

TUldine keskkond

té6jou kallinemine;

alkoholi miiiigi keelamine ldoskites;
ehitus- ja kinnisvaraturn kriis;

1997 a bérsilerahh;

kérgendatud néudmised kaupade homstamisele;
toostusharu langus;

furusituatsiooni ommtumine;
valmistoodangn hindade iildine langus;
keeruline puiduturn majanduslik ohlord;
elanilce malcsejéu vihenemine;

kiituse hinna jérsk kulkdkumine.




Tabelis 2.9 on vilja toodud pankrotilahendites esinenud ettevotte sisekeskkonnast
tulenevad maksejouetuse pdhjused. Koige enam esines pankrotilahenditest
maksejouetuse poOhjustena sisestest faktoritest tulenevalt jirgnevaid pohjuseid:
ebadnnestunud é&riplaan, juhtorganite ebapddevus ning raske juhtimisviga/kuriteo

tunnustega tegu.

Koikidest sisekeskkonnast tingitud pdhjustest moodustas ebadnnestunud &riplaan 26%,
juhtorganite ebapiddevus 14% ning raske juhtimisviga/kuriteo tunnustega tegu 9%.
Vaadates aastate 2003—-2009 maksejouetuse pohjuste aastateldoikelist muutumist, on
ebadnnestunud &riplaan kdige enam levinud pdhjus, mis kohtulahendisse maérgitud,
vilja arvatud aastal 2005, mil ebadnnestunud driplaan on esinenud ainult viiel korral.
Juhtorganite ebapddevus on tdusvas joones liikkunud alates 2007. aastast ning
saavutanud tipu 2009. aastal. Raske juhtimisviga ehk kuriteotunnustega tegu on
fiitisilisest isikust volgniku voi juriidilisest isikust volgniku juhtorgani litkkme poolt oma
kohustuse rikkumine tahtlikult voi raske hooletuse ldbi (Pankrotiseadus § 28).
Pankrotilahendites on see pdhjusena mérgitud 19 korral, kusjuures kdige sagedasem

esinemine on olnud aastatel 2004-2005 ning ka 2009. aastal on aset leidnud jérsk kasv.

Vaadates sisekeskkonnast tulenevaid pohjuseid aastate 16ikes kokku, siis 2008. ja 2009.
aastal olid koige enam esinenud pohjusteks lisaks ebadnnestunud é&riplaanile,
juhtorganite ebapddevusele ja raskele juhtimisveale liiga korged pilsikulud ja
mittepiisav oma- ning osakapital, mis selgus ka alapeatiikis 2.1 kaubandussektori
ettevotete finantsnditajaid analiiiisides. Alapeatiikis 1.2 selgub samuti, et juhatuse
kogemustel ning vastutusel on viga tdhtis osa ettevotte ellujdamisel, kuna véiksema
vastutuse puhul on ettevotte maksejouetuks muutumine tdenédolisem (Fredland ja Morris
1976: 11-13). Lébi aastate on peetud peamisteks ettevotete maksejouetuse tekkimise
pohjusteks  just juhtkonnaga seonduvat, sealhulgas juhatuse haridustaset,
planeerimisoskust ning juhtimisoskust ning mitmete uuringute tulemusena on leitud, et
vaga palju iihiseid néitajaid on ettevotete juhtidel, kes on &ris ebadnnestunud voi kellel

on juba ebaedu tundemérgid.
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Tabel 2.9. Sisekeskkonnast tulenevad ebadnnestumise pdohjused pankrotilahendites.

P6hjus

2003

2004

2005

2007

2008

2009

Kokku

Ebadnnestunud &riplaan

8

4

9

53

Juhtorganite ebapéddevus

w

7

28

Raske juhtimisviga/kuriteo tunnustega tegu

1

19

Liiga korged piisikulud

— | |

18

Kaiibevahendite ja pohivahendite puudus

— = N | |

16

Ebapiisav omakapital, osakapital

— |

— W N = WD,

—

W N O | oo |oo

14

Liiga korge rendihind

—_—

(=

p—
=]

Vale riskide hindamine

—_

Kéibe vihenemine

NN

—_

Liiga korged kohustused

—_

Puudulik raamatupidamine

(=N K=l Kl | SR B R i AR e

il E=20 E==2 K==l | \§)

=0 k=2 E=2

S |O |© <

—_ o |~ |~

—_—

Kahjumlik éritegevus

—_—

—_—

S

—_—

Kwvaliteedi langus

—_—

Liiga korged intressid

[u—

Ll F=2 (=)

Liigne laenukapitali kasutus

Soltuvus iihest suurest kliendist

(=l k=)

N O O[O | |o |Ww

Tuginemine iihele tarnijale

Kergekieline laenude andmine

il E=2N =R k=l K=l K]

Ebasobiv nomenklatuur ja hinnatase

— 1O | |2 |o

Ebadnnestunud masinate ost kapitalirendiga

—_

Hooajaline miiiik

(=l [l [l [l E=2 E=0 LT K== fe}

(=2 (=l ke

(=3 (=l (=l [« =

(=R [l [l f B E=20 =0 k=l K=l L

(=R [l R L (=2 I=0 Ll K==l [l fen]

(=3 (=l [=l [N L=

et e NN N NN N W R R A

Kauba ja teenusekulude liialt suur {ilekaal
miitigikdibest

(=)

—_

Kauba kiire riknemine

Kinnistu vodrandamine

—_—

Kiibevahendite arvelt laovarude soetamine

Liiga suurte vdlgade iilevotmine

Pdhjendamatult suur volakoormus

S |~ o |2 |2 |@

— 1O O |2 |©o |©

Suured remondikulud

(=R [l [ B [=2N (=R [=li fen]

(=3 [l (=3 (=3 =1 [=J k=]

(=3 [l (=3 (=3 =1 [=J k=]

—_—

(=)

(=l [l [l fe i =2 L

(=2 (=R [}

e e [

Suuremahuline investeering teise dritthingu
tegevusse ja selle 1oppemine

Vale miiiigistrateegia

—_—

Valed dripartnerid

Uleinvesteerimine

S |2 |©o |<

ol =

O IO o |o

S |© |2 |<

S |o |2 |<

O o o |o

Y G R

Kokku

N
<

27

22

28

23

35

44

206

Allikas: autori koostatud kohtulahenditest saadud info pohjal.
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Tabelist 2.10 ndhtub, et peamisteks kohtulahendites esinenud véliskeskkonnast
tulenevateks pohjusteks olid tihe konkurents, mis moodustas kdikidest vilistest
teguritest 38%, iildine majanduslangus 12% juhtudest ning turusituatsiooni muutus

vastavalt 10% juhtudest.

Tihe konkurents on olnud aastate ldikes vaadatuna suhteliselt stabiilne ning esinenud
koige enam maksejouetuse viliskeskkonnast tuleneva pohjusena, vilja arvatud 2009.
aastal, kui maailmas valitses iildine majanduslangus ning 18 korral maérgiti ettevotte
maksejouetuse  pohjusena iildine majanduslangus. Vaadates aastate Idikes
viliskeskkonnast tingitud pdhjustel ilmnenud ettevotete maksejouetuse tekkimist, siis
aastate 2008 ja 2009 vordluses on kasv olnud mairkimisvddrne. 2009. aastal on
kaubandussektori ettevitete maksejouetuse viliskeskkonnast tingitud pdhjust mérgitud

31 korral rohkem kui eelneval aastal.

Alapeatiikis 1.2 selgus, et ettevotte asukohavalik vOib omada olulist seost
maksejouetuse riski suurenemisega (Fredland ja Morris 1976: 11-13; Titus 2009: 5).
Ettevotte asukoht ning tegutsemine mitmetes asukohtades mdjutab oluliselt ettevotte
voimet ellu jddda. Piirkondades, kus toimub kiire areng ning elavad korgema
sissetulekuga inimesed, on raskem ellu jddda ning konkurents suurem. Mellahi ja
Wilkinsoni (2004: 24-27) uuringu tulemusena selgus, et lisaks muudele faktoritele
maiérab ettevotte onnestumise rahvastikutihedus. Rahvastikutiheduse soltuvuse loogika
kasutab ettevOtete ebadnnestumise kirjeldamisel ettevotete arvu antud rahvastikuga
antud aja jooksul mingil kindlal alal. Rahvastikutihedus ettevotte loomise ajal mojutab
suuresti ettevotte vOimalust ebadnnestuda. Analiiiisitud kohtulahendites leidsid tihe
konkurents ja vihene ndoudlus sagedasti koos draméarkimist, mis vihemalt osaliselt viitab

eelnevalt nimetatud teoreetiliste seisukohtade paikapidavusele.
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Tabel 2.10. Viliskeskkonnast tulenevad ebadnnestumise pdhjused pankrotilahendites

Pohjus 2003 | 2004| 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Kokku
Tihe konkurents 11 8 9 11 10 9 7 65
Uldine majanduslangus 0 2 0 0 0 0 18 20
Turusituatsiooni muutus 4 3 3 4 2 0 2 18
Noudluse vihenemine 0 0 0 0 0 1 5 6
Deebitoride maksejouetuks muutumine 1 0 1 1 0 1 1 5
Juhatuse liikkme surm 1 1 0 0 1 2 0 5
Osanike/juhtkonna vahelised lahkhelid 0 1 1 2 0 1 5
Ehitus- ja kinnisvaraturu kriis 0 0 0 0 0 0 4 4
Koosto6lepingu 1oppemine pdhilise

koostdopartneriga 0 1 0 2 0 0 1 4
Probleemid tarnijatega 0 0 0 2 0 0 2 4
Klientuuri dralangemine 0 1 0 1 0 0 1 3
Osanike huvipuudus 1 0 0 0 0 1 1 3
Vargus 0 0 0 0 2 1 0 3
Madala maksejouga ostjaskond 0 0 1 0 1 1 0 3
Veo- ja rendihindade kallinemine 0 0 1 0 0 0 1 2
Uleujutus 0 0 1 0 0 0 1 2
Rendipinna kaotus 0 0 0 1 0 1 0 2
1997. a toimunud bdrsikrahh 1 0 0 0 0 0 0 1
Alkoholi miitigi keelamine kioskites 0 0 0 0 0 0 1 1
Avarii 0 0 0 0 0 1 0 1
Keeruline puiduturu majanduslik olukord 0 1 0 0 0 0 0 1
Kdrgendatud ndudmised kaupade hoiustamisele 0 0 1 0 0 0 0 1
Kiituse hinna jarsust kukkumisest tingitud kahjum 1 0 0 0 0 0 0 1
Miiiigitegevuse takistumine 1 0 0 0 0 0 0 1
Osaniku maksejduetuks muutumine 0 1 0 0 0 0 0 1
Praakmaterjal 0 0 0 0 1 0 0 1
Sidusettevotte makseraskused 0 0 0 1 0 0 0 1
Sisseostava kauba liiga kdrge hind 0 0 0 1 0 0 0 1
Takistatud ligipdds kauplusele 0 0 0 0 1 0 0 1
Tooraine hinnatdus 0 0 1 0 0 0 0 1
T66j6u kallinemine 0 0 0 0 0 0 1 1
To6ostusharu langus 0 0 0 1 0 0 0 1
Valmistoodangu hindade iildine langus 0 0 1 0 0 0 0 1
V&tmetootaja lahkumine 0 0 0 0 0 0 1 1
Uldine hinnatdus 0 0 0 0 0 0 1 1
Kokku 21 18 20 26 20 18 49 172

Allikas: autori koostatud kohtulahenditest saadud info pohjal.
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Joonisel 10 on kajastatud magistritods analiilisitud kohtulahenditest tulenevalt ettevotete
ebadnnestumise pdhjused, mis esinesid viis vdi enam korda. Jooniselt nihtub, et aastate
16ikes, on enamlevinud pohjusena margitud ebadnnestunud &riplaan, mis tuli ka vilja nii
Titus’e (2009: 4), Ropega (2011: 476) kui ka Lukason’i (2010: 19) tehtud uuringutest.
Lisaks oli levinud pdhjuseks veel tihe konkurents, mis aastate 1dikes on jdanud
suhteliselt samale tasemele. Tihe konkurents oli ka alapeatiikis 1.3 ldbi viidud
empiiriliste uuringute analiilisis kodige korgemal kohal, ehk sisaldus 86% vaadeldud
uuringute ebadnnestumise pdhjuste seas. Erakordse tdusu on teinud iildine
majanduslangus, mis 2009. aastal oli ettevotete maksejouetuse pdhjusena nimetatud 18

korral.

Lisaks esinesid paljudes kohtulahendites veel pdhjustena juhtorganite ebapadevus, liiga
korged piisikulud ning ndudluse vihenemine. Aasta aastalt kdikuvateks pdhjusteks, kuid
siiski sagedasti esindatuteks, olid kdibevahendite ja pdhivahendite puudus, liiga korge
rendihind ja raske juhtimisviga. Juhtorganite ebapiddevuse on oma uuringutes vilja
toonud ka ebadnnestumisele kalduvate ettevotete erinevate tiilipide ndol Ooghe ja De
Prijcker (2006: 228-234), Ropega (2011: 477-479), Richardson et al. (1994: 10) ning
Bollen et al. (2005: 29-30), kus suuremas osas aitab just juhtkond oma teadmatuse,

tahtmatuse voi siis oskamatusega kaasa ettevotte voimalikule ebadnnestumisele.

Veel esines vihemal mééral, kuid siiski stabiilselt iga aastaselt deebitoride probleem,
ndudluse vidhenemine, osanike/juhtkonna vahelised lahkhelid, vale riskide hindamine
ning juhatuse litkme surm. Ettevotte ebadnnestumisel juhatuse litkme surma tottu on
tildjuhul tegemist ettevottega, kus juhatuse liikmel on ettevotte toimimise seisukohast
tdita viga suur roll. Teadmisi ettevotte toimimisest ning kliendibaasist valdab ainult
juhatuse ainuliige ning tema surmaga kaasneb nende teadmiste kaotus ja selle

tulemusena ka ettevotte surm.
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20 B Tihe konkurents
18 B Ebadnnestunud driplaan
16 B Juhtorganite ebapéddevus
Uldine majanduslangus
14
B Raske juhtimisviga/kuriteo tunnustega tegu
12 Turusituatsiooni muutus
10 - B Liiga korged piisikulud
B Kédibevahendite ja pohivahendite puudus
b B Ebapiisav omakapital, osakapital
6 Liiga korge rendihind
4 | Vale riskide hindamine
Noudluse vdahenemine
7 |
¥ Deebitoride maksejduetuks muutumine
" 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Juhatuse liikme surm

Joonis 10. Ebadnnestumise pohjused, mis esinesid kohtulahendites viis voi enam korda (autori koostatud).
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Kéesoleva alapeatiiki kokkuvotteks voib oelda, et ettevotete ebadnnestumise pohjuste
analiilisi tulemusena selgus, et vidhesed ettevotted ebadnnestuvad ainult {ihe pdhjuse
tagajarjel ning ldbivateks ebadnnestumise pohjusteks olid siiski sisekeskkonnast
tulenevate tegurite tagajarjel tekkinud olukorrad. Aastatel 2003-2009 oli kdige enam
ebadnnestunud ettevotteid, mis tegutsesid jaemiiligi alal spetsialiseerimata kauplustes
(enamasti toidu-, joogikaubad ja tubakatooted) ning puidu ja puidu esmatdotlustoodete
hulgimiitigi valdkonnas. Ko&ige enam esines pankrotilahenditest maksejouetuse
pohjustena sisekeskkonnast tulenevate pohjustena jargnevaid: ebadnnestunud driplaan,
juhtorganite ebapddevus ning raske juhtimisviga/kuriteo tunnustega tegu. Peamiseks
kohtulahendites esinenud véliskeskkonnast tulenevateks pohjusteks oli tihe konkurents,

mis moodustas kdikidest vélistest teguritest 38%.

2.3. Ebaonnestumise pohjused ettevotete gruppide l6ikes

Kéesolevas alapeatiikis on vélja toodud kaubandussektori ettevitete ebadnnestumise
poOhjuste analiilis erinevate gruppide (aeg, pankrotitunnus, vanus ja suurus) ldikes.
Andmete analiiiisis on kasutatud programme Excel ja SPSS. Kuna ebadnnestumise
pohjuseid tuli kohtulahenditest vélja suhteliselt palju ning enamikes kohtulahendites oli
pOhjuseid nimetatud mitu, siis parema ilevaate saamiseks ning I0pliku analiiiisi
tegemiseks klassifitseerib autor need jargmise klassifikatsiooni jirgi (Lukason 2012:

110):

Tiip 1 — ainult vdliskeskkonnast tulenevad pohjused;
Tiilip 2 — sise- ja viliskeskkonnast tulenevad pdhjused;

Tiitip 3 — ainult sisekeskkonnast tulenevad pohjused.

Antud klassifikatsioon on uudne, kuna sellist klassifikatsiooni ei ole varasemalt viga
palju kasutatud ning tldiselt klassifitseeritakse pohjused ainult sisekeskkonnast voi
véliskeskkonnast tulenevateks, nagu on dra toonud Baldwin et. al ning Boyle ja Desai
pOhjuste klassifikatsiooni kohta alapeatiikis 1.3. Samuti haakub pdhjuseid kolme gruppi
jaotav taksonoomia histi alapeatiikis 1.2 vilja toodud Mellahi ja Wilkinson’i teoreetilise

kasitlusega.
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Tuginedes autoripoolsele mudelile (vt Joonis 9), kasutades Lukason’i (2012: 110)
kolme pdhjuselist taksonoomiat ja peatiikis 2.2 toodud kohtulahendite kirjeldavat
statistikat, on jdrgnevalt kasutades statistikaprogrammi SPSS ldbi viidud analiilis
selgitamaks vélja, kas erinevates ettevotete gruppides on pohjused statistiliselt oluliselt
erinevad. Esmalt on graafiliselt vaadeldud aastate 1dikes viliskeskkonnast ja

sisekeskkonnast tulenevate pohjuste esinemissagedusi (vt Joonis 11).

60
50

40 —
aliskeskkond
30 —

isekeskkond
20

1OJIIIII_
0'||||||
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Joonis 11. Maksejouetuse pohjuste sagedused viliskeskkonna ja sisekeskkonna

pOhjusteks jaotatutena (autori koostatud).

Vaadeldes aastate 10ikes valimisse kaasatud kohtulahendite pdhjuste jaotust, ei ole
margata kindlat trendi, st tdusu voi langust. Jooniselt 11 nédhtub, et enamlevinud on
sisekeskkonnast tulenevad ebadnnestumise pohjused, mis on aastate 15ikes enamjaolt
ilekaalus. Levinumateks sisekeskkonnast tingitud maksejouetuse pdhjusteks olid
vastavalt alapeatiikis 2.2 késitletule ebadnnestunud é&riplaan, ebakompetentne juhtkond
ning alakapitaliseeritus. Samuti selgus alapeatiikis 1.3 tehtud empiiriliste uurimuste
analiiiisi tulemusena, et ebakompetentse juhtkonna kui pdhjuse esindatus varasemates
uuringutes on véga kOrge ning aastate jooksul on peetud peamisteks ettevotete

ebadnnestumise pohjusteks just juhtkonnaga seonduvaid faktoreid.

Aastal 2009 on nii vélis- kui ka sisekeskkonnast tingitud ebadnnestumise pohjused
oluliselt kasvanud (eriti just esimesed), ning mdlemad keskkonnad on samaviirselt
olulised. Suures osas on see tingitud majanduslanguse perioodist, kus ligi poolte
ebadnnestunud ettevotete pankrotilahendites oli pankrotihalduri poolt pdhjuseks

mirgitud ilelildine majanduslangus. 2009. aastal on maérgatavalt kasvanud ka
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sisekeskkonnast tingitud pohjuste arv — eelkdige oli kohtulahendites vilja toodud

ebadnnestunud driplaani, rasket juhtimisviga ning kéibevahendite nappust.

Vaadeldes joonist 12, kus on vilja toodud ettevotte viliskeskkonnast tingitud
ebadnnestumise pohjuste jaotus tingituna iildisest ning vahetust keskkonnast, siis
selgub, et enamus pankrotilahendites vilja toodud viliskeskkonnast tingitud teguritest

olid seotud vahetu keskkonnaga.
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Nl 'H 'H'E '

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Joonis 12. Maksejouetuse viliste pohjuste jagunemine iildisest ja vahetust keskkonnast

tulenevaks (autori koostatud).

Aastate loikes olid peamised vahetust keskkonnast tingitud ebadnnestumise pdhjused
kohtulahendite pdhjal tihe konkurents, deebitoride maksejouetuks muutumine ning
erinevad etteaimamatud olukorrad, nagu vargus, avarii ja lleujutus. Samuti selgus
alapeatiikis 1.3 see, et varasemate empiiriliste uurimuste tulemusena oli tihe konkurents
kdige enam vilja toodud viliskeskkonnast tulenevaks pdhjuseks. Uldisest keskkonnast
tingitud ettevitete maksejouetuste peamised pohjused aastate 1dikes olid erinevad.
Naiteks 2003. aastal oli ettevotte maksejouetuse pohjuseks nimetatud 1997. aastal
toimunud borsikrahhi, kuid samuti olid erinevatel aastatel vilja toodud pohjusteks nii
tildine hinnatdus kui ka td0stusharu langus. 2009. aastal on mérgata ildisest
keskkonnast tingitud maksejouetuse pdhjuste kasvu, millest suurem osa oli tingitud
ildisest majanduslangusest ning samuti oli sageli pohjusena vélja toodud ehitus- ja
kinnisvaraturu kriisi. Ooghe ja De Prijcker’i (2006: 6) sonul médrab ettevotte suhtlus
oma vahetu keskkonnaga selle, kas selle areng on positiivne voi negatiivne. Ettevote

suhtleb pidevalt oma klientide, hankijate ning krediidiasutustega ja vOimalus teha
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tihedamat ning edukamat koost66d on ka juhtkonna motivatsiooni kasvatavad. Samas
kui laastav konkurents, ebaedu voi keerulised suhted panga, klientide ning hankijatega

on ettevotte kasvule vahemal voi suuremal maééral takistuseks.
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Joonis 13. Maksejouetuse siseste pohjuste jagunemine iildjuhtimisest ja

finantsjuhtimisest tulenevaks (autori koostatud).

Vaadeldes joonist 13, kus on vilja toodud ettevotte sisekeskkonnast tingitud pdhjuste
jaotus tingituna ild- ning finantsjuhtimisest tulenevateks, siis aastate 10ikes on
enamjaolt tlilekaalus olnud iildjuhtimisest tingitud pdhjused, vélja arvatud aastal 2004,
kus finantsjuhtimisest tulenevate ebadnnestumiste arv iiletab tildjuhtimisest tulenevate
ebadnnestumiste arvu. Finantsjuhtimisest tulenevate pohjustena on koige rohkem
mainitud kdibevahendite ja omavahendite puudust ning korgeid piisikulusid, aga ka
puudulikku raamatupidamist ning pohjendamatut laenude andmist. Aastal 2006 on palju
esinenud nii  finantsjuhtimisest kui ka ildjuhtimisest tekkinud ettevotete
ebadnnestumisi, mida voib seletada asjaoluga, et 2006. aastal oli majanduses buumiaeg
ning ettevotted tegid sellele tuginedes palju valesid otsuseid. Kdige enam esines
tildjuhtimise seisukohast pohjust ,.ebadnnestunud é&riplaan“ ning finantsjuhtimise
seisukohast pdhjuseid ,,ebapiisav osa- ning omakapital® ja ,kdibevahendite puudus®.
Kuigi ettevotete ebadnnestumine sisekeskkonnast tingitud tegurite osas on aastate 15ikes
varieeruv, siis alates 2008. aastast on ndha tdusutrendi ning 2009. aastal on
sisekeskkonnast tingitud tegurite mdjul ettevotete ebadnnestumiste arv iiletanud koik
eelnevad aastad. Eriti on kasvanud aastatel 2008 ning 2009 vorreldes eelnevate

aastatega ebadnnestumised just piisikulude ning juhtorganite ebapiddevuse tottu. Lébi
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aastate on peetud peamiseks ettevitete maksejouetuse pohjusteks just juhtkonnaga
seonduvat. Niiteks Larson ja Clute (1979: 37-40) ning Ooghe ja De Prijcker (2006:
228-234) arvamuse kohaselt on védga paljud ettevotted maksejouetuks muutunud
juhtkonna tegevuse tottu. Samuti omavad ettevotte heale ja halvale juhtimisele suurt
mdju juhtkonna motivatsioon, omadused ja oskused ning suur osa ettevotteid

ebadnnestub juhtkonna ebapiisavate ja sobimatute oskuste tagajérjel.

Sisekeskkond

Sise- ja viliskeskkond

Viliskeskkond

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Joonis 14. Maksejouetuse pdhjuste jagunemine kasutades Lukason (2012) taksonoomiat

(autori koostatud).

Vaadates joonist 14 ndhtub, et 221-st 14bitoddeldud kohtulahendist oli
ebadnnestumisena mairgitud sisekeskkonnast tulenevaid pdhjuseid 42% ning
véliskeskkonnast tulenevaid pohjuseid 27%. Ebadnnestumised, mis olid tingitud

samaaegselt nii sise- kui ka véliskeskkonna teguritest, olid osakaaluga 33%.

Jooniselt 15 selgub, et vaadatuna viliskeskkonnast, sisekeskkonnast ning sise- ja
viliskeskkonnast tingitud ettevotete ebadnnestumist aastate 13ikes, siis peaaegu igal
aastal on iilekaalus kas sisekeskkonnast tingitud voi sise- ja véliskeskkonnast tingitud
tegurite tottu ebadnnestumised. Ainult véliskeskkonnast tingitud tegurite pdhjal on
ebadnnestunud igal aastal koige vdhem ettevotteid, vélja arvatud aasta 2009, mil
valiskeskkonnast tingitud pdhjuste tagajérjel oli ebadnnestunud kdige enam ettevotteid.
Eelnev tulenes asjaolust, et nii Eestis kui ka mujal maailmas valitses diiletildine

majanduskriis.
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Joonis 15. Pankrotipohjused aastate 15ikes (autori koostatud).

Et vidlja selgitada, kas ettevdtete gruppide (pankrotiaasta, pankrotitunnus, ettevotte
vanus, ettevotte suurus) ning pankroti pohjustanud faktorite vahel (kasutades eelnevalt
kirjeldatud kolmeks pdhjuseks jaotavat taksonoomiat) on statistiliselt olulised seoseid,

on nende tuvastamiseks on piistitatud jargmised hiipoteesipaarid:

1. HO: Ettevotte ebadnnestumise pdhjustanud keskkonna faktorid on
pankrotistumise aastate 10ikes sarnased.
H1: Ettevotte ebadnnestumise pohjustanud keskkonna faktorid on
pankrotistumise aastate ldikes erinevad

2. .HO: Ettevotte ebadnnestumise pohjustanud keskkonna faktorid on
menetlusotsuse 10ikes sarnased.
H1: Ettevotte ebadnnestumise pohjustanud keskkonna faktorid on
menetlusotsuse 10ikes erinevad

3. HO: Ettevotte ebadnnestumise pohjustanud keskkonna faktorid on ettevotte
eluajarithmade 18ikes sarnased.
H1: Ettevotte ebadnnestumise pohjustanud keskkonna faktorid on ettevotte
eluajariihmade 16ikes erinevad

4. HO: Ettevotte ebadnnestumise pdhjustanud keskkonna faktorid on ettevdtte
suuruse 1dikes sarnased.
HI1: Ettevotte ebadnnestumise pdhjustanud keskkonna faktorid on ettevdtte

suuruse loikes erinevad
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Piistitatud hiipoteese testitakse kasutades X>-testi (hii-ruut test; inglise keeles chi-square
test vOi Pearson’s goodness-of-fit test), kuna test sobib empiiriliste jaotuste
vordlemiseks omavahel ja ka empiirilise jaotuse vordlemiseks teatava teoreetilise
mudeli sobitusastme hindamiseks andmete suhtes (Tooding 2007: 171-173). Cramer’i V
on X3-test taandatuna 0 ja 1 vahele, mis niitab {iht tiilipi skaalal (nominaalskaala)
tunnuste vahelise seose olemasolu ja selle tugevust. Kordaja vdirtus varieerub 0 ja 1
vahel, kus 1 niitab tiiuslikku seost ning 0 seevastu seose puudumist. Uldiselt loetakse
seost tugevaks, kui seosekordaja véidrtus on V>0,7 ja keskmiseks, kui seosekordaja
vaartus jaab vahemikku 0,7>v>0,4. Samas kui v<0,4, on seos nork (De Vaus 2002: 258-
261).

Tabel 2.11. Pohjuste jaotuse ja ettevdtte erinevate tunnuste vahelised seosed.

Cramer’i V
ja
juhtumite [ Olulisustdendosus
arv (hii-ruut test)
PGohjuste jaotus x ettevotte suurus Cramer's V ,075 , 770
Lahendite arv 160
Pdohjuste jaotus x eluajarithm Cramer's V ,265 512
Juhtumite arv 221
PGhjuste jaotus x pankrotitunnus Cramer's V ,082 ,476
Juhtumite arv 221
Pohjuste jaotus x pankrotistumise Cramer's V ,158 ,5923
aasta
Juhtumite arv 221

Allikas: autori koostatud.

Vaadeldes tabelit 2.11, siis saab oelda, et koik tulemused on statistiliselt ebaolulised
(vorreldes viimases tulbas toodud tulemusi védrtusega 0,05). Seega on voimalik Gelda,
et erinevate pankrotiaastate, maksejouetuse tiilipide (st kas pankroti véljakulutamine voi
menetluse raugemine), ettevotte suuruste ja ettevotte vanuste korral pole pdhjused
(kasutades kolmest pohjusest koosnevat taksonoomiat) statistiliselt oluliselt erinevad.

Koige nelja eelnevalt kirjeldatud hiipoteesipaari puhul tuleb jddda nullhiipoteeside
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juurde. Jargnevates tabelites on toodud ka vastavad pdhjuste jaotused ning tulemusi

kommenteeritud varasemate uuringute valguses.

Tabel 2.12. PShjuste jagunemine pankrotistumise aastate loikes.

Pohjuste jaotus
Sise- ja
Viliskeskkond | véiliskeskkond | Sisekeskkond Kokku
Aasta 2003 11 6 14 31
2004 5 8 11 24
2005 5 9 8 22
2006 9 10 19 38
2007 8 10 9 27
2008 4 12 16 32
2009 16 16 15 47
Kokku 58 71 92 221

Allikas: autori koostatud.

Tabelis 2.12 on vilja toodud maksejouetuse pdhjused aastate ldikes. Aastate 10ikes
vaadatuna on sisekeskkonnast tulenevate pdhjuste tdttu ebadnnestumiste arv iildjuhul
korgem vorreldes teiste pohjustega. Erinevused on aastatel 2005, 2007 ning 2009, kus
ettendgematute siindmuste tottu oli sise-véliskeskkonnast tingitud pdhjuste arv suurem.
2005. aastal olid vélja toodud korgendatud ndudmised kaupadele, tooraine hinnatdus
ning lileujutus; 2007. aastal olid vilja toodud juhatuse litkme surm ja praakmaterjal ning
2009. aasta puhul oli tegemist {iileiildise majanduskriisiga. Vaadates véliskeskkonnast
tulenevate pohjuste tottu ebadnnestumisi aastate 18ikes, siis on enamustel juhtudel ainult
viliskeskkonnast tulenevatel pShjustel maksejouetuks muutumised muudest pShjustes
vihem esindatud, kuid aastatel 2003 ning 2009 on véliskeskkonnast tulenevate pohjuste
tottu ebadnnestumised teiste aastatega vorreldes sagedamini esindatud. 2009. aastal oli
suur viliskeskkonnast tulenevatest teguritest tingitud pohjuste arv seotud diiletildise
majanduskriisiga ning 2003. aastal ebadnnestus vidga palju ettevotteid tiheda

konkurentsi tottu.

Tabelis 2.13 on vilja toodud maksejouetuse pohjuste jagunemine pankrotitunnuste
16ikes. Nii pankrottide kui ka raugemiste arv on koige suurem sisekeskkonnast
tulenevatest ~ pohjustest  tingituna. Koikidest ebadnnestumistest moodustab

sisekeskkonnast tulenevate pohjuste tottu ebadnnestunud ettevitete 10ppemine
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raugemisega 28% ning pankrotiga 14%, viliskeskkonnast tulenevate tegurite tottu
raugenud ettevotted 16% ning pankrotistunud ettevotted 10% ja mdlema koosmdjul
raugenud ettevotted 23% ja pankrotistunud ettevotted 9%. Kui raugemist esineb sise- ja
viliskeskkonnast tingitud ebadnnestumiste puhul enam kui ainult viliskeskkonnast
tulenevatest teguritest tingitud maksejouetuse puhul, siis pankrotistumisega on

vastupidi.

Tabel 2.13. Pohjuste jagunemine pankrotitunnuste (raugemine, pankrot) 1dikes.

PGhjuste jaotus
Sise- ja
Viliskeskkond | valiskeskkond | Sisekeskkond [  Kokku
Raugemine 37 52 61 150
Pankrot 21 19 31 71
Kokku 58 71 92 221

Allikas: autori koostatud.

Kohus Idpetab midrusega menetluse pankrotti vélja kuulutamata raugemise tottu
olenemata volgniku maksejouetusest, kui volgnikul ei jatku vara pankrotimenetluse
kulude katteks ning ei ole vdimalik vara tagasi vdita vOi tagasi nduda, sealhulgas
puudub vdimalus esitada ndue juhtorgani vastu, kui volgniku vara koosneb peamiselt
tagasivOitmise nduetest ja nduetest kolmandate isikute vastu ning nende nduete
rahuldamine on vihetdenédoline (Pankrotiseadus § 29). Enamik raugemisega 16ppenud
kohtulahendid on Idppenud sisekeskkonnast voi sise- ja véliskeskkonnast tingitud
pOhjuste tdttu, milleks {ildjuhul on osutunud ettevotte juhtimisprobleemidest tekkinud

maksejouetus.

Tabelis 2.14 on vilja toodud maksejouetuse pdhjuste jagunemine eluajariihmade 16ikes,
kus eluajariihma tdhistav number viitab eluea aastase vahemiku suuremale numbrile
(nditeks 1,01 — 2 = 2 jne). Eluajarihmade Idikes vaadatuna on kdige enam
ebaonnestunud ettevotteid vanuses 4,01-5,00 aastat, mis moodustab koikidest testitud
ettevotetest 12%. Samuti on iisna korge ebadnnestumise sagedus ettevotetel eluajaga
2,01-3,00, 3,01-4,00 ja 6,01-7,00 aastat. Nagu selgus ka teoreetilises osas, siis uuringute
pohjal ebadnnestub kdige enam ettevotteid just esimese viie aasta jooksul. Kui vaadata
pohjuseid Tabelis 2.14, siis domineerivad ka erinevate vanuste 10ikes sisekeskkonnast
tulenevatest teguritest pdhjustatud maksejouetused. Eelnevalt 6eldu suhtes on eranditeks

eluajariihmad 6,01-7,00, 8,01-9,00 ja 10,01-11,00 aastat, kus ettevotted olid koige

56



sagedamini ebadnnestunud véliskeskkonnast tulenevate tegurite tottu. Tabelit
analiiiisides voib viita, et sisekeskkonnast tulenevate pohjuste tdttu ebadnnestub
enamasti nooremapoolne ettevote ning viliskeskkonnast tingitud pdhjuste tulemusena
vanemapoolne ettevote, mis kinnitab teooria osas vilja toodut. Mellahi ja Wilkinson
(2004: 24-27), Preisendorfer ja Voss (1990: 116-117), Amit ja Thornhill (2003: 13-14)
ning Ropega (2011: 476) artiklitest selgub, et paljud ettevotted surevad algfaasis. Kuna
on suhteliselt raske luua uusi rutiine ning efektiivselt toimivat juhtimiskorraldust, siis on
eakamatel ettevotetel suuremad eelised ellu jddda, kuna neil on juba toimivad rutiinid

ning juhtimisstruktuur.

Tabel 2.14. Pohjuste jagunemine ettevotete eluajariihmade 10ikes.

Pohjuste jaotus
Sise- ja
Viliskeskkond | viliskeskkond | Sisekeskkond Kokku
Eluajariihmad 2 1 2 3 6
3 2 6 11 19
4 6 7 7 20
5 5 9 13 27
6 1 6 7 14
7 8 5 7 20
8 2 4 10 16
9 8 5 5 18
10 4 3 7 14
11 6 2 4 12
12 3 3 3 9
13 5 2 5 12
14 4 6 2 12
15 0 3 3 6
16 2 5 2 9
17 1 2 2 5
18 0 1 1 2
Kokku 58 71 92 221

Allikas: Autori koostatud

Tabelis 2.15 on vilja toodud maksejouetuse pohjuste jagunemine ettevotete suuruse
16ikes. Valimisse sobis 160 lahendit, kuna 61 ettevotte puhul ei olnud véimalik méairata
tootajate arvu vastava info aastaaruandes mitteesitamise tottu. 160 ebadnnestunud
ettevottest moodustasid viikeettevotted 83% ning keskmised ettevotted 16%, mis

tugineb samuti teooriale, et suuremaid ettevotteild saadab edu sagedamini. 160-st
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ebadnnestunud ettevottest oli ainult iiks ettevote, kus oli enam kui 50 todtajat. Pohjuste
jaotust vaadates esines sisekeskkonnast tulenevatest teguritest tingitud maksejouetust
44% juhtudest, viliskeskkonnast tulenevatest teguritest tingitud maksejouetust 27%
ning sise- ja véliskeskkonnast koos tingitud maksejouetust 29%. Viikeettevotete sage
ebadnnestumine tuli vélja ka kéesoleva magistritod teoreetilisest osast jargnevate
autorite esituses: Mellahi ja Wilkinson (2004), Boyle ja Desai (1991), Baldwin et al.
(1997) ning Weitzel ja Jonsson (1989). Ettevdtete ellujddmise méar suureneb mahtude

kasvades, mis tdhendab seda, et edu soosib suuremaid ettevotteid.

Tabel 2.15. PShjuste jagunemine ettevotete suuruste 1oikes.

PGhjuste jaotus
Sise- ja
Viliskeskkond | véliskeskkond | Sisekeskkond Kokku
Suurus 1-9 tootajat 37 37 59 133
10-49 tootajat 6 9 11 26
50-249 tootajat 0 0 1 1
Kokku 43 46 71 160

Allikas: Autori koostatud

Kéesoleva alapeatiiki kokkuvotteks voib delda, et kasutatud kolmest pohjusest koosneva
taksonoomia pohjal ei selgunud, et erinevad ettevotted (grupeerituna nelja tunnuse
alusel) pankrotistuksid erinevate pdhjuste tottu. Seetdttu tuli kodikide hiipoteesipaaride
juures jddda nullhiipoteesi juurde ehk ettevdtte pankrotistumise pdhjustanud faktorid
olid pankrotistumise aasta, pankrotitunnuse, ettevotte vanuse ning ettevotte suuruse
16ikes sarnased. 221-st labitoodeldud kohtulahendist oli ebadnnestumisena maérgitud
sisekeskkonnast tulenevaid pdhjuseid 42% ning véliskeskkonnast tulenevaid pdhjuseid
27%. Ebadnnestumised, mis olid tingitud nii sise- kui ka véliskeskkonnast tulenevatest
teguritest oli nimetatud 33%. Nii iildtunnustatud autorite uuringute tulemusena kui ka
kdesoleva t60 autori poolt Idbi viidud Eesti kaubandussektori ettevotete
pankrotilahendite analiilisi kdigus selgusid lisaks jargnevad asjaolud: 1) viiksemad
ettevotted ebadnnestuvad sagedamini kui suuremad ettevotted, 2) nooremad ettevotted
ebadnnestuvad sagedamini kui vanemad ettevotted, 3) 2/3 kohtulahenditest oli 16ppenud
raugemisega ning 1/3 pankrotiga, 4) majandusbuum ning majanduskriis mdjutasid

ettevotete maksejouetuse tekkimist aastate l1oikes.
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KOKKUVOTE

Uhiskonna heaolu ning pidevat arengut mdjutab ettevdtete jatkusuutlik toimimine.
Viimase aastakiimne jooksul on nii Eesti kui ka iilejidnud maailma majandust
mojutanud esialgu majandusbuum ning sellele jirgnev majanduskriis. Suure ndudluse
tottu loodi majandusbuumi ajal palju uusi ettevotteid ning majanduskriisi ajal, kui
ndudlus jéllegi langes, muutusid ka paljud ettevotted maksejouetuks. Kaubandussektor
on chitus- ja toostussektori korval iiks suuremaid ning Eesti majandust
enimmojutavatest sektoritest, mistdttu on Eesti kaubandussektori ettevotete

maksejouetuks muutumise pShjuste uurimine Eesti majanduse seisukohast védga oluline.

Erinevates kirjandusallikates kasutatakse ebadnnestumise kirjeldamisel erinevaid
termineid, nagu nditeks ettevotte suremus, ettevotte turult vidljumine, pankrot ja
allakdik. Majandusteaduses ja ka paljude riikide pankrotidiguses on ildtuntud
maksejoutuse kaks erisugust tdhendust: 1) rahavooline maksejouetus (Cash Flow
Insolvency), mis tdhendab olukorda, kus volgnik ei ole vOimeline tditma tdhtaegselt
volausaldajate ndudeid; 2) bilansiline maksejouetus (Balance Sheet Insolvency), mis

tdhendab olukorda, kus vdlgniku kohustuste maht {iletab tema vara.

Kédesolevas t60s on jagatud ettevitete ebadnnestumised kaheks: ettevotete
ebadnnestumine pankroti teel ning ettevotete ebadnnestumine raugemise teel. Pankrot
on volgniku kohtuméidrusega véljakuulutatud maksejouetus ning volgnik on
maksejouetu, kui ta ei suuda rahuldada vodlausaldaja ndudeid ja see suutmatus ei ole
vOlgniku majanduslikust olukorrast tulenevalt ajutine. Kohus ldpetab méérusega
menetluse pankrotti  vélja kuulutamata raugemise tottu olenemata vdlgniku
maksejouetusest, kui volgnikul ei jitku vara pankrotimenetluse kulude katteks ning ei

ole vdimalik vara tagasi vdita voi tagasi nduda.
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Varasemas ettevotete ebadnnestumise pohjuseid késitlevates teoreetilistes allikates
domineerivad kaks suunda: deterministlik, kus ettevotte ebadnnestumise pdhjusteks
peetakse viliskeskkonnast tulenevaid tegureid, ning voluntaristlik, kus ettevotte
ebadnnestumise pohjusteks peetakse pigem sisekeskkonnast ehk juhtimisest tulenevaid

tegureid.

Teaduslike artiklite ldbi tootamisel selgusid jérgmised aspektid, mis ebadnnestumist
vaga olulises osas mdjutavad. Ettevotted, kellel on liiga noor voi liiga vana juhatus
ebadnnestuvad rohkem, kuna liiga noorel ettevdtjal on iildjuhul kogemusi ning teadmisi
veel liiga vihe ning liiga vanal ettevotjal ei ole iildjuhul enam sellist dppevdimet ning
tahtmist uuendustega kaasa minna. Ettevotte ebadnnestumisel mingib olulist rolli
juhtide arv, audiitori otsuse olemasolu, kohustuslike andmete esitamise korrektsus ning
ajakohasus ning laenude tagastamise tdhtaegadest kinnipidamine. Ettevotte asukoht ning
tegutsemine mitmetes asukohtades mojutab oluliselt ettevotte voimet ellu jadda. Samuti
selgus uuringust asjaolu, et piirkondades, kus toimub kiire areng ning elavad kdrgema
sissetulekuga inimesed, on raskem ellu jddda ning konkurents suurem. Ebadnnestunud
ettevotteid eristavad onnestunud ettevotetest jirgmised muutujad: planeerimisoskus -
ilma korrektselt ja ldbimdeldud é&riplaanita on suurem tdendosus ettevotte
ebadnnestumiseks, oma ala spetsialistide kasutamine - ettevotte juhtimisel tekkivate
probleemide ja kiisimuste lahendamisel kasutatavate ndustajate professionaalne tase on
vidga oluline ning nende mittekasutamisel on jillegi suurem voOimalus
ebadnnestumiseks; juhatuse haridustase - korgema haridustasemega juhatusel on
ebatdendolisem ebadnnestuda; personal - ettevottes todtava personali professionaalsus

ning oma valdkonnale kvalifitseeritus omab véga suurt tdhtsust ettevotte dnnestumises.

Varasemalt tehtud uuringutest tulenevalt on kdige sagedamini esinev ettevotete
maksejouetuse pohjus tihe konkurents ning probleemid deebitoride ja kreeditoridega,
mis esinesid mdlemad 86% vaadeldud uuringutest. Kuna majandus areneb kiiresti, siis
paljud ettevotted ei suuda turumuutustega kaasa minna ning samuti ei suuda véikesed
ettevotted korporatsioonidega konkureerida. Probleemid deebitoridega seisnevad selles,
et noudeid ei tasuta digeaegselt ning ettevottes voib tekkida finantsvahendite puudujiik.
Tarnijatega seotud probleemid tihendavad peamiselt kauba tarnimise vOi teenuse

osutamisel tekkinud ning kauba/teenuse kvaliteedist tingitud puudusi.
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Analiitisides kaubandussektori ettevotete finantsandmeid perioodil 2005-2011, siis
kodige enam kaubandusettevotteid oli aastal 2006 ning kodige vdhem (ileiildise
majanduskriisi ajal 2010. aastal, kus ettevotete arv oli vihenenud 1207 vorra. Koige
paremad tulemused olid majandusbuumi ajal aastatel 2007 ning 2008, kus aastal 2007
oli kaubandussektori ettevotete miiligitulu 30% korgem kui kdige viiksema
miiligituluga aastal, milleks oli aasta 2005. Ettevotete kulud ning miitigitulu on aastate
16ikes {ildjuhul korreleeruvad. Koige vidiksem kasum oli aastal 2009, kus
kaubandussektori ettevotete puhaskasum oli langenud 65% vorrelduna selles osas kdige
parema perioodiga (aasta 2007). Alates aastast 2010 on kasum olnud jitkuvalt

tousutrendis ning aastaks 2011 oli kaubandussektor saavutanud 62%-se tdusu.

Maksejouetuse pohjuste viljaselgitamiseks kasutatakse KIS ja KOLA andmebaasidest
parinevaid kohtulahendeid kaubandussektori ettevotete ebadnnestumiste kohta aastatel
2003-2009. Kaubandussektori ettevotted on eristatud teistest ettevotetest EMTAK (Eesti
Majanduse Tegevusalad) koodide jdrgi. Autor on oma t66s valinud EMTAK
klassifikatsioonist G jao tegevusalad, milleks on Hulgi- ja jaekaubandus;
mootorsdidukite ja mootorrataste remont. G jaguneb omakorda jirgnevalt: 45 —
mootorsdidukite ja mootorrataste miiiik ja remont; 46 — hulgimiiiik ja 47 — jaemiitik.
KIS ja KOLA andmebaasidest oli kaubandussektori pankrottide 2005-2009. aasta kohta
voimalik saada 312 kohtulahendit. Kasutatud on neid kohtulahendeid, kus oli vilja
toodud pankrotihalduri seisukoht sellest, mis vOis olla ettevotte ebadnnestumise
pOhjuseks. Analiiiisiks sobilikke kohtulahendeid oli 221, kuid vilja jdi 91 kohtulahendit

poOhjusel, et pankrotihalduri seisukoht oli puudu v41 arusaamatu.

Eesti kaubandussektori ettevotete ebadnnestumise pdhjuseid uurides selgus, et aastate
16ikes on kdige enimlevinumaks pohjuseks ettevotete ebadnnestumisel tihe konkurents
ning ebadnnestunud driplaan, mis on teiste pOhjuste esinemissagedusega vorreldes
mitmel aastal ligi kolmekordne. Samuti on suhteliselt palju esinenud rasket
juhtimisviga, ettevotted ei ole olnud suutelised turusituatsioonimuutustele vastama ning
seetOttu ebadnnestunud, kuid samuti on mitmete ebadnnestumiste pdhjuseks olnud

ettevotte juhatuse litkkme surm (kes on tihtlasi olnud ettevatte votmeisikuks).

Jagades ebadnnestumise pohjused tingituna sisekeskkonnast, sise- ja véliskeskkonnast

ning véliskeskkonnast, siis aastal 2009 on nii viliskeskkonnast kui ka sisekeskkonnast
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tingitud pohjused oluliselt kasvanud ning saavutanud sisekeskkonnast tulenevate
pohjustega sama osakaalu, kuid see on tingitud majanduslanguse perioodist, kus ligi
pooltes ebadnnestunud ettevotete pankrotilahendites oli pankrotihalduri poolt pdhjuseks
margitud {ilelildine majanduslangus. 2009. aastal on maérgatavalt kasvanud ka
sisekeskkonnast tingitud pohjused — eelkdige oli kohtulahendites pohjusena vélja
toodud ebadnnestunud é&riplaani, rasket juhtimisviga ning kéibevahendite nappust.
Vaadates ettevotete ebadnnestumise viliskeskkonnast tulenevate tegurite jaotust
tingituna iildisest ning vahetust keskkonnast, siis selgub, et enamus pankrotilahendites
vilja toodud vilistest teguritest olid seotud vahetu keskkonnaga. 2009. aastal on
mairgata iildisest keskkonnast tingitud ebadnnestumise pohjuste kasvu, millest suurem
osa oli tingitud iildisest majanduslangusest ning samuti oli sageli pdhjusena vélja
toodud ehitus- ja kinnisvaraturu kriisi. Vaadates ettevotte ebadnnestumise
sisekeskkonnast tulenevate tegurite jaotust tingituna iild- ning finantsjuhtimisest, siis
aastate 10ikes on enamjaolt iilekaalus olnud iildjuhtimisest tingitud pohjused. Koige
enam esines iildjuhtimise seisukohast ebadnnestunud é&riplaani ning finantsjuhtimise

seisukohast ebapiisavat osa- ning omakapitali ja kdibevahendite puudust.

Kaubandussektori ettevotte pankrotilahendeid wuurides, selgus, et ligi pooltest
ebadnnestumistest on tingitud just ettevotte sisekeskkonnast tulenevatest teguritest,
nagu ebadnnestunud é&riplaan, alakapitaliseeritus, raske juhtimisviga, juhtorganite
ebapiddevus ning madal omakapital. Ettevotted, mis olid ebadnnestud véliskeskkonnast
tulenevate tegurite mdjul oli ligikaudu 30% ning suurem osa nendest olid
maksejouetuks muutunud 2009. aastal ehk iileiildise majanduskriisi ajal. Nii teoreetilist
kui ka empiirilist osa analiiiisides selgus: 1) véiksemad ettevotted ebadnnestuvad
sagedamini kui suuremad ettevotted, 2) nooremad ettevotted ebadnnestuvad sagedamini
kui vanemad ettevotted, 3) 2/3 kohtulahenditest oli 10ppenud raugemisega ning 1/3
pankrotiga, 4) majandusbuum ning majanduskriis mojutasid ettevOtete maksejouetuse
tekkimist aastate 10ikes. T66 oluline tulemus oli ka see, et pankrotistumise pohjused
pole erinevates ettevotetes statistiliselt oluliselt erinevaid, mida oleks varasemate

uuringute pdhjal voinud eeldada.

Ettevotte juhtkonnal ning omanikel on ettevOtte dnnestumise seisukohast véga téhtis

roll. Kui ettevotte juhtkond on kompetentne ning hésti motiveeritud, siis on ettevotte
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ebadnnestumine palju ebatdendolisem. Ettevotte olukorrast ning jétkusuutlikkusest on
huvitatud lisaks omanikele ja tdotajatele ka kolmandad osapooled, nagu riik,
koostodpartnerid, krediidiasutused ning teised ettevittega seotud organisatsioonid ja

isikud.

Kéesoleva magistritdd tulemusena saavutati iilevaatlikum pilt kaubandussektori
ettevotete peamistest ebadnnestumise pdhjustest ning nende algallikatest ja selle
tulemusena on voimalik tulevikus ennetada kaubandussektori ettevotete levinumaid

pankrotti sattumise pohjuseid ning teha vajalikke korrektuure ettevotete igapaevatoos.
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Lisa 1. Boyle ja Desai ebadnnestumise pdhjuste jaotus.

Sisesed
pohjused

Finantsilise
mojuga

Sisesed
administratiivsed
pohjused

oskamatus finantsaruandeid analiiisida

oskamatus kapitali juhtida

oskamatus ndudeid késitleda

varade alakasutus

kasumimarginaali vihenemine

liigsete allahindluste andmine liiga vara

jérsk voi kdrge laenutdus

liiga suured laovarud

iileliigsed kulutused tulu kasvades

Organisatsiooni
struktuur/
muutus

oskamatus eduga toime tulla

juhtkonna oskamatus delegeerida

oskamatus iiletada stressipunkte

Inimressursid

votmetdotaja lahkumine

omaniku oskamatu tegeleda nii
planeerimise kui ka iildjuhtimisega

Inimressursid

omaniku oskamatu tegeleda nii
planeerimise kui ka tildjuhtimisega

omaniku puuduv teadmine tootest ja
turust

Sisesed
strateegilised

Miitik/turundus

turuosa kaotus

ndudluse langus

suurimate klientide kaotus

pohjused

Planeerimine

liigne optimism planeerimisel

iildise planeerimise puudulikkus

ebapiisavad teadmised turust enne
ettevotte alustamist vOi negatiivse
turusituatsiooni eiramine

Viilised
pohjused

Vilised administratiivsed pShjused

ettevotte toode vai teenus kahjustab
kedagi

juhtkonnaliikme vigastus voi
haigestumine

Vilised

. Miiiik/turundus
strateegilised

turuosa kaotus

noudluse langus

pOhjused

Majandus

iiletildised majanduslikud muutused

Allikas: autori koostatud Boyle ja Desai pohjal (1991: 35).
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Lisa 2. Enimnimetatud ebadnnestumise pohjused uuringutest tulenevalt.

Baldwin et al. — | Longenecker, Insolvency
Hall - 8,3% Gaskill, 28,2% Simonetti ja Service United
moodustas Manning ja Van | moodustas Sharkey — Kingdom — Arasti —
valimist Auken — 100% | valimist kaubandussekto | kaubandussekto | Lukason — 47% moodustas
kaubandussekto | kaubandussekto |kaubandussekto |r polnud r polnud kaubandussektor | valimist
r r r eristatav. eristatav. polnud eristatav. | kaubandussektor
Aasta 1992 1993 1997 1999 2005 2006 2011
Riik Suurbritannia | USA Kanada USA Suurbritannia | Eesti Iraan
Testitavad 857 ettevotet | 245 ettevotet | 550 ettevotet | 50 spetsialisti | 1780 ettevotet | 1706 ettevotet | 13 ettevotet
Pohjus
Tihe konkurents X X
Koostdopartnerite probleemid X
Ebakompetentne juhtkond X
Alakapitaliseeritus X X X
Ebasobivad regulatsioonid ning
nende eiramine X X
Turusituatsiooni muutus X
Uldine majandus X
Juhtkonnavahelised lahkhelid X
Kvaliteediprobleemid X
Ebaonnestunud driplaan X
Meeskonnat6d puudumine X
Motivatsiooni puudumine X
Puudulik planeerimine X
Kvalifitseeritud t66j6u puudus
Etteaimamatu siindmus X
Puudulik raamatupidamine X X
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Missiooni ja visiooni puudumine

Liiga korged kohustused/kulud

Ebaefektiivne turustamine

Kuriteo tunnustega tegu/pettus

Finantseerimisvoimaluste
puudumine

Koostoo ainult kindlate
partneritega

Juhatuse terviseprobleemid/surm

Kahjumlik/véhene reklaam

Liiga varajane kasv ja laienemine

Turu/klientuuri kaotus

Vajaliku tehnoloogia puudumine

Ebaefektiivsed tegevusprotseduurid
vOi nende puudumine

Liigsete riskide votmine

Liiga madal omakapital

Kahjumlik tegutsemine

Ettevotte tegevus on 16ppenud

TtutarettevOtete ebadnnestumine

P[>

Probleemid toote/tarnimisega

Puudulik kdibekapitali juhtimine

Votmetdotaja lahkumine

ebadnnestunud investeeringud

Allikas: autori koostatud varasemate uuringute pdhjal.
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Lisa 3. Kaubandussektori ettevotete slinni- ja surmamaéérad aastate loikes.

Ettevotte slinnimdir (protsentides)

Sektor 2004 (2005 [2006 |[2007 |2008 |2009 (2010
Hulgi- ja jackaubandus;

mootorsdidukite ja mootorrataste 16,56 |16,59 |19,86 | 14,41 | 11,55 10,90 |12,08
remont

Allikas: autori koostatud Eesti Statistikaameti andmebaasi pdhjal.

Ettevotte surmaméir (protsentides)

Sektor 2004 2005 |2006 |2007 (2008 (2009 |2010
Hulgi- ja jackaubandus;

mootorsdidukite ja mootorrataste 9,41 [8,46 8,06 |848 |10,75 (10,51 |9,44
remont

Allikas: autori koostatud Eesti Statistikaameti andmebaasi pdhjal
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Lisa 4. Ettevotete ebadnnestumised kaubagruppide ja aastate 15ikes.

EMTAK | Kaubagrupp 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Kokku

Jaemiiiik spetsialiseerimata
kauplustes, kus on tilekaalus
toidukaubad, joogid ja

47111 | tubakatooted 2 3 6 7 5 1 4 28
Puidu ja puidu

46731 | esmatddtlustoodete hulgimiitik 1 1 2 2 4 2 2 14

47591 | M66bli ja valgustite jaemiitik 2 1 0 0 2 3 2 10
Spetsialiseerimata

46901 | hulgikaubandus 1 0 1 0 0 5 1 8
Mootorkiituse jaemiiiik, sh

47301 | tanklate tegevus 1 3 1 3 0 0 0 8
Sanitaarseadmete jm

46732 | ehitusmaterjalide hulgimiiiik 1 0 2 2 0 0 1 6
Spetsialiseerimata

46900 | hulgikaubandus 1 2 1 2 0 0 0 6

47641 | Sporditarvete jaemiiiik 0 0 0 1 0 3 2 6
Mootorsdidukite hooldus ja

45201 | remont 1 1 0 0 0 0 3 5
Toidukaupade, jookide ja
tubakatoodete

46391 | spetsialiseerimata hulgimiiiik 0 1 1 2 0 0 1 5
Jaemiiiik muudes

47191 | spetsialiseerimata kauplustes 0 2 1 0 1 0 1 5

47711 | Roivaste jaemiiiik 2 0 0 0 0 1 2 5
Soiduautode ja viikebusside

45111 | miiiik 1 0 0 1 0 0 2 4
Mitmesuguste erinevate

46191 | kaupade vahendamine 2 0 0 0 1 0 1 4

46311 | Puu- ja kdogivilja hulgimiitik 1 0 0 0 1 2 0 4
Kalade, védhilaadsete ja

46381 | kalatoodete hulgimiiiik 0 2 0 0 0 0 2 4
Paberi, kirjatarvete, raamatute
ja ajakirjandusvéljaannete

46491 | hulgimiiiik 1 0 0 0 1 0 2 4

46712 | Mootorikiituse hulgimiiiik 2 0 0 1 1 0 0 4
Arvutite, arvuti vilisseadmete

47411 | ja tarkvara jaemiiiik 0 2 0 0 1 1 0 4

47611 | Raamatute jaemiiiik 1 0 0 0 1 0 2 4
Muude kasutatud kaupade

47799 | jaemiiiik 1 1 0 2 0 0 0 4
Mootorsdidukite osade ja

45311 | lisaseadmete hulgimiiiik 0 1 0 0 0 0 2 3
Mootorsdidukite osade ja

45321 | lisaseadmete jaemiiiik 1 0 0 1 1 0 0 3
Puidu ja ehitusmaterjalide

46131 | vahendamine 0 0 0 0 0 2 1 3

46341 | Alkoholjookide hulgimiiiik 1 0 0 1 0 1 0 3
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Raivaste ja roivalisandite

46421 | hulgimiiiik 0
Parfiitimide ja kosmeetika

46451 | hulgimiiiik 0
Telekommunikatsiooniseadmet

47421 | e jaemiiiik 0
Muude ehitusmaterjalide ja -

47529 | tarvete jaemiiiik 1

46321 | Liha ja lihatoodete hulgimiiiik 0
Kangaste, kodutekstiili ja

46411 | dmblustarvete hulgimiiiik 1
Elektriliste kodumasinate

46431 | hulgimiiiik 0
Meditsiiniseadmete ja
kirurgiriistade ning
ortopeediliste abivahendite

46462 | hulgimiiiik 0
Muyjal liigitamata kodutarvete

46499 | hulgimiiiik 0
Arvutite, arvuti vilisseadmete

46511 | ja tarkvara hulgimiiiik 0
Tooriistade jm rauakaupade

46749 | hulgimiiiik 1
Muude mujal liigitamata

47599 | kodutarvete jaemiiiik 1
Kosmeetika ja tualetitarvete

47751 | jaemiiiik 0
Lillede, taimede, seemnete ja

47761 | istikute ning véetise jaemiiiik 0
Muyjal liigitamata kaupade

47789 | jaemiiiik 1

45202 | Autopesu jms teenindus 0
Tekstiili, roivaste, jalatsite ja

46161 | nahktoodete vahendamine 0
Toidukaupade, jookide ja

46171 | tubakatoodete vahendamine 0

46221 | Lillede ja taimede hulgimiiiik 0
Toidukaupade, jookide ja

46300 | tubakatoodete hulgimiiiik 0
Piimatoodete, munade, toidudli

46331 | ja -rasva hulgimiiiik 0

46340 | Jookide hulgimiiiik 0
Muude toidukaupade
hulgimiiiik, ka kalad,

46380 | vdhilaadsed ja limused 0

46442 | Puhastusvahendite hulgimiiiik 0

46460 | Farmaatsiatoodete hulgimiiiik 0
Moobli, vaipade ja valgustite

46471 | hulgimiiiik 0
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Elektroonika- ja
telekommunikatsiooniseadmete

46521 | ning nende osade hulgimiiiik 0 0 1 0 0 0 0 1

46621 | Toopinkide hulgimiiiik 0 0 1 0 0 0 0 1
Muude kontorimasinate ja -

46661 | seadmete hulgimiiiik 1 0 0 0 0 0 0 1
Elektrimaterjalide, -tarvikute ja
-seadmete hulgimiiiik, sh

46692 | kaablid 0 0 0 0 0 1 0 1
Muude iild- ja eriotstarbeliste
masinate ja seadmete

46699 | hulgimiiiik 0 0 1 0 0 0 0 1
Muu vedel- ja gaaskiituse jms

46719 | hulgimiiiik 0 0 0 0 0 1 0 1
Metallide ja metallimaakide

46721 | hulgimiiiik 0 1 0 0 0 0 0 1
Puidu, ehitusmaterjalide ja

46730 | sanitaarseadmete hulgimiiiik 0 0 0 0 0 0 1 1
Veevarustus- ja kiitteseadmete
ning nende koosteosade

46741 | hulgimiiiik 0 0 0 0 0 0 1 1
Jadtmete ja jadkide
hulgikaubandus, taara ja

46771 | pakendite kokkuost 0 0 0 0 0 1 0 1

47211 | Puu- ja koogiviljade jaemiiiik 1 0 0 0 0 0 0 1

47221 | Puu- ja kdogiviljade jaemiiiik 0 0 0 0 0 0 1 1

47251 | Jookide jaemiiiik 0 0 0 0 0 1 0 1

47511 | Tekstiilitoodete jaemiiiik 0 0 0 1 0 0 0 1
Rauakaupade ja tooriistade

47521 | jaemiiiik 0 0 0 0 1 0 0 1
Vaipade, mattide, seina- ja

47531 | porandakatete jaemiilik 0 0 0 0 0 0 1 1
Elektriliste kodumasinate

47541 | jaemiiiik 1 0 0 0 0 0 0 1
Moobli, valgustite ja muude

47590 | kodutarvete jaemiiiik 0 0 0 0 0 0 1 1

47771 | Kellade ja ehete jaemiiiik 0 0 0 0 0 0 1 1
Prillide jm optikakaupade

47781 | jaemiiiik 0 0 0 0 1 0 0 1
Meenete, kunstiesemete ja -

47783 | tarvete jaemiiiik 0 0 0 0 1 0 0 1
Muude kaupade jaemiiiik

47891 | kioskites ja turgudel 0 0 0 0 0 0 1 1

Kokku 31| 24| 22| 38| 27| 32| 47 221

Allikas: Autori koostatud kohtulahenditest tulenevate andmete pdhjal
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SUMMARY

CAUSES OF BUSINESS FAILURE ON THE EXAMPLE OF THE ESTONIAN
BANKRUPTED TRADE COMPANIES

Kadi Tukkia

The economic sustainability of companies is an important factor from the macro
and microeconomic development aspect as it is accompanied by an increase in
employment and tax revenue, hence an overall increase in the welfare of the
society. As economy generally is cyclic, then it is a normal phenomenon to see
growth and recession alternating. An expressive example of the before mentioned
situation occurred a couple of years ago in Estonia and in the rest of the world — a
fast growth was followed by a deep recession. By now, the economy has again
reached the pre-crises level. During the economic bubble a lot of new businesses
were established to serve the high demand on the market for different products
and services. During the recession a lot of these newly formed companies
disappeared from the market. Corporate failure is a normal part of a functioning
market economy. In a rapidly evolving economy, where there is high competition

and constant changes in the market, the success of all business is not realistic.

Corporate failure has been studied for several decades. Earlier studies on
corporate failure can be found from 1930s which addressed the topic of
bankruptcy prediction. Since 1970s and 1980s studies on corporate failure began
to focus also on investing in the causes. However, so far in literature the main
focus is on compilation of bankruptcy models on different financial ratios. There

can be found over a thousand different bankruptcy prediction models. In contrast
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there are only a few studies on the causes of bankruptcy, furthermore some
economic sectors have not been researched at all. For a comprehensive overview
of a corporate failure it is necessary to analyze other variables in addition to the

financial ratios of the studied company.

Corporate failure has been variously defined in literature. Besides the narrowest
approach, permanent insolvency, corporate failure has been observed as market
exit, failure to achieve the required rate of return and business mortality in
general. However, failure is generally considered to be a negative occurrence, it
binds some positive aspects as well. For example the management, a starting
entrepreneur or even a formerly well established company has the possibility to

learn from the mistakes and avoid them in the future.

Every year a lot of businesses encounter corporate failure in Estonia, however
there is little research conducted to study the consequences. The latest most
thorough research published in 2010 studied companies’ permanent insolvency
based on judicial decisions from bankruptcy cases from all economic sectors.
Bachelor’s theses submitted in the department of economics in University of
Tartu have studied the causes of bankruptcy in construction and manufacturing
sectors. However, trade sector has not been analyzed. Trade sector is besides
construction and manufacturing sector one of the largest economic sectors in
Estonia. Therefore, it is important that companies operating in that sector would
be economically sustainable and competitive. There has not been much research

done on corporate failure in trade sector also in other countries.

The aim of this master’s thesis is to determine the causes of corporate failure
based on bankrupt companies in the trade sector in Estonia. The objective of the

thesis is achieved by doing the following:

1) Give an overview of the definitions of corporate failure and permanent

insolvency.
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2) Describe the process and different stages of corporate failure.

3) Give an overview of corporate failure theories based on publication from
internationally recognized authors.

4) Bring out different taxonomies of corporate failure causes and give an
overview of empirical studies conducted.

5) Generalize the results of previous studies on corporate failure in trade
sector.

6) Give an overview of the Estonian trade sector and the dynamics of the
operating companies and their financial ratios.

7) ldentify the causes of corporate failure from judicial decisions of bankrupt
companies in the trade sector.

8) Classify the causes of corporate failure identified from judicial decisions and

compare the result between different groups.

To meet the objective, this thesis is divided into two parts: literature review and
empirical analysis. First part is in turn dividend into three subsections. In the first
subsection the author of this thesis explains the nature of corporate failure and
permanent insolvency. The second subsection concentrates on comparison of
theories dealing with emergence of permanent insolvency and the process and
different stages of corporate failure based on research conducted by
internationally recognized authors like Baldwin, Lussier, Mellahi, Ooghe et al. In
subsection three, the author brings out empirical studies on corporate failure and

compares them to one another.

The second (empirical) part of this thesis is also divided into three subsections
and examines companies in the Estonian trade sector. The first subsection gives
an overview of the Estonian trade sector and the dynamics of the financial ratios
of the operating companies in that sector. Data used is taken from the Estonian
Business Register and Statistics Estonia. Subsection two concentrates on the
analysis of the used data and giving an illustrative overview of the statistics. The

data used for analysis is based on judicial decisions taken from KIS (Kohtute
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Infosiisteem) and KOLA (Kohtulahendite Andmesiisteem). Bankruptcy
settlements of trade sector companies from 2003 until 2009 have been used. The
analysis conducted in this thesis is based on identified evaluations of the trustee
in bankruptcy on the causes of permanent insolvency. From the studied seven
year, the sample was form of 221 settlements, which stated the trustee’s
evaluations on the causes of insolvency. The third subsection analyses the causes
of corporate failure between the different groups. The groups are formed based
on different variables: time of the bankruptcy, characteristics of the bankruptcy,
the age and the size of the company. Excel and SPSS programs have been used to
analyze the data and the results are compared with theoretical literature and

results of previous empirical analyses.

In previous studies, the most frequently stated causes for company solvency are
high competition and problems with debtors and creditors. Both of these causes
were mentioned in 86% of the studied researches. Economy develops rapidly and
a lot of businesses are not able to adapt swiftly to market change. In addition a lot
of small businesses are not able to compete with corporations. The problem with
debtors consists in the fact that receivables are not paid in time and the company
might face problems with liquidity. Issues with creditors usually means problems
with the delivery of goods and services provided or poor quality of delivered

goods and services.

The analysis of trade sector companies’ financial data during 2005 to 2010 shows
that the biggest number of operating companies was during 2006, and by the time
of recession the number decreased by 1207. Companies showed the highest sales
during the economic bubble in 2007 and 2008, when revenues increased 30%
compared with the year of the lowest revenue figures of 2005. The revenues and
cost of goods sold of a company are generally in correlation. Smallest profits
were seen during 2009, when the gross profit of trade sector companies had
decreased 65% compared to the most profitable year of 2007. Since 2010 profits

have been constantly increasing and by 2011 trade sector had achieved an
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increase of 62%.

From studying the causes of company failure in the Estonian trade sector it
appeared that the most common cause for company failure during the years is
high competition and a poor business plan. These causes have been mentioned
three times more than the other. Another frequently mentioned cause is poor
management. Businesses have not been able to adapt to market change and thus
have failed. In addition death of a board member (in some cases the key person)

has been considered to be the cause of a lot of corporate failures.

When analyzing the bankruptcy settlements of the trade sector, it turned out that
almost half of the corporate failures have occurred due to internal environment
factors like poor business plan, undercapitalization, management fault,
incompetence of the governing bodies and low equity. About 30% of the studies
companies became insolvent due to external environment factors during the
recession in 2009. The analysis of the analytical and empirical part of this thesis

showed:

1) Corporate failure is more frequent among smaller companies than bigger;

2) Younger companies fail more frequently than older;

3) 2/3 of the studied settlements ended with the languishment of the companies
and the rest with bankruptcy;

4) Economic boom and bust influenced the formation of companies’ insolvency

during the years.

Another important result of the analysis was that the main causes did not

statistically vary as much as could have been assumed based on previous studies.

Management and owners play an important part in the success of a company. If
management is competent and highly motivated then the possibility of corporate
failure is more unlikely to happen. Also third parties like government, business

partners, credit institutions and other institutions and persons related to a
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company are interested in the economic sustainability of the company.

As a result this master’s thesis gives a more comprehensive overview of the main
causes and sources of corporate failure in the trade sector. This thesis helps to
prevent the most common causes of bankruptcy and make necessary corrections

in the daily work of a company in the trade sector.
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