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SISSEJUHATUS

Laulu- ja tantsupidude pikaajaline traditsioon on Eesti kultuuriloos olulisel kohal. 2019.
aastal tdhistati Tallinna lauluvéljakul tildlaulupeo 150. juubelit. 2023. aasta suvel toimub
traditsiooni jdtkuna XIII noorte laulu- ja tantsupidu ,,Piiha on maa®“. Laulupidude ja

koorimuusika traditsiooni jatkumise iiheks oluliseks alustalaks on koorijuhid.

Koorijuhi t66 eeldab laiahaardelisi kompetentse, sest oma t66s puutuvad koorijuhid sageli
kokku erinevate kooriliikidega ning eri tasemel lauljate tehniliste ja vokaalsete voimetega
(Corbalan et al. 2019: 92). Uheks vdimaluseks koorijuhil tddalast kompetentsi tdestada on
koorijuhi kutse taotlemine. Koorijuhi kutset antakse Eestis vélja alates 2003. aastast (Kutse
andmine/taastdendamine 2023). Eesti kutsesiisteem kuulub Eesti
kvalifikatsiooniraamistikku, mis on omakorda seotud Euroopa kvalifikatsiooniraamistikuga

(Kutsekoda; Eesti kvalifikatsiooniraamistiku sidumine... 2016).

Eestis on oluliselt intensiivistunud koorijuhi kutsetunnistuste taotlemine. Erilist kasvu on
mérgata aastast 2021, mil joustus laulu- ja tantsupeoliikumises osalevate kollektiivide
juhendajate palgatoetusmeede. Sihtasutus Kutsekoda poolt avaldatud andmed, mis annavad
tunnistust huvi tdusust kutsetunnistuse taotlemise vastu, on iiheks ajendiks kiesoleva
magistritod koostamiseks (Kutsetunnistuste véljastamise statistika 2022). Lisaks on
koorijuhtide t60 védrtustamine ning laulupeo traditsiooni jétkusuutlikkus t60 autorile
siidameldhedaseks teemaks. Kuna t66 autor on ise 16-aastase staaziga koorilaulja, siis vajab
tema hinnangul teema uurimist. T66 vOimaldab mdista, mis motiveerib koorijuhte
kutsetunnistust taotlema, millised kitsaskohad on ilmnenud koorijuhi kutse taotlemisel ning
kuivord teadlikud on koorijuhid joustunud palgatoetusmeetmest. Paljud uurimuses osalenud
koorijuhid on nédidanud iiles huvi nii t66 teema kui ka saadud tulemuste vastu. Magistritoo
tulemuste ~ pdhjal  formuleeritakse soovitused  koorijuhi  kutse andjale,

Kultuuriministeeriumile, palgatoetusmeetme elluviijale ja kohalikele omavalitsustele.

Koorijuhi kutsetunnistust on 2023. aasta seisuga véljastatud juba 20 aastat, kuid t66 autorile
teadaolevalt ei ole varasemalt koorijuhi kutse taotlemist motiveerivaid tegureid uuritud.
Lisaks ei ole varasemalt uuritud, missugused faktorid takistavad, kahandavad voi vilistavad

koorijuhi kutse taotlemise soovi. 2021. aastal joustunud laulu- ja tantsupeoliikumises



osalevate kollektiivide juhendajate palgatoetusmeede on virske teema ning selle mdju
kutsetunnistuse taotlemisele on t66 autori arvates veel vara hinnata. Kiill aga on vdimalik
uurida koorijuhtide teadlikkust palgatoetusmeetmest, samuti nende isiklikku suhtumist
sellesse. Eeloeldust ldhtuvalt on magistritoo eesmairgiks selgitada vélja koorijuhi kutse
taotlemist motiveerivad tegurid; kutse taotlemise soovi takistavad, seda kahandavad voi
vilistavad pohjused ning koorijuhtide teadlikkus, aga ka suhtumine 2021. aastal joustunud

laulu- ja tantsupeoliikumises osalevate kollektiivide juhendajate palgatoetusmeetmesse.

To66 eesmérgiga kooskdlas on uurimiskiisimused:
e Miks taotletakse koorijuhi kutset?
e Miks ei taotleta koorijuhi kutset?
e Kuivord on koorijuhid teadlikud 2021. aastal joustunud laulu- ja tantsupeoliikumises
osalevate kollektiivide juhendajate palgatoetusmeetmest?
e Kas ja mil maéral on palgatoetusmeede koorijuhtide arvates leevendanud laulu- ja

tantsupeoliikumises leskerkinud murekohti?

Motivatsioon on miski, mis annab inimesele tduke millegi tegemiseks (Ryan ja Deci 2000:
54). Ajendeid, mis inimesi motiveerivad, on mitmesuguseid. Erinevad autorid on need
tegurid koondanud motivatsiooniteooriatesse. Kéesolevas t60s keskendutakse ldhemalt
Abraham H. Maslow’ inimvajaduste hierarhiale, Frederick Irving Herzbergi kahe faktori
teooriale ning Clayton Alderferi vajaduste teooriale (Maslow 2007; Herzberg et al. 1959;

Alderfer 1969). Nimetatud teooriatel on tihisosa, kuid leidub ka sisulisi erisusi.

To66 on jaotatud kuueks peatiikiks. Esimeses kolmes peatiikis keskendutakse teoreetilisele
materjalile ning antakse iilevaate Euroopa kui ka Eesti kvalifikatsiooniraamistikust;
koorijuhi t60 olemusest ja kutsest FEestis, aga ka motivatsioonist ning
motivatsiooniteooriatest. T60 neljandas osas tutvustatakse uurimismeetodeid ja valimit.
Viies ning kuues osa sisaldavad nii kiisimustiku kui ka intervjuude tulemuste analiiiisi. T66

kokkuvdttes esitatakse tulemuste {ilevaade, peamised jareldused ning jagatakse soovitusi.

Varasemalt on sarnasel teemal uurimusi koostatud vihe. Kai Kannistu (2022) uuris enda
Tartu Ulikooli kultuuriteaduste instituudi magistritdds kultuurikorraldaja kutse taotlemise

pohjuseid. Too tulemustest ilmneb, et kultuurikorraldajate seas omavad kutset vihem kui



20% tootajatest ning kutset ei taotleta, sest sellega ei kaasne kasu. Need, kes on otsustanud
kutset taotleda, on seda teinud peamiselt enesehinnangu tdstmiseks kui ka enesearenguks.
Mari-Liis Pado (2013) on uurinud enda Tartu Ulikooli Pirnu KolledZi turismiosakonna
16putdos 1dhemalt ,,Kutsetunnistuse moju giidide tddalastele voimalustele Tallinna niitel*.
Too tulemustest selgus, et giidid ei pea kutsetunnistuse omamist tihtsaks ning sarnaselt
Kannistu uurimistulemustele selgus, et ka giididel ei kaasne kutsega otsest kasu. Veel selgus

Pado (2013) 16putdost, et kutse omamine ei avalda moju tédalastele voimalustele.

Soovin tdnada kdiki koorijuhte, kes leidsid aega kiisimustikule vastamiseks ja olid nous

intervjuudel osalemisega.



1. EUROOPA JA EESTI KVALIFIKATSIOONIRAAMISTIK

Kvalifikatsiooniraamistiku abil on vdimalik kvalifikatsioone omavahel vorrelda ning
eristada. Kédesolevas peatikis defineeritakse t66 péhimdisted, antakse llevaade Euroopa ja
Eesti kvalifikatsiooniraamistikust ning tuuakse vélja Eesti kvalifikatsiooniraamistiku

tasemed.

1.1.  Kutse, kvalifikatsioon ja kvalifikatsiooniraamistik

Uha muutuvas ning arenevas maailmas eeldatakse tddtajatelt nii professionaalsust kui ka
selle suurendamist. TOOtajate oskuste ja teadmiste arendamine on maéadrava tdhtsusega
tulemaks toime uutes tddsituatsioonides. Uheks vdimaluseks enda oskusi ja teadmisi
tdendada on kutse omamine. Kutsekvalifikatsiooni Sihtasutuse (SA Kutsekoda) endine
juhataja Olav Aarna (2009) nimetab kutset ehk kutsekvalifikatsiooni ,,ametlikult tunnustatud
kompetentsuseks”. Kutse omistamisele eelnevalt korvutatakse kutse taotleja kompetentsusi
kutsestandardiga ning kui taotleja kompetentsus vastab kutsestandardis kirjutatule,
viljastatakse taotlejale kutsetunnistus. Lisaks médrgib Aarna, et kutse annab todandjale
kinnituse sellest, millised on tddtaja oskused, teadmised ning vilumused. Selleks ei pea
tooandja tootajat eraldi testima voi hindama, sest kutsetunnistus tdendab dra todtaja

kompetentsid (Aarna 2009).

Eesti kutseseaduses on kutset defineeritud kui ,.kvalifikatsiooni, mis saadakse kutseeksami
sooritamisel ja mille tase on miératud asjakohases kutsestandardis” (Kutseseadus 2008).
Kvalifikatsioon on kutseseaduse kohaselt ,,edukaks kutsetegevuseks vajalik teadmiste,
oskuste, kogemuste ja hoiakute kogum” (Kutseseadus 2008). Kvalifikatsioon on oluline
mitmesugustel pohjusel. Kvalifikatsioon annab kinnituse indiviidi eneseteostusest. To6turul
laiendab kvalifikatsiooni omamine to6taja konkurentsivoimet, andes muuhulgas té6andjale
aimu sellest, millised on indiviidi teadmised ja oskused. Kvalifikatsiooni kinnitab harilikult

tunnistus voi diplom (Euroopa Komisjon 2019: 7).

Aarna poolt médratletud kutse definitsioonis ning kutseseaduses defineeritud mdistete seas
on keskseks kontseptiks kompetentsus. Kompetentsust on Cambridge’i sOnaraamatu

kohaselt kirjeldatud kui ,,olulist oskust, mida vajatakse t00 tegemise jaoks” (Cambridge



Dictionary: competency). ,Eesti kutsesiisteemi kvaliteedi kédsiraamatus® avatakse
kompetentsuse mdistet kui ,,edukaks kutsealaseks tegevuseks vajalike kompetentside
kogumit” (Murre et al. 2014: 6). Sdnaveebis on kompetentsuse tdhenduseks ,,asjakohased
teadmised ja oskused ning voimekus tegutseda tulemuslikult mingil alal“ (SOnaveeb:
kompetentsus). Kompetentsuse silinoniilimiks on pidevus, teadlikkus ja asjatundlikkus
(Sonaveeb: kompetentsus). Kokkuvdtvalt mdistetakse kompetentsuse all oskusi ning

teadmisi, mida vajatakse to0s ja/voi kutsealaselt.

Kvalifikatsioonide kirjeldamiseks ja korvutamiseks on loodud kvalifikatsiooniraamistik.
Kutseseaduse kohaselt liigitab kvalifikatsiooniraamistik ,kutse- ja haridustasemed
omandatud teadmistele, oskustele ning iseseisvusele ja vastutusele seatud kriteeriumide
alusel” (Kutseseadus 2008). Eesti kvalifikatsiooniraamistik on kaheksa-tasemeline ning see
on seotud Euroopa kvalifikatsiooniraamistikuga (Kutseseadus 2008).
Kvalifikatsiooniraamistiku olulisus seisneb selles, et raamistiku abil on voimalik muuta
kvalifikatsioonid ,ldbipaistvamaks, kéttesaadavamaks ja kvaliteetsemaks* (Euroopa

Komisjon 2019: 8).

Kokkuvotvalt niditab kutse todtaja kompetentsust, sealhulgas nii oskusi kui ka teadmisi.
Kvalifikatsiooni on koondatud koik oskused, teadmised ja kogemused, mida to6taja vajab

ning kvalifikatsiooniraamistik voimaldab omakorda kvalifikatsioone kdrvutada.

1.2.  Euroopa kvalifikatsiooniraamistik

Euroopa kvalifikatsiooniraamistikku (liihend EQF — European Qualification Framework)
esitleti 2008. aasta aprillis kui iihtset vordlusvahendit, mille abil kvalifikatsioone eristada.
Selle pohiliseks sihiks on aidata kaasa ldbipaistvusele, riikidevahelisele liikuvusele ja
elukestvale dppele. Euroopa Parlamendi ning Noukogu poolt esitletud vahendina on EQF-i

eesmargiks toetada muuhulgas Euroopa haridussiisteemide ajakohastamist. (Elken 2015)

Euroopa Parlamendi ja Noukogu 23. aprilli 2008. aasta soovituse kohaselt sai Euroopa
kvalifikatsiooniraamistiku loomine alguse 2000. aasta Lissaboni Euroopa Ulemkogust. Et
haridus- ja koolitussiisteemid vastaksid teadmispohise iihiskonna vajadustele leiti, et

kvalifikatsioonid peavad olema lidbipaistvamad. Kaks aastat hiljem, 2002. aastal, tdheldati



Barcelona Euroopa Ulemkogus, et rdhku tuleb pddrata lidbipaistvuse ning tunnustamise
edendamisele. Sellele tuleks tdhelepanu poOdrata just kutsehariduses, aga ka koolituste
sektoris. Lisaks nenditi, et aktiivsemaks tuleks muuta iildist koostodd iilikoolides. Ulemkogu
resolutsiooni andmetel voeti jargmise sammuna, 2002. aastal, ette plaan luua iihtne
raamistik, mis tunnustaks hariduse ning koolitusvaldkonna kvalifikatsioone. Seejuures voeti
aluseks Bologna protsess (European Parliament and the Council 2008). Bologna protsessi
tulemusena pandi alus iihtsele Euroopa Liidu korgharidussiisteemile (lithend QF-EHEA —
Qualifications Framework for the European Higher Education Area). Uhtse Euroopa Liidu
korgharidussiisteemi méarksonadeks on kaasamine ning konkurentsivoimelisus (European
Education Area i.a.). EQF-i kinnitasid Euroopa Parlament ja Noukogu 2007. aasta
detsembris. Aastast 2008 alustati EQF-i praktikasse rakendamist litkmesriikides ning sellega
seoses loodi kaks rakendusetappi. Esimese eesmargiks oli ,,riiklike kvalifikatsioonitasemete
sidumine EQF-iga* (Euroopa Komisjon 2008: 3). Selle etapi 10ppajaks margiti 2010. aasta.
Teise etapi eesmdrgiks oli ,kdigile uutele tunnistustele EQF-i tasemele viitava punkti

lisamine*. Etapi I0pptahtajaks oli 2012. aasta (Euroopa Komisjon 2008: 3).

Kui korvutada omavahel Euroopa kvalifikatsiooniraamistikku (EQF) ja Euroopa
korgharidusruumi kvalifikatsiooniraamistikku (QF-EHEA), siis leidub nii sarnasusi kui ka
erinevusi. Uhtaegu on modlemad metaraamistikud, nende eesmirgiks on Euroopa
kvalifikatsioonide labipaistvuse edendamine ning nad on loodud kvaliteedi kindlustamiseks.
Muuhulgas katavad mdlemad raamistikud laia dppesektorit. Lisaks on nii EQF kui ka QF-
EHEA elukestva dppe ning riikidevahelise tddalase liikkuvuse edendajad. Samas eristavad
raamistikke iiksteisest nende eesmirgid. Kui QF-EHEA roll on kdrgharidussiisteeme
omavahel tihtlustada, siis EQF proovib tegeleda kutsesiisteemide sidumisega. Raamistike
suur erinevus seisneb selles, et EQF on tdlgendamisvahend ning ei ole loodud tihtlustamaks
kvalifikatsioone. Seejuures QF-EHEA on loodud selleks, et muuta iihtsemaks
kolmetsiiklilist kdrgharidussiisteemi kraadisiisteemi. Uldpildis on siisteemid omavahel
seotud selles osas, et EQF tasemed 5-8 on loodud QF-EHEA tsiiklikirjeldustele. Sellele
vaatamata on EQF tasemekirjeldused laiahaardelisemad ning iildisemad. (Euroopa

Komisjon 2008: 9)

Eelnevast ldhtuvalt selgus, et EQFi puhul on tegemist metaraamistikuga. Euroopa Komisjon
defineerib metaraamistikku jirgnevalt: ,Metaraamistikku voib mdista kui vahendit, mis

voimaldab iihel kvalifikatsiooniraamistikul seostuda teistega ja seejirel iihel



kvalifikatsioonil seostuda teistega, mis tavaliselt asuvad teises raamistikus.* (European
Commission 2005: 13). Metaraamistiku pdhiline iilesanne on tagada lébipaistvus
rahvusvahelisel tasandil. Muuhulgas on selle eesmirgiks luua usaldust. Usalduse loomine
on eriti oluline kvalifikatsioonide seostamisel riikide vahel (European Commission 2005:
13). Ka Prantsuse majandusteadlane Philippe M¢éhaut ja Briti hariduspoliitika professor
Christopher Winch (2012: 372) ndevad EQF-i oma olemuselt kui metaraamistikku.
Metaraamistikuna on EQF aluseks, et arendada iihtset terminoloogiat ning pohialuseid.
Uhtse terminoloogia ja pohialuste baasil on vdimalik Euroopa Liidu liikmesriikide
kvalifikatsioone omavahel vorrelda. Lisaks muudab iihtne FEuroopa raamistik

kvalifikatsioonide siisteemi ratsionaalsemaks.

Ténaseks rakendavad EQF-i kdik Euroopa Liidu liikmesriigid (27) ning lisaks veel 11 riiki,
kes on otsustanud siduda EQF-i end riikliku raamistikuga. Nendeks riikideks on Euroopa
Majanduspiirkonnast Island, Liechtenstein ja Norra, Euroopa Liidu kandidaatriikidest
Albaania, Pohja-Makedoonia, Montenegro, Serbia ja Tiirgi ning potentsiaalsetest
kandidaatriikidest Bosnia ja Hertsegoviina ning Kosovo. Lisaks on otsustanud EQF-i

rakendada Sveits. (Euroopa kvalifikatsiooniraamistik i.a.)

Selleks, et siduda riiklik kvalifikatsiooniraamistik EQF-iga, viiakse 1dbi sidustamisprotsess.
Sidustamisprotsessi kéigus formeeritakse sidustamisaruanne. See peab olema vastavuses
EQF-1 III lisas vélja toodud sidustamiskriteeriumitega. Sidustamiskriteeriume on kiimme
ning need holmavad endas nduet, millest tulenevalt peavad riiklike raamistike
kvalifikatsioonitasemed olema seotud EQF-i kirjeldustega. Seejuures peab
kvalifikatsioonitasemete ja EQF-i omavaheline seos olema selge ja ka tdendatav.
Sidustamiskriteeriumides rohutakse ka ldbipaistvusele. Seega peab kvalifikatsioonide
kandmine riiklikkusse kvalifikatsiooniraamistiku olema menetletud l&bipaistvalt. Lisaks
peavad sidustamisprotsessis osalema rahvusvahelised eksperdid, kelledel tuleb formeerida
kirjalik avaldus protsessi kohta (Euroopa Komisjon 2019). Samas tuleb EQF-i puhul silmas
pidada, et selle kasutussevott ning rakendamine on vabatahtlik (Bohlinger 2008: 98). Seega
ei kohustata Euroopa Liidu liikmesriike nende riiklikke kvalifikatsioonisiisteeme EQF-iga

siduma.

Dresdeni  iilikooli  professor =~ Sandra  Bohlinger  (2018: 96) nimetab

kvalifikatsiooniraamistikke ,,innovatsiooni mootoriteks®, mis vdimaldavad muuhulgas
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laiemat ligipddsetavust haridusele ning annavad hoogu Opilastele omandamaks vastavaid
padevusi tooturule péadsemiseks. Euroopa kvalifikatsioonisiisteem koosneb kaheksast
kutsetasemest, mis on seotud mitmete direktiividega ja vahenditega, Europassiga ning teiste
kvaliteeti kindlustavate komponentidega (Bohlinger 2008: 98). EQF-i kaheksast
kvalifikatsioonitasemest esimene tase on madalaim ning kaheksas kdrgeim (Euroopa

kvalifikatsiooniraamistik i.a.).

Kvalifikatsiooniraamistiku tasemetes on kompetentsusi kirjeldatud dpivéljunditena.
Opiviljundid omakorda on jagatud kolme riihma: ,.teadmised, oskused ning vastutuse ja
iseseisva tegutsemise ulatus” (Kvalifikatsiooniraamistik 2022). Teadmiste all peetakse
silmas olemasolevaid teoreetilisi kui ka faktilisi teadmisi. Oskused jagunevad omakorda
kaheks: kognitiivsed ning praktilised oskused. Kognitiivsete oskuste all peetakse silmas
,loogilise, intuitiivse ja loova motlemise kasutamist”, praktilised oskused on ,kéelised
oskused ning meetodite, materjalide, todriistade ja vahendite kasutamine” (EQFi kaheksa
taseme kirjeldus i.a.). Vastutuse ja iseseisva tegutsemise ulatuse osas on rohk sellel, kas
indiviid tuleb toime iseseisvalt v3i vajab juhendamist; kas ta oskab ise oma t66d juhtida ning

ka teisi juhendada (Eesti kvalifikatsiooniraamistiku sidumine... 2016: 17-18).

Bohlinger (2019: 403-404) on omistanud EQF-ile ka puudusi. Ta leiab, et EQF-1 mdju on
raske hinnata sellepérast, et puudub kvalifikatsiooniraamistike homogeensus ning selle moju
hindamiseks vajalik metoodika. Kriitikat on Euroopa kvalifikatsiooniraamistikule teinud ka
kutsestandardite ja kutse andmise protsesside spetsialist Stan Lester. Lester (2015) néeb, et
kvalifikatsiooniraamistikus tasemeid kirjeldades on iileminek esimeselt tasemelt ehk
pohiteadmistelt kaheksanda tasemeni robustne. Ta peab selle all silmas, et kutsestandardites
peetakse oluliseks teadmisi, kuid jdetakse tahaplaanile oskused, mida vajatakse t60- voi
opikeskkondades. Lisaks on EQF-is probleemiks kompetentsuse sOnastamine ning

padevustega seotud nditajate puudumine.

Veel on EQF-i puudustele viidanud Westminsteri ja Londoni King’s College’i professorid
Michaela Brockmann, Linda Clarke ja Christopher Winch (2009), kes leiavad, et
»opivaljundite” termini kasutamine EQF-is on problemaatiline. Nad maérgivad, et riikides
moistetakse ,,0pivéljundite” moistet ja selle sisu erinevalt. Selle tulemusena vdivad riigid

mdista EQF-i kontspetsiooni valesti.
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Uldjoontes on EQF-i niol tegemist vdrdlus- ja teisendamisvahendiga, mis vdimaldab
riiklikke kvalifikatsiooniraamistikke omavahel vorrelda, muuta siisteem lébipaistvamaks,
arendada elukestvat opet ja litkumist Euroopas. EQF-i on aluseks votnud nii Euroopa Liidu
lilkkmesriigid kui ka mitmed teised riigid, et siduda sellega enda riiklik

kvalifikatsiooniraamistik. Seda on teinud ka Eesti.

1.3. Eesti kvalifikatsiooniraamistik

Eesti kvalifikatsiooniraamistiku (lihend EKR) l&htepunktiks voib pidada 2005. aastat.
Selleks, et kogu Euroopas oleksid kvalifikatsioonid ja susteemid labipaistvad, tuli riikides,
seehulgas Eestis, viia labi riikliku kvalifikatsiooniraamistiku mitme-etapiline arenguprotsess
(Lester 2015: 2). Mitme-etapilise protsessi kdigus tootatakse valja riiklik
kvalifikatsiooniraamistik ning see viiakse vastavusse EQF-iga. Seejarel testitakse vastavust
dialoogi ja praktiliste vordluste abil (Lester 2015: 2). Seega loodi 2005. aastal haridus- ja
teadusministri eestvottel to6rihm EQF-i 18bi td6tamiseks. To6rihmale méarati kohustuseks
pakkuda vélja ettepanekud EKR-i edendamiseks. Protsessi tulemusena pakuti valja
formeerida , kaheksa-tasemeline kdikehdlmav riiklik kvalifikatsiooniraamistik.* VVarasemalt
oli EKR olnud viie-tasemeline. Saanud toetuse Eesti Kaubandus- ja Todostuskojalt,
Sotsiaalministeeriumilt ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumilt moodustati
uus toorihm, kellele madrati uue kutseseaduse loomise kohustus. Uus kutseseadus pidi

sisaldama ka EKR-i (Eesti kvalifikatsiooniraamistiku sidumine... 2016: 6).

Avades lahemalt riikliku kvalifikatsiooniraamistiku arendamist ilmneb, et EQF-i
rakendamise protsessi kaigus labitavaid arenguetappe on neli: disainimine ja
Umberdisainimine, formaalne vastuvétmine, varane toimimisfaas, edasijdudnud
toimimisfaas (Analysis and overview... 2014). Kavandamise ning arendamise etapis
seatakse riiklikule kvalifikatsiooniraamistikule eesmaérgid, pohiprintsiibid ja struktuur.
Selles etapis esindavad maaravat rolli sidusrihmad. Arenguetapi kaigus toimuvad
konsultatsioonid ning dialoogid sidusrihmadega. Etapis selgub, kas sidusrihmad
tunnistavad protsessi voi mitte. Selles arenguetapis luuakse oma raamistikule kontseptuaalne
kui ka tehniline alus (Teiste riikide praktikad... 2016: 1-2).
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Arengu teises ehk ametliku vastuvOtmise etapis labitakse eriilmelisi protseduure.
Protseduurid vdivad varieeruda ning hdlmata endas muudatusi seadusandluses. Samuti
v@ivad protseduurid puudutada haldusnormide piiramist (Teiste riikide praktikad... 2016:
2). Kaheksa-tasemelise riikliku kvalifikatsiooniraamistiku loomiseks Eestis tuli muuhulgas
formeerida uus kutseseadus (Eesti kvalifikatsiooniraamistiku sidumine... 2016). Olenemata
erinevustest protseduurides, riikide poliitilisest ja 6iguslikust taustast, on ametlik
vastuvatmine ks olulisemaid etappe. Kui ametlikku vastuvotmist arenguetapina ei labita,

siis ei ole vdimalik suunduda jargmisesse etappi (Teiste riikide praktikad... 2016: 2).

Toimimisfaas ehk kolmas etapp eeldab, et raamistik on ametlikult vastu voetud ning sellel
on oma kindel koht kvalifikatsiooniststeemis, seehulgas toimub raamistiku p&himdtete
rakendamine. Joudes edasijoudnud toimimisfaasi on riiklikul kvalifikatsiooniraamistikul
téhtis roll vundamendina standardite ja dppekavade arendustegevusel. Lisaks on raamistikul
oma koht Opivéljundite pdhise lahenemise pidevaks rakendamiseks (Teiste riikide
praktikad... 2016 :2).

Juba toimiv raamistik toetab mitteformaalse ja informaalse 6ppe tunnustamist, muuhulgas
elukestvat 6pet. Edasijoudnud toimimisfaasis lahtutakse kokkulepetest sidusriihmade vahel,
seejuures on oluline s6lmida kokkulepe kvalifikatsioonide suhtelises vaartuses. Samuti
ilmneb  kokkuleppe vajadus selles, kuidas asetada kvalifikatsioonid riikliku

kvalifikatsiooniraamistiku hierarhiasse (Teiste riikide praktikad... 2016 : 2).

EKR-i suhestati EQF-iga perioodil 2008. aasta detsember — 2011. aasta august. Selleks voeti
aluseks ,,vastutuse ning kvaliteedi tagamise pdhimotted* (Kvalifikatsiooniraamistik 2022).
Need pdhimdtted on kindlaks maaratud Euroopa Parlamendi ja Euroopa Noukogu poolt.
EKR-i koordinatsioonikeskuseks Eestis on Sihtasutus Kutsekoda (Kvalifikatsiooniraamistik
2022). Kutsekoja tegevuseks on ,,toetada ja koordineerida Eesti kvalifikatsioonististeemi ja
Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku omavahelist toimimist* (Kutsekoda). Erinevate kutsete
suhestumise otsuse EKR-iga langetab vastav kutsetegevuse ala kutsendukogu ning
jarelevalvet peavad Haridus- ja Teadusministeerium ning Kutsekoda (Eesti

kvalifikatsiooniraamistiku sidumine... 2016: 9).

EKR sisaldab nelja alaraamistikku: ,.Gldhariduse kvalifikatsioonide &pivaljundeid

kirjeldavad pdhikooli ja gimnaasiumi riiklikud dppekavad; kutsehariduse dpivaljundid on
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kirjeldatud  kutseharidusstandardis; korghariduse tasemete (rakenduskdrghariduse,
bakalaureusedppe, magistribppe  ja  doktoridppe) Opivéljundeid kirjeldab
kdrgharidusstandard; kutsekvalifikatsioonide ehk kutsete kompetentsusnéuded  on

kirjeldatud kutsestandardites.” (vt Joonis 1) (Kvalifikatsiooniraamistik 2022)

Joonis 1. Eesti kvalifikatsiooniraamistiku kvalifikatsioonid. Allikas:

Kvalifikatsiooniraamistik 2022.

EKR sisaldab tasemeid Uks kuni kaheksa ning nende tasemete kirjeldused hélmavad endas
teadmiseid,  oskuseid ning  vastutuse ja  iseseisva  tegutsemise  ulatust
(Kvalifikatsiooniraamistik 2022). EKR-i tasemete kirjeldused on véljatoodud lisas number
1. Avades lahemalt kvalifikatsiooniraamistiku ilmneb, et esimesele, teisele ja neljandale
tasemele vastavad dldhariduse kvalifikatsioonid, teisele kuni viiendale tasemele
kutsehariduse kvalifikatsioonid ning kuuendale kuni kaheksandale tasemele kdrghariduse
kvalifikatsioonid. EKR-i tasemete kirjeldused on vastavad EQF-i Kirjeldustele. Mida
kdrgem on kvalifikatsioonitase, seda komplitseeritumad on eeldatavad teadmised ja oskused

(Eesti kvalifikatsiooniraamistiku sidumine... 2016).

Eesti kvalifikatsioonisusteemis moodustab pohilise osa EKR. Kogu slisteemis on neli
protsessi. Nelja protsessi kvaliteet mé&érab dra kogu kvalifikatsioonisusteemi efektiivsuse
ning selle, mil maaral on see usaldusvaarne. Nendeks protsessideks on:
o kvalifikatsioonistandardite =~ (Oppetasemete  standardite, kutsestandardite)
arendamine;

o kvalifikatsioonide EKR-i taseme maaramine;
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o kvalifikatsioonide paigutamine EKR-i;

o isikute kompetentsuse hindamine” (Eesti kvalifikatsiooniraamistiku sidumine...

2016: 19).

Kokkuvotvalt on EKR kaheksa-tasemeline raamistik, mis sisaldab muuhulgas nelja
alaraamistikku. EKR on suhestatud EQF-iga ning kdik tasemete kirjeldused on kooskdlas

EQF-i tasemetega. Mida kérgem on kvalifikatsioonitase, seda komplitseeritumad on kutse

saamiseks ndutavad teadmised ja oskused.

15



2. KOORIJUHI TOO OLEMUS JA KUTSE EESTIS

Kiesolevas peatiikis antakse lilevaade koorijuhi t66 olemusest, koorijuhi kutsestandarditest,
kutse andmise protsessist ning tutvustatakse ldhemalt 2021. aastal joustunud laulu- ja

tantsupeoliikumises osalevate kollektiivide juhendajate palgatoetusmeedet.

2.1. Koorijuhi t66 olemus

Autoridiguse seaduse mdistes on koorijuht esitaja — ,,Teose esitajaks kdesoleva seaduse
tdhenduses loetakse nditlejat, lauljat, muusikut, tantsijat, muud isikut voi kollektiivi, kes
néitleb, laulab, deklameerib, mingib muusikariistal voi muul viisil esitab kirjandus-, kunsti-
v0i rahvaloominguteoseid voi juhendab teisi isikuid teoste esitamisel* (Autoridiguse seadus
1992). Juhendamise all moistetakse Autoridiguse seaduses (1992) ka dirigeerimist sh

koorijuhtimist.

Koorijuht kannab oma t66s erinevaid rolle. Ta on {ihtaegu interpreet, Opetaja ning otsustaja.
Koorijuhi pddevused on laiahaardelised. Oma t66s puutub koorijuht sageli kokku amatoor-
ja poolprofessionaalsate kooridega. Amatdor- ja poolfprofessionaalsete kooridega todtades
peavad koorijuhid toime tulema erineva tasemega lauljate tehniliste ja vokaalsete oskustega
(Corbalan et al. 2019: 92). Koorijuhtide t66 olemust uurivaid pikaajalisi uuringuid on
koostatud vdhe. Seda tiihimikku on proovinud tdita USA Mary Immaculate kolledzi
professor Colin Durrant (2003), kes on kirja pannud pohikompetentsid, mida edukas
koorijuht vajab. Need kompetentsid jagab ta kolme podhikategooriasse: filosoofilised ja
pedagoogilised teadmised; muusikalised ja tehnilised oskused ning inimestevaheliste suhete

oskused ja juhtimisoskused (Vt Tabel 1).
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Tabel 1. Koorijuhi t66s vajaminevad kompetentsid

Kompetentside kategooriad Kompetentsid

Filosoofilised ja teadmised ja arusaam hééle toimimisest
pedagoogilised teadmised

koorirepertuaari tundmine

teadlikkus laste ja noorukite haale arengu etappidest

teadlikkus kooris osalemise sotsiaalsetest, psiihholoogilistest ja
flusilistest mdjudest indiviidile

Muusikalised ja tehnilised arusaadavad dirigeerimiszestid
oskused

hea riht

hea kuulmisoskus ning vigade parandamise oskus

Inimestevaheliste mitteverbaalne suhtlus (vokaali kaudu
suhete modelleerimine ja silmside)
oskused ja juhtimisoskused

julgustamine/motiveerimine

kvaliteetne tagasisidestamine

selged kommunikatsiooni eesmérgid

entusiasm

oskus inimestega héasti tootada

t6hus tempo proovides ning planeerimine

Allikas: Durrant 2003: 100-102.

Edasiarenduse Durranti kompetentside nimistust on esitanud Oslo éri tilikooli professor Dag
Jansson. Oma raamatus ,,Leading Musically* on ta pakkunud vélja koorijuhi kompetentside
mudeli, mis hdlmab endas 1) muusikalis-tehnilisi 2) situatsioonilisi ning 3) koorijuhi
eksistentsiaalseid kompetentse. Ta leidis, et koorijuhtide kompetentsid on universaalsed ja
praktikast tugevalt tulenevad (Jansson 2018: 38). Muusikalis-tehnilised kompetentsid
erinevad selles osas, et neid on voimalik omandada véljaspool kooriga tegevust.
Situatsioonilised pddevused hdlmavad endas rohkem organisatoorseid kompetentse ning
koorijuhi eksistentsiaalsed kompetentsid puudutavad piihendumuslikku kvaliteeti (Jansson
et al. 2019: 143-144). Muusikalis-tehniliste kompetentside alla kuuluvad ,repertuaari

teadlikkus, partituuri oskus, vigade tuvastamine/kuulmisoskus, dirigeerimise oskus,
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vokaaltehnika ning keeleoskus* (Samas). Situatsioonilised kompetentsid holmavad endas:
»proovide organiseerimist, proovide interventsiooni, mentorlust ning kontrolli/joustamist.*
Koorijuhi eksistentsiaalsete kompetentside hulka kuuluvad: ,.kohalolu, siirus, piihendumus,

esteetiline tahe ja autoriteet™ (Samas).

Koorijuhi t66pdld on lai. Koorijuht voib oma t660 jooksul kokku puutuda nii
professionaalsete lauljatega kui ka hobi korras laulmisega tegelevate inimestega, erinevate
kooriliikidega, sotsiaalsete olude ning muusikazanritega (Jansson et al. 2019). Seejuures on
koorijuhi amet levinud iile maailma ning seda on nimetatud ,,lilemaailmseks néhtuseks”

(Jansson ja Balsnes 2022: 195).

Muusikaprofessor Anthony L. Barressi on ldhemalt uurinud, mis elemendid teevad kooli
koorijuhi edukaks. Barressi (2000) leidis, et koorijuhi t66s on votmetdhtsusega tehniline
kompetentsus, erialased teadmised ning isiklikud omadused. Tehnilise kompetentsuse all
peab Barressi silmas hiile modelleerimise oskust, iildist musikaalsust, dirigeerimisoskuseid
ning lisana klaveri mingimise oskust. Ta selgitab: ,,Lisaks tdhusale hdidle modelleerimisele,
peab Opetaja olema hea muusik, kellel on vokaali tooni ja helikorguse tapsuse eristusvoime.”
(Barressi 2000: 27). Barressi peab téhtsaks ka proovide korraldamise voimekust. Erialaste
teadmiste alla liigitab ta noorte hididle arengu protsessid, repertuaari teadlikkuse ning
vokaaltehnika. Lisaks erialastele teadmistele ning tehnilisele kompetentsusele on olulised
isiklikud omadused nagu piihendumus, motiveeritus, entusiasm ning usaldus (Barressi

2000).

Nodudes erisuguseid kompetentse on koorijuhi t66 keeruline ning eeldab lisaks eelnimetatud
kompetentsidele  spetsiifilist haridust ning sobivaid isikuomadusi. Koorijuhi
kutsestandardites tuuakse vélja tooks vajalike isikuomadustena: ,,muusikalised voimed,
loomingulisus, empaatiavdime, valmisolek meeskonnatdoks, pingetaluvus, enesedistsipliin,
tulemusele orienteeritus” (Kutsestandardid: Koorijuht tase 4, 5, 6, 7 ja 8 2019). Eesti iiks
staazikamaid naiskoorijuhte ning koorimuusikakultuuri arendajaid Vaike Uibopuu on
tddenud, et ,.koorijuhi t606 ei olegi igatihele joukohane”. (Rookddr 2020). Uibopuu leiab, et
koorijuhi iilesanne on arendada oma lauljaid ning seejuures olla suunajaks nende
muusikalisel teel ning plitidlustel. Ta peab oluliseks repertuaari valikut, armastust muusika
vastu ning jarjepidevat t60d (Rookéédr 2020). Eesti noorema generatsiooni koorimuusika

arendaja ning helilooja Rasmus Puur (2019) nimetab lisaks kontakttundidele kaasnevaid
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iilesanded nagu ,,nootide otsimine ning sageli ise seadete tegemine, kuna koosseis vastab
harva ideaalile ja muutub sageli, laagrite korraldamine ning ldbiviimine, kontsertide
korraldamine ja ldbiviimine, reiside korraldamine ning ldbiviimine, projektide kirjutamine
ja raha taotlemine, proovide ettevalmistamine, vahel ka prooviruumide otsimine ning
esinemisriiete hankimine”. Eelnevast 1dhtudes saab jareldada, et koorijuhi t66 sisaldab lisaks
pohitodle mitmeid lisatdoiilesandeid, eeldades kindlaid isikuomadusi ning spetsiifilist

haridust.

Koorijuhi elukutse eeldab erialast haridust. Eestis saab koorijuhiks oppida Eesti Muusika-
ja Teatriakadeemias, Tallinna Ulikoolis, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias,
Tallinna Muusika- ja Balletikoolis ning Tartu Heino Elleri nimelises muusikakoolis.
Seejuures korghariduse saamiseks tuleb 1édbida kooridirigeerimise dppekava Eesti Muusika-
ja Teatriakadeemias voOi integreeritud kunsti, muusika ja multimeedia eriala Tallinna
Ulikoolis valides aine “Koor”. Rakenduskdrghariduse saab omandada Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemias. Teised eelnimetatud koolid pakuvad opet keskhariduse voi
kutsedppe tasemel (Koorijuhiks dppimine i.a.). Erialane haridus on oluline, et koorijuht
oleks vodimeline tegelema koori loomingulise juhtimisega ja repertuaari Opetamisega.
Erialase hariduse omandamise kdigus tuleb koorijuhil selgeks saada nii muusikalised
oskused kui ka muusikavilised oskused. Muusikalisteks oskusteks on: ,kunstiline
intuitsioon, musikaalsus, kuulmistundlikkus®“ (Varvarigou ja Durrant 2011: 327).
Muusikaviliste oskuste hulka kuuluvad ,,sonaosavus, enesekindlus, entusiasm,
algatusvdime ning pingutamine* (Samas). Eelnevat arvesse vottes on erialane haridus tiheks

votmeelemendiks koorijuhi to0s.

Kokkuvottes voib delda, et koorijuhi t66 eeldab erinevaid erialaseid kompetentse, erialast
haridust ning t66 olemusega sobivaid isikuomadusi. Koorijuht peab oma t66s olema
erisuguses rollides. Lisaks kontakttundide ldbiviimisele kaasnevad ka teised mitmekiilgsed

iilesanded. Uldiselt on koorijuhi t6& laiahaardeline ning to&pdld lai.
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2.2. Koorijuhi kutsestandardid

Kutsestandardid on Kutsekoja poolt defineeritud jargnevalt: , Kutsestandard on dokument,
mis kirjeldab kutsetegevust ning vastaval kutsel tegutsemiseks vajalikku kompetentsust ehk
t60 edukaks tegemiseks vajalike oskuste, teadmiste ja hoiakute kogumit™ (Kutsekoda).
Vastavalt kutsestandardite koostamise, muutmise ja vormistamise korrale vodib
kutsestandardi koostamist algatada ,kutse andja voi muu vastava valdkonnaga seotud
organisatsioon, ettevote vOi asutus, samuti kutsendukogude esimeeste kogu*

(Kutsestandardite koostamise, muutmise... 2008).

Koorijuhi kutsestandardi versioonid lansseeriti esmakordselt 2003. aastal. Hetkel kehtivad
kutsestandardid on heaks kiidetud Kultuuri Kutsendukogu poolt 2019. aastal (Eesti
Koorijuhtide Liit). Magistritoo kirjutamisel ehk 2023. aastal kehtib Eestis viis koorijuhi
kutsestandardit — koorijuht tase 4, koorijuht tase 5, koorijuht tase 6, koorijuht tase 7 ja
koorijuht tase 8. 2019. aastal kinnitatud koorijuhi kutsestandardid kehtivad 2024. aastani.
2019. aastal kinnitatud kutsestandardite uuendamise todriihmas osalesid tegevad
spetsialistid, todandjad ja koolitajad endisest Georg Otsa nimelisest Tallinna Muusikakoolist
(tdnaseks Tallinna Muusika- ja Balletikool), Eesti Filharmoonia Kammerkoorist, Tallinna
Kultuuriametist ja Eesti Meestelaulu Seltsist, Eesti Koorijuhtide Liidust ning Eesti

Kooriiihingust (Kutsestandardid: Koorijuht, tase 4, 5, 6, 7 ja 8 2019).

Kutsestandardites vélja toodud kutsekirjelduse jargi holmab koorijuhi t66 loomingulisi,
vokaalmuusika alaseid ning pedagoogilisi oskuseid. Loominguliste oskuste all peetakse
silmas muusikalist ettevalmistust, vokaalmuusikaliste oskuste all repertuaari dpetamist ning
ette kandmist erinevatel iilesastumistel. Lisaks on koorijuhi t66 oma iseloomult
pedagoogiline. See tihendab seda, et koorijuhilt eeldatakse teadmisi psiithholoogiast ning
toost kooriga. Muuhulgas peab koorijuht valdama kooriga todtamise metoodikat

(Kutsestandardid: Koorijuht, tase 4, 5, 6, 7 ja 8 2019).

Koorijuhi 4. kuni 8. kutsetaseme erinevus seisneb tegevuste ulatuses ning t60 sisus (Tabel
2). Koorijuhi 4. ja 5. taseme kutsetunnistus on mdeldud koorijuhtidele, kes tegutsevad
dirigendi vOi abidirigendina. 5. taseme koorijuhilt oodatakse kooridega osavottu

konkurssidest, festivalidest ning kontsertide andmist. Koorijuhi 6. tase hdlmab samu
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tegevusi, mis koorijuhi 4. ja 5. tase, kuid lisandub madalama taseme koorijuhtide ja
muusikadpetajate/koorijuhtide koolitamine piirkondlikult. Koorijuhi 7. tase on mdeldud
tunnustatud dirigendile, kellel on voimekus olla lisaks koori hdileseadja voi vokaaltoo
spetsialist. Lisandub laiem koolitustegevus, projektide juhtimine ning (ithend)kooride
juhatamine erinevatel koorimuusikasiindmustel. Koorijuhi kdrgeim ehk 8. kutsetase on
mdeldud professionaalsele koorimuusika tippinterpreedile, eksperdile, kelle tegevusalasse
kuuluvad rahvusvahelised koorimuusikasiindmused (Kutsestandardid: Koorijuht, tase 4, 5,

6,7 ja 8 2019).

Vastavalt koorijuhi kutsetasemele erinevad koorijuhi ametinimetused. 4. ja 5. taseme
koorijuhtide ametinimetused on: dirigent, kooridirigent, koorijuht, abidirigent ja
koormeister. 6. tasemega koorijuhti nimetatakse koorijuhiks, kooridirigendiks voi
koormeistriks. 7. ja 8. tasemega koorijuhi ametinimetuste hulka kuulub lisaks dirigendile,
koorijuhile, kooridirigendile, koormeistrile ka peadirigendi nimetus. (Kutsestandardid:

Koorijuht, tase 4, 5, 6, 7 ja 8 2019).

Koorijuhi kutsestandardid sisaldavad kindlaid koorijuhi t6ks vajalikke kompetentse, mille
sisu erineb kutsetasemeti. Koik kutsetasemed sisaldavad nelja kohustuslikku kompetentsi,
kutset ldbivat kompetentsi ning valitavaid kompetentse. Kohustuslikeks kompetentsideks
on: ,,repertuaari ettevalmistamine, repertuaari omandamine ja harjutamine, t66 kooriga ning
koori loominguline juhtimine* (Kutsestandardid: Koorijuht, tase 4, 5, 6, 7 ja 8 2019). Labiva
kompetentsi alla kuuluvad: esinemiskultuuri hea tava ning t66 eetika jargimine; kolleegidega
suhtlus; kohustuste ja eesmirkide tditmine; enesetdiendamine ning koolitustegevus;
koostodvalmidus; meeskonnatdd juhtimine; ohtude hindamine ning maandamine; eesti keele
ja vodrkeele B2 tasemel valdamine; digioskuste tundmine ning kasutamine; digusaktide (sh
autoridiguse seaduse) jargimine. Valitavad kompetentsid erinevad kutsetasemeti.

(Kutsestandardid: Koorijuht, tase 4, 5, 6, 7 ja 8 2019)
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Tabel 2. Koorijuhi kutsestandardite vordlus

Koorijuht, | Koorijuht, Koorijuht, tase 6 | Koorijuht, tase 7 | Koorijuht, tase 8
tase 4 tase 5
Ameti- Dirigent Dirigent voi Dirigent voi Tunnustatud Professionaalse
koht vGi abi- abidirigent abidirigent dirigent, v8ib olla | koorimuusika
dirigent kdrgetasemelise | koori tippinterpreet ja
kontsertkoori hadleseadja, ekspert,
juures koori vokaalt6o rahvusvaheliselt
spetsialist tunnustatud dirigent
Tege- Konkurssidest | Konkurssidest, Konkurssidest, Osalemine mainekatel
vused [festivalidest | festivalidest festivalidest rahvusvahelistel
osavott osavott osavott koorimuusika
kooridega, kooridega, kooridega, suurstindmustel
kontsertide aktiivne aktiivne
andmine kontsertide kontsertide
andmine andmine
Madalama Seminaride Rahvusvaheliste
taseme labiviimine, koolituste I&biviimine,
koorijuhtide ja mentoriks arvamusliider
muusika- olemine, kdrgetasemelistel
Opetajate Oppematerjalide | koorimuusika-
koolitamine koostamine, sundmustel
(piirkonna koolituste
tasemel) labiviimiseks
vajalike
meetodite
leidmine
Uhendkooride Vokaal-siimfooniliste
juhatamine suurvormi orkestriga
laulupéevadel juhatamine, kunstiline
ja/voi juht rahvusvahelistel
laulupidudel, kdrgetasemelistel
uleriigilisel koorimuusikasindmust
laulupeol, el
liigijuht/kunsti-
line juht,
muusikaliste
projektide
juhtimine

Allikas: Kutsestandardid: Koorijuht, tase 4, 5, 6, 7, ja 8 2019.

Koorijuhi 4. taseme kutsestandardi kohaselt nduab 4. taseme kvalifikatsioon koorijuhilt
repertuaari valikul esinemise eesmérgi ja lauljate voimetega arvestamist, noodimaterjali
ettevalmistamise ning repertuaari analiilisimise oskuseid. Samuti eeldatakse 4. tasemega
koorijuhilt oskust nooditeksti analiilisida, muusikalist tdlgendust luua, harjutamisprotsessi
organiseerida, Oiget metoodikat valida. Lisaks eeldatakse ergonoomikale téhelepanu

pooramist, oskusi esinemiseks ettevalmistuda, pinget taluda ning publikuga suhelda. Selle
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taseme puhul eeldatakse lihtvormis koorilaulude dirigeerimist ning dpetamist, algtasemel
dirigeerimistehnika praktiseerimist, héadlepartiide Opetamist, héédleharjuste loomist,
lahtilaulmise korraldamist. Koori loomingulise juhtimise osas oodatakse 4. tasemega
koorijuhilt kontserdil laulu/laulude dirigeerimist, repertuaari selgeks Spetamist, laulupeo
seminaridel osalemist, laulupeo repertuaari selgeks saamist, osavottu kohalikust
kultuurielust ning koori tegevuskava ja tooplaani koostamisest. Valitavad kompetentsid on:
,,muusika loomine, noodigraafika- ja muusikaprogrammide kasutamine.* (Kutsestandardid:

Koorijuht, tase 4 2019)

Koorijuhi 5. taseme kutsestandardi kohaselt eeldatakse 5. tasemega koorijuhilt kompleksse
kontsertkava koostamise oskust, repertuaari valikul esinemise eesmirgi ning lauljate
vOimetega arvestamist (vajadusel konsulteerib mentoriga), noodimaterjali ettevalmistamist
ja repertuaari analiilisi oskust. Samuti eeldatakse 5. tasemega koorijuhilt oskusi nooditeksti
analiitisida, muusikalist tdlgendust luua, harjutamisprotsessi organiseerida, diget metoodikat
rakendada. Veel eeldab 5. tase ergonoomikale tdhelepanu podramist, oskusi esinemiseks ette
valmistuda, pinget taluda ning publikuga suhelda. T60s kooriga/repertuaariga eeldatakse
selle taseme puhul lihtsate ja keskmise tasemega laulude dpetamist ja dirigeerimist, tdispika
kontsertkava loomist ja ettevalmistamist, koorilauljatele partiide selgeks dpetamist (pdorates
tdhelepanu intonatsioonile, artikulatsioonile, vokaalile) ja hééleriihmade kdla vormimist.
Koori loomingulise juhtimise osas oodatakse hooajalise kontserttegevuse programmi
loomist, repertuaari selgeks Opetamist, osavottu laulupeo seminaridest ning laulupeo kava
Opetamist, osavottu kohalikust kultuurielust kui ka koori tegevuskava ja toOplaani
viljatootamist (koos juhatusega) ning koori komplekteerimist. Valitavad kompetentsid selle
taseme puhul on: ,,t60 vokaaliga, solfedZzo dpetamine, muusika loomine, noodigraafika- ja

muusikaprogrammide kasutamine.* (Kutsestandardid: Koorijuht, tase 5 2019)

Koorijuhi 6. taseme kutsestandardi jargi eeldatakse 6. tasemega koorijuhilt oskust koostada
kompleksset kontsertkava, repertuaari valikus esinemise eesmérgi ning lauljate voimetega
arvestamist (kui vaja konsulteerib juhendajaga), noodimaterjali ettevalmistamist ning
repertuaari analiilisioskust. Veel eeldatakse 6. tasemega koorijuhilt oskusi nooditeksti lugeda
ja analiiisida, muusikalist tdlgendust luua, harjutamisprotsessi organiseerida,
ettevalmistatud kava ette kanda, pinget taluda ning publikuga suhelda. T60s
kooriga/repertuaariga eeldatakse erineva tasemega laulude Opetamist ja dirigeerimist,

muusika tdlgendamist ning eri Zanrites kontsertkavade ettevalmistamist. Samuti eeldatakse
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mitmerealise partituuri lugemise oskust, selle analiiiisimist, interpretatsioonide analiilisimist,
intonatsioonile, artikulatsioonile, vokaalile tidhelepanu pooramist, erinevate meetodite
kasutamist ning koorilauljate valimist, arendamist. Koori loomingulise juhtimise osas
oodatakse hooaja kontsertkavade loomist, osavottu konkurssidest, laulupeo seminaridest,
laulupeo kava dpetamist ning selle esitamist néiteks ettelaulmisel. Veel oodatakse osavottu
piirkondlikest kohalikust kultuurielust ning tegevusstrateegia ja hooaja tdoplaani
valjatootamist (koos juhatusega), koori komplekteerimist. Valitavad kompetentsid 6. taseme
puhul on: ,,valdkonna arendamine, t66 vokaaliga, solfedZzo dpetamine, muusika loomine,
noodigraafika- ja  muusikaprogrammi kasutamine, koori  administreerimine.*

(Kutsestandardid: Koorijuht, tase 6 2019)

Koorijuhi 7. taseme kutsestandardi kohaselt eeldatakse 7. tasemega koorijuhilt oskusi panna
kokku kompleksseid eriilmelisi kontsertkavasid vottes arvesse kollektiivi arengut, eesmérke,
lauljate vOimeid, noodimaterjali ette valmistada ning viia l1dbi muusikalise materjali
analiitisi. Samuti eeldatakse 7. tasemega koorijuhilt oskusi nooditekstiga tootada ja seda
analiitisida, muusikalist tdlgendust luua, harjutamisprotsessi organiseerida, ergonoomika
jargimist, digete meetodite valimist, teistele kolleegidele mentoriks olemist, ettevalmistatud
kava ettekandmist, pinge talumist, publikuga suhtlemist ning t66d orkestrisaatega
koorimuusikateostega. To0s kooriga/repertuaariga eeldatakse erinevate
dirigeerimistehnikate ~ praktiseerimist, muusika  isikupdrast lahti =~ motestamist,
interpretatsioonide analiilisimist, t660d koormeistrina kdrgemal tasemel kooridega. Veel
eeldatakse ooperite, suurvormide Opetamist, eri stiilis ja ajastus muusika Opetamist
(eelnevalt tausta tutvustamist), muusika kdrgetasemelist interpretatsiooni, intonatsioonile,
artikulatsioonile ja vokaalile tdhelepanu pooramist ning koorilauljate mitmekiilgset
arendamist. Koori loomingulises juhtimises eeldatakse hooaja eriilmeliste kontsertkavade
loomist (korgel kunstilisel tasemel), osavotmist paikkondlikul, riiklikul ja rahvusvahelisel
tasemel toimuvatest konkurssidest. Samuti oodatakse, et koorijuht on maakonna laulupeo
eelproovide ldbiviija, analiilisija, tagasisidestaja, osaleb kohalikus kultuurielus, on kohaliku
koorimuusikaelu korraldaja (niiteks laulupdevad, tihislaulmised). Lisaks eeldatakse, et 7.
tasemega koorijuht osaleb koori toOplaani toetustegevuste, tegevusstrateegia
viljatodtamises (koos juhatusega) ning koori komplekteerimisel, on riikliku koorilitkumise
arendaja, tegutseb koolitajana, annab vélja publikatsioone, osaleb intervjuudel ning

ziriilitkmena erinevatel festivalidel ja konkurssidel. Valitavad kompetentsid 7. taseme puhul
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on: ,t00 vokaaliga, solfedzo Opetamine, muusika loomine, noodigraafika- ja

muusikaprogrammide kasutamine.* (Kutsestandardid: Koorijuht, tase 7 2019)

Koorijuhi 8. taseme kutsestandardi jargi eeldatakse 8. tasemega koorijuhilt oskusi panna
kokku kompleksseid eriilmelisi kavasid, vottes arvesse kollektiivi arengut, eesmirke,
lauljate vdimeid, olla eksperdiks teistele kolleegidele. Samuti eeldatakse noodimaterjali ette
valmistamist, muusikalise materjali 1dbitootamist. Veel eeldatakse 8. tasemega koorijuhilt
oskusi nooditekstiga t60ks ja selle analiilisiks, muusikalise tdlgenduse loomist,
harjutamisprotsessi organiseerimist, ergonoomika jdrgimist ning Oigete meetodite
kasutamist. Lisaks oodatakse teistele koorijuhtidele mentoriks olemist, ettevalmistatud
kavade ettekandmist, head pingetaluvust, publikuga suhtlemist, orkestrisaatega
koorimuusikateoste praktiseerimist, vajadusel kolleegidega konsulteerimist. To06s
kooriga/repertuaariga eeldatakse korgel tasemel kooride/kontsertkooride dirigeerimist,
voimekust dpetada ja dirigeerida keerulisi teoseid/suurvorme, eri stiilis ja ajastus muusika
Opetamist (tausta tutvustamist), muusika korgetasemelist interpretatsiooni, tulemuslikku
tood intonatsiooni, artikulatsiooni ja vokaaliga, eriilmelise metoodika kasutamist,
varjundirikaste elementide mérkamist muusikas, koori mitmekiilgset arendamist
(kolaskaala). Koori loomingulise juhtimise osas eeldatakse laiahaardeliste kavade
dirigeerimist nii riiklikult kui ka rahvusvaheliselt, laulupeo kavade kokkupanekut, liigijuhi
vOi kunstilise juhina dirigentide valimist, oma ootustest rddkimist, laulupeo kontserdi
dirigeerimist korgel tasemel, korge tasemega kollektiiviga professionaalset to6d,
rahvusvahelist tegevust organisatsioonides, Eesti kooriliikumisest konelemist. Lisaks
oodatakse osalemist  ziriilitkmena  rahvusvahelistel festivalidel/konkurssidel,
publikatsioonide véljaandmist ja intervjuudel osalemist. Valitavad kompetentsid selle
taseme puhul on: ,,t66 vokaaliga, solfedzo dpetamine, muusika loomine, noodigraafika- ja

muusikaprogrammide kasutamine.* (Kutsestandardid: Koorijuht, tase 8 2019)

Analiitisides koorijuhi erinevate kutsetasemete ndutavaid kompetentse ilmneb, et mida
korgem tase, seda rohkem on ndutavaid kompetentse ning nende sisu on kutsetasemeti
komplitseeritum. Uldjoontes on kohustuslikud kompetentsid eri kutsetasemetel samad, kuid
erineb nende komplitseeritus ning eeldatavad tegevused. Kui nditeks 4. taseme puhul
eeldatakse t66s kooriga lihtvormis koorilaulude dirigeerimist ning opetamist, siis 6. taseme

puhul eeldatakse erineva raskusastmega repertuaari Opetamist ja dirigeerimist. 7. ja 8. taseme
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puhul on kompetentside sisu veelgi komplitseeritum ning koorijuhtidelt eeldatakse

korgetasemeliste teoste kui ka suurvormide dpetamist.

2.3. Koorijuhi kutse andmise protsess

Uheks vdimaluseks koorijuhtidel tooalast kompetentsi tdestada on koorijuhi kutse
taotlemine. Koorijuhi kutset antakse Eestis vélja alates 2003. aastast (Eesti Koorijuhtide
Liit). Eesti kutsesiisteem pohineb kvalifikatsiooniraamistikul ning on samaaegselt seotud

Euroopa kvalifikatsiooniraamistikuga (Kutsekoda).

Riikliku kvalifikatsioonisilisteemi koordineerimisasutuse rolli tdidab SA Kutsekoda.
Kutsekoda loodi 2001. aastal ning selle tegevus on vastavuses kutseseadusega. Kutsekoja
eesmirkideks on: ,Uhtse ja korrastatud kutsesiisteemi loomisele ja arendamisele
kaasaaitamine ning Eesti tootajate kvalifikatsiooni vorreldavuse ja teiste riikide poolt
tunnustamise saavutamiseks eelduste loomine.” (Kutsekoda). Muuhulgas tegeleb Kutsekoda

kutsestandardite loomisega ning uuendamisega (Kutsekoda).

Kutseseaduse §10 madrab kindlaks, kes voib kutset anda: ,,Kutset andva organina voib
tegutseda kutseasutuse korraldatud avalikul konkursil kutsendukogu otsusega vditjaks
kuulutatud ja kutseregistris sellekohast registreeringut omav juriidiline isik voi tema asutus
vOi riigi- voi valitsusasutus.” (Kutseseadus 2008) Koorijuhi kutse andmise digus on Eesti
Koorijuhtide Liidul. Eesti Koorijuhtide Liit tegutseb alates 2001. aastast Eesti koorijuhtide
kutseliiduna. Liit on taasloodud 2004. aastal. Eesti Koorijuhtide Liitu on defineeritud
jargnevalt: , kdige noorem Kooriithingu alaliit, mis on ellu kutsutud kaitsma oma litkmete
loomingulisi ja seaduslikke huve ning O&igusi, samuti aitama kaasa oma liikmete
professionaalsuse tdstmisele” (Eesti Koorijuhtide Liit). Kutse andmise organina on
tegutsetud alates 2003. aastast. Vastavalt kutseseaduses sétestatule on Eesti Koorijuhtide Liit
tootanud vilja kutse andmise korra ning korraldab kutsete andmise protsessi. Kutse andmise
korra on omakorda kinnitanud kutsendukogu. Vastavalt korrale viljastatakse koorijuhtide
kutseid tasemetele ,,Koorijuht, tase 4 kuni ,,Koorijuht, tase 8” (EKL kutse andmise kord

2021).

Kokku on Eesti Koorijuhtide Liit véljastanud perioodil 2004-2022 543 koorijuhi eri taseme
kutset. Neist hetkel kehtivaid kutseid on 284. Enim kutseid, 164 kutset, on véljastatud 2021.
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aastal (vt Joonis 2). Kdige vihem kutseid viljastati 2015. aastal, mil kutset taotles vaid kaks
koorijuhti. Kutsete taotlemise olulist tdusu on méargata 2021. aastal, mil véljastatud kutsete
arv tdusis vorreldes eelmise aastaga 126 kutse vdrra. Uhtlasi on see suurim kutsetunnistuste
arvu kasv, mis on statistika pohjal kutsete viljaandmise ajaloo jooksul ilmnenud. Enim on
pérast kutsestandardite uuendamist, 2014. aastal, taotletud 6. taseme koorijuhi kutset. Vahim
on taotletud koorijuhi korgeimat ehk 8. taseme kutset (vt Tabel 3) (Kutsetunnistuste
viljastamise statistika 2022).
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Joonis 2. Valjastatud erinevate kutsetasemete kutsetunnistuste arv kokku aastatel 2004—

2022. Allikas: Kutsetunnistuste viljastamise statistika 2022.
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Tabel 3. Véljastatud koorijuhi erinevate tasemete kutsetunnistuste statistika perioodil
2014-2022

Aasta Koorijuht, Koorijuht, Koorijuht, Koorijuht, Koorijuht,
tase 4 tase 5 tase 6 tase 7 tase 8
2014 7 0 0 0 0
2015 2 0 0 0 0
2016 11 4 7 1 0
2017 6 1 3 0 0
2018 3 2 2 2 0
2019 8 4 8 1 0
2020 2 14 18 3 1
2021 20 44 91 12 1
2022 14 18 8 2 5
Kokku 73 87 131 21 7
Kehtivaid |47 82 127 21 7

Allikas: Kutsetunnistuste véljastamise statistika 2022.

Koorijuhti kutse taotlemise protsessi reguleerib ,,Eesti Koorijuhtide Liidu kutse andmise
kord koorijuhi kutsetele” (EKL kutse andmise kord 2021). Kutsetunnistuse taotlemise
esimeseks etapiks on nodutavate dokumentide esitamine. Esitada tuleb jirgnevad
dokumendid: ,kirjalik avaldus; taotleja CV; todkogemuse ja dpimapp (lihend TOM);
kontsertide  kavad;  vOimalikud  lisadokumendid lisakompetentsi  taotlemisel;
tdiendkoolitus(t)e tunnistused/tdendid; varasem kutsetunnistus (olemasolul); haridust
tdendava(te) dokumendi (dokumentide) koopia(d); koopia isikut tdendavast dokumendist
(pass voi ID kaart); maksekorraldus voi muu kinnitus kutse andmisega seotud kulude
tasumise kohta® (Eesti Koorijuhtide Liit). Erinevalt kutse tasemest on eeltingimused
varieeruvad ning sellest tulenevalt ka esitavad dokumendid. Néiteks on koorijuhi 4. taseme
ning 5. taseme noutavaks haridust tdendavaks dokumendiks keskhariduse vdi tasemedppe
labimist tdendav diplom, kuid korgematel tasemetel ndutakse juba muusikalist korgharidust
(6. taseme puhul arvestatakse ka muusikalist kutseharidust) (EKL kutse andmise kord 2021).

Kirjalik avaldus kutsekvalifikatsiooni taotlemiseks peab sisaldama ,taotleja ees-ja
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perekonnanime, isikukoodi, postiaadressi, kontakttelefoni, e-posti aadressi, tddandja(te)
nimetus(i), aadress(e), haridust ning taotletava kutsekvalifikatsiooni nimetust ja taset* (Eesti

Koorijuhtide Liit).

Uks olulisemaid esitatavatest dokumentidest on tddkogemuse ja dpimapp (lihend TOM).
TOM peab andma iilevaate koorijuhi tegevusest ning kirjeldama seda. TOM sisaldab endas:
,,o0savottu vabariiklikest konkurssidest/konkursside zZiirii litkmeks olemist; osavottu
rahvusvahelistest konkurssidest/konkursside ziirii litkkmeks olemist; kooride juhatamist
laulupidudel (regionaalsed, {ileriigilised); koorisiindmuste loomingulist juhtimist;
koorilitkumise arendustegevuses osalemist; tegevust koolitajana (regionaalne, vabariiklik,
rahvusvaheline); tidiendkoolitustel osalemist (Eesti Koorijuhtide Liit). Alates 5. taseme
kutsest tuleb lisada TOM-i ka kontsertide kavad, mille nduded varieeruvad vastavalt
taotletavale kutsekvalifikatsiooni tasemele. Kui koorijuhi kutset taotleb kutsetasemedppe
10petaja, siis tuleb 1dbida kutseeksam. Kutseeksami sooritamiseks tuleb kutsedppeasutusel

esitada koondavaldus dppekava ldbinute osas (EKL kutse andmise kord 2021).

Pérast dokumentide esitamist vaatab dokumentide vastuvdtja iile dokumentide nouetele
vastavuse ning esitab vajadusel taotlejale jarelepédringu puuduste likvideerimiseks. Taotlejat
informeeritakse koheselt voi hiljemalt 5 toopédeva jooksul, misjdrel antakse talle aeg
puuduste likvideerimiseks. Kui esitatud dokumendid vastavad nduetele, siis annab
dokumentide vastuvotja need tile hindamiskomisjonile ning registreerib registris. Kolmanda
etapina hindab taotleja kompetentsust hindamiskomisjon, mis koosneb vidhemalt kolmest
litkkmest (Koorijuht, tase 4, 5, 6, 7 ja 8 hindamisstandard 2019). Hindamiskomisjoni liikmed
lahtuvad kompetentside hindamisel kutsestandardis vélja toodud kompetentsusnduetest
(EKL kutse andmise kord 2021). Hindamisemeetoditena kasutatakse TOM-i hindamist ning
vajadusel tdiendavat vestlust ja/voi vaatlust. Hindamiskomisjoni litkkmed té6tavad iseseisvalt
13bi taotleja poolt esitatud dokumendid, seehulgas TOM-i. Juhul kui TOMis vilja toodu
toestab taotleja kompetentse, siis jirgmise etapina vestlust 1dbi ei viida. Vestlus voi vaatlus
viiakse ldbi kui hindamiskomisjon soovib lisaks vaadelda/vestelda taotlejaga ning hinnata
taotleja todd kooriga. Vestluse ja/vai vaatluse kéigus tuleb taotlejal ndidata oma kompetentse
vaatluse kdigus ja/vdi andes vastuseid hindamiskomisjoni litkkmete kiisimustele. Oluline on
vestluse kédigus avada teoreetilisi teadmisi, ndidata suhtlemisoskust, keeleoskust ning muid
kompetentse (Koorijuht, tase 4, 5, 6, 7 ja 8 hindamisstandard 2019). Pérast kompetentsuse

hindamist langetab komisjon kutse andmise vO0i mitteandmise otsuse, misjdrel
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informeeritakse otsusest taotlejat. Kutsetunnistuse kehtivusaeg oleneb
kvalifikatsioonitasemest. 4.-6. taseme kutsetunnistuse kehtivusajaks on viis aastat, 7.-8.
taseme kutsetunnistused kehtivad seitse aastat (EKL kutse andmise kord 2021).
Kokkuvotvalt on kutse taotlemine mitme-etapiline protsess, mille kdigus toimub

kompetentsuse hindamine vajaminevaid hindamise meetodeid kasutades.

Koorijuhi kutse omamisega kaasnevad mitmesugused eelised. Kutsekomisjoni ja Eesti
Koorijuhtide Liidu esimees Heli Jiirgenson toob iihe plussina vilja kutsetunnistusega
kaasneva tdiendkoolituste kohustuse. Jiirgenson pdhjendab motet jargnevalt: ,,Keegi ei
tahaks, et teda opereeriks kirurg voi raviks arst, kes pole paevagi parast ulikooli 6ppinud.*
(Toompere 2021). Libi tdiendkoolituste on voimalik tegeleda jérjepidevalt enesearenguga.
Jirgenson leiab, et kutsetunnistused voimaldavad ka t66turgu korda seada. See tdhendab
seda, et kutsetunnistuste alusel on voOimalik kindlaks teha, mis haridusega ning
kompetentsiga koorijuhid Eesti tooturul tegutsevad (Toompere 2021). Lisaks on
kutsetunnistuse omamine kohustuslik koorijuhtidele, kes tahavad osa saada laulu- ja

tantsupeo kollektiivide juhtidele mdeldud palgatoetusmeetmest (Jiirgenson 2020).

Kokkuvotvalt on koorijuhi kutse andmise protsess mitme-etapiline. Esmalt esitatakse kutse
taotlemiseks  vajalik  dokumentatsioon. Dokumentatsiooni  hindab  3-liitkmeline
hindamiskomisjon, kes korraldab vajadusel ka lisavaatluse voi vestluse. Kutsedppe lédbinu
saab ldbida kutseeksami. Vastavalt hindamisstandarditele teeb hindamiskomisjon otsuse

kutse andmise ning taseme osas.

2.4. Ulevaade 2021. aastal jdustunud palgatoetusmeetmest

Laulu- ja tantsupeol on oluline roll Eesti kultuurilisest identiteedist kuuludes UNESCO
suulise ja vaimse maailmapdrandi nimistusse (Kultuuriministeerium 2023). Laulu- ja
tantsupidude traditsioon on olnud jérjepidev alates aastast 1869. 2019. aastal peeti laulupeo
150. aastapdeva, 2023. aasta suvel toimub XIII noorte laulu- ja tantsupidu. Laulu- ja
tantsupeo kestlikkuses on keskne roll kollektiivide juhtidel, kes panustavad pidude
jatkusuutlikkusse ning on koorilitkumise alustaladeks. Ka kultuuripoliitika alusdokumendis
»Kultuuri arengukava 2021-2030” on vilja toodud iihe tegevussuunana laulu- ja tantsupeo

protsessi toetamine. Oluliseks peetakse laulu- ja tantsupeo traditsiooni arengut ning
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toetamist. Alusdokument sétestab jérgnevat: , Jatkame ja laiendame liikumise jarjepidevuse
hoidmiseks kooride, rahvatantsuriihmade, orkestrite ja rahvamuusika kollektiivide juhtide
palgatoetust” (Kultuuri arengukava 2021: 15). Alusdokumendis 6eldust vaib jéreldada, et
riigi  kultuuripoliitikas peetakse oluliseks laulu- ja tantsupeoliikumises osalevate

kollektiivide juhendajate t66 vdértustamist.

Dirigent ja muusikateadlane Pértel Toompere toob Sirbis avaldatud arvamusartiklis vélja
probleemid, millega koorijuhid on aastaid kokku puutunud. Nendeks probleemideks on
madal tasustatus, tdhtajalise lepinguga voi lepinguta toOtamine, sotsiaalsete garantiide

puudumine, koorijuhi t66 kui péris t66 (mitte hobi) mittemdistmine. (Toompere 2021)

Laulu- ja tantsupeo kollektiivide juhendajate alarahastamise probleem on eelnevalt Shus
olnud mitmeid aastaid. Eesti Koorijuhtide Liit on koorijuhtide tasustamise probleemi eest
seisnud aastast 2004. (Toompere 2021). 2018. aastal toimus kohtumine Eesti Koorijuhtide
Liidul, Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Seltsil ja Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutusel
tolleaegse kultuuriministri Indrek Saarega ja kantsleri kohusetéitja Tarvi Sitsiga. Kohtumise
sisu seisnes laulupidude jatkusuutlikkuses, seehulgas kollektiivijuhtide ebasiisteemses
tasustamises. Kohtumise tulemusena voeti vastu otsus viia 1dbi uuring. Plaaniti korraldada
ile-eestiline kiisitlus eesmirgiga kaardistada hetkeolukord laulupidude jatkusuutlikkuse ja

kollektiivijuhtide tasustamise osas (Jiirgenson 2018).

Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Selts koostdos Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse
ning Eesti Kooriithinguga tellis uuringu Poliitikauuringute Keskuselt Praxis. Mottekoda
Praxis viis 2019. aastal ldbi kahe eesmdrgiga uuringu. Esiteks uuriti laulu- ja
tantsupeoliikumises osalevate kollektiivide juhendajate to6tingimusi ning sotsiaalset kaitset.
Lihemalt poorati tdhelepanu sotsiaalsetele garantiidele (néiteks puhkus, ravi- ning
tootuskindlustus, pensionikindlustus, vanemahiivitised) kui ka tasustamisele ja tddajale.
Uuringu teises osas selgitati vélja rahvatantsurithmade, rahvamuusikakollektiivide, kooride

ning orkestrite finantsmajanduslikud olud (Ester et al. 2019).

Praxise uuringus tddeti, et kui ,,(rahva)kultuurikollektiividel on keeruline pShitegevustega
seotud kulude katteks rahastust leida ja nende juhendajatel puudub piisava sissetuleku ning
sotsiaalsete tagatiste kaotuse hirmus vdimalus keskenduda oma pohitdona juhendamisele,

on taolise traditsiooni elujoulisus ebakindel.” (Ester et al. 2019: 4). Et probleemi siigavust
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tdpsemalt kaardistada, selleks viidi 1dbi ajavahemikul november 2018 — jaanuar 2019 kaks
kiisitlust. Esimese kiisitluse sisuks oli juhendajate tasustamine ja tootingimused. Teine

kiisitlus holmas rahvakultuuri kollektiivide finantsilist seisukorda (Ester et al. 2019: 4).

Uuringu vajadus tekkis tdsiasjast, et kollektiivide juhid on alarahastatud ning kollektiivi
juhtimist tuleb teha lisatoona. Noor dirigent Rasmus Puur on 2019. aastal kirjutanud Eesti
Rahvusringhdilingus sel teemal arvamusartikli, kus nendib, et dirigendi to6tasuks on ,,lilled
ja kommikarp®. Olenemata sellest, et koorijuhid studeerivad sageli muusikat ligi 20 aastat,
tegelevad pideva enesetdiendamisega, organiseerivad viljasdite, kontserte, reise,
analiitisivad suurel hulgal repertuaari, on to6andjal voimalik neile heal juhul palgaks méérata
50-100 eurot kuus (Puur 2019). Eeldeldust ilmneb, et kindel ja siisteemne tasustamiskeem
puudub. Ka Praxise uuringu koostajad Jane Ester, Mért Masso, Kaupo Koppel, Maris Vainre
ja Merlin Nuiamaée (2019) kirjutavad, et iildlevinud on juhendajate madal ning ebasiisteemne
tasustamine. Praktiseeritakse ka erinevate lepinguvormide kasutamist, mitteametlikku
tasustamist kui ka stipendiumite maksmist. Sellest tingituna ei ole koorijuht sotsiaalselt

kaitstud.

Uuringu tulemustest ilmnes, et juhendajate jaoks on sageli kollektiivide juhendamine
korvaltookoht. Sellest jareldati, et kollektiivi juhendaja t66d ei ole voimalik teha pohitdona,
sest tasustamine on madal. Uuringu koostajad tdid vélja hetkeseisu arvesse vottes
omapoolseid soovitusi. Néiteks soovitati ,,s0lmida valdkonna esindusorganisatsioonidega
hea tahte kokkulepe juhendajate minimaalse tasu osas, korrastada juhendajate tasustamise
alused. (Ester ef al. 2019: 60). Samuti soovitati vélja todtada kollektiivide juhendajatele
moeldud palgatoetusfond eesmirgiga viirtustada kollektiivide juhendajate t66d (Ester ef al.

2019: 60).

Veel selgus uuringust, et kollektiivide juhendajatele makstav tasu on tavapiraselt viike
jdades keskmiselt 116 euro juurde tihes kuus. Sellest jareldati, et kollektiivi juhendajate t66d
peetakse sageli hobiks vOi vabatahtlikuks tegevuseks. Seejuures selgus, et juhendajad
omavad suures osas erialast haridust ning on kdrgharitud. Eeloeldust 1ahtuvalt anti soovitus
rakendada efektiivsemalt kutsekvalifikatsiooni siisteemi ning kaaluda selle sidumist toetuse
omistamisega. Lisaks margiti: ,,Oluline on teadvustada, et juhendamise eest tuleb maksta
oiglast tasu, mis pakub juhendajale vajalikku sotsiaalset kaitstust ja adekvaatseid

tootingimusi. (Ester ef al. 2019: 60)
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Ka Kultuuriministeeriumi eestvdttel on valminud analiilis laulu- ja tantsupeoliikumise
jérjepidevuse tagamise kohta. Analiiiisi koostamiseks moodustati t60riihm, kuhu kuulusid
muuhulgas Eesti Koorijuhtide Liidu, Kooritihingu, Eesti Laulu- ja Tantsupeo SA jms
esindajad, Kultuuriministeeriumi eksperdid ning Eesti Rahvakultuuri Keskuse
regionaalosakonna todtajad ja rahvakultuurispetsialistid. Analiiiisis esitati laulu- ja
tantsupeoliikumise jatkusuutlikkust mojutavad neli juurprobleemi. Nendeks probleemideks
on: laulu- ja tantsupeoliikumise kui valdkondade {ilese protsessi mittemdistmine;
iildhariduskoolide ebaiihtlane osavott litkumisest, siisteemsuse puudumine (oht
jérelkasvule); organisatsioonide ning kollektiivide alarahastatus; projektipdhisus laulu- ja

tantsupidude korraldamisel (Kultuuriministeerium 2021).

Praxise uuringu tulemused niitasid veel, et kollektiivide juhendajatega ei sOlmita tihtipeale
todlepinguid, mistdttu puuduvad juhendajatel sotsiaalsed garantiid. Levinud on, et
kasutatakse lepingute loomisel perioode, mis ei kata todtaja puhkust. Seetdttu soovitavad
uuringu koostajad sdlmida lepinguid, mis katavad dra ka puhkuste perioodid ning nende
pikkus peaks olema vihemalt 12 kuud. Uuringus toodi vélja, et kui kollektiivide juhendajatel
puuduvad sotsiaalsed garantiid, siis on seetdttu ohus juhendajate jérelkasv (Ester ef al. 2019:

61-62).

Uuringu tulemusi arvesse vottes tootati 2021. aastaks vilja ,,laulu- ja tantsupeo kollektiivide
juhendajate t66joukulude katmise toetusmeede® (Laulu- ja tantsupeoliitkumises... 2021).
Vastavasisulise omapoolse ettepaneku palgatoetusmeetmeks olid kaks aastat varem esitanud
Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus, Eesti Kooriithing, Eesti Rahvatantsu ja
Rahvamuusikaselts, Koorijuhtide Liit ja Muusikadpetajate Liit (Rookéér 2021). T66j6ukulu
toetuse madramise tingimused ja korra vottis 12. jaanuaril 2021. aastal vastu tolleaegne

kultuuriminister Tonis Lukas (Laulu- ja tantsupeoliikumises... 2021).

Mairusest ilmneb, et toetust viib ellu toetuse andja rollis Eesti Rahvakultuuri Keskus.
Toetuse eesmérgiks on: ,toetada kollektiive tddlepingu alusel tootavate juhendajate
toojoukulude katmisel” (Laulu- ja tantsupeoliikumises... 2021). Seejuures on toetuse
andmise oodatav tulemus, et jiatkuks laulu- ja tantsupeoliikumine. Samuti soovitakse
meetmega leevendada tasustamise ning sotsiaalsete garantiide puudumise murekohta.

Selleks, et toetust saada peavad nii kollektiivil, juhendajal kui ka t66andjal olema tdidetud
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médruses védlja toodud nduded. Lisaks sisaldab méérus taotlemisel ndutavaid andmeid ja
dokumente, teavet taotluse menetlemise ning maksmise kohta. Korra jdrgi on peamisteks
koorijuhile ettendhtud noueteks koorijuhi kutse olemasolu kui ka kehtiva té6lepingu
olemasolu. Méérusest selgub, et toetuse taotleja peab maksma ,,taotletava toetuse perioodil
juhendajale  vdhemalt  Kultuuriministeeriumi  ja  Teenistujate =~ Ametiliitude
Keskorganisatsiooni (TALO) vahel kokku lepitud kultuuritodtaja brutotodtasu alammaédra ja
juhendaja tdiskoormuse (84 kontakttunni) jagamisel saadud kontakttunni tasu, millele
lisanduvad sotsiaalmaks ja tootuskindlustusmakse* (Laulu- ja tantsupeoliitkumises... 2021).
Lisaks eraldatakse toetust kuni 50% ulatuses (kontakttunni tasust) (Laulu- ja

tantsupeoliikumises... 2021). Eeloeldust tulenevalt peab 50% palgast tasuma todandja ise.

Dirigent Pédrtel Toompere toob vilja kolm toetuse nduet, mille tditmine v3ib osutuda
keeruliseks. Nendeks on: kutsetunnistuse ndue, solmitud t66lepingu ndue ning ndutav
tunnipalk (vdhemalt 15,50 eurot). Enne palgatoetusmeetme vilja tootamist oli
kutsetunnistuse omamine koorijuhile kasutu. Selle olemasolu korral ei avaldanud see mdju
toole kandideerimisel voi palgaldbirddkimistel. Koorijuhi kutsetunnistuse ndue voib osutuda
problemaatiliseks, sest kutset taotledes tuleb esitada dokumentatsioon, mille koostamine
voib votta kaua aega ning selle tdttu loobutakse taotlemisest. Enim diskussioone on
sitamaani pohjustanud palgatoetusmeetmega kaasnev todlepingu ndue. Toompere sonul
peljatakse kodige rohkem ,biirokraatia kasvu ning vajadust kaasata senisest rohkem
raamatupidajat.“  (Toompere  2021) See vOib osutuda  probleemiks  just
mittetulundusiihingutele. Viimase probleemina on Toompere vélja toonud tdsiasja, et
perioodiks, mil taotlus esitatakse, peavad koorijuhi tasustamiseks mddratud tingimused
olema realiseeritud. Taotlus esitatakse madrtsis, aga toetus saadakse kitte mais voi juunis.
Toompere nendib: ,,Sinna vahele jddvad paar kuud tuleb kuidagi iile elada.” (Toompere
2021). Seega leiab Toompere, et toetuse saamiseks ettendhtud nduded voivad saada mdnel

juhul toetuse saamisel takistuseks.

Uldjoontes vdib Selda, et enne palgatoetusmeetme viljatddtamist oli  koorijuhtide
tasustamine ja sotsiaalne kaitstus kehvas seisus, mistdttu lasus oht laulupidude traditsiooni
jatkusuutlikkuses. Lisaks oli levinud, et koorijuhid teevad oma t66d kdrvaltodna, mitte
poOhitdona, sest tasustamine oli madal ning sotsiaalsed garantiid suures osas puudusid. 2021.
aastal joustunud palgatoetusmeede loodi selleks, et aidata katta kollektiivide juhendajate

to0joukulusid. Meetmest toetuse saamiseks on vilja todtatud erinevad nduded, millest
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keerulisemaks on peetud kutsetunnistuse nduet, sdlmitud td6lepingu nduet ja ndutavat

kontakttunni tasu (Toompere 2021).
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3. MOTIVATSIOONI OLEMUS JA MOTIVATSIOONITEOORIAD

Ké&esolevas peatiikis esitatakse motivatsiooni definitsioon, kirjeldatakse selle olemust ning

tutvustatakse t60s kasutatavaid motivatsiooniteooriaid.

3.1. Motivatsiooni olemus

Motivatsioon innustab inimesi midagi tegema. On lldteada, et motiveeritud inimene on
tohusam t66d tehes kui mitte motiveeritud inimene. Motivatsiooni moiste parineb ladina
keelest ning on tuletatud sdnast motivus, mis tidhendab liitkuvat pdhjust (Britannica:

motivation).

Motivatsiooni definitsiooni 101 esmakordselt saksa filosoof Artur Schopenhauer.
Schopenhauer tegutses 19. sajandil ning oli suuresti inspireeritud Platonist ja Immanuel
Kantist. Schopenhauer oli veendunud, et iga tehtava teo taga on pohjused ning motiivid.
Schopenhaueri kuulsaimaks t66ks on ,,Maailm kui tahe ja kujutlus”. Ta leidis, et kogu
universumis on igalihega seotud ainult {iks objekt. Selleks objektiks pidas Schopenhauer
fiitisilist keha. Fiilisiline keha koosneb kujutlusest (véline) ja tahtest (sisemine). Seejuures
on liheks tema kuulsaimaks jirelduseks, et ka iihel kéeliigutusel on kaks tahku. Nendeks
tahkudeks on iihtaegu tahe ning liigutus. Veelgi enam, ta viidab, et keha liigutamine on
inimese tahteakt (Stanford Encyclopedia of Philosophy: Artur Schopenhauer).
Schopenhauer leidis, et motivatsiooni loovad vaid indiviidi enda soovid voi ,,tahe elada*

(Gordeeva 2012).

Eesti teenekas psithholoog Anti Kidron on motivatsiooni defineerinud jédrgnevalt:
,Motivatsioon on indiviidi sisemine seisund, mis ajendab teda kindlal viisil kdituma*
(Kidron 2008: 123). Ta toob vélja, et tihtipeale tekitavad motivatsiooni ,k&itumist
kujundavad stiimulid“ Need stiimulid vdivad olla teadvustatud kui ka teadvustamata

(Kidron 2008: 123).
Austraalia Katoliku Ulikooli psiihholoogia emeriitprofessori Richard M. Ryan ja Rochesteri
iilikooli psiihholoogiaprofessor Edward L. Deci leiavad, et ,,0lla motiveeritud tdhendab olla

liigutatud midagi tegema” (Ryan ja Deci 2000: 54). Kui aga inimesel puudub tduge, et
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midagi teha, siis on ta mittemotiveeritud. Ryan ja Deci (2000) on jaganud motivatsiooni
kaheks: sisemiseks ja vélimiseks. Nad defineerivad sisemist motivatsiooni ,,kui tegevuse
tegemist selle loomupérase rahulolu, mitte mingi eraldatava tagajérje parast. Kui inimene on
sisemiselt motiveeritud, ajendab teda tegutsema pigem enda 16bu voi viljakutse, mitte
vilised touked, surve voi hiived” (Ryan ja Deci 2000: 56). Viline motivatsioon on
vastupidine sisemisele motivatsioonile. Vélise motivatsiooni korral teeb inimene midagi, et
saavutada tulemust. Teda ei ajenda tegutsema Iobu voi véljakutse (Ryan ja Deci 2000: 60).

Seega on Ryani ja Deci (2000) jargi inimene oma tegevustes efektiivsem kui ta on sisemiselt

motiveeritud.

Kokkuvdtvalt paneb motivatsioon inimest midagi tegema. Inimest voib tegutsema ajendada
sisemine voi vilimine motivatsioon. Muuhulgas vdib inimest motiveerida miski, millest ta

on teadlik vo4i vastupidiselt, millest ta ei ole teadlik.

3.2. Motivatsiooniteooriad

Erineva sisuga motivatsiooniteooriaid on aegade jooksul vilja todtatud mitmesuguseid.
Kéesolevas t00s tuuakse vélja autori hinnangul koige levinumad motivatsiooniteooriaid.
Nende hulka kuuluvad: Abraham H. Maslow’ inimvajaduste hierarhia; Frederick I.

Herzbergi kahe faktori teooria ning Clayton P. Alderferi vajaduste hierarhia.

3.2.1 A. H. Maslow’ inimvajaduste hierarhia

Abraham H. Maslow oli Ameerika pstihholoog, kelle kuulsaimaks t66ks on inimvajaduste
paramiidi loomine (Zalenski ja Raspa 2006: 1121). Esmakordselt tutvustas Maslow enda
teooriat inimvajaduste hierarhiast 1954. aastal oma teoses ,,Motivatsioon ja isiksus”
(Maslow 2007: 11). Maslow ndeb inimest kui ,,integreeritud ja orgaanilist tervikut”
(Zalenski ja Raspa 2006: 1121). Maslow motivatsiooniteooria on tles ehitatud plramiidile,
kus madalamal asuvad vajadused on tédhtsamad. See tédhendab seda, et senikaua kuni
madalamad vajadused on rahuldamata valitsevad nad teiste vajaduste ule (Zalenski ja Raspa
2006: 1121).
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Maslow viie-tasemeline inimvajaduste hierarhia on ules ehitatud jargnevalt (alt dles, vt
Joonis 3):

1. Fusioloogilised vajadused — need vajadused loovad tee teistele vajadustele
avaldades inimesele suurimat mdju. Kui inimese fusioloogilised vajadused on
taitmata, siis tema motivatsioon on téita ara just need motlemata teistele vajadustele
(Maslow 2007: 77-78). Fusioloogilised vajadused on nditeks toit, vesi ja uni.
Fusioloogiliste vajaduste alla kuuluvad organisatsiooniliste teguritena palk ja
meeldivad tootingimused (Dinibutun 2012: 133).

2. Turvalisuse vajadused — need vajadused kerkivad esile, kui on rahuldatud
fusioloogilised vajadused. Turvalisuse vajaduste alla kuuluvad ,turvatunne;
stabiilsus; sdltuvus; kaitstus; vabadus hirmust, &revusest ja kaosest; struktuuri, korra,
Oiguse ja piiride vajadus; kaitsja tugevus; jne* (Maslow 2007: 80). Turvalisuse
vajadust peetakse ka ,,organismi aktiivseks kaivitajaks erakorralistel juhtudel”.
Turvalisuse vajadus kéivitab organismi sdja, looduskatastroofide, haiguse jms korral
(Maslow 2007: 82). Organisatsiooniliste teguritena kuuluvad turvalisuse vajaduste
alla ohutud to6tingimused, ettevotte hived ning Gldine t60 turvalisus (Dinibutun
2012: 133).

3. Kuuluvuse ja armastuse vajadused — armastuse vajaduste all peab Maslow silmas
HKiindumuse pakkumist ja saamist“ (Maslow 2007: 83). Nende vajaduste
rahuldamatuse korral igatsetakse sdbra, kaaslase voi lapse jarele (Samas). Kuuluvuse
vajaduse all motleb Maslow inimese vajadust tihineda kellegagi voi kuuluda kuhugi
(Maslow 2007: 84). Kuuluvuse ja armastuse vajaduste puudumise korral vaevab
inimest ,,iikksilduse, véljatdugatuse, hiiljatuse, ebasdbralikkuse ja juuretuse” tunne
(Maslow 2007: 83). Organisatsiooniliste teguritena on kuuluvuse ja armastuste
vajaduste all mdistetud sidusaid t66rihmi, s6bralikku juhtkonda, professionaalseid
seltse/lihendusi (Dinibutun 2012: 133).

4. Austuse vajadused — nende vajaduste all mdeldakse ,,vajadust v@i iha stabiilse,
kindla, tavaliselt kdrge enesehinnangu, eneseaustuse vOi enesearmastuse ning teiste
austamise jarele* (Maslow 2007: 85). Seega on Uhtaegu inimesel vajadused
meisterlikkuse ja padevuse osas ning ka maine vdi prestiizi ning tunnustuse 0sas.

(Maslow 2007: 85-86). Organisatsiooniliste teguritena kuuluvad austuse vajaduste
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hulka t66 korge staatus, tagasisidestamine, sotsiaalne tunnustus ning ametinimetus
(Dinibutun 2012: 133).

Eneseteostuse vajadus — kui eelnevad vajadused on rahuldatud, siis tekib inimesel
karsitus. Et eneseteostuse vajadust rahuldada, peab inimene tegema seda, milleks ta
tunneb, et ,.kolblik on” (Maslow 2007: 87). Seega peab inimene enda potentsiaali
maksimeerima. Organisatsiooniliste teguritena kuuluvad eneseteostuse alla
edutamine organisatsioonis, saavutused t66s, vdimalus olla loov ning erinevad
valjakutsed (Dinibutun 2012: 133).

eneseteostusvajadus

/ tunnustusvajadus \
/ armastus- ja kuuluvusevajadus \
/ turvalisusvajadus \

/ flisioloogilised vajadused \

Joonis 3. Maslow’ inimvajaduste plramiid. Allikas: Teppan, i.a.

Seega on Maslow’ inimvajaduste hierarhia jargi inimesel erinevatel astmetel asuvad

vajadused. Maslow’ teooria kohaselt tegeletakse esmalt madalaimal astmel asuvate

hédavajalike vajaduste rahuldamisega. Kui madalaimal astmel asuvad vajadused on

rahuldatud, siis liigutakse korgemal asuvate vajaduste rahuldamise juurde. EelGeldust

l&htuvalt on hierarhia astmed alt-tiles olulisuse jarjekorras.

3.2.2. F. I. Herzbergi kahe faktori teooria

Frederick Irving Herzberg oli Ameerika pstihholoog, kes on pdhjalikult uurinud t66ga seotud

hoiakuid ning nende probleemkohti. 1957. aastal avaldatud teoses ,,T66hoiakud: uuringud

ja arvamus” Soovis ta teada saada ,,mida to6tajad oma t66lt tahavad”. (Herzberg et al. 1959:

13) Ta leidis, et on kahte tudpi faktoreid — ,,rahulolu faktorid” ja ,,rahulolematuse faktorid”.
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(Samas) Uuringu tulemustest lahtuvalt pistitas Herzberg hipoteesi enda kuulsaima teose
, 100 motivatsioon” loomiseks. Eelnimetatud teose avaldas Herzberg 1959. aastal. Uuringu
labiviimisel esitati tootajatele kisimus, kus paluti kirjeldada erinevaid juhtumeid tool.
Tootajad Kirjeldasid eriilmelisi juhtumeid, mille valtel tunti ennast hésti ning mille valtel
halvasti. Herzbergi uuring néitas, et osa faktoreid pdhjustavad puudumise Kkorral
rahulolematust, aga kui need olemas on, siis rahulolu need ei tfsta, ta nimetas neid
hiigieeniteguriteks. Uks selliseid tegureid on tookeskkond, mida peetakse pigem harva
rahuolu tGstvaks teguriks (Herzberg et al. 1959: 13-14).

Herzberg leidis, et inimesi motiveerib hoopiski t60 sisu. Sellist tilpi tegureid, mis inimesi
otseselt motiveerivad, nimetab Herzberg motivaatoriteks. Seega ilmnes uuringust, et
rahulolu ja rahulolematust ning motivatsiooni pohjustavad erinevad tegurid (Herzberg et al.
1959: 13-14). Koos kaasautorite Bernard Mausneri ja Barbara Syndermaniga to6tati valja
motivatsiooni-higieeni teooria ehk kahe faktori teooria (Samas). Herzberg leidis, et todga
rahulolu ja rahulolematus on Uksteisest tihtipeale sdltumatud. Samuti leidis ta, et rahulolu ja
rahulolematus asuvad erinevatel skaaladel. T66ga rahulolu asub skaalal ,,mitterahulolu kuni
to0ga korge rahulolu” ning rahulolematus skaalal ,,kdrge t66ga rahulolematus kuni t66ga
rahulolematuse puudumine” (Malik ja Naeem 2013: 1031-1032). Seega on rahulolu
vastandiks mitterahulolu.

Herzbergi teooria pohirdhk seisneb motivatsiooni ja hugieenifaktorite eristamises.
Motivatsioonitegurid on Herzbergi jargi tegurid, mis on todga otseselt seotud.
Hugieenitegurite hulka kuuluvad aga t6ovélised tegurid. Sellest tulenevalt on erinev ka
tegurite moéju. Kui motivatsioonitegurid toimivad t66 rahulolu suurendajana, siis
hlgieenitegurid toimivad t6dga rahulolematuse redutseerijana. Herzberg leidis, et
hlgieenifaktorid ei saa tdsta todga rahulolu, kuid nad saavad rahulolematust véhendada
(Malik ja Naeem 2013: 1032).

Hugieenitegurite alla paigutab Herzberg tegurid, mis vahendavad t60ga rahulolematust ning
on oma olemuselt toovélised tegurid. Higieenitegurid on:

o inimestevahelised suhted

e palk

o ettevdtte poliitika ja administratsioon

e tOGtingimused
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o kontroll/suhted Glemusega (Alshmemri et al. 2017: 13).

Motivatsioonitegurid on vastupidiselt higieeniteguritele otseselt tédga seotud ning
korrelatsioonis todrahuloluga. Motivatsioonitegurite hulka kuuluvad:

e enesearengu voimalused

e 100 vastutusrikkus

e Saavutused ja tunnustus

o ametialane tdus/ kasvuvdimalused

e huvitav t66 (Alshmemri et al. 2017: 13).

Uldjoontes on Herzbergi kahe faktori teooria motivatsioonitegureid ja hiigieenitegureid
eristav  teooria, kus hugieenitegurid vahendavad td06ga rahulolematust ning
motivatsiooniteguris suurendavad t66ga rahuolu. Seejuures on higieenitegurid toovalised

ning motivatsioonitegurid toosisesed.

3.2.3. C. Alderferi vajaduste teooria

Clayton Paul Alderfer oli Ameerika pstihholoog, kelle tuntuimaks tooks on ERG (existence,
relatedness, growth) teooria loomine. Alderfer (1969) inspireerus Maslow’ inimvajaduste
hierarhiast ning arendas seda edasi. Kui Maslow’ inimvajaduste ptramiidis on viis astet, siis
Alderfer konverteeris mudeli imber kolme tasemega vajaduste teooriaks. Need kolm astet

on — eksistents (existence), seotus (relatedness) ja kasv (growth) (Alderfer 1969).

Alderferi kolme tasemega vajaduste teooria sisaldab:
e eksistentsi vajadusi — nende vajaduste all peab Alderfer silmas fusioloogilisi ja
turvalisuse vajadusi;
e seotuse vajadusi — need vajadused réhuvad Alderferi jargi inimeste vajadusele hoida
alles omavahelisi suhteid. Siia alla kuuluvad sotsiaalsed ja kuuluvuse vajadused;
e kasvuvajadused — need vajadused h6lmavad endas inimese vajadusi eneseteostusele
ning arengule (Arnolds ja Boshoff 2002: 698).

Alderferi teooria on hinnatud teadlaste seas, kes uurivad t66 motivatsiooni. Alderferi
teoorias vOib mérgata Uhisosa Maslow’ teooriaga, milles Alderferi késitlus koondab

fusioloogilised ja turvalisuse vajadused eksistentsi vajaduse alla, kuid Maslow késitleb neid
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samu vajadusi eraldatult inimvajaduste piramiidis. Sama tendentsi vdib margata Alderferi
kasvuvajaduste ning Maslow eneseteostuse vajadustega. Maslow kuuluvuse ja armastuse
vajadused omavad Uhisosa Alderferi seotuse vajadustega. Seega on Alderferi teooria
edasiarendus Maslow teooriast, mis koondab Maslow viis inimvajaduste piramiidi astet

kolme kategooriasse (Acquah et al. 2021: 27).

Koigil kdsitletud motivatsiooniteooriatel on iihisosa, kuid leidub ka sisulisi erisusi. Herzberg
keskendub oma teoorias tootingimustele, Maslow’ koondab kokku kdik inimvajadused iihte
hierarhiasse ning Alderfer on omalt poolt esitanud Maslow’ teooria edasiarenduse.
Kéesoleva t60 raames kasutatakse koiki eelnimetatud motivatsiooniteooriaid tulemuste
tdlgendamisel ning analiilisil, et moista, millised tegurid motiveerivad koorijuhte

kutsetunnistust taotlema.
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4. UURIMISMEETODID JA VALIMI KIRJELDUS

Kéesolevas peatiikis antakse iilevaade t06 valimist ja kasutatud uurimismeetoditest. Peatiikis
esitatakse pohjendused uurimismeetodite valikule ning tutvustatakse nende eeliseid ja

kitsaskohti.

4.1. Uurimismeetodid

Too koostamise jaoks koguti andmeid kombineeritud meetodite abil. Kvantitatiivse
analiiisimeetodina kasutati ankeetkiisitlust ning kvalitatiivse meetodina poolstruktureeritud
intervjuusid. Kvantitatiivseks analiitisimeetodiks valiti ankeetkiisitlus, sest see voimaldab
jouda rohkemate vastajateni (Beilmann 2020). Eelnevast tulenevalt otsustati kiisimustik
kvantitatiivse meetodina kasutusse votta, et jouda suurema hulga koorijuhtideni iile Eesti
ning saada vastused piisitatud uurimiskiisimustele. Ankeetkiisitluse kitsaskohaks voib
pidada seda, et see ei vdoimalda kindlaks teha, kas koik kiisimused olid vastajale arusaadavad.
Lisaks koostatakse tihtipeale kiisitlus elektrooniliselt ning see ei vdimalda vastata inimestel,
kellel puudub piisav arvuti kasutamise oskus voi voimalus (Lagerspetz 2017: 349-353).
Antud juhul ei olnud see argument méairav, sest kiisitletav sihtriihm kasutab oma t66s arvutit
néiteks laulupeo registrisse sissekannete tegemisel, repertuaari otsimisel voi kutse

taotlemisel.

Ankeetkiisitlus ,,Koorijuhi kutse taotlemine* koostati tuginedes t60 teoreetilisele osale,
seehulgas motivatsiooniteooriatele. Kiisitlusse pdimiti sisse erinevad Maslow’, Herzbergi
ning Alderferi motivatsiooniteooriaid ldbivad tegurid (néiteks palk, eneseteostuse vajadus,
kuuluvustunne jms). Kiisimustik koosneb suletud, avatud ning valikvastustega kiisimustest.
Ankeetkiisitlus on jagatud kolme pohilisse plokki. Kiisimustiku esimene osa sisaldab
sissejuhatavaid kiisimusi, kus kogutakse andmeid vastajate tausta kohta. Esimene osa
holmab endas kiisimusi vanuse, soo, tegutsemispiirkonna, té0staazi ning hariduslikku tausta
kohta. Lisaks sisaldab esimene osa kiisimusi selle kohta, kas koorijuhi t66 on vastaja ainus
t00 vOi mitte ning uuritakse ka koorijuhi kutsetunnistuse olemasolu kohta. Kiisimustik
jaguneb pérast esimest osa kaheks — {iht rada ldhevad vastajad, kellel puudub koorijuhi
kutsetunnistus ning teist rada vastajad, kes omavad koorijuhi kutsetunnistust. Vastavalt

kutse olemasolule/mitteolemasolule varieeruvad kiisimused. Koorijuhi kutset omavad
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koorijuhid vastavad teises osas ldhemalt kiisimustele, mis motiveeris neid kutset taotlema
ning mida on kutsetunnistuse omamine neile kaasa toonud. Lisaks sisaldab kiisimustiku teine
osa kiisimusi kutse taotlemise protsessi kohta. Koorijuhi kutset mitteomavatele vastajatele
on teises plokis kiisimused kutse mittetaotlemise pdhjuste kohta ning uuritakse nende
teadlikkust koorijuhi kutse taotlemise vOimalustest. Kiisimustiku kolmas osa on kdigile
vastajatele sama ning sisaldab kiisimusi 2021. aastal joustunud laulu- ja tantsupeoliikumises
osalevate kollektiivide juhendajate palgatoetusmeetme kohta. Kiisimustiku 10pus oli
vastajatel vOoimalik jitta oma kontakt juhul, kui ollakse valmis osalema samal teemal

intervjuul. Kiisimustik on leitav magistritoo lisast (vt Lisa 1).

Kiisitlus viidi 1dbi veebikiisitlusena eesti keeles Google Forms kiisitluskeskkonnas. Enne
kiisimustiku 16plikku vélja saatmist toimus kiisimustiku testimine. Pilootuuring leidis aset
perioodil 3.02-5.02.2023. Selle kéigus tagasisidestas kiisimustikku viis inimest, kellest kaks
on tegutsevad koorijuhid. Kiisimustikule tehti iiks muudatusettepanek, milles soovitati kutse
mittetaotlemise pohjusena lisada vastusevariandiks ,,ebapiisav arvuti kasutamise oskus®.
Muudatusettepanek voeti arvesse ning lahtuvalt sellest tdiendati kiisimustikku. Olenemata
sellest, et koorijuhid kasutavad oma t66s arvutit, soovis autor teada, kas kutse taotlemisel
saab ebapiisav arvuti kasutamise oskus takistuseks. Tagasisidest jdi kolama, et kutse
omajatel vdtab kiisimustiku tditmine kauem aega kui nendel, kellel kutse puudub. Uldjoontes
kujunes testimisel vélja, et kiisimustikule vastamine ei vdta kummalgi juhul aega iile 10

minuti.

Pohikiisitlus toimus perioodil 6.02-21.02.2023. Kiisimustiku sissejuhatavas tekstis tutvustas
to0 autor ennast ning lisas andmete kogumise eesmirgi. Samuti kinnitas t00 autor
ankeetkiisitluses osalejatele, et tagab vastajatele anoniilimsuse ning andis teada, kus on
voimalik valminud t66d huvilistel lugeda. Kiisimustikust kogutud andmete analiiiisimiseks
kasutati tabelarvutusprogrammi Google Sheets. Kiisimustik sisaldas ka avatud kiisimusi.
Avatud kiisimustest saadud andmete analiilisimiseks kasutati kvalitatiivse sisuanaliiiisi

meetodit.

Kvalitatiivse  meetodina  kasutas t66 autor  poolstruktureeritud  intervjuusid.
Poolstruktureeritud intervjuu meetod valiti sellepérast, et see voimaldab kiisida juurde
tdpsustavaid kiisimusi ning vajadusel esitada intervjuu kéigus kiisimusi teises jdrjekorras,

kui intervjuu kavas ette ndhtud (Lepik et al. 2014). Intervjuu kava koostamisel l&htuti
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uurimiskiisimustest. Olenevalt sellest, kas koorijuht omab kutset voi mitte, koostati kaks
intervjuu kava. Intervjuu kava kutsega koorijuhtidele hdlmab endas kiisimusi kutse
taotlemist motiveerivate tegurite, kutse taotlemise protsessi ning joustunud
palgatoetusmeetme kohta. Kutset mitteomavatele koorijuhtidele koostatud intervjuu kava

keskendub palgatoetusmeetmele ja sellele, miks kutset ei ole taotletud.

Intervjuud viidi 1dbi Google Meeti keskkonnas eelnevalt kokkulepitud aegadel perioodil
27.02—-17.03.2023. Koik intervjueeritavad andsid enda ndusoleku intervjuu salvestamiseks
ning lubasid vastuseid kasutada kéesolevas magistritods. ToOO autor kinnitas
intervjueeritavatele, et nende anoniiiimsus on tagatud. Sellest tulenevalt on igal
intervjueeritaval oma kood ning intervjuude tulemuste esitamisel on vilja jdetud erinevad
kohanimed, isikunimed ja muu, mis voimaldaks tuvastada intervjueeritava isikut.
Intervjueeritavate kohta liihiteavet edastavad andmed on esitatud tabelis 4. Autori hinnangul
on anoniilimsuse tagamine vajalik, et intervjueeritavad tunneksid end intervjuu kiigus
pingevabamalt ning oleksid avatumad. Koik intervjuu salvestised ja transkribeeringud on

t00 autori valduses. Intervjuude analiiiisiks kasutati kvalitatiivset sisuanaliilisi meetodit.

4.2. Valimi kirjeldus

Magistritod populatsiooniks on 2023. aasta veebruari ja mirtsi seisuga tegutsevad Eesti
koorijuhid. Eesti Koorijuhtide Liidu kodulehekiilje andmetel on Eestis umbes 800 koorijuhti
(Eesti Koorijuhtide Liit). Kokku laeckus magistrito6 kiisimustikule 191 vastust. Esimese
nddalaga kogunes kiisimustikule 174 vastust. Teise nddalaga lisandus 17 vastust. Antud
valim ei ole representatiivne. Et iildkogum oleks esindatav, pidanuks kiisimustikule
kogunema vdhemalt 260 vastust (Valimi mahu kalkulaator). Olenemata sellest, et valim ei

ole representatiivne, voimaldab see teha 1dhtuvalt olemasolevast valimist tildistusi.

Kiisimustikule lackus vastuseid igast Eesti maakonnast. Enim vastuseid tuli Tallinnast (47
vastust), Tartumaalt (36 vastust) ja Harjumaalt (v.a. Tallinn, 32 vastust) (vt Joonis 4).
Siinkohal saab vilja tuua vordluse Praxise uuringuga, milles selgus, et 34% kollektiividest
asub Harjumaal ning 13% Tartumaal (Ester et al. 2019: 14). Kdige vihem vastuseid saabus
Hiiumaalt (1 vastus), Valgamaalt (2 vastust) ning Ida-Virumaalt (3 vastust). Maakonda
valides said vastajad dra mérkida mitu maakonda juhul, kui tegutsetakse mitmes maakonnas

korraga. Seetdttu on joonisel kajastuv vastuste arv suurem tegelikust vastajate arvust. Tallinn
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oli eraldatud Harjumaast, et oleks selge, kui paljud vastanutest todtavad Tallinna linnas ja

kui palju vastanutest tootab Harjumaal.
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Joonis 4. Kiisimustikule vastanute arv maakondade/linna 16ikes, tk

Intervjueeritavate valikul vdeti arvesse, et intervjuudel saaksid enda vaatenurga teemast
esitada nii kutsega kui ka kutseta koorijuhid. Magistritoo kiisimustiku 16pus oli voimalik
vastajatel jatta enda kontakt, kui ollakse ndus intervjuul osalema. Lahtuvalt ankeetides
esitatud infost teostati siistemaatiline viljavott. Jalgiti pohimdtet, et oleks esindatud erineva
kutsetasemega koorijuhid. Kuna 7. ja 8. kutsetasemega koorijuhid intervjuuks valmisolekut
iiles ei ndidanud, siis nende tasemetega koorijuhte intervjueeritavate seas ei ole. Lisaks jéeti
intervjuude valimist korvale koorijuhid, kes on panustanud palgatoetusmeetme voi
kutsestandardite vélja tootamisse, et véltida huvide konflikte. Koik intervjueeritavad
kinnitasid, et neil puudub kokkupuude palgatoetusmeetme voi kutsestandardite vilja
tootamisega. Intervjueeritavate seas on iiks 4. tasemega, iiks 5. tasemega ning kaks 6.
tasemega koorijuhti ning neli kutseta koorijuhti, kelle to0staaz varieerub 11 aastast 51

aastani. Intervjueeritavate keskmine to0staaz on 30,5 aastat.

46



Tabel 4. Intervjueeritavate andmed

Kood | Sugu | Kutse- Kutsetase | Toostaaz | Tootab Intervjuu
tunnistuse koori- maakonnas/linnas | toimumise
olemasolu juhina aeg
2023. aasta
kevadel
K1 Naine | Jah Tase 4 45a Hiiumaa 27.02.2023
K2 Naine | Jah Tase 6 Sla Jarvamaa 01.03.2023
K3 Naine | Jah Tase 5 20a Tallinn 01.03.2023
K4 Naine | Ei - 36a Pdlvamaa/ 02.03.2023
Vorumaa

K5 Naine | Jah Tase 6 l1a Harjumaa/ 06.03.2023
Tallinn/
Tartumaa

K6 Naine | Ei - 43a Pérnumaa 15.03.2023

K7 Naine | Ei - 22a Tartumaa 16.03.2023

K8 Mees | Ei - 16a Harjumaa/ 17.03.2023

Tallinn

Kiisitluse levitamiseks kasutati lumepallimeetodit. Kiisimustik edastati perioodil 6.02—
7.02.2023 Eesti Koorijuhtide Liidu, Eesti Meestelaulu Seltsi, Eesti Naislaulu Seltsi, Eesti
Kammerkooride Liidu, Eesti Segakooride Liidu, Rahvakultuurikeskuse ning Eesti
Muusikadpetajate Liidu linnade/maakondade esindajatele palvega edastada kiisimustik
koorijuhtidele. Kdigi eelnimetatud organisatsioonide esindajate kontaktid on leitavad nende
kodulehekiilgedelt. Uks nimetatud organisatsiooni esindaja saatis kiisimustiku edasi ka
kinnisesse dirigentide Facebooki gruppi. 17.02.2023 edastati korduskiri Eesti
Muusikadpetajate Liidu maakondade esindajatele, kus vastamismédr oli madal. Lisaks
saadeti korduskiri kiisimustiku edastamiseks organisatsioonide esindajale, kes edastas
kiisimustiku Eesti Segakooride Liidu ja Koorijuhtide Liidu meililistidesse. 17.02.2023
edastati palve kiisimustiku edastamiseks ka Kooritihingu koolikooride konsultandile.

Kiisimustikule vastanute seas oli 15 meest (8%) ja 176 naist (92%). Seega ilmneb suur naiste
iilekaal vastanute seas, mis voimaldab jéreldada, et Eestis tegutsevad pigem naiskoorijuhid.

Seda kinnitab ka Praxise poolt koostatud juhendajate sotsiaalse kaitstuse ja kollektiivide
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finantsmajandusliku olukorra uuring, mille kiisitlusele vastanute seas oli naisi 87% (Ester et
al. 2019: 13). Kéesoleva magistritoo kiisimustikule vastanute vanus oli varieeruv (vt Joonis
5). Enim oli vastanute seas 56-65 aastaseid (42%), seejirel 46-55 aastaseid (25%) ning 66-
75 aastaseid (12%). Noorte osakaal vastanute seas oli madal — vaid 4% vastanutest on
vanuses 18-26 eluaastat. Sellest saab jareldada, et suur osa kiisimustikule vastanutest on
pensioniealised voi 1dhenevad pensionieale. Ka Praxise uuringu kiisitlusele vastanute seas
moodustasid suure osa (60%) juhendajad, kelle vanus jii vahemiku 45—-64 eluaastat (Ester

etal.2019: 13).

m18-26 m27-35 m36-45 ©46-55 m56-65 m66-75

Joonis 5. Kiisimustikule vastanute vanuseline jaotus, tk

4.2.1. Kiisitletute toostaaz, hariduslik taust ning tddmotivatsioon

Kiisimustikule vastanute tO0staaz on erinev, varieerudes alates todtamisest koorijuhina kuni
5 aastat, I0petades todtamisega koorijuhina rohkem kui 50 aastat. Vastanute seas on enim
koorijuhte, kes on té6tanud koorijuhina 41-45 aastat (15%). Sarnaselt palju on ka neid, kes
on tootanud koorijuhina 36-40 aastat (14%), 31-35 aastat (13%) ning 21-25 aastat (12%).
Kolm vastanut 190-st on to6tanud koorijuhina 46-50 aastat ning kolm vastanut rohkem kui
50 aastat. Kokkuvotvalt voib jéreldada, et enamik vastanutest on véga suure kogemuste

pagasiga ning on teinud koorijuhi t60d vdhemalt 16 aastat (vt Joonis 6). Lisaks ilmnes
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vastustest, et 96% respondentidest ei tee koorijuhi t66d ainsa téona. Vaid 7 vastanu (4%)

jaoks on koorijuhi t66 ainus t60. Sellest saab jareldada, et koorijuhi t66d ei tehta pdhitodna.
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aastat

Joonis 6. Vastanute to0staaz koorijuhina, %

Vastanute motivatsioon todtamaks koorijuhina on suures osas piisav, et nad jatkaksid samal
ametikohal 5 aasta pédrast. 63% vastanutest on v0i pigem on motiveeritud té6tamaks
koorijuhina ka 5 aasta parast. 28% vastanutest mérkis, et nende motivatsioon pigem ei ole
piisav ning 9% vastanute motivatsioon ei ole piisav todtamaks koorijuhina 5 aasta pérast.
Sellest saab jireldada, et julgelt iile poolte on motiveeritud td6tama koorijuhina 5 aasta

pérast ning see annab kindlustunnet koorikultuuri piisimise osas.

Vastanud said haridusliku tausta kohta vastates mérkida lisaks olemasolevatele
vastusevariantidele oma variandi. Seda voimalust kasutas 46 vastanut (24%). Enamik neist
toid vélja haridusasutused, mis olid nimetatud valikuvariantide seas, kuid on aegade jooksul
nime vahetanud. T66 autor liitis need vastused iiheks. Vastanutest rohkem kui pooled on
omandanud enda hariduse Eesti Muusika- ja Teatriakadeemias (seehulgas Tallinna riiklikus
konservatooriumis) (52%), 18% vastanutest Tallinna Ulikoolis, sh Tallinna Ulikooli
Pedagoogilises seminaris, 10% Tartu Ulikoolis (seehulgas Viljandi Kultuuriakadeemias,
Tartu Opetajate Seminaris, Tartu Pedagoogilises Koolis), 8% Tartu Heino Elleri nimelises

Muusikakoolis, 5% Georg Otsa nimelises Tallinna Muusikakoolis, 2% Tallinna
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Muusikakeskkoolis. Seitse vastanut, kes valisid variandi “Muu” tdid vélja, et on osalenud
taiendkoolitustel ning akadeemilist haridust ei oma. Kaks vastanut lisas, et Opinguid
iilikoolis jiid pooleli ning nad ei oma akadeemilist haridust. Uks vastanu lisas, et omandas
hariduse Léti muusikaakadeemias. On positiivne, et enamik vastanutest on omandanud
koorijuhtimise alase hariduse. See annab indikatsiooni, et kiisimustikule vastanud Eesti

koorijuhid on kompetentsed ning omavad erialaseid teadmiseid.

4.2.2. Koorijuhi kutse omamine ning sellekohased hoiakud

Kiisitluse tulemustest ilmneb, et kutsetunnistuse omamise osas jagunevad vastused peaaegu
pooleks — 56% vastanutest ehk 107 vastanut omab kutsetunnistust, 44% ehk 84 vastanut ei
oma. Levinuimaks kutsetunnistuse tasemeks margiti koorijuhi 6. tase. 6. taseme
kutsetunnistust omab iile poole kutsega vastanutest. 6. tasemele jérgneb 5. tase ning seejérel
4. tase. Korgeima ehk 8. taseme kutsetunnistust omab vastanutest 2 koorijuhti ning 7. taseme
kutsetunnistust 5 vastanut (vt Joonis 7). Tulemustest saab jdreldada, et levinuim taotletav
koorijuhi kutsetase on 6. Seda kinnitab ka Kutsekoja statistika, mille andmetel on enim

viljastatud kutseid 6. tasemega (Kutsetunnistuste véljastamise statistika 2022).

2%

B Koorijuht, tase 4 ® Koorijuht, tase 5 ® Koorijuht, tase 6 = Koorijuht, tase 7 ® Koorijuht, tase 8

Joonis 7. Koorijuhi kutsetunnistuste tasemed, %

107-st vastanust 96 kutsega koorijuhti vastas, et toendas enda kvalifikatsiooni dokumentide

alusel. Tédiendava vaatluse ja/voi vestluse lisaks dokumentide esitamisele 14bis viis vastanut
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ning kutseeksami sooritas kuus vastanut. Seega on suur osa vastanutest tdendanud enda

kvalifikatsiooni just dokumentatsiooni alusel.

Kutsetunnistuse olemasolu enne kutse taotlemist pidas oluliseks vdi vaga oluliseks 51
vastanut 107-st, 39 vastanut pigem ei pidanud oluliseks ning 15 vastanut ei pidanud Uldse
oluliseks. Ukskdik kutse olemasolust oli kahel vastajal. Parast kutse taotlemist on
kutsetunnistuse olemasolu pidanud pigem oluliseks 44 vastanut ning véga oluliseks 37
vastanut, mis nditab, et 76% vastanutest peab kutsetunnistuse omamist oluliseks. See on
oluline hoiaku muutumine vorreldes kutsetunnistuse olulisusega enne kutse taotlemist. Kui
enne kutse taotlemist pidas oluliseks vdi vaga oluliseks kutsetunnistuse olemasolu 51
vastanut, siis parast kutse taotlemist 81 vastanut. 26 vastanut markis, et ei pea tldse oluliseks
vOi pigem ei pea oluliseks kutsetunnistuse olemasolu pérast kutse taotlemist. Sellest vdib
jareldada, et enne kutse taotlemist ei ole koorijuhtide jaoks kutsetunnistuse olemasolu téhtis,

kuid selle olemasolu tahtsus kasvab pérast kutse taotlemist.

Kokkuvotvalt voib oelda, et kiisimustikule vastanute seas on suur naiste ilekaal, enim
vastanuid on vanuses 56-65 eluaastat ning vastanutest pooled on omandanud enda hariduse
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemias. Kiisimustikule vastanute to0staaz varieerub, kuid enim
on vastanute seas koorijuhte, kelle tddstaaz jiib vahemikku 41-45 aastat. Ule poolte
vastanutest on motiveeritud td6tama koorijuhina ka 5 aasta pirast. Koorijuhi kutset omavad
vastanutest 56% ning kutset ei oma 44% vastanutest. Kdige rohkem on taotletud koorijuhi
6. taseme kutsetunnistust ning kutsetunnistuse olemasolu téhtsus kasvab kiisimustikule

vastanute andmetel pérast kutse taotlemist.
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5. KUSIMUSTIKU TULEMUSTE ANALUUS

Kéesolev peatiikk votab kokku ja analiiiisib ankeetkiisitlusest saadud teavet. Kokku vastas
kiisimustikule 191 koorijuhti. Uurimistulemuste analiilisis 1dhtutakse uurimiskiisimustest

ning analiiiisi osa ilmestamiseks on vélja toodud joonised, tabelid ning diagrammid.

5.1. Koorijuhi kutse taotlemist motiveerivad tegurid

Kiisitlusele vastanud koorijuhid taotlevad kutsetunnistust tihe pohilise teguri ajendil: 2021.
aastal joustunud palgatoetusmeede. Viiksemal médral motiveerivad vastanud koorijuhte
teised tegurid nagu soov kuuluda kutsetunnistusega koorijuhtide hulka, soov saada to6leping
ning enesehinnangu tdstmine (vt Joonis 8). Palgatoetusmeetme mirkis viga motiveerivana
dra 65% vastanutest. Soovi kuuluda kutsetunnistusega koorijuhtide hulka peab viga
motiveerivaks voi pigem motiveerivaks teguriks 54% vastanutest. Pisut vdiksemal mééral
peetakse motiveerivaks teguriks soovi saada tooleping — selle mérkisid pigem motiveerivaks
vO1 viga motiveerivaks 51% vastanutest. Enesehinnangu tdstmist peab pigem motiveerivaks
vOi vdga motiveerivaks 51% kutsega vastanutest. Peaaegu pooleks jagunesid vastused
motiveerimise ja mitte motiveerimise osas eneseteostuse soovi puhul — 53% peavad tegurit
mittemotiveerivaks v0i pigem mitte motiveerivaks ning 47% pigem motiveerivaks voi viga
motiveerivaks. Sellest saab jireldada, et on koorijuhte, kelle jaoks on eneseteostuse soov
oluline, kuid on ka neid, kelle jaoks see ei ole médravaks kutse taotlemisel. Lahtuvalt
Maslow’ (2007) inimvajaduste hierarhiast, kerkib eneseteostusvajadus esile siis, kui koik
teised hierarhias madalamal asuvad vajadused on rahuldatud. Seega voib eeldada, et
koorijuhtidel, keda motiveeris kutsetunnistust taotlema eneseteostuse soov, on tdidetud

teised inimvajaduste hierarhias madalamal asuvad vajadused.

Vastanutel oli vdimalik lisada ka omalt poolt tegureid, mis motiveerisid neid koorijuhi kutset
taotlema. Tédiendavaid vastuseid lackus 14. Enim toodi vilja, et kutset motiveeris taotlema
palgatdus ning soov saada viirilist ja diglast to6tasu (5 vastanut). Uks vastanu tdi vilja, et
teda motiveeris kutset taotlema soov, et ,to0andja viidrtustaks koorijuhi t66d

iildhariduskoolis.* (Ankeet nr. 46, Altmée 2023)
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Uks vastaja soovis tiiendada oma vastust ning lisas, et tema hinnangul on palgatoetusmeede

ainsaks motiveerivaks teguriks, mis paneb kutset taotlema.

Igaiiks teab niigi, kas ta on koorijuht voi ei, iseenesest on arusaadav, et millegagi on vaja
oma ametialast kompetentsi ja aktiivsust toestada, aga ma ei usu, et keegi iildse tegi seda
muul pohjusel kui palgameede. (Ankeet nr. 120, Altmde 2023)

Uks vastaja tdi vilja, et kutse taotlemisel méngis rolli tddandja initsiatiiv.

Direktorile oli see tihtsam kui mulle. Teen alati oma t06d ausalt ja siidamega.
Kutsetunnistus ei pane mind paremini toéle. (Ankeet nr. 103, Altmde 2023)

Uks vastanutest soovis lisada, et vaatamata kutsetunnistuse olemasolule ei ole tal vdimalik
teha koorijuhi t66d pohitoona.
Soovin eelmise kiisimuse juurde oelda, et isegi kui mul kutsetunnistus on olemas, ei ole

voimalik teha koorijuhi t6od pohitoona, sest sellest ei saa elada dra. (Ankeet nr. 116, Altmde
2023)

Kiisitlustulemustest ilmneb, et kutset pigem ei motiveeri voi ei motiveeri iildse taotlema
kolleegide soovitus, kutsetunnistuse prestiiz, todandja soovitus, voimalus ametialaselt tdusta
ning soov teha koorijuhi t66d pohitdona (vt joonis 8). 76% vastanuid pigem ei motiveerinud
vOi el motiveerinud iildse kutset taotlema soov teha koorijuhi t66d pohitdona. Sellest saab
jareldada, et koorijuhid ei pea reaalseks koorijuhi t66 tegemist pohitoona. Ka kolleegide
soovitus ei ole olnud vastanute seas motiveerivaks teguriks, sest 70% vastanutest mérkis
selle mittemotiveerivaks. Sarnaselt kolleegide soovitusele ei ole motiveerivateks teguriteks
71% vastanute arvates voimalus ametialaselt tdusta ning tddandja soovitus. Lisaks ei mingi
kutse taotlemisel rolli kutsetunnistuse prestiiz. Kutsetunnistuse prestiizi mérkis
mittemotiveerivana dra 60% vastanutest. Seega saab jédreldada, et kiisitluses osalenud
koorijuhtide jaoks on motiveerivateks teguriteks Maslow’ (2007) inimvajaduste hierarhia
jargi ja Alderferi vajaduste teooria jérgi pigem fiisioloogilised vajadused, mille hulka kuulub
ka palk (Dinibutun 2012: 133). Tunnustusvajadus, kuuluvusvajadus ning
eneseteostusvajadus jddvad tahaplaanile, sest tditmata vOi vdhesel mééral on tédidetud
inimvajaduste hierarhia pohilisemad vajadused (Maslow 2007). Herzbergi kahe faktori
teooria jargi kuulub palk hiigieenitegurite hulka ning véhendab seega t66ga rahulolematust

(Alshmemri et al. 2017: 13).
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Joonis 8. Koorijuhi kutse taotlemist motiveerivad ja mittemotiveerivad tegurid, tk

Koorijuhi kutse omamine on vastanutele peamiselt kaasa toonud palgatousu ja igakuise
ametliku palga. Palgatdusu mérkis dra tile poole vastajatest (51%) ning igakuise ametliku
palga pooled vastajad (50%). 39% vastanutest mérkis dra, et kutsetunnistuse omamine on
kaasa toonud todlepingu (sh muud sotsiaalsed hiived). Viiksemal mééral on koorijuhi
kutsetunnistuse omamine kaasa toonud kuuluvustunde (32%), korgema enesehinnangu
(27%), suurema motiveerituse (22%) ning té0andja poolse tunnustuse (12%). Alla 10%
vastanutele on lisandunud kolleegide toetus (8%), todandja poolsed hiived (v.a. palk ja

palgatdus) (8%) ning karjadrivoimalused (5%).

Taaskord oli vastajatel voimalik mérkida dra ,,Muu‘ alla ka enda variant. 15 vastanut (14%)
lisas, et koorijuhi kutsetunnistuse omamine ei ole mitte midagi kaasa toonud. Uks vastaja
kirjutas, et kutsetunnistuse omamine on kaasa toonud pigem palga languse. Uks vastanutest
mirkis, et temale tdi kutsetunnistuse omamine kaasa vdimaluse toetust taotleda. Uks vastaja

kirjutas, et omavalitsus ei toeta koorijuhi v&i ringijuhi palgatdusu. Uks vastaja tiiendas oma
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vastust ning lisas: ,, T66tasu maksmisest soovitusliku tunnitasu jargi vdib ainult unistada.
Makstakse miinimumi, kui sedagi.“ (Ankeet nr. 82, Altmde 2023). Kiisitlustulemustest saab
jéreldada, et pooltele vastanutest on kutsetunnistus kaasa toonud palgatdusu ja igakuise
ametliku palga, kuid vastustest ilmnes, et on ka neid, kellele kutsetunnistuse omamine ei ole

mitte mingisugust kasu toonud.

Kutsetunnistuse kehtivusaja mooddudes plaanivad kiisitlustulemuste pdhjal kutset
taastaotleda kindlasti pooled vastanutest. 36% vastanutest ei ole veel otsustanud kutse
pikendamise osas ning 14% vastanutest ei plaani kutsetunnistuse kehtivusaja moodudes

kutset taastaotleda (vt Joonis 9).

m Jah = Ei = Vaibolla/pole veel otsustanud

Joonis 9. Seisukohad koorijuhi kutse taastaotlemise osas, %

Kutsetunnistuse taotlemise protsessi peetakse pigem keeruliseks. Pooled vastanutest leiavad,
et taotlemise protsess on pigem keeruline ning 11% jaoks vastanutest on see viga keeruline.
Pigem lihtsaks peab taotlemise protsessi 37% vastanutest ning viga lihtsaks vaid ligi 2%
vastanutest (vt Joonis 10). Vastustest ilmneb, et vastanud koorijuhtide jaoks on kutse

taotlemise protsess keeruline, mistdttu voib viheneda nende soov kutset taastaotleda.
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= Viga lihtne = Pigem lihtne = Pigem keeruline = Viga keeruline

Joonis 10. Seisukohad kutse taotlemise protsessi raskusastme osas, %

Uldjoontes ilmnes, et kiisitlusele vastanud koorijuhte motiveerib enim kutset taotlema
joustunud palgatoetusmeede. Viiksemal mddral motiveerivad kutset taotlema tegurid nagu
soov kuuluda kutsetunnistusega koorijuhtide hulka, soov saada todleping ning
enesehinnangu tdstmine. Kutsetunnistuse omamine on vastanutele enim kaasa toonud
igakuise ametliku palga ja palgatdusu. Kiisitlustulemustest ndhtus, et kutse taotlemise
protsessi peetakse pigem keeruliseks. Sellest olenemata soovivad kutset taastaotleda kutse

kehtivusaja moddudes pooled vastanutest.

5.2. Kutse taotlemata jatmise tegurid

Kiisitlustulemuste pdhjal ei oma koorijuhi kutset 84 vastanutest, mis moodustab iildvalimist
44%. Kutset mitteomavate vastanute teadlikkus kutse taotlemise vdimalustest on suur — 98%
vastanutest on teadlik ning vaid 2% vastanutest ei ole teadlik kutse taotlemise voimalustest.
Sellest saab jéreldada, et kutse taotlemise vidhene teadlikkus ei méngi rolli kutse taotlemata

jatmisel, sest enamik vastanutest on kutse taotlemise vdoimalustest teadlik.

Peamised tegurid, mis on vilistanud, takistanud v6i kahandanud kutse taotlemise soovi on
tunne, et ei pea end tdestama, vajaduse puudumine, taotlemisprotsessi keerukus,

ambitsioonikuse puudumine ning liiga mahukas portfoolio (vt Joonis 11). 77% vastanutest
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leiab, kas osaliselt voi téielikult, et ei pea end tdestama. 74% vastanutest on jatnud kutse
taotlemata taotlemisprotsessi keerukuse tdttu ning 71% mdrkis osaliselt voi tdielikult, et pole
kutset taotlenud liiga mahuka portfoolio tdttu. 77% vastanutest ei leia, et kutse oleks neile
vajalik. Enam kui poolte vastanute ehk 57% jaoks vastanutest on kutse mittetaotlemise

pohjuseks ambitsioonikuse puudumine.

Ajapuudust mirkis kutse mittetaotlemise pohjusena dra osalisel voi tdielikul mééral 49%
vastanutest. Samas 51% vastanutest ei ndustu osaliselt vdi tdielikult sellega, et ajapuudus on

parssinud kutse taotlemist.
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Joonis 11. Kutse taotlemata jatmise pohjused, tk

Teiste vastusevariantide pdhjal saab jdreldada, et need ei avalda mdju kutse taotlemata
jatmisele. Kiisitlustulemuste pohjal takistavad vdahim kutse mittetaotlemist ebapiisav arvuti
kasutamise oskus, todandja poolt todlepingu mitte sdOlmimine, kutsetunnistuse hind,
tdiendkoolitustel osalemise vdhesus, puuduv eneseanaliiiisi oskus, laiskus ja ebakindlus.
Ulekaalukalt mirkisid vastanud, et ebapiisav arvuti kasutamise oskus ning puuduv
eneseanaliiiisi oskus ei ole kutse taotlemisel saanud takistuseks (vastavalt 89% ja 91%). Ka

ei mojuta kutse taotlemata jatmist kutsetunnistuse hind (79%). Sarnast tendentsi on méargata
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todandja poolt tddlepingu mitte sdlmimise ning tdiendkoolituste osalemise vdhesuse osas.
Ebakindlus ei ole saanud kutse taotlemata jatmisel takistuseks 64% vastanutele ning laiskus

75% vastanutele.
Kiisitlusele vastanutel anti vdimalus lisada ka teisi pohjuseid, miks nad ei ole kutset
taotlenud. Seda vdimalust kasutas 31 vastajat. Vabas vormis kirjutatud vastused koondati

t60 autori poolt kategooriatesse, mida on néha allolevas tabelis (vt Tabel 5).

Tabel 5. Kutse taotlemata jatmise pohjused avatud kiisimuse pohjal

Pohjus Vastanute arv
Kutsetunnistusega ei kaasne kasu 5
Ei pea end tdestama 4
Vanus/pensionir 4
Koorijuhtimine ei ole pohitdo 4
Kutsetunnistuse kehtivus on 16ppenud 3
Koorijuhi hariduse omamine on piisav 3

Taotlemisel ettendhtud ndudeid on raske tiita 2

Ei ole voimalik haridust omandada/hariduse | 2

omandamine pooleli

Pole teadlik kutse taotlemisest 1

Ei motle kutse peale 1

Kutse saamisel peaks tdendajaks olema | 1

todandja

Liigne koormus 1

Enim mirgiti vastajate poolt dra, et nad on vilistanud kutse taotlemise, sest
kutsetunnistusega ei kaasne kasu. Selle all peeti silmas peamiselt majanduslikku kasu. Uks
vastanu kirjutas: ,,On olnud kutstunnistus 10 aastat, see on ainult au kiisimus, sest palka see

mulle ei anna.* (Ankeet nr. 29, Altmée 2023). Olenemata sellest, et eelnevas kiisimuses oli

58



valikuvariandina vélja toodud ,,ei pea end tdestama* soovis neli vastanut seda veel eraldi

rOhutada.

Ei pea oigeks, et olles lopetanud koorijuhtimise eriala ja olles katkematult tootanud erialal
peale lopetamist, ei anta automaatselt kasvoi koige madalamat kutse kategooriat. Miks ma
pean ennast kellelegi toestama? Olen viinud oma koorid laulupidudele, osalenud
tulemuslikult konkurssidel (sh rahvusvahelistel). See peaks olema piisav miinimumnoude
tditmisel ilma, et pean portfooliot koostama. Kui soovin enamat, on see minu asi korraldada
oma portfoolio koostamine. (Ankeet nr. 119, Altmde 2023)

Samuti td1 neli vastajat kutse taotlemata jatmise pohjusena vilja kdrge vanuse, mille tottu ei
nihta kutsetunnistuse taotlemisel mdtet. Vastustest ilmnes, et neli respondenti ei ole kutset
taotlenud, sest koorijuhtimine ei ole nende pohitdd. Kolm vastanut mérkis, et koorijuhi
hariduse olemasolu on piisav ning eraldi kutsetunnistust ei peaks erialase haridusega

koorijuht taotlema.

Kutse taotlemine ei peaks puudutama koorijuhte, kes on tegevad ja kes on viitsinud iilikoolis
juba koorijuhi eriala omandada ning téotavad ka sellel erialal aastaid. Kutse taotlemine
peaks olema ainult nende inimeste voimalus, kes pole koolis viitsinud voi saanud mingil
pohjusel koorijuhi eriala oppida ja ei oma nimetatud erialal iilikooli [oputunnistust. (Ankeet
nr. 21, Altmde 2023)

Kaks vastajat mérkis, et on jitnud kutse taotlemata sellepidrast, et taotlemisel ettendhtud
ndudeid on raske tiita. Uks vastaja pdhjendas, et koori suutlikkus ei vasta nduetele ning

koorijuht peab sageli olema dirigendi asemel hoopis klaverisaatja.

Kuna olen viimastel aastatel olnud ainult mudilaskoori juhendaja, siis pole minu
mudilaskooril suutlikkust esineda iihel kontserdil 20 minutit ning reeglina ei saa ma koori
ees dirigeerida, vaid pean klaveril saatma. Kutsetunnistuse taotlemiseks peaksin tegema
lastele iile voimete kontserdi selle "linnukese" saamise nime. Ei nie motet. (Ankeet nr. 35,
Altmde 2023)

Veel toodi vélja kolme vastaja poolt, et neil on varasemalt kutse olnud, kuid see on aegunud
ja kutset pikendatud ei ole. Kaks vastajat méirkis, et neil ei ole vastavat haridust vdi on
hariduse omandamine pooleli. Uhe vastaja vastusest ilmnes, et ta ei ole teadlik kutse
taotlemisest, iiks vastaja ei motle iildse kutse peale ning iihe vastanu jaoks on kutse

taotlemine liigne koormus.

Uks vastanu leidis, et kutse saamisel peaks tdendajaks olema todandja, sest tddandja tunneb
oma tootajat. ,,Kutse saamisel voiks olla tdenduseks todandja tdoendus. Eriti sel juhul, kui

tooandjaks on riiklik dppeasutus.* (Ankeet nr. 9, Altmide 2023)
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Seega ilmnes vastusest, et peamiselt ei taotleta kutset, sest tuntakse, et ei pea end tdestama.
Samuti puudub suurel osal kutseta vastanutest kutsetunnistuse vajadus ja ka ambitsioonikus.
Veel peetakse taotlemisprotsessi keerukaks ning portfooliot liiga mahukaks. Omalt poolt
toid kutseta vastanud vilja, et pole kutset taotlenud, sest sellega ei kaasne kasu. Lisaks leiti,

et erialase hariduse omamine on piisav ning eraldi tdestamist ei ole vaja.

5.3. Koorijuhtide teadlikkus joustunud palgatoetusmeetmest ning hinnang

palgatoetusmeetme voimalikele mdjudele

2021. aastal joustunud laulu- ja tantsupeoliikumises osalevate kollektiivide juhendajate
palgatoetusmeetmest on 53% vastanutest viga teadlik. 27% koigist vastanutest on kuulnud
meetmest, kuid ei tea selle tingimusi ning 15% vastanutest ei ole huvitatud meetmest.
Palgatoetusmeetmest ei ole teadlikud 5% vastanutest. Uldjoontes on kiisitlustulemustest
lahtuvalt vastanud teadlikud palgatoetusmeetmest, kuid esineb ka huvipuudust ning

teadmatust.

Vastanute hinnangul on palgatoetusmeede enim leevendanud laulupeo liikkumises osalevate
koorijuhtide t66 vdhese vaddrtustamise murekohta (vt Joonis 12). Kui varasemalt ei olnud
laulupeo litkumises osalevate koorijuhtide t66 majanduslikult vaartustatud ning tasuks olid
sageli ,,lilled ja kommikarp* voi Praxise uuringu andmeil viike kuutasu, siis 60% vastanutest
leiab, et palgatoetusmeetme joustumine on osaliselt voi tdielikult leevendanud laulupeo
litkumises osalevate koorijuhtide t66 vaédrtustamist (Puur 2019; Ester et al. 2019: 60). Teiste

vastusevariantide puhul sarnast tendentsi mérgata ei ole.

Viiksemal maédral ndevad vastanud koorijuhid palgatoetusmeetmel moju laulupeo
traditsiooni jatkusuutlikkuse osas. 45% vastanutest leiab, et palgatoetusmeede on osaliselt
voi tdielikult aidanud kaasa laulupeo traditsiooni jitkusuutlikkusele. Samas on osad
vastanud siiski ka skeptilised, sest 35% on mérkinud, et palgatoetusmeede on probleemi vaid
vihesel méairal leevendanud.

Vihim on vastanute hinnangul palgatoetusmeede leevendanud koorijuhiks dppima mineku
murekohta. 38% vastanutest leiab, et palgatoetusmeetmel ei ole mingit mdju koorijuhiks

oppima minekule ning 45% vastanutest mérkis, et meede on vihesel médral nende hinnangul
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leevendanud nimetatud murekohta. Sellest saab jareldada, et koorijuhtide jarelkasvule ei ole

vastanute hinnangul palgatoetusmeede mdju avaldanud.
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Koorijuhiks 0ppima  Sotsiaalne kaitse =~ Laulupeo liikumises Laulupeo traditsiooni Koorijuhi t66
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koorijuhtide t00 vadrtustamine (mitte ringijuhina)
jérelkasv)

m Sellel pole mingit mdju ® Vihesel mééral on leevendanud ® Osaliselt on leevendanud = On leevendanud

Joonis 12. Koorijuhtide hinnang palgatoetusmeetmele kui murekohtade leevendajale, tk

Koorijuhi t66 tegemist pohitoona ei ole vastanute hinnangul palgatoetusmeede samuti
mdjutanud. 36% vastanutest leiab, et palgatoetusmeetmel pole mingit mdju sellele, et
koorijuht teeks koorijuhi t66d pohitdona ning 33% lisab, et palgatoetusmeede on vaid
vihesel médiral mojutanud nimetatud murekohta. Ka sotsiaalsele kaitsele, mille hulka
kuuluvad ravi- ja tootuskindlustus, puhkusetasud jms on palgatoetusmeede avaldanud

vihesel méiral leevendavat mdju.

Kiisimusele, kui kollektiivijuhtide palgatoetusmeedet ei oleks vilja tootatud, missugune
oleks tdendosus, et vastanud tegutseksid koorijuhina ka 5 aasta pidrast, vastati jirgnevalt:
39% hindab tdendosust pigem suureks ning 18% véga suureks. Seega jitkaksid iile poolte
vastanutest koorijuhina t66d 5 aasta péarast ka juhul, kui kollektiivijuhtide palgatoetusmeedet
el oleks vilja tootatud. 28% vastanutest peab tdendosust pigem viikseks ning 16%
vastanutes vdga viikseks. Sellest saab jédreldada, et rohkem kui pooled koorijuhid
tegutseksid 5 aasta pérast pigem suure vOi vdga suure tdendosusena koorijuhina kui

palgatoetusmeedet ei oleks vilja tootatud. See annab aimu sellest, et palgatoetusmeede ei
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ole avaldanud mdju koorijuhi t66 tegemisele ning suuresti ollakse valmis tegema koorijuhi

t00d edasi ka siis, kui meedet ei oleks vélja tootatud.

Uldjoontes ilmneb, et vastanud koorijuhtide hinnangul ei ole palgatoetusmeede Praxise
uuringus vilja toodud murekohti leevendanud (Ester er al. 2019). Ainus, millele on
palgatoetusmeede vastanute arvates leevendavat mdju avaldanud, on laulupeo litkumises

osalevate koorijuhtide t66 vadrtustamine.

5.4. Vastanute ettepanekud ja kommentaarid

Kiisimustiku 10pus said vastanud esitada ettepanekuid ja kommentaare ldhtuvalt kiisimustiku
teemast. T6O autor kategoriseeris ettepanekud ning kommentaarid. Kéesolevas peatiikis
selgitatakse vilja, millised on vastanute ettepanekud kui ka kommentaarid koorijuhi kutse

taotlemise ning joustunud palgatoetusemeetme kohta.

Kaheksa vastajat kommenteeris, et erialase kdrgharidusega koorijuht ei peaks end tdestama
ning eraldi kutset taotlema. Vastajad leidsid, et erialane korgharidus ning pikaajaline
kogemus tdendab &dra koorijuhi kompetentsuse. Respondentide arvates peaks olema
koorijuhi kutse vordsustatud iilikooli bakalaureuse vdi magistridppe tunnistusega. Uks
vastanutest mérkis, et tema jaoks jddb arusaamatuks, miks on vaja veel eraldi kdrgharidust

omaval koorijuhil kutset.

Ma ei saa sellest kutsetunnistusest aru. Mul on ju korgharidus antud erialal ja kutse olemas,
olen seda oppinud 9 aastat + erinevad koorid - kas siis koolist saadud diplomil kutse on
mottetu? “ (Ankeet nr. 76, Altmde 2023)

Uks vastaja lisas samal teemal: ,,Aastaid tootanud koorijuht ei peaks ennast niivord
tdestama. Piisab tooandja tdendusest voi laulupeo protsessis osalemisest.” (Ankeet nr. 9,
Altmie 2023). Vastanute hinnangul ei toimi olemasolev kutsesiisteem ning tekitab erialase
korgharidusega ning kogemustega koorijuhtides vastumeelsust, sest leitakse, et ei pea end

toestama.

Viis vastanut kommenteeris, et kutse taotlemine on keerukas ning portfoolio maht viga suur.

Toodi vilja, et koorijuht on sageli pigem praktik, mitte kirjatddde kokkupanija. Uks
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vastanutest mirkis, et kui koorijuht on pikaajalise tookogemusega ning osalenud kooridega

laulupidudel, siis peaks kutse taotlemine olema lihtsustatud.

Kui on toétanud koorijuhina ja ennast toestanud juba iile 40 aasta, kooridega osalenud
tildlaulupidudel ja maakonna laulupidudel koore juhatanud, siis peaks olema
kutsetunnistuse taotlemine lihtsam ehk siis mitte nii mahukas portfoolio jne. Aastatega peaks
ikka kogemust olema ja dirigendina paremaks minema. (Ankeet nr. 114, Altmde 2023)

Uks vastanutest kirjutas, et kutse taotlemise paberit66 on viga mahukas. ,,Paberit6o on nii
suur. Kui mind poleks aidatud selles, oleks t60 tegemata jadnud*“ (Ankeet nr. 164, Altmie
2023). Ta lisas ka ettepaneku omalt poolt leides, et korgharidusega koorijuhile, kelle koorid

jouavad laulupeole, peaks kutse omistatama automaatselt.

Ettepanek — kui korgharidusega koorijuht viib igal laulupeol kollektiivi laulupeole, siis voiks
anda automaatselt kutse, kasvoi koige madalama. Kui koorijuht tahab kérgema tasemega
kutsetunnistust, siis tdidab pabereid. “ (Ankeet nr. 164, Altmde 2023)

Kuus vastanut lisas, et kutse taotlemise protsess on ajakulukas, biirokraatlik ning seda peaks
muutma. Vastuste seas toodi vilja, et koorijuhi kutse taotlemine on keeruline. ,,Keeruline,
tean mitmeid koorijuhte, kes seetdttu on loobunud. Koolikooride juhile nagu mina, on see
kogu operatsioon ddrmiselt segane koorijuhi jaoks, vist aga kasulik t66andjale.* (Ankeet nr.

176, Altmae 2023).

Uks vastanu pdhjendas, et kogu protsess on biirokraatlik ning kutse taotlemisel peaks
kasutama teisi meetodeid, néiteks vestlust. Lisati, et hetkel kehtivad kutsetasemed on jdigad
ning siisteem on pisut jonk. Vastuste seast ilmnes, et tiiendkoolitustel osalemise eeltingimus
saab takistuseks kutse taotlemisel. Uhe vastanu hinnangul peaks muutma koorijuhi kutse
taotlemise tingimusi ja protsessi ning lisama kutse taotlemise eeltingimuste hulka kooridega
laulupidudel osalemise ja ka sinna pddsu lunastamise. Lisaks leiab ta, et laulupeol

dirigeerimine ei peaks olema seotud kutsestandardiga.

Pealegi on mu meelest need kutse kategooriad pisut liiga jongad. Nt osa inimesi, kes on
olnud aastaid oppejoud korgemates muusikaoppe asutustes, peaksid olema ilmtingimata
koige korgema kutse kategooria (8-tase) mddratlusega (mis-sest et nad ei ole viimasel ajal
nt laulupidudel juhatanud, voi liiga palju kontserte andnud vmt). Moneti on mu meelest
laulupidudel juhatamine iileiildse ses kontekstis pisut iiletihtsustatud. Esiteks on see viga
spetsiifiline sfddr, mis tingimata ei ndita dirigendi muusikaalast korgprofessionaalsust,
pealegi ei saa laulupeo dirigendiks keegi ise kandideerida (ehk et moneti on see onneasi,
keda valitakse, keda mitte), mistottu ei tohiks laulupeol juhatamine voi mitte-juhatamine olla
tiletildse seotud kutse standardiga. [...] Arvan, et pohjus, miks paljudel (vihemalt algul) jdi
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kutse taotlemata, ongi see biirokraatia aste, millest tuli libi ndrida. Ise ndrisin viimaks libi,
aga ei ole kindel, kas iga 5-aasta tagant viitsiksin. Eks need kutsed aitavad ehk eelkoige
neid, kes toétavad kusagil nt koolides vmt. Kui teed oma algatatud koori, kus palk tuleb koori
presidendilt, siis on sellega moneti nii ja naa. Nii et selles mottes vigagi soltub ka, kes kus
tootab, ma arvan. (Ankeet nr. 173, Altmde 2023)

Neli vastanut leidis, et kutse taotlemise kriteeriume on raske tiita. Uks vastanutest mérkis,
et on raske leida aega osalemaks koorijuhi erialastel koolitustel, sest on ka palju teisi
koolitusi, mida tuleb lébida. Uhe vastanu arvates ei peaks tdiendkoolituste libimise tingimus
olema kutse taotlemise osa. Veel toodi takistusena vélja nduetes olevad kontsertide mahud.
Kui koorijuht to6tab viikese kooli vdikese kooriga, siis on raske tdita nditeks 6. taseme
koorijuhi kutsele méératud kontsertide mahtu. ,,Viikeste koolide véikestel kooridel ei ole
voimalik korraldada sellises mahus koori kontserte, mida nduab koorijuhi 6. kutse. Seega ei
saagi iihe tingimusena koolikoorijuht viga kdrgemale kui koorijuhi 5 kutse.“ (Ankeet nr. 46,

Altmée 2023)

Uks vastaja ndustub eeldelduga ning leiab, et koolide koorijuhtidele peaksid olema teised
kriteeriumid kontsertide mahtude osas. Uks vastanutest on kogenud olukorda, kus temalt
oodati kontserdi videoid, kuid COVID-19 pandeemia aastatel ei olnud voimalik kusagil

esineda ning seetdttu ei voimaldatud talle kdrgemat taset.

Tegutsen koorijuhina juba ligemale 20 aastat ja oman ka korgharidust, aga kuna ma ei tee
kooritood pohitoona, ei olnud mul teise ameti korvalt voimalik osaleda paljudel koolitustel
ja ega ma ole ka nii tuntud tegija. 2020-2021 olid Covidi aastad ja esineda kusagil ei
olnudki. Mitmed koorilauljad ei voinud ka proovides osaleda, kuna ei olnud vaktsineeritud.
Minult nouti kahe kooriproovi libiviimise videosalvestust ja iihe 45 min kontserdi videod
ning ma loobusin. Polnud lauljaidki, kellega oma toéoskusi ndidata. 5. kategooria lubati
esitatud dokumentide pohjal anda ja noustusin. Olen tegelikult pettunud laulupeo
repertuaari raskusastmes ja ettelaulmiste korralduses ning tunnen, et pikka aega tegutsenud,
kuid vdikestest Eestimaa linnadest voi kiiladest pdrit koore ei ole Eestile vaja. (Ankeet nr.

94, Altmdie 2023)

Mitmed vastajad markisid, et kutse omamine ei too neile kaasa palgatdusu ning todandja ei
arvesta kutsetunnistuse olemasolu. Lisaks toodi probleemina vélja, et tdoandjad ei ole valmis
s0lmima koorijuhtidega korrektset to6lepingut, vaid kasutatakse teisi lepingute liike. Selle
tulemusel ei ole tagatud koorijuhile mitmed sotsiaalsed garantiid, nditeks puhkusetasud. ,,On
kurb, et koikides valdades ei olda valmis looma koorjuhtidega (tantsujuhtidega) korrektset
lepingut, kuigi juhendan 3 laulupeol osalevat koori ja olen vastava ettepaneku teinud. Nii

kaotan igal suvel naiskooriga té6tades 3 kuu tootasu.* (Ankeet nr. 14, Altmée 2023)
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Vastanud kommenteerisid, et suuresti oleneb palgatoetusmeetme joudmine koorijuhini
todandja suhtumisest. Ilmnes, et on tddandjaid, kes taotlevad koorijuhtidele toetust ning
pakuvad diget todlepingut, kuid on ka vastupidiseid juhtumeid, kus palgatoetusmeedet ei

taotleta olenemata kutsetunnistuse olemasolust.

Uks suur probleem, mida kindlasti tuleks tods eristada on see, kui palju on inimestel
tookohti. Nditeks eelmine aasta oli mul viis koori (neli tééandjat), kellest ainult kaks olid
valmis palgatoetust taotlema ja oiget todlepingut pakkuma. (Ankeet nr. 72, Altmde 2023)

Uks vastanutest lisas, et todandja ei vota endale lisakohustust ning keeldub seetdttu
palgatoetusmeetmest toetuse taotlemisest vaatamata kutsetunnistuse olemasolule ning

kooride saavutustele.

Mulle meeldib koorijuhi t06 ja teen seda enamasti missioonitundest. Kahjuks minu toéandja
ei arvesta ei kutsetunnistuse olemasolu, ei kooride kategooriat ega korgeid saavutusi
konkurssidel. Viga kurb. Riiklik toetus aitaks viga, aga tééandja keeldub (osaliselt) selle
taotlemisest, kuna see toovat lisatéod. (Ankeet nr. 82, Altmde 2023)

Uks vastanu mirkis, et kutsetunnistuse taotlemine on oluline just tddandjale, kellel
palgatoetusmeetme joustumise jérgselt on vdimalik maksta koorijuhile tasu viljaspool kooli
eelarvet. Samas todeb ta, et koorijuhi t66d ikkagi pohitéona majanduslikus plaanis teha ei

oleks vOimalik.

Kutse taotlemine oli olulisem siiski téoandjale, kes saab niitid mulle kooride juhatamise
eest palga maksmiseks raha vdiljaspoolt kooli eelarvet. Koorijuhina saadav tasu kasvas
vdga vihe ja kindlasti ei voimaldaks ainult koorijuhi toéd teha. Kooridega t6od tegema
motiveerivad jéitkuvalt lauljad ja eneseteostuse voimalused. Olenemata kutsest on ikkagi
tegemist ohinapohise tegevusega. (Ankeet nr. 78, Altmde 2023)

Kolm vastanut markis, et palgatoetusmeetmest on enim abi noortel dirigentidel, kelle to6tasu
on vdimalik palgatoetusmeetmest taotletava toetuse libi tdsta. Uks vastanutest kirjutas: ,,Ma
ei nde muud véimalust Eesti kooriliikumise arendamiseks kui kutsetunnistus ja palgameede.
Noored peavad tundma ja teadma, et selle erialaga saab end é&ra elatada.” (Ankeet nr. 145,

Altmée 2023)

Kolm vastajat on palgatoetusmeetme osas skeptilised ning kahtlevad. Uks neist leiab, et
palgatoetusmeetmest eraldatav raha peaks tulema otse koorijuhile. Uks vastaja mirkis, et
tootasutundide arvestuses ei voOeta arvesse ettevalmistavat t66d ning {ildist lisat6od, mis
reaalsuses on piris suur. Uks vastaja nendib, et tema hinnangul on hetkel toimumas segane

iileminekuaeg kutsetunnistuste ning palgatoetusmeetme osas.
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Uhest kiiljest teevad nii kutsete taotlemised kui ka palgameede koorijuhtide maastiku
professionaalsemaks, teisalt paraku on need molemad toonud ka mingisuguseid pingeid.
Molemal juhul on esile kerkinud omajagu probleeme, millest on iseenesest kahju, sest eks
molemad algatused on ju soovinud vaid head kogu maastikule. Kokkuvottes voib-olla ongi
tegu lihtsalt pisut segase tilemineku ajaga ja monekiimne aasta jooksul loksub koik paika ja
kutse taotlemine kui ka ametlik to6leping saab olema iga koorijuhi harjumuspdrane osa.
Praegu lihtsalt on paljud harjunud millegi muuga (iimbriku palgad jne). (Ankeet nr. 173,
Altmde 2023)

Kommentaarides ja ettepanckutes esitati ka tinusonu Koorijuhtide Liidule, kes on
palgatoetusmeetme eest seisnud ning todeti, et meetme olemasolu on kasulik. Esines ka
lihtsakoeliseid kommentaare, kus kirjutati, et hetkel ei kasutata palgatoetusmeedet ning

mirgiti, et kommentaare ja ettepanekuid ei oska lisada.

Kokkuvdtvalt toodi enim vélja, et erialase kdrgharidusega koorijuht ei peaks eraldi kutset
taotlema. Samuti toodi vilja, et kutse taotlemine on keerukas ja portfoolio maht viga suur.
Vastajad leidsid, et kutse taotlemisel ndutavat portfooliot tuleks lithendada ning lihtsustada.
Lisaks leidsid kiisimustikule vastanud koorijuhid, et kutse taotlemise kriteeriume on raske
tdita. Palgatoetusmeetme puhul on osadele vastanutele saanud takistuseks see, et tddandjad
ei ole valmis sOlmima koorijuhtidega korrektset tddlepingut. Suures osas oleneb

palgatoetusmeetme toetuse joudmine koorijuhini tddandja suhtumisest.
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6. INTERVJUUDE ANALUUS

Magistritoo kéigus viis t60 autor ldbi kaheksa intervjuud. Kaheksast intervjuueritavast
pooled omavad koorijuhi kutsetunnistust ning pooled ei oma. Kdesolev analiiiis toob vélja
intervjuudest selgunud {hisjooned ning erisused. Intervjueeritavatele on tagatud

anoniiiimsus ning nende koodid asuvad tabelis nr 4.

6.1. Koorijuhi kutse taotlemist motiveerivad tegurid

Koorijuhi kutse taotlemist iilekaalukalt enim motiveerivaks teguriks on intervjueeritud
koorijuhtide pdhjal laulu- ja tantsupeoliikumises osalevate kollektiivide juhendajate
todjoukulu toetus. Lisaks motiveerivad véiksemal mééral kutsetunnistust taotlema tegurid
nagu enesehinnangu tdstmine, katusorganisatsioonide poolne soovitus ning soov ennast

proovile panna.

Nagu eelnevalt mainitud motiveeris intervjueeritud koorijuhte enim kutsetunnistust taotlema
2021. aastal joustunud palgatoetusmeede. “Lihtsalt et kuna me juhatusega ikkagi
otsustasime, et voiks ka kasutada seda meedet, mida riik pakub, siis see oli liks ndudmine,
ilma milleta ju ei saanudki selles meetmes osaleda. Mitte miski muu ei olekski mind

motiveerinud seda tegema.”(K3)

Laulu- ja tantsupeolitkumises osalevate kollektiivide juhendajate toojoukulu toetuse
médramise tingimuste ja korra jargi on iiheks toetuse taotlemise ndudeks koorijuhile kutse
olemasolu (Laulu- ja tantsupeoliikumises.... 2021). Intervjuudest ilmnes, et
palgatoetusmeetme joustumine on andnud tduke koorijuhi kutsetunnistuse taotlemiseks.
“Sest ma tean, et /.../ on ka mdlemad dirigendid selle taotluse teinud. Just siis kui see meede

tuli. Et see nagu motiveeris rohkem.” (K2)
Uks intervjueeritav tdi vilja, et kui palgatoetusmeede justus, siis sel perioodil aegus ka
tema kutsetunnistus ning kuna meetmest on vdimalik toetust taotleda juhul, kui koorijuhil

on kutse, siis otsustas ta uuesti taotlemise protsessi ette votta.

Tegelikult see palgatoetusmeede sellepdrast, et minu kutsetunnistus aegus, kuna ma sain
selle tase 4 nii-oelda koos Heino Elleri nimelise muusikakooli lopetamisega. See kdis nii-
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oelda iihes sellega tollel hetkel, et seda ei pidanud eraldi tegema ja see hakkas aeguma. Ja
siis samal ajal kui see mul aegus, tuli ka see koorijuhtide palgatoetusmeede ja sellepdrast
ma selle ette votsin. (K5)

Neljast koorijuhi kutset omavast intervjueeritavast kaks tdid vélja, et neid motiveeris kutset
taotlema Eesti Koorijuhtide Liidu ja Kooriithingu poolne teavitustoo ning soovitused. “Ja
voib-olla ikkagi see motiveerimine teiselt poolt, Koorijuhtide Liidu poolt v4i, et teeme selle
asja dra. Sest et alguses oli neid ju natuke vihevoitu, praegu on voib-olla see meede ikkagi
kuigi palju suurendanud.” (K2) Lisaks soovitati Koorilihingu poolt kutset taotleda, et tekiks
voimalus palgatdusuks. “/...] Kooriiihingust kirjutas, et kindlasti tee éra ja et siis hakkab
palka saama.” (K1) Seega on kahele intervjueeritavale touke kutse taotlemiseks andnud Eesti

Koorijuhtide Liidu ja Kooritihingu poolne motiveerimine.

Enese proovile panekuks ja enesehinnangu tdstmiseks otsustasid kutset taotleda kaks
intervjueeritavat. Uks intervjueeritavatest (K2) mirkis, et teda motiveeris kutsetunnistust
taotlema eelkdige isiklik suhtumine. Ta soovis ennast proovile panna kui nédgi, et selline

voimalus on olemas ning tahtis teada, missugune kutsetase talle omistatakse.

Et kuna ma olin ka varem koolis, ma olin pikka aega opetaja/metoodik ja ma olin juba nende
taotlemistega, teadsin juba, mis see on. [...] Et mul ei olnud iildse keeruline votta selle
viimase 5 aasta [...] need, mis sinna kirjutada oli vaja. Ja eks natuke huvitas ka, et mis siis
tulemus on. (K2)

Mitte {ihegi kutset omava intervjueeritava jaoks ei médnginud kutsetunnistuse taotlemisel
rolli tddandja. Uks intervjueeritav (K2) mirkis, et tddandjal arvatavasti puudub teadlikkus

kutsest, selle taotlemisest ning voimalusest kasutada toetust palgatoetusmeetmest.

Kutse taotlemisel ldhtutakse kutsetaseme valikul peamiselt kutsestandardis esinevatest
kirjeldustest. Intervjuudes toodi vidlja, et esmalt tutvuti kutsestandardis olevate
kutsekirjeldustega, seejarel korvutati neid enda kompetentsidega ning sellest ldhtuvalt
otsustati taotletav kutsetase. Kaks intervjueeritavat mirkisid (K3 ja K5), et olid kahtlevad
ning kaalusid ka teist kutsetaset, kuid {ihe koorijuhi puhul sai otsustavaks see, et viienda ja
kuuenda taseme vahel on kontakttundide tasustamisel vahe véike ning seetdttu otsustas ta
pigem madalama taseme kasuks, et lauljad ei peaks tema palgafondi suuremat summat
maksma. Eesti Koorijuhtide Liidu kodulehekilje pdhjal on palgakorralduslikeks alusteks

2023. aasta seisuga kontakttundide tasustamiseks satestatud miinimumtasu palgavahemik
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19-38,1 eurot kontakttunni eest. Igale kutsetasemele vastab eraldi séatestatud kontakttunni
miinimumtasu. Viienda taseme kutsetunnistuse puhul on kontakttunni miinimumtasu 22,86

eurot ning kuuenda taseme puhul 26,7 eurot (Eesti Koorijuhtide Liit).

No ma iseenesest motlesin, et voib-olla oleks voinud ka seda kuuendat, aga see eeldas natuke
voib-olla siis rohkem tegemisi ja kuna tegelikult see rahaline vahe on nii viike ja kui ma
samas motlen, et tegelikult peab ju koor ikkagi maksma pool sellest kinni ja kogu see raha
tuleb ikkagi lauljate taskust, siis mulle tundus, et nii kui nii on see juba pdris suur raha, et
mul nagu kuidagi siidametunnistus ei lubaks veel rohkem siis nouda sealt. Siis ma métlesin,
et mille jaoks mulle see kuues, et viies sobib ka. (K3)

Teise intervjueeritava (K5) kogemus on vastupidine. Ta kaalus viienda ja kuuenda taseme
vahel ning leidis, et tema kompetentsid vastavad rohkem kuuendale tasemele ning seetdttu

otsustas just seda kutsetaset taotleda.

Uks intervjueeritav (K1) mirkis, et kui ta esmakordselt kutset taotles, siis oli neljas tase
koige kdrgem ning hiljem, kvalifikatsiooniraamistiku muutmisel, lisandusid teised tasemed.
Selgus, et intervjueeritava todandaja ei arvesta koorijuhi kutsetunnistuse olemasolu ning ei
ole taotlenud koorijuhile toetust. Sellest tulenevalt tundis intervjueeritav kutset uuesti

taotledes, et ei pea ennast tdestama ning valis seetdttu kdige madalama taseme.

Panin jdlle selle sama neljanda ja tegelikult sellest ei ole mitte mingit kasu, sest ma ei saa
mitte mingisugust raha selle koorijuhtimise eest. [...] Mul ei olnud motet hakata toestama,
et ma ei ole kaamel, nii et nagu vanast harjumusest jdi see neljas. (K1)

Koorijuhi kutse omamine on kolmele kutsega intervjueeritavale toonud kaasa palgatdusu.
Kaks intervjueeritavat mairkis &ra enesehinnangu tdusu ning ks intervjueeritav

kuuluvustunde.

Kolm kutsega intervjueeritavat plaanib kutsetunnistust taastaotleda. Taastaotlemise otsuses
méngib intervjueeritavate jaoks rolli see, kas kutsetunnistus jdéb palgatoetusmeetmest
toetuse taotlemise iiheks ndudeks vdi mitte. Uhe intervjueeritava (K2) puhul on méiravaks
vanus ning see, kuidas tema tervis tulevikus vastu peab. Uldjoontes ilmnes kdigi
intervjueeritavate puhul, et neile omistati taotletud tase. Lisaks soovib suurem osa

intervjueeritavatest kutset taastaotleda, kui see on seotud palgatoetusmeetmega.

Uldiselt toodi intervjuudes kutse taotlemist motiveerivaid tegureid vilja vihe, sest
iilekaalukalt motiveeris intervjueeritavaid enim palgatoetusmeetmest toetuse saamise

vOimalus ning seetdttu otsustati kutset taotleda. Lahtuvalt Maslow’ motivatsiooniteooriast
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saab jdreldada, et kui inimesel on rahuldamata fiisioloogilised vajadused, mille alla kuulub
ka palk, siis ei motiveeri teda teised hierarhias korgemal asuvad vajadused (Maslow 2007;
Dinibutun 2012: 133). Alderferi jirgi liigituvad fiisioloogilised vajadused eksistentsi
vajaduste hulka (Arnolds ja Boshoff 2002: 698). Herzbergi kahe faktori teooria jargi kuulub
palk hiigieenitegurite hulka, mis vihendab todga rahulolematust (Herzberg et al. 1959).
Kuna palgatoetusmeetmele eelnev olukord oli Praxise uuringu pdhjal koorijuhtidele vihese
tasustatuse tottu keeruline, siis sellest tulenevalt motiveeriski intervjueeritud koorijuhte

kutset taotlema vdimalus palgatdusuks (Ester et al. 2019).

6.2. Kutse taotlemata jatmise tegurid

Peamised pohjused, mis takistavad, kahandavad voi vilistavad intervjueeritavate kutse
taotlemise soovi on kutse taotlemiseks esitatava dokumentatsiooni suur mahukus, taotlemise
eeltingimuste tditmise keerukus ja kutsetunnistuse vajaduse puudumine. Lisaks kahandab
kutse taotlemise soovi materiaalse kasu puudumine, sest kutse omamine ei tooks

intervjueeritavatele kaasa palgatdusu.

Kolm kutseta intervjueeritavat mainis, et ei ole kutset taotlenud, sest neil on raske téita kutse
taotlemiseks ettendhtud eeltingimusi. Enim on tekitanud probleeme tdiendkoolitustel
osalemise ndue ning viimase viie hooaja esinemiste/kontsertide kavade esitamise ndue

tookogemuse ja Opimapis.

Uheks koorijuhi kutsetunnistuse taotlemise eeltingimuseks on tiiendkoolituste tunnistuste
voi tdendite esitamine (EKL kutse andmise kord 2021). On koorijuhte, kes on just
koorijuhtimise teemaliste koolituste mitteldbimise tdttu jétnud kutse taotlemata. Uks
intervjueeritav (K7), kellel kutse hetkel puudub, mirkis, et ta kiib kiill erinevatel

muusikaalastel koolitustel, kuid need ei liigitu koorijuhi erialaste koolituste hulka.

Ja muusikadpetajana kain ka mingitel koolitustel — rahvalaul v6i muu selline. Aga minu
arust need ei kvalifitseeru, nad soovivad ainult koorijuhi koolitusi ja sinna ma ei ole toesti
sattunud, et mul ei ole praegu huvi olnud sinna Vigalasse minna nédalaks ajaks suvel.
(K7)

Lisaks mainis intervjueeritav (K7), et ta tdendoliselt kaaluks kutse taotlemist kui

tdiendkoolituste ndue oleks leebem ning arvesse voetakse ka teisi koolitusi, mis ei pea olema

just koorijuhi erialased.
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Probleemina toodi vélja, et Eestis puuduvad just koorijuhtidele méeldud koolitused vdi on

neid vahesel maaral.

Selleks, et saada véimalikult kérget seda kategooriat, peab sul olema selline pidev Gppimine,
ka meistrikursused. Mina olen kéinud vaga palju vélismaal meistrikursustel ja ka Eestis.
Aga need puudutavad orkestri meistrikursuseid. Mina néen, et dirigeerimine on kdik tks —
meil ei ole olemas koorijuhid ja orkestrijuhid, meil on dirigendid olemas, aga seda kahjuks
koorijuhtide kutsestandard ei tunnista, et nende jaoks orkestri meistrikursused ei ole vérdsed
sellega. Et see mulle ei meeldi ja koorijuhi meistrikursuseid Eestis ei tehtagi [...] et see on
nagu Uks suuremaid probleeme ehk siis ma saaksin paris madala kutsetunnistuse. (K8)

Intervjuudest selgus, et kutsetunnistuse taotlemise juures on saanud takistuseks ka
tookogemuse ja Opimapi suur maht. Kui koorijuhil on mitmeid koore ning kontserttegevus
hooajaliselt vaga aktiivne, siis on dpimapi taitmine raskendatud, sest keeruline on meeles

pidada antud kontserte ning nende sisu.

Et minu jaoks on olnud praegu kdige keerulisem /... see, et ma pean viie aasta materjalid
sinna esitama. Kuna minu kontserttegevus on paris tihe, siis ma (tlen ausalt, et ma ei méleta
lihtsalt enamusi neid asju, neid kontsertkavu ja asju.[...] ma ei ole oma teadliku elu jooksul
kunagi mingit arhiivi pidanud. Et ma ei tee seda selle jaoks, et lapata arhiivis kuskil. Et see
on (ks suuremaid takistusi ma néden minu ja ka tegelikult ka vanemaealistele. (K8)

Veel toodi vélja, et vaikeste maakohtade koorijuhid ei osale tihtipeale oma kooridega
konkurssidel, kuna koori koosseis ei vOimalda seda, ning seetdttu ei ole vdimalik
tdbkogemuse ja Opimapis taita vabariiklikest konkurssidest osavdtmise osa ning taotleda

kdrgemat kutsetaset.

Uhe takistusena ilmnes, et tihtipeale ei ole koorijuhid teadlikud kutse taotlemise v&imalusest
ning selle protsessist. Uks intervjueeritavatest (K6) markis, et ta ei ole koorijuhi
kutsetunnistuse taotlemise protsessi vastu ise huvi tundnud ja ei tea sellest midagi.
Huvipuudus tuleneb sellest, et kutsetunnistuse olemasolu ei annaks talle midagi juurde ning
iletildiselt ei tee ta koorijuhi t66d raha parast. Uks intervjueeritav (K8) lisas, et ta ei teadnud
algselt kutsetunnistuse taotlemise vBimalusest midagi. Lisaks mérkis ta, et kutsetunnistuse
taotlemise teema on esile kerkinud just seoses palgatoetusmeetme joustumisega, mille tiheks

ndudeks on just kutse olemasolu (Laulu- ja tantsupeoliikumises... 2021).

Algselt, kuniks ma arvan, et vdib-olla neli aastat tagasi ma ei teadnud, et selline asi
eksisteeribki. Meile ei Otsa koolis, kui ma Oppisin /...] ei raégitud sellest, kogu minu
Opingute ajal Muusika- ja Teatriakadeemias. Sellest ei olnud kunagi keegi radkinud mitte
midagi, et see on nilild nagu viimase aasta teema kui see on selliseks finantsiliseks teemaks
ka lainud, et siis on see nagu paevavalgele tulnud. (K8)
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Uks intervjueeritav (K1) ei plaani kutset kindlasti tulevikus enam taotleda, sest tema jaoks
el kaasne kutsega materiaalseid hiivesid ning t66andja ei vota kutsetunnistuse olemasolu
tasustamisel arvesse. Koorijuht on omalt poolt pddrdunud véhese tasustamise murega
tooandja, vallaametnike ning katusorganisatsioonide poole, kuid positiivset lahendust ei ole
kaasnenud. Todandja ja vallaametnikud eirasid koorijuhi pddrdumist. Koorijuhtide
katusorganisatsiooni poolt saadeti koorijuhile soovitused, kuidas toimida. Ent soovitustest

ei ole olnud kasu té6andja eirava suhtumise tottu.

Uks intervjueeritav (K4) toi valja, et koorijuht ei peaks end iga viie aasta tagant uuesti
tdestama.
Minu arust vaiks see ikkagi jalle lihtsam olla. Ja kui ma tBesti olen v8imeline olnud mingit
lugu juhatama laulupeol, maakondlikul laulupeol vdi siis piirkondlikul laulupeol, siis kas

siis viie aasta parast need minu oskused on siis kadunud v&i et ma pean jalle siis tdestama
seda? (K4)

Kui koorijuhi kutse taotlemise nduded oleksid teistsugused, siis taotleksid kutsetunnistust
pooled kutseta intervjueeritavatest. Uks intervjueeritavatest ei vilista enda jaoks kutse
taotlemist kui eeltingimused ja nduded oleksid teistsugused ning iiks intervjueeritavatest ei

usu, et ta taotleks kutset ka siis kui siisteemis viidaks 14bi muudatused.

Uldjoontes ilmnes, et koorijuhi kutset ei taotleta, sest ndutav dokumentatsioon on mahukas
ja taotlemise eeltingimused keerulised. Intervjuudest ilmnes, et keeruline on tiita
taiiendkoolituste eeltingimust, sest koorijuhtidele moeldud erialaseid koolitusi on véhe.
Lisaks toodi vilja, et tdokogemuse ja Opimapi maht on suur ning takistused selle tditmisel

ilmnevad kontserttegevuse ning konkurssidel osalemise osas.
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6.3. Kutse taotlemise protsess ja intervjueeritavate ettepanekud

Kutse taotlemise protsess on intervjueeritavate hinnangul ajamahukas, biirokraatlik ning
nduab arhiivi siilivimist. Enim toodi vélja, et kutse taotlemine votab palju aega. Seda
seetottu, et koorijuht peab tookogemuse ja dpimapis esitama kutse taotlemiseks viimase viie

aasta tegevuse.

See on toeline biirokraatia tegelikult. Et arvuti meil sai ikkagi tdielikult 1dbi kdidud. Ehk siis
see oli tegelikult ajakulukas ma iitleks. Et toesti, kuna seal on vaja ju kirjeldada kogu seda
viie aasta tagust perioodi, mis sa oled vahepeal teinud. Sa pead otsima 10 kontserti kavad
uuesti. Kui sul neid paberkujul ei ole, siis sa pead need kusagilt teiste inimeste kdest, kas siis
nemad tuletavad sulle meelde voi iihesonaga see on ajumahukas jah. (K5)

Lisaks maérgiti, et palju aega votab tunnistuste, koolitustdendite, kontsertide kavade ning
muu vajaliku dokumentatsiooni iiles otsimine. Oluliselt lihtsustab kutse taotlemisel ndutava

Opimapi koostamist isikliku arhiivi voi kroonika olemasolu.

Aga mul on selline mdrkmik, kus mul on iga viiksem esinemine kirjas. Et mul ei olnud iildse
keeruline votta selle viimase viie aasta need, kui ma tegema hakkasin, et need mis sinna
kirjutada oli vaja. (K2)

Meil ikkagi kooris peetakse pdris korralikult nagu sellist kroonikat koikidest meie
esinemistest, et ega see mul viga keeruline ei olnud. Tegelikult ma votsingi need koik
majandusaasta aruanded tihekaupa ette ja ma sain tegelikult koik selle informatsiooni sealt.
(K3)

Uks intervjueeritav (K2) kirjeldas, et kutse taotlemisel on positiivne, et Eesti Koorijuhtide
Liidu kontaktisikult on vdimalik kiisida ndu ning abi kui esineb erisuguseid probleeme kutse

taotlemisel.

Kutse taotlemise protsessi kutsega intervjueeritavad keeruliseks ei pidanud. Neljast kutsega
koorijuhist kaks ei muudaks kutse taotlemise protsessis ja nduetes midagi. Uks
intervjueeritav (K1) vdtaks nduetest dra koorijuhtimisega seotud koolitused ning lisaks
tookogemuse ja dpimappi erinevate projektide kirjutamise. Ta tdi vélja, et koorijuht puutub
oma t00s tihtipeale kokku projektide kirjutamisega ning need peaksid olema kajastatud ka
tookogemuse ja dpimapis. Uks intervjueeritav (K5) muudaks kutse taotlemise protsessi ning

asendaks dokumentatsiooni esitamise kutseeksamiga.
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Kvalifikatsiooni tdendamiseks valitud meetodeid — dokumentide esitamist ja/vdi vaatlust
ning kutseeksamit hindasid pooled kutsega intervjueeritavatest sobivaks. Uks
intervjueeritavatest leidis, et kuna koorijuhtimine on inimestega to0, siis oleks diglasem kui
kvalifikatsiooni tdendamiseks ldbitakse kutseeksam, kus professionaalidest koosnev
komisjon hindab koorijuhi oskuseid: t66d vokaaliga, riitmikaga, tekstiga jms. Kutseeksami

tulemus oleks intervjueeritava hinnangul usaldusvéiédrsem ning diglasem.

Sest olgem ausad, mina seda muidugi ei ole teinud, aga igaiiks meist véib ju mone toreda
kontserdi kava kokku maoelda ja selle lopuks siis kirja panna. Et tegelikult keegi seda ju ei
kontrolli, kas see kontsert on ka pdriselt toimunud voi siis mitte. Et selles mottes on see nagu
libe tee. Samas jillegi ka see eksam nii-oelda on hdsti subjektiivne. Et lopuks alati jddb see,
et kui saadakse siis madalam tase kui taheti taotleda nii-oelda, et siis alati kerkib see miks
kiisimus sinna juurde. Et selles mottes ma eelistaks pigem seda kutseeksamit. (K5)

Uks intervjueeritav oli skeptiline nii dokumentide esitamise kui ka kutseeksami osas. Uhest
kiiljest peab ta kutseeksamit loteriiks, mis ei ndita reaalsuses koorijuhi vdimete kohta mitte
midagi. Dokumentide osas leiab ta, et iileriigiliselt tuntud koorijuht ei peaks end kogu aeg

toestama.

Kui vabariigis sind juba teatakse voi kui sa oled end juba toestanud, miks peab seda kogu
aeg toestama. See on tdpselt nagu see laulupeo ettelaulmine, miks nii paljud noored ei hakka
kooridega tegelema. See on ka kindlasti iiks asi, et see on nii tohutu pinge. (K1)

Kutsega koorijuhtide kogemuse pdhjal on raske tdita kutse taotlemisel ndutavaid
eeltingimusi. Suurima takistusena taotlemisel toodi vélja koorijuhtimisega seotud
tdiendkoolituste ndue. Mitmed intervjueeritavad leiavad, et seda nduet on muusikadpetaja-

koorijuhina véga raske tdita.

Aga kui sa oled muusikadpetaja, siis sa kdid niivord paljudel erinevatel koolitustel, et mis
ajal ma sinna koorijuhtimisega seotud koolitusele lihen. Et me kdime toesti moéda erinevaid
kursusi, mis on muusikaga seotud, aga ei ole spetsiaalselt koorijuhile méeldud (K1)

Intervjueeritavad muudaksid kutse taotlemise protsessis ja nduetes téiendkoolituste
tingimust ning selgitaksid, kuidas toimida juhul kui taotlemisel jaib viimase viie aasta sisse
COVID-19 pandeemia periood, mil kooritegevust ei toimunud. Uks intervjueeritav (K7) tGi
vdlja ettepaneku, et tdiendkoolitustena vdiks arvesse votta ka teisi koolitusi ning laulupeo
seminaridel osalemist. Samuti peaks laulupidudele kvalifitseerumist intervjuueritavate

arvates arvesse votma. Hetkel on Eesti Koorijuhtide Liit oma kodulehel vélja toonud:
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“Laulupeo seminaridel osalemise voib kull kirja panna, aga 5a erialase tdiendkoolituse kohta
ainult sellest ei piisa” (Eesti Koorijuhtide Liit). Sellest tulenevalt ei voeta laulupeo
seminaridel osalemist tdiendkoolitusena arvesse.
No ma arvan, et kui see taiendkoolituse ndue oleks leebem, et sinna sobiksid ka méned teised
koolitused vdi kuidagi ma métlen, et seal vOiks ka olla see, et kui ma néitan ara, et ma olen
tbesti laulupidudel kainud, et see vdiks ju naidata, et ma teen mingil tasemel t66d.
Loomulikult koolitused nad on vaartuslikud, aga samamoodi need laulupeo seminarid on

omaette koolitused juba. Kui ma naen, kuidas dirigendid téotavad selle suure kooriga, ma
ju Opin sealt kogu aeg. (K7)

No nbuetes ma muudaksingi seda, et meil on olemas dirigendid ja vahet ei ole, kas sa oled
orkestridirigendi meistrikursustel kainud, taienduskursustel k&inud v&i koorijuhi omal, et
see on nagu (ks tase. (K8)

Palju teadmatust on intervjueeritavatele kutse taotlemisel tekitanud COVID-19 pandeemia
periood. Sellega seonduvalt ei ole koorijuhtidel pandeemia perioodil midagi kirjutada
tdkogemuse ja Gpimappi, sest kooritegevust sel ajal ei toimunud.
Nudd selle viie aasta sisse [...] mahub ka see koroona periood, kus mitte keegi mitte midagi
ei teinud ja kuna sul on kohustus anda kontserte [...], et mind huvitab, kuidas komisjon

langetab selle otsuse, sest see on nagu asi, mille peale mulle tundub, et pole m&eldud, et
kuidas nad nltd seda hindavad (K8)

Uks intervjueeritav markis, et haridusasutused peaksid omalt poolt tutvustama kutse
taotlemise vdimalusi noortele tudengitele ning pakkuma omapoolset tuge kutse taotlemisel,

seehulgas huvitama kutse taotlemise tasu.

Ja mida Otsa kool, nutid enam Otsa kooli ei ole, tegi, mida voiks tegelikult Eesti Muusika-
ja Teatriakadeemia teha, on see, et toetada noori tudengeid selle taotlemisel, sest see
taotlemine ka maksab. Et Otsa kooli I8petamisel ja minu meelest ka Elleri kooli I6petajatele
kool tasub selle riigilGivu kinni. Ja sa saad kohe oma IGputunnistusega selle esimese
kategooria [...] Et ma arvan, et kui haridusasutused naeksid vaeva selle osas nagu rohkem,
et see oleks mind omal ajal muutnud, tdna see mind enam ei mojuta kuidagi muidugi. (K8)

Uhest intervjuust selgus, et muusikadpetaja-koorijuht ei tunne, et Eesti Koorijuhtide Liit
ootaks muusikadpetajana tootavat koorijuhti kutset taotlema. Pigem on jdanud
intervjueeritavale arusaam, et kutset oodatakse taotlema koorijuhti, kes teeb kooridega t66d
oma pohitdona. Seda seetdttu, et koorijuhi kutse taotlemisel on té6kogemuse ja dpimapis
vaja tdita, millistel konkurssidel kooridega osaletakse. Sageli ei ole aga muusikadpetaja-

koorijuhil sellist koori koosseisu, kellega saaks konkurssidest osa vOtta. Samuti on
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tookogemuse ja Opimapis kdrgemate tasemete puhul koht, kus tuleks ette ndidata oma
tegevus koolitajana. Neid tingimusi on aga intervjueeritava hinnangul muusikadpetaja-

koorijuhil raske taita.

Kui ma vaatan neid kisimusi seal ikkagi, et millistel konkurssidel sa osaled ja mida sa ise
koolitad, [...] et ma isegi ei tunne mingil hetkel, et see on péaris minu koht. Kas sinna
oodatakse ka selliseid minusuguseid muusikadpetaja-koorijuhte, et mul on vahepeal seda
ankeeti lugedes vdi taites tunne, et ma peaksin seal pooled lahtrid tiihjaks jatma. Mul ongi
tunne, et seal oodatakse pariselt selliseid koorijuhte, kelle, kas p6hit6d siis ongi nagu
kooriga tegeleda. Et kui see on selline, siis olgu ja siis ilmselt ma ei peagi sinna kuuluma.
(K7)

Intervjueeritav t0i ettepanekuna valja, et tobkogemuse ja Gpimapi vorm muusikadpetaja-
koorijuhile vdiks olla erinev koorijuhi ankeedist, kes teeb koorijuhi t66d pdhitdona, sest
muusikalpetaja-koorijuhi t06 spetsiifika erineb taiskohaga koorijuhi t06 spetsiifikast.
Aga kui nagu soovitakse, et seal on ka sellised muusikadpetaja-koorijuhid, siis v6ib-olla juba
see ankeet vdikski erinev olla muusikadpetaja-koorijuhile, et seal ei ole siis sees jarjest neid
rahvusvahelised konkursid vi tldse, mis konkursid. Koolis ju reeglina p6himétteliselt nihid
seda partiid selgeks lastele ja tegeled sellega, et kuidas tldse, keda sa koori votad voi vélja
jatad. Koolis sa ei tegele selliste probleemidega, et kuhu ma fraseeringu viin véalja. Et need

on nagu erinevad t66d ja kui tGesti nad tahavad, et kutse saavad need, kes tegelevadki juba
muusikaga, siis ma ei peagi seda kutset saama. (K7)

Kolmele kutseta intervjueeritavale ei ole td6andja soovitanud kutse taotlemist. Selgus, et
intervjueeritavate td6andjad ei ole teadlikud kutsetunnistusest ega koorijuhtidele méeldud
palgatoetusmeetmest. Uks intervjueeritav (K7) t3i valja, et tooandja vaartustab tema tood ka
ilma kutsetunnistuseta. Uks intervjueeritav (K6) lisas, et tema saab oma t66 eest ringijuhi
tasu, see sobib talle ning t6dandja omalt poolt ei ole ka soovitanud kutsetunnistuse
taotlemist. Uhele koorijuhile (K8) on todandja soovitanud kutsetunnistuse taotlemist, aga

koorijuhile on takistuseks saanud taotlemiseks ndutud dokumentide suur maht.

Uldjoontes ilmnes, et koorijuhi kutse taotlemise protsessis takistusi ei nahta, kill aga
esinevad erinevad takistused taotlemiseks vélja tdotatud nduetes, eriti tdiendkoolituste ning
tookogemuse ja Opimapi sisu ning mahu osas. Kutse taotlemisel on koorijuhid kokku
puutunud murekohtadega. Naiteks ei olda teadlikud, kuidas toimida, kui taotlemisel jaab
viimase viie aasta sisse COVID-19 pandeemia. Intervjueeritavad esitasid omalt poolt ka
teemakohaseid ettepanekuid. Naiteks soovitatakse (le vaadata kutse taotlemisel ndutav

taiendkoolituste eeltingimus.
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6.4. Koorijuhtide teadlikkus joustunud palgatoetusmeetmest ning hinnang

palgatoetusmeetme voimalikele mdjudele

Intervjuudest selgus, et koorijuhid on suures osas teadlikud joustunud palgatoetusmeetmest.
Vaid (ks intervjueeritav ei olnud teadlik palgatoetusmeetmest. Lahemalt ollakse kursis
nduetega juhendajale toetuse saamiseks. Enim teatakse, et koorijuhil peab olema kehtiv
kutsetunnistus. Selle ndude tdi vélja neli intervjueeritavat. Kolm intervjueeritavat mérkis, et
toetuse saamiseks peab tddandjal olema koorijuhiga s6lmitud t06leping, millega kaasnevad
puhkusetasu ning teised sotsiaalsed garantiid. Kaks intervjueeritavat markis, et koorijuhiga

sO6lmitud tooleping peab olema kehtiv enne seda kui toetust taotlema hakatakse.

Utleme, et kui meil septembrist ju hakkas uus hooaeg pihta, leping oli ju tegelikult vaja teha
kohe... rahasid sai siis taotleda vist oli oktoobris ja vastus tuli alles jaanuaris, siis tegelikult
sisuliselt koor pidi mulle maksma juba mitmeid kuid seda suuremat palka, kuigi sinna
meetme alla me ei lainud. Ei olnud vdimalik teha niimoodi, et kolm kuud ma ei saagi téétasu.
Sul pidi ju leping olema ennem kehtiv ja siis alles, et noh igal juhul sul peab olema nagu
raha juba ennem kui sa seda seal tegelikult taotlema hakkad. (K3)

Veel toodi vilja, et tdnu palgatoetusmeetmele on voimalik to6andjal maksta koorijuhile
palka, millest 50% katab riik. See kergendab oluliselt t66andja majanduslikku olukorda.
Kaks intervjueeritavat on teadlikud, et kollektiivi juhendajale tuleb maksta té6tasu maaruses
valjatoodud méara pohjal. Tasustamisel tuleb ldhtuda palgatoetusmeetmes vélja toodud 86
I6ige 1-s sitestatust: “Toetust makstakse juhul, kui taotleja maksab taotletava toetuse
perioodil juhendajale vahemalt Kultuuriministeeriumi ja Teenistujate Ametiliitude
Keskorganisatsiooni (TALO) vahel kokku lepitud ja taotlusvooru avamise péeval kehtiva
kultuuritootaja brutotootasu alammééra ja juhendaja téiskoormuse (84 kontakttunni)
jagamisel saadud  kontakttunni  tasu, millele lisanduvad sotsiaalmaks ja
tootuskindlustusmakse.” (Laulu- ja tantsupeoliikumises.... 2021) Kaks intervjueeritavat toi

valja, et toetuste menetlemine votab palju aega.

Nagu eelpool mainitud, on mé&aruse jargi palgatoetusmeetmest toetuse taotlemisel Uheks
ndudeks koorijuhile kutse olemasolu (Laulu- ja tantsupeoliikumises... 2021).
Intervjueeritavad suhtuvad sellesse ndudesse erinevalt. Uldjoontes jagunesid arvamused
kaheks need, kes leiavad, et palgatoetusmeetmega kaasnevad nduded koorijuhile on
Oiglased ja pohjendatud ning need, kes leiavad, et kutsetunnistuse olemasolu ei peaks olema
seotud toetuse saamisega. Uhest kiiljest nditab kutse intervjueeritavate hinnangul koorijuhi

kvalifikatsiooni ning kinnitab padevusi. Samas leitakse aga, et erialase haridusega koorijuht,
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kes on kvalifitseerunud oma kooridega laulupeole, teinud pikaaegset erialast t60d, ei peaks

veel eraldi kutsetunnistust toetuse saamiseks taotlema.

Ma arvan, et see on tegelikult oige, sest see ikkagi nditab mingisugust taset ja see annab
todandjale, kes tihtipeale ei jaga sellest maailmast midagi mingisuguse kinnituse, et see,
keda ta niitid reaalselt téolepinguga seob enda kiilge, et tal on nagu standardid olemas. (K8)

No ei peaks voib-olla olema. Et kui ma olen juba laulupeo protsessis, ma olen eelmistel
laulupidudel kdinud, ma olen saanud selle kollektiiviga laulupeole ja ma olen tegutsenud
dirigendina. Seda saab ju muudmoodi ka, just selle laulupeo registri jirgi saab ju vaadata,
kas ma olen see dirigent voi ma ei ole see dirigent voi milleks see register siis on, kui sellele
keegi ligi ei saa. Et palun votku siis need andmed sealt laulupeo registrist ja, miks ma pean
veel nagu eraldi mingit kutset taotlema, aga hallo ma olen koolis kéiinud, ma olen saanud
diplomi koorijuht-muusikaopetaja, mis veel vaja on. Et milleks see veel, mul on diplom
olemas, kas see ei maksa enam? (K4)

Kaks intervjueeritavat tdid vilja, et ka ilma kutseta koorijuhid védriksid toetust ning iiks
neist lisas, et laulupeo aastatel ei peaks palgatoetusmeetmest toetuse saamise iiheks noudeks

olema kutsetunnistuse olemasolu.

Pooled intervjueeritavad on kahtleval seisukohal selles, et palgatoetusmeede on leevendanud
laulu- ja tantsupeoliikumises iiles kerkinud murekohti. Kiill aga toodi vilja, et
palgatoetusmeetme joustumine on kaasa toonud koorijuhile sotsiaalsed garantiid ja dige

toolepingu, mille tulemusel on peatatud iimbrikupalga maksmine.

Kasvoi see kui [...] eelnevalt maksti iimbrikupalka, siis juba nditeks minulgi see, et sealt
tuleb ju kogumispension. Sealt makstakse maksud. Ma saan puhkusetasu, mida varem ei
olnud. Kui koor liks suvepuhkusele, iitleme juuni alguses kuni augusti [opuni, siis tegelikult
ma kiill ei olnud ilma rahata, aga sealt organisatsioonist voi sellest koorist ma nii-delda
palka ei saanud voi puhkusetasu. Et ma arvan, et see on tiks véiga oluline teema ja muidugi
haigekassa ka, sest on varemgi olnud ju neid olukordi ajaloos, kus jdddakse haigeks,
koorijuht jidb haigeks ja tal lihtsalt ei ole voimalik arstiabi saada, sest tal puudub
haigekassa. Mis sest, et ta teeb koorijuhi to6d ametliku nii-delda téona, tiiskoha toona. (K35)

Intervjueeritavate hinnang selles osas, kas palgatoetusmeede on mojutanud koorijuhiks
Oppima minekut, jaguneb kaheks — need, kelle hinnangul on mdju ning need, kelle hinnangul

moju puudub.

Ei, kindlasti mitte ei ole. Sest need palgad on ikkagi me rddgime siin viga vdikestest
numbritest. On erandeid loomulikult, professionaalidega tootavad ikkagi inimesed, kes see
ongi nende pohitéo, aga kui nditeks mina, kes ma ei tee seda pohitéona, siis see on nagu
lisaraha lihtsalt. Et jah, paraku elu on nii. Ma usun, et see palgatoetusmeede kindlasti ei
motiveeri vihemalt sellisel mddral koorijuhte oppima tulema. Sest siin on mdngus védga
vdikesed numbrid, jah. (K4)
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Ma usun, et ta kindlasti vBiks mdjutada. Kui sinu amet ei ole lihtsalt kdrvalt huviringi
tasemel, vaid ta on ikkagi seesama koorijuht, et mul ongi amet. Et vot, miks seda
kutsetunnistust vaja on? Kui sa tootad monel teisel alal, siis sul peab olema Gpetaja
kutsetunnistus. Sa ei saa teisiti. See pigem vaartustab seda koorijuhi ametit. Ja kindlasti on
ta tugi noortele. Nemad vdib-olla ennekdike. (K2)

Intervjuudest ilmnes, et palgatoetusmeetme joustumine ning sellest toetuse taotlemine on
koorijuhtidele ja nende todandjatele toonud kaasa erinevaid probleeme. Uks intervjueeritav
toi1 vélja suure murekoha — koorijuht peab harima palgatoetusmeetme teemal enda to6andjat.
Ka teistest intervjuudest ilmnes, et tihtipeale ei ole todandjad palgatoetusmeetmest teadlikud

vOi el ole sellesse siivenenud.

Ma ei ole kohanud iihtegi koorijuhti, kes on mulle oelnud, et nende elu on ldinud niiiid tdnu
sellele meetmele paremaks. Jah, ei ole keegi éelnud otseselt ilmselgelt, et halvemaks on
ldinud, keerukamaks on ldinud, sest tuleb asuda ldbirddkimisele oma téoandjaga hdsti palju,
et selles osas ju keegi viiga ei toeta, mis on noh arusaadav, ja tuleb viiga palju just pabereid
tdita ja on keerukaks ka teinud selle, et tooandjat on pidanud koorijuht ise harima selle
meetme teemal siis. Sellest meetmest nagu toéandjatele pole viga palju, tinaseks vast nagu
on mingi info ldinud, aga sellel esimesel aastal voi esimestel perioodidel absoluutselt,
inimesed ei olnud sellest teadlikud ja see oli viiga viga keeruline. (K8)

Dirigent Pértel Toompere (2021) poolt Sirbis avaldatud artiklist ilmnes, et
palgatoetusmeetme puhul vodib probleemseks osutuda kaasnev tddlepingu ndue. Uks
intervjueeritav (K4), kes juhatab koori, mis on MTU, t3i vilja, et just temal on dige
toolepingu ndue saanud takistuseks. Kuna dige to6lepingu solmimine oleks tema hinnangul
MTU-le ebamdistlik majanduslik koormus, siis ei nie ta ka mdtet koorijuhi kutse
taotlemisel, sest ilma kutsetunnistuseta ei ole voimalik palgatoetusmeetmest toetust taotleda.

Reaalsuses makstakse koorijuhile tasu sdidupdeviku alusel.

Uks intervjueeritavatest (K8) on ka ise tddandjana palgatoetusmeetmest toetust taotlenud.
Tema hinnangul ei ole taotlemine keeruline, kuid taotlemise kdigus ilmnesid ootamatud
probleemid. Intervjueeritav toi vélja kolm pohiprobleemi. Esiteks puutus ta kokku erinevate
IT probleemidega. IT probleemid esinesid intervjueeritava hinnangul seetdttu, et meetmest
toetuse taotlemine algas kiiresti ning hetkel kui kdik IT probleemid ei olnud veel
korvaldatud. Teiseks ei olnud taotlusperioodi tihtajaks tema tootaja kutse registreeritud
kutseregistrisse, mistottu ta ei saanud tootajale toetust ning eelarvesse tekkis puudujiik.
Eelarveline puudujidk tekkis, sest tooandjal oli tdotajaga juba nduetele vastav todleping
solmitud. Kuna toetust tootajale ei onnestunud saada, siis kattis kogu palgafondi kohalik

omavalitsus. Kolmanda probleemina tdi ta vélja, et raamatupidamine muutub keeruliseks,
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kuna toetuse taotluse rahuldamise vOi mitterahuldamise kohta saadetakse vastus ajalise

viivitusega. Sellest tulenevalt peab asutuse juht koostama mitmeid lisaeelarveid.
Ja probleem oligi see kogu raamatupidamine, kuna taotlemine kdib oktoobris ja sa taotled
selleks, et saada jdargmise aasta jaanuarist detsembrini seda raha, aga sul peab olema
selleks oktoobriks juba téoleping solmitud selle sama summa peale, mida sa taotled ehk siis
sa tegelikult maksad oktoober-november-detsember juba ise omast taskust ja siis sa heal
Juhul detsembris saad vastuse, kas sa selle raha saad ja kui palju sa seda raha saad. Sa
hoiad oma hinge kinni ja see raamatupidamise error tekib selles, et avalikus sektoris antakse
minu meelest riigi poolt raha kvartaalselt kuidagi, seda ei anta korraga aasta alguses kitte
sulle ehk siis sa pead tegema hdsti palju lisaeelarveid selleks, et hdsti viikseid summasid
tegelikult liigutada valla rahakotist siis kultuurimaja rahakotti voi mone kooli rahakotti ja

siis see peab odigele reale minema ja nii edasi ja see on tegelikult hésti suur peavalu asutuse
Juhile. (K8)

Intervjueeritav t01 veel vilja, et ta teab todandjat, kes otsustas meedet mitte kasutada ja

lihtsalt tdsta oma koorijuhi palka, et viltida raskusi raamatupidamises.

Uldjoontes  selgus, et intervjueeritud koorijuhid on teadlikud  joustunud
palgatoetusmeetmest. Peamiselt ollakse kursis koorijuhile seatud nduetega toetuse
saamiseks. Mitmed intervjueeritavatest on seisukohal, et palgatoetusmeetmest toetuse
saamiseks ei peaks iitheks ndudeks olema koorijuhi kutse olemasolu. Intervjuudest ilmnes,
et palgatoetusmeetme joustumisega on paranenud koorijuhtide tasustamine ning tagatud on
sotsiaalsed garantiid. Siiski on palgatoetusmeetme joustumisega kerkinud iiles ka mitmed

probleemid, millega tuleks tulevikus meetme elluviijal arvestada.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva magistritdd eesmirk oli selgitada vilja koorijuhi kutse taotlemist motiveerivad
tegurid; kutse taotlemise soovi takistavad, seda kahandavad voi vilistavad tegurid ning
koorijuhtide teadlikkus ja suhtumine 2021. aastal joustunud laulu- ja tantsupeolitkumises

osalevate kollektiivi juhendajate palgatoetusmeetmesse.

Magistritod keskmes on Eesti kvalifikatsiooniraamistik, mis on seotud Euroopa
kvalifikatsiooniraamistikuga. Euroopa kvalifikatsiooniraamistik on oma olemuselt
metaraamistik, mis to6tati vélja, et lihtsustada ritkidevahelist liikuvust, edendada elukestvat
Oppimist ning muuta kvalifikatsioonid ldbipaistvamaks (European Comission 2005; Elken
2015). Lisaks on EQF-i abil vodimalik kvalifikatsioone vorrelda.  Eesti
kvalifikatsiooniraamistik on sarnaselt EQF-ile kaheksa-tasemeline ning sisaldab endas
teadmiseid, oskuseid ning vastutuse ja iseseisva tegutsemise ulatust. Kdik EKR-is
sisalduvad tasemekirjeldused vastavad EQF-i kutsetasemetele (Kvalifikatsiooniraamistik

2022).

Koorijuhi t66 on oma olemuselt mitmekesine. Oma t60s vajab koorijuht erisuguseid
kompetentse. Erinevad kompetentsid, mida koorijuhilt kutse taotledes oodatakse, on vélja
toodud kutsestandardis. 2023. aasta aprilli seisuga on Eestis viis koorijuhi kutsestandardit:
koorijuht tase 4, koorijuht tase 5, koorijuht tase 6, koorijuht tase 7, koorijuht tase 8.
Kutsestandard sisaldab kohustuslikke, valitavaid ning ldbivaid kompetentse. Vastavalt
kutsetasemele erineb kompetentside sisu ja ulatus. Mida kdrgem on kutsetase, seda
suuremad on ootused koorijuhi oskustele ning eeldatavatele tegevustele (Kutsestandardid:

Koorijuht tase 4, 5, 6, 7 ja 8§ 2019).

Et t60 eesmirki tiita, pistitati jargnevad uurimiskiisimused: Miks taotletakse koorijuhi
kutset?; Miks ei taotleta koorijuhi kutset?; Kuivord on koorijuhid teadlikud 2021. aastal
joustunud  laulu- ja  tantsupeoliikumises osalevate  kollektiivide  juhendajate
palgateotusmeetmest?; Kas ja mil madral on palgatoetusmeede koorijuhtide arvates

leevendanud laulu- ja tantsupeoliikumises tleskerkinud murekohti?
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Uurimuse empiirilise osa koostamiseks viis t66 autor 1dbi kaheksa intervjuud ja veebipdhise
ankeetkiisitluse. Uurimismetoodika valik toetas uurimiskiisimustele vastuste saamist.
Ankeetkiisitlus voimaldas jouda rohkema arvu koorijuhtideni ning intervjuud tdiendasid
ankeetkiisitluses saadud vastuseid. Intervjuude kdigus oli intervjueeritavatel voimalik oma
vastuseid pikemalt pohjendada. Kiisitluse vastamismddr jdi pigem tagasihoidlikuks (191
vastajat) ning ei ole representatiivne. Kiill aga voimaldab teha jareldusi kdesoleva t66 valimi

kohta.

Kéesolevas magistritoos on oluline osa motivatsiooniteooriatel, mida kasutati t66 tulemuste
tolgendamisel selgitades vélja kutse taotlemist motiveerivad tegurid. To0s tuginetakse A.
Maslow’ inimvajaduste hierarhiale, F. I. Herzbergi kahe faktori teooriale ning C. Alderferi
vajaduste teooriale. Maslow’ on oma teooria iiles ehitanud inimvajaduste hierarhiale, kus
madalamad vajadused on kodige olulisemad ning kui need on tditmata, siis domineerivad nad
teiste iile. Maslow” hierarhiasse kuuluvad (olulisuse jarjekorras): flisioloogilised vajadused,
turvalisuse vajadused, kuuluvuse ja armastuse vajadused, austuse vajadused, eneseteostuse
vajadused (Maslow 2007). Herzberg eristab enda kahe faktori teoorias hiigieenitegureid ja
motivatsioonitegureid. Neist esimesed vdhendavad todga rahulolematust ning teised on
otseselt seotud todga ja toorahuloluga (Herzberg et al. 1959; Alshmemri et al. 2017).
Alderfer liigitab enda vajaduste teoorias inimvajadused kolmele astmele: eksistentsi, seotuse

ning kasvuvajadused (Alderfer 1969; Arnolds ja Boshoff 2002).

Magistritdo tulemustest selgus, et koorijuhid taotlevad koorijuhi kutset peamiselt {ihe teguri
ajendil, milleks on joustunud palgatoetusmeede. Palgatoetusmeetme toetuse saamisel on
itheks noudeks koorijuhile just kutsetunnistuse omamine (Laulu- ja tantsupeoliikumise...
2021). Viiksemal mééral motiveerib kutset taotlema soov saada todleping, soov kuuluda
kutsetunnistusega koorijuhtide hulka, katusorganisatsioonide poolne soovitus ning tahe tdsta
enda enesehinnangut. Sellest voib jireldada, et kui inimesel on rahuldamata fiisioloogilised
vajadused, mille alla kuulub ka palk, siis ei motiveeri teda teised hierarhias korgemal asuvad
vajadused (Maslow 2007). Kuna palgatoetusmeetmele eelnev olukord oli Praxise uuringu
pohjal koorijuhtidele vihese tasustatuse tottu keeruline, siis sellest tulenevalt motiveeribki
koorijuhte kutset taotlema voimalus palgatdusuks (Ester er al. 2019). Herzbergi teooria jargi
kuulub palk hiigieenitegurite hulka ning vihendab to6ga rahulolematust (Alshmemiri ef al.
2017: 13). Alderferi jiargi on palk eksistentsi motivatsioonitegur ning vajalik inimese

eksistentsiks (Alderfer 1969). Seega ilmnes uurimusest, et madala tasustatuse tottu on
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koorijuhtidel soov saada kdrgemat to5tasu ning sellest tulenevalt motiveerib enim koorijuhte

kutsetunnistust taotlema joustunud palgatoetusmeede.

Kutset pigem ei motiveeri vOi ei motiveeri iildse taotlema kolleegide soovitus,
kutsetunnistuse prestiiz, todandja soovitus, voimalus ametialaselt tdusta ning soov teha
koorijuhi t66d pdhitdona. Peamisteks takistusteks voi vélistavateks teguriteks, miks
vastanud ei ole koorijuhi kutset taotlenud, on tunne, et ei pea end tdestama, vajaduse
puudumine, taotlemisprotsessi/esitatava dokumentatsiooni keerukus, ambitsioonikuse

puudumine ning liiga mahukas portfoolio.

Kéesoleva t66 tulemustel on iihisosa kui ka erisusi Kai Kannistu (2022) uuringuga. Kannistu
(2022) uuringu tulemustest ilmnes, et kultuurikorraldaja kutset taotletakse enesehinnangu
tostmiseks ja enesearenguks. Kéesolevas uuringus oli peamiseks kutse taotlemist
motiveerivaks teguriks jdustunud palgatoetusmeede. Uhisosa Kannistu (2022) uuringuga on
margata pohjustes, miks kutset ei ole taotletud. Kultuurikorraldaja kutset ei taotleta
peamiselt seetdttu, et puudub vajadus. Ka koorijuhi kutset ei taotleta, sest kutse jérele

puudub vajadus.

Joustunud palgatoetusmeetmest on koorijuhid teadlikud, kuid esineb ka vdhesel maéral
huvipuudust ning teadmatust. Enim ollakse kursis nduetega, mis kehtivad koorijuhile toetuse
taotlemiseks. Uurimuses osalenud koorijuhtide hinnangul on palgatoetusmeede enim
leevendanud laulupeo litkumises osalevate koorijuhtide t66 védhese véairtustamise
murekohta. Vidiksemal maéidral ndhakse palgatoetusmeetmel mdju laulupeo traditsiooni
jatkusuutlikkuse ning koorijuhiks 6ppima mineku puhul. Seega sai t66 autor jareldada, et
palgatoetusmeede ei ole uurimuses osalenud koorijuhtide hinnangul suures osas

leevendanud Praxise uuringus vilja toodud murekohti.

Kéesoleva t60 autor rohutab, et kodik tulemused, mis puudutavad palgatoetusmeedet,
esindavad valimis osalenute isiklikku tunnetust, kogemusi ning hinnanguid. Autor leiab, et
on veel vara uurida tdpsemat palgatoetusmeetme mdju kutse taotlemisele, kuid kdesoleva
t00 tulemustest saab teha jareldusi selles uurimuses osalenud koorijuhtide kogemuste ning

tunnetuse kohta ja jagada nende pohjalt soovitusi palgatoetusmeetme elluviijale.

T66 autor teeb Eesti Koorijuhtide Liidule ettepaneku selgitada 1&hemalt koorijuhtidele kutse
taotlemise korda, eeltingimusi ning protsessi. Kédesoleva t60 tulemustest ilmnes, et on

koorijuhte, kes peavad kutse taotlemise tingimuste tditmist, eriti tdiendkoolituste ning
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tookogemuse ja Opimapi tditmist, keerukaks. Sellest tulenevalt tuleks teha teavitustood ning
selgitada lahti kutse taotlemiseks ette ndhtud eeltingimused ja kutse taotlemise kord. Samuti
tuleks selgitada koorijuhtidele l&hemalt, millistelt tasemetelt, milliseid eeltingimusi
oodatakse, sest t00 tulemustest ilmnes, et koorijuhtidel on eeltingimuste osas ebatépsed
teadmised. ToO autor teeb ettepaneku Eesti Koorijuhtide Liidule jitkata kutse taotlemise
teemal infopdevade regulaarset korraldamist. Lisaks soovitab t66 autor tdotada vélja igale
kutsetasemele oma tookogemuse ja Opimapi vorm. Praegusel juhul on tookogemuse ja
Opimapi vorm kdigile iihtne, mis tdhendab seda, et nii 4. taseme kui ka 8. taseme taotleja
tdidab samasugust vormi, kuigi nende kutse taotlemise eeltingimused on erinevad iiksteisest

oluliselt.

Too autor teeb ettepaneku Eesti Koorijuhtide Liidule kaaluda kutse taotlemisel esitatava
tookogemuse ja Opimapi lihendamist ning tdiendkoolituste ndude lihtsustamist. Lisaks
soovitab t60 autor Koorijuhtide Liidul kiisida kutse taotlejatelt regulaarset tagasisidet, et

ndha, missugused kitsaskohad esinevad kutse taotlemisel.

Lisaks selgus t66 tulemustest, et koorijuhtidele suunatud koolitusi on uurimuses osalenute
hinnangul véhe. Toost ilmnes, et tihtipeale jaab koorijuhtidel kutse taotlemata
taiendkoolituste vidhesuse tottu. Sellest tulenevalt teeb t66 autor ettepaneku Eesti
Koorijuhtide Liidule korraldada tihedamalt erialaseid tdiendkoolitusi ning reklaamida neid
aktiivsemalt, et vOimaldada kutse taotlemist ka nendele koorijuhtidele, kellel jadb hetkel

kutse taotlemine {ihe erialase koolituse puudumise ndude taha.

Samuti ilmnes tddst, et koorijuhtidel puudub teadlikkus, kuidas tdita tookogemuse ja
Opimappi, kui ollakse taotlemas kutsetunnistust ning viimase viie aasta sisse jadb COVID-
19 pandeemia, mil kooritegevus oli pausil. To66 autor soovitab Eesti Koorijuhtide Liidul teha
teavitus- ja selgitustodd selles osas kui viimase viie aasta sisse jaib COVID-19 pandeemia

ning julgustada koorijuhte kutsetunnistust taotlema.

To06 autor teeb ettepaneku Eesti Koorijuhtide Liidule teha selgitustodd tdoandjate seas, sest
t00 tulemustest selgus, et viga paljud téoandjad ei ole teadlikud palgatoetusmeetmest, ei
arvesta koorijuhi kutsetunnistuse olemasoluga ning ei taotle palgatoetusmeetmest toetust
enda tootajale. Seetdttu ei ole joudnud paljude uurimuses osalenud koorijuhtideni

palgatoetusmeetmest eraldatav toetus.
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To0 autor teeb ettepaneku palgatoetusmeetme elluviijale ehk Eesti Rahvakultuuri Keskusele
jatkata infopdevade korraldamist palgatoetusmeetmest toetuse taotlejatele, et taotlejatel
oleks teave taotlemise protsessist, mddrusest ning voimalikest uuendustest. Lisaks soovitab
to0 autor Eesti Rahvakultuuri Keskusel korralda kokkusaamisi koorijuhtide
organisatsioonidega eesmirgiga tutvustada miérust ning olla taotlejatele toeks murekohtade

tekkimisel.

Too autor teeb ettepaneku haridusasutustele informeerida Oppivaid koorijuhte kutse
taotlemise vOimalusest, toetada noori koorijuhte kutse taotlemisel ning rédkida kutsega

seonduvast voimalusest taotleda toetust palgatoetusmeetmest.

To66 autor soovitab Eesti Kultuuriministeeriumil koostada uuring selle kohta, kas kutsega
koorijuhtide todandjad on taotlenud palgatoetusmeetmest toetust ning kui ei ole, siis mis
pohjusel seda ei ole tehtud. Antud uuring voimaldaks hinnata 1dhemalt, kas ja kuivord on

palgatoetusmeede joudnud koorijuhtideni.

Too autor teeb ettepaneku Eesti Koorijuhtide Liidule teha teavitustodd kohalikes
omavalitsustes ning tutvustada palgatoetusmeetme hiivesid ning tdhtsust. Teavitustod on
oluline, et tddandjad omaksid valmisolekut oma todtajale toetust taotlema ja Oiget
toolepingut sdlmima. Hea praktikana saab vélja tuua Eesti Rahvakultuuri Keskuse poolt

korraldatud infopédevad.

Kéesoleva magistritoo teemat tasuks uuesti uurida umbes viie aasta moodudes, mil on

voimalik hinnata juba tdpsemalt palgatoetusmeetme mdju koorijuhi kutse taotlemisele.
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Lisa 1. Eesti kvalifikatsiooniraamistik

EKR | Teadmised Oskused (kognitiivsed ja Vastutuse ja iseseisva Vastav hariduslik
tase (teoreetilised | praktilised) tegutsemise ulatus alaraamistik
ja faktilised)
1. tase | Uldised pdhilised oskused, et téita vBimekus todtada voi pdhikooli dppekava
teadmised lihtsamaid tooilesandeid Oppida juhendamisega
piiritletud situatsioonis
2. tase | p6hilised pbhilised kognitiivsed ja vOimekus tootada voi pdhikooli dppekava,
faktilised praktilised oskused Oppida juhendamisega, teise taseme kutsedpe
teadmised (vajalikud teabe kuid ka vahel iseseisvalt
(tovalased/ kasutamiseks) tditmaks
Oppe- tlesandeid, lahendades
valdkondlikud | tavaparaseid probleeme;
) lihtsate reeglite ja
toovahendite rakendamine
3. tase | t00-vOi Oppe- | kognitiivsed ja praktilised vBimekus vastutada t66- kolmanda taseme
valdkondlikud | oskused tditmaks Ulesandeid, | vdi dpitlesannete taitmisel; | kutseGpe
teadmised, mis | lahendamaks probleeme; probleemide lahendamise
hdlmavad oskus valida ja rakendada korral kaitumise
fakte, pdhimeetodeid, kohandamine lahtuvalt
p6himétteid, téovahendeid, materjale ja olukorrast
protsesse ja teavet
Uldmadisteid
4. tase | t6o-voi dppe- | kognitiivsed ja praktilised vBimekus oma t66- ja gimnaasiumi
valdkondliku oskused lahendamaks t66- Opitegevust korraldada Oppekava; neljanda
laiahaardelised | v6i dppesuunaalaseid vastavalt juhtnddridele, taseme kutsedpe;
faktilised ja konkreetseid probleeme mis on ettendhtavad, kuid | kutsekeskharidus6pe
teoreetilised vdivad muutuda; vimekus
teadmised juhendada teiste to6tajate
tavat6dd ning votta
mdningase vastutuse t60
vOi Bppetdo hindamisel ja
edendamisel
5. tase | t66- vOi Oppe- | mitmekesised kognitiivsed ja | vdimekus juhtida t66- ja viienda taseme
valdkondlikud | praktilised oskused, et leida | Gpitegevust, ka kutsedpe
pbhjalikud ja | abstraktsetele kiisimustele ettearvamatute muutuste
spetsiifilised loovad lahendused korral; vBimekus
faktiteadmised kontrollida ja arendada nii
, teoreetilised enda kui ka teiste tegevust
teadmised,;
omatakse
teadlikkust
teadmiste
ulatusest
6. tase | t66- vdi dppe- | arenenud t66- ja vBimekus juhatada tehnilisi | Rakenduskérgharidus
valdkondlikud | &ppesuunaalased oskused, vdi kutsealaseid -Ope,
slivitsetud mis naitavad meisterlikkust | tegevusi/projekte; bakalaureusedpe
teadmised, ja novaatorlikkust vBimekus vétta vastutus
saadakse lahendamaks keerulisi ja otsuse langetamisel
kriitiliselt aru | ettearvamatuid probleeme ettearvamatutes

tingimustes; vdimekus
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teooriatest ja
printsiipidest

Uksikisikute ja rihmade
kutsealase arendamise
juhtimise eest vastutada

7.tase | t60- vdi Oppe- | teadus- ja/vai vBimekus juhtida ja muuta | magistrantuuri
valdkondlikud | innovatsioonitegevuses keerulisi, ettearvamatuid Oppekava
vaga spetsialiseeritud t60- vOi dppesituatsioone;
spetsiifilised probleemilahendamise vOimekus votta vastutus
teadmised, oskused loomaks uusi panustamaks
autentsed teadmisi ja talitlusi kutseteadmistesse- ja
motted, tegevusse; vdimekus
ollakse teadlik kontrollida meeskondade
valdkondade strateegilist toimimist
vahelistest
probleemidest

8. tase | esirinnas kriitiliste kiisimuste vBimekus ndidata doktorantuuri
olevad to6- vdi | lahendamiseks vajalikud eriti | novaatorlikkust, Oppekava
Oppe- arenenud oskused ja iseseisvust, meisterlikkust,

valdkondlikud
teadmised, eri
valdkondade-
vahelised
teadmised

tehnikad (vajalikud teadus
ja/voi
innovatsioonitegevuses);
kutseoskuste tadiendamise ja
uuesti méératlemise oskus

pihendumust uute
ideede/protsesside
arendustegevusel,
teadustdo, autoriteetsus,
esirinnas olemine

Allikas: Eesti kvalifikatsiooniraamistiku sidumine... 2016.
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Lisa 2. Kisimustik

Koorijuhi kutse taotlemine

Olen Tartu Ulikooli kultuurikorralduse magistrant Anett Altméae ning viin labi uuringu oma
magistritdé raames. Kui olete koorijuht, palun Teil vastata koorijuhtide kutse
taotlemist/mittetaotlemist kasitlevatele kisimustele. Vastamine on anoniiiimne ja kogutud
andmeid kasutan Gldistatult koorijuhtide kutsetunnistuse teemalises magistritdos, mis on

hiljem huvilistele veebis D Space'i keskkonnas kéttesaadav.

Olen Teie vastamise eest tanulik. Kusimustikule vastamine ei vota aega tle 10 minuti.

1) Teie sugu*
e naine

® [Mnees

2) Teie vanus*
e 18-26

o 27-35

e 36-45

e 46-55

e 56-65

e 66-75

e 76 jarohkem

3) Tdoo6tan maakonnas/linnas*
e Harjumaa (v.a. Tallinn)

e Tallinn

e Tartumaa

e JOgevamaa

e Jarvamaa

e Laadne-Virumaa

e |da-Virumaa

e Saaremaa
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Hiiumaa
Pdlvamaa
Parnumaa
Raplamaa
L&&nemaa
Viljandimaa
Valgamaa

VoOrumaa

Minu todstaaz koorijuhina on*
kuni 5 aastat

6-10 aastat

11-15 aastat

16-20 aastat

21-25 aastat

26-30 aastat

31-35 aastat

36-40 aastat

41-45 aastat

46-50 aastat

rohkem kui 50 aastat

Omandasin koorijuhi hariduse*

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemias

Georg Otsa nimelises Tallinna Muusikakoolis

Tallinna Ulikoolis, sh Tallinna Ulikooli Pedagoogilises Seminaris
Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias

Tartu Heino Elleri nimelises Muusikakoolis

Tallinna Muusikakeskkoolis

Muu

Kas koorijuhi t66 on Teie ainus t60?*
jah

ei ole ainus t6o
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7) Kas omate koorijuhi kutsetunnistust?*
e jah

e ei (kui vastasite ei, siis palun jatkake vastamist kiisimusele nr 16

8) Milline on Teie koorijuhi kutsetunnistuse tase?
e koorijuht tase 4
e Kkoorijuht tase 5
e koorijuht tase 6
e Kkoorijuht tase 7

e koorijuht tase 8

9) Kuidas tdendasite kvalifikatsiooni taotlemisel?
e dokumentide alusel
e dokumentide ning tdiendava vaatluse ja/v0i vestluse alusel

e kutseeksami alusel

10) Kui oluliseks pidasite kutsetunnistuse olemasolu enne kutse taotlemist?

Véga oluliseks, pigem oluliseks, pigem ei pidanud oluliseks, ei pidanud tldse oluliseks, mul

ukskoik

11) Kui oluliseks peate kutsetunnistuse olemasolu péarast kutse taotlemist?

Véga oluliseks, pigem oluliseks, pigem ei pea oluliseks, ei pea tldse oluliseks

12) Palun hinnake, mis motiveerisid Teid koorijuhi kutset taotlema (Motiveeris véga,

pigem motiveeris, pigem ei motiveerinud, ei motiveerinud):
e 2021. aastal joustunud palgatoetusmeede
e soov kuuluda tunnistustega koorijuhtide hulka
e Kolleegide soovitus
e kutsetunnistuse prestiiz
e enesehinnangu tdstmine
e eneseteostuse SOov
e td0andja soovitus

e vOimalus ametialaselt tdusta
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e soov saada tooleping

e soov teha koorijuhi t66d pohitdona

Kui Teid motiveeris mdni muu pdhjus koorijuhi kutset taotlema, siis mérkige see palun siia.

13) Kutsetunnistuse omamine on mulle kaasa toonud (markida ara sobivad variandid):

to6lepingu (sh muud sotsiaalsed hiived)

igakuise ametliku palga

e suurema motiveerituse

e Kolleegide toetuse

e kuuluvustunde

e kdrgema enesehinnangu

e palgatdusu

e tObandja poolse tunnustuse

e tdoandja poolsed hived (v.a. palk voi palgatdus)
e karjaarivbimalused

® Muu:

14) Milline on Teie arvates kutse taotlemise protsess?

Véga lihtne, pigem lihtne, pigem keeruline, vaga keeruline

15) Kas plaanite kutsetunnistuse kehtivusaja méddudes kutset taastaotleda?
e jah
o ei

e voib-olla/ pole veel otsustanud

16) Kas olete teadlik koorijuhi kutse taotlemise vdimalustest?
e jah

e ¢l

17) Palun hinnake, kas Te pole kutset taotlenud jargnevatel pdhjustel (Olen nbus, pigem
olen ndus, pigem ei ole ndus, ei ole ndus):
e ajapuudus

e cbhakindlus
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e taotlemisprotsessi keerukus

e liiga mahukas portfoolio

e teadmatus taotlemisprotsessist
e laiskus

e puuduv eneseanallitisi oskus

e ambitsioonikuse puudumine

e tunne, et ei pea end tdestama

e taiendkoolitustel osalemise vahesus
e kutsetunnistuse hind (50 eurot)
e ei nde vajadust

e tdoandja ei s6lmi todlepingut

e cebapiisav arvuti kasutamise oskus

Kui Te pole kutset taotlenud mdnel muul pdhjusel, siis lisage see palun siia

18) Kas Teie motivatsioon tootamaks koorijuhina on piisav, et jatkaksite samal
ametikohal ka 5 aasta pérast?*

Jah, pigem jah, pigem ei, el

19) Kuivord teadlik olete 2021. aastal joustunud laulu- ja tantsupeo liikumises osalevate
kollektiivide juhendajate palgatoetumeetmest?*
Véga teadlik; olen teadlik, kuid mind see ei huvita; olen kuulnud, kuid ei tea tingimusi; ei

ole Uildse teadlik

20) Palun hinnake, kas palgatoetusmeede on Teie arvates leevendanud jargnevaid
murekohti (sellel pole mingit mdju; vahesel méaaral on leevendanud; osaliselt on
leevendanud; on leevendanud)*

e koorijuhiks dppima minek (sh koorijuhtide jarelkasv)

e sotsiaalne kaitse (ravi- ja tootuskindlustus, puhkusetasud jms)

e laulupeo liikumises osalevate koorijuhtide t66 vaartustamine

e laulupeo traditsiooni jatkusuutlikkus

e koorijuhi t66 tegemine pdhitdona
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21) Kui kollektiivijuhtide palgatoetusmeedet ei oleks vélja tootatud, kui suur oleks
tdendosus, et tegutseksite koorijuhina ka 5 aasta parast?*

Véga suur, pigem suur, pigem vaike, vaga vaike

Siia saate lisada ettepanekuid ja kommentaare (juhul kui soovite lisada midagi olulist, mida

kisimustik ei sisalda).

Suur ténu, et leidsite aega vastata. Magistrit06 kaigus viin labi ka intervjuud samal teemal.

Kui Teil on valmisolek osaleda intervjuul, siis palun markige siia enda e-maili aadress.

Lugupidamisega
Anett Altmae
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Lisa 3. Intervjuu kava koorijuhi kutset omavale koorijuhile

Sissejuhatav osa

| osa

Il osa

Kus Te tootate ja kas koorijuhtimine on Teie pohit66?
Palun raakige, kuidas sai Teist koorijuht.

Milliseid koore Te juhatate (vOi olete juhatanud)?
Milline on Teie to0dstaaz koorijuhina?

Milline on Teie kutsetase? Kas kutse on taastaotletud vdi esmakordne?

e Mis motiveeris Teid koorijuhi kutsetunnistust taotlema?
e Kas koorijuhi kutsetunnistuse taotlemisel mangis rolli Teie té6andja?
o Millist kutsetaset otsustasite taotleda ning, mis pohjusel valisite just selle

taseme?; Kas on plaan ka taastaotleda?

Palun Kirjeldage ldhemalt enda kogemuse pd&hjal, milline on kutse taotlemise
protsess.
Mida peate koorijuhi kutse taotlemise protsessi juures kdige keerulisemaks?

o Mis oli kdige aegandudvam?
Kuidas hindate kvalifikatsiooni tdendamise meetodeid (dokumentide esitamine voi
kutseeksam)?
Kas muudaksite midagi koorijuhi kutse taotlemise protsessis? Kui jah, siis mida?
Mis on kutsetunnistuse omamine Teile kaasa toonud?
Kas ja kuidas on to6andja arvesse votnud kutsetunnistuse olemasolu?
Kuivdrd on koorijuhi kutse omamine avaldanud mdju palgatasemele?

o enesehinnangule

o kuuluvustundele
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111 osa
e Palun Kkirjeldage, mida Te teate 2021. aastal joustunud laulu- ja
tantsupeoliikumises osalevate kollektiivijuhtide palgatoetusmeetmest ning selle
nduetest.
e Kas Teie arvates on palgatoetusmeetmega kaasnevad nduded koorijuhile
Oiglased ning pdhjendatud? Palun p&hjendage.
e Palun kirjeldage, milliseid probleeme on Teie hinnangul palgatoetusmeetme

joustumine leevendanud.
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Lisa 4. Intervjuu kava koorijuhi kutset mitteomavale koorijuhile

Sissejuhatav osa
e Kus Te tdotate ja kas koorijuhtimine on Teie p&hitod?
o Palun réékige, kuidas sai Teist koorijuht.
o Milliseid koore Te juhatate (vdi olete juhatanud)?

e Milline on Teie to6staaz koorijuhina?

e Mis pOhjustel Te ei ole koorijuhi kutset taotlenud?

e Kuivord teadlik olete koorijuhi kutse taotlemise protsessist?

e Mida peate koorijuhi kutse taotlemise protsessi juures kdige keerulisemaks?

o Kui koorijuhi kutse taotlemise protsess ja nduded oleksid teistsugused, kas siis
taotleksite kutset?

e Mida muudaksite koorijuhi kutse taotlemise protsessis ja nduetes?

e Kas Teie td6andja on soovitanud kutse taotlemist?

e Palun kirjeldage, mida Te teate 2021. aastal joustunud laulu- ja tantsupeoliikumises
osalevate kollektiivide juhendajate palgatoetusmeetmest.

e Kuidas suhtute sellesse, et 2021. aastal joustunud palgatoetusmeetme tiheks ndudeks
on koorijuhi kutsetunnistuse omamine?

e Palun kirjeldage, milliseid probleeme on Teie hinnangul palgatoetusmeetme

joustumine leevendanud.
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SUMMARY

MOTIVATIONAL FACTORS FOR APPLYING THE OCCUPATIONAL
QUALIFICATION OF CHOIR CONDUCTOR

This Master’s thesis aimed to analyse the motivational factors for applying for the
occupational qualification of choir conductor; the factors that hinder, diminish or exclude
the desire to apply for the occupational qualification; and to find out the awareness and
attitude of choir conductors towards the salary support measure for the leaders of the Song

and Dance Festival collectives.

To achieve this objective, the following research questions were set:
e Why is the occupational qualification of choir conductor applied for?
e Why is the occupational qualification of choir conductor not applied for?
e To what extent are choir conductors aware of the salary support measure of choral
conductors participating in the Song and Dance Festival?
e In the opinion of the choir conductors, has the salary support measure alleviated the

concerns that have arisen in the Song and Dance Festival movement?

In Estonia, there has been a significant intensification in the application for choir conductors'
qualifications. A particular increase can be seen from 2021, when the salary compensation
measure came into force. The increase of occupational qualifications number is one of the
reasons for writing this thesis. In addition, valuing the work of choir conductors and the
sustainability of the Song Festival tradition is an important topic for the author. Many of the
choir conductors who took part in the study have expressed an interest in the subject of the
work and the results obtained. Based on the results of the Master's thesis, recommendations
have been formulated for the provider of the choirmaster's qualification, the Ministry of

Culture, the implementer of the salary support measure and the local governments.

For the empirical part of the study, eight interviews and an online questionnaire were
conducted. The questionnaire allowed to reach a larger number of choir conductors, and the
interviews complemented the responses. During the interviews, the interviewees had the

opportunity to elaborate on their answers. The response rate was rather modest (191
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respondents) and not representative. However, it does allow conclusions to be drawn about

the sample for this study.

In this thesis, motivational theories played an important role in interpreting the results of the
work to identify the factors that motivate choir conductors to apply for the occupational
qualification. The study is based on the findings of A. Maslow's hierarchy of human needs,
F. I. Herzberg's two-factor theory, and C. Alderfer’s theory of needs.

The study found that choir conductors apply for the occupational qualification mainly
because of one factor - the salary support measure for the leaders of the Song and Dance
Festival collectives. Choir conductors are slightly less motivated to apply for the
occupational qualification by the desire to obtain a contract, the desire to become a certified
choir conductor, recommendation from umbrella organisations and the desire to raise their
self-esteem. From this it can be concluded that if a person's basic needs are not satisfied,

other factors do not motivate them.

Choir conductors do not apply for the occupational qualification because of the feeling of
not having to prove yourself, lack of need, complexity of the application process, lack of

ambition and because of an excessively large portfolio.

Based on the results, recommendations for the occupational qualification provider were
made:

e The author of the thesis proposes to the Estonian Choral Conductors' Association to
clarify the procedures, prerequisites and the process of applying for a choir
conductor's qualification. The results of the present study show that there are choir
conductors who find it difficult to meet the conditions for applying for the
qualification.

e It should also be made clearer to choir conductors which prerequisites are expected
when applying for the qualification, as the results of the work showed that choir
conductors have inaccurate knowledge of the prerequisites.

e Estonian Choral Conductors' Association should continue to organise regular

information days on applying for a qualification.
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e The author of the thesis suggests that the Estonian Choral Conductors' Association
should consider shortening the length of the experience and educational portfolio to
be submitted when applying for the qualification and simplifying the requirement for
further training.

e Estonian Choral Conductors’ Association should regularly ask applicants for a
qualification for feedback to see what bottlenecks encounter.

e Estonian Choral Conductors' Association should organise more professional training
courses and advertise them more actively, in order to enable choir conductors who
are currently unable to apply for a professional qualification due to a lack of

professional training.

The author of the study proposes that the Estonian Folk Culture Centre, which implements
the salary support measure, should continue to organise information days for applicants to
inform them about the application process, the regulation and possible updates. In addition,
the author recommends that the Estonian Folk Culture Centre should organise meetings with
choral conductors’ organisations with a view to introducing the regulation and supporting

applicants in case of concerns.

The author suggests that educational institutions should inform student choir conductors
about the possibility of applying for the qualification, support young choir conductors in
applying for the qualification, and talk about the possibility of applying for support from the
salary support measure.

The author recommends that the Estonian Ministry of Culture should carry out a survey to
find out whether employers of choral conductors have applied for support from the salary
support measure, if not, why not. Such a study would allow a closer assessment of whether

and to what extent the salary support measure has reached choir conductors.

The author of the thesis proposes that the Estonian Choral Conductors' Association should
carry out out reach work in local governments and introduce the benefits and importance of
the salary support measure. It is important to ensure that employers are prepared to apply for
support for their employees and to conclude the right employment contract. The information
days organised by the Estonian Folk Culture Centre are a good practice.
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