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SUMMARY

This master’s thesis is written by Kristina Laks-Susko in 2025. The topic of the master’s
thesis is “Factors Influencing the Job Satisfaction of Ida-Viru County Teachers in Relation

to the Transition to Estonian-Language Education”. The thesis is written in Estonian.

Job satisfaction is one of the most important factors in today’s working life, influencing
employee well-being, work motivation, and the overall functioning and development
potential of an organization. This is especially important in education, where teachers’
satisfaction directly affects the learning environment, school climate, and the overall quality

of education.

The aim of the thesis was to identify the main factors affecting the job satisfaction of teachers
in Ida-Viru County and their relationship to the transition to Estonian-language instruction,
based on theoretical and empirical research. The work consists of theoretical and practical

parts, a discussion, a summary, references, and appendices.

The first subsection discusses the concept of job satisfaction, the second covers theoretical
approaches to job satisfaction, the third addresses factors influencing teachers’ job
satisfaction, and the fourth reviews previous studies. A mixed-method research approach
was used, combining quantitative and qualitative methodologies. Data were collected

through an online questionnaire, with 76 teachers from Ida-Viru County participating.

The results showed that Ida-Viru County teachers are generally satisfied with their work,
especially regarding the school environment and the content of their work, and they highly
value the opportunity to work at their schools. The workload is heavy and causes stress, but
teachers feel competent and motivated and appreciate professional development. The
transition to Estonian-language instruction has influenced satisfaction both positively and
negatively, increasing motivation but also workload and stress. Teachers experience strong
support from colleagues and management but little support from parents and the community.
They desire more financial and substantive support from the government, such as training
and learning materials. Compared to previous studies, occupational stress and administrative

burden have increased, while overall job satisfaction has decreased.
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SISSEJUHATUS

Toorahuolu on uurinud paljud teadlased, nagu Locke (1976), Bota (2013), Ice (2017) ja
teised. T66ga rahulolu méadratlemine on sama keeruline kui dnnetunde méaaratlemine. Pole
teada, mis teeb kedagi dnnelikuks, ja kui iiks asi teeb lihe inimese dnnelikuks, pole ikka veel
selge, kas see voib olla onne allikas kellelegi teisele (Cogaltay et al., 2016). Rahulolu on tiks
teguritest, mis mojutab t66 sooritamise iildist efektiivsust (Bota 2013). Skaalvik ja Skaalvik
(2007, 2009, 2011, 2014), Taimalu ja teised (2020) on uurinud Opetajate to6ga rahulolu ja
seda mdjutavaid tegureid. Opetajate tooga rahulolu on haridussiisteemi toimimise
seisukohalt ddrmiselt oluline, kuna see mojutab otseselt hariduse kvaliteeti, Opetajate
motivatsiooni ja jirelkasvu Opetajaskonnas. Tadnapdeva iihiskonnas, kus haridusele ja
Opetajatele esitatakse aina kdrgemaid ndudmisi, on oluline mdista, millised tegurid
kujundavad Opetajate rahulolu ning kuidas seda parendada (Demirtas, 2010; Aidla & Vadi,
2010; Pellikka et al., 2006). Uuringud on nédidanud, et rahulolu m&jutavad peamiselt palk,
tootingimused, koolijuhtimise kvaliteet, suhted kolleegide ja lapsevanematega, ajasurve
ning distsipliiniprobleemid (Skaalvik & Skaalvik, 2011; Taimalu et al., 2020; Poom-
Valickis, 2024). Rahulolevad todtajad vdhendavad ettevotte (kooli) personali (Opetajate)
voolavust, suurendavad kliendirahulolu (opilased, lapsevanemad) ja vdhendavad
toojoukulusid (Ice, 2017).

Magistritod uurib Ida-Virumaa Opetajate rahulolu ja rahulolematuse pdhjusi ja vajadust
haridusasutuste toe jarele, arvestades piirkonna eripdrasid. Ida-Virumaa Gpetajad seisavad
silmitsi lisapingetega, mis tulenevad mitmekeelsest ja kultuuriliselt erinevast dpilaskonnast.
Tédiendavat pinget toob ka 2024. aastal alanud lileminek eestikeelsele haridusele, mis seab
opetajad keerulisse olukorda, kuna venekeelne koolikeskkond peab kohanema uue
keelekeskkonnaga. 2022 aasta Haridus- ja Teadusministeeriumi andmetel on eestlaste
osakaal lda-Virumaal ainult 18%, mis tdhendab, et eestikeelsele dppele tileminekul vajab
Ida-Virumaa enim tdhelepanu (Haridus- ja Teadusministeerium, Eestikeelsele Oppele
tilemineku tegevuskava 2022-2030 seletuskiri). See muudatus seab Opetajatele tdiiendavad
véljakutsed, kuna tuleb kohandada dpetamisvdtteid ja -materjalide sisu, et tagada kdigile

Opilastele vordsed Gppimisvoimalused, mis omakorda mojutab dpetajate todga rahulolu.

2024. aastal algas iileminek eestikeelsele haridusele 1. ja 4. klassis ja kestab

koalitsioonileppest lahtuvalt kuni 2030.aastani. Selleks on vaja tagada vajaliku eesti keele
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oskusega haridustootajate olemasolu (Haridus- ja Teadusministeerium 2024). 2024 aasta
arenguseire uuring on ndidanud, et kdige enam on puudu kvalifikatsioonile vastavaid
Opetajaid Harju-, Tartu- ja Ida-Virumaal. Ida-Virumaal on puudu 208 Gpetajat ja see on 15%
kogu maakonna Opetajaskonnast. Seega puuduvate Opetajate koormuse tdidavad
olemasolevad Opetajad. Kuna aja surve on iiks teguritest, mis vOib tekitada Opetajatdos
rahulolematust ja labipdlemist, siis suurenenud té6koormus, vdib veelgi suurendada stressi
ja vdhendada Opetajate tooga rahulolu. Sellele lisandub vajadus tdiendada Opetajate
keeleoskust ja kohandada Sppeprotsessi, mis omakorda vdib mdjutada Opetajate vaimset

heaolu ja motivatsiooni.

Keitlyn Tommula oma magistritoos (2022) ,,Koolijuhtide arusaamad alustavate eesti keele
Opetajate lahkumise pdhjustest™ tdi vilja, et olulisemaks pohjuseks, miks dpetajad lahkuvad
tookohalt on suur téokoormus ja-pinge, millega pole suudetud emotsionaalselt toime tulla.
Andrei Uljev oma magistritoos (2023) ,,Pohikoolidpetajate arvamused to0stressist ja selle
vihendamise vdimalustest™ toi vilja, et Opetajad tihti to6tavad normaalkoormusest suurema

koormusega ja see on Opetajatele iiheks stressi pdhjustavaks teguriks.

Uleminek eestikeelsele dppele toimus 2024 aasta septembris, seepirast pole veel uuritud
Opetajate tooga rahulolu Eestis seoses nende muudatustega. Léiti alustas 2023. aastal
tileminekuga ldtikeelsele dppele ning tdnaseks ldbiviidud uuringud niitavad, et see on
toonud Opetajatele kaasa mitmeid véljakutseid. Lati Gpetajate tooga rahulolu mojutavad
keelebarjiir, langev opitulemuslikkus, suur té0koormus ja vanemate negatiivne suhtumine.
Paljud dpilased ei oska liti keelt, mis raskendab dpetamist ja lisab stressi. Opetajad peavad
kohandama Oppematerjale eri tasemel Opilastele, kuid koolituste ja sobivate materjalide
puudus muudab selle keeruliseks. Samuti tunnevad Opetajad survet vanemate murede ja
ootuste tdttu. Opetajate nappus suurendab koormust veelgi (Argus et al., 2025).
Uurimisprobleem seisneb selles, et puudub teadmine lda-Virumaa opetajate t66ga rahulolu
hetkeseisust ja sellest, kuidas mojutab eestikeelsele dppele lileminek nende todrahulolu

vorreldes varasemate iile-eestiliste tulemustega.

Magistritoo eesmirk on ldhtuvalt teoreetilisest ning empiirilisest uuringust selgitada vélja
peamised lda-Virumaa Opetajate tooga rahulolu mojutavad tegurid ning nende seosed
eestikeelsele Oppele {lileminekuga. Eesmirgi saavutamiseks on soOnastatud jérgmised

uurimiskiisimused:
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e Millised peamised tegurid mojutavad Ida-Virumaa dpetajate tooga rahulolu toetudes
saadud tulemustele?

e Kuidas on mojutanud Ida-Virumaa Opetajate to0ga rahulolu iileminek eestikeelsele
oppele?

e Milliseid muudatusi seoses lileminekuga eestikeelsele dppele nidevad Ida-Virumaa

Opetajad, mis tostaks nende rahulolu oma tooga.

To6 koosneb kahest osast: teoreetilisest ja praktilisest. Teoreetiline koosneb neljast
alapeatiikist. Esimene alapeatiikk késitleb to6ga rahulolu mdistet, teine peatiikk kisitleb
tooga rahulolu teoreetilisi kisitlusi, kolmas peatiikk kisitleb Gpetajate tooga rahulolu

mojutavaid tegureid, ning neljas peatiikk késitleb varasemaid uuringuid.

Praktiline osa koosneb kolmest alapeatiikist: empiirilise osa kirjeldus, uurimistulemuste
analiiis ja arutelu. Empiirilises osas kirjeldatakse andmete kogumise meetodit, valimi
kujunemist, uuringu ldbiviimist ning tulemuste analiiiisimise viisi. Arutelu osas seostatakse
kiisimustiku ja intervjuu tulemused ning tehakse jéreldused ja kokkuvote vastavalt

uurimiskiisimustele.
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1. TEOREETILINE ULEVAADE - TOOGA RAHULOLU

1.1. Tooga rahulolu moiste

Tooga rahulolu teema on tidnapdeval vaga aktuaalne, sest see mdjutab t66 tulemuse tildist
tohusust ning praegu poodratakse itha rohkem tdhelepanu inimeste vaimsele seisundile.
Muutunud té6kultuur on inimeste jaoks kaasa toonud t66 tdhenduse muutumise — enam ei
piisa iiksnes pohivajaduste rahuldamisest, vaid t66 peab pakkuma ka eneseteostust ja
viljakutseid edasiseks arenguks ning mis veelgi olulisem, inimesed peaksid tundma oma

to0st rodmu ja olema sellega rahul (Leppik, 2019, Ik 40).

Rumeenia seletav sdnaraamat defineerib rahulolu kui rahuldustunnet, naudingut, mis pakub
heameelt. To6ga rahulolu on see, mil maaral indiviididel on oma t66 suhtes positiivsed voi
negatiivsed tunded. See on hoiak v0i emotsionaalne reaktsioon tddiilesannetele ning
samaaegselt ka tookoha sotsiaalsetele ja fiilisilistele tingimustele. Rahulolu peaks viima
positiivsete todsuhete ja individuaalse soorituseni (Gilmeanu, 2015). See tdhendab, et
olukorda, kus to6taja hoiak ning suhtumine todsse ja tookogemuse hindamisse on positiivne,

saame nimetada t6oga rahuloluks (Tepret & Tuna, 2015)

Rahulolu on {iks teguritest, mis mdjutab t60 sooritamise iildist efektiivsust, olles kujunenud
suhte tulemusena selle vahel, mida inimesed tegelikult toost saavad (palk, staatus, tunnustus)
ja nende eeldatud tulemuste vahel (Bota, 2013). Popescu-Neveanu (1978) viidab, et see on
keeruline psiihholoogiline konfigureeritus, mis ei ole alati tdielikult teadlik, koosnedes
positiivsete hoiakute kogumist, mida inimene tunneb tehtud t66 suhtes (viidanud Bota 2013).
Locke (1976) on defineerinud t66ga rahulolu kui meeldivat voi positiivset emotsionaalset
seisundit, mis tuleneb inimese to0kogemuste hindamisest. To6ga rahulolematus on
ebameeldiv emotsionaalne seisund, mis tuleneb sellest, et oma t606d hinnatakse
frustreerivaks voi toovadrtuste saavutamist takistavaks voi mittevéiidrtustamist pohjustavaks.
To6ga rahulolu ja rahulolematus on funktsioon tajutavast seosest selle vahel, mida inimene
oma to6lt soovib ja selle vahel, mis tooga kaasneb. Miller ja teised (2009) toetavad seda
ideed, sest sellele tooga rahulolu maératlusele on koige enam viidatud ja iildiselt

aktsepteeritud.

Tooga rahulolu viitab inimese rahulolutundele oma t66ga, mis toimib motivatsioonina

tootamisel. See ei ole enesega rahulolu, dnn vai isiklik rahulolu, vaid rahulolu t66ga. Moiste

10
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viitab inimese ja tema todandja vahelisele suhtele, mille eest makstakse to6tasu. Rahulolu
tadhendab tunnet, mis kaasneb mis tahes eesmirgi saavutamisega, ning seisundit, mis tekitab

impulsi eesmérgi saavutamisel (Ice, 2017).

Wexley ja Yukl (1984) t5id vilja, et tooga rahulolu mdiste ja selle definitsioon on viimastel
aastakiimnetel pidevalt arenenud ja laienenud. Kuigi enamikes definitsioonides on tegemist
tooga seotud positiivse afektiivse reaktsiooniga, on tegurites, mis pdhjustavad tooga
rahulolu, tdheldatud vdhem jarjepidevust. See ebajarjekindlus voib tuleneda asjaolust, et
téoga rahulolu voivad mojutada mitmesugused tegurid, sealhulgas isikuomadused ja t66

iseloom (viidanud Rast & Tourani, 2012).

IImselgelt méngivad todga rahulolus rolli ka individuaalsed tegurid. Kdige olulisemad on
inimese véirtused, inimesed naudivad t66d, mis vastab nende véirtustele voi voimaldab neil
oma védrtusi ellu viia. Samuti mojutavad tooga rahulolu iseloomujooned ja vaimne tervis
(Locke, 1976). Tepret ja Tuna (2015) toovad vilja, et iildiselt on t66ga rahulolu méératlus
see, mil méiral tdidetakse tootaja sotsiaalsed, fiisioloogilised ja eneseteostuse ootuseid, olles
rahul voi rahulolematu oma t6dga. T66ga rahulolu tdhistab tegelikult iildist emotsionaalset

reaktsiooni konkreetsetele to6tingimustele.

T6o6ga rahulolu positiivne moju ulatub tootajate tootlikkusse, kohaloleku ja lojaalsuseni.
Rahulolevad tootajad vdhendavad ettevdtte personali  voolavust, suurendavad
kliendirahulolu ja vihendavad t66j0ukulusid. Uuringud on ndidanud, et rahulolu on tihedalt
seotud motivatsiooni, todga seotud pithendumuse ja vaimse tervisega. Lisaks vdheneb

rahulolevate todtajate seas toolt puudumine ja stress (Ice, 2017).

Tooga rahulolu on tddtaja positiivne vOi negatiivne emotsionaalne reaktsioon
tootilesannetele ning tookeskkonna sotsiaalsetele ja fiiiisilistele tingimustele. See mojutab
tootaja pithendumust ja vaimset heaolu, olles tihedalt seotud t66 efektiivsusega. Rahulolu
tekib siis, kui tootaja ootused, nagu palk, tunnustus ja eneseteostus, on kooskdlas tool
pakutavate  tingimustega. = Rahulolevad  toGtajad  panustavad  organisatsiooni
produktiivsusesse, vihem puuduvad t66lt ja vihendavad personali voolavust. Individuaalsed
tegurid, nagu véartused ja iseloomujooned, méangivad téoga rahulolu kujunemisel olulist

rolli.

11
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1.2. Teoreetiline lihenemine tooga rahulolule

Rahulolu on teema, mida on pdhjalikult uurinud mitmed teadlased erinevates valdkondades.
Nad on oma téddes toonud vilja erinevaid tegureid, mis mojutavad rahulolu, ning loonud
mitmeid teooriaid selle moistmiseks ja modtmiseks. Victor Vroom’i ootusteooria kohaselt
maiirab tooga rahulolu see, kuivord inimene usub, et tema pingutused toovad kaasa soovitud
tulemuse ning kas saadav tasu on tema jaoks oluline ja vaartuslik (Vroom, 1964). Adams’i
vordlusteooria jargi mojutab tédga rahulolu inimese subjektiivne diglustunne — inimesed
hindavad oma toopanuse ja saadava tasu suhet vorreldes teistega, ning kui nad tajuvad
ebadiglust, vdib see pdhjustada rahulolematust (Adams, 1965). Uks tuntumaid teooriaid
on Frederick Herzbergi kahe faktori teooria, millele toetub ka antud magistrit6o.

Herzbergi t606 ja rahulolu teooria

Psiihholoog Frederick Herzberg 16i motivatsiooni kahe faktori teooria 1950. aastate 16pus
parast pdhjalikku t6dsse suhtumise uurimist. Ta leidis, et tdoga rahulolu soltub edu
kogemisest. Uurides 4000 raamatupidajat ja inseneri, palus ta neil kirjeldada hetki, mil nad
tundsid end t66l eriti rahulolevana voi vastupidi — rahulolematuna. Herzberg jagas

rahulolufaktorid kahte kategooriasse:

1) Hiigieenifaktorid — need, mis mdjutavad t60ga rahulolematust;

2) Motivatsioonifaktorid — need, mille olemasolu vdib tekitada rahulolu.

Tulemuste pohjal jareldas Herzberg, et moned tegurid ei suurendanud motivatsiooni, vaid
tiksnes korvaldasid rahulolematuse — neid nimetas ta hiigieenifaktoriteks. Nende puudumine
pohjustas  rahulolematust, kuid nende olemasolu ei motiveerinud todtajaid.
Seevastu motivatsioonifaktorid innustasid tdotajaid, kuigi nende puudumine ei tdhendanud
ilmtingimata rahulolematust (Alas, 2008, Ik 124).

12
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Hiigieenifaktorid Motivatsioonifaktorid
mdjutavad t66ga rahulolematust nende olemasolu vdib tekitada rahulolu

- N p

1) Palk 1) Saavutusvajaduste

2) Kindlustustunne to61 rahuldamine _
3) Téotingimused 2) Vastutuse usaldamine

4) Kontrolli tihedus, ulatus 3) Enesearendamise vdimalust

5) Inimestevahelised suhted pakkuv t65
6) Tookultuur 4) Huvipakkuv t66

7) Juhtimise kvaliteet 5) Tunnustus

N 2N /

Joonis 1 Herzbergi kahe faktori teooria hiigieeni- ja motivatsioonifaktorid (Alas, 2008, 1k

124, autori koostatud)

Hiigieenifaktorid, nagu palk, to6tingimused, juhtimine ja todohutus, on vélistest teguritest
sOltuvad ja neid saab kasutada rahulolematuse valtimiseks. Kuigi need ei pruugi inimesi
otseselt motiveerida, siis nende puudumine voi ebapiisav tase voib viia rahulolematuse ja
demotivatsioonini. Herzbergi 1959. aasta uuringud tdestasid, et t66 motivatsiooniks ei piisa
pelgalt rahast, nagu palk voi boonus, vaid piisivat motivatsiooni saab leida t60 sisemisest
tdhendusest. Need tegurid, mis tekitavad inimeses rahulolu, erinevad neist, mis pohjustavad
rahulolematust. To6 rahulolu loovad motivatsioonifaktorid, mis on seotud sisemiste
teguritega, samas kui rahulolematuse pohjused on hiigieenifaktorid, mis kuuluvad véliste
tegurite hulka (Herzberg, 2003).

Need olid Herzbergi poolt vilja toodud to6ga rahulolu mojutegurid, kuid Ice (2017) lisas
sellele kasitlusele ka isiklikud ja organisatsioonilised muutujad, rédhutades nende koosmoju
tootaja rahulolule. Ice (2017) jagas t66 rahulolutegurid kahte kategooriasse. Esimene
kategooria on organisatsioonilised muutujad ja teine kategooria on isiklikud muutujad.
Organisatsioonilised tegurid on tihtsad, kuna to6tajad veedavad palju aega oma todkohal.
Tootajate rahulolu saab suurendada, kui neid tegureid Gigesti juhtida. To6tajate rahulolu
mojutavad isiklikud tegurid on samuti olulised, kuna need aitavad sdilitada toGtajate
motivatsiooni ja efektiivsust. Isiklikud muutujad on sageli seotud psiihholoogiliste

aspektidega, mis mojutavad to6tajate rahulolu ja pltihendumust.
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Tabel 1 Ice poolt vilja toodud rahulolutegurid (2017, autori koostatud)

Organisatsioonilised muutujad Isiklikud muutujad
e Organisatsionni areng
e . e Isiksus
e Hiivitiste ja tasude poliitika e Ootused
e Edutamine ja karjddri areng e Vanus
e Haridus

e Tooga rahulolu Soolised erinevused

e Tookindlus ja tootingimused
e Suhted juhiga

o Toogrupid

e Juhtimisstiilid

e Muud tegurid. Naiteks viljasdidud
ja uritused, kaasaegsete
tehnoloogiate kasutamine ja
positiivne tagasiside

Herzbergi kahe faktori teooria ja Ice’i organisatsiooniliste ja isiklike muutujate jaotus
taiiendavad teineteist, pakkudes pdhjalikumat arusaama todtajate motivatsioonist ja
rahulolust. Herzberg rohutab, et hiigieenifaktorid mdjutavad rahulolematuse taset, kuid ei
tekita sisemist motivatsiooni. Motivatsioonifaktorid soodustavad t66ga rahulolu ja tdstavad

tootajate piihendumust.

Ice’i lahenemine avab t66 rahulolu teise nurga alt, jaotades tegurid organisatsioonilisteks ja
isiklikeks muutujateks. Organisatsioonilised tegurid langevad suuresti kokku Herzbergi
hiigieenifaktoritega, kuna need kujundavad to6taja keskkonda ja rahulolu taset. Isiklikud
tegurid sarnanevad Herzbergi motivatsioonifaktoritega, kuna need modjutavad inimese
sisemist motiveeritust ja eneseteostuse vajadust. Herzbergi ja Ice’i teooriad toovad esile,
kuidas erinevad tegurid — alates organisatsioonilisest keskkonnast kuni isiklike
motivatsioonide ja vajadusteni — mdjutavad tootajate rahulolu, mis omakorda loob aluse
Zlate’1 ja Porteri detailsematele jaotustele, kus keskendutakse tdiendavalt t66 sisu, grupi

diinaamika ja isikuomaduste rollile rahulolu madramisel.

Mielu Zlate (viidatud Gilmeanu, 2015) jaotab to6ga rahulolu tegurid jargmiselt:
¢ Organisatsioonilised tegurid — todiilesanded, to6tingimused, edutamine.

e Grupitegurid — suhted kolleegide ja iilemustega, grupi lihtekuuluvus, moraal.
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e Isiklikud tegurid — isiksuseomadused ja sotsiaal-demograafilised tegurid.

Porteri ja Steersi jargi (viidatud Gilmeanu, 2015) jaotuvad to6ga rahulolu méaravad tegurid
jargmiselt:
1. Organisatsiooni  laiaulatuslikud  tegurid —  organisatsiooni  poliitika,
edutamisvdimalused, organisatsiooni struktuur.
2. Too6 vahetu keskkonna tegurid — suhted kolleegidega, to6tingimused, osalus otsuste
tegemisel, toogrupi suurus.
3. Too sisu voi tegevustega seotud tegurid — todtaja rolli selgus, todiilesannete
mitmekesisus.

4. TIsiklikud tegurid — indiviidi erinevad omadused, nagu isiksus, vanus, kogemused jne.

Locke (1976) o1 vilja tegurid mis mdjutavad tdoga rahulolu. Tegurid on jagatud seitsmeks

kategooriaks:

Tabel 2 Locke pool vilja toodud to6dga rahulolu mojutavad tegurid (1976, autori
koostatud)

Armastus tegevuse vastu, isiklik huvi.
Armastus saavutuste vastu

Vaimne viljakutse, teadmiste kaasamine,
T66 areng, uute asjade dppimine — ilma selleta
tekib igavus; kontroll t66 pohiaspektide iile
Usk, et t60 on mingil moel tdhtis

Palk méiratakse diglase 1dhenemise voi
protseduuri alusel

Palga suurus on diglane

Palk Palk on korge (keegi ei arva, et nad saavad
liiga palju palka ja enamik sooviks
rohkem)

Edutamine Voimalus karjddriredelil tousta, areneda
Meeldivad tookaaslased, koostoovalmid,
arvestatavad

Kaastootajad, kolleegid Ausad

Kompetentsed: oskavad oma t66d hésti
teha

Oskab usaldada tootajate padevust, ausust
ja head tahet

Ulemus Selge tooeesmirkide médratlemine
Oiglane tunnustamine, austus ja kiitus
Arvestatav ja lugupidav suhtumine
Péadevad: suudavad to6le panna vajalikud
Tippjuhtkond osakonnad, et organisatsioon dnnestuks
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Ausad

Konkurentsivoimelised vorreldes sarnaste
organisatsioonidega

Hiived ja poliitika Mida rohkem, seda parem (pakkumistel
pole piirangut)

Tervislikud ja ohutud t66tingimused

Erinevad uurijad on késitlenud t66ga rahulolu ja motivatsiooni erinevatest vaatenurkadest,
kuid neil on ka mitmeid iihiseid jooni. Herzbergi, Ice’1, Zlate, Porteri ja Locke’i teooriad

toovad koik esile nii to6tingimuste kui ka isiklike tegurite rolli to6ga rahulolu kujunemisel.

Herzbergi kahe faktori teooria eristab rahulolu ja rahulolematust mdjutavaid tegureid:
hiigieenifaktorid (palk, tootingimused) vihendavad rahulolematust, kuid ei motiveeri, samas
kui motivatsioonifaktorid (saavutused, tunnustus) soodustavad pithendumust. Ice tdiendab
seda, jaotades tegurid organisatsioonilisteks (nt juhtimisstiil, hiivitised) ja isiklikeks (nt
isiksus, vanus), viidates, et mdlemad mojutavad to6taja motivatsiooni. Zlate, Porter ja Locke
esitavad to6ga rahulolu veelgi detailsemalt. Nad rohutavad organisatsiooniliste tegurite (nt
poliitikad, struktuur), grupitegurite (nt suhted kolleegidega) ja t66 sisu (nt iilesannete
mitmekesisus, arenguvdimalused) tdhtsust. Locke lisab ka t66 tdhenduse ja isikliku arengu

aspektid, mis mojutavad motivatsiooni.

Koik uurijad noustuvad sellega, et tooga rahulolu ei soltu ainult vélistest tingimustest, vaid
ka tootaja sisemistest motivaatoritest. Peamine erinevus seisneb selles, kui suurt rdhku

pannakse t60 sisule ja kui palju organisatsiooni keskkonnale.
1.3. Opetajate to6ga rahulolu ja seda méjutavad tegurid

Eeldatakse, et kool, mille dpetajatel on korge tooga rahulolu tase, pakub kvaliteetset haridust
ja kasvatab edukaid opilasi (Demirtas, 2010). Opetamine on emotsionaalset pingutust
ndudev t66. Opilased, nende vanemad, kolleegid ja koolijuhid ootavad Opetajatelt
emotsionaalset stabiilsust, pingetaluvust, head suhtlemis- ja konfliktide lahendamise oskust,
voimet hésti kohaneda ja arvestada teiste vajadustega (Aidla & Vadi, 2010, Ik 2).

On ddrmiselt téhtis luua Opetajatele atraktiivseid tootingimusi ja vdimalusi professionaalseks
arenguks ning soodustada Opetajate kutsekindlust (Vaher & Selliov, 2019, lk 8). Toetavad
suhted ja meeldiv koosto6 kolleegidega méngivad Opetajaametis kaalukat rolli. Igapdevane

tookeskkond, omavahelised suhtlusviisid, kolleegide tugi voi selle puudumine ning enda
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tajumine Opetajaskonna litkmena on olulised faktorid, mis mdjutavad nii otseselt kui ka
kaudselt Opetajate enesetunnet, rahulolu ja t66d (Pikamide, 2022, Ik 41).
Regressioonanaliiiisid néitasid, et Opetajate t06ga rahulolu soltub Opetajate puhul eelkdige
sellest, kuidas nad tajuvad t66ga seotud stressi, iseenda suutlikkust t66ga hakkama saada,

aga ka Opetajate ettevalmistusest (Taimalu et al., 2020).

Opetajate tooga rahulolu ei ole ainult palgakiisimus, vaid palju olulisemad tegurid on
tookorraldus, koolikultuur ja -juhtimine. Uks kesksemaid t66ga rahulolu méjutajaid on t66
iseloom, sealhulgas Opilaste kditumine ja nende Opitulemused, samuti Opetajate suhted
kolleegidega ja koolis toimuva koostoo kvaliteet (Poom-Valickis, 2024). Kdige rohkem
toetab to0ga rahulolu positiivne seos kooli maine, autonoomia, juhi poolse tagasisidestamise
ja suhtega dpilastega (Lutsoja et al., 2021). Opetajalt oodatakse ja eeldatakse palju. Ta peaks
oma ainet pdhjalikult valdama. Temalt oodatakse, et ta oleks asjatundja Opetamises ja
Oppimises. Ta peaks teadma, kuidas kasvatuse ja dpetuse sisu edasi anda. Lisaks oodatakse
temalt suhtlemisoskust inimestega. (Pellikka et al.,, 2006, Ik 11). Arvestades
isiksuseomaduste olulisust Opetajate seas, on iithiskonnaliikmetel opetajatele korged ootused.
Néiteks peaksid nad olema rahulikud, stabiilsed, positiivsed, soojad, seltskondlikud,
korrapdrased, distsiplineeritud jne. Seetdttu on oluline teada, mil mééral on Opetajate

isiksuseomadused nende nduetega kooskdlas (Aidla & Vadi, 2010, 1k 3)

Opetajate puudus Eestis mdjutab tugevalt to6ga rahulolu, kuna suurenenud td6koormus ja
madal palk tekitavad stressi ning vihendavad motivatsiooni. Noorte dpetajate jarelkasv on
vihene, sest paljud ei alusta Opetajatodd voi lahkuvad ametist paari aasta jooksul (Gortfelder

& Ross 2021).

Analiitisides Opetajate rahulolu mojutavaid tegureid, toetuti kolmele uuringule ja teguritele,
mis on nendes uuringutes vilja toodud. Esimene uuring on Taimalu ja teised (2020)
,,Opetajad ja koolijuhid védrtustatud professionaalidena®, teine on Leijen ja Pedaste (2022)
,,Opetajaameti vidrtustamine ning opetajate ja koolijuhtide téérahulolu ning kolmas on
Skaalvik ja Skaalvik (2011) ,,Opetajate té6rahulolu ja motivatsioon dpetajakutsest loobuda:

seosed koolikeskkonna, kuuluvustunde ja emotsionaalse kurnatusega .

Taimalu ja teised (2020) oma wuuringus ,,Opetajad ja koolijuhid vidrtustatud
professionaalidena‘ keskendusid dpetajaameti viértustamisele tihiskonnas ning tdid vélja

kuus peamist tegurit, mis mojutavad Gpetajate to6ga rahulolu. Seda kinnitavad ka Leijen ja
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Pedaste (2022) oma uuringus ,,Opetajaameti védrtustamine ning opetajate ja koolijuhtide

toorahulolu®. Need tegurid on:

e heavaimne tervis

e vihene stress

o suutlikkus oma t66ga hakkama saada
e |dbitud dpingud

e sisemine motivatsioon

rahulolu té6tasuga
Jargnevalt tulevad vaatluse alla eelpool loetletud tegurid.
Vaimse tervise moju téoga rahulolule

Maailma Terviseorganisatsioon (WHO) defineerib vaimset tervist kui vaimse heaolu
seisundit, mis vOimaldab inimestel toime tulla stressiga, realiseerida oma vodimeid, Oppida
histi ja to6tada hasti ning panustada oma kogukonda. Heaolu ei tdhenda ainult haiguste voi
probleemide puudumist, vaid ka vaimset ja fiilisilist ditsengut. Vaimne heaolu koosneb
erinevatest teguritest, mis toetavad motivatsiooni ja suurendavad rahulolu. Olulisel kohal on
positiivsed emotsioonid, nagu rd0m, lootus, tdnulikkus ja rahulolu. Samuti méngivad rolli
sisemine motiveeritus ja kaasahaaravus, mis muudavad tegevused nauditavaks. Tdhtsaks
peetakse ka usaldusvéirseid ja turvalisi suhteid, mis loovad toetava keskkonna. Lisaks aitab
eneseteostus — enda jaoks oluliste eesmérkide saavutamine — suurendada nii rahulolu kui ka

edasist pithendumust (Heinvere & Poopuu, 2021).

Meeleolu ja vaimne tervis mojutavad koiki eluvaldkondi, sealhulgas enesehinnangut,
suhteid ja fiitisilist tervist. Hea vaimse ja fiilisilise tervise vahel on tugev seos, samas kui
stress ja vaimse tervise probleemid vdivad pohjustada erinevaid tervisehdireid. Vaimset
heaolu saab toetada regulaarse liikumise, tervisliku toitumise ja stressi vdhendamise
tehnikatega. Varajane sekkumine aitab ennetada probleemide siivenemist ning parandab
elukvaliteeti (Harvard Health Publishing 2025). Clanbeati kooliperede heaolu uuringu
tulemused nditavad, et 2022/2023. dppeaastal koges iga kolmas Opetaja madalat vaimset
heaolu. Esimesel poolaastal (september—detsember) oli selliseid Opetajaid keskmiselt iiks
kolmandik, teisel poolaastal (veebruar-mai) aga arv suurenes (36% Opetajatest). Madala

heaoluga koolitdotajatest 60% pidas selle pohjuseks kooliga seotud tegureid, samas kui ligi
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20% td1 peamise pohjusena vilja liigse tookoormuse. (Kennelmie-Geerts & Noorkdiv,

2023).

Opetaja 7. taseme kutsestandardi (2024) jirgi peab dpetaja jilgima, hindama ja viirtustama
oma fiiiisilist, vaimset ja emotsionaalset tervist. Opetaja tegutseb nende tasakaalus hoidmise
nimel ning vajaduse tekkimisel otsib probleemide lahendamiseks abi kolleegidelt, mentorilt

vOi juhtkonnalt.

Vaimne tervis on heaolu seisund, mis aitab inimestel toime tulla stressiga, Oppida ja tootada
tohusalt ning panustada iihiskonda. Hea vaimne ja fiilisiline tervis on omavahel tihedalt
seotud, samas kui stress ja vaimse tervise probleemid vdivad pdhjustada erinevaid
tervisehdireid. Opetajate seas on vaimse heaolu probleemid mirkimisvéirsed — 2022/2023.
Oppeaastal koges iga kolmas Opetaja madalat heaolu, kusjuures peamisteks pohjusteks olid
kooliga seotud tegurid ja suur tdokoormus. Vaimse tervise toetamiseks on vajalik regulaarne

liikumine, tervislik toitumine ja stressi maandamise tehnikad.
Stressi moju téoga rahulolule

Stress on tavaline reaktsioon mingile tegevusele voi olukorrale, mis v3ib kaasa tuua suuri
fiiisilisi ja emotsionaalseid pingeid (Kaveramma & Lijeesh, 2020). Kyriacou defineeris
2000 aastal dpetajate stressi kui Opetaja kogemust ebameeldivate negatiivsete emotsioonide,
nagu viha, frustratsioon, drevus, depressioon ja nirvilisus, osas, mis tulenevad nende t60
monest aspektist (Kyriacou & Chien 2004). Toostressi voib vaadelda kui tasakaalutust
tooalaste noudmiste ja tool kasutatavate keskkonna- voi isiklike ressursside vahel. Stressi
0sas on oOpetajate toorahulolu tapsemalt prognoositav selle pohjal, kui palju jaab neil aega
isiklikuks eluks, mil médral mdjub nende t66 negatiivselt vaimsele tervisele, kui palju nad
peavad tegelema klassis korra hoidmisega ja lastevanematega seotud muredega. Stress on
suurem noortel dpetajatel — alla 30-aastastest tajub palju stressi 25%. Opetajate suurim

stressiallikas on vastutuse votmine Opilaste tulemuslikkuse eest (Leijen & Pedaste, 2022).

Kui toostress on pikaajaline ja sellega ei ole tegeletud, siis vdib see edasi kanduda
labipdlemiseni, millel on kolm omadust: energiapuudus, negatiivsed tunded seoses oma
tookohaga ja vdhenenud ametialane efektiivsus (World Health Organization, 2019).
Skaalvik & Skaalvik (2007) tdid vilja, et Opetaja stressi pohjusteks on suurenenud

tookoormus, kditumisprobleemidega Opilased, probleemid suhtlemisel lapsevanematega,
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konfliktid kolleegidega, juhtkonna vihene toetus ja autonoomia puudumine. stress pohjustab
nii vaimset kui ka fiiiisilist kurnatust, mis vdib viia tdsiste terviseprobleemideni, nagu
depressioon, drevus, kdrge vererdhk ja isegi siidameatakid. Opetajatdd stressirohkus vdib
viia samuti paanikahoogude ja unetuseni ning raskendada t66- ja eraelu lahus hoidmist.
Airmuslikel juhtudel vdib see kaasa tuua ka vaimuhaiguste tekke. Lisaks tunnevad dpetajad,
et nad ei saa endale lubada t661t puhkust, kuna see mojutaks negatiivselt nii nende enda kui
ka Opilaste t66d. Samas puuduvad dpetajad tervislikel pohjustel sagedamini, mis v3ib olla
seotud vaimse tervise probleemidega, mis omakorda mojutavad ka fiiiisilist tervist (Kéesel,

2013, Savill-Smith, 2019, Kaveramma & Lijeesh, 2020, Leijen & Pedaste, 2022).

Stressi teatakse ka kui kohanemisreaktsiooni. Opetajal tuleb pidevalt iihe tédpdeva jooksul
seista silmitsi kohanemist vajavate olukordadega: moista lapse arenguvajadusi ja
hariduslikke erivajadusi, nendele adekvaatselt reageerida, palju inimestega suhelda, pidevalt
iimber hédlestuda jne. Kindlasti mangivad rolli to6tingimused. (Kéesel, 2013). Kui tddalased
pinged iiletavad oskusi, ressursse ja voimet olukordade lahendamisega toime tulla ning see

olukord piisib pikemat aega, tajub Opetaja lilemairast toostressi, mille tagajarjed voivad olla:

emotsionaalsed (drevus, vdsimus, motivatsiooni langus),

o kognitiivsed (suureneb vigade tegemise tdendosus),

o kéditumuslikud (halvenevad suhted kolleegidega ja sagenevad t661t puudumised),

o fiisioloogilised (peavalud, vdhenenud vastuvotlikkus haigustele) (Terasmaa &

Talussaar, 2022).

Opetajate to0stress on tdsine probleem, mis tuleneb suurest tdokoormusest, vastutusest ja
keerulistest tootingimustest. Peamisteks stressiallikateks on Opilaste Opitulemuste eest
vastutamine, distsipliiniprobleemid, t66- ja eraelu tasakaalu puudumine. Noored Gpetajad
kogevad stressi eriti tugevalt. Pikaajaline stress voib viia ldbipdlemiseni, mille tunnusteks
on visimus, motivatsiooni langus ja terviseprobleemid. Lisaks vdib see pohjustada
unehdireid ja sagenenud t661t puudumist. Paljud dpetajad tunnevad, et ei saa endale puhkust
lubada, kuna see voib negatiivselt mojutada Opetaja kui ka Gpilaste t66d. Seetdttu on oluline

toetada Opetajate heaolu ja vahendada todstressi.
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Suutlikkus oma té6ga hakkama saada

Ténane maailm on ebakindel, kompleksne ja muutub kiiresti. Sellises keskkonnas tulevad
toime inimesed, kes on avatud uuele, on iseseisvad, julgevad ja oskavad pidevalt dppida,
suudavad kiiresti valikuid teha, loovalt motelda ja tegutseda. Ainealaste teadmiste ja oskuste
korval on senisest olulisemaks muutunud aineiilesed ja aineid ldbivad oskused nagu
kommunikatsiooni- ja koostddoskused, oskus teadmisi kriitiliselt valida ja kasutada ning
teha informeeritud otsuseid, suutlikkus tootada erinevates keskkondades ja koos teiste
valdkondade esindajatega (Haridus- ja Teadusministeerium 2022). T66ga hakkama saamisel
touseb statistiliselt olulisena esile Opetaja edukus Opilaste motiveerimisel (Taimalu et al.,

2020).

Opetajad saavad oma to6ga rahulolu taset suurendada kogedes oma t66 suhtes korget
enesetOhusust, mis tdhendab, et Opetajad tunnevad end suutvat hallata erimevaid
Opetamistegevusi (Moé et al., 2010). Bandura (1997 & 2006) kirjeldas enesetohusust, kui
usku oma vdimesse korraldada ja teostada konkreetseid tegevusi. See modjutab ootusi,
valikuid, piisivust ja vastutust oma tegevuse eest. Need, kes usuvad end suutelistena
saavutada soovitud tulemusi ja kes suudavad olukordades korget kontrollitaset hoida, on
motiveeritud tegutsema ja plisima, véltides drevust voi viha (viidanud Moé et al., 2010).
Opetajad muutuvad kergesti oma t66ga rahulolematuteks, kui nad usuvad, et nad ei suuda
véljakutsetega toime tulla. Seevastu korge enesetGhususega Opetajad tunnevad suuremat
entusiasmi Opetamise vastu (Allinder, 1994). Kirglikud dpetajad otsivad pidevalt uusi viise,

kuidas oma Opilasteni jouda.

Tédnane maailm on kiiresti muutuv ja ebakindel, mis eeldab inimestelt avatud meelt,
iseseisvust, julgust ja pidevat Oppimisvoimet. Lisaks ainealastele teadmistele on iiha
olulisemaks muutunud aineiilesed oskused, nagu kommunikatsiooni- ja koostddoskused
ning suutlikkus teha informeeritud otsuseid. Opetaja t66ga rahulolu sdltub suuresti
enesetdhususest, mis viitab usule oma vdimesse tegevusi edukalt ldabi viia. Korge
enesetohususega dpetajad on rohkem motiveeritud ja entusiastlikud, otsides pidevalt uusi

viise, kuidas oma Opilasteni jouda.
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Labitud opingud

Koigi opetamise pohiiilesannete tditmiseks vajab Opetaja kombineeritult nii teoreetilisi kui
praktilisi teadmisi (Krull et al., 2013). Opetajaprofessionaalse arengu all mdistetakse
ametialaste oskuste, teadmiste arengut, mida iihelt poolt toetavad Opetajakoolituse eri
vormid ning mida teiselt poolt soodustab kutseoskuste omandamine to6kohal ja teadmiste

vahetamine kolleegidega (Taimalu et al., 2020).

Endasse investeerimine Opetajana on parim viis tagada nii oma karjdédri kui ka Opilaste
akadeemiline areng. Vaatamata sellele, et see voib votta vaidrtuslikku aega, on ka mitmeid
olulisi pdhjusi, miks professionaalne areng on oluline. Professionaalne areng aitab dpetajal
ette valmistada véljakutseteks, mis vdivad tekkida karjdéri algusaastatel. Kursustel
osalemine laiendab tema oskusi ja teadmisi. Samuti aitab see suurendada enesekindlust, sest
omandatud teadmised ja oskused annavad Gpetajale usku tema t60sse, mis omakorda
innustab ka Opilasi. Professionaalne areng loob vdimalusi kohtuda teiste Opetajatega, kellega
saab ideid vahetada, ndu kiisida ja iiksteist toetada. Lisaks aitab see seada ja saavutada
karjaariecesmirke, pakkudes vajalikku tuge ja ressursside kogumit. Koige olulisem on aga
see, et professionaalne areng ei ole kasulik mitte ainult dpetajale, vaid ka opilastele, kuna
igasugune areng Opetaja ametis viib parema Opikogemuseni. Mida rohkem Opetajad

arenevad, seda paremad on Jpilaste dpitulemused ja eduvdimalused (Robinson, 2019).

Opetajakoolituse kursused peavad olema tihedalt seotud praktilise dpetajatddga ja olema
voimalikult praktilised. Ei ole mingit motet Opetada teooriat, mida dpetajatel ei ole voimalik
oma t00s rakendada. Teooria on véga oluline, aga tuleb valida selline teooriat, mis dpetab
Opetajaid paremini Opetama. Enamik Opetajate professionaalsest arengust keskendub
Opetamispraktikale, mitte sellele, mida Opilastel vaja on. Muidugi on Opetamispraktikad
loodud selleks, et luua opilaste jaoks muutust, aga enamasti ei ole dpilased esiplaanil (Prass,
2019). Opetajate professionaalne areng on oluline dpetamisoskuste ja dpilaste tulemuste
parandamiseks, kuid traditsioonilised koolitused vodivad olla liiga iildised, vihe
personaliseeritud ja passiivsete meetoditega. See muudab need sageli ajakulukaks
kohustuseks, mitte arendavaks voimaluseks. Ajakava jdikus, tdokoormus ja teooria-praktika
16he raskendavad osalemist ja rakendamist. Seetdttu on vaja paindlikumaid, praktilisemaid

ja kaasavamaid arenguvdimalusi (Wood, 2024).
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Traditsioonilises Opetaja professionaalse arengu mudelis saadakse teadmisi erinevatelt
koolitustelt, kuid see ldhenemine ei arvesta konkreetse kooli kultuuri ega voimalda oskusi
tohusalt rakendada, mis voib vdhendada Opetaja todga rahulolu. Seevastu koolipdhine ja
kolleegide koostodl pohinev enesetdiendamine on osa igapdevategevustest, pakkudes
pidevat tagasisidet ning tugevdades Opetaja seotust ja eneseteostust t60s (Mcleskey &

Waldron, 2002).

Labitud dpingud ja professionaalne areng mdjutavad dpetajate tooga rahulolu oluliselt. Need
suurendavad enesekindlust, oskusi ja tunnet, et dpetaja t60 on tdhendusrikas ja arenev.
Positiivne moju ilmneb ka paremates Opitulemustes ja kolleegidega koostdds, mis tdstab
kuuluvustunnet ja motivatsiooni. Samas voivad liiga iildised vdi praktiliselt mittesobivad
koolitused pdhjustada pettumust, ajakulu tunnet ning lisada dpetajatele tdiendavat koormust,
mis omakorda mdjub negatiivselt nende todga rahulolule. Ajakava paindumatus ja suur
tookoormus vodivad takistada Opetajatel enesetdiendamisel osalemist, mis omakorda tekitab
stressi. Professionaalne areng on todga rahulolu allikas siis, kui see on sisukas, asjakohane
ja Opetaja vajadusi arvestav. Seetdttu on oluline pakkuda dpetajatele paindlikke ja praktilisi

arenguvOimalusi, mis aitavad neil oma t60s paremini toime tulla.
Sisemine motivatsioon

Motivatsioon — holmab emotsioone, soove, fiisioloogilisi vajadusi vdi tegutsemisimpulsse
(Sulaiman & Ismail, 2020). Sisemine motivatsioon kirjeldab ennastjuhtivat inimest, kelle
tegevust ajendab tehtud t60st saadav rahulolu (Valk 2016). Kui inimene on sisemiselt
motiveeritud, siis ta tegutseb tegevuse 16bu voi viljakutse nimel, mitte viliste survestuste,
pingete vdi tasude tdttu (Ryan & Deci, 2000, Ik 56). Opetajate enesetdhusus ja autonoomia
on pohilised ja laiaulatuslikud psiihholoogilised vajadused, mis on héidavajalikud
motivatsiooni ja vaimse heaolu tagamiseks. Sisemise motivatsiooni siilitamiseks on
inimestel oluline tunda end kompetentse ja autonoomsena (Gagne & Deci, 2005). Sisemine
motivatsioon kutsub esile inimest ennast tegutsema rahulolu saavutamiseks, mida tuntakse

ka enesemiiratud motivatsioonina (Kumari & Kumar, 2023).

Ennastjuhtiva inimese kujunemise eelduseks on autonoomia-, kompetentsuse- ja
seotusevajaduse rahuldamine. Autonoomia tdhendab vdimalust ise oma t66d korraldada,
kompetentsus voi enesetdhusus on tunne, et ma saan oma téoga hésti hakkama. Seostustunne

viitab ennekdike koostddle ja meeskonnatoodle (Valk 2016, Karu 2020). Opetajate kaasamine
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hariduslike tegevuste otsustusprotsessidesse ning nende Opetamiseelistuste toetamine on
Opetajate todalase autonoomia saavutamiseks ddrmiselt oluline. Kui dpetajatel puudub
autonoomia, voivad nad tunda, et neil ei ole piisavalt vabadust oma tdoviise ja otsuseid teha,
mis voib viia té6ga rahulolu languseni. Autonoomia puudumine voib vihendada dpetajate
motivatsiooni, loovust ja piihendumust, kuna nad ei saa oma Opetamisprotsessis aktiivselt
kaasa liitia. Selline olukord voib viia ka emotsionaalse kurnatuseni, kuna dpetajad ei tunne
end oma ametis tdisvairtuslikuna ega saa oma potentsiaali tdielikult rakendada (Dilekgi,
2022).

Deci ja Ryan (1985) leidsid, et sisemine motivatsioon on seotud psiihholoogiliste
vajadustega nagu autonoomsus, kompetentsus ja seotus. Sotsiaalne keskkond toetab
autonoomset motivatsiooni, kui suudab rahuldada inimese autonoomia-, kompetentsus- ja
seotusvajaduse — vajaduse tunda end vastavas olukorras teistega seotuna, situatsiooniga hésti
hakkama saada ja tunda end seejuures oma kéitumise teadliku algatajana (Brophy, 2014, Ik
203). Woodall ja Winstanley (1998) jargi kompetentsus on oskused, teadmised ja
arusaamine, omadused ja iseloomujooned, vadrtused, uskumused ja hoiakud, mis viivad
tohusa juhtimissoorituseni konkreetses kontekstis, olukorras voi rollis (viidanud Chouhan &

Srivastava, 2014). Tucker & Cofsky (1994) t6id vélja kompetentsuse viis pShitegurit:

1. Teadmised — viitab inimese informeeritusele ja teadlikkusele.

2. Oskused — viitab inimese voimele sooritada teatud {ilesannet.

3. Enesetunnetus ja véidrtused — holmab inimese hoiakuid, véértusi ja
enesehinnangut.

4. Iseloomujooned — viitab inimese voimele tdita oma valdkonna iilesandeid.

5. Motiivid — emotsioonid, soovid, fiisioloogilised vajadused v&i impulsid

tegutsemiseks (viidanud Chouhan & Srivastava, 2014).

Seotus on positiivne, rahuldust pakkuv to6alane meeleolu, mida iseloomustavad elujoud,
pihendumus ja sisseelamine. Elujoud iseloomustab korge energiataseme ja vaimse
vastupidavuse olemasolu t66l, valmisolekut pingutada oma t66s ja piisida isegi raskuste ees.
Pithendumus iseloomustab tihenduse, entusiasmi, inspiratsiooni, uhkuse ja viljakutsete
tunnet. Sisseelamine iseloomustab tdielikku keskendumist ja sligavat kaasatust oma tdosse,

kus aeg moodub kiiresti ja on raske to6lt lahkuda (Schaufeli et al., 2001).
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Sisemine motivatsioon, mida toetavad autonoomia, kompetentsuse ja seotuse vajaduste
rahuldamine, on Opetajate tooga rahulolu oluline eeltingimus. Kui Opetajad tunnevad, et
saavad oma t60s teha iseseisvaid otsuseid, tulevad iilesannetega histi toime ja kogevad
tugevat meeskonnatunnet, tduseb nende todpiihendumus ja rahulolu. Vastupidi, autonoomia
puudumine ja vdhene toetus voivad viia motivatsiooni languseni, loovuse vihenemiseni ning
emotsionaalse kurnatuseni. Tooga rahulolu toetab seega keskkond, kus Opetajatel on

voimalus olla aktiivsed, piddevad ja tdhenduslikult seotud oma t66ga.
Rahulolu téotasuga

Opetajate tooga rahulolu on tihedalt seotud nende palgaga. Opetajate rahulolu tdotasuga
prognoosib olulisel mairal nende tildist tdoga rahulolu, kuid véga vdhesel miiral seda, kas
nad plaanivad koolis to6tada kauem kui viis aastat (Taimalu et al., 2020). Uuringud néitavad,
et Opetajate tookoormus on pidevalt kasvanud, kuid palgatdus ei ole vastanud elukalliduse
tousule. Madal palk ja vdhene tunnustus viivad paljusid Opetajaid otsima t66d teistel
elualadel. Kuigi monede hinnangute kohaselt ei ole Opetajate palk madal vorreldes teiste
ametitega, peavad teadlased siiski oluliseks, et palk oleks diglane ning motiveeriks haid
Opetajaid ametis piisima. Paljud dpetajad tunnevad, et nende panust ei vdartustata ning nad

peavad to6tama kehvades tingimustes, sealhulgas vanades hoonetes ja viheste ressurssidega.

(TALIS 2018, Granger et al., 2022).

TALIS 2018 uuringu tulemused néitavad, et 82% Opetajatest on rahul oma to6lepingu
tingimustega, vilja arvatud palgaga. Oma palgaga on rahul 39% &petajatest. Opetajate to6ga
rahulolu on tugevalt seotud nende palga ja to6tingimustega. Madal palk ja vdhene tunnustus
muudavad t66 tingimused keeruliseks, eriti vanades koolimajades ja piiratud ressurssidega.
Tunnustus ei ole ainult hea enesetunde tekitamiseks. Uuringud niitavad, et jarjepidev
tunnustus hea t66 eest mojutab otseselt peamisi tulemusnditajaid. Regulaarset tunnustust ja
kiitust saavad dpetajad on tootlikumad, on oma t66s rohkem kaasatud, jddvad tdendolisemalt
oma kooli tddle ning saavad Opilastelt ja lapsevanematelt kdrgemaid rahuloluhinnanguid

(Hodges, 2024).

Opetajate t66ga rahulolu sdltub tugevalt palgast ja tootingimustest. Madal palk ja viihene
tunnustus viivad paljusid dpetajaid teisi ametivoimalusi otsima. Regulaarne tunnustus aga

suurendab t66ga rahulolu, dpetajate piisivust ja to6 tulemuslikkust.
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Eelnevalt késitleti Opetajate tooga rahulolu mdjutavaid tegureid, mida toid vélja Taimalu ja
teised ning Leijen ja Pedaste. Jirgnevalt on Skaalvik ja Skaalvik’u poolt uuringus ,,Opetajate
toorahulolu ja motivatsioon opetajakutsest loobuda: seosed koolikeskkonna, kuuluvustunde

Jja emotsionaalse kurnatusega*“ (2011) vélja toodud Opetajate t66ga rahulolu tegurid.

e viirtuste iihtsus

e juhtkonna tugi

e suhted kolleegidega

e suhted lapsevanematega
e ajasurve

e distsipliiniprobleemid
Jargnev kasitlus keskendub eelnimetatud tegurite detailsemale vaatlemisele.
Viirtuste lihtsus

Eesti keele seletav sdnaraamat (2025) defineerib ,,vaddrtust™ kui asja, ndhtuse voi olendi
positiivset voi negatiivset tdhendust inimese jaoks, mis suudab rahuldada mingit inimese
tarvet. Opetaja ameti viirtustamise iiks votmekoht on omavaheline koostdd ja sisulise
tagasiside saamine oma todle. See seostub nii todkeskkonna kui isikliku panustamise
tunnetusega (Valk, 2016). Krips (2011) tdi vélja, et koolis kui organisatsioonis omaks voetud

véirtused annavad koolile oma néo (viidanud Murutalu, 2021).

Pohikooli riiklik dppekava loetleb iihiskonna alusvéértustena ilildinimlikke vairtusi (nt
ausus, hoolivus, diglus, lugupidamine enda ja teiste vastu) ja tihiskondlikke vairtusi (nt
vabadus, demokraatia, austus emakeele ja kultuuri vastu jpm). Véirtuste edasiandmine ei
tdhenda ainult védrtustest radkimist, vaid nende véirtuste igapdevaelus silmas pidamist ja
védrtustest teadlik olemist ka oma kiitumise ja valikute puhul, sest dpetaja on eeskujuks

(Kdnnusaar, 2019).

Opetajatel on nii sisemisi kui ka viliseid eesmirke ning oma igapievatods edastavad ja
esindavad nad erinevaid véirtusi. Nende eesméirgid, vairtused ja uskumused vdivad
varieeruda ning kas iihtida koolis kehtivate normide ja véartustega voi neist erineda. Kui
need iihtivad, v3ib Opetaja tunda kooli keskkonnaga kooskdla, kuid erinevuse korral voib

tekkida ebakola. Selline ebakdla voib viia tundeni, et Opetaja ei kuulu kollektiivi voi ei sobitu
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keskkonda, tekitades mulje, et ta on mingil moel ebasobiv (Skaalvik & Skaalvik, 2009,
2011).

Opetaja ameti vidrtustamine soltub koostddst ja sisulisest tagasisidest, mis mdjutavad nii
tookeskkonda kui ka isiklikku panustamist. Koolis omaks voetud véirtused kujundavad
kooli identiteeti. Opetajate védrtused ja eesmargid vdivad iihtida voi erineda kooli normidest
— esimesel juhul tekib keskkonnaga kooskodla, teisel juhul aga ebakdla, mis voib viia

sobimatuse ja mittekuuluvuse tundeni ning to6ga rahulolematuseni.
Juhtkonna tugi

Herzbergi (1959) kahefaktori teooria kohaselt mojutavad juhtide juhtimisstiil Gpetajate
tooga rahulolu. Seda seetottu, et koolijuhtidel on oluline roll koolis tehtavas t60s ning nad
voivad Opetajate kogemusi mojutada nii positiivselt kui ka negatiivselt (Cogaltay et al.,
2016). Koolijuhtide tugi dpetajatele, mis soodustab innovatsiooni ja muutusi koolides, ei
suurenda mitte ainult opetajate tulemuslikkust t66s, vaid mdjub positiivselt ka nende t66ga
rahulolule ja subjektiivsele heaolule, vdimaldades neil areneda nii isiklikult kui
professionaalselt. On vdga oluline, et koolijuhid toetaksid Opetajaid koolikeskkonna
loomisel, kus dpetajad on hinnatud, kus nad saavad to6tada rahulikult ja mugavalt, kus nende
ideid, soove ja kaebusi arvestatakse, kus nende probleeme lahendatakse tdhusalt ja kus nende

saavutusi hinnatakse (Ertiirk, 2021).

Kui dpetajad tunnevad, et nad saavad vajalikku tuge ja ressursse oma iilesannete tditmiseks,
suureneb nende enesekindlus véljakutsete lahendamiseks ning nad ei tunne end nii kergelt
heidutatuna voi drevil. Juhtkonna toe tajumine vdib suurendada Opetajate eneseusku, mis
tahendab, et nad usuvad, et suudavad oma Opetamisiilesandeid tohusalt tdita (Li et al., 2025).
Terpet & Tuna (2015) viisid ldbi uuringu ja tulid jéareldusele, et juhtimisstiilide ja t66ga
rahulolu vahel on positiivne ja tugev seos. Juhtidel peaks olema vdime todtajate tooga
rahulolu tuvastada, jdlgides hoolikalt, mida nad iitlevad ja teevad seoses neile méddratud
iilesannetega. Kasulik on tddga rahulolu jilgimine todtajate gruppides intervjuude,

kiisimustike, fookusgruppide voi arvutipohiste hoiakukiisitluste abil (Gilmeanu, 2015).

Koolijuhtimine mingib olulist rolli dpetajate to6ga rahulolus, kuna see méiirab, kui palju on
Opetajatel autonoomiat ja professionaalseks arenguks vdimalusi. Lisaks sellele mdjutavad

Opetajate tooga rahulolu ka tookoormus ja administratiivsed iilesanded. Kui dpetajatele jaab
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liiga palju rutiinset administratiivset t66d, voib see viia todvdsimuse ja motivatsiooni
kadumiseni. Liigne td0koormus on iiks peamisi pohjuseid, miks dpetajad kaaluvad ametist

lahkumist. (Poom-Valickis, 2024).

Tihtipeale koolijuhid ei kuula dpetajaid empaatia ja mdistmisega. Opetajad toStavad pideva
hinnangute, kohtumdistmise ja hirmu dhkkonnas. Opetajatelt oodatakse dpilaste vajaduste
rahuldamist, kuigi nende endi vajadused on rahuldamata (Gordon, 2006, Ik 352). Kui kooli
juhtkonna tugi puudub, vdib see oluliselt vdhendada Opetajate tooga rahulolu. Toetuse
puudumine, eriti emotsionaalses ja informatiivses modtmes, vOib viia madalama
motivatsiooni, kdrgema stressi ja tootajate plihendumuse vdhenemiseni. Kui Opetajad ei
tunne end toetatuna, vOib see negatiivselt mdjutada nende professionaalset arengut, t66
kvaliteeti ja subjektiivset heaolu. Seetdttu on koolijuhtide aktiivne toetus oluline dpetajate

tooga rahulolu ja iildise heaolu tagamiseks (Ertiirk, 2021).

Juhkonna toe puudumine vGib pdhjustada madalamat tooga rahulolu, negatiivsete
toohoiakute tekkimist ja madalamat to6sooritust ning voib vdhendab nende eneseusku ja
toomotivatsiooni. Kui dpetajad ei saa piisavat tuge oma tdoandjalt, voivad nad tunda end
viahem vaértuslikuna ja stressis, mis omakorda viib t66ga rahulolu languseni. Puudulik tugi
voib vdhendada Opetajate motivatsiooni ja panust tdodsse. Seetdttu on oluline, et
haridusasutused pakuksid dpetajatele vajalikke ressursse ja arenguvdimalusi, et suurendada

nende rahulolu ja tdosooritust (Li et al., 2025).

Koolijuhtkonna tugi méngib olulist rolli Gpetajate tooga rahulolus, kuna positiivne
juhtimisstiil ja toetus vdivad suurendada Opetajate enesekindlust, to6ga rahulolu ja
subjektiivset heaolu. Kui dpetajad tunnevad, et nad saavad piisavalt tuge, ressursse ja
tdhelepanu, suureneb nende usaldus oma todiilesannete tiitmiseks. Kui toetust ei ole, voib
see aga vila madalama tooga rahulolu, stressi, madalama motivatsiooni ja todsoorituse
languseni. Juhtkonna toetuse puudumine voib pohjustada ka negatiivseid toohoiakuid ja
isegi Opetajate lahkumiseni ametist. Seetdttu on oluline, et koolijuhtkond pakuks dpetajatele

piisavat emotsionaalset ja professionaalset tuge, et tagada nende heaolu ja to6ga rahulolu.
Suhted kolleegidega

Opetamine on koostdo] pdhinev amet, ja dpetajad saavad tohutult kasu ideede, strateegiate

ja parimate praktikate vahetamisest oma kolleegidega (Wood, 2024). Muutunud Opikésituse
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iiks votmesonu on koostdo, sealhulgas Opetajate koostod. Eesti koolis moeldakse Opetajate
koostoo all tavaliselt ainekava tihist véljatootamist, iihekordse tihisiirituse planeerimist ja
labiviimist, ainealaste metoodiliste kiisimuste arutamist, materjalide omavahel jagamist jms.
Tegelikult on koostdine dpetamine mirksa sisukam iihistegevus. Opetajate to6ga rahulolu
kontekstis eristatakse kahte koost66 vormi: lihtne koost66 (cooperation) ja koost6o protsess
(collaboration). Lihtne koost6d toimub sageli hierarhilises struktuuris, kus iilesanded
jagatakse véljastpoolt, tdidetakse individuaalselt ja tulemused liidetakse. Selline 14henemine
voib Opetajate tooga rahulolu vdhendada, kuna see ei soodusta {ihise vastutuse ega tiheda
meeskonnatdd tunnet. Seevastu koostdo protsess, mis on iiles ehitatud vordsetele suhetele,
usaldusele ja sisemisele tahtele, soodustab Opetajate kaasamist iihise eesmérgi poole
puiidlemises. Koostod kui protsess keskendub iihise teadmusloomele ja igapdevasele
suhtlemisele, mis vOib positiivselt mdjutada Opetajate tooga rahulolu, luues tugeva
kuuluvuse ja koostdo tunde, mis omakorda suurendab tdomotivatsiooni ja rahulolu (Slabina,

2017).

Head suhted kolleegidega toetavad kuuluvustunnet ja suurendavad tooga rahulolu.
Positiivne koolikultuur, kus Gpetajad saavad iiksteist toetada, ning mentorite olemasolu
alustavatele Opetajatele aitavad téoga rahulolu suurendada (Poom-Valickis, 2024).
Kolleegid on Opetajate suhtluspartneritena koolisituatsioonis teisel kohal Opilaste jérel.
Rédgitakse vdga erinevatel teemadel ja suhtlusteemade isiklikkus vo1 formaalsus soltuvad
nii kooli suurusest, omavahelisest ldbisaamisest, iihistest hobidest, eakaaslusest kui ka
muudest asjadest. Uldiselt toonitab enamus dpetajaid, et lihedasemaid suhteid on iiksikute
kolleegidega ja igapdevaselt suheldakse ennekodike nendega, kellega on iihised huvid kas siis
sama aine Opetamise osas vOi Opetatakse sama klassi opilasi (Ugur et al., 2008). Howard ja
Jonson (2002) toid vélja, et halvad suhted kolleegidega voivad tekkida siis, kui puudub
usaldus ja koost66 vai kui koolikultuuris valitseb liialdatud konkurentsivdime, kus Spetajad
tunnevad, et nad peavad iiksteise vastu vdistlema. Selline olukord vdib oluliselt mdjutada
téoga rahulolu, kuna dpetajad, kes ei tunne end oma kolleegide seas toetatuna ega kuulu iihte

meeskonda, viivad kogeda stressi, eraldatust ja madalamat toomotivatsiooni.

Opetamine on koostddl pohinev amet, kus Opetajad saavad kasu ideede ja parimate
praktikate jagamisest. Koostdine Opetamine ei piirdu vaid ainekava viljatdotamise voi
ithistirituste korraldamisega, vaid holmab ka iiksteise toetamist, usaldust ja iihise teadmiste

loomise protsessi. Positiivne koolikultuur ja head suhted kolleegidega suurendavad t66ga
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rahulolu ning toetavad kuuluvustunnet. Samuti voivad halvad suhted ja konkurentsivoime

koolis vihendada koost66d ning negatiivselt mojuda dpetajate heaolule.
Suhted lapsevanematega

Hariduses on Opetajate ja lapsevanemate vaheline koost6o hédavajalik. Seda mitte ainult
Opilase akadeemilise edukuse saavutamiseks, vaid ka tema sotsiaalse ja emotsionaalse
arengu toetamiseks. Omavahelist koostodd soodustavateks teguriteks peetakse regulaarset
suhtlust, tihist keelekasutust, positiivset suhtumist ning info- ja

kommunikatsioonitehnoloogia vahendite asjakohast kasutamist (Lindvest, 2024).

Positiivsed suhted lapsevanematega on seotud suurema kuuluvustunde ja to6ga rahuloluga.
Eesti Haridustootajate Liidu uuringus toodi esile, et noorte dpetajate ldbipdlemise taga on
suhted lastevanematega ja kolleegide toetuse puudumine (Aava, 2022). Opetajad ja
lapsevanemad seisavad koostddd tehes tihtipeale silmitsi mitmete viljakutsetega. Uks
peamisi takistusi on molemapoolne iileolev hoiak: dpetaja tunneb ennast hariduseksperdina
ja leiab, et lapsevanem peaks jargima tema juhiseid kiisimusi esitamata. Lapsevanemad
omakorda leiavad, et nemad tunnevad oma last kdige paremini, ja jatavad dpetaja nduanded
tdhelepanuta (Lindvest, 2024). Tanapaeval, kui dpetajate t66 on iiha enam seotud koostddga
vanematega, voivad negatiivsed suhted vanematega — nagu usalduse puudumine, kriitika ja
koostooprobleemid — oluliselt mdjutada Opetajate to6ga rahulolu. Selline olukord vdib
vihendada Opetajate kuuluvustunnet koolikogukonnas, suurendada drevust ning tekitada
kahtlusi oma t606 kvaliteedis. Tulemuseks voib olla enesekaitse vajadus ja emotsionaalne
kurnatus, mis vidhendavad Opetajate toOomotivatsiooni ja rahulolu (Skaalvik & Skaalvik,
2011).

Jarjest ndudlikumad lastevanemad ja nende sekkumine hindamisse toob iiha enam kaasa
Opetajate 1dbipolemise ja ametist lahkumise. Kolmandik alustanud dpetajatest lahkub Eestis
toolt esimese kolme todaasta jooksul. Samas on ka palju lahkujaid kogenud Opetajate seas.
Opetajate meiliaadressid on avalikud. Uha sagedamini on Opetajad sunnitud vastama
lastevanemate e-kirjadele, mis suurendab mirgatavalt nende juba niigi piiri peale viidud
tookoormust (Kaasik, 2024). Mida rohkem piilitakse suurendada vanemate osalust
Oppeprotsessis ja luua partnerlussuhe, seda rohkem tuleb dpetajatel omandada oskusi, mis
on seotud osaluse, kommunikatsiooni ja organisatsiooniliste iilesannetega (Kalin & Steh,

2010). Hornby (2000) toi vilja, et opetajad puutuvad koostdds vanematega tihti kokku

30



Ida-Virumaa dpetajate todga rahulolu mdjutavad tegurid
seoses eestikeelsele Oppele tileminekuga

kriitika, agressiivse kditumise ja ebamugavate ndudmistega, mis vdivad oluliselt mdjutada
nende t66ga rahulolu. Kui dpetajad ei suuda sellistes olukordades oma tundeid ja vajadusi
rahulikult ja konstruktiivselt vdljendada, voib see viia stressi ja emotsionaalse kurnatuseni.
Enesekehtestamisoskus on oluline, et Opetajad saaksid oma piire seada ja viltida vaenulike
suhtlussituatsioonide mdju. Lisaks, kui vanemad ei moista, et dpetajatel on ka todviline aeg
ning klassis on 24 opilast, voib see tekitada rahulolematust, mis omakorda vihendab

Opetajate tooga rahulolu. (Kivestu-Rotella, 2023).

Opilased ja opikeskkond on mirksa mitmekesisemad kui varem ning mdningad
rohuasetused on muutunud. Néiteks aineteadmiste ja -oskuste korval podratakse enam
tahelepanu Opilaste tildpadevuste arendamisele, individuaalsetele erinevustele ja vajadustele
ning Opilaste tervikliku arengu tagamiseks tdhusama koostoo tegemisele kolleegide ja

lastevanematega (Taimalu et al., 2020).

Lastevanemad tegutsevad Opetaja vastu tihtipeale koordineeritult: aktivistid tegutsevad
klassi koikide lastevanemate nimel. Harvad ei ole juhud, kui dpetaja peale kaevatakse
haridusministeeriumisse voi muudessee ametkondadesse. Siilitunde tekitamisega piilitakse
dpetajale kohta kitte niidata (Raudla, 2024). Opetajad seisavad sageli silmitsi olukordadega,
kus nad on lastevanemate kiusamise ohvriks, mis toob kaasa stressi, tervisemuresid ja
motivatsioonipuuduse. Kiusamine voib pohjustada tdsiseid vaimse ja fiiiisilise heaolu

probleeme, mis mojutavad Opetajate t66d ja isiklikku elu (Plooman, 2023).

Opetajate to6ga rahulolu on tugevalt seotud nende suhetega dpilaste vanematega. Positiivne
koostdd vanematega, mis pohineb usaldusel, regulaarse suhtluse ja tihiselt kokkulepitud
eesmirkide saavutamisega, suurendab Opetajate kuuluvustunnet ja to66ga rahulolu. Kui aga
suhted on negatiivsed, nditeks usalduse puudumise, liigse kriitika vo1 koostooprobleemide
tottu, voib see tekitada Opetajates stressi, drevust ja emotsionaalset kurnatust, mis omakorda
viahendab t6oga rahulolu. Samuti vdivad agressiivsed kaitumisviisid voi ebarealistlikud

ndudmised vanematelt suurendada Spetajate koormust ja vihendada nende motivatsiooni.
Ajasurve

Opetaja aeg on tema kdige olulisem ressurss selliste asjade kdrval nagu tarkus, erialased
oskused, tervis voi psiiiihiline valmisolek oma t66ks ja vaib-olla kdige kriitilisem ressurss.

Opetajal ei ole aega, ta kogeb kroonilist ajapuudust, teeb liiga sageli iiletodd ja on kurnatud
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just ajapuuduse tottu (Viik, 2024). Opetajate tooaeg on tiistddaja korral 35 tundi nidalas.
Opetaja todaeg jaguneb vahetu dppekasvatustdd, tddlepingust tulenevate voi tddandaja
antud ilesannete vahel. T66 sisu vOib Opetajate vahel erineda oluliselt (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2025). Opetaja kdigi todiilesannete — nagu kontakttundide ldbiviimine
ja ettevalmistamine, Opilaste hindamine, kontrolltdode koostamine ja parandamine,
individuaalsete konsultatsioonide andmine jms — tditmine peab mahtuma 35-tunnisesse
toonddalasse, kuid ajasurve tottu jadb neil sageli vihem aega puhkuseks ja taastumiseks,
mida mdjutavad mitmed tegurid, sealhulgas suurenenud dokumentatsiooni- ja paberit6o
ndoudmised, sagedased koosolekud, tihedam suhtlus lapsevanematega, tasemetdode
labiviimine ja hindamine, tunniplaani muudatused ning osalemine kooli arenguprojektides

(Kroonstrom, 2023, Scott et al., 2001 (viidanud Nelke, 2014)).

Suur ajasurve on seotud Opetajate labipdlemisega, eriti emotsionaalse kurnatuse
suurenemisega, mis omakorda vidhendas tooga rahulolu (Skaalvik & Skaalvik, 2011, Scott
et al., 2001 (viidanud Nelke, 2014)). Kuna paljud Opetajad kogevad korget todalast stressi
aja surve tottu, on nende tervis potentsiaalselt ohus. Paljud dpetajad kogevad todalast pinget
ajapuuduse tottu, mis aja jooksul vOib viia erinevate terviseprobleemideni, nagu
emotsionaalne vdsimus (Maas et al., 2021). Howard ja Jonson (2002) nimetasid iiheks

Opetajatoo stressiallikaks ajasurvet, mis voib tekkida, kui:

- ettevalmistuseks pole piisavalt aega,
- koolijuhid esitavad ebarealistlikke ndudmisi,
- Opetajale kehtestatakse ebarealistlikud téhtajad,

- probleemid t66koormusega.

Opetajate todaeg voib ulatuda 60-70 tunnini nddalas. Seejuures oodatakse dpetajalt, et ta
tdiendaks oma kvalifikatsiooni, oskaks tdohusamalt aidata Gppimis- ja kditumisraskustega
lapsi, tOsta laste motivatsiooni. Lisaks oodatakse Opetajatelt niigi {ilekoormatud
aineprogrammile ka iildpiddevusi ja sotsiaalseid oskusi dpetada ning peale selle olla ka
lihtsalt paremas tujus, rodmsamalt ja sdravamalt laste ees seista. Selle koige jaoks ongi

Opetajal vaja 66-, une- ja puhkuse ajast aega juurde votta (Viik, 2024).

Opetajad peaksid saama diguse teha tundide ettevalmistamist, hindamist ja dpilaste todde
parandamist klassiruumist eemal, et leevendada dpetajate ametist lahkumise kriisi. Koolidel

on héddavajalik pakkuda Opetajatele rohkem paindlikkust klassiruumist véljaspool. Umbes
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10% Opetajate tooajast peaks olema kaitstud selleks, et nad saaksid koolis tegeleda
hindamise ja tundide ettevalmistamisega, mitte tegema seda hilistel ohtutundidel voi
nddalavahetustel. Kuid paljud Opetajad vaidavad, et see aeg kulub muudele iilesannetele. Kui
Opetajad ei saa piisavalt aega klassiruumist eemal toode hindamiseks ja ettevalmistamiseks,

vOib see suurendada stressi ja vihendada t66ga rahulolu (Helm & Fazackerley, 2024).

Opetaja hea ajaplaneerimine vdib positiivselt mdjutada to6ga rahulolu, kuna see aitab
tasakaalustada tookoormust ja vdhendada stressi. Opetajate puhul, kui tddaeg on histi
organiseeritud, on neil rohkem voimalusi keskenduda oma pohitegevusele — dpetamisele —
kui mittedpetamisalased ja administratiivsed iilesanded on tasakaalus ning ei koorma iile.
Lisaks soodustab hea ajaplaneerimine koostddd ja professionaalset arengut, kuna dpetajad
saavad rohkem aega investeerida kolleegidega suhtlemisse ja Oppimisse, mis on to6ga
rahulolu suurendamiseks oluline. Kui todaeg on korraldatud viisil, mis aitab valtida
tilekoormust, tunnevad Opetajad end tasakaalukamalt, mis suurendab nende t66ga rahulolu

ja tstab t60 efektiivsust (Bohm et al., 2024).

Opetajate tddaeg on tiistddaja korral 35 tundi nidalas, kuid tihti iiletavad nad seda to6aega,
kuna toolilesanded vodivad ulatuda 60-70 tunnini nddalas. Todaja jagunemine
mittedpetamisalaste ja administratiivsete lilesannete vahel voib pohjustada ajapuuduse ja
stressi, mis omakorda vidhendab t66ga rahulolu. Hea ajaplaneerimine aitab tasakaalustada
tookoormust, vdhendada stressi ja voimaldab Opetajatel rohkem keskenduda Spetamisele.
Efektiivne ajaplaneerimine soosib ka koostodd ja professionaalset arengut, mis on to66ga
rahulolu suurendamiseks oluline. Kui dpetajad ei tunne end iilekoormatud, on nad oma tddga
rahul, rahulikumad ja produktiivsemad, mis v3ib aidata vdhendada Opetajate ametist

lahkumise riski.
Distsipliiniprobleemid

Opilaste hea kiitumine mdjutab positiivselt Opetaja tddga rahulolu. Kuna opilaste
vadrkditumine, nagu sdnakuulmatus, agressiivsus, kiusamine, Oppetdd katkestamine ja
ebasobiv  keelekasutus, vOib Opetaja rahulolu oluliselt vdhendada, on heade
kaitumisharjumuste kujundamine koolides oluline (Navaneethakrishnan, 2020). Frenzel ja
teised (2011) tulid jareldusele, et kui klassis valitseb kord ja distsipliin, suureneb dpetajate

rahulolu oma t66ga.
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Positiivne distsipliin loob keskkonna, kus Opetajad saavad keskenduda opetamisele, mitte
pidevale kaditumisprobleemide lahendamisele. Lisaks toetavad sellised meetodid nagu
positiivse kditumise sekkumised ja tugevad dpetaja-Opilase suhted distsipliini hoidmist ning
aitavad véltida tooalast stressi ja rahulolematust. Seega aitab hea distsipliin kaasa Opetaja
téOmotivatsiooni ja heaolu sdilitamisele (Buckman & Pittman, 2021). Navaneethakrishnan
oma uuringus ,,Opetaja autonoomia, dpilaste kiitumise ja dpilaste kaasatuse mdju dpetaja
tooga rahulolule™ (2020) tuli jareldusele, et Opetaja autonoomia toimib vahendajana dpilaste
kditumise ja Opetaja todga rahulolu vahel. Kui dpetajatele antakse rohkem vabadust oma t66
korraldamisel, tunnevad nad suuremat vastutust ja suudavad paremini tulla toime Opilaste
vaarkditumisega. Seega oli Opilaste positiivse kditumise ja dpetaja rahulolu vaheline seos
tugevam seal, kus Opetajad omasid suuremat autonoomiat. Samuti uuring kinnitas ka, et
Opilaste kditumine mdjutab dpetaja to6ga rahulolu 14bi dpilaste kaasatuse. Kui klassis esineb
palju distsipliiniprobleeme, vdheneb Opilaste kaasatus dppetddsse, mis omakorda mojutab
negatiivselt dpetaja tooga rahulolu. Seetdttu on oluline luua toetav koolikeskkond, mis

edendab distsipliini ja kaasatust.

Klassis esinevad distsipliiniprobleemid suurendavad emotsionaalset kurnatust ja
viahendavad to6ga rahulolu. Viimastel aastatel Eesti koolides tehtud uuringud néitavad, et
Opetajate t00l plisimine oluline votmetegur on nende suhted Opilastega. Otseselt mojutab
seda Opetaja voimekus hoida klassis korda. Ka Eesti koolidirektorite hinnangul esineb
koolides sageli Gpilastega seotud distsipliiniprobleeme, muuhulgas ka vaimset vigivalda
Opetajate suhtes. Lihtsam on koolides, kus tundidesse jagub piisavalt abidpetajaid ning
tootab hidsti toimiv tugispetsialistide vorgustik. Paraku ei jitku eripedagooge ja logopeede
igale poole ning dpetajad jadvad tihti oma murega iiksi (Kivestu-Rotella, 2023). Suuremate
probleemidena koolis ndhakse osa Opilaste kaitumisviisidest: OJpilaste puudumist,
mahategemist ning dpetajate vm personali verbaalset solvamist dpilaste poolt (Valk, 2016).
Halb kéitumine mdjutab dpitulemusi, koolikliimat, kooliturvalisust, koolist véljalangemist
ja Opetajate tooga rahulolu. Samas aga hea klassidistsipliinil on positiivne mdju dpetaja

tooga rahulolule.

Distsipliiniprobleemid klassis suurendavad dpetajate kurnatust ja vahendavad t66ga rahulolu
samas kui Opilaste hea kditumine toetab positiivset koolikeskkonda. Samuti mdjutab dpilaste

distsipliin t66ga rahulolu kaudselt Gpilaste kaasatuse kaudu — rohkem distsipliiniprobleeme
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tdhendab vdhem kaasatust ja madalamat rahulolu. Seega on oluline luua toetav

koolikeskkond, mis edendab distsipliini ja Opetaja heaolu.

Opetajate todga rahulolu sdltub mitmest tegurist, mis hdlmavad nii individuaalseid kui ka
tookeskkonnaga seotud aspekte. Peamised mdjutajad on tookoormus, stressitase, palgatase,
juhtkonna ja kolleegide toetus, professionaalsed arenguvdimalused ning autonoomia oma
toos. Uuringud niitavad, et Opetajad kogevad sageli suurt ajasurvet ning emotsionaalset
pinget, mis vdivad viia rahulolematuse ja ldbipdlemiseni. Samas toetav koolikultuur,
koostod kolleegidega ja voimalus oma t60d kujundada aitavad kaasa suuremale tooga
rahulolule. Lisaks mingivad olulist rolli Opetaja sisemine motivatsioon, enesetShusus ja
vaartuste iihtsus kooli pohimdtetega. Kui Opetajad tunnevad end oma t60s vadrtustatuna ja
saavad keskenduda Opetamisele ilma liigsete administratiivsete koormusteta, suureneb
nende piihendumus ja rahulolu. T66ga rahulolu tdstmiseks on oluline luua dpetajatele toetav

ja arendav todkeskkond, kus nad saavad rakendada oma oskusi ja tunda end motiveerituna.
1.4. Varasemad uuringud

Erinevad uuringud on késitlenud Opetajate t66ga rahulolu ja selle mojutavaid tegureid,
pakkudes vairtuslikku tilevaadet teguritest, mis aitavad mdista, mis médrab Opetajate
rahulolu to6keskkonnas. Eelnevad uuringud on késitlenud mitmesuguseid tegureid, mis
mojutavad Gpetajate todga rahulolu, alates tookoormusest ja tasust kuni suhted kolleegide,

Opilaste ja vanematega, samuti koolikeskkond ja administratiivne toetus.

Uhed esimesed, kes kiisisid otseselt dpetajate kiest nende rahulolu mdjutavate faktorite
kohta olid Rudd ja Wiseman (1962), seejuures lasid nad Opetajatel vélja tuua enda
rahulolematuse pohjuseid. 10 peamist pShjust, mis tulid vélja: tootasud, kehvad inimeste
vahelised suhted, koolimajad ja varustus, tookoormus, koolitused, suured klassid,
sobimatuse tunnetamine, aja vahesus ja ameti staatus iihiskonnas. 2009 aastal viisid sarnase
uurimuse 1dbi Klassen ja Anderson ning nemad kiisisid dpetajatelt, mis suurendaks nende
tooga rahulolu ning vastused jagasid nad samuti 10 kategooriasse: rohkem aega
ettevalmistuseks ja koostooks, rohkem rahastamist ja vahendeid, toetus probleemsete
Opilaste puhul, ametialane tunnustus, suurem juhtkonna toetus, viiksemad klassid, viiksem
tookoormus, korgem palk, hindamisega seotud teemad, vdhesed Oppekava muutmised.

Nende uurimusest tuli vilja see, et Opetajate rahulolematust pohjustavad dpetajate arvates
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koige enam aja véhesus, Opilaste kditumine ja Opilaste suhtumine Opetajatesse ja

Opeprotsessi (viidanud Somarokov, 2015).

2021 aastal Eestis labiviidud uuringu tulemused niitavad, et Opetajad ootavad suuremat
tootasu, viiksemat toostressi ja paremat tuge alustavatele dpetajatele. TALIS 2018 uuringu
tulemused néitasid, et 83% alustavatest Opetajatest pole saanud vajalikku tuge. Samuti on

oluline vaba ja toetav to60hkkond (Soodla, 2022).

Thibodeaux (2014) 14bi viidud uuringu andmed néitavad kolme asja, mis kdige rohkem
mojutasid dpetajaid ametis plisimiseks: dpilaste edusammud, dpetatavad ained ja Spetamise
kunst. Kui uuringu kéigus kiisiti, millised tegurid aitasid kdige rohkem kaasa Opetajate
lahkumisele ametist, vastasid dpetajad, et pohjuseks olid administratiivse toe puudumine,
dpetaja todkoormus ja dpilaste distsipliin. Opetajate kiisitluste analiiiisis tuvastati mitmeid
tegureid, mida koolid voiksid Opetajate pilisimajddmise edendamiseks kasutada. Nendest
teguritest oli kdige sagedamini mainitud parem tasustamine, millele jirgnesid kooli
distsipliini parendamine, vdiksemad klassi komplektid, vanemate kaasamine ning rohkem

autoriteeti, mis on jagatud Opetajate vahel.

Plooman oma magistritoos ,,Opetajate kiusamine lastevanemate poolt* (2023) eesmirgiks
oli teada saada, kas ja millisel moel on dpetajad kogenud lapsevanemate poolt kiusamist ning
kuidas on lastevanemate poolt kiusamine mdjutanud Opetaja t66- ning elukvaliteeti.
Uuringus osalenud 285 &petajast koges 181 korduvalt lapsevanemate kiusamist. Kiusamine
tekitas Opetajates suurt stressi, hirmu suhtlemise ees ning vdhendas toomotivatsiooni.
Tekkisid vaimse tervise probleemid, nagu drevus, unetus ja isegi fliiisilised stimptomid.

Toostress kandus sageli iile ka kodusesse ellu, halvendades isiklikke suhteid.

Somarokov'i magistritod ,,Opetajate td6ga rahulolu mdjutavad tegurid ning seosed kooliga
seotud suhete ja enesetdhususega“ (2015) eesmérgiks oli vilja selgitada Opetajate t66ga
rahulolu mdjutavad tegurid ning Opetajate todga rahulolu seosed nende poolt tunnetatud
enesetOhususega ja suhetega koolis. Uuring niitas, et dpetajate tooga rahulolu on iildiselt
korge ning olulisi erinevusi soo vOi toOstaazi loikes ei ilmnenud. Rahulolu erines
vanusegruppide 15ikes — nooremad Opetajad olid rahulolevamad kui 31-40-aastased, kuid
hilisemas todetapis rahulolu kasvas. Olulisimateks rahulolu mojutajateks olid té6keskkond,

suhted kolleegide ja Opilastega ning palk. Koige tugevam seos tooga rahuloluga ilmnes
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kolleegide vaheliste suhete puhul. Kuigi enesetdhusus ja t6oga rahulolu otseselt ei

seostunud, hindasid kdrgema enesetdhususega dpetajad oma suhteid kooliperes paremaks.

Keitlyn Tommula magistritod ,,Koolijuhtide arusaamad alustavate eesti keele Opetajate
lahkumise pdhjustest (2022) eesmirgiks oli vilja selgitada Ida-Virumaa koolijuhtide
arusaamad alustavate eesti keele Opetajate lahkumise pohjustest Opetajaametist ning
kirjeldada tegevusi selle ennetamiseks. Tulemused néitasid, et kuigi alustavatel dpetajatel on
head ainealased teadmised, pdhjustab kogemuse ja praktika puudumine ebakindlust ning
muudab t66 algusaastad keeruliseks. Koolijuhid toetavad uusi Opetajaid mentorite,
tugidpetajate ja koolituste kaudu. Lahkumise peamisteks pohjusteks toodi vélja suur
tookoormus, emotsionaalne vasimus, elukohavahetus ning véhene vaba aeg. Koolijuhid
rohutasid tookoormuse viahendamise ja slisteemse toe pakkumise tdhtsust dpetajate ametis
puisimisel. Uuringu tulemused néitavad, et alustavad Opetajad vajavad rohkem sihipidrast

tuge ja koolitusvoimalusi.

Uljev magistritod ,,POhikoolidpetajate arvamused tdOstressist ja selle vdhendamise
voimalustest™ (2023) eesmérkideks oli vilja selgitada, mis tekitab pdhikoolidpetajate
hinnangul Opetajatods stressi ning leida Opetajate arvamuste pdohjal lahendusi Opetajate
vaimse heaolu toetamiseks ja stressi vihendamiseks. Tulemused néitasid, et koik intervjuus
osalenud Opetajad (10) tootavad rohkem kui35 tundi nddalas, mis on stressi iiks peamisi
pohjuseid. Lisaks tavapérastele dppetundidele lisanduvad té6koormusele pikapievariihmad,
koolieelikute grupid ja muudatused Oppekorralduses, nditeks ajutised tunniplaanide
muutused ning Ukraina pogenikest dpilaste dpetamine. To0stressi suurendavad ka konfliktid
laste ja vanematega, miira koolis ning vaba aja puudus. Stressi leevendamiseks rakendavad
Opetajad erinevaid 100gastustehnikaid ning soovivad koolijuhtkonnalt toetavat

juhtimiskultuuri, paindlikkust ja véhem biirokraatiat.

Nelke magistritdd (2014) “Opetaja personaalse ja professionaalse identiteedi kooskdla ja
tooga rahulolu tihe Eesti Waldorfkooli dpetajate néitel”. Eesmérkideks oli saada iilevaade
Opetajate professionaalse ja personaalse identiteedi omavahelistest seostest: kooskolast,
lahknevustest ja pingeallikatest, samuti sellest, kuidas Opetajad t66- ja eraelu tthendamisel
tekkivate konfliktidega toime tulevad. Samuti eesmérgiks oli selgitada vilja Opetajate td6ga
rahulolu ja motivatsioonitegureid ja voimalusi tdomotivatsiooni suurendamiseks ning samuti
uurida ja Kirjeldada professionaalse ja personaalse identiteedi ning Opetaja to6ga

rahuloluseoseid. Uuringus osales 12 dpetajat ja tulemused néitasid, et Opetajad tajuvad oma
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identiteeti tihti omavahel seotud, kusjuures kooskdla rikastab iiksteist ja loob vdimalusi
eneseteostuseks. Konfliktid tekkisid siis, kui iiks identiteet domineeris teise lile, eriti t66- ja
eraelu ithendamisel, mis mdnikord viis personaalse identiteedi kadumiseni. Té6ga rahulolu
oli kdrge, eriti igapdevatooga rahulolu, kuid rahulolematust esines algajate Opetajate seas,
kes kogenud raskusi ilma mentorita. Samuti toodi esile liigse td6koormuse, madala palga ja
hariduspoliitika, samuti Opetajaameti madala staatuse ja erakoolide ebavordse kohtlemise

negatiivne moju todga rahulolule.
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2. UURIMISTOO METOODIKA JA VALIMI KIRJELDAMINE

2.1. Uurimistoo eesmérk ja uurimiskiisimused

To0ga rahulolu uurimine on olulise tdhtsusega, kuna see mojutab tdotajate motivatsiooni ja
iildist tooefektiivsust. Opetajate td6ga rahulolu méiratlus vdib olla keeruline, kuna erinevad

tegurid mojutavad iga inimese rahulolu eri viisil.

Sellest tulenevalt on magistritoé eesmark lahtuvalt teoreetilisest ning empiirilisest uuringust
selgitada vilja peamised Ida-Virumaa Opetajate to6ga rahulolu mdjutavad tegurid ning
nende seosed eestikeelsele Oppele iileminekuga. Eesmérgi saavutamiseks on sdnastatud

jargmised uurimiskiisimused:

e Millised peamised tegurid mdjutavad Ida-Virumaa Opetajate to6ga rahulolu toetudes
saadud tulemustele?

e Kuidas on mdjutanud Ida-Virumaa Gpetajate to6ga rahulolu tileminek eestikeelsele
oppele?

e Milliseid muudatusi seoses lileminekuga eestikeelsele dppele nidevad Ida-Virumaa

Opetajad, mis tdstaks nende rahulolu oma té6ga.

T66 uurimiseesmargist ldhtuvalt kasutatakse uuringu ldbiviimiseks kombineeritud

uurimismeetodit (kvantitatiiv-kvalitatiivne).
2.2. Uurimisto6 meetod ja andmete kogumise meetod

Uuringu ldbiviimiseks kasutatakse kombineeritud uurimismeetodit (kvantitatiiv-
kvalitatiivne), mida saadakse kvantitatiivse ja kvalitatiivse metodoloogia ithendamisel
(Ounapuu 2014, 1k 24).

Kvantitatiivne uurimismeetod annab voimaluse pOhjuse ja tagajirje vidlja selgitamiseks.
Selle uurimisviisi eeliseks on suurte populatsioonide iildiste niitajate uurimine, mille kaigus
piiiitakse avastada printsiipe ja seadusi, mida v&ib iildistada laiemale kogukonnale (Ounapuu
2014, Ik 54-55). Andmeid kogutakse kiisimustikega, mis koosnevad suletud, valikvastustega
kiisimustest. Vastused teisendatakse arvudeks voi tdhisteks, mida on vOimalik statistiliselt

analiiiisida (Ounapuu 2014, 1k 159, Hirsjirvi & Huttunen, 2005).
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Kvantitatiivse uurimismeetodi eesmark on saavutada vdimalikult objektiivseid empiirilisi
andmeid tapselt piiritletud objektide kohta. Kvalitatiivset meetodi tiilipilisteks tunnusteks on
motete ja tundmuste analiilis, nditeks kiisitlusmeetod. Andmete kogumine on palju avatum.
Eesmérk ei ole niivord testida hiipoteese, kuivord avastada uusi aspekte uuritavate
olukordades ning arendada vilja uusi teooriad (Ounapuu 2014, Ik 53). Kiisimustikus
kasutatakse suletuid ja avatuid kiisimusi. Suletuid kiisimusi on kahte tiiiipi: kiisimused,
millega kogutakse taustaandmeid (nt sugu, vanus) ning kiisimused, mis annavad vastajale
ette valiku vastuseid, millest ta peab leidma {ihe v3i mitu sobivat. Avatuid kiisimusi on
samuti kahte tiilipi: kiisimused, mis stimuleerivad vastajat midagi kirjeldama voi millegi
kohta informatsiooni jagama ning kiisimused, mis stimuleerivad vastajat avaldama oma
arvamust ning viljendama hoiakuid, seejuures eeldatakse vastajalt arutelu ja

argumentatsiooni (Ounapuu 2014, 1k 162).

Andmekogumis meetodina kasutatakse veebipohist kiisimustikku. Kiisimustik koosneb
kolmest osast. Esimene keskendub Opetajate taustaandmete kogumisele ning nende
hinnangutele oma t6dga rahulolule, et kaardistada peamised tegurid, mis mdjutavad
Opetajate tooga rahulolu. Teine osa uurib, kuidas on lda-Virumaa opetajate tooga rahulolu
mojutanud lileminek eestikeelsele dppele ning kolmas osa késitleb Opetajate arvamusi ja
ettepanekuid muudatuste kohta, mis vdiksid suurendada Gpetajate to6ga rahulolu seoses

iileminekuga eestikeelsele oppele.
2.3 Uuringu valim

Uuringus on kasutatud ettekavatsetud valimit, see on eesmirgist ldhtuv valim.
Ettekavatsetud valimi liikmeid valib uurija (Ounaouu 2014, 143). Veebikiisitlus pdhineb
inimeste vaheliste sidemete kasutamisel. Leiti sobivad inimesed, kes juhatasid edasi
jargmiste uuritavate juurde (Ounapuu 2014, Ik 153). Peamisteks allikateks, kelle kaudu
edastati kiisitlus olid Ida-Virumaa koolide juhid. Kiisitlus saadeti e-posti teel kooli juhtidele,

kellel paluti edastada veebipohine kiisitlus oma kooli kdikidele dpetajatele.

Ida-Virumaal on kaheksa omavalitsust: Alutaguse vald, Johvi vald, Kohtla-Jarve linn,
Liiganuse vald, Narva linn, Narva-Joesuu linn, Sillamde linn ja Toila vald. Valimist jdid
vilja erakoolid ja kutsehariduskeskused. Kaheksas omavalitsuses on kokku 34 kooli, millest
25 on pohikoolid ja 11 on giimnaasiumid. E-kiri oli saadetud kdikidesse 34 lda-Virumaa

kooli.
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2.4 Uurimise labiviimine

Veebikiisitlus viidi 1dbi aprilli kuus. Kiisimustik sisaldas suletuid ja avatuid kiisimusi.
Suletud kiisimused jagunesid kahte tiilipi: taustandmete kogumise kiisimused (nt sugu,
vanus) ja kiisimused, kus vastaja valis sobiva vastuse ette antud valikute hulgast. Avatud
kiisimusi oli samuti kahte tiiiipi: kiisimused, mis kutsusid vastajat midagi kirjeldama voi
teavet jagama, ja kiisimused, mis julgustasid vastajat avaldama oma arvamust ja seisukohti,
eeldades argumenteerimist ja arutelu. Suletud kiisimused vdimaldavad kiiremat analiiiisi ja
eeldavad pohjalikku eelt6dd, kuid voivad jétta olulisi aspekte tdhelepanuta, samas kui avatud
kiisimused on lihtsamini koostatavad ja pakuvad siivitsi minevat teavet, kuid nende

todtlemine ja analiiiis on keerukam ja aegandudvam (Ounapuu 2014, 1k 162).

Kiisimuste koostamisel jargiti jairgmisi ndudeid: kiisimused olid konkreetsed ning iiheselt
mdistetavad, sdnastus oli neutraalne, korrektne ja loomulik, kiisimused olid optimaalse
pikkusega ning enne kiisimust ei olnud pikka sissejuhatust vdi seletust (Ounapuu 2014, Ik
163). Uuringu huvides on vaja vastuste varieeruvust mingil viisil piiritleda, seega varustati
suletud kiisimused skaaladega. Likerti skaala on iiks sagedamini kasutatav liitskaala ning
selle skaala peamine tunnus on keskpunkt — ,.ei oska 6elda“. Kiisimustikes varustatakse
véiteplokk skaalaga ning selle alusel viljendab vastaja viidetega ndustumist voi

mittendustumist. (Ounapuu 2014, 1k 166).

Beilmann (2020) to1 vélja, et enne kiisimustiku saatmist suuremale uuringus osalejate
hulgale on mdistlik testida seda vdiksema arvuga grupi peal, seega oli ldbi viidud
pilootuuring, mille eesmargiks oli testida kiisimustiku iilesehitust, sdnastust ning osalejate
arusaamist kiisimustest. Pilootuuringu raames osales kolm Opetajat, kes andsid tagasisidet
kiisimustiku erinevate osade kohta. Tagasiside pohjal muudeti moningaid kiisimusi, et need
oleksid tipsemad ja kergemini moistetavad. Moned kiisimused sOnastati limber, et
vihendada vdimalikku segadust. Lisaks muudeti kiisimustiku iilesehitust, et tagada loogiline
voog ja lihtsam tditmine. Pilootuuringu tulemusena viidi sisse vajalikud kohandused, et

10plik kiisimustik oleks voimalikult selge ja vastused usaldusvaérsed.

Kiisitluse korraldamiseks on erinevaid vdimalusi, soltuvalt uurimist6d eesmirgist ja
ressurssidest. Uks levinud meetod on see, et kiisimustik saadetakse vastaja e-posti aadressile
ning pirast tditmist saadab vastaja selle tagasi. Teine vOimalus on, et vastaja tdidab

kiisimustiku digitaalses vormis interneti veebilehel, mis voib muuta protsessi mugavamaks
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ja kiiremaks (Ounapuu 2014, 1k 169). Kiisitluse ldbiviimiseks tiitis vastaja kiisimustiku
digitaalses Google Drive vormis. Kiisimustik saadeti lda-Virumaa koolide juhtidele, kes
jagasid kiisimustiku edasi Opetajatele. Opetajate anoniiiimsuse tagamiseks on Kasutatud

avatud kiisimuste vastuste analiiiisimisel pseudoniiiime O1-076.
2.5 Tulemuste analiiiisimeetod

Veebikiisimustiku  vastuseid analiilisiti ~ statistiliSe andmeanaliiiisi meetodite abil.
Taustaandmeid analiilisiti kirjeldava statistika meetodiga, mille eesmérk on andmete
organiseerimine ja esitlemine, et pakkuda kompaktset ja selget iilevaadet kogutud
informatsioonist ning on vdimalik teha kokkuvotteid, visualiseerides tulemusi graafikutena
ja tabelitena (Ounapuu 2014, 1k 184). Avatud kiisimused saadi tekstimaterjalina, mida

siistematiseeriti ja koondati laiema tihendusega kategooriatesse (Ounapuu 2014, 1k 162).

Avatud kiisimuste vastuseid analiilisitakse kvalitatiivse sisuanaliilisi meetodiga, et teha
tdpseid ja usaldusviirseid jireldusi (Ounapuu 2014, 1k 160). Sisuanaliiiisi meetodiga on
voimalik suur hulk kirjeldavaid moisteid klassifitseerida sarnasuse alusel riithmadesse
(Ounapuu 2014, 1k 36). Analiiiisi kiligus koondati erinevatest vastustest kdik konkreetse
teemaga seotud vastused ning vorreldi neid omavahel, et tuvastada korduvaid ja sarnaseid
seisukohti. Kvalitatiivse uurimismeetodina kasutati transkriptsiooni, mis aitab uurida ja

mdista indiviidide poolt esitatud sdnumite koostamise tausttegureid (Ounapuu 2014, 1k 160).
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3. UURINGU TULEMUSTE ANALUUS

3.1 Veebipohise kiisimustiku tulemuste analiiiis

Veebipohise kiisimustiku tulemuste analiiiis annab iilevaate Ida-Virumaa Opetajate tooga
rahulolust ja nende ootustest seoses eestikeelsele Oppele lileminekuga. Selles alapeatiikis

kasitletakse vastajate hinnanguid erinevatele teguritele, mis mojutavad t66ga rahulolu.

Uuringus osales kokku 76 lda-Virumaa Opetajat, kellest valdav osa, 61 vastajatest (80,3%)
olid naissoost ning 15 vastajatest (19,7%) olid meessoost. Vanuseliselt jagunes vastajaskond
tisna ihtlaselt, kuid suurima osa moodustasid 41-50- aastased (24 Opetajat) ning 51-60-
aastased (25 Opetajat) opetajad, kokku 64,5%. Nooremaid Opetajaid (kuni 30-aastased) oli
vaid 13,2% (tabel 3).Enamik vastanutest olid ainedpetajad (69,7%), samas olid moned
klassiopetajad (5,3%) ja Opetajad, kes tootasid iiheaegselt nii ainedpetajate kui ka
klassiopetajatena (25%). Peamiselt tootavad dpetajad pdhikoolis (73,7%), kuid arvestades,
et oli voimalik valida mitu vastusevarianti, tegutseb osa dpetajaid paralleelselt nii alg- kui

ka giimnaasiumiastmes.

Tabel 3 Ida-Virumaa dpetajate jaotus soo, vanuse, todstaazi, kooliastme ja tooaja jargi.

Ida-Virumaa
Opetajate arv
Sugu
Naine 61
Mees 15

Vanus (aastates)
Kuni 30 a 10

31-40 a 10
41-50 a 24
51-60 a 25

6lajaenam |7
Toostaaz (aastates)

Allala 7
1-5a 14
6-10 a 7
11-15a 12
16-20 a 4
21-30 a 14

30ajaenam | 18
Opetamise kooliaste

Algkool 10

Pohikool 56
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Glimnaasium ‘ 24
Tookoormus
Taisto0aeg 68
Osaline 8
to0aeg
Andmed: Autori koostatud

Uuringus osales kdige enam dpetajad kelle tookogemus on 30 ja enam aastat (18 dpetajat
ehk 23,7% vastajatest), neile jargnesid 1-5 (14 Gpetajat) ja 21-30 (14 Opetajat) aastase
staaziga Opetajad (modlemad 18,4%). Kodige vihem oli Opetajaid, kellel oli 16—20 aastat
tookogemust (4 Opetajat ehk 5,3%) ning need, kes on todtanud alla iihe aasta (7 Opetajat ehk
9,2%). Tookoormuse osas todtab 68 Opetajat tdiskoormusega (89,5%), osalise tddajaga

tootab 10,5% vastajatest (tabel 3).

Uuringus osales 76 Ida-Virumaa dpetajat, kellest enamik olid naised. Suurim osa vastajatest
olid 41-60-aastased. Enamik Opetajatest olid ainedpetajad ja tootasid pdhikoolis. Koige
rohkem oli Opetajaid, kellel oli iile 30 aasta to6kogemust, ning enamik neist tootas

taiskoormusega.
3.1.1 Ida-Virumaa opetajate arusaam tooga rahulolust

Opetajate vastustest selgub, et tooga rahulolu on mitmetasandiline niihtus, mille keskmes on
inimese sisemine rahulolu oma t66, tookeskkonna ja -tingimustega. T66ga rahulolu tdhendab
Opetajate jaoks eelkdige voimalust tootada rahulikus, toetavas ja turvalises keskkonnas, kus

valitsevad head suhted kolleegide ja juhtkonnaga.

/... Voimalus rahulikult to6d teha ja see, et ma saan arvestada stabiilsete
tingimustega.../// (O1)

///...Rahulik tookeskkond, kui t66l on kéik korras.../// (014, O15, 016, 027, O31,
034, 039, 044)

///...Kui ma saan piisavalt toetust ja minuga arvestatakse.../// (017, O35)

///...Soov iga piev oma kooli tulla.../// (09, 010, 013, 023, 025, 033, 061, 065)
///...Head suhted kolleegidega ja juhtkonnaga.../// (05, O11, 022)

Opetajate todga rahulolu toetavad ka adekvaatne juhtimine, arusaadavad ndudmised ja selge
kommunikatsioon. Nad hindavad kdrgelt juhtkonna usaldust, avatust ja valmisolekut toetada

nii todalaste kui ka isiklike raskuste korral. Selline tookeskkond véhendab stressi ja loob
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ecldused emotsionaalseks heaoluks, mis on Opetaja jaoks iiks keskne tooga rahulolu

komponent.

///...Adekvaatne juhtkond — néuded on selged ja libiméeldud.../// (07, 054)
///...Mind kuulatakse dra ja mul ei ole hirmu noomitust saada, isegi kui midagi on
valesti ldinud.../// (09, 026)

/...Téoandja usaldus, toetus ning puuduvad opetaja perioodilised kontrollid...///
(024, 032, 035, 054, 056, 058)

Olulisel kohal on ka diglane ja moistlik td6koormus, mis voimaldab séilitada tasakaalu t66

ja eraelu vahel. Samuti on téhtis ka diglane tasustamine.

/... Téoga rahulolu tihendab minu jaoks: moistlik tookoormus, mitte votta toéd koju
kaasa.../// (035, 046, 056, 060, )

/.. Tasakaal t60 ja eraelu vahel — t66 ei koorma iile ega kahjusta isiklikku elu...///
(067)

/... To6 tegemiseks kuuluv aeg ja té6tasu on tasakaalus.../// (02, 03, 05, 08, 018,
030, 035, 046, 050, 056)

T66 tihenduslikkus ja vdimalus eneseteostuseks on samuti keskse téhtsusega. Opetajate
jaoks on oluline, et t66 oleks sisukas, voimaldaks loomingulist 1dhenemist ja looks tunde, et
tehtav t66 annab iihiskonnale tdhendusliku panuse. Positiivset rahulolutunnet suurendab
teadmine, et nende panus aitab kaasa Opilaste arengule ning et see on iihiskonnas hinnatud
ja ndhtav. Sageli mainiti ka vajadust t06 tulemusi niha ja saada konstruktiivset, tunnustavat

tagasisidet.

///... Nden oma t60 positiivseid tulemusi ja saan tagasisidet.../// (O~l 0, 040, 042,
044)

///... Tunnen end oma té6kohal vidrtustatuna ja motiveerituna.../// (021, 034, O51)
/... Kui to6 on tihenduslik — see aitab kedagi voi toob midagi head tihiskonnale...///
(06, 08, 036, 057, 062, 066, 067)

/... Meeldivad ja huvipakkuvad tééiilesanded.../// (032, 034)

Samuti méangib t66ga rahulolu juures olulist rolli t66 tegemiseks vajalike tingimuste
olemasolu. Opetajate jaoks on oluline, et neil oleks vdimalik keskenduda dpetamisele ilma

liigse halduskoormuseta ning kasutada tdovahendeid, mis toetavad ppetddd.
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///...Kool on taganud opetajale kéik voimalikud abivahendid.../// (023, 026)
/...Pakkuda voimalust  kasutada vdrviprinterit, koopiamasinat piisavalt

kantseleid.../// (027)

Seega kujuneb t6oga rahulolu Opetajate jaoks vastavalt sellele, mil méédral nende
mitmekesiste vajaduste ja ootusega on arvestatud. Kui on tagatud rahulik ja koostdine
tookeskkond, maistlik tookoormus, diglane tasustamine, professionaalne toetus ja tunne, et
nende t66 on oluline ning véartustatud, siis tunnevad dpetajad end oma t60s motiveerituna

ja rahulolevana.
3.1.2 Ida-Virumaa opetajate iildine rahulolu tooga

Ida-Virumaa Opetajad andsid hinnangu oma {ildisele todga rahulolule. T66ga rahulolu
hindamiseks koostati iildisemad véited, mis voimaldasid Opetajatel hinnata tildist rahulolu
oma to0ga. Uuringus osalenud dpetajate keskmine to6ga rahulolu néditaja on 5-pallise skaalal

3,91

43,4% Opetajatest on oma tooga tdiesti rahul ja 36,8% pigem rahul (kokku 82% ehk 61
vastajat). Tockoormuse osas on tulemused madalamad, 46,1% ehk 35 Opetajatest on
tookoormusega tdiesti rahul, kuid 9,2% (7 dpetajat) leiab, et todkoormus on liiga suur (18,4%
ehk 14 Opetajat ei osanud hinnangut anda).Kdige rohkem hindavad Opetajad oma kooli
keskkonda ja oma t66 meeldimist, kuna 88,2% (67) dpetajatest on oma koolis todtamisega
véga rahul. lda-Virumaa Gpetajatest 14,4% (11 Opetajat) sooviks tookohta vahetada. 54 Ida-

Virumaa Opetajat (71,1%) ei soovi oma tookohta vahetada.

Oma t60st tunneb igapdevaselt roomu 67,1% (15) dpetajatest, 7,9% (6) Opetajat pigem ei ole
ndus selle viditega ning 18,4% (14 dpetajat) ei osanud sellele viitele hinnangut anda. 73,7%
ehk 56 Opetajat ndustuvad, et nende tookoht pakub nendele kindlustunnet. 9,2% (7) Ida-
Virumaa Jpetajatest ei ole sellega ndus ning 17,1% (13 Opetajat) e1 osanud sellele viitele
vastata. 85,5% lda-Virumaa dpetajatest (65) soovitaksid todtamist oma koolis ka teistele. 3,9
% (3 Opetajat) ei olnud sellega ndus. Kui vaadata rahulolu viiteid eraldi, siis alljargnevalt on

toodud vilja iga viite puhul, kuidas vastused jaotusid (tabel 4).
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Tabel 4 Ida-Virumaa dpetajate vastuste jaotus iildise todga rahulolu vdidete puhul

(vastajate arv ja protsent)

3] & &
Olen oma tGdga rahul 1 5 9 33 28
13% | 6,6% | 11,8% | 434% | 368%
Mulle meeldib minu t66 0 3 4 24 45
3,9% 5.3% 31,6% 59.2%
Olen rahul oma tédkoormusega 1 6 14 20 35
1,3% 7,9% 18.4% 26,3% 46,1%
Tunnen oma tédst igapdevaselt rddmu 0 8 17 31 20
10,5% | 224% 40,8% 26,3%
Tookoht pakub mulle kindlustunnet 1 6 13 25 31 |
13% | 79% | 1710% | 329% | 408%
Mulle meeldib to6tada oma koolis 1 2 6 16 51
1,3% 2,6% 7.9% 21,1% 67,1%
Soovitaksin oma koolis tddtamist ka 2 1 8 20 45
teistele 2,6% 1,3% 10,5% 26,3% 59.2%
Voimalusel sooviksin  tdGkohta | 37 17 11 9 2
vahetada 48,7% | 22,4% | 14,5% 11,8% 2,6%

Andmed: Autori koostatud

Uuringu tulemused néitavad, et Ida-Virumaa dpetajad on tildiselt rahul oma t66ga, eriti t66
sisu ja koolikeskkonnaga ning nad ei soovi tddkohta vahetada. Uldine rahulolu on kdrgem,

kui rahulolu t66koormusega, kus mitmed Opetajad tunnevad tilekoormust.
3.1.3 Ida-Virumaa opetajate tooga rahulolu mojutavad tegurid

Jargnev analiilis keskendub Ida-Virumaa Opetajate too6ga rahulolu kiisimustiku tulemustele,
kus vastused on rithmitatud tegurite alusel. Rithmitatud tegurid on jargmised: vaimne tervis,
stress, suutlikkus oma t66ga hakkama saada, 1dbitud dpingute mdju, sisemine motivatsioon,
tootasu, vadrtuste iihtsus, juhtkonna tugi, suhted kolleegide ja lapsevanematega, ajasurve

ning distsipliiniprobleemid. Koiki tegureid késitletakse alljargnevalt eraldi.
Vaimne tervis

Uuringus osalenud Ida-Virumaa opetajate keskmine vaimse tervise nditaja on 5-pallise

skaalal 3,27. Viitega ,,Minu to6koormus ei pdhjusta liigset vaimset pinget ndustus 33
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Opetajat (43,4%) (24 pigem ndustun, 9 tdielikult ndustun). Samas 27 vastajat (35,5%) ei
ndustunud (18 pigem ei ndustu, 9 ei ndustu iildse), mis tdhendab, et 35,5% vastajatest on
ndus sellega, et tookoormus pShjustab neile liigset vaimset pinget (21,1% ehk 16 dpetajat ei
osanud vastata). Viitega ,,Mul on piisavalt aecga puhata ja taastuda“ 31 Opetajat (40,8%)
ndustus sellega (19 pigem ndustun, 12 tdielikult ndustun) ning 28 (36,9%) ei ndustunud (17
pigem ei ndustu, 11 ei ndustu ildse) ning 22,4% (17 Opetajat) ei osanud sellele viitele
vastata. Viitega ,,Kooli juhtkond hoolib minu vaimsest tervisest” 53 dpetajat (69,7%)
ndustus sellega (27 pigem ndustun, 26 tdielikult ndustun) ning 13 (17,1%) ei ndustunud (11

pigem ei ndustu, 2 ei ndustu tildse).

Vaimne tervis

26
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Kooli juhtkond hoolib minu vaimsest tervisest 10
11

12
19
Mulon piisavalt aega puhata ja taastuda 17

17
11

Minu téGkoormus ei pohjista liigset vaimset pinget 16

18
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Noéustun taielikult Pigem ndustun Ei oska delda Pigem ei ndustu Uldse ei ndustu
Joonis 2 Ida-Virumaa Opetajate hinnang tegurile ,,Vaimne tervis®“. Andmed: Autori

koostatud.

Osa Opetajatest leiab, et nende todkoormus on talutav ega pohjusta liigset vaimset pinget,
kuid mérkimisvddrne hulk Opetajaid kogeb siiski, et tookoormus avaldab nende vaimsele
heaolule negatiivset mdju. Samuti tunnetavad mitmed oOpetajad, et neil on piisavalt aega
puhkuseks ja taastumiseks, ent paljude jaoks jddb seda aega vdheseks, mis vdoib mdjutada
nende t6Ovoimet ja enesetunnet. Positiivsemalt hinnatakse kooli juhtkonna hoolivust
Opetajate vaimse tervise eest, paljud tunnevad, et nende heaolu on juhtkonna jaoks oluline,

kuigi leidub ka neid, kes seda tuge ei taju.
Stress

Uuringus osalenud lda-Virumaa dpetajate keskmine stressi néitaja on 5-pallise skaalal 3,30.

Opetajate vastused stressi puudutavatele kiisimustele viitavad, et stress on nende t66s sage
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kaaslane. Viitega ,,Tunnen oma t60s sageli stressi ja pingeid* noustus 44 vastajat ehk 57,9%.
Vaid 21% (16 vastajat) ei olnud sellega ndus. Kuigi dpetajad kogevad stressi sageli, tajuvad
nad samas, et on suutelised sellega hakkama saama. 64,5% (49 vastajat) dpetajatest leidsid,
et nad suudavad td0alase stressiga toime tulla ning 11 vastajat (14,5%) vdidavad, et ei suuda
stressiga toime tulla. T66koormust peab mdistlikuks 55,2% (42 vastajat), kuid 22,4% (17
vastajat) tajub seda siiski liigse stressi allikana ning 22,4% (17 Opetajat) ei osanud vastata.
Fidsilise tookeskkonna kurnatust tunnetab 22,4% (17 vastajat).

Stress
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Tunnen oma t6aGs sageli stressi ja pinget 16
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Suudan oma tdds stressiga toime tulla 16
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27
Minu téokoormus on mdistlik ega pdhjusta liigset stressi 17
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Tajun, et minufuusiline tookeskkond kurnab mind 18
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Joonis 3 Ida-Virumaa Opetajate hinnang tegurile ,,Stress*“. Andmed: Autori koostatud.

Opetajate vastused niitavad, et stressi tuntakse igapievatdos tihti. Paljud dpetajad tunnevad
oma tods sageli pingeid, kuid samas usuvad nad, et suudavad todalase stressiga iildiselt toime
tulla. Enamik hindab oma t66koormust moistlikuks, kuid osa Opetajatest ndeb selles siiski
liigset pinget ja stressiallikat. Samuti on mirgata, et fiilisiline t66keskkond voib monele

Opetajale olla kurnav, mis viitab vajadusele luua toetavamad ja paremad to6tingimused.
Suutlikkus oma t66ga hakkama saada

Uuringus osalenud lda-Virumaa oOpetajate keskmine hinnang suutlikkusele oma todga
hakkama saamisele on 5-pallise skaalal 3,96. Viitega ,,Tunnen, et saan edukalt oma
opetajatooga hakkama“ ndustus 73,6% vastajatest (34 pigem noustusid, 22 tdielikult
ndustusid). Viitega ei ndustunud vaid 9,2% (1 ei ndustu iildse, 6 pigem ei ndustu). See viitab
sellele, et enamik Opetajatest tajub end oma t60s piddevana ja enesekindlana. Viitega

»Kiiresti kohanen muutustega opetajatoés“ ndustusid 55,3% vastajatest (23 pigem
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ndustusid, 19 tdielikult ndustusid), samas kui 17,1% (13 vastajat) pigem ei ndustunud sellega
ning 27,6% (21 dpetajat) ei osanud vastata. Viitega ,, Tdiendan oma teadmisi, et paremini
tooga hakkama saada‘ ndustus 86,8% Opetajatest (27 pigem ja 39 tdielikult), vditega ei
ndustunud 13,2% (4 pigem ei ndustunud).

Suutlikus oma todga hakkama saada
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Tunnen, et saan edukalt oma dpetajatooga hakkama 13

19

Kiiresti kohanen muutustega dpetajatods 21

Téiendan oma teadmisi, et paremini t56ga hakkama saada 6

[]

0 5 10 15 20 25 30 35

Noustun tdielikult Pigem ndustun Ei oska delda Pigem ei ndustu Uldse ei ndustu

Joonis 4 Ida-Virumaa dpetajate hinnang tegurile ,,Suutlikkus oma t66ga hakkama saada“.

Andmed: Autori koostatud.

Uuringu tulemused niitavad, et Opetajad tunnevad end oma t63s enesekindlatena.
Muutustega kohanemine ning pidev enesetdiendamine on tdhtis osa dpetajatddst, ning see

toetab nende to0alast toimetulekut.
Labitud opingud

Uuringus osalenud lda-Virumaa dpetajate keskmine hinnang oma lébitud dpingutele on 5-
pallise skaalal 3,60. Enamik Opetajatest peab oma haridust piisavaks dpetajatooks — 68,4%
vastajatest (21 pigem ndustusid, 31 tédiesti ndustusid) ja leiab, et omandatud haridus on
andnud neile vajalikud teadmised koolis to6tamiseks. Vaid 9,2% (2 ei ndustu tildse, 5 pigem

ei ndustu) ei tunne, et omandatud haridus on andnud neile piisavalt teadmisi Gpetajatooks.

Téiendusopet hindavad positiivselt, 73,6% Opetajatest (22 pigem ja 34 tdielikult noustuvad)
ja leiab, et see on andnud neile praktilisi oskusi t66 paremaks tegemiseks. Ainult 7,9% (4 ei
ndustu iildse ja 2 pigem ei ndustu) ei néde tdiendkoolitusel sellist praktilist vadrtust. Samas
toovad 34,3% Opetajatest vilja, et nende tookoormus takistab neil osaleda tdiendkoolitustel
(19 on pigem ndus ning 7 on tdiesti ndus). 43,4% (33 vastajat) ei nde tookoormuses takistust,

et osaleda tdiendkoolitustel ning 22,4% (17) opetajatest ei osanud hinnangut anda.
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Labitud opingud
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Joonis 5 Ida-Virumaa dpetajate hinnang tegurile ,,Labitud dpingud®. Andmed: Autori

koostatud.

Opetajad tunnevad, et omandatud haridus on andnud neile piisavad teadmised dpetajatddks
ning nad tunnevad end erialaselt kompetentsetena. Tdiendusdpet peetakse praktiliseks ja
vadrtuslikuks, see aitab neil paremini toime tulla dpetajatodga ning arendab praktilisi oskusi.
Siiski leiab osa lda-Virumaa Opetajatest, et suur td6koormus piirab nende véimalusi kdia

taiendkoolitustel.
Sisemine motivatsioon

Uuringus osalenud Ida-Virumaa opetajate keskmine sisemise motivatsiooni néitaja on 5-
pallise skaalal 4,02. Opetajate vastused niitavad, et sisemine motivatsioon on tihtis tegur
ning see on seotud nii professionaalse autonoomia kui ka t66 sisulise tdhendusega. Viitega
, Mul on piisavalt vabadust oppeprotsessi juhtida“ ndustus 73,7% vastajatest (31 pigem
ndustusid, 26 tdielikult), samas kui vaid 5,3% (4 vastajat) ei noustunud sellega ning 19,7%
(15 dpetajat) ei osanud vastata. See viitab sellele, et enamus Opetajaid tajub suurt vabadust
oma Opetustdd korraldamisel. Sarnaselt leidis 73,7% (30 pigem ja 26 téielikult ndus), et
nende t60s on véljakutseid, mis hoiavad neid motiveerituna. Vaid 10,5% (2 ei ndustu iildse,

6 pigem ei ndustu) ei tunne motiveerivaid viljakutseid.

Ka todalast autonoomiat tunnetab enamik Opetajaid — 76,4% (29 pigem ndustusid, 29
taielikult ndustusid) tddesid, et nende t60s on piisavalt iseseisvust. Vaid 3,9% (3 vastajat) ei
ndustunud selle vaitega ning 19,7% (15 Opetajat) ei osanud sellele viitele vastata. Tugev

sisemine motivatsioon kajastub ka enesepiddevuse tajus: 77,6% Opetajatest (33 pigem
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ndustusid, 26 tdielikult ndustusid) tunnevad end oma ametis pddevana. Ainult 6,6% (1 ei
ndustu tldse, 4 pigem ei ndustu) vastajates ei tunne ennast piisavalt padevatena.

Sisemine motivatsioon
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Joonis 6 Ida-Virumaa dpetajate hinnang tegurile ,,Sisemine motivatsioon®. Andmed:

Autori koostatud.

Uuringust ilmneb, et Ida-Virumaa Opetajate sisemine motivatsioon Opetajatods on véga
oluline, ning see on tihedalt seotud iseseisvusega. Enamik Opetajatest tunnevad, et neil on
piisavalt iseseisvust ja vabadust dppeprotsessi juhtimisel ning, et nende t66s on véljakutseid,

mis hoiavad neid motiveerituna.
Tootasu

Opetajate keskmine hinnang rahulolule oma té6tasuga on 5-pallisel skaalal 3,67. Viitega
,»Olen rahul oma Opetaja palgaga® ndustus 67,1% vastajatest (29 pigem ja 22 tdielikult).
14,5% (4 ei ndustu iildse, 7 pigem ei ndustu) lda-Virumaa Gpetajatest viljendas enda
rahulolematust palgaga ning 18,4% (14) Opetajatest ei osanud vastata. TOGtasuslisteemi
arusaadavust hinnatakse jargmiselt — 72,4% (24 pigem ja 31 tdielikult ndus) peab
tootasusiisteemi arusaadavaks. Vaid 11,9% (4 ei noustu iildse, 5 pigem ei ndustu) ei pea seda
selgeks ja arusaadavaks. Seega on tootasusiisteemi toimimine suurele osale Gpetajatest
mdistetav, mis on oluline to6ga rahulolu aspekt. Koige madalamalt hinnati to6tasusiisteemi
motiveerivat toimet. Vaid 50% vastanutest (26 pigem ja 12 téielikult ndus) leiab, et see
siisteem motiveerib neid pingutama, samas kui 23,7% (8 ei ndustu iildse, 10 pigem ei ndustu)
ei tunne end td6tasust motiveerituna ning 26,3% (20 Opetajat) ei osanud sellele viitele

hinnangut anda.
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Tootasu
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Joonis 7 Ida-Virumaa Odpetajate hinnang tegurile ,,To6tasu“. Andmed: Autori koostatud.

Uuringu tulemused néitavad, et kuigi Ida-Virumaa dpetajad on oma todtasuga rahul ning

moistavad tootasusiisteemi toimimist, ei tajuta seda siisteemi eriti motiveerivana.

Vaéartuste tihtsus

Uuringus osalenud Ida-Virumaa dpetajate keskmine hinnang véartuste iihtsusele on 5-pallise
skaalal 4,04. Opetajad tajuvad suures osas, et nende isiklikud véirtused on kooskdlas kooli
vadrtuste ja normidega. Viitega, Minu vddrtused iihtivad kooli vidrtuste ja normidega*
ndustus kokku 80,3% vastajatest (31 pigem ja 30 ndustus tdielikult), samas 3,9% (3 vastajat)
el ndustunud selle viitega. Viitega ,, Tunnen, et minu toépanust koolis vidrtustatakse
ndustus samuti enamus vastajaid — kokku 69,7% (26 pigem ja 27 taielikult). 10,5%
vastajatest (1 ei ndustu iildse, 7 pigem ei ndustu) aga ei olnud selle viitega ndus. See nditab,
et kuigi enamik dpetajatest tunneb enda toopanust vadrtustatuna, leidub ka neid, kelle panus
jadb nende hinnangul piisavalt mérkamatuks. Viitega ,, Vidrtused mojutavad minu
kuuluvustunnet kollektiivis “ ndustus kokku 75% Opetajatest (33 pigem ja 24 tiielikult),
samas kui vaid 2,6% (2 vastajat) ei noustunud selle véitega ja 22,4% (17 Opetajat) ei osanud

hinnangut anda.
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Vaartuste lihtsus
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Joonis 8 Ida-Virumaa dpetajate hinnang tegurile ,,Véértuste tihtsus“. Andmed: Autori

koostatud.

Uuringu tulemused niitavad, et enamik Opetajaid tajub tugevat véirtuste iihtsust oma
kooliga, mis toetab kuuluvustunnet ning {ihist arusaama koolikultuurist. Samuti enamik
Opetajatest tunneb, et nende toopanust hinnatakse, kuid mdned tajuvad, et nende panus jaib

markamatuks.

Juhtkonna tugi

Opetajate hinnangud koolijuhtkonna toetuse 0sas on 5-palli skaalal 3,98. Viitega
,, Koolijuhtkond pakub piisavalt tuge todiilesannete tditmiseks *“ ndustub 76,3% vastajatest
(34 pigem, 24 tiielikult). Vaid 7,9% (1 ei noustu iildse, 5 pigem ei ndustu) ei tunne sellist
tuge. Piisavate ressursside olemasolu osas on hinnangud pigem kdrged — 76,3% Gpetajatest
(30 pigem ja 28 tiielikult ndus) leiab, et juhtkond varustab neid vajalike ressurssidega. 7,9%
(6 vastajat) vastanutest on vastupidisel seisukohal. 68,4% vastajatest (25 pigem, 27 tdielikult
ndus) tunnetab, et juhtkond peab nende to6ga rahulolu oluliseks. Samas ei jaga seda
arvamust 9,2% vastanutest (4 ei ndustu iildse, 3 pigem ei ndustu). Viitele,, Koolijuhtkond
toob esile minu tugevused ja toetab professionaalset arengut “— ndustusid 69,7% vastajatest
(22 pigem ja 31 tiielikult ndus) ja nad tunnetavad tuge oma professionaalsele arengule.
Samas on 9,2% Opetajaid (2 ei ndustu iildse, 5 pigem ei ndustu), kelle hinnangul juhtkond ei

toeta nende professionaalset edenemist.
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Juhtkonna tugi
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Joonis 9 Ida-Virumaa dpetajate hinnang tegurile ,,Juhtkonna tugi*“. Andmed: Autori

koostatud.

Enamik vastajatest tunneb, et juhtkond pakub neile tuge todiilesannete tditmisel, varustab
Opetajaid vajalike ressurssidega ning peab oluliseks nende rahulolu ja toetab professionaalset

arengut. Samas leidub dpetajaid, kes ei tunne piisavat tuge koolijuhtidelt.

Suhted kolleegidega

Opetajate keskmised hinnangud kolleegidega seotud suhetele on 5-pallise skaalal 4,16, mis
viitab tugevale koostookultuurile ja iihtsele tookeskkonnale. Viitega ,, Koolis toéotan tihedas
koostéés opetajatega “ ndustub 71% vastanutest (22 pigem ja 32 téielikult). 5,3% (4 vastajat)
Ida-Virumaa Opetajatest ei ndustu selle vaitega (23,7% ehk 18 Gpetajat ei osanud vastata).
Sarnased hinnangud on viitele ,, Koostéos opetajatega jagame ideid ja praktikaid“ — 73,7%
(26 pigem ja 30 tdielikult ndus) on ndus, et nendel toimib kolleegide vaheline kogemuste ja
teadmiste jagamine. Vaid 7,9% (6 vastajat) ei ndustu selle vaitega. Viitega ,, Meie koolis on
positiivne koolikultuur, kus opetajad toetavad iiksteist “ ndustus 89,5% vastajatest (33 pigem
ja 35 tiielikult). Ida-Virumaa Opetajate seas vaid kolm vastajat (3,9%) ei ndustunud selle
viitega. See peegeldab tugevat ja toetavat sisekultuuri, kus kolleegide vaheline toetus on iiks
keskseid tooga rahulolu ja motivatsiooni allikaid. Ka isiklikuma aspektiga, ,, Ldhedased
suhted kolleegidega suurendavad minu téoga rahulolu ja kuuluvustunnet*, ndustus 85,5%
Opetajatest (32 pigem ja 33 tdielikult ndus). Nad tunnevad, et head suhted kolleegidega
mojutavad otseselt nende tdoga rahulolu ja kuuluvustunnet. Viga viike osa (3,9% ehk 3

Opetajat) ei ndustunud selle véitega.
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Joonis 10 Ida-Virumaa dpetajate hinnang tegurile ,,Suhted kolleegidega“. Andmed: Autori

koostatud.

Uuringu tulemused néitavad tugevat koostodkultuuri. Enamik dpetajaid todtavad tihedas
koostoos kolleegidega, kus jagatakse ideid ja parimaid praktikaid. Positiivne koolikultuur,

kus dpetajad védrtustavad iiksteist, aitab tugevdada t66ga rahulolu.

Suhted lapsevanematega

Uuringus osalenud Ida-Virumaa dpetajate keskmine hinnang oma suhetele lapsevanematega
on 5-pallise skaalal 3,09. Opetajate hinnangud viitavad sellele, et suhted lapsevanematega
on mitmetahulised ja sisaldavad nii koostoist suhtlust kui ka probleeme. Viitega ,, Suhtlen
regulaarselt lapsevanematega oma tods* noustus 35,5% vastanutest (14 pigem ja 13
taielikult), kuid arvestatav osa — 43,4% (15 ei ndustu iildse, 18 pigem ei ndustu) — ei pea
lapsevanematega suhtlemist oma t60 regulaarseks osaks. Viitega ,, Lapsevanemate
suurenenud sekkumine lisab to6koormust ja stressi* ndustuvad peaaegu pooled dpetajad —
48,7% (14 pigem ja 23 tidielikult ndus). See nditab, et suurenenud lapsevanemate osalus ei
ole alati Opetajate jaoks toetav, vaid voib suurendada koormust ja pingeid. Samas 30,3% (12
ei ndustu iildse, 11 pigem ei ndustu) selle viitega ei ndustu. 19,7% vastajates (7 pigem ndus,
8 tdiesti ndus) on ndus viitega, et on kogenud oma t60s kiusamist lapsevanemate poolt.
68,4% lda-Virumaa Opetajatest (34 ei ndustu iildse ja 18 pigem ei ndustu) eitasid
kiusamiskogemust. 72,3% vastajatest tunnetab (27 pigem ja 28 tdielikult ndus), et kool
toetab neid konfliktide lahendamisel ja koostd0s lapsevanematega. Ainult 7,9% (2 ei ndustu

tildse, 4 pigem ei ndustu) ei tunne koolipoolset tuge.
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Joonis 11 Ida-Virumaa Opetajate hinnang tegurile ,,Suhted lapsevanematega“. Andmed:

Autori koostatud.

Ida-Virumaa Opetajate vastused néitavad, et nende suhted lapsevanematega on
mitmetahulised, suhted on nii toetavad ja koostdised, kui ka stressi tekitavad. Paljud dpetajad
ei pea lapsevanematega suhtlemist oma to6 igapdevaseks osaks. Samuti Opetajad ndustusid,
et suurenenud lapsevanemate sekkumine nende t60sse voib tekitada stressi ja suurendada
tookoormust. Kuigi vihesed dpetajad on kogenud kiusamist lapsevanemate poolt, tunnetab

enamik vastajatest siiski koolipoolset tuge konfliktide lahendamisel.

Ajasurve

Uuringus osalenud Ida-Virumaa dpetajate keskmine ajasurve nditaja on 5-pallise skaalal
3,38. Opetajate hinnangud viitavad sellele, et ajasurve on nende to6 iiks olulisemaid
stressiallikaid. Viitega ,, Kannatan ajapuuduse all, sest mul on liiga palju tilesandeid
ndustus 42,1% vastanutest (19 pigem, 13 tdielikult), samas kui 36,8% (8 ei ndustu iildse, 20
pigem ei ndustu) seda ei kinnita. Hinnangud viitele ,, Koolijuht esitab mulle ebarealistlikke
noudmisi ja tdhtaegu* niitavad, et enamik Opetajaid (75%) ei ole selle viitega ndus (38 ei
ndustu lildse, 19 pigem ei ndustu). Ning ainult 7,9% Opetajatest vdidavad, et koolijuht esitab

nendele ebarealistlikke ndudmisi ja tdhtaegu.

Viitega ,, Tootan rohkem kui 35 tundi nddalas** ndustub 52,6% vastanutest (14 pigem, 26
taielikult). Samas 32,9% Ida-Virumaa Opetajatest (18 ei ndustu iildse ja 7 pigem ei ndustu)
hindab, et nende tddaeg ei iileta 35 tundi. 73,7% Opetajatest on ndus viitega, et hea

ajaplaneerimine aitab nendel stressi vidhendada. 57,9% lda-Virumaa Opetajatest (19 pigem,
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25 tdielikult) ndustuvad sellega, et nendel on palju administratiivset t66d ja selle
vihendamine suurendaks nende tooga rahulolu. 14,4% (2 ei ndustu iildse ja 9 pigem ei
ndustu) lda-Virumaa Opetajatest sellega ei noustu ning 27,6% (21 Opetajat) ei osanud
hinnangut anda. Ajasurve mdju on selgelt ndhtav ka viites ,, To0tan viljaspool toéaega, kuna
tooaeg ei kata koiki iilesandeid . Selle vditega ndustub 65,8% vastanutest (21 pigem, 29
taielikult), vaid 18,4% ei ndustu selle viitega. Selgelt ilmneb ajasurve mdju téoga rahulolule
véites ,, Ajasurve ja iileto6tamine suurendavad stressi““, millega ndustub 63,2% Opetajatest

(16 pigem, 32 taielikult), samas 21,1% vastanutest ei ole selle vditega ndus.

Ajasurve
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4
29
Todtan valjaspool todaega, kuna todaeg ei kata kdiki lesandeid ; 12 -
19 25
Vahem administratiivset t60d suurendaks minu rahulolu - 21
2
. . - 26 0
Hea ajaplaneerimine aitab mul stressi vahendada 12
1 7
14 26
Tootan rohkem kui 35 tundi nadalas 11
7 18
2 4
Koolijuht esitab mulle ebarealistlikke ndudmisi ja tahtaegu 13 19
38
19
Kannatan ajapuuduse all, sest mul on liiga palju dlesandeid = 16
8 20
1] 5 10 15 20 25 30 35
Nbustun taielikult Pigem néustun Eioska belda Pigem ei ndustu Uldse ei ndustu

Joonis 12 Ida-Virumaa dpetajate hinnang tegurile ,,Ajasurve®. Andmed: Autori koostatud.

Opetajate hinnangud niitavad, et ajasurve on nende igapdevatod mirgatav stressiallikas.
Paljud opetajad todtavad rohkem kui 35 tundi nddalas ning peavad todiilesandeid tditma
véljaspool ametlikku tdodaega. Koolijuhte iildiselt ei peeta ebarealistlike ndudmiste
esitajateks, tuntakse siiski, et todiilesandeid on palju ja administratiivne t66 lisab stressi.

Opetajad nievad ajaplaneerimises olulist vahendit, millega vihendada stressi.
Distsipliiniprobleemid

Uuringus osalenud Ida-Virumaa opetajate keskmine hinnang distsipliiniprobleemidele on 5-
pallise skaalal 3,03. Viitega ,, Distsipliiniprobleemid klassis vihendavad minu tééga
rahulolu“ oli ndus 56,6% vastajates (23 tdielikult ja 20 pigem ndus). Vaid 17 Opetajat
(22,4%) ei noustunud selle viitega (21,1% ehk 16 Opetajat ei osanud vastata). See viitab

sellele, et distsipliinikiisimused on paljudele dpetajatele mérgatav todga rahulolu vdahendav

58

40



Ida-Virumaa dpetajate todga rahulolu mdjutavad tegurid
seoses eestikeelsele Oppele tileminekuga

tegur. Ule poole dpetajatest (55,2%) kinnitavad, et ei ole kogenud solvamist dpilaste poolt,

kuid murettekitav koht on see, et 30,2% Opetajatest on Opilastepoolset solvamist kogenud.

Distsipliiniprobleemid

Olen kogenud dpilaste verbaalset solvamist 11
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Distsipliniprobleemid klassis vdhendavad minu tooga rahulolu 16
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Joonis 13 Ida-Virumaa dpetajate hinnang tegurile ,,Distsipliiniprobleemid®. Andmed:

Autori koostatud.

Ida-Virumaa dpetajate hinnangud néditavad, et distsipliiniprobleemid klassis on paljude jaoks
oluline t66ga rahulolu vdahendav tegur. Osa dpetajaid ei tunne et see mdjutab nende rahulolu.
Markimisvéddarne hulk dpetajaid tunnetab, et distsipliiniprobleemid mdjutavad nende todga
rahulolu negatiivselt. Samuti toob ligi kolmandik Gpetajatest vélja, et on kogenud solvamist

Opilaste poolt.

Vaimse tervise osas tunneb markimisvéddrne osa Opetajaid tookoormusest tingitud vaimset
pinget ja ajapuudust puhkamiseks, kuid samas tajutakse juhtkonna hoolimist nende vaimse
tervise suhtes. Stress on Opetajate jaoks sagedane nédhtus, kuigi enamik tunneb end sellega
toimetulevana ja peab tookoormust mdistlikuks. Oma todga hakkamasaamise osas on
Opetajate hinnangud valdavalt positiivsed, nad tunnevad end pddevana, kohanevad
muutustega ja tdiendavad aktiivselt oma teadmisi. Enamik neist peab oma haridust piisavaks
ja hindab tidiendusoppe praktilist vairtust, kuigi tookoormus voib osalemist tdienddoppes
takistada. Sisemine motivatsioon on Opetajatel korge, mida toetab tunnetatud
professionaalne autonoomia, véljakutsed ja iseseisvus. Tootasuga ollakse pigem rahul, kuid
toOtasusiisteemi ei tajuta tugeva motivatsiooniallikana. Enamik Opetajaid tunnetab véértuste
tihtsust kooliga, samuti tuntakse, et nende panust véartustatakse, mis omakorda tugevdab

kuuluvustunnet. Juhtkonna tuge tajutakse tildiselt piisavana nii todiilesannete tditmisel kui

59



Ida-Virumaa dpetajate todga rahulolu mdjutavad tegurid
seoses eestikeelsele Oppele tileminekuga

ka ressursside osas, oluliseks peectakse ka to6ga rahulolu ja professionaalse arengu toetamist.
Koolides on kujunenud toetav todkeskkond, kus dpetajad jagavad ideid ja praktikaid. Suhted
lapsevanematega on mitmetahulised, hdlmavad endasse nii regulaarset suhtlust kui ka
koormuse ja stressi suurenemist lapsevanemate sekkumise tottu, samuti on moned vastajad
kogenud kiusamist lapsevanemate poolt. Ajasurve on markimisvadrne stressiallikas, paljud
tootavad iile 35 tunni nddalas ja tunnevad, et todaeg ei kata koiki iilesandeid, administratiivse
to0 vdhendamine voiks tooga rahulolu suurendada. Distsipliiniprobleemid klassis
vihendavad paljude Opetajate t60ga rahulolu ja muret tekitab Opilastepoolse solvamise

kogemus.
3.1.4 Ida-Virumaa opetajate hinnang eestikeelsele 6ppele iileminekule

Uuringus osalenud Ida-Virumaa oOpetajate keskmine hinnang eestikeelsele Oppele
tileminekule on 5-pallise skaalal 3,37. Eestikeelsele Oppele ilileminek on Ida-Virumaa
Opetajate hinnangul toonud kaasa mitmeid muutusi, millest olulisemad puudutavad
tookoormust, ettevalmistust ning tugisiisteemide toimimist. Vastajate seas oli mirgata, et
ligi pooled Opetajatest (47,4%, 36 vastajat) tunnevad lileminekuga kaasnenud stressi ja
toopingete kasvu ning enam kui kaks kolmandikku (69,8%, 53 vastajat) leiavad, et

tookoormus on eestikeelsele dppele iilemineku tottu suurenenud.

Samas nditavad tulemused, et Opetajad ei tunne end histi ettevalmistatuna tileminekuks
eestikeelsele dppele — veidi alla poolte vastanutest (48,7%, 37 vastajat) leiab, et nende
varasemad Opingud on andnud vajalikud oskused muukeelsete Opilaste toetamiseks, kuid
markimisvddrne osa (27 vastajat, 35,5%) tunneb end ebakindlalt voi ilma piisava
ettevalmistuseta ning 15,8% vastajatest ei osanud vastata. Sarnane jaotus ilmneb ka
koolituste ldabimise puhul, kus vastused jagunevad iisna vordselt: koolitustel osalemist
kinnitas 39,5% (30 vastajat), samas kui 32 vastajat (42,1%) ei ndustunud viitega ,,Olen
labinud koolitusi, mis toetavad muukeelsete Opilaste iileminekut eestikeelsele dppele* ning

18,4% ei osanud sellele vaitele hinnangut anda.

Ida-Virumaa Opetajatel on sisemine motivatsioon toetada muukeelseid Gpilasi, 72,3%
vastanutest (33 tdiesti ndus ja 22 pigem ndus) tunneb valmisolekut ja huvi, et toetada
tileminekut eestikeelsele Oppele. Samuti on nédha, et eestikeelsele Oppele iileminek on
enamiku jaoks innustav tegur enesearenguks. 60,5% Opetajatest (25 tdiesti ndus ja 21 pigem

ndus) on valmis oma oskusi arendama.
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Joonis 14 Ida-Virumaa dpetajate arvamus eestikeelsele dppele iilemineku kohta. Andmed:

autori koostatud.

Opetajad tunnevad tuge kolleegidelt ja juhtkonnalt: 70% &petajatest (27 pigem ndus ja 26
tdiesti ndus) tdodevad, et nende koostdo kolleegidega toimib hésti ning nende kolleegid on
kogemusi jaganud ning 67,1% (28 pigem ndus ja 23 tédiesti ndus) leiab, et juhtkond on
taganud vajalikud ressursid selleks. Viljakutsetena toodi vilja koost6d lapsevanematega,
kus iile poolte Opetajatest (53,9%, 41 vastajat) ei ole ndus véitega, et teevad tihedat koostood
lapsevanematega, et tagada sujuv iileminek eestikeelsele dppele. Selline tulemus vaib olla

seotud ka sellega, et paljud dpetajad ei puutu oma t66s kokku lapsevanematega.

Uks peamine kitsaskoht on dpetajate hinnangul oma t66 eest saadav tasu. 21,1% vastanutest
leiab, et Opetaja palk ei kompenseeri eestikeelsele dppele iileminekuga kaasnevat lisatodd.
Teiseks oluliseks probleemiks peetakse dOppematerjalide kéttesaadavust eesti keeles. Veidi
alla poole Opetajatest (46,1%, 35 vastajat) leiab, et dppematerjale on piisavalt, tunneb
markimisvaarne osa (39,5%, 30 dpetajat) puudust sobivast ja toetavast materjalibaasist ning

14,5% ei osanud sellele viitele vastata.
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Joonis 15 Ida-Virumaa dpetajate arvamus eestikeelsele oppele iilemineku kohta. Andmed:

autori koostatud.

Ida-Virumaa Opetajad tunnetavad eestikeelsele Oppele iileminekut téomahuka ja
stressirohkena, ligi pooled kogevad suuremat to6pinget ning enamik tajub téokoormuse
kasvu. Kuigi sisemine motivatsioon on korge ja kolleegide ning juhtkonna tugi on tajutav,
tunnevad paljud dpetajad puudust vajalikest oskustest ja koolitustest. Opetaja palk ei
kompenseeri Opetajate arvates piisavalt ilileminekuga kaasnevat lisatood. Ebapiisavaks
peetakse ka eesti keeles kittesaadavate Oppematerjalide hulka, mis raskendab Opilaste
sujuvat keelelist kohanemist. Kuigi iileminek on paljude jaoks arenguvdimalus, vajab see

senisest rohkem toetavaid meetmeid.

Uuringus saadi tulemusi ka erinevate seoste kohta. Selleks olid tegurid jagatud 14 rithma
ning kontrolliti nende seost Opetaja tdOstaaZiga ja kooliastmega, kus Opetaja todtab.
Vastuseid analiiiisiti Spearmani korrelatsioonianaliiiisi abil, mis néitas, et on olemas moned
statistiliselt olulised seosed (tabel 5). Tulemustest selgus, et tdostaazil ja
distsipliiniprobleemidel on nork negatiivne seos (r = -0,261; p < 0,05). Samuti on nork
negatiivne seos kooliastmel, kus dpetaja tootab ja suhete vahel lapsevanematega (r = -0,308;
p < 0,05) ning on nork negatiivne seos kooliastmel, kus Opetaja to6tab ja {ileminekul
eestikeelsele dppele (r =-0,276; p < 0,05). Nork seos tdhendab, et seos on olemas, kuid see
ei ole vdga tugeV ning voib esineda palju erandeid. Teised t66ga rahulolu tegurid ei ndidanud

olulisi seosed. Néiteks seos to0staazi ja stressi vahel ei ole statistiliselt oluline (r =0,053; p

62



Ida-Virumaa dpetajate todga rahulolu mdjutavad tegurid
seoses eestikeelsele Oppele tileminekuga

> 0,05) ning seos kooliastmega, kus dpetaja to6tab ja todtasu vahel ei ole samuti statistiliselt

oluline (r =0,141; p > 0,05).

Tabel 5 Spearmanni korrelatsioonianaliiiis. Seosed Ida-Virumaa dpetajate toOstaaziga ning

kooliastmega
Parameetrid Spearmani Spearmani p- Seos
korrelatsiooni- | korrelatsiooni- | védrtus
kordaja (r) kordaja
vaartus
Seos Opetaja toOstaaziga
Distsipliiniprobleemid -0,261 0,024 p<0,05|On statistiliselt
oluline
Toostress 0,053 0,654 p > 0,05 | Ei ole statistiliselt
oluline
Seos kooliastmega (kus dpetaja todtab)
Suhted lapsevanematega | -0,308 0,007 p<0,05|On statistiliselt
oluline
Uleminek  eestikeelsele | -0,276 0,017 p<0,05|On statistiliselt
oppele oluline
Tootasu 0,141 0,227 p > 0,05 | Ei ole statistiliselt
oluline

Andmed: Autori koostatud

Uuringu tulemused néitasid, et enamik to6ga rahulolu tegureid ei olnud statistiliselt oluliselt
seotud Opetaja to0staazi ega kooliastmega. Siiski ilmnesid mdned ndrgad, kuid olulised
negatiivsed seosed: mida pikem on Opetaja toOstaaz, seda vdhem tajutakse
distsipliiniprobleeme; samuti on kooliastmega seotud ndrk negatiivne seos Suhetes
lapsevanematega ja eestikeelsele dppele lileminekuga. Need tulemused viitavad sellele, et
teatud kogemuse voi kooliastme kontekstis vdivad moned todaspektid olla kergemini

hallatavad. Muudes aspektides statistiliselt olulisi seoseid ei ilmnenud.

3.1.5 Ida-Virumaa opetajate tooga rahulolu mojutavate tegurite uuringu tulemuste
vordlus varasemate uuringutega

Vorreldes 2018. aasta TALIS-uuringu tulemusi, millele tuginevad Taimalu jt oma 2020.
aasta raportis, ning 2025. aasta magistritdd raames Ida-Virumaa Opetajate seas labiviidud
uuringu andmeid, kujuneb mitmetahuline pilt Opetajate t66ga rahulolust ja to6tingimustest.
2025 aastaks on suurenenud Opetajate arv, kes naudivad to6tamist oma koolis 85% (2018)
ning 88,2% (2025). Ka nende Opetajate osakaal, kes soovitaksid to6tamist oma koolis, on

seitsme aastaga kasvanud — kui 2018. aastal oli neid 82%, siis 2025. aastaks juba 85,5%.
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2025. aastal tootab rohkem kui 35 tundi nidalas 52,6% Ida-Virumaa Opetajatest, samas kui
2018. aastal oli selliste Opetajate osakaal Eestis 83%. Selles osas on tihelepanuviirne ja
mitmes mottes positiivne areng toimunud. See muutus viitab vdimalikele edusammudele

tookoormuse tasakaalustamisel ning Opetajate t66- ja eraelu paremale tihitamisele.

Vordlus TALIS 2018 uuringuga

Soovitaksin toGtamist oma koolis ka teistele mag,su%

Tt koht pakub mulle kindlustunnet 73,70%

35 & 71%
Koolis todtan koostoos dpetajatega 84%

iy 89,50%
Kolleegid toetavad Uksteist 92%

Olen rahuloma palgaga _— 67,10%

Todtan rohkem kui 35 tundi nédalas 52,60% —

Liiga palju administratiivset tood 30% 57,90%

Olen kogenud dpilastepoolset alandamist voi sdnadega solvamist 11% 30,20%

57,90%
Kogen tool palju stressi 18%

in voi i 14,40%
Vahetaksin vbimalusel kool 13%
in téétami 88,20%
Naudin téétamist selles koolis 55‘)‘

Uldiselt olen rahul tooga 80,20%

2025 w2018

Joonis 16 Vordlus TALIS 2018 uuringu tulemustega. Andmed: Autori koostatud

Samas on t6oga rahulolu tldine niitaja langenud 94 protsendilt 80,2 protsendile. On
toimunud ka todalase stressi hiippeline kasv. Kui 2018. aastal koges t66l palju stressi 18%
Opetajatest, siis 2025. aasta uuringu andmetel oli see nditaja Ida-Virumaa Opetajate seas
tousnud 57,9 protsendini. Samuti Opetajad mérkisid, et nende t66 sisaldab liiga palju
administratiivseid tilesandeid, 2018 aastal noustus sellega 30% Gpetajatest ning 2025 aastal
juba 57,9% Ida-Virumaa Opetajatest. Mérgatavalt on kasvanud ka Opetajate kogemused
Opilastepoolse solvamisega 11% (2018) siis 2025 aastal tddes 30,2% lda-Virumaa
Opetajatest, et on kogenud solvamist dpilaste poolt, mis viitab koolikeskkonna probleemidele
ja Opetajate autoriteedi vdhenemisele. Samuti on langenud Opetajate vaheline koost66. Kui
2018. aastal noustus 84% Opetajatest viitega, et nad tdotavad koostods kolleegidega, siis

2025. aastal oli lda-Virumaa dpetajate seas selle véitega noustujaid vaid 71%.

Langenud on ka kolleegide vastastikune toetus 92 protsendilt 2018 aastal 89,5 protsendile
2025 aastal. Kuigi langus ei ole suur, vOib see viidata kergele ndrgenemisele
meeskonnatundes voi sisekliima 0sas. Ka soov kooli vahetada on suurenenud, kui 2018.
aastal soovis kooli vahetada 13% Opetajatest, siis 2025. aastal on lda-Virumaa dpetajate seas

selliseid Opetajaid juba 14,4%. See voib viidata rahulolematusele teatud to6tingimustega.
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Tookoha kindlustunnet tajub vdhem Opetajaid kui varem. Aastal 2018 tundsid 79%
vastajatest kindlustunnet tookoha suhtes, 2025 aastal tunneb 73,7% lda-Virumaa dpetajatest

kindlustunnet.

Positiivne on see, et Opetajate valmisolek soovitada oma kooli td6andjana on suurenenud,
kui 2018. aastal oli sellega ndus 82% Opetajatest, siis 2025. aastal soovitaks oma kooli
teistele juba 85,5% lda-Virumaa Opetajatest. See viitab, et hoolimata moningatest
negatiivsetest arengutest, on iildine suhtumine oma kooli kui tédkohta positiivne. Samuti
Opetajad naudivad rohkem t66tamist oma koolis, kui 2018 aastal oli see tulemus 85%, siis
2025 aastaks on see tulemus 88,2%, mis nditab, et Ida-Virumaa dpetajad naudivad to6tamist

oma koolides.

Rahulolu palgaga on samuti méarkimisvaarselt paranenud, kui 2018. aastal oli oma palgaga
rahul vaid 39% Opetajatest, siis 2025. aastal on Ida-Virumaa Opetajatest rahul juba 67,1%.
Samas on oluline mérkida, et on vdhenenud nende opetajate hulk, kes todtavad rohkem kui
35 tundi nddalas. Kui 2018. aastal todtas iile 35 tunni niddalas 83% Opetajatest, siis 2025.
aastaks on sellise koormusega lda-Virumaal tootavate Opetajate osakaal langenud 52,6
protsendini. Vidiksem tookoormus ja suurem rahulolu palgaga tdhendab, et Opetajad
tunnevad oma t60 vadrtustamist ning saavad paremini sdilitada t60 ja eraelu tasakaalu, mis

omakorda suurendab todga rahulolu.

Kuigi moned téoga rahulolu tegurid on paranenud, on siiski Opetajate psiihholoogiline
koormus oluliselt suurenenud. Suurenenud stress, konfliktid Gpilastega ja halvenenud
koostdd viitavad vajadusele slisteemsemate toetavate meetmete jdrele Opetajate to0
kvaliteedi ja heaolu parandamiseks. Ilma piisava toeta vdib kasvav vaimne koormus

vihendada ka iildist to6ga rahulolu, isegi kui muud tingimused paranevad.

Vorreldes Plooman (2023) magistritéd “Opetajate kiusamine lapsevanemate poolt”
uuringuga, milles osalesid 286 oOpetajat iile Eesti, on Ida-Virumaa Opetajatel vdhem
kokkupuuteid kiusamisega lapsevanemate poolse kiusamisega. 2023. ja 2025. aasta
tulemuste vordlus nditab dpetajate kiusamiskogemuste mérgatavat vihenemist voi kadumist.
Kui 2023. aastal kinnitas 63,5% Opetajatest, et on kogenud lapsevanemate poolset kiusamist,
siis 2025. aastal oli Ida-Virumaa Opetajate seas see nditaja vaid 19,7% — tegemist on ligi

kolmekordse vihenemisega.
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Vérdlus uuringuga “Opetajate kiusamine lapsevanemate poolt”

19,70%

Olen kogenud kiusamist lapsevanemate poolt

Joonis 17 Vordlus 2023 magistritoo "Opetajate kiusamine lapsevanemate poolt"

tulemustega. Andmed: Autori koostatud

Lutsoja ja teised (2021) uuringus “Uldhariduskoolide 2021.aasta rahulolukiisitluste
tulemused” osales 9090 Spetajat Eestist. 75% osalejatest Opetas eesti keeles, umbes 12,4%
vene keeles ning tilejddnud kas eesti ja vene keeles voi muus keeles. 11% vastajatest (1000

Opetajat) olid lda-Virumaalt.

Vérdlus uuringuga “Uldhariduskoolide 2021.aasta rahulolukiisitluste tulemused”

391
Todga rahulolu
4,32

3,49
Rahulolu fiiisilise keskkonnaga
3,96

Kompetentsus
4,47

4,09
Autonoomia
4,35

o 1 2 3 4 5

2025 2021

Joonis 18 Vordlus 2021 uuringu "Uldhariduskoolide 2021. aasta rahulolukiisitluste

tulemused" tulemustega. Andmed: Autori koostatud

2021. ja 2025. aasta Opetajakiisitluste tulemuste vordlus néitab langustrendi mitmes olulises
valdkonnas. Naiteks on langenud Opetajate tajutud autonoomia — kui 2021. aastal oli
autonoomia keskmine hinne 4,35, siis 2025. aastaks on see langenud 4,09-ni. See vdib
viidata sellele, et lda-Virumaa Opetajad tunnevad end vihem vabana iseseisvate toOalaste

otsuste tegemisel, mis vdib olla seotud uute keele- ja dppekohustustega, mis piiravad
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metoodiliste valikute voimalusi. Samuti on mérgata, et Ida-Virumaa Spetajad ei tunne end
sama padevatena kui 2021. aastal kiisitletud Opetajad. 2021 aastal oli padevuse keskmine
hinne 4,47 ning 2025 aastal on see langenud 4,04-le. See voib viidata sellele, et Ida-Virumaa
Opetajad tunnevad end vihem kindlalt oma professionaalsetes oskustes, mis voib olla seotud
uute ndudmiste voi haridussiisteemi muudatustega, millele ei ole suudetud piisavalt kiiresti
reageerida tdienduskoolituste vOi toetavate meetmete kaudu. See rdhutab vajadust
suurendada toetust ja pakkuda koolitusi, et Opetajad tunneksid end professionaalselt

kindlamalt ja sdilitaksid t60ga rahulolu ka keerulises muutuste keskkonnas.

Langenud on ka rahulolu koolimaja fiiiisilise keskkonnaga, kui 2021. aastal oli selle
keskmine hinne 3,96, siis 2025. aastal on see Ida-Virumaa Opetajate seas langenud 3,49-le.
Uldiselt on viihenenud ka rahulolu tédga. 2021. aastal oli td6ga rahulolu keskmine hinne
4,32, kuid 2025. aastal on see lda-Virumaa Gpetajate seas langenud 3,91-le. Tulemused
nditavad, et Ida-Virumaa Opetajad tunnevad end 2025. aastal vdhem toetatuna, vdhem
padevana ja tootavad kehvemates tingimustes kui 2021. aasta uuringu tulemustest selgus.
See trend vajab tdhelepanu, et viltida Opetajate motivatsiooni edasist langust ja tagada

hariduse kvaliteedi sdilimine lda-Virumaa piirkonnas.

Opetajate todga rahulolu kisitlevad uuringud niitavad ajas mitmeid muutusi. Uhelt poolt on
toimunud positiivseid arenguid, nditeks on paranenud rahulolu palgaga, todtamine
véljaspool tddaega on vihenenud ning dpetajad tunnevad end oma koolis tootades tildiselt
hidsti. Samuti on paranenud suhted lapsevanematega, mis viitab paremale koostodle kooli ja
kodu vahel. Teisalt on sagenenud todalane stress, suurenenud administratiivne t60 ning
sagenenud solvamised dpilaste poolt. Opetajad tunnevad end vihem pidevatena ja tunnevad
vihem autonoomiat, koostdo kolleegidega on vihenenud ning rahulolu koolikeskkonnaga
on langenud. Need muutused viitavad vajadusele silisteemse toe ja sihipdraste meetmete

jarele, et sdilitada Opetajate heaolu ja tagada hariduse kvaliteet Ida-Virumaa piirkonnas.

3.1.6 Milliseid muudatusi vajaksid Ida-Virumaa opetajad, et olla oma tooga rahul
seoses iileminekuga eestikeelsele 6ppele?

Opetajate vastustest ilmnes, et tooga rahulolu siilitamiseks vdi parandamiseks seoses
iileminekuga eestikeelsele dppele vajatakse mitmeid toetavaid muudatusi nii stisteemi, kooli
kui ka riigi tasandil. Paljud dpetajad tid vilja vajaduse tdkoormust viihendada. Uleminek

eeldab suuremat ettevalmistusaega, mistottu soovitakse vidiksemat kontakttundide arvu,
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viahem Opilasi klassis, vihem kolleegide tundide asendamist ning vajatakse abidpetaja

kaasamist. Samuti sooviti paindlikumat todgraafikut ja stressivabamat tookeskkonda.

//l... Rohkem vaba aega opetajatele opimaterjalide kohandamiseks, vdiiksem
tookoormus.../// (05, 032, 040, 042, 046, 047, 057, 059, 066, 072)

///... Vihem épilasi klassis.../// (042, 056, 065)

///... Rohkem abidpetajaid ja mitte ainult algklassides.../// (019, 028, 056)

Valdav osa Opetajatest rohutas, et eestikeelsele dppele lileminek on raskendatud sobivate ja
kohandatud dppematerjalide puudumise tottu. Soovitakse rohkem metoodilist tuge, toolehti,
visuaal- ja audiomaterjale, to6vahendeid ning materjale, mis oleksid lihtsustatud ja sobiksid
erineva keeletasemega Opilastele. ROhutati, et Oppematerjalid peaksid olema koostatud

tegutsevate Opetajate, mitte ainult akadeemikute poolt.

///...Oppematerjalide kiittesaadavus eesti keeles — vajalikud toélehed, tunnikavad ja
abimaterjalid.../// (09, 012, 014, 017, 019, 022, 023, 025, 031, 033, 034, 039,
040, 042, 049, 052, 057, 058, 060, 062, 066, 072, O73)

Toodi vilja, et tooga rahulolu mojutaks positiivselt kolleegide vaheline koostdo, tihised

arutelud ja tugispetsialistide kaasamine (nt psiihholoogid, eripedagoogid).

//... Tugivorgustik ja kolleegide koostoé — iihised arutelud, jagatud materjalid,
té6toad ja méistvad kolleegid.../// (023, 072)
/... Kolleegid peavad rohkem koostood tegema. Praegu soltub opetajate koostéo

palju sellest, milline on nende libisaamine.../// (029)

Mitmetes vastustes viidati vajadusele suurendada lapsevanemate teadlikkust ning
motivatsiooni eestikeelse Oppe toetamisel. Opetajad tunnetavad, et lapsevanemate

negatiivne hoiak riigikeele suhtes kandub lastele {ile ning takistab Sppimist.

///... Opilaste ja vanemate hea suhtumine iileminekusse.../// (011, 036, 044, 048,
061, 063)

Ida-Virumaa Opetajad leiavad, et to6ga rahulolu siilitamiseks vOi suurendamiseks
eestikeelsele Oppele iilemineku tingimustes on vajalikud mitmed toetavad muudatused.
Eelkdige soovitakse tookoormuse vdhendamist, rohkem ettevalmistusaega, viiksemaid

klassikomplekte ning abidpetajate ja tugispetsialistide suuremat kaasamist. Samuti vajatakse
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rohkem kohandatud dppematerjale, mis sobiksid erineva keeletasemega dpilastele. Oluliseks

peetakse ka kolleegidega koost6dd ning lapsevanemate teadlikkuse ja toetuse suurendamist.

3.1.7 Ida-Virumaa opetajate arusaamad sellest, kuidas riik voiks toetada dpetajaid
eestikeelsele oppele iileminekul

Opetajate vastustest selgus, et iileminek eestikeelsele dppele on keeruline ja nduab
siisteemset tuge erinevatel tasanditel. Uks enim mainitud vajadusi oli ajakohaste ja
sihtriihmale sobivate dppematerjalide olemasolu. Opetajad ootavad, et riik aitaks luua ja
kittesaadavaks teha lihtsustatud ning diferentseeritud materjale, mis sobivad erineva
keeletasemega Opilastele. See hdlmab nii dpikuid, toolehti, digimaterjale kui ka visuaalseid
abivahendeid. Samuti soovitakse, et Opetajatele tagataks tasuta ligipdds seni tasulistele
keskkondadele, nagu Opiq ja Taskutark. Eriti hinnatud oleks ka metoodiline juhendmaterjal,
mis aitaks Opetajatel paremini kohandada Oppetdod muukeelsete Opilaste vajadustele

vastavaks.

///...Oppematerjalide pank (tekstid erinevate raskusastmetega).../// (07, 020, O21,
026, 028, 029, 032, 033, 037, 039, 040, 041, 042, 043, 045, 047, 048, 051,
052, 053, 056, 058, 061, 066)

/... Teha koolidele tasuta juurdepds hetkel tasulistesse keskkondadesse.../// (010,
017, 034)

Opetajad peavad oluliseks, et riik pakuks tasuta ja paindlikke keeledppevdimalusi, mis
arvestavad nii Opetaja olemasolevat keeletaset kui ka tookoormust. Lisaks keeledppele
rohutati vajadust praktiliste koolituste jérele, mis keskenduksid just sellele, kuidas dpetada
oma ainet eesti keeles, kui dpilaste eesti keele oskus ei ole piisav. Koolitused peaksid olema
sisukad, metoodikale orienteeritud, mitte teoreetilised. Vaartustatakse ka pedagoogilise
keelekasutuse ja ainealase sOnavara Opetamist ning koolitusi, mida viivad 1dbi

praktikakogemusega koolitajad.

/... Viga oluline on pakkuda tasuta ja paindlikke keeleoppe- ning
metoodikakoolitusi.../// (08, O11, 020, 030, 033, 036, 038, , 044. 045, 049, 059,
063, 067, 071, 073 )

Paljud Opetajad tunnevad, et nende tdokoormus on suur ning iileminek eestikeelsele oppele

lisab veelgi pinget. Seetdttu soovitakse, et riik toetaks to6tingimuste parandamist — néiteks
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vaiksemad klassid, kontakttundide arvu vdhendamine ning enam abidpetajate ja
tugispetsialistide kaasamist. Vdga oluline on anda Opetajatele rohkem aega tundide
ettevalmistuseks ja keele arendamiseks ning véltida liigset biirokraatiat ja pidevaid kontrolle,

mis vOivad takistada sisulist t6od.

/... Viltida opetajate lisakoormamist liigsete kontrollide voi hindamistega...///
(021, 040)

/.. Tiiendav tootasu, soodustused ja motivatsioonipaketid.../// (011, O12, OI3,
015,017,018, 023, 035, 038, 046, 054, 064, 072)

/.. Viiiksemad klassid (kuni 18 opilast) , abidpetaja tunnis.../)/ (024, O42,
055,066, 072 )

Opetajate arvates peab eestikeelsele dppele iileminek toimuma koos laiemate iihiskondlike
muutustega. Kui véljaspool kooli domineerib vene keel, on dpetajal vaga keeruline olla ainus
keelekandja. Eesti keele kasutus peaks laienema ka huviharidusse, avalikesse teenustesse ja

igapaevaellu, sest vastasel juhul jaib kogu keeledppe koormus iiksnes kooli kanda.

/.. 1da-Virumaal pakkuda rohkem keele praktikat, keelekohtinguid, keelesobra
programme, hédldusopetamise kursusi.../// (O5)

//1...Oppekdiiigud, mis aitaksid vidrtustada koolis opitavat, rohkem kultuurireise
(nditeks Pdrnu, Haapsalu jne, et ndha kultuurilist maailma vdiljaspool Ida-
Virumaad) iildise silmaringi ja ajaloo toetamiseks.../// (032)

///...Kui koik teenused vene keeles sdilivad, siis kool ei joua tiksinda tileminekut teha.
Praegu ei ole Ida-Virumaal eesti keelt vaja mujal, kui ainetunnis.../// (060)
///...Riiklik oppekava vajab muutust, kus saab iihendada eesti emakeelega ja eesti
keel teise keelena ainekava. Hetkel on ainekavad erinevad.../// (065)

//...Huviharidus Ida-Virumaal eesti keeles kohustuslikuks.../// (68)

Ida-Virumaa Opetajad toovad vilja, et edukaks iileminekuks eestikeelsele oppele on vaja
riigipoolset siisteemset ja mitmetasandilist tuge. Suurimat vajadust néhakse sobivate ja
kohandatud dppematerjalide ning tasuta juurdepédsu jirele e-Oppekeskkondadele. Olulised
on ka paindlikud ja sisukad keeledppe- ning metoodika alased koolitused, mis arvestavad
Opetajate tookoormust ja keeleoskust. Lisaks soovitakse paremaid to6tingimusi, sealhulgas
viiksemaid klasse ja tugispetsialistide tuge. Opetajate arvates eestikeelsele dppele iileminek

peaks toimuma koos laiemate iihiskondlike muutustega, sest ainult kool ei suuda
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keelekasutust piisavalt mojutada. Eesti keele kasutus peaks laienema ka igapdevaellu,
huviharidusse ja teenustesse, et toetada keelekeskkonna kujunemist. Samuti rdhutati

keelepraktika, kultuurikogemuste ja iihtse dppekava tahtsust {ilemineku dnnestumiseks.

3.1.8 Ida-Virumaa opetajate arusaamad sellest, kuidas kooli juhtkond v6iks toetada
opetajaid eestikeelsele oOppele iileminekul

Vastustest selgus, et Opetajad ootavad, et kooli juhtkond toetaks neid eestikeelsele oppele
tilemineku protsessis nii praktiliste vahendite kui ka emotsionaalse toega. Eriti tihtsaks
peetakse moistlikku todkoormust, professionaalset arengu- ja koolitusvdimalust ning
Opetajate tunnustamist. Juhtkonna oluline roll on tagada mdistlik tdokoormus ja leida viise,
kuidas vidhendada Opetajate iilekoormust, pakkudes niiteks vdhem administratiivseid

tilesandeid.

/... Vihem administratiivset t66d, vihem aruannete kirjutamist.../// (011, 024, O35,
038, 049 )

//... Viiksem tunnikoormus (aga tdispalga eest).../// (1 09,017,019, 022,024, 027,
030, 040, 041, 054, 057)

///...Koolijuhtkond véiks toetada ja pakkuda oppimisvéimalusi.../// (03, 012, O14,
017, 022, 023, 024, 025, 026, 032, 034, 035, 037, 042, 043, 046, 059, 06,
073, 074)

Opetajad tunnevad end rohkem motiveerituna ja turvaliselt, kui juhtkond neid kuulab,
moistab ja tunnustab. Emotsionaalne tugi, hea sdna, kiitus ning arvestamine Opetajate
vajadustega loovad koolis tugeva ja positiivse Ohkkonna, mis aitab iileminekuga paremini

toime tulla.

///...Koolijuhtkond tunnustab arengut ja pingutust ka protsessi jooksul.../// (022,
024, 031, 038, 064)

Ulemineku edukus sdltub ka sellest, kui selgelt ja jirjekindlalt kooli juhtkond kujundab
eestikeelset keskkonda. See tihendab ndudeid keelekasutusele koolis, vairtuste selget
sdnastamist ja nende eeskujulikku jirgimist kogu koolipersonali poolt. Opetajad soovivad,
et informatsioon muudatuste kohta oleks jagatud Gigeaegselt. Samuti aitab iileminekule

kaasa, kui kogu suhtlus lastevanemate, kolleegide ja dpilastega toimub eesti keeles.

71



Ida-Virumaa dpetajate todga rahulolu mdjutavad tegurid
seoses eestikeelsele Oppele tileminekuga

//...Kooli koik téotajad peavad koolis rédkima eesti keeles.../// ( 016, 050, 060, 062,
070, 071)
///...0n vaja tagada regulaarne ja sisuline kommunikatsioon, kus jagatakse infot

muudatuste kohta digeaegselt ja libipaistvalt.../// (023)

Ida-Virumaa Opetajad ootavad kooli juhtkonnalt tuge nii tdookorralduslikes kui ka
emotsionaalsetes kiisimustes eestikeelsele Oppele iileminekul. MJistlik t66koormus,
vihendatud biirokraatia, voimalused enesearenguks ja siiras tunnustamine aitavad kaasa
Opetajate heaolule ja motivatsioonile. Emotsionaalne tugi ja juhtkonna kaasav suhtumine
loovad turvalise ja toetava tookeskkonna, mis suurendab tddga rahulolu. Samuti toetab selge
ja jarjekindel eestikeelse koolikeskkonna kujundamine Opetajate enesekindlust ning

vahendab t66pinget, mis aitab neil paremini keskenduda dpetamisele.

3.1.9 Ida-Virumaa opetajate arusaamad sellest, mida nad saavad ise teha, et
parandada tooga rahulolu seoses iileminekuga eestikeelsele oppele

Paljud Opetajad ndevad keeleoskuse parandamises vOtmetegurit oma to6ga rahulolu
tostmisel. Selleks osaletakse keelekursustel, loetakse eestikeelset erialakirjandust,
suhtutakse positiivselt igapdevasesse eesti keele kasutamisse ning vilditakse liigselt vene
keele kasutamist klassiruumis. Samuti panustatakse keelekeskkonna kujundamisse ka

kolleegide ja dpilastega eesti keeles suheldes.

/... .Rddkida kolleegide ja opilastega ainult eesti keeles.../// (O~3, Ol1, 016, 036,
057)
/)..Uks koige olulisem asi, mida saaksin teha, on oma keeleoskuse pidev

arendamine.../// (08, 09, 015, 020, 021, 024, 033, 034, 066, 067, O75)

Toostressi vihendamine ja rahulolu suurendamine sdltuvad paljuski Opetaja oskusest
planeerida oma aega, leida puhkamiseks aega ning hoida t56- ja eraelu tasakaalus. Opetajad
todevad, et hea ajaplaneerimine aitab paremini toime tulla téokoormusega ning annab joudu

muutustega kohanemiseks.

///...On vaja hoida puhkust ja t66d tasakaalus.../// (012, 014, 026, 032, 036, 059,
068)
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Uleminek eesti keelsele dppele toob kaasa ka opetamismeetodite ja Sppematerjalide
kohandamist. Paljud Opetajad loovad ise dppematerjale, katsetavad uusi ldhenemisi ning

otsivad viise, kuidas muuta tunnid keeleliselt sobivaks ja didaktiliselt mdjusaks.

///...Otsin oppematerjale ja kohandan neid, loon ménge ja toolehti.../// (07, O21,
023, 031, 040, 060)

Mboned Opetajad tunnistasid, et nende t66ga rahulolu on muutuste tottu tugevalt langenud
ning nad kaaluvad koolist lahkumist voi isegi Opetajatoost loobumist. Moni opetaja mainis
otseselt karjadrivahetust, moni lootis t66le minna teise kooli, kus oleks eestikeelsed dpilased
vOi paremad tingimused. Need Opetajad vajavad enim tdhelepanu ja tuge, et véltida

Opetajakutsest loobumist.

/)... Ainuke voimalus — t66lt dra minnal.../// (O17)

///...Plaanin karjddrivahetust. Auséna.../// (058)

///...Liheksin hea meelega to6le monda teise kooli, kus on eestikeelsed opilased...///
(038, 062)

//...Minu Opetatav aine muutub meie riigis torjutuks, seetottu ei nde ma selle

opetamises perspektiivi.../// (O73)

Ida-Virumaa Gpetajad toovad t66ga rahulolu sdilitamiseks vélja mitmeid olulisi vajadusi,
mis on seotud eestikeelsele oppele iileminekuga. Kdige enam tuntakse puudust sobivatest
Oppematerjalidest, mis oleksid kohandatud erineva keeletasemega dpilastele ning dpetajatele
kergesti kittesaadavad. Samuti soovitakse paindlikumat todkorraldust, vdiksemaid klasse,
abidpetajate kaasamist ja rohkem aega ettevalmistusteks. Tookoormuse vdhendamine ja
toetav koolikeskkond on miirava tihtsusega. Opetajad ootavad nii riigilt kui ka kooli
juhtkonnalt tuge keeledppe, metoodika, tugispetsialistide ja materiaalse toetuse ndol. Samuti
tunnetatakse, et riigi toetus peaks laienema ka viljaspoole kooli — néiteks huvihariduse,
teenuste ja kogukondliku keelepraktika kaudu. Opetajad panustavad ka ise oma tdoga
rahulolusse, tiiustades pidevalt keeleoskust, kohandades dppematerjale ja hoides tasakaalu
t60 ja isikliku elu vahel. Positiivne suhtumine ja koost6d kolleegidega aitab muutustega
paremini toime tulla. Samas ei saa eirata, et mitmed Opetajad tunnevad viasimust ja kaaluvad

toolt lahkumist, kuna tunnevad end iiksi jdetuna ja iilekoormatuna.
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3.2 Arutelu ja jireldused

Magistritod eesmirk oli selgitada vilja peamised Ida-Virumaa Opetajate téoga rahulolu

mdjutavad tegurid ning nende seosed eestikeelsele dppele lileminekuga.

Esimesele uurimiskiisimusele (Millised peamised tegurid méjutavad Ida-Virumaa opetajate

tooga rahulolu toetudes saadud tulemustele?) on saadud jargmised tulemused.

Tooga rahulolu uuringu teoreetilise aluse moodustasid eelkdige Herzbergi kahe faktori
teooria, Ice’i isiklike ja organisatsiooniliste muutujate késitlus ning Locke’i to6ga rahulolu
mdjutegurite raamistik. Uuringu tulemused on mitmes aspektis kooskdlas tooga rahulolu
teooriatega. Herzbergi teooria kohaselt jagunevad tédga rahulolu mojutajad kaheks:
hiigieenifaktorid ja motivatsioonifaktorid. Uuringust selgub, et opetajad on iildiselt rahul
oma tddtasuga ja moistavad tootasusiisteemi toimimist, kuid ei pea seda motiveerivaks — see
kinnitab Herzbergi véidet, et palk on hiigieenifaktor. Samuti tunnetavad dpetajad tuge kooli
juhtkonnalt ja haid to6tingimusi, mis aitavad véltida rahulolematust, kuid ei pruugi

iseenesest suurendada motivatsiooni.

Motivatsioonifaktorite osas selgus uuringus tugev sisemine motivatsioon. Opetajad
tunnevad, et neil on piisavalt vabadust ja iseseisvust dppeprotsessi juhtimisel, nende t66
pakub viljakutseid ning nad tajuvad end péddevatena. Need tegurid loovad t66
tdhendusrikkuse ja rahulolu, mis on Herzbergi teooria keskmes. Ice’1 mudel tdiendab seda
vaadet, tuues esile nii organisatsioonilised kui ka isiklikud muutujad. Uuringus kajastuvad
selgelt mdlemad, to6tingimused, juhtkonna tugi ja kolleegide vaheline koost66 esindavad
organisatsioonilisi tegureid, samas kui enesetdiendamine, sisemine motivatsioon ja

padevustunne viitavad isiklikele teguritele, mis toetavad dpetajate rahulolu ja piihendumust.

Locke’i teoreetilised seisukohad rohutavad t66 tdhendust, diglast palka, hdid suhteid
kolleegide ja juhtkonnaga ning arenguvoimalusi. Uuringu tulemused kinnitavad neid
aspekte: Opetajad tunnevad, et nende t60 on tdhendusrikas, nad hindavad koost6od
kolleegidega ja tunnevad, et juhtkond toetab nende professionaalset arengut. Samas toob
uuring esile ka teatud lahknevusi voi tdiendavaid aspekte, mida klassikalised teooriad vihem
kasitlevad — nditeks lapsevanemate sekkumine, administratiivsed iilesanded ja ajasurve, mis
on Opetajate jaoks olulised stressiallikad. Need tegurid viitavad vajadusele ajakohastada

téoga rahulolu késitlusi, et paremini moista tdnapievase dpetajatdo keerukust.
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Uuringu tulemused niitavad, et mairkimisvddrne osa vastanutest tunneb, et nende
tookoormus pdhjustab liigset vaimset pinget. See tulemus on kooskdlas Kennelméae-Geerts
& Noorkdiv (2023) uuringuga, kus Opetajate madala heaolu liheks peamiseks pdhjuseks
nimetati just liigset tdokoormust. Samuti kinnitab see seost WHO (2024) kasitlusega, mille
kohaselt stressi mdju vaimsele heaolule on oluline — liigne pinge takistab voimekust to6 ja
stressiga toime tulla, seega mojutab negatiivselt dpetajate motivatsiooni ja rahulolu. Samuti
paljud vastajad ei tunne, et neil oleks piisavalt aega puhata ja taastuda. See on riskikoht,
arvestades Heinvere ja Poopuu (2021) réhu asetust taastumise vajalikkusele kui iihele
vaimse heaolu tugisambale. Kui Opetajatel puudub piisav vdimalus puhata, takistab see
positiivsete emotsioonide, nagu rd0mu ja rahulolu, kogemist ning suurendab l&bipdlemise
riski. Positiivse aspektina ilmneb aga, et enamik lda-Virumaa Opetajatest tajub kooli
juhtkonna hoolimist nende vaimsest tervisest. Heinvere ja Poopuu (2021) on oma uuringus
rohutanud usaldusvédrsete ja toetavate suhete tdhtsust vaimse heaolu kontekstis.
Juhtkonnapoolne hoolimine v&ib luua sotsiaalse toe vorgustiku, mis aitab Opetajatel

paremini toime tulla todalaste viljakutsetega ja suurendada nende vaimset vastupidavust.

Kuigi opetajad kogevad stressi, vdidab enamik neist, et nad suudavad sellega toime tulla.
See voib viidata sellele, et neil on teatud toimetulekumehhanismid vai piisav kogemus stressi
juhtimiseks. Samas voib see olla ndiline tugevus, sest nagu Kaveramma & Lijeesh (2020)
toovad esile, vOib krooniline stress viia ldbipdlemiseni isegi siis, kui inimene tunneb
ajutiselt, et tuleb toime. Lisaks on osad vastajad markinud, et fiilisiline keskkond on kurnav,
see iihtib Terasmaa & Talussaar (2022) tdhelepanekuga, et kehvad to6tingimused voivad

stivendada stressi moju fiisioloogilisel tasandil.

Valdav osa Opetajatest usub, et nad saavad edukalt oma t66ga hakkama, mis toetab Mo¢ et
al. (2010) seisukohta, et Opetajate todga rahulolu on tihedalt seotud enesetGhususega.
Bandura (1997, 2006) rdhutas, et inimesed, kes usuvad oma vodimesse teatud tegevusi
edukalt ellu viia, on piisivamad, motiveeritumad ja suudavad paremini stressi juhtida.
Uuringu tulemused néitavad, et dpetajad tunnevad, et on suutelised oma t66ga hakkama

saada, mis viitab nende korgele enesetohususele ja seeldbi ka voimalikule rahulolule téoga.

Ule poole vastajatest leiab, et nad suudavad kiiresti kohaneda muutustega dpetajatdds, ning
enamus tdiendab pidevalt oma teadmisi. See iihtib Haridus- ja Teadusministeeriumi (2022)
Kirjeldatud ootustega 21. sajandi Opetajale — olla paindlik, loov, koostoovoimeline ja

voimeline pidevalt oppima. Allinderi (1994) uuringust ilmneb, et just sellised kirglikud
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Opetajad, kes ndevad vidirtust enesearengus ja uute vOimaluste otsimises, saavutavad

paremaid tulemusi ning tunnevad suuremat té6ga rahulolu.

Enamik lda-Virumaa Opetajaid peab oma haridust piisavaks ning véirtustab ka
tdienduskoolitusi, mis thtib Krull jt (2013) viitega, et Opetaja tooks on vajalik nii
teoreetiliste kui ka praktiliste teadmiste kombinatsioon. See, et Opetajad tajuvad oma
ettevalmistust piisavana, kinnitab, et nende hariduse omandamisel on olnud just selline
tasakaal. Taimalu ja teised (2020) jargi kujuneb Opetaja professionaalsus mitte ainult
formaalsest haridusest, vaid ka kutseoskuste omandamisest tookohal ning koostoost
kolleegidega. Opetajad tajuvad tdienddppe arenguvdimalusi kasulikuna oma oskuste
taiendamisel ja t00 paremaks tegemisel, mis omakorda toetab Opetaja professionaalset
arengut. Mairkimisvddrne osa Opetajatest tunneb, et tookoormus takistab neil
tdiendkoolitustel osalemist. See tihineb Wood (2024) viitega, et tihti td0koormus ning
ajakava llekoormus raskendab osaleda tdienddppes, ning on vaja paindlikumaid ja

praktilisemaid arenguvdimalusi.

Ryan ja Deci (2000, 2005), Valk 2016, Karu 2020, Dilekgi 2022 iihine arusaam rohutab, et
autonoomia kui iiks psiihholoogilistest baasvajadustest on sisemise motivatsiooni ja to6ga
rahulolu alus ning see kajastub ka saadud tulemustes, kus enamik dpetajaid tajub oma t66s
suurt iseseisvust ja vabadust otsustada. Saadud andmed néitavad, et kuigi enamik dpetajaid
peab tootasusiisteemi arusaadavaks ja osa neist tunneb ka rahulolu oma palgaga, ei ole
tootasu nende jaoks peamine motiveeriv tegur — see lihtib Taimalu jt (2020) véitega, et
Opetaja palgaga rahulolu mdjutab tédga rahulolu, kuid mitte oluliselt ametis piisimise
kavatsust. Samuti saadud andmete pdhjal voib jareldada, et Spetajate tajutav vaértuste tihtsus
kooli kollektiivis on korge, mis iihtib Valk (2016) arusaamaga, et t60 tdhendus ja
vaartustamine kujuneb eelkdige koostoo ja sisulise tagasiside kaudu — kui dpetajad tunnevad,
et nende véirtused on kooskolas kooli vdirtustega, on nad ka rohkem kaasatud ja rahul oma

tooga.

Koolijuhtkonna toetus mangib olulist rolli dpetajate tooga rahulolus, mis kajastub ka saadud
andmetes. Uldiselt on dpetajate hinnangud koolijuhtkonna toetusele positiivsed, mis iihtib
Herzbergi (1959) kahefaktori teooria pShimdttega, mille kohaselt vdivad juhtide juhtimisstiil
ja toetus mojutada tooga rahulolu kas positiivselt voi negatiivselt. Koolijuhtide toetus
Opetajate professionaalsele arengule, mis ilmneb ka saadud tulemustest, et suur osa

Opetajatest tunneb juhtkonna tuge oma arengus, kajastub Ertiirki (2021) uurimistods, kus ta
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toob vilja, et koolijuhtkond peaks toetama Opetajaid mitte ainult tdoiilesannete tditmisel,
vaid ka professionaalses kasvus ja arenduses. Ertiirk rShutab ka, et koolikeskkonnas, kus
Opetajad saavad todotada rahulikult ja kus nende ideid arvestatakse, on nad rohkem
rahulolevad ja motiveeritud. Terpet ja Tuna (2015) uuring toob vilja tugeva ja positiivse
seose juhtimisstiilide ja t66ga rahulolu vahel, sama kajastub ka saadud tulemustes, kuna
Opetajad tunnevad end koolijuhtkonna poolt toetatuna. Siiski ilmneb ka teatud kitsaskohti —
vahene osa Opetajatest ei tunne end toetatuna ega saa piisavat tuge, mis viitab sellele, et mitte
koik Opetajad ei koge koolijuhtkonna toetust iihtlaselt. See voib viia Gordon (2006)
kirjeldatud olukorrani, kus koolijuhtkonna tugi puudub ja dpetajad véivad tunda, et nende
vajadused jaddvad rahuldamata.

Kolleegidevahelised suhted on dpetajate tooga rahulolu oluline komponent, nagu ilmneb ka
uuringu tulemustest, kus dpetajad hindavad oma suhteid kolleegidega korgelt. Viga suur osa
Opetajatest tunneb, et nad tdotavad tihedas koostdds oma kolleegidega ja jagavad ideid ning
parimaid praktikaid. Positiivne hinnang koolikultuurile, kus Opetajad iiksteist toetavad,
kajastab tugevat sisekultuuri, mis soosib koost6dd ja kuuluvustunnet. Tulemused viitavad
sellele, et head suhted kolleegidega suurendavad Opetajate to6ga rahulolu ja kuuluvustunnet,
mis on kooskolas Poom-Valickise (2024) seisukohaga, et positiivne koolikultuur, kus
Opetajad saavad liksteist toetada, aitab tooga rahulolu suurendada. Wood (2024) tdstab esile,
et Opetamine on koost60l pdhinev amet, kus Opetajad saavad tohutult kasu ideede,
strateegiate ja parimate praktikate vahetamisest kolleegidega. See tddemus kajastub ka
saadud tulemustes, kus Opetajad peavad koostood oma igapédevases to0s tavapéraseks ja
hindavad kolleegide vahelisi suhtlemisvdimalusi. Koostd6 kui protsess, nagu Slabina (2017)
toob esile, aitab Opetajatel tunda suuremat kuuluvus- ja meeskonnat6dd, mis on samuti

oluline t66ga rahulolu allikas.

Opetajate suhted lapsevanematega on haridussiisteemis keeruline ja mitmetahuline
valdkond, mis mojutab Opetajate tdoga rahulolu ja kuuluvustunnet. Tulemused viitavad
sellele, et Opetajad hindavad lapsevanematega suhtlemist kui olulist koost66 vormi, kuid
samas esineb ka negatiivseid kogemusi, mis vdivad mdjutada nende té6koormust ja
stressitaset. Vdga suur osa dpetajatest tunneb, et lastevanemate suurenenud sekkumine voib
lisada to6koormust ja pingeid, mis viitab sellele, et vanemate osalus ei ole alati positiivne,
nagu ka Lindvest (2024) toob esile, et liiga suur lapsevanemate sekkumise tulemusena voib
olla dpetajal liigne stress ja vdsimus. Samuti on margata, et dpetajad on sageli sunnitud

tegelema probleemidega, mis on seotud lastevanemate kriitika voi isegi kiusamisega, nagu

77



Ida-Virumaa dpetajate todga rahulolu mdjutavad tegurid
seoses eestikeelsele Oppele tileminekuga

Plooman (2023) ja Raudla (2024) on vilja toonud. Oluline on ka, et kool pakub tuge
lapsevanematega koostdd tegemisel, mis on ndhtav ka uuringu tulemustes, kus suur osa
Opetajatest tunneb, et kool aitab lahendada konflikte ja pakub tuge. See on kooskdlas
Kaasiku (2024) seisukohaga, et Opetajad peaksid saama tuge oma kooli poolt, et suudaksid
tulla toime lapsevanemate ndudmiste ja probleemidega, mis vdivad nende to6koormust ja
motivatsiooni mojutada. Moned Jpetajad on tddenud, et on kogenud kiusamist
lapsevanemate poolt ning see tdhendab, et suhted lapsevanematega vdivad pdhjustada
Opetajates ka negatiivseid kogemusi, nditeks kiusamist voi liialdatud kriitikat, nagu Hornby
(2000) ja Raudla (2024) on maininud, vdivad need probleemid tdsiselt mojutada Gpetajate

vaimset ja fiiiisilist heaolu.

Opetajate vastused peegeldavad selgelt Viik (2024) seisukohta, mille kohaselt aeg on dpetaja
koige kriitilisem ressurss. Uuringust ndhtuv ajasurve — alates todiilesannete rohkuse tdttu
tekkinud ajapuudusest kuni viljaspool todaega tehtava tooni — kinnitab, et Opetajate
tookoormus sageli iiletab ametlikult ettendhtud 35 t66tundi nddalas. See viitab silisteemsele
probleemile, kus Opetajad peavad puhkuse ja isikliku elu arvelt tditma iilesandeid, mis
peaksid mahtuma tédaega, mis omakorda viib kroonilise visimuse ja t6dga rahulolu
languseni, nagu on kirjeldanud Maas jt (2021). Uuringu tulemused niitavad, et suur osa
Opetajatest el pea oma koolijuhte ebarealistlike ndudmiste esitajateks, mis ei iihti Howard ja
Jonsoni (2002) seisukohtadega kus koolijuhtide poolt seatud ebarealistlikud tdhtajad on
iiheks stressiallikaks. Opetajate arvamus, et vihem administratiivset t66d suurendaks to6ga
rahulolu, on otseselt kooskdlas Helm ja Fazackerley (2024) seisukohaga, et Opetajate
toograafikud peaksid sisaldama teadlikult kaitstud aega toode hindamiseks ja tundide
ettevalmistamiseks. Praegu uuringust nahtav tilekoormus viitab sellele, et selline aeg puudub
voi1 kulub muudele iilesannetele, mis viib stressi ja 1abipdlemiseni. Samuti kinnitab dpetajate
ndusolek véitega, et hea ajaplaneerimine aitab stressi vdhendada, Bohm jt (2024)
uurimustulemusi, mille kohaselt hédsti struktureeritud tooaeg ja tasakaalus tooiilesanded
suurendavad t6oga rahulolu ning aitavad Opetajatel keskenduda Opetamisele. See viitab
vajadusele suurendada Opetajate autonoomiat ja oskusi ajakasutuse juhtimisel ning iimber
korraldada kooli sisemised protsessid, et Opetajad saaksid oma aega tdhusamalt kasutada.
Viik'i (2024) seisukoht, et dpetajad on sunnitud té6tama 66tundidel voi nddalavahetustel,
leiab kinnitust uuringutulemustes, kus suur osa dpetajatest tunnistab, et nende téoaeg ei kata

koiki {iilesandeid. See kinnitab, et Opetajad vajavad selget, struktureeritud todaega ja
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paindlikke to6tingimusi, et vihendada stressi ja kurnatust ning ennetada labipdlemist, nagu

rohutavad ka Skaalvik ja Skaalvik (2011).

Uuringutulemused kinnitavad mitmete varasemate teadustodde jareldusi, mis seovad klassis
valitseva distsipliini taseme Opetajate t66ga rahuloluga. Nagu Frenzel jt (2011) on
rohutanud, suurendab kord ja distsipliin klassis Opetajate rahulolu, kuna see vdimaldab
keskenduda oma pdhitilesandele, dOpetamisele, ning vihendab emotsionaalset koormust.
Opetajad, kes kogevad distsipliiniprobleeme vdivad tunda ka suuremat rahulolematust oma
tooga. See iihtib ka Buckmani ja Pittmani (2021) viitega, et positiivne klassikeskkond ja

konstruktiivsed kditumisstrateegiad toetavad dpetaja heaolu ning vdhendavad stressi.

Samas on murettekitav, et markimisvdirne osa Opetajatest on kogenud Opilaste poolset
solvamist. See tulemus haakub Valki (2016) ning Kivestu-Rotella (2023) kisitlustega, mille
kohaselt verbaalne vadrkohtlemine ja distsipliiniprobleemid on Eesti koolides sagedased
ning mojutavad negatiivselt koolikeskkonda ja Opetajate plisivust haridussiisteemis. Just
viimasega seondub otseselt ka tooga rahulolu: kui dpetajad tunnevad end klassis ohustatuna
vOi austuseta, vdheneb nende motivatsioon ja suureneb kurnatus. Uuringutulemustes
kajastub ka vajadus tugisiisteemide jarele. Nagu Kivestu-Rotella (2023) mérgib, on dpetajate
parem toimetulek Kklassi distsipliiniga seotud selgelt olemasolevate tugistruktuuridega

koolides, seal, kus tootavad abidpetajad ja tugispetsialistid.

Uuringu tulemustest selgub, et paljud dpetajad tunnevad liigset td6koormust, mis pShjustab
vaimset pinget ja takistab piisavat puhkust, suurendades ldbipdlemise riski. Samal ajal
tajuvad enamik Opetajatest koolijuhtkonna hoolivust ja toetust, mis aitab kaasa vaimsele
vastupidavusele ja rahulolule. Kuigi stressi kogetakse, usuvad paljud, et saavad sellega
hakkama, ent krooniline stress voib siiski pikemas plaanis kahjustada heaolu. Positiivse
aspektina hindavad dpetajad korgelt oma suhteid kolleegidega ning koostodvalmidust, mis
toetab tugevat koolikultuuri ja t66ga rahulolu. Fiiiisiline to6keskkond on monede dpetajate
hinnangul visitav ning distsipliiniprobleemid klassis vahendavad todmotivatsiooni. Enamus
Opetajatest tunneb end padevana ja tajub kdrget enesetdhusust, mis toetab t66ga rahulolu ja
motivatsiooni. Samuti véddrtustatakse tdiendkoolitusi, kuid t66koormus piirab
osalemisvdimalusi. Opetajad tunnevad, et neil on t66s piisavalt iseseisvust, kuid todtasu ei
ole peamine motiveeriv tegur. Ajasurve on oluline probleem — opetajad tootavad tihti
viljaspool to0aega, mis viitab vajadusele to0aja iimberkorralduse jarele. Suhted

lapsevanematega on olulised, kuid voivad olla ka stressiallikaks, eriti kui sellega kaasneb
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kriitika voi kiusamine. Tugisilisteemide, nagu abidpetajate ja tugispetsialistide olemasolu,
aitab paremini toime tulla klassi probleemidega ja vdhendab Gpetajate koormust. Uuring
Kinnitab, et Opetajate tooga rahulolu ja vaimne heaolu soltuvad mitmest tegurist, nagu
tootingimused, juhtkonna ja kolleegide toetus, autonoomia ja professionaalsed

arenguvoimalused.

Sellest jdreldub, et Opetajate todga rahulolu soltub mitmest tegurist, sealhulgas
tookoormusest, tookeskkonnast, kolleegide ja juhtkonna toest ning vdimalusest
enesetdiendamiseks. Kuigi dpetajad tunnevad end paddevate ja motiveeritutena, mdjutavad
liigsed tooiilesanded, ajasurve ja distsipliiniprobleemid negatiivselt nende t66ga rahulolu.
Tugevad suhted kolleegide ja toetavad tugistruktuurid aitavad tasakaalustada stressi ning

toetavad Opetajate vastupidavust ja rahulolu.

Teisele uurimiskiisimusele (Kuidas on mojutanud Ida-Virumaa opetajate tooga rahulolu

tileminek eestikeelsele oppele?) on saadud jargmised tulemused.

Uurimistulemused niitavad, et tileminek eestikeelsele dppele on mdjutanud Ida-Virumaa
Opetajate tooga rahulolu mitmel viisil. Kuigi muutus esitab uusi ndudmisi, on paljud dpetajad
kogenud sisemist motivatsiooni, tunnetanud kolleegide ja juhtide tuge ning ndevad
keeleoskuse arendamist kui voimalust areneda Opetajana. See iihtib otseselt Opetaja
professionaalse arengu kasitlusega (Krull et al., 2013; Taimalu et al., 2020), mille kohaselt
on todalane areng iliks tdhtsamaid tegureid Opetaja enesetShususes ning tddga rahulolu
kujunemisel. Teiselt poolt aga mdjutavad téoga rahulolu negatiivselt suurenenud
tookoormus ja sellega kaasnev stress — ligi pooled opetajatest tunnetavad pingete kasvu.
Kaveramma & Lijeesh (2020) toovad vilja, et toOstress on tasakaalutus tooalaste ja isiklike
ndudmiste vahel. Stressi pikaajaline kuhjumine voib omakorda viia lédbipdlemiseni (WHO,
2019). Vordlus TALIS 2018 uuringuga kinnitab, et Ida-Virumaa dpetajate seas on kasvanud
tooalane stress, suurenenud on administratiivsete iilesannete koormus ning sagenenud
negatiivsed suhted Opilastega. Need muutused viitavad Opetajate emotsionaalse koormuse
suurenemisele. Lisaks on langenud koost6o kolleegidega, vihenenud tookoha kindlustunde

tajumine ning iildine td66ga rahulolu.

Vaatamata sellele, et Spetajatel 2024. aastal toimus palga alammaéra tSus 1820 euroni ning
lisaks saavad Ida-Virumaal Opetajad alates 2023. aasta septembrist suuremat toGtasu

(palgalisa suurus on iildhariduskooli dpetajale tdistodajaga todtamisel 910 eurot kuus)
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(Haridus- ja Teadusministeerium, 2025) on jatkuvalt oluliseks rahulolematuse allikaks
madal palgatase, mis ei kata lisatodd ega toeta piisavalt nende pingutusi, kuid vorreldes
TALIS 2018 uuringuga, on rahulolu palgaga Opetajate seas siiski tdusnud. Lisaks tuntakse
puudust eesti keelsetest Oppematerjalidest, mis raskendab Oppe ldbiviimist ning mdjutab
Opetaja enesekindlust ja rahulolu t66 kvaliteediga. Puudulik koost66 lapsevanematega ning
vihene kogukonnasisene keelekeskkond siivendavad tunnet, et kool on iileminekul iiksi
jéetud. Seega voib jareldada, et kuigi dpetajatel on valmisolek ja sisemine soov muutustega

kohaneda, on t60ga rahulolu langenud eelkdige toetuse ja ressursside puudulikkuse tottu.

Samuti vorreldes TALIS 2018 uuringuga on selge, et seitse aastat on toonud muutusi
Opetajate tooelus, kuid need muutused ei ole ainult positiivsed. Kuigi rahulolu palgaga on
Ida-Virumaa Gpetajate seas markimisvaarselt tdusnud ja suurem osa Opetajatest tunneb
heameelt oma koolis tootamise iile, ei ole see automaatselt kandunud {ile ildisele tooga
rahulolule. Uldise rahulolu langus viitab, et dpetajate heaolu ei sdltu iiksnes majanduslikest
teguritest, vaid ka paljudest teistest teguritest. To0koormuse osas on toimunud mérgatav
muutus. Vihenenud on nende dpetajate osakaal, kes tootavad iile 35 tunni nddalas. See voib
tdhendada, et on astutud samme tookoormuse tasakaalustamiseks, mis omakorda vo6ib aidata
Opetajatel paremini tihitada t66- ja eraelu. Samas on suurenenud Ida-Virumaa Opetajate seas
tooalane stress ja administratiivsete iilesannete koormus, mis niitab, et Opetajad tunnevad
endiselt suurt survet. To6alase stressi tdus voib viidata tooga rahulolematusele, kuna korge
stressitase vOib negatiivselt mojutada dpetajate tervist, motivatsiooni ja seeldbi ka dppet6d
kvaliteeti. Uheks vdimalikuks stressi allikaks vdib olla administratiivsete iilesannete

markimisviirne suurenemine, mis votab Opetajatelt aega sisulise pedagoogilise t60 arvelt.

Lisaks tooalasele stressile on oluliselt kasvanud ka dpetajate kokkupuuted Opilastepoolse
solvamisega. See ndhtus viitab potentsiaalsetele probleemidele koolikeskkonnas, Opilaste
kaitumises ja voib-olla ka Opetajate autoriteedi muutumises. Solvamise kogemused voivad
vihendada dpetajate enesekindlust ja vihendada turvatunnet to6keskkonnas. Tookollektiivi
sotsiaalsed suhted on teatud médral muutunud, nii Opetajate vaheline Koostod kui ka
vastastikune toetus on monevorra vidhenenud, mis vOib viidata meeskonnavaimu
norgenemisele voi sisekliima pingestumisele ning vOib mojutada negatiivselt ideede
vahetust, iiksteiselt Oppimist ja {ihtse meeskonnana tegutsemist. Samas on todkoha

Kindlustunde vdhenemine méarkimisvaarne, mis voib tekitada ebakindlust tuleviku suhtes.
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Hoolimata nendest negatiivsetest arengutest on siiski oluline mérkida, et soov oma kooli
vahetada ei ole oluliselt kasvanud ja valmisolek oma kooli teistele soovitada on isegi
suurenenud. Samuti naudivad Opetajad oma koolis todtamist rohkem kui varem. Need
nditajad viitavad, et hoolimata viljakutsetest on paljudel dpetajatel siiski positiivne side oma

tookohtadega.

Vordlus Plooman (2023) magistrito0 tulemusega niitavas samas positiivset muutust
Opetajate ja lapsevanemate suhetes. Lapsevanemate poolne kiusamiskogemuste méargatav
viahenemine viitab sellele, et vihemalt selles aspektis on suhted paranenud ning Ida-Virumaa
Opetajate t60 on muutunud vdhem konfliktseks. Samuti vordlus Lutsoja jt (2021)
rahulolukiisitluse andmetega ilmnes Ida-Virumaa oOpetajate autonoomia ja enesetShususe
tajumise vihenemise. Opetajad tunnevad end 2025. aasta uuringus vihem pidevatena ning
vihem toetatuna, mis v3ib olla seotud haridusreformiga ja sellega kaasnevate uute ootustega.

Samuti on langenud rahulolu koolikeskkonnaga, mis voib avaldada moju t66ga rahulolule.

Vorreldes Eesti ja Liti ileminekut vastavalt eesti- ja ldtikeelsele haridusele, mis on toimunud
erinevas tempos ja erinevate ldhenemistega, voib leida mitmeid véljakutseid ja kogemusi
mis on sarnased. Argus ja teised (2025) oma artiklis kirjeldavad mitmeid probleeme, millega
on Liti kokku puutunud seoses iileminekuga létikeelsele oppele ning paljud tulemused
kattuvad ka magistrit66 uuringu tulemustuga. Nii Eesti kui ka Lati dpetajad tunnevad tugevat
sisemist motivatsiooni ja soovi kohaneda muutustega. Uuringud nditavad, et Opetajad
soovivad arendada oma keele- ja dpetamisoskusi ning tajuvad koolijuhtide ja kolleegide
toetust. See loob positilvse meeskonnatunde ja aitab sdilitada professionaalset
enesetdhusust. Samas on iileminekul mitmeid takistusi, mis mdjutavad Opetajate to6ga
rahulolu ja reformi ildist tdhusust. Nii Eestis kui Létis on iiheks suurimaks mureks
suurenenud todkoormus ja sellest tulenev stress. Opetajad peavad toime tulema eri tasemel
keeleoskusega Opilastega, looma sobivaid dppematerjale ja rakendama uusi metoodikaid,
mis nduab palju aega ja vaeva. Oluliseks probleemiks on ka Oppematerjalide nappus
riigikeeles. See raskendab kvaliteetse Oppet6d ldbiviimist ning mojutab Jpetajate
enesekindlust ja rahulolu. Kuigi {ildpilt on sarnane, erinevad riigid tilemineku ulatuses ja
suhtumises. Litis on reformi ellu viidud kiiremas tempos — iileminek toimub mitmes klassis
korraga, samas kui Eestis toimub see jark-jargult kahe klassi kaupa. Lati haridussiisteem on

keelekasutuses ka rangem: nditeks piilitakse piirata vene keele kasutamist isegi vahetundides
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ning kavas on vene keel voorkeelena koolidest iildse eemaldada. Eestis sellist keelepoliitilist

rangust ei ole kehtestatud.

Uurimistulemused néitavad, et lileminek eestikeelsele dppele on mdjutanud Ida-Virumaa
Opetajate tooga rahulolu mitmetahuliselt. Paljud opetajad tunnevad sisemist motivatsiooni ja
ndevad keeledpet arenguvdimalusena, mida toetavad koolijuhid ja kolleegid. Samas on
sagenenud todalane stress ning suurenenud administratiivne koormus, mis mojutab
negatiivselt dpetajate heaolu. Opetajad kogevad rohkem solvamist dpilaste poolt ning
koostod kolleegidega on modnevorra ndrgenenud, viidates pingetele tookeskkonnas.
Vaatamata palgatousule ja tookoormuse moningasele vihenemisele ei ole see piisav, et katta
kasvavaid ootusi ja pinget. Opetajad tunnevad puudust eesti keelsetest dppematerjalidest
ning kogevad véhest tuge lapsevanematelt ja kogukonnalt. Kuigi tddalane rahulolu tervikuna
on langenud, on mitmed Opetajad séilitanud positiivse suhtumise oma kooli ning soovitavad
seda ka teistele. Vordluses teiste riikidega, nagu Lati, ilmnevad sarnased véljakutsed, kuid

ka erinevused keelepoliitika rakendamises.

Sellest jareldub, et kuigi palgatdus ja tookoormuse vidhendamine on parandanud mdningaid
tootingimusi, ei ole need muutused suutnud tasakaalustada iileminekuga kaasnevat stressi ja
emotsionaalseid raskusi. Opetajate t66ga rahulolu sdltub oluliselt ka sotsiaalsest toetusest,
koostdost ja todkorraldusest, mis on praegu Ida-Virumaal ndrgenenud. Seetdttu on oluline
keskenduda lisaks majanduslikele tingimustele ka tugisiisteemide tugevdamisele ja

tookeskkonna parandamisele.

Kolmandale uurimiskiisimusele (Milliseid muudatusi seoses iileminekuga eestikeelsele
oppele néievad Ida-Virumaa opetajad, mis tostaks nende rahulolu oma toéga) on saadud

jargmised tulemused.

Uuringu tulemused néitasid, Ida-Virumaa dpetajad toovad esile mitmeid muudatusi, mis on
vajalikud nende t66ga rahulolu parandamiseks seoses iileminekuga eestikeelsele dppele.
Kodige olulisemad muudatused puudutavad tookoormuse vihendamist ja Opetajate jaoks
sobivate tootingimuste loomist. Paljuski on lileminek eestikeelsele dppele seotud suurema
ettevalmistusajaga, mistottu dpetajad ootavad, et neil oleks rohkem aega dppematerjalide
kohandamiseks. Viik (2024) rohutab, et Opetaja aeg on koige kriitilisem ressurss ja selle
nappus on krooniline probleem ning Opetajad on sageli iile to6tanud ja ajapuudus viib

kurnatuseni, mis omakorda mdjutab Opetajate to6ga rahulolu. Seda kinnitavad ka Skaalvik
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& Skaalvik (2011) uuringud. See, et Opetajad rohutavad tookoormuse vdhendamise ja
sobivate todtingimuste vajadust, peegeldab otseselt nende tooga rahulolu, kuna suurenenud
ettevalmistusaeg ja ajapuudus tekitavad stressi ning mojutavad téoga rahulolu negatiivselt.
Ilma piisava toeta ja paindliku tookorralduseta voib tookoormuse kasv viia vdsimuse ja
rahulolematuse suurenemiseni. Seda koike toetaks viiksem tookoormus, nditeks vdhem
Opilasi klassis voi vdiksem tundide arv. Samuti on oluline abidpetajate kaasamine mitte
ainult algklassides, vaid ka vanemates klassides, et toetada Gpilaste erinevaid keeletasemeid
ja tagada individuaalne ldhenemine. Viiksem tookoormus ja abiopetajate kaasamine aitavad
Opetajatel paremini keskenduda iga Opilase vajadustele, mis omakorda suurendab nende
to0ga rahulolu ja vdhendab stressi. Lisaks on Opetajad mures sobivate Oppematerjalide
puudumise pirast. Uleminek eeldab mitmeid kohandusi &pikutes, todlehtedes ja
digimaterjalides, et need sobiksid erineva keeletasemega Opilastele. Paljud Opetajad
rOhutavad vajadust, et Oppematerjalide koostamine ei peaks olema vaid akadeemikute
tilesanne, vaid Opetajad peaksid olema kaasatud metoodiliste todvahendite loomisesse, et
tagada nende praktilisus ja arusaadavus. Sobivate dppematerjalide puudumine suurendab
Opetajate tookoormust ja vdhendab nende todga rahulolu, kuna materjalide kohandamine
erinevate keeletasemete jaoks nduab palju aega ja energiat. Opetajate kaasamine
oppematerjalide loomisse voiks parandada nende praktilisust ning tdsta Opetajate to6ga

rahulolu.

Toetava tookeskkonna loomine kolleegide koost6d ja iihiste arutelude kaudu, samuti
tugispetsialistide (nt psiihholoogid, eripedagoogid) kaasamine on samuti olulised aspektid,
mis aitaksid Opetajatel oma t66d rahulikumalt ja suurema kindlusega teha. Samuti
rohutatakse koostdd olulisust. Opetajad soovivad tihedamat koostddd kolleegidega, et
jagada parimaid praktikaid ja Oppida iiksteiselt. Kolleegide vahelise toetusvorgustiku
loomine on oluline, et Opetajad saaksid iiksteist aidata ja jagada oma kogemusi. Seda
kinnitavad Slabina (2017) ja Poom-Valickis (2024), rohutades, et Gpetajate vaheline koost6o
aitab kaasa Opetajate tooga rahulolule, sest loob kuuluvuse ja koostod tunde. Toetav
tookeskkond ja tihe koostdd kolleegide vahel aitavad vdhendada Opetajate stressi ning
suurendada todga rahulolu, luues turvalisema ja motiveerivama dhkkonna. Tugispetsialistide
kaasamine ja toetusvorgustiku tugevdamine voimaldavad dpetajatel paremini toime tulla t66

keerukusega ning tunda end oma rollis kindlamalt.
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Ida-Virumaa Opetajad peavad riigi rolli vdga oluliseks, et tagada iilemineku sujuvus ja
dpetajate toimetuleku tagamine. Uks esimesi ja olulisemaid soove on riigi rahaline toetus.
Paljud opetajad leiavad, et riikk peaks tagama tdiendavaid rahalisi vahendeid, et katta
Opetajate tdiendkoolitusi, keeledppeprogramme ja opikute ning dppevahendite tdiendamise
kulusid. Krull ja teised (2013) ning Taimalu ja teised (2020) toovad vilja, et dpetaja vajab
teoreetilisi ja praktilisi teadmisi ning kutseoskused arenevad koolituste kaudu. Robinson
(2019) toob vilja, et dpetaja professionaalne areng on kasulik mitte ainult dpetajale, vaid
parandab ka Opilaste tulemusi. Riigi rahaline toetus on Opetajate jaoks votmetdhtsusega, sest
see vOimaldab Kkatta iileminekuga seotud lisakulusid ning toetab nende professionaalset
arengut ja keeleopet. Selline toetus aitab vihendada dpetajate finantskoormust ja suurendab
nende motivatsiooni muutustega toime tulla. Samuti soovitakse, et riik korraldaks rohkem
praktikale orienteeritud koolitusi, kus Opetajad saaksid oma pedagoogilisi- ja keeleoskusi
taiendada, et nad suudaksid tGhusalt dpetada eesti keeles. Praktikale orienteeritud koolitused
aitaksid Opetajatel omandada vajalikke oskusi ja enesekindlust, mis on {ilemineku edukaks
labiviimiseks eestikeelsele dppele hiddavajalikud. Lisaks haridussiisteemi muudatustele on
Ida-Virumaa opetajad vilja toonud, et suurimaks probleemiks on piirkonnas puuduv
eestikeelne igapievane keskkond. Opetajad rdhutavad, et keeledpe ei piirdu ainult kooliga,
vaid vajab laiemat toetamist ka véljaspool kooli, nditeks huvihariduse valdkonnas. Samuti
on oluline korraldada rohkem iiritusi ja tegevusi eesti keeles, et luua noortele voimalusi keele
omandamiseks ning arendamiseks igapdevaelus. Riik peaks panustama sellistele algatustele,
et toetada kaiki eluvaldkondi, kus noored saaksid harjuda eestikeelse suhtluskeskkonnaga.
Igapédevase eestikeelse keskkonna puudumine tdahendab, et keeledpe koolis jaab sageli
eraldiseisvaks, mis piirab Opilaste voimalusi keelt loomulikult ja sujuvalt omandada. Laiem
toetus viljaspool kooli, niiteks huvihariduses ja keelekeskkonda rikastavate tegevuste
kaudu, aitaks tugevdada keeleoskust ning suurendada Opilaste motivatsiooni eesti keeles
suhtlemiseks. Riigi panus sellistesse algatustesse on seetdttu oluline, et luua terviklik ja
toetav keskkond, mis aitab keele omandamist siduda igapdevaeluga ja toetab kultuurilist

integreerumist.

Samuti on lda-Virumaa Opetajate jaoks tdhtsal kohal kooli juhtkond, kes tagab sujuva
tilemineku eestikeelsele dppele koolis. Herzberg (1959) toob vilja, et juhtimise kvaliteet on
hiigieenifaktor, mis mdjutab td6ga rahulolu. Opetajad ootavad kooli juhtkonnalt juhtimise ja
selge suuna madramist, et nad saaksid oma t66 tegemiseks vajaliku toe ja teadmised ning

vajalike ressursside olemasolu. Cogaltay ja teised (2016) ning Ertiirk (2021) kinnitavad, et
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koolijuhtide juhtimisstiil ning tugi mdjutab positiivselt Opetajate to6ga rahulolu. Kooli
juhtkonna roll on iilemineku protsessis keskne, sest selge juhtimine annab Opetajatele
kindlustunde ja vajalikud t66vahendid. Ilma piisava toeta voivad Opetajad tunda end
ebakindlalt, mis omakorda vdib mdjutada nende rahulolu. Juhtkond voiks pakkuda rohkem
koolitusvdimalusi, et Opetajad saaksid arendada oma keeleoskust ja pedagoogilisi oskusi.
Prass (2019) ning Wood (2024) rdhutavad, et koolitused peaksid Opetajaid praktiliselt
toetama ja olem paindlikud. Samuti on oluline, et kooli juhtkond arvestaks Opetajate
suurenenud tookoormusega, pakkudes paindlikkust t66aja korraldamisel ning andes
voimaluse to6tada koostdds kolleegidega voi vajadusel kodukontoris. Opetajad soovivad, et
juhtkond aitab luua koostookultuuri, kus kdik dpetajad saaksid iiksteiselt dppida ja kogemusi
jagada. Kooli juhtkonna aktiivne roll koolitusvdimaluste pakkumisel aitab Opetajatel
paremini kohaneda keele- ja pedagoogiliste ndudmistega, tostes seeldbi nende
professionaalset enesekindlust. Paindlik td6aja korraldus ja voimalus todtada koostods voi
kodukontoris aitavad leevendada to6koormuse survet ning toetada t66- ja eraelu tasakaalu.
Samuti loob juhtkond koostookultuuri, kus kogemuste vahetamine ja iiksteiselt Oppimine

suurendavad Opetajate iihtsustunnet ja tooga rahulolu.

Ida-Virumaa Gpetajad on valmis ise aktiivselt osalema oma t66ga rahulolu parandamises
seoses lileminekuga eestikeelsele oppele. Paljud dpetajad toovad esile, et nad saavad ise oma
keeleoskust tdiendada, osaledes keelekursustel ja keelepraktikal. See voimaldab neil end
kindlamalt tunda ennast eesti keeles dpetades. Opetajad on valmis ka oma téomeetodeid ja
-praktikaid pidevalt kohandama, et olla paindlikumad ja sujuvamalt tegeleda erineva
keeletasemega Opilastega. Samuti peavad Opetajad end tihti ise motiveerima, et sdilitada
positiivne suhtumine ja tdoga rahulolu, hoolimata suurest koormusest ja raskustest. Nad on
valmis vOtma vastutust oma vaimse ja fiiiisilise heaolu eest, tehes regulaarselt pause,

leidmaks tasakaalu t66 ja isikliku elu vahel.

Ida-Virumaa Gpetajad ootavad mitmeid muudatusi, mis aitaksid parandada nende t66ga
rahulolu seoses iileminekuga eestikeelsele Oppele. Eelkdige tdid nad esile vajaduse
vihendada tookoormust, pakkuda rohkem aega dppematerjalide kohandamiseks ja kaasata
abiopetajad igas vanuses Opilaste toetamiseks. Helm & Fazackerley (2024) kinnitavad, et
Opetajal on vajadus kaitstud aja jirele ettevalmistuseks ja hindamiseks, et vihendada stressi.
Samuti on oluline, et Opetajad saaksid osaleda metoodiliste toovahendite loomises, et tagada

opikute ja dppevahendite praktilisus.
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Riigi roll on Ida-Virumaa Opetajate jaoks iilimalt oluline, et tagada iilemineku sujuvus.
Opetajad ootavad riigi rahalist toetust tdiendkoolituste, keeledppeprogrammide ja
Oppematerjalide tdiustamiseks. Lisaks tuleks riigil investeerida ka igapdevaelu keeledppe

toetamisse, korraldades iiritusi ja tegevusi eesti keeles Ida-Virumaal.

Kooli juhtkonna roll on samuti téhtis, et tagada Opetajatele vajalik tugi, paindlikkus ja
koolitusvdimalused. Opetajad loodavad, et juhtkond pakub juhiseid, tagab koostodkultuuri

ja arvestab Opetajate tdokoormuse suurenemisega.

Lopuks on Opetajad valmis ise panustama oma keeleoskuse ja toomeetodite tdiendamisse.
Nad vairtustavad kolleegide vahelist koostddd ja toetust ning on valmis votma vastutust oma
vaimse ja fiilisilise heaolu eest, et hoida td6ga rahulolu ja sdilitada tasakaal t60 ja isikliku
elu vahel. Uuring kinnitab, et Ida-Virumaa dpetajad ootavad riigilt ja koolijuhtidelt eelkdige
praktilist tuge: ajakohaseid Oppematerjale, tasuta keeledpet, véiksemaid klasse ning
mdistlikku to6koormust. Samal ajal piiiavad nad ise panustada, arendades oma keeleoskust

ja otsides uusi Opetamislahendusi.

Sellest jareldub, et Ida-Virumaa oOpetajad ndevad tooga rahulolu tostmiseks esmase
vajadusena tookoormuse vihendamist ja sobivate todtingimuste loomist, sealhulgas rohkem
aega Oppematerjalide kohandamiseks ning abidpetajate kaasamist. Samuti rohutavad nad
toetava to0keskkonna ja tihedama kolleegide vahelise koostdd olulisust, mis aitab
vihendada stressi ja suurendada kindlustunnet. Lisaks ootavad Opetajad riigi praktilist
rahalist tuge tdiendkoolituste, keeledppeprogrammide ja igapédevase eestikeelse keskkonna
loomise kaudu. Kooli juhtkond peaks seejuures pakkuma selget juhtimist, paindlikkust ning
vOimalusi professionaalseks arenguks, et aidata dpetajatel ileminekuga paremini toime tulla

ja suurendada t66ga rahulolu.

Tuginedes magistritoos saadud tulemustele on koostatud ettepanekud koolijuhtidele ja
Haridus- ja Teadusministeeriumile, mille eesmérk on toetada Ida-Virumaa Opetajaid ning

tosta nende todga rahulolu eestikeelsele dppele iilemineku ajal.
Ettepanekud koolijuhtidele:

e Opetajate tookoormuse vihendamiseks tuleks vdimalusel vdhendada klassi ees

antavate tundide arvu ning jaotada administratiivsed iilesanded meeskonniti voi
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madrata nende tiitmiseks koordinaator, kuna liigne tdé6koormus pShjustab stressi ja
vihendab Opetajate tooga rahulolu.

e Opetajate enesekindluse ja rahulolu suurendamiseks tuleks pakkuda regulaarseid,
praktilisi ja erialaspetsiifilisi koolitusi, mis toetavad eesti keeles dpetamise
padevust ning mis toimuvad voimalusel tddajast, sest enesetdiendamine suurendab
Opetajate padevustunnet ja toob kaasa suurema t66ga rahulolu.

e Opetajate motivatsiooni ja rahulolu toetamiseks tuleks pakkuda emotsionaalset tuge
ning jarjepidevat tunnustust. Soovitav on juurutada regulaarsed tagasiside- ja
tunnustuspraktikad, nagu igakuised tunnustushetked, aastased arenguvestlused ning
vahetu positiivne tagasiside, kuna dpetajad, kes tunnevad end viirtustatuna ja

toetatuna, on motiveeritumad ja rahulolevamad oma tdoga.
Ettepanekud Haridus- ja Teadusministeeriumile:

e Opetajate tookoormuse vihendamiseks ja rahulolu suurendamiseks tuleks riigi poolt
tagada ajakohased, eri keeletasemetele kohandatud dppematerjalid ning voimaldada
tasuta juurdepdds seni tasulistele Oppekeskkondadele, kuna sobivate materjalide
puudus suurendab dpetajate tookoormust ja vihendab té6ga rahulolu.

e Opetajate toetamiseks tuleks iileminekuperioodil viihendada halduskoormust ning
asendada liigne kontroll usaldusel pdhineva toega, et voimaldada keskendumist
sisulisele ja loovale Opetamisele, sest lilemddrane administratiivne t60 koormab
Opetajaid ja pérsib rahulolu.

e Opetajate enesekindluse ja rahulolu tdstmiseks tuleks pakkuda tasuta, paindlikke ja
sisulisi koolitusi, mis toetavad aine Opetamist eesti keeles ning arvestavad
keeleoskuse ja tookoormusega, kuna toetav ja kéttesaadav enesetdiendamine aitab
Opetajatel end oma t66s kindlamalt ja rahulolevamalt tunda.

e Riik peaks laiendama eesti keele kasutust véljaspool kooli ning pakkuma Ida-
Virumaal rohkem keelepraktika vdimalusi, et toetada Opetajaid keelekandjatena
nende t60s ja vihendada tunnet, et nad on {iksi, kuna kesise keelekeskkonna ja vihese
kogukondliku toe tottu tunnevad Opetajad end tihti isoleerituna, mis mdjutab

negatiivselt nende rahulolu.

Magistritod tulemused voiks pakkuda huvi Opetajatele, koolijuhtidele ja Haridus-ja

Teadusministeeriumile, et moista Ida-Virumaa dpetajate tooga rahulolu hetkeseisu ja aidata
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paremini moista eestikeelsele Oppele ililemineku mdju Ida-Virumaa Opetajate tooga
rahulolule ning tuua vélja ettepanekuid to6tingimuste ja toetussiisteemide parandamiseks.
Jargmistes uuringutes on soovitatav kaasata suurem arv Ida-Virumaa dpetajaid, et valim
oleks esinduslikum ning tulemused usaldusvairsemad. Kuna iileminek eestikeelsele oppele
on alles algusjédrgus, on oluline jitkata sama teema uurimist ka tulevikus, et hinnata muutusi
Opetajate tooga rahulolus. Uuringu kordamine vdimaldaks vorrelda tinaseid tulemusi
hilisemate arengutega ning tuvastada, millised toetusmeetmed on olnud tdhusad. Lisaks
voiks tulevastes uuringutes koguda ka koolijuhtide ja Opilaste arvamusi, et saada
mitmetasandilisem {ilevaade eestikeelsele oppele lilemineku mdjust koolikeskkonnale ja

té0ga rahulolule.
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KOKKUVOTE

Too6ga rahulolu on tdnapédeva tooelus liks olulisemaid tegureid, mis mojutab tdotajate heaolu,
toOomotivatsiooni ning organisatsiooni iildist toimimist ja arenguvdimet. Eriti oluline on see
hariduses kus Opetajate rahulolu mojutab otseselt ka dpilaste Spikeskkonda, kooli sisekliimat
ja hariduse kvaliteeti laiemalt. Ida-Virumaa on Eesti haridusmaastikul ainulaadne piirkond,
kus Opetajad tegutsevad mitmekultuurilises ja sageli sotsiaalselt viljakutsuvas keskkonnas.
Seetottu on oluline uurida lda-Virumaa Opetajate praegust tooga rahulolu ning millised
muutused scoses eestikeelsele Oppele iileminekuga aitaksid suurendada Ida-Virumaa
Opetajate tooga rahulolu. Selline uurimus annab viirtuslikku infot, et toetada piirkonna

Opetajaid ja edendada hariduse kvaliteeti tervikuna.

T606 teoreetilises osas keskenduti tooga rahulolu mdiste selgitamisele ning selle tdhendusele
haridusvaldkonnas. Opetajate to6ga rahulolu mdjutavad todkoormus, stress, palk, juhtkonna
ja kolleegide toetus, arenguvoimalused ning autonoomia. Sageli kogevad Opetajad suurt
pinget ja ldbipdlemist, mis vihendab t66ga rahulolu, kuid toetav tookeskkond ja hea koostoo
aitavad seda parandada. T66koormus on sageli ametlikust normist suurem, ulatudes 60—70
tunnini nddalas, mis suurendab t60ga seotud stressi. Hea tookorraldus ja juhtimine aitavad
dpetajatel keskenduda dpetamisele ning vihendada administratiivset koormust. Opilaste
distsipliiniprobleemid tdstavad stressi ja kurnatust, samas kui hea kéitumine ja
klassidistsipliin parandavad t66ga rahulolu. Opetajate autonoomia aitab paremini toime tulla
kéitumisprobleemidega ja tOstab rahulolu. Ajasurve ja mitmekesised lilesanded tiletavad
sageli ametliku t06aja, pohjustades emotsionaalset kurnatust ja terviseriske. To6aja parem
planeerimine ning voimalus teha ettevalmistustodd klassiruumist eemal aitavad stressi

vihendada ja t66ga rahulolu suurendada.

Uuringu ldbiviimiseks kasutati kombineeritud uurimismeetodit, et saada pohjalik iilevaade
Ida-Virumaa Opetajate tooga rahulolust ning nende ootustest koolijuhtide ja riigi toetuse osas
seoses eestikeelsele Oppele lileminekuga. Kvantitatiivne meetod vdimaldas koguda andmeid
suurtest Opetajate gruppidest, kasutades veebipdhist kiisimustikku, mis koosnes suletud ja
avatud kiisimustest. Andmete kogumine viidi 1dbi veebipohise kiisitluse abil, millele eelnes
pilootuuring, et tagada kiisimustiku arusaadavus ja tdpsus. Veebikiisitluses osales 76 Ida-

Virumaa Opetajat. Veebikiisitluse tulemusi analiiiisiti nii kvantitatiivsete meetodite abil

90



Ida-Virumaa dpetajate todga rahulolu mdjutavad tegurid
seoses eestikeelsele Oppele tileminekuga

(kirjeldav statistika analiiiis ja statistiline andmeanaliiiis) kui ka kvalitatiivsete meetoditega,

kasutades sisuanaliiiisi, et tuvastada korduvaid teemasid ja motteid dpetajate vastustes.

Uurimust6o tulemusena selgus, et Ida-Virumaa Opetajad on iildiselt rahul oma t66ga, eriti
koolikeskkonna ja t66 sisu osas. Paljud opetajad hindavad korgelt voimalust to6tada oma
koolis ega soovi tookohta vahetada. Samas tunnetatakse, et tookoormus on suur ning see
vOib mojutada vaimset heaolu. Kuigi stressi esineb sageli, usub enamik opetajaid, et saavad
sellega hakkama. Oma t606 suhtes tunnevad dpetajad end padevate ja kohanemisvdimelistena
ning viirtustavad enesetdiendamist. Opetajatel on tugev sisemine motivatsioon ja nad
hindavad korgelt autonoomiat Spetajatods. Varem saadud haridus ja tdiendope on Gpetajate
hinnangul olulised ning aitavad neil paremini td6ga toime tulla. Suhted kolleegidega on
positiivsed ja toetavad, luues iihtse meeskonnatunde. Juhtkonna toega ollakse valdavalt

rahul, kuid on ka dpetajaid, kes vajavad rohkem tuge.

Uuringu tulemusena leiti, et eestikeelsele dppele lileminek on Ida-Virumaa Opetajate to6ga
rahulolu mdjutanud nii positiivselt kui negatiivselt. Opetajad tunnevad tugevat sisemist
motivatsiooni ja soovi arendada oma keele- ja Gpetamisoskusi. Kolleegide ja koolijuhtide
tugi loob iihtse meeskonnatunde ja aitab sdilitada professionaalset enesetOhusust. Samas
suurenenud tookoormus ja sellest tulenev stress on peamised rahulolu langetavad tegurid.
Opetajad peavad tootama eri keeletasemega Opilastega ja sageli puuduvad sobivad
eestikeelsed dppematerjalid. Opetajad tunnevad vihest tuge lapsevanematelt ja kogukonnalt,
mistottu tunnevad nad end iileminekul eestikeelsele Oppele iiksijédetuna. Ida-Virumaa
Opetajad soovivad riigilt suuremat rahalist ja sisulist tuge, sealhulgas koolitusi,
Oppematerjale ja keelekeskkonna arendamist. Olulised on ka koolijuhtkonna toetus,

koostdookultuur ja Gpetajate voimalus ise panustada Speprotsessi loomisse.

Vorreldes antud magistritod tulemusi varasemate uuringutega selgub, et kuigi rahulolu palga
ja tdokoormusega on paranenud ning vihem Opetajaid tdotab tile 35 tunni nédalas, on ildine
t00ga rahulolu siiski langenud. Selle languse taga on suurenenud tédalane stress ja kasvav
administratiivsete iilesannete hulk, mis koormavad Opetajaid ja mojutavad nende tooga
rahulolu negatiivselt. Samuti on vdhenenud kolleegide koost66 ja toetus ning Ida-Virumaa
Opetajad tunnevad end vihem autonoomsete ja pddevatena, mis omakorda vdhendab t66ga

rahulolu. Positiivsete arengutena on tdheldatud lapsevanemate kiusamise vahenemist ning
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seda, et rohkem Opetajaid soovitab oma kooli teistele toGtamiseks, mis voib viidata

paranevale tookeskkonnale.

Magistritod eesmirk on saavutatud ning uurimiskiisimustele on vastused saadud.
Magistritod on moeldud Opetajatele, koolijuhtidele ning poliitikakujundajatele, et aidata
moista Ida-Virumaa dpetajate tooga rahulolu pohitegureid ning pakkuda praktilisi soovitusi

Opetajate toetamiseks ning hariduse kvaliteedi tdstmiseks iileminekuprotsessis.
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LISAD

LISA 1. Kaaskiri koolijuhtidele

Lugupeetud koolijuht

Palun Teil edastada allolev link oma kooli Gpetajatele.

Minu nimi on Kristina Laks-Susko ja olen Tartu Ulikooli Narva Kolledzi magistrant. Palun
Teie abi oma magistritéé uuringu labiviimisel, mis kisitleb Ida-Virumaa Opetajate to6ga
rahulolu mojutavaid tegureid ning nende seoseid iileminekuga eestikeelsele oppele. Olen

koostanud anoniitimse kiisimustiku, mille tditmine votab aega ligikaudu 15-20 minutit.

Opetajate ausad vastused on mulle dirmiselt viirtuslikud ning annavad sisendi, mis aitab
paremini moista lda-Virumaa Opetajate tooga rahulolu ja selle seost iileminekuga
eestikeelsele dppele. Koik dpetajate poolt antud vastused on anoniiiimsed ning neid andmeid

kasutan vaid uurimistd0 eesmaérkidel.

Link kiisimustikule: https://forms.gle/bON8Y{Z4k5Sp6d7T8
Kiisimustik on avatud kuni 16.04.2025.

Ette tdnades
Kristina Laks-Susko

Uuringuga seotud kiisimuste korral palun po6rduge kristina.laks-susko@ut.ee
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LISA 2. Kisimustik

Kiisimused

Taustaandmed

*Sugu:

o Naine

o

o

Mees

Ei soovi avaldada

*Vanus:

o

Kuni 30 a
3140 a
41-50 a
51-60 a

61 ja enam

*Teie olete:

o

O

o Aine- ja klassidpetaja

*Teie todtate (vOib valida mitu):

Klassidpetaja

Ainedpetaja

Algkoolis
Pshikoolis
Gilimnaasiumis

Muu...

*Olete dpetajana todtanud

o

o

allala

1-5a
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o 6-10a
o 11-15a
o 16-20a
o 21-30a

o 30ajaenam

*Teie koormus
o Téistodaeg

o Osaline todaeg

Ida-Virumaa dpetajate todga rahulolu mdjutavad tegurid

*Mis tdhendab Teie jaoks tooga rahulolu? ...

seoses eestikeelsele Oppele tileminekuga

Palun hinnake, mil mééral ndustute jargnevate vaidetega (1 - ei ole {ildse ndus; 2 - pigem ei

ole ndus; 3 - ei oska delda; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen tdiesti nous)

*TOOGA RAHUOLU

1
Uldse ei

noustu

Pigem ei

noustu

2 3 4 5
Ei oska [Pigem Noustun
Ocelda mnoustun | tiielikult

Olen oma t66ga rahul

Mulle meeldib minu t60

Olen rahul oma tdokoormusega

Tunnen oma todst igapdevaselt

roomu

To6koht pakub mulle kindlustunnet

Mulle meeldib tootada oma koolis

Soovitaksin oma koolis tootamist ka

teistele

'Voimalusel sooviksin tookohta

\vahetada
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Palun hinnake, mil méaral ndustute jargnevate vdidetega (1 - ei ole tildse ndus; 2 - pigem ei

ole ndus; 3 - ei oska oelda; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen tdiesti ndus)

1. *Peamised tegurid

Uldse
ei

noustu

Pigem
ei

noustu

Ei
oska

Oelda

4
Pigem

noustun

5
Noustun

taielikult

Minu tookoormus ei pohjusta liigset vaimset pinget

Mul on piisavalt aega puhata ja taastuda

Kooli juhtkond hoolib minu vaimsest tervisest

Tunnen oma tods sageli stressi ja pinget

Suudan oma to0s stressiga toime tulla

Minu tookoormus on madistlik ega pdhjusta liigset

Stressi

Tajun, et fiiiisiline keskkond kurnab mind

Tunnen, et saan edukalt oma dpetajat6dga hakkama

Kiiresti kohanen muutustega dpetajatods

Tdiendan oma teadmisi, et paremini tooga hakkama

saada

Minu haridus on andnud piisavad teadmised

Opetajatooks

paremini teha

Taiendusdpe on andnud praktilisi kogemusi oma t66d

Tookoormus takistab mul tdiendkoolitustel osaleda

Mul on piisavalt vabadust Oppeprotsessi juhtida

Minu t66s on viljakutseid, mis hoiavad mind

motiveerituna

Tunnen, et mu tods on piisavalt autonoomiat

Tunnen end oma ametis padevana

Olen rahul oma dpetaja palgaga
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ToOtasusiisteem on arusaadav

Tootasusiisteem motiveerib pingutama

Minu vaartused iihtivad kooli véartuste ja normidega

Tunnen, et minu todpanust koolis véartustatakse

Vairtused mdjutavad minu kuuluvustunnet

kollektiivis

Koolijuhtkond pakub piisavat tuge toGiilesannete

taitmiseks

Koolijuhtkond pakub piisavalt ressursse tooiilesannete

taitmiseks

Koolijuhtkond peab minu todrahulolu oluliseks

Koolijuhtkond toob esile minu tugevused ja toetab

professionaalset arengut

Koolis tootan tihedas koostdods Opetajatega

Koost00s Opetajatega jagame ideid ja praktikaid

Meie koolis on positiivne koolikultuur, kus dpetajad

toetavad uksteist

[ihedased suhted kolleegidega suurendavad minu

tooga rahulolu ja kuuluvustunnet

Suhtlen regulaarselt lapsevanematega oma t60s

Lapsevanemate suurenenud sekkumine lisab

tookoormust ja stressi

Olen oma t66s kogenud kiusamist lapsevanemate

poolt

Kool toetab mind konfliktide lahendamisel ja

koostdds lapsevanematega.

Kannatan ajapuuduse all, sest mul on liiga palju

ilesandeid.

Koolijuht esitab mulle ebarealistlikke ndudmisi ja

téhtaegu.

Tootan rohkem kui 35 tundi nddalas

Hea ajaplaneerimine aitab mul stressi vihendada
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rahulolu

'Vahem administratiivset tood suurendaks minu

ulesandeid

Tootan viljaspool todaega, kuna todaeg ei kata koiki

Ajasurve ja liletodtamine suurendavad stressi

rahulolu

Distsipliiniprobleemid Kklassis vdhendavad minu t66ga

Olen kogenud Opilaste verbaalset solvamist

Palun hinnake, mil mééral ndustute jargnevate vdidetega (1 - ei ole iildse ndus; 2 - pigem ei

ole ndus; 3 - ei oska 6elda; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen tdiesti ndus)

2. *Uleminek eestikeelsele éppele

1
Uldse
ei

noustu

Pigem
ei

noustu

3
Ei oska

Oelda

4
Pigem

noustun

5
Noustun
taielikult

Eestikeelsele oppele lileminek on

suurendanud minu t66pingeid ja stressi

Olen ldabinud koolitusi, mis toetavad
muukeelsete dpilaste tileminekut

eestikeelsele dppele

Minu dpingud on andnud oskused
muukeelsete dpilaste tilemineku

toetamiseks eestikeelsele dppele

Mul on sisemine motivatsioon toetada
muukeelsete dpilaste tileminekut

eestikeelsele dppele

Eestikeelsele oppele tileminek innustab

mind oma oskusi arendama
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Opetaja palk kompenseerib eestikeelsele

Oppele iileminekuga seotud lisat6o

Juhtkond tagab vajalikud ressursid, et

toetada lileminekut eestikeelsele dppele

Kolleegid toetavad tileminekut
eestikeelsele dppele, jagades oma

kogemusi

Teen tihedat koost6dd lapsevanematega,
et tagada sujuv lileminek eestikeelsele

oppele

Uleminek eestikeelsele dppele lisab

to0koormust

Mul on piisavalt Oppematerjale eesti
keeles, et tagada muukeelsete Opilaste

sujuv lileminek eestikeelsele Oppele

3. Milliseid muudatusi seoses iileminekuga eestikeelsele 6ppele nievad Ida-

Virumaa opetajad, mis tostaks nende rahulolu oma tooga.

*Milliseid muudatusi Teie vajaksite, et olla oma todga rahul seoses {iileminekuga

eestikeelsele dppele?

*Kuidas voiks riik toetada dpetajaid eestikeelsele oppele iileminekul?

*Mida saaks kooli juhtkond teha, et tdsta Opetajate t60ga rahulolu eestikeelsele dppele

ulemineku kontekstis?

*Mida saaksite Teie ise teha, et parandada oma t66ga rahulolu seoses eetikeelsele dppele

tileminekuga?
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