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Sissejuhatus

Ligi kolmveerand Eesti koolidest peab teatud ainete Opetajate leidmist keeruliseks.
Riigikontrolli tulemusauditi kohaselt (Tamm, 2004) on dpetajate puudus, kompetentsete
Opetajate leidmine ning dpetajaskonna vananemine probleemiks terves Euroopas, sealhulgas ka
Eestis.

Eesti dpetajaskonnas on suur hulk peatselt pensionile suunduvaid dpetajaid.
Ennustatavalt jouab aastatel 2008—2016 Eestis keskmiselt iga aasta pensioniikka 185
ainedpetajat (Ots, Vaher, Selliov, & Laanoja, 2008). Eesti Statistikaameti andmetel 16petas 2009.
aastal Opetajakoolituse ja kasvatusteaduste magistridppe 329 inimest. Jirgneval kahel aastal oli
neid 314 ja 333 (Statistikaamet, 2013). Keskmiselt 1dheb viimastel aastatel igast kiimnest
Opetajakoolituse 10petanud iilidpilasest kooli dpetajana tdodle 7 inimest (Randma, 2004), mis
tdhendab 20092011 aastal keskmiselt 227 uut Opetajat. See néitab, et juurde tulevaid dpetajaid
on tunduvalt rohkem kui pensionile suunduvaid ja numbritele toetudes dpetajate puudust olla ei
tohiks. Olukord koolides tdestab vastupidist. Eesti Hariduse infosiisteem (EHIS), annab muu
hulgas tilevaate tditmata dpetajate ametikohtade hetkeseisust. 2012/2013 dppeaasta keskel on
endiselt vabad 22 dpetaja ametikohta (EHIS, 2013).

Lisaks neile arvuliselt ndhtavatele tditmata opetajakohtadele on koolides esindatud ka
Opetajate varjatud puudust. Enamikul juhtudel ei jdta koolid ametikohta tiihjaks, vaid piitiavad
leida Opetaja, kes oleks voimeline seda ainet dpetama, isegi kui tal puudub selleks ndutav
kvalifikatsioon (Tamm, 2004). Sellest tulenevalt viiakse {ildhariduskoolide ainedppest umbes
veerand 1dbi inimeste poolt, kellel puudub vastav ainealane ettevalmistus (Ots et al., 2008).

Veel tuleb dpetajate puudusest rddkides votta arvesse paratamatut tosiasja, et tulenevalt
rahvastiku piisivalt madalast iibest on Opilaste hulk vihenemas. Vihenev Opilaste arv omakorda
sunnib kokku tdmbama olemasolevat koolivorku ja seetdttu muutub véiksemaks ka vajaminev
Opetajakohtade hulk. 2012/2013 dppeaastal oli ndutavate dpetajate ametikohtade arv
tildhariduskoolides kokku 11 882, kuid samas oli {ildhariduskoolides to6tavaid opetajaid 14 203
(Haridussilm, 2013). Eelnimetatud tendentsidest 1dhtuvalt ilmneb kéesoleva t66
uurimisprobleem - kuidas tekib olukord, kus koolides valitseb dpetajatepuudus, kuigi
Opetajakoolituse 10petab igal aastal palju rohkem Jpetajaid kui neid pensionile suundub ja

ndutavate Opetajate koguarv viaheneb. Autori eesmark on vélja selgitada, miks lahkuvad opetajad
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oma ametist ja valivad mdne teise elukutse ning millistel tingimustel oleksid nad ndus
Opetajaametisse naasma.

Kéesolev bakalaureusetd6 koosneb kolmest osast. Esimeses osas tutvustatakse
varasemaid uurimusi Opetajate t60lt lahkumise teemal. TOO teises osas pohjendatakse
kvalitatiivse uurimisviisi eelistamist, kirjeldatakse valimit ning andmete kogumise ja to6tlemise

meetodeid. Viimases osas kirjeldatakse tulemusi ja arutletakse nende iile. T66 10petab kokkuvote.

1. Uurimistoo teoreetilised lihtekohad
1.1. Opetajate t66lt lahkumist mdjutavate tegurite miiratlus

Vajadus uute Opetajate jirgi tekib kooli kasvades voi seni ametis olnud Opetajate lahkudes.
Lahkumisi tuleb ette peamiselt kahte liiki: todsuhte 10petamine Opetaja enda soovil voi todsuhte
16petamine todandja soovil (Kersaint, Lewis, Potter, & Meisels, 2007). Kédesolevas tods
keskendutakse endistele Opetajatele, kes on ise otsustanud oma td6kohast loobuda ning pole
vallandatud ega koondatud.

Erinevad autorid (Barmby, 2006; Buchanan, 2010; Cha & Cohen-Vogel, 2011; Darling-
Hammond, 2003; Ingersoll, 2003; Kersant et al., 2007; Okas, 2009; Unt, 2004; V66rmann, 2004)
on vilja toonud mitmeid pdhjuseid, miks dpetajad enda soovil t66lt lahkuvad. Peamiste
pohjustena on vélja toodud palk, to6tingimused ja dpetajakoolituse ning karjadri alguse moju
Opetajate to6lt lahkumisele. Alljargnevalt tutvustatakse 1dhemalt uuringutes vélja toodud
erinevaid pdhjuseid Opetajate karjddrivahetusele.

2007. aastal viidi Ameerika Uhendriikides 1ibi laiahaardeline uurimus (Kersaint et al.,
2007), mis holmas 1800 kiisitletut, kellest pooled olid dpetajaametist loobunud ja pooled
otsustanud ametis jétkata. Uurimuses selgus, et ametist loobumist mdjutavad neli peamist
faktorit, millest suurima tdahtsusega oli aeg pereringis veetmiseks. Neile jargnes juhtkonna toetus,
palga suurus ja paberimajanduse hulk. Opetajad, kes ametis jitkasid, nimetasid antud valdkondi
enda jaoks vihem téhtsateks, kui need dpetajad, kes Opetajatdost loobusid. Lisaks Kersainti,
Lewise, Potteri & Meiselsi (2007) poolt nimetatud toStingimustele ja palgale on Darling-
Hammond (2003) oma uurimuses leidnud, et Opetajate t661t lahkumist suurendab ka
rahulolematus oma dpetajakoolitusega ja mentori toe puudumine esimestel dpetamise aastatel.

Tootingimustele kui peamisele pdhjusele, miks oma karjdéri alguses olevad dpetajad

Inglismaal ja Walesis karjddrivahetust kaalusid on tdhelepanu juhtinud ka Barmby (2006). Tema
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uurimistulemuste jérgi on dpetajate t66lt lahkumine seotud suure tookoormuse, vihese ajaga
pere jaoks, toOstressi ja Opilaskditumisega. Buchanan (2010) uuris Austraalias 21 endise dpetaja
toolt lahkumise pohjuseid ja leidis samuti, et peamised pohjendused karjddrivahetusele on
Opetajate todtingimused, nendest enim suur téokoormus ja lisaks kolleegidega seotud probleemid.
Cha ja Cohen-Vogel (2011) kisitlevad dpetajate lahkumise probleemi pohjuseid laiemalt.
Nende uurimuse kohaselt on dpetajate 661t lahkumise pdhjused vdimalik jagada kolme rithma,
mis mojutavad teineteist ning kujundavad dpetajate tdorahulolu, see on aga omakorda seotud
Opetajate to6lt lahkumisega (vt joonis 1). Esiteks Opetajast endast tulenevad pohjused, mis on
seotud uuritava Opetaja soo, rassi, omandatud dpetajakoolituse kvaliteedi ja
Opetamiskogemustega. Teiseks tooga seotud pohjused, milleks on palk, to6tingimused ja
professionaalne areng. Kolmanda grupi moodustavad kooli omadustest tulenevad pdhjused nagu

kooli suurus ja asukoht, dpilaste arv dpetaja kohta ja dpilaste demograafilised omadused.

Opetajast tulenevad
pohjused

Tooga seotud
pohjused

Opetajate
toolt
lahkumine

Toorahulolu

Kooliga seotud
pohjused

Joonis 1. Opetajate to61t lahkumise pdhjuste jaotus (Cha & Cohen-Vogel, 2011)

Cha ja Cohen-Vogel (2011) on leidnud, et t66ga seotud pohjuste grupp on suurim
Opetajate todrahulolu kujundaja ja mojutab enim Spetajate otsust todle jadda voi lahkuda.
Seetottu keskendutakse siinses uurimuses dpetaja lahkumist ajendavatele to6ga seotud pdhjustele.
Eelnimetatud uurimusele toetudes on tooga seotud pohjuseid voimalik omakorda jagada kolmeks
peamiseks mojutajaks: palk, to6tingimused ja Opetaja professionaalne areng (vt joonis 2).

Opetaja professionaalne areng koosneb dpetaja esmadppest, kutseaastast ja tdiendusdppest.
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Tootingimused
Opetajate
Toogaseotud |\ y5¢a5u Téorahulolu toolt
pohjused lahkumine
Professionaalne
arneg

Joonis 2. Opetajate too1t lahkumist mdjutavate todga seotud pdhjuste jaotus (Cha & Cohen-

Vogel, 2011)

1.2. Opetaja tootingimused

Paljud loetud uurimused néitavad, et kdige enam lahkuvad dpetajad toolt just
mitterahuldavate to6tingimuste tottu. Néiteks on uurijad Cha ja Cohen-Vogel (2011) vilja toonud,
et tootingimuste parandamine vihendab koige enam Opetajate toolt lahkumist. Samuti on Liu ja
Meyer (2005) leidnud, et kui palk on véike, kui iilejdédnud to6tingimused on rahuldavad, siis
loobuvad Opetajad vdiksema tdendosusega oma toost.

Tootingimuste ja dpetajate toolt lahkumise vahelise seose osas on vilja toodud erinevusi
algajate ja staazikamate Opetajate vahel. Algajate dpetajate jaoks on oluline palga suurus, samas
kui staazikamad Opetajad panevad pigem suuremat rohku todtingimustele (Loeb & Page, 2000;
Voormann, 2004).

Buckley, Schneideri ja Shangi (2005) ning Darling-Hammondi (2003) uurimustele
tuginedes on voimalik jagada Opetaja todtingimused kaheks osaks. Esiteks materiaalsed
tootingimused nagu Oppetegevuseks vajalike materjalide kéttesaadavus ja Opetamist soodustav
tookeskkond ja teiseks mittemateriaalsed to6tingimused, mille moodustavad juhtkonna toetus,
Opetaja kaasatus otsuste langetamisel, dpilaste kditumine ja lapsevanemate hoiak. Buckley,
Schneider ja Shang (2005) on oma uurimuses leidnud, et iiheks parimaks voimaluseks Opetajate
t60lt lahkumise vihendamiseks on parandada dpetamiskeskkonna kvaliteeti ja dppet6o

labiviimiseks vajalikke voimalusi.
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Mittemateriaalsed tootingimused Darling-Hammondi (2003) méaératluse jérgi on klassi
suurus, Oppetundide arv, Opetajate osalus otsuste langetamisel, otsusekindel ja toetav juhtimine
administratsiooni poolt ja vdimalus enesearenduseks. Ingersoll (2003) nimetab samuti Opetaja
vihest kaasarddkimise voimalust otsuste langetamisel ja lisab, et teised to6tingimused, mis
pohjustavad Opetajate karjdédrivahetust, on probleemid Opilaste kditumisega ja Opilaste vihene
Opimotivatsioon. Suhteid dpilastega peab oluliseks ka dpetajate ldbipdlemist ja todstressi uurinud
Friedman (2000), kes toob vélja, et dpetajate head suhted nii dpilaste kui ka lapsevanemate,
kolleegide ja teiste koolikollektiivi litkmetega on olulised aspektid todstressi vihendamisel, mis
parandavad t6orahulolu ning vdhendavad Opetajate to61t lahkumise tdendosust. Barmby (2006)
peab Uhendkuningriigis 14bi viidud uurimuse pdhjal eelnimetatutest kdige olulisemaks lisaks
Opilaskditumisele ka tookoormust, mida lisab sealsetele dpetajatele enim paberimajandus ja
administratiivsed iilesanded.

Voormann (2004) nimetab algajate dpetajate jaoks on tootingimustest olulisimaks kooli
mikrokliima, ehk inimestevahelised suhted, mille seast loeb ta noorte dpetajate todrahulolu enim
mojutavaks just vanemate Opetajate suhtumist algajasse kolleegi. Friedman (2000) on samuti
vilja toonud kolleegide kriitilise suhtumise, kui iihe algajate Opetajate jaoks olulise
mittemateriaalsete tootingimustega seotud probleemi ning on lisanud veel toetuse ja tunnustuse
puudumise ning isolatsioonitunde.

Eesti Opetajate rahulolu oma t66ga on uurinud OECD rahvusvahelise dpetamise ja
oppimise uuringu TALIS (Teaching and Learning International Survey) raames Loogma, Ruus,
Talts ja Poom-Valickis (2009). Nende andmetel on dpetajate todrahulolu seotud peamiselt kolme
tootingimusega: klassikliima, dpetaja ja Opilaste vaheliste suhete ning dpetaja enesetShususega.
Olulisimaks toorahulolu tagajaks peeti Opetaja enesetohusust ehk dpetaja kindlustunnet enda
professionaalses tegevuses. Uurijad leidsid, et Eesti Opetajad hindavad oma enesetohusust
madalamalt kui teiste uurimuses osalenud riikide dpetajad ning sellega kaasnes ka dpetajate
madal té6rahulolu. Uurimuses osalenud riikide tulemustes on Eesti dpetajad todrahulolu niitaja
alusel viimase neljandiku seas (Loogma, Ruus, Talts & Poom-Valickis, 2009).

Kéesel (2010) on samuti mérkinud, et madalama enesetGhususega dpetajad tajusid mitte
ainult madalat toorahulolu vaid isegi t00stressi. Ta lisab, et kuna paljud tegurid, mis midravad
Opetajate to0 efektiivsust, ei ole dpetaja poolt kontrollitavad ja t66 nduab pidevat ja korget

valmisolekut tegutseda, on dpetamine korge stressitasemega t60. Samuti tdstab dpetaja
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stressitaset suur tookoormus. Opetajad, kelle tdokoormus on 31 ja enam tundi néidalas, hindasid
suuremat tooOstressi vorreldes Opetajatega, kelle tdokoormus on 11-20 tundi nidalas.

Eelnevalt kirjeldatud uurimuste tulemustele tuginedes koostas autor joonise (vt joonis 3),
millel on vélja toodud to6tingimused, mida dpetajad oma toorahulolu seisukohalt oluliseks
peavad. Materiaalsed to6tingimused moodustuvad tookeskkonna omadustest ja materjalide
kéttesaadavusest, viimase all moeldakse erinevaid esemelisi objekte, mis voimaldavad dpetajal
oma t6dd teha. Sinna kuulub niiteks klassiruumi sisustus, tehnilised vdimalused oppet6o
labiviimiseks ning opikute ja toovihikute olemasolu. Mittemateriaalsed to6tingimused jagunevad
samuti kaheks tliksteist mojutavaks alagrupiks. Esiteks kooli mikrokliima, mis hdlmab kooliga
seotud inimeste vahelisi suhteid ja teiseks tookorraldus, kuhu alla kuulub niiteks tundide arv,

klassi suurus, paberimajanduse ja lisakohustuste hulk ja administreerimisviis.

Kooli
mikrokliima

Mittemateriaalsed \
Tookorraldus

Opetaja kutsepiisivust mojutavad

tootingimused

Tookeskkond
Materiaalsed <

Materjalide
kiittesaadavus

Joonis 3. Opetaja too1t lahkumist mdjutavate todtingimuste jaotus

1.3. Opetaja tootasu

Eestis nagu ka mujal Euroopas otsustatakse dpetajate palga iile riiklikul tasandil, palga
madramisel arvestatakse staazi, kogemust ja toGpanust (Tamm, 2004). Eestis kasutatakse palga
madramisel Opetaja kvalifikatsioonitasemeid (Haridus ja Teadusministeerium, 2013). Aastal
2010 oli Statistikaameti andmeil hariduse valdkonnas téistdoajaga todtavate inimeste keskmine
brutokuutdotasu 707 eurot (Statistikaamet, 2013). 2013. aastast tdusid Eestis Opetajate palgad ja
noorempedagoogi kui ka pedagoogi palga alammaiiraks sai 700 eurot, vanempedagoogil 736
eurot (Haridus ja Teadusministeerium, 2013). Paljude dpetajate palk jéi sellest hoolimata

tunduvalt alla Eesti keskmise palga, mis 2012. aastal oli 887 eurot (Statistikaamet, 2013). Seda
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eelkdige tulenevalt sellest, et need palganumbrid kehtivad vaid Opetajatele, kes tootavad
taiskoormusega. Koolid ei suuda pakkuda dpetajatele tdiskoormusega tookohta. Kdigist
tildhariduskoolide dpetajatest todtab 52% alla tdiskoormuse, sealhulgas 18% véhem kui poole
kohaga (Ots et al., 2008).

Opetajate viike palk on probleemiks ka vilismaal. Ingersolli ja Perda (2008) USA-s libi
viidud uurimus kirjeldab muu hulgas erinevate korgharidust ndudvate toGtajate palkasid karjédri
alguses. Asja kooli 1dpetanud ja dpetajana toole asunud algajad dpetajad saavad esimesel aastal
vihem palka kui nende eakaaslased teistel kdrgharidust ndudvatel ametikohtadel. Nende palk on
nditeks 50% vidiksem kui esimest aastat tootavatel programmeerijatel, inseneridel voi arhitektidel.

Mitmed uurimused (Cha & Cohen-Vogel, 2011; Ingersoll, 2003) on ndidanud, et palga
suurendamine vihendab Opetajate to61t lahkumise tdendosust. Sarnasele tulemusele on joutud ka
Eestis 1dbi viidud uurimustes (Okas, 2009; Unt, 2004; V66rmann, 2004), kus on samuti vilja
toodud Opetajate viike palk, kui suurim probleem seoses dpetajate toolt lahkumisega.
Eelnimetatute seast on Unti (2004) uurimuses vilja toodud, et tudengid, kes on dpetajakoolituse
16petanud, kuid otsustanud dpetajaks todle mitte minna, nimetavad pdhjuseks dpetaja véikse
palga. Tudengid, kes on valinud tuleviku Opetajaametis, nimetavad palgaprobleemi mirksa
harvemini. Nii Okase (2009) kui Vé6rmanni (2004) uurimistulemuste pohjal on palgatous
esmatéhtis eelkdige algajate Opetajate to6lt lahkumise vihendamiseks.

Voormanni (2004) algajatele opetajatele keskendunud t60s leitakse, et uuringus osalenud
Opetajad ndevad lisaks palgaprobleemile puudusi oma ametiga seotud iildistes hoiakutes ja
leiavad, et palgatous on voimalus Opetajaameti vdédrtustamiseks. Viike palganumber vordub
Opetaja jaoks tema poolt tehtava t66 madala véartusega. Avaldatakse lootust, et suurema palga

abil paraneks suhtumine dpetajatesse kogu tihiskonna tasandil.

1.4. Opetajakoolitus ja toetus dpetajat6o alguses

Darling-Hammondi (2003) uurimus on ndidanud, et suur hulk algajaid opetajaid, kes
leiavad, et nende dpetajakoolitus ei andnud t60ks piisavalt head ettevalmistust, lahkuvad
toendolisemalt ametist kui nende kolleegid, kes tunnevad, et neid on dpetajatddks hdsti
ettevalmistatud. Sarnasele jareldusele on joudnud Ingersoll, Merrill ja May (2012), kes leidsid, et
Opetajate to6lt lahkumine karjdéri alguses on seotud nende dpetajakoolituse kvaliteediga.

Eelnimetatud uurimuses tépsustatakse, et dpetajakoolituses tuleks erilist tdhelepanu pddrata
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praktika hulgale, vdimalustele kogenud Opetajate tunde vaadelda ning piisava tagasiside
andmisele. Opetajad, kelle pedagoogiline viljadpe kestis liihema aja viltel lahkusid kaks korda
suurema toendosusega Opetajaametist peale esimest aastat, kui opetajad, kes said
mitmekiilgsemat ja pikemaajalist dpetajakoolitust (Ingersoll et al., 2012). Rohkearvuline
Opetajate lahkumine toimub &sja dpetajakoolituse 1dbinud ja karjddri alustanud Opetajate seas. On
leitud, et 40-50% uutest dpetajatest lahkub esimese 5 aasta jooksul (Ingersoll, 2003).

Friedmani (2000) jérgi tekitab algajatele dOpetajatele suurt koormust asjaolu, et nad
peavad olema esimestest toOaastatest alates eksperdid enda dpetatavas aines ja lisaks tuleb neil
kursis olla ka kaasaegsete Opetamistehnikatega, mis pidevalt uuenevad. On arusaadav, et algajad
Opetajad vajavad karjdiri alguses toetust. Uurimused (Ingersoll, 2003; Ingersoll & Strong, 2011)
on vélja toonud seose, et oma karjééri alustanud Opetajad, kes said abi dpetajatodsse
sisseelamisel, jitkasid palju suurema tdendosusega oma ametis peale esimest todaastat, kui need,
keda to0sse sisseelamisel ei toetatud. Ingersoll (2003) tdpsustab, et algaja Opetaja karjééri
sisseelamiseks vajalik toetus avaldub mitmel viisil, nditeks tagades algajale Opetajale abivalmis
mentori, ithised tunniettevalmistamised sama ala dpetajatega voi regulaarse koostoo teiste
Opetajatega.

Hobson, Ashby, Malderez & Tomlinson (2009) selgitavad, et mentorlus on isiklik
juhendamine enamasti kogenud dpetajate poolt, et aidata algajaid Spetajaid. Viimastel aastatel on
Opetajate mentorlusprogrammid saanud domineerivaks viisiks, kuidas algajaid dpetajaid tooga
kurssi viiakse. Buchanan (2010) nimetab samuti efektiivset mentorlust kui {ihte Opetajate t661t
lahkumist vdhendavat tegurit. Ta lisab, et algajat Opetajat saab lisaks mentorlusele toetada
vihendades tema to6koormust, andes talle viiksemad klassid ja suhtudes solidaarselt tema
klassis ilmnenud distsipliiniprobleeemidesse.

Ingersoll & Strong (2011) lisavad, et mentorlusprogrammides osalenud algajad opetajad
el olnud ainult tdendosemad ametis jitkajad, vaid ka piihendunumad, t66ga rahulolevamad ja
saavutasid paremaid tulemusi mitmetes Opetajatooks vajalikes aspektides nagu Opilaste
motivatsiooni sdilitamine, huvitavate hindamismeetodite tarvitamine, dppet66 muutmine
Opilastele intrigeerivamaks, positiivse opikeskkonna séilitamine ja edukas dppet6o juhtimine.

Friedman (2000) lisab vastukaaluks eelnevatele mentorlust toetavatele uurimustele, et
isegi siis, kui algaja Opetaja on saanud mitu aastat pohjalikku dpetajakoolitust ja omandanud

vajalikud teoreetilised ja praktilised oskused klassiruumis hakkama saamiseks, on tileminek
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Opetajakoolituselt dpetajaametile raske. Seda isegi neile, kes saavad toetust ja juhendamist
vanemate kolleegide ja juhtkonna poolt. Selle pdhjuseks loetakse reaalsete tootingimuste ja
Opetajakoolituse kdigus tekkinud ettekujutuse vahelist suurt kontrasti. Uurimuse kohaselt
pohjendavad algajad, ametis pettunud dpetajad oma raskusi to6s ebapiisava Opetajakoolitusega ja
leiavad, et neile oleks pidanud dpetama rohkem oskusi ja andma teavet opilaskditumise ja

distsipliiniprobleemidega toime tulekuks.

Eelkirjeldatud uurimuste tulemusi kokkuvottes on Opetajate karjddrivahetuse pdhjused
voimalik jagada kolme gruppi. Esiteks tootingimustega seotud pohjuseid, mis holmavad kdige
mahukama ja mitmekiilgsema osa. Teiseks Opetajate todtasuga seotud pohjused ja kolmandaks
Opetajakoolituse ning karjédriga kohandumisega seotud pohjused. Eelmainitud uurimused on
rohutanud erinevate pohjuste tdhtsust Opetajate todrahulolu mdjutajana ja puudub selge vastus
kiisimusele, miks Opetajad t661t lahkuvad ja mida saaks ette votta, et toolt lahkunud Spetajad taas
oma todle naaseksid. Sellest tulenevalt on uurija eesmirk vélja selgitada, miks dpetajad oma
ametist lahkuvad ja mone teise elukutse valivad ning millistel tingimustel oleksid nad ndus
Opetajaametisse naasma. Jargnevas peatiikis keskendutakse uurimist66 koostamisel kasutatud

metoodikale ja kirjeldatakse t66 kulgu.

2. Uurimuse metoodika

2.1. Uurimismeetodi valik ja pohjendus

Siinse uurimuse eesmérk on vélja selgitada, miks dpetajad oma ametist lahkuvad ja mdne
teise elukutse valivad ning millistel tingimustel oleksid nad ndus dpetajaametisse naasma.
Uurimuse eesmaérgi tditmiseks valiti kvalitatiivne uurimisviis, kus uuritavate seisukohad esile
pédsevad ja mille kdigus arvestatakse reaalse elu mitmekesisusega (Hirsjarvi, Remesi &
Sajavaara, 2004). Kvalitatiivse uurimuse aluseks on inimkogemused ja ldhenemisviis, mis
voimaldab neid uurida siigavuti (Polkinghorne, 2005). Uurimuse eesmérgist tulenevalt koostati

kaks uurimiskiisimust.
e Millisena kirjeldavad dpetajad oma karjddrivahetuse pohjuseid?

e Millistel tingimustel oleksid dpetajad ndus oma ametisse naasma?
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2.2. Valim

Eesmaérgipérase valimi moodustamisel oli kaks kriteeriumit: 5-aastane tildhariduskoolis
Opetajana tootamise kogemus ja dpetajatoolt lahkumine omal soovil.Valimi moodustamisel
kasutas uurija oma isiklikke kontakte, kelle seast oli voimalik kaasata iiks t661t lahkunud opetaja.
Kasutades oma tutvusringkonna abi, joudis uurijani info kaheksa voimaliku uuritava kohta.
Nende inimestega kontakteerumise kdigus e-kirja teel valiti vdlja kolm t661t lahkunud dpetajat,
kes vastasid valimi moodustamise kriteeriumitele ning ndustusid uurimuses osalema.

Uurimuses osales neli dpetajat, kelle seas oli kolm naist ning iiks mees. Uuritavad olid
omandanud Opetajahariduse erinevates koolides, erinevates Oppevormides ning ka erineval ajal.
Uhe uuritava dpetajakoolitus seisnes tdienddppe korras liibi viidud kursustest Tallinnas ja Tartus.
Teise uuritava dpetajakoolitus Viljandi Kultuuriakadeemias kestis paralleelselt tema
dpetajakarjiiriga. Kaks viimast uuritavat olid erinevatel aastakiimnetel libinud Tallinna Ulikooli
Opetajakoolituse, mis praeguse siisteemi jargi vastab magistritasemele.

Kahel uuritaval oli viieaastane dpetajana tootamise kogemus ning tilejddanud kahel
vastavalt 18- ja 20-aastane Opetajakogemus (vt tabel 1). Ldhtudes OECD rahvusvahelise
Opetamise ja Oppimise uuringu TALIS raames esitatud to0staazi kirjeldavast tabelist (Loogma et
al., 2009) nimetatakse kahte Opetajat vihemalt 10 aastat kestnud t00staazi tottu staazikateks
Opetajateks ning kahte Opetajat, kes olid koolis té6tanud vihemalt viis aastat, viiksema staaziga
ehk algajateks Opetajateks.

To66 empiirilises osas kasutatakse t061t lahkunud Opetajate kohta lithidalt véljendit
Opetaja. Uuritavate konfidentsiaalsuse tagamiseks tdhistati intervjueeritavad jargnevate
tunnustega: OP1, OP2, OP3 ja OP4.

Tabel 1. Intervjueeritavate iildandmed

Jrk Uuritava Tootas Lopetas toGtamise

' Sugu ' Uus toovaldkond
nr tunnus Opetajana Opetajana
I. OP1 18 aastat N 6 aastat tagasi Raamatukogundus
2. OoP2 5 aastat M 2 aastat tagasi Metsandus
3. OP3 5 aastat N 12 aastat tagasi Tolkimine
4. OP4 20 aastat N 3 aastat tagasi Eraettevotlus
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2.3. Andmekogumismeetod

Intervjuu kiisimuste koostamisel toetuti loetud teooriale (Cha & Cohen-Vogel, 2011;
Darling-Hammond, 2003; Ingersoll, 2003) ja ldhtuti uurimiskiisimustest. Intervjuu kiisimused
jagunesid neljaks teemaplokiks. Esimene neist sisaldas taustainfot puudutavaid kiisimusi ja teine
Opetajakoolituse kohta kiivaid kiisimusi. Kolmas teemaplokk hdlmas Opetajate to6tingimusi
ning viimane sisaldas kiisimusi uuritavate tulevikuplaanide kohta. Intervjuu kava on esitatud
lisas 1.

Andmed koguti poolstruktureeritud intervjuuga, mida valiidsuse suurendamiseks
katsetati eelnevalt iihe endise dpetaja peal, kelleks oli dppejoud, kes vastas uurimuse
kriteeriumitele ning oskas anda edasiviivat tagasisidet intervjuu lébiviimise kohta. Nimetatud
intervjuu labiviimine andis vdimaluse parandada uurija valmisolekut valitud meetodi
kasutamiseks ning kontrollida intervjuu kiisimuste arusaadavust ja vastavust eesmargile.
Pilootintervjuu tulemusena lisati intervjuusse kaks kiisimust ning muudeti kolme kiisimuse
sOnastust arusaadavamaks. Lisati jirgmised kiisimused: mitu aastat olete uuel todkohal to6tanud
ja mis teid praeguses tookohas kdidab? Muudeti tdpsemaks kiisimuse: kui tdenéoliseks peate
olukorda, et tootate tulevikus taas dpetajana, sonastust. Asendati kolmanda teema esimene
kiisimus “Kirjeldage palun koolipoolseid meetmed algaja Opetaja toetamiseks?” kiisimusega:
“Kuidas kool toetas Teid dpetamise alguses?” ja sama teema kolmanda kiisimuse lisakiisimus
»Juhtkonna administreerimisviis" asendati tdpsema sdnastusega: ,,Voimalus otsuste langetamisel
kaasa rddkida“. Pilootintervjuus osalenud opetaja andmeid ei kaasatud uurimistulemuste analiitisi.

Eelmainitud muudatustega intervjuu kava vdeti andmete kogumise aluseks, kuid nagu
poolstruktureeritud intervjuule kohane, erines iga intervjuu teineteisest teemaarenduse ja
tdiendavate kiisimuste sdnastuse poolest. Kiisimuste juures lasti uuritaval pikemalt kirjeldada
oma seisukohti ja arvamusi konealusel teemal ning vajadusel esitas intervjueerija tdiendavaid
kiisimusi. Peale tdiendavaid kiisimusi anti uuritavatele veelkord voimalus midagi késitletava
teema kohta lisada.

Intervjuud viidi l18bi individuaalselt, uuritavatele tuttavas ja mugavas keskkonnas, et
uuritavad saaksid oma kogemusi esitada vabalt ja sundimatus dhkkonnas (Laherand, 2008).
Enamikul juhtudel nende praegusel tookohal ning iihe uuritava puhul tema endises koolis.
Intervjuud endiste Opetajatega viidi 1abi 2013. aasta veebruari 10pus ja mértsi alguses. Kokku

koos pilootintervjuuga toimus viis intervjuud.
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Intervjuude ldbiviimise ajaperioodil, enamustel juhtudel vahetult intervjuult naasnuna,
pidas uurija uurijapédevikut, mis sisaldas tundeid ja motteid seoses ldbiviidud intervjuuga.
Uurijapdevikusse margiti lisaks kohta ja aega kirjeldavale infole ka uurijapoolsed kahtlused ja
médtted, kuidas oleks pidanud paremini intervjuud libi viima. Ulestdhendatud infot kasutas
intervjueerija jargmise intervjuu paremaks ldbiviimiseks. Ndide uurijapdevikust on toodud lisas 2.

Esimesed kolm intervjuud salvestati diktofonile ning transkribeeriti uurija poolt. Neljas
uuritav ndudis andmete salvestamist kdsikirjalises vormis ja soostus oma vastuseid vajadusel
kordama ning pidas vastamisel pause, et vastuste sona-sonaline tilesmirkimine oleks voimalik.
Sarnaselt on lihe uurimuse raames andmete kogumiseks kasikirjalist ja diktofoniga intervjuude
salvestamist kasutanud Lee (2008). Valiidsuse suurendamiseks saadeti viimase intervjuu
késikirjalised andmed pdhjalikult lahti kirjutatuna uuritavale tilevaatamiseks ja vajadusel

tdienduseks. Tdiendamisel lisas uuritav andmetesse iihe lause Opetajatod alustamise kohta.

2.4. Andmeanaliiiis

Kvalitatiivse uurimuse andmete lahtimotestamiseks kasutati kvalitatiivset sisuanaliiiisi,
mis seisneb Hirsjérvi, Remesi ja Sajavaara (2004) pohjal uurija taotluses esile tuua seni
tundmata asjaolusid ning kus uurimuse lihtekohaks on ainestiku mitmekiilgne ja tiksikasjalik
labivaatamine. Zhang ja Wildemuth (2009) lisavad, et kvalitatiivne sisuanaliiiis voimaldab
uurijal moista sotsiaalset reaalsust subjektiivselt, kuid teaduslikul viisil.

Andmete analiiiisiks anti esmalt diktofonile salvestatud intervjuudele kirjalik kuju 14bi
intervjuude transkribeerimise. Uurija eesmirgiks oli uuritava kone voimalikult tdpne kirjapanek
sOna-sonalt nii nagu uuritav vastas. Ndide transkriptsioonist on esitatud lisas 3.
Transkribeerimise viimase etapi kdigus asendati kdik kindlate koolide voi isikuteni viivad nimed
ja nimetused tdheliste koodidega, et tagada uurimuses osalejate anoniilimsus ja nende andmete
konfidentsiaalsus.

Jargnevalt toimus andmete avatud kodeerimine, mille kéigus jagati andmestik sisulise
tadhendusega iliksusteks ning lisati neile koodid, mis andsid vdimalikult liihidalt edasi teema
olemust. Analiitisitihikuks valiti alguses kitsamalt lause, seejérel laiemalt kogu selle teema kohta
kdiv vastus transkriptsioonis (Masso, 2011). Reliaabluse suurendamiseks leiti kodeerijasisene
kooskdla, kodeerides sama materjali veel kord teisel ajamomendil (Masso, 2011). Koodide

pohjal jagas uurija andmed sisu alusel kiimnesse alakategooriasse, et kogutud andmestik oleks



Opetajate karjaarivahetuse pdhjused 15

paremini hallatav. Jagamine toimus mitmekordse transkriptsioonide lugemise kdigus
véljakirjutatud koodide virvidega markeerimise abil. Koodide alakategooriatesse jaotamist
kirjeldab lisas 4 toodud néide. Lopuks vaatas uurija intervjuude transkriptsioonid veelkord lébi,
et saada tlilevaade, kas koostatud kategooriad on kooskdlas kogutud andmete mitmekiilgsusega.
Andmete analiilisi tulemusena saadi neli peakategooriat. Kategooriate jaotusest annab
tilevaate joonis 5. Esimesele uurimiskiisimusele: ,,Millisena kirjeldavad dpetajad oma
karjadrivahetuse pohjuseid?* vastavad peakategooriad: 1) dpetaja to6tingimused; 2) dpetaja
tootasu ja tookoormus; 3) Opetajakoolitus ja toetus karjééri alguses. Teisele uurimuskiisimusele:
,Millistel tingimustel oleksid dpetajad ndus oma ametisse naasma? vastab peakategooria:

tingimused ametisse naasmiseks.
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T66 teema Peakategooriad Alakategooriad

OPETAJATE AMETIST
LAHKUMINE

Opetaja tootingimused

Kooli mikrokliima

/)

Tookorraldus

16

Voimaldatav tookoormus

Tasustamata lisatoo hulk

Opetaja tootasu ja tookoormus

Palga ja tookoormuse suhe

Aeg pereringis veetmiseks

Opetajakoolitus ja toetus
karjiari alguses

Rahulolu dpetajakoolitusega

Toetus dpetajatod alguses

fTingimused ametisse
Lnaasmiseks

Muutuse olemus

AR

Joonis 5. Pea- ja alakategooriate jaotus

Viimase etapina valiti transkriptsioonidest vélja teemakohased tsitaadid, mis uurimuses

Muutuse toeniosus

kogutud andmeid voimalikult histi kirjeldasid ja varustati need intervjueeritava tunnusega.

Jargnevalt esitatakse uurimisto6 tulemused nelja peakategooria kaupa. Kédesoleva uurimust6o

tulemused ja arutelu on esitatud iihes peatiikis.
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3. Uurimistulemused ja arutelu
3.1. Opetaja tootingimused

Opetaja to6tingimuste kategooria moodustavad alakategooriad kooli mikrokliima ja

tookorraldus. Jargnevalt esitatakse tulemused alakategooriate kaupa.
3.1.1. Kooli mikrokliima.

Kooli mikrokliima tdhendab uurimuses osalenud dpetajate jaoks suhteid nii
koolikollektiivis kui dpetajate ja Opilaste vahel. Uuritavad kinnitasid eranditult, et suhted
kollektiivis olid iildiselt vdga head ja toorahulolu mdjutavaid probleeme esines vaid suhetes
Opilastega. Toodi vilja, et keerulisi lapsi ikka leidub ja nendega tuleb igal dpetajal kokku

puutuda.

“Distsipliiniprobleemid olid kohati viga suured. Need tulid enamasti kodust ja lasteaiast
kaasa” (OP4)

“No eks ta ikka, aeg-ajalt ju. Lapsed jooksid vilja klassist... lapsi on meil ju
igasuguseid teatavasti. (...) Raskeid lapsi ikka on... kuidagi saadakse nendega hakkama.” (OP1)

Ettetulnud Opilaste kditumisega seotud probleemide lahendamisel peeti oluliseks
Opetajale vastavate isiksuseomaduste olemasolu. Toodi vélja mote, et oskus klassiruumis korda
tagada soltub inimesest endast, tdpsemalt tema isiksuseomadustest ja seda ei ole vdimalik koolis
Oppida ka viie voi kuue aasta jooksul. Kaks uuritavat avaldasid arvamust, et distsipliini tagamine
on raske. Uks uuritavatest leidis, et ehk on selle pdhjuseks see, et tal on tulenevalt oma

loomusest raske distsipliini tagada.

“Voibolla mul lihtsalt vajalikke isikuomadusi on ikkagi natukene vihe iitleme,
mingisuguse konfliktiga niiiid tegeleda. “ (OP2)

Lisaks radgiti opilaskditumisega seotud probleemidest ja nende lahendamise olulisusest.
Kodlas arvamus, et uuritava soov vahel dpilaste kditumisega seotud probleeme viltida, néitab
tema sobimatust dpetajaametisse.

"Vahest ikka motlesin ka ju, et vaata kui hea, et seda poissi tina koolis ei oleks... aga see
ei ole normaalne (naerdes)... siis tuleb todkohta vahetada (naerdes).” (OP1)

Opetajate oskused klassiruumis korda tagada mdjutavad uuringute jirgi nende

toorahulolu. Mida kindlamalt Opetaja end oma ametis tunneb, seda kdrgemalt hindab ta oma
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enesetohusust ja sellega seoses on leitud, et professionaalselt enesekindlad dpetajad on ka oma
tooga rahulolevamad (Loogma et al., 2009). See avaldus ka kahe t661t lahkunud dpetaja
tulemustes, et tulenevalt distsipliini tagamise keerukusest tundsid nad end dpetajaametis acg-
ajalt professionaalselt ebakindlana.

Mitmed uurimused on vélja toonud, et halb klassikliima mojutab opetajate toorahulolu.
Ingersoll (2003), Barmby (2006) ja Friedman (2000) on nimetanud Jdpilaste kditumisega seotud
probleeme iiheks suurimaks dpetajate madala todrahulolu pdhjustajaks. Uurimuses osalenud
Opetajad ei nimetanud to61t lahkumise peamise ajendina kooli mikrokliimaga seotud probleeme,
kuid avaldati arvamust, et Opetajatod on osaliselt distsipliini tagamise raskusest stressirohke ja
seetdttu eelistatakse oma praegust tookohta. Kahe eelnevalt nimetatud uuritava vastuste pohjal
vOib viita, et kisitletava valdkonnaga seotud probleemid olid nende puhul {iheks madala
toorahulolu pohjustajaks.

Intervjuudes meenutasid uuritavad, et neil ei esinenud probleeme suhetes kolleegidega,
pigem kirjeldati head ldbisaamist nendega. Kaks algajat dpetajat tdid rohkem vilja vanemate

kolleegide abi ja toetust nende karjédérile kui kaks staazikamat dpetajat.

"No voibolla osalt seepdrast, et ma olen meesterahvas, eksole? Ja voibolla viljapoole
nagu paistis niimoodi, et... nagu minust voiks midagi saada. Aga kindlasti oli lihtsalt see, et nad

olid siimpaatsed ja nad nagu... méistsid seda, et on vaja noort épetajat toetada." (OP 2)

Vo6ormann (2004) ja Friedman (2000) on rShutanud, et vdiksema staaziga dpetajate
toorahulolu mojutab lisaks distsipliiniprobleemidele ka staazikamate dpetajate kriitiline
suhtumine algajasse kolleegi. Seega ei ole siinse uurimuse tulemused kooskolas eelnevalt
mainitud autoritega, sest vanemate kolleegide kriitikat ei nimetanud kumbki vdiksema

toOstaaziga Opetajatest, pigem toodi vilja head suhted vanemate kolleegidega.

3.1.2. T66korraldus.

Uuritavate vastuste pohjal ajendas neid t661t lahkuma stressirohke tookorraldus, mille all
toodi vélja konkreetsuse puudus todiilesannetes, vabaduse ja paindlikkuse puudus todgraafikus,
t60 paljundudlik olemus, suur vastutus ning raskesti néhtav t66 tulemuslikkus.

Kindlate todiilesannete puudusest radkisid kaks uuritavat. Kurdeti, et oma t606s tuli lisaks

koigele muule organiseerida klassiruumi korrastamist. Avaldati soovi, et dpetajatdods oleksid
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konkreetsed dpetamisega seotud todiilesanded, mille sooritanuna voiks dpetaja ukse lukku panna
ja muretult koju minna. Opetaja todiilesannete hajusust nimetati iiheks pdhjuseks, miks tédkohalt
lahkuti.

"Et ongi lihtsalt see, konkreetsed todiilesanded, et sa teed lihtsalt neid. Kui su aeg saab
tdis peale tunde, siis... titleme koik! Sa iial ei pea iile aja. Me organiseerisime siin laudade
vdrvimist, et stigisel ma saaksin tulla tunde andma, lapsevanemaid selleks, et saaks aknad pestud,
lauad virvitud, porandad poonitud.” (OP 3)

Soov vabama graafiku jérele oli samuti iiks pdhjustest, miks dpetajatddst loobuti. Uhe
peamise argumendina uue tdokoha suhtes tdid koik eelnimetatud kolm klassijuhatajana to6tanud
uuritavat vilja parema ajaplaneerimise vdimaluse. Uks uuritav nimetas aja paindlikkust kui tema
jaoks palgast olulisemat to6tingimust.

“Ma ei teeni voibolla niipalju kui opetaja praegu teenib aga... olen hdsti paindlik oma
ajas ja kéiges raporteerin iseendale.” (OP 3)

Vastustes ilmnes, et Opetajatdoga kaasnes suur vastutus ja pidev muretsemine, seda eriti
kuna klassijuhatajatdole lisandus aastatega jérjest rohkem kohustusi. Kaks uuritavat meenutasid,
et dpetajatdd oli vdiga energiamahukas ja ndudis neilt palju. Uks neist tunnistas, et tundis mingil
hetkel juba ldbipdlemisohtu. Ta elas oma t60sse vdga sisse ja kirjeldas, et oli mingil hetkel nii
vésinud, et tundis end olevat omadega 15puni lébi. Teine uuritav pidas samuti peamiseks
karjadrivahetuse pohjenduseks t66 paljundudlikku olemust ja lisaks nimetas raskesti néhtavat t66
tulemuslikkust.

“Voibolla see.... balansist viiljas, et pead endast andma nii palju, et sa ei tunne, et sa
suudad selle... see on individuaalne kindlasti aga... vastu saamine on ka selline... see voib
mitmes erinevas vormis olla, eks ole? Et kui sa oled viga hea opetaja siis... siis sa saad lihtsalt
selle vastu, et sa nded laste pealt, et sul on nagu to6l tulemust, et siis see voib kompenseerida
paljud muud puudujddgid dra, et iitleme madala palga voi tookoormuse voi psiihholoogilise
koormuse.” (OP 2)

Opetajad riikisid todkorraldusega seotud probleemidest ja pidasid dpetajatddd
stressirohkeks. Tulemused on kooskdlas teooriaosas mainitud uurimustega. Kdesel (2010) on
kirjutanud, et dpetamine on kdrge stressitasemega t60, eelkdige seetdttu, et see nduab pidevat ja
korget valmisolekut tegutseda ning kuna paljud tegurid, mis mééravad tehtud t66 efektiivsust, ei

ole dpetaja poolt kontrollitavad.
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Rédkides kooli juhtkonna administreerimisviisist, vastasid kdik uuritavad, et tdhtsate
otsuste langetamisel kiisiti ka dpetajate arvamust, kuigi mitte isiklikku vaid tildiselt kogu
kollektiivi seisukohta. Sellest hoolimata oldi iiksmeelel, et kui oli vaja, siis sai oma arvamust
avaldada ja sellega arvestati nii palju kui koolil voimalik oli.

"Kiisiti ikka... alati. Aga kiisiti kollektiivi iildist arvamust ikka." (OP 3)

Darling-Hammondi (2003) ja Ingersoll (2003) on leidnud, et iiheks dpetajate lahkumist
pohjustavaks tootingimuseks on dpetaja viahene kaasarddkimise voimalus otsuste langetamisel ja
sellest tekkiv korvalejdetuse tunne. Antud uurimuses ilmnes vastupidine, kdik uuritavad dpetajad
tundsid end kaasatuna ja leidsid, et nad said vajadusel kooli juhtkonna poolt tehtavates otsustes

kaasa radkida.

3.2 Opetaja tootasu ja to6koormus

Kuna Opetajate palga suurus oleneb tookoormuse suurusest, kasitletakse neid valdkondi
uurimistulemustes teineteisest lahutamata. Antud teemal rddkides ilmnes uuritavate mure neile
vdimaldatud td6koormuse suuruse pérast. Opetajatel tuli piisava tdokoormuse saamiseks anda
lisaks Opetajakoolituse kédigus Opitud ainetele ka lisaaineid, Oppida kooliraamatukogu tootajaks
voi hakata huvijuhiks. Uks uuritavatest rikis, et soovides tdiskohaga t6dd, tuli tal iihe dppeaasta
jooksul tootada mitme kooli peale kokku 1,7-kordse tdokoormusega, sest muud varianti
tookoormuse suurendamiseks ei olnud.

"Mul oli kaks varianti. Mul oli kas viiga viike koormus voi siis iihel aastal oli veel
tilekoormus. Sellepdirast, et... ma otsustasin siigisel, et ma... otsin nagu tdiskohta ja lopuks seda
voimalust ei olnud, sest ma pidin seda tegema... mitme kooli peale kokku. Ja mul oli kaks
varianti, kas pool kohta véi 1,7. Ja siis liksin 1,7 teed, aga see oli muidugi viga." (OP 2)

Uks staazikatest dpetajatest tdi vilja oma todkoormuse jirk-jirgulise vihenemise, mis
toimus viimase 10 aasta jooksul tdiskohalt poole kohani. Ta lisas kriitiliselt, et ajal, mil méodus
tema karjadri esimesed 10 aastat, sellist probleemi ei olnud ja ta sai tdiskohaga td6tada.
Vodimaldatava tdokoormusega seotud probleeme tdid oma intervjuudes vélja kdik to6lt lahkunud
Opetajad, kellest kaks nimetasid liiga véiksest voimaldatavat tookoormust Opetajatodlt lahkumise

pOhjuseks.
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Viikest voimaldatavat tdokoormust, kui dpetajatdo atraktiivsust vihendavat pohjust, on
kisitlenud ka Ots et al. (2008). Nende tulemuste pohjal todtavad kdigist ildhariduskoolide
Opetajatest 52% alla tdiskoormuse, sealhulgas 18% vihem kui poole kohaga (Ots et al., 2008).

Lisaks vidhesele voimaldatavale to6koormusele kurtsid dpetajad oma t66 juurde kuuluva
suure lisatdd hulga iile. Probleemiks loetakse lisatdd tegemist ilma todtasuta. Uks uuritav vordles
oma praegust ametit Opetajatddga ja tdi suurima eelisena vilja vdiksema lisatod hulga. See oli
tema jaoks ka tliks pohjustest, miks dpetajana mitte jatkata.

“Kui on vaja teha pikemalt, siis ma teengi pikemalt (...) noh mingid siuksed neli perioodi,
titleme aastas. Aga sellega ma nagu olen arvestanud. Sellega ma saan nagu hakkama. Aga kui
see kdib nagu pidevalt, on ju? Siis ma tahan selle eest juba natuke rohkem raha saada” (OP 1)

Rédkides tookoormuse ja todtasu vordlusest véljendasid kolm uuritavat oma
rahulolematust dpetaja suure tookoormuse ja viikese palgaga ning nimetasid seda probleemi ka
iihena oma karjéirivahetuse pohjustest. Uks neist lisas toohulka kirjeldades, et t66d oli viiga
palju ning selle eest saadav palk oli piisav vaid mdne vajaliku kulu katmiseks.

“Minul tegelikult nagu, mis oligi see, et nagu piire ei olnud... et nagu lopmatuseni...
Esiteks to6 tuli, minul kiill vihemalt, sellel ajal... koju tuli koguaeg see to6 kaasa ja valmis sa
t00 juures mitte midagi ei saanud kunagi ja... siis sa motlesid seda veel kaasa ja siis lopuks tuleb
see kokkuvottes ikkagi palgapdev ja... jah (naerdes) sa ei saa sellega mitte midagi muud, kui sa
lihed ja maksad oma korteri iiiiri ja ongi kéik ja kogu lugu noh.” (OP 3)

Koik kolm palgaga rahulolematut dpetajat avaldasid seisukohta, et viike palk néitab
Opetaja vdhest vadrtustamist iihiskonna tasandil. Staazikamad Opetajad réékisid, et vdike palk
tadhendab neile, et Opetajat ei austata ega hinnata tema t66 vairiliselt. Sellel teemal arutledes lisas
iiks staazikamatest Opetajatest motte palga suuruse ja Opetajate vastutuse vahelisest seosest.

“Absoluutselt vdike, no selles mottes, et kui ma usaldan oma lapsed kahe aastasest peale
kuni 20 eluaastani, 19 eluaastani opetaja kiitte ja ma ei maksa talle palka, (...) see tihendab
seda, et noh et meil on... nagu... ma ei nde, et ta ka vastutaks millegi eest.” (OP 1)

Vastupidisel arvamusel palga suuruse osas oli uuritav, kes erinevalt teistest uuritavatest ei
olnud oma karjaari viltel tiitnud klassijuhataja kohuseid. Ta leidis, et saadud palk oli vastav

tema poolt tehtud t66 hulgaga.
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“Kui ma aus olen, siis mina ei tundnud, et ma saaks vihe palka... selle eest, mis ma teen.
(...) Minu ootused voibolla ei olnud ka nii korged, sellepdrast, et... poissmees ja mul ei olnud
vaja nagu pere iilal pidada. Ma ei tundnud, et palk oleks liiga viike.” (OP 2)

Untile (2004) tuginedes tulenevad vastuolulised hinnangud palga suurusele inimeste
erinevatest kutsevaliku pohjendustest ja palgataseme erinevast tihendusest uuritavale, mis on
seotud tema asukoha, eriala ja sooga. Kiisitletud dpetajatest leidsid pigem just naissoost
uuritavad, et palk on iiks suurimaid pohjuseid, miks dpetajatodlt lahkuda. Samas tuleb silmas
pidada, et uuritav, kes leidis, et tema té6tasu on vordne tema poolt tehtava t66 hulgaga, tootas
pohikohaga ainedpetajana ning ei pidanud oma karjdéri viltel tegelema mitmete lisakohustustega,
mida tuli teha teistel, klassijuhatajana tootanud uuritavatel.

Barmby (2006) ja Buchanan (2010) on mdlemad joudnud tulemusele, et dpetajate to61t
lahkumine on seotud suure td6koormusega ja vihese voimalusega perega aega veeta. Koik
uuritavad, sealhulgas ka eelnimetatu, olid arvamusel, et Opetajatdd on nii ajamahukas, et selle
kdrvalt oma pere jaoks aja leidmine on keeruline. Kolm klassijuhatajana to6tanud dpetajat
nendivad, et nende tooaeg 10ppes harva siis, kui tunnid 14bi said. Uuritavate viitel on
lapsevanemate arvamuse kohaselt opetajad t60l just siis, kui neil vaja on. Kurdeti, et
lapsevanemad helistavad klassijuhatajale olenemata kellaajast ja uuritava hinnangul iisna tiihiste
probleemidega.

,»Ma pean votma selle aja on ju, aga kui lapsevanem tuleb kell 5 to6lt ja ma olen
klassijuhataja ja kui ta hakkab alles siis helistama ja muretsema... nojah.“ (OP 1)

"Opetaja on 661 kakskiimmend neli tundi péevas, seitse pieva nidalas. Lapsevanemad ei
arvesta opetaja privaatajaga. On helistatud piihapdeva hommikul ja ka argipdeval korra kell
pool 5 hommikul ja kord pool 12 é6sel.“ (OP 4)

Kersaint et al. (2007) uurimuses on samuti leitud, et t661t lahkunud Spetajad omistavad
suurt tdhtsust pereringis veetmiseks mdeldud ajale ja see mojutas ka nende t66lt lahkumise otsust.
Sarnast veendumust véiljendasid kolm naissoost uuritavat, kellel tuli pere kdrvalt dpetajatdod
teha. Uuritavate sonul vdimaldab nende praegune tdokoht vorreldes dpetajaametiga paremini
oma aega planeerida ning todaeg ei pea konkureerima ajaga, mis veedetakse pereringis.

Alates 2013. aastast muutusid nimetatud dpetajatdo probleeme reguleerivad seadused.
Opetaja to6piev muudeti 7-tunniseks ja tdsteti tootasu. Portaal Haridussilm (2013) andmetel oli

2013. aasta 30.juuni seisuga munitsipaalkooli dpetajate keskmine kuupalk 865 eurot. Opetajate
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palk tdusis, kuid jdi sellest hoolimata alla samal kuul mdddetud keskmisele brutokuupalgale, mis

oli 976 eurot kuus.

3.3 Opetajakoolitus ja toetus dpetajatoé alguses

Antud valdkonnas koostatud uurimustes on mitmel korral vélja toodud dpetajakoolituse
kvaliteet, kui liks oluline dpetajate lahkumist mojutav tegur (Darling-Hammond, 2003; Ingersoll,
2003; Ingersoll et al., 2012). Siinses uurimuses ei seostanud iikski uuritavatest dpetajakoolitust ja
dpetajatdd algust oma toolt lahkumise pdhjustega. Uheks pdhjenduseks vdib olla tdsiasi, et
sarnaste jarelduste tegemine ja mineviku analiiiisimine nduab rohkem jdrelemotlemisaega kui
labiviidud intervjuu voimaldas.

Samas voib kirjelduste pohjal jareldada, et uurimuses osalenud dpetajad hindasid
rahulolu oma Opetajakoolitusega suhteliselt madalaks. Neljast uuritavast vaid iiks leidis kindlalt,
et tema omandatud dpetajakoolitus oli tooks piisavalt hea ettevalmistusega. Ulejdinud uuritavad
tunnistasid oma viahest voimalust pithenduda dpetajakoolitusele voi dpetajakoolituse puudusi.
Nende sonul tuli suurem osa Opetajale vajalikest oskustest omandada t66 kaigus.

Uks uuritavatest meenutas, et tema kooliaeg jii keerulisse iileminekuperioodi ja sellest
tulenevalt muudeti palju dppekavasid. Tema sonul olid ained olemas formaalselt, kuid jdid
sisutiihjaks ning ei andnud seda, mida ta oleks tahtnud. Selleks, et Opetajaamet siiski selgeks
saada, otsustas ta kooli kdrvalt dpetajana todle minna.

“Enamus meist kdis tool tegelikult sellepdrast, et polnud seal koolis nagunii midagi teha,
istusid (naerdes) ...no ta ei andnud nagu midagi erilist noh.... Parema meelega ma tootasin seal
koolis. Ma oppisin sealt palju rohkem.” (OP3)

Teine uuritav viitis, et ta on oma dpetajakoolitusega pigem rahul, kuid andis mdista
mitmetest puudujddkidest, mis tema arvates ilmnesid. Naiteks Oppis ta vaid nooremale koolieale
moeldud ainedidaktikat, kuid tunde tuli anda vanemas koolieas. Ka tundis ta puudust loovoppe
meetodite ning distsipliini tagamise dpetamisest. Kokkuvdtvalt lausub uuritav, et elu dpetas
ikkagi rohkem ning ta sai palju dpetajakoolitusevilist abi.

“Tdnaseks ma loodan, et seal.... on voib-olla rohkem.... erinevate selliste olukordadega
hakkama saamist, mis voib ette tulla, iitleme (...) ja teine asi, mis kindlasti on opetajale hdsti
vajalik, oluline, on siis loovoppe meetodid, et noh voimalikult erineval viisil mingisugust

materjali pakkuda. *“ (OP2)
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Uurimuses osalenud dpetajatest kirjeldas iiks uuritav dpetajakoolituse puudujidke ja
sealhulgas soovi, et dpetajakoolituse kéigus oleks voinud dppida rohkem
distsipliiniprobleemidega hakkama saamist. Tulemus on kooskdlas Friedmaniga (2000), kelle
jargi pohjendavad algajad, ametis pettunud dpetajad oma raskusi tods ebapiisava
Opetajakoolitusega ja leiavad, et neile oleks pidanud dpetama rohkem oskusi ja andma teavet
Opilaskditumise ja distsipliiniprobleemidega toimetulekuks. Eelnimetatud uurimuse tulemuste
kohaselt vdib nimetatud uuritava puhul madala to6rahulolu pdhjustajaks olla reaalsete
tootingimuste ja opetajakoolituse kdigus tekkinud ettekujutuse vaheline suur kontrast, mida oleks
saanud leevendada Opetajakoolituse kédigus, niiteks tOotavate Opetajatega vestlusringe
korraldades.

Kdige selgemini véljendas oma rahulolu saadud dpetajakoolitusega kodige staazikam
Opetaja. Ta kirjeldab koolis valitsenud ranget korda ja suurt lisaainete hulka. Uuritav hindab oma
ettevalmistust Opetajatooks viga heaks ja lisab, et kaheksakiimnendate esimesel poolel oli
Opetajaharidus vastupidiselt praegusele olukorrale prestiizne ja sisseastumine keeruline, kuna
noori, kes tahtsid dpetajaks saada, oli vdga palju. Uuritav kirjeldas, et ta tundis end tédnu
pohjalikule ettevalmistusele karjdiri alustades professionaalselt enesekindlalt.

Nagu mitmed uurimused (Darling-Hammond, 2003; Ingersoll, Merrill & May, 2012) on
ndidanud, omab dpetajakoolituse hulk ja kvaliteet suuremat tihtsust noorte, karjdéri alguses
olevate Opetajate lahkumisele. Uuritavast neljast dpetajast tdid pigem kaks vdhem kogenud
Opetajat vélja puudujdike oma Opetajakoolituses kui staazikamad Opetajad.

Uurimused (Buchanan, 2010; Ingersoll, 2003; Ingersoll & Strong, 2011) on nédidanud, et
lisaks Opetajakoolituse kvaliteedile avaldab Opetajate to6lt lahkumisele mdju toetuse puudumine
karjadri alguses. Parimaks viisiks algajate Opetajate toetamiseks loeti mentorlussiisteemi.
Koikidel uuritavatel puudus kooli poolt méddratud mentor, kes neid dpetajatdo alguses juhendaks
ja abistaks. Nimetati vanemate kolleegide ja juhtkonna abi, kui olulist toetust Opilasest dpetajaks
saamisel. Uks uuritav luges mentoriks dpetajat, keda tal tuli karjiiri alguses asendada.

“Minu mentor oli ikkagi see opetaja, keda ma liksin asendama ja ma tundsin, seda
toetust nagu muus osas ka selle té6koha poolt.” (OP2)

Kaks staazikamat dpetajat meenutasid kolleegide tuge vihem ja miletasid oma
Opetajakarjéari alustamist rohkem kui iseseisvat kohanemisprotsessi. Uuritaval, kes oli saanud

oma hinnangul pohjaliku dpetajakoolituse, karjiéri alustamisega seotud probleeme ei nimetanud.
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Teine staazikam Opetaja, kelle dpetajakoolitus toimus tdiendusdppe korras labiviidud kursustena
radkis karjdéri alustamisest kui iseseisvast kohanemisprotsessist, kus tuli raskustega kuidagi
hakkama saada.

“Ise tegin nii nagu oskasin.” (OP1)

Sarnases olukorras dpetajakoolituse osas oli ka iiks algajast Opetajast uuritav, sest nende
kahe uuritava dpetajakoolitus toimus dpetajatdd kdigus ning paljud vajalikud teadmised ja
oskused t60d alustades puudusid. Mentori vajalikkust tdendab kéesolevas uurimuses asjaolu, et
neist kahest uuritav, kes to1 vélja vanema kolleegi toe kui vabatahtliku mentorluse, ei lugenud
oma karjaari algust stressirohketeks. Teine sarnases olukorras uuritav ei saanud mingisugust

mentorluse sarnast toetust ning hindas oma esimesi tdoaastaid stressirohkeks.

3.4 Tingimused ametisse naasmiseks

Intervjuu 16pus ldaheneti karjddrivahetuse teemale tuleviku perspektiivist, eesmérgiga
teada saada, kas uuritavad naaseksid dpetajatdole, kui nende poolt nimetatud karjdédrivahetuse
pohjused muutuksid. Uuritavatelt kiisiti: ,,Millistel tingimustel oleksite ndus naasma dpetamise
juurde? ning ,,Kui tdendoliseks peate olukorda, et tootate tulevikus taas dpetajana?*

Koik kolm uuritavat, kelle arvates oli Opetaja palk liiga véike, nimetasid suurenenud
palganumbrit kui {ihte naasmiseks vajalikku tingimust. Samas polnud palganumber ainuke
takistus Opetajaametisse tagasi poordumiseks, sellele lisaks toodi vilja soove 7-8 tunnise
toopédeva, kodu ldhedase tdistookoha, kindla hariduspoliitika ja dpetaja suuremate diguste jérgi.
Eelnimetatud muutuste saavutamist peeti ebatdendoliseks ja oldi seisukohal, et pigem jétkatakse
tulevikus oma praeguses ametis.

,, Kui mul on praegu see variant, siis ma ei... esimese variandina votan raamatukogu ja
teise variandina...“ (OP 1)

Uks staazikamatest dpetajatest, kes oli oma karjiiri jooksul pidanud kohanema arvukate
muutustega hariduspoliitikas, pidas oluliseks enda ametisse naasmisel praeguse muutliku
hariduspoliitika paranemist ning dpetaja diguste suurendamist.

"Kui kaoksid haridusmaastikul valitsevad tombetuuled... meil on vaja eelkoige korralikku
hariduspoliitikat (...) Opetajatele tuleb anda diguseid. Praegu saab ainult teha noomituse ja

peab vdga ettevaatlik olema, et opilased ei esitaks ahistamisstiiidistusi. Puutuda ei tohi, see on

Jjuba ahistamine.” (OP 4)
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Uks uuritavatest tdi vilja seisukoha, et isegi kui tootingimused paraneksid talle sobivaks,
ei sooviks ta sellegipoolest tdiskohaga dpetajana enam tdotada. Ta eelistas oma praegust tookoha,
sest ei soovinud enam kellegi alluvuses todtada. Lisaks leidis ta, et Opetajatdods on liiga palju
rutiini ja tihiskond ei vdirtusta dpetajaid piisavalt.

., Ainult opetajaks ma ei ldheks, et noh tdiskoormusega. Ma voin kooliga seotud ikka olla,
noh, et elukutse kui selline, mul ei ole selle vastu mitte midagi aga koik muu asi selle juures, noh
koik see materiaalne kiilg ja see, kuidas seda muidu tihiskond vddrtustab ja... see ka noh, ikka
oudselt mojutab.” (OP 3)

Ainus uuritav, kes pidas toenédoliseks taas Opetajana tootamist, nidgi end koolis juba
vihem kui viie aasta pérast. Tema tulevikuvisioon holmas tasakaalu praeguse ameti ja
Opetajaameti vahel. Uuritav leidis, et dpetaja tootingimused ja palk on juba praegu temale
sobivad, kuid ta soovib dpetajaametisse naasmiseks enam Opetajakoolitust.

"Ma tunnen, et... eelkoige peab see muutus tulema minu seest... sest, kohti ju on juba
olemas, kus tootingimused on sobivad voi need tootingimused muutuvad sobivaks selle tootamise
kéigus." (OP 2)

Uuritavad olid intervjuu ldbiviimise ajal kursis muudatustega hariduspoliitikas, mis viidi
ellu 2013. aastal, ehk dpetajate palgatdus ja 7-tunnine toopdev. Uurimuses osalenud t6olt
lahkunud Opetajatele ei ole nimetatud muutused méédravad ametisse naasmisel. Nad on leidnud
tookoha, kus on nende arvates parem tootada. Avaldati soovi oma tulevikku mingil médiral taas
Opetajaametiga siduda, kuid samas ei soovinud iikski uuritav loobuda oma praegusest

ametikohast.

3.5 Too kitsaskohad ja praktiline viartus.

Uuritava intervjueerimine nduab uurijalt mitmeid oskusi nagu usaldusliku suhte loomine,
aktiivne kuulamine ja vdime keskenduda teise inimese kesksele tundemaailmale (Polkinghorne,
2005). Kuna uurijal puudus varasem kogemus nii intervjuude lébiviimisel kui ka uurimistdo
koostamise valdkonnas, voib seda pidada kdesoleva uurimuse suurimaks kitsaskohtade
poOhjustajaks. Autor on teadlik, et uurimuse usaldusvéérsuse tdstmiseks oleks voinud koikide
uuritavate puhul kasutada {ihtset salvestamisviisi, samas on antud uurimusele sarnast

andmekogumisviisi tulemuslikult kasutatunud ka Lee (2008). Valiidsuse suurendamiseks oleks
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voinud saata lahti kirjutatud andmed koikidele uuritavatele tilevaatamiseks ja vajadusel
tdiendamiseks. Jargnevates uurimustes arvestab uurija nimetatud kitsaskohtadega.

Tulenevalt vihesest kogemusest ja bakalaureusetdole ettendhtud mahust koostati
uurimuses vordlemisi védike valim. Uurija on teadlik, et antud uurimus ei voimalda teha
koikeholmavaid tldistusi, vaid kirjeldab uuringus osalenud nelja to66lt lahkunud Opetaja
arvamusi oma karjddrivahetuse pohjustest. Viikesest valimist hoolimata v3ib t60 praktilise
véadrtusena nimetada uurimistulemusi, mis avardavad dpetajate karjaérivahetuse probleemi
mitmekiilgsust ning annavad ettekujutuse dpetajatéoga seotud murekohtadest.

Kéesolevat uurimust voib kisitleda kui pohjalikuma samateemalise magistritoo eeltood,
mille kdigus selgitati vélja uuritava teema mitmekiilgsus ja uurimismeetodi sobivus selle
uurimiseks. Magistritoo kavandamisel tuleb uurijal podrata tahelepanu iihtlasema ja arvukama
valimi koostamisele ning andmekogumisprotsessi pohjalikumaks ning sobivamaks muutmisele.

To66 kirjutamine antud teemal andis uurijale vairtusliku kogemuse kvalitatiivse uurimuse
koostamiseks ja muutis tdepdrasemaks ettekujutust dpetajatods ilmnevatest raskustest. Samal
viisil voib t60s sisalduv informatsioon olla abiks dpetajaks dppivatele voi algajatele Opetajatele.
Lisaks pakub uurimus autori arvates huvitavat motisklemisainet Opetajatele, kes sarnaselt

uuritavatele on dpetajatdolt lahkunud.



Opetajate karjaarivahetuse pdhjused 28

Kokkuvote

Kvalitatiivse bakalaureusetoo eesmaérgiks oli vilja selgitada, miks dpetajad oma ametist
lahkuvad ja mdne teise elukutse valivad ning millistel tingimustel oleksid nad ndus
Opetajaametisse naasma.

To6 teoreetilises osas kirjeldati mitmeid dpetajate t661t lahkumist kdsitlevaid vurimistoid
Eestist ja vdlismaalt. Loetud kirjanduse kohaselt mdjutavad opetajate todrahulolu enim kolm
tooga seotud pdhjuste valdkonda: todtingimused, todtasu ning dpetaja esmadpe ja toetus karjadiri
alguses.

Kéesolev bakalaureusetoo viidi 1dbi kvalitatiivse uurimusena, mille empiirilises osas
koguti neljalt t661t lahkunud dpetajalt andmeid individuaalsete poolstruktureeritud intervjuudega.
Andmeanaliilisi meetodina kasutati kvalitatiivset sisuanaliiiisi.

Uurimistdd tulemustena selgus, et dpetajate karjddrivahetust mdjutasid kaks peamist
valdkonda: stressirohked to6tingimused ning véike palk, kuid suur to6koormus. Stressirohketest
tootingimustest toid Opetajad vélja probleemse klassi mikrokliima ja todkorralduse.
Tookorraldusega seotud murekohtadena nimetati toodiilesannete hajusust, vabaduse ja
paindlikkuse puudust, suurt vastutust, paljundudlikku t66 olemust ja raskesti nihtavat t60
tulemuslikkust.

Kéesoleva uurimuse tulemused néitavad, et teine oluline mojutaja dpetajate toolt
lahkumisele oli palk ja sellega seotud tdokoormuse probleemid. Uhest kiiljest toodi vilja
dpetajatdd suur tookoormus, mida mojutavad suur tasutamata lisatéd hulk ning dpetajatoo
ajamahukus. Teisalt nimetati probleemiks tdistookohaga todtamise voimaluse puudumist.
Viikese palgaga seostati Opetaja vihest vadrtustamist tihiskonna tasandil.

Kuigi varasemad uurimused on vilja toonud dpetajakoolituse moju dpetajate toolt
lahkumisele ei seostanud uuritavad dpetajakoolitust oma karjiédrivahetuse pdhjustega. Samas
nimetas iiks uuritavatest taas Opetajakoolituses osalemist vajalikuks sammuks dpetajaametisse
naasmisel. Tema oli ka ainus uuritav, kes kavatses tulevikus oma praeguse t66 korvalt taas
Opetajana tootada.

To61t lahkunud Spetajate to0le naasmise vdimalikkust uurides selgus, et isegi kui kaoksid
pohjused, mis ajendasid neid karjddrivahetusele, ei sooviks endised dOpetajad loobuda oma

praegusest t00st ja jatkata tdiskohaga Opetajana.
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Summary

Resigned teachers' opinions about their reasons to change occupation
The aim of this qualitative bachelor thesis was to find out why teachers quit their job and choose
another profession and also in which conditions would they return to teaching.

The theoretical part of the thesis described several studies about teacher turnover from
Estonia and abroad. Based on earlier studies the teachers' satisfaction with their job is influenced
by three main groups of reasons: work conditions, salary and teacher education with support in
their early career years.

This bachelor thesis was conducted as qualitative study. The empirical part of the study
was carried out among four resigned teachers. The data was collected using personal semi-
structured interviews. Qualitative content analysis method was used to analyze the qualitative
data.

The results of this study show that teacher turnover was mainly influenced by two groups
of reasons: stressful working conditions and low salary with workload problems. Teachers
pointed out stressful working conditions as problems with classroom microclimate and work
arrangements. The problems with working arrangement are: dispersion of job assignments, lack
of flexibility and freedom, great responsibility, demanding essence of work and unclear job
outcome.

The current study shows that the other important reason why teachers quit their job is low
salary and workload problems. On one hand teachers complained about great amount of
workload, which is influenced by unpaid extra work and the time consumingness of the teacher's
occupation. On the other hand they named the lack of options to work as full time teacher. Low
salary was associated with the teachers' low value in society.

Although earlier studies reviewed teacher education as important factor influencing
teachers' turnover, interviewees did not associate the low quality of teacher education with their
turnover. Still one of them wished to participate in more teacher education programs in order to
return to teaching. He was the only one of them who planned to work again as a teacher
alongside with his current job.When researching the possibility of the participants to return to
teaching, it was found that even if the reasons why they quit their job would improve,
interviewees would not quit their current job and become full time teachers again.

Keywords: teacher resignation, teacher turnover, teacher attrition



Opetajate karjaarivahetuse pdhjused 30

Tanusonad

Uurija avaldab tdnu oma esialgsele juhendajale Ingrid Konile, kes aitas mind t66
algusfaasis mitmete nduannete ja tehnilise poolega. Lisaks soovib t60 autor tinada uurimuses
osalenud nelja endist Opetajat nende abivalmiduse ja suure panuse eest antud toosse. Keeleliste

korrektuuride eest kuulub tdnuavaldus Triinule.

Autorsuse kinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kdesoleva 10put66 ning toonud korrektselt vélja teiste
autorite ja toetajate panuse. T66 on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi

16putdo nouetest ning on kooskdlas heade akadeemiliste tavadega.

(Allkiri)



Opetajate karjaarivahetuse pdhjused 31

Kasutatud kirjandus

Barmby, P. (2006). Improving teacher recruitment and retention: the importance of workload and

pupil behaviour, Educational Research, 48(3), 247-265.

Buchanan, J. (2010). May I be excused? Why teachers leave the profession, Asia Pacific Journal
of Education, 30(2), 199-211.

Buckley, J., Schneider, M., & Shang, Yi. (2005). Fix It and They Might Stay: School Facility
Quality and Teacher Retention in Washington, D.C. Teachers College Record, 107(5), 1107-1123.

Cha, S.-H., & Cohen-Vogel, L. (2011). Why they quit: a focused look at teachers who leave for
other occupations, School Effectiveness and School Improvement. An International Journal of

Research, Policy and Practice, 22(4), 371-392.
Darling-Hammond, L. (2003). Keeping Good Teachers. Educational Leadership, 60(8).

EHIS (2013) Eesti Hariduse Infosiisteem. Kiilastatud aadressil:

https://enda.ehis.ee/avalik/avalik/pedagoog/Y1dTooOtsing.faces.

Friedman, I. A., (2000). Burnout in Teachers: Shattered Dreams of Impeccable Professional

Performance. Psychotherapy in Practice, 56(5), 595 — 606.

Haridus ja Teadusministeerium (2013). Pedagoogide palga alammddrad. Kiilastatud aadressil:

http://www.hm.ee/index.php?049246.

Haridus ja Teadusministeerium (2013). Opetaja palk. Kiilastatud aadressil:
http://www.hm.ee/index.php?0513275.

Haridussilm (2013). Opetajate palgaanaliiiis. Kiilastatud aadressil:http://www.haridussilm.ee.

Hirsjarvi, S., Remes, P., & Sajavaara, P. (2005). Uuri ja kirjuta. Tallinn: Kirjastus Medicina.



Opetajate karjaarivahetuse pdhjused 32

Hobson, A. J., Ashby, P., Malderez, A., & Tomlinson, P. D. (2009). Mentoring beginning
teachers: What we know and what we don’t. Teaching and Teacher Education, 25, 207-216.

Ingersoll, R. (2003). Is There Really a Teacher Shortage? Kiilastatud aadressil:
http://depts.washington.edu/ctpmail/PDFs/Shortage-RI1-09-2003.pdf.

Ingersoll, R., & Merrill, L., May, H. (2012). Retaining Teachers: How Preparation Matters;
Educational Leadership, 69(8), 30-34.

Ingersoll, R., & Perda, D. (2008). The Status of Teaching as a Profession. Schools and Society.: A
Sociological Approach to Education. 3rd Edition, 106-119.

Ingersoll, R., & Strong, M. (2011). The Impact of Induction and Mentoring Programs for
Beginning Teacher: A Critical Review of the Research; Review of Educational Research, 81(2),
201-233.

Kersaint, G., Lewis, J., Potter, R., & Meisels, G. (2007). Why Teachers Leave: Factors that
influence retention and resignation. Teaching & Teacher Education, 23(6), 775-794.

Kiesel, K. (2012).Opetaja stress ja libipolemine. Opetaja sisemised toimetulekuressursid

libipolemise ennetajatena. Magistritdd. Tallinna Ulikool.

Laherand, M.-L. (2008). Kvalitatiivne uurimisviis. Tallinn: OU Infotriikk.

Lee, A. (2008) How are doctoral students supervised? Concepts of doctoral research supervision.

Studies in Higher Education, 33(3), 267-281.

Loeb, S., & Page, M. E., (2000). Examining the Link between Teacher Wages and Student
Outcomes. Kiilastatud aadressil: http://www.accessmylibrary.com/article-1G1-

65572120/examining-link-between-teacher.html.



Opetajate karjaarivahetuse pdhjused 33

Loogma, K., Rus, V.-L., Talts, L., & Poom-Valickis, K. (2009). Opetaja professionaalsus ning
tohusama opetamis- ja oppimiskeskkonna loomine. OECD rahvusvahelise opetamise ja oppimise

uuringu TALIS tulemused. Tallinna Ulikooli haridusuuringute keskus.

Masso. A. (2011) E-kursuse "Kvalitatiivsete andmete analiitisitehnikad ja -

tarkvara" materjalid. Tartu Ulikool.

Okas, A. (2009). Noorte dpetajate kutsepiisivust mojutavad tegurid. Magistritoo. Tartu Ulikool.

Ots, A., Vaher, K., Selliov, R., & Laanoja, P. (2008). Ulevaade Eesti Opetajaskonnast.
kiilastatud aadressil: www.hm.ee/index.php?popup=download&id=8781.

Randma, H. (2004). Kuhu lihed, noor opetaja. Haridus, 6-7, 22-23.

Riigikontroll (2004). Opetajate puudus iildhariduskoolides. Kiilastatud aadressil:
http://www.riigikontroll.ee/tabid/206/Audit/1811/Area/1/language/et-EE/Default.aspx.

Riigikogu Kantselei Majandus- ja Sotsiaalinfoosakond (2004). Haridusékonoomika hetkeseis.
Kiilastatud aadressil: www.riigikogu.ee/doc.php?46365.

Statistikaamet (2013). Keskmine palk tousis mullu koigil tegevusaladel. Kiilastatud aadressil:
http://www.stat.ee/65289.

Statistikaamet (2013). Statistika andmebaas: Majandus — Palk ja toéjoukulu. Kiilastatud
aadressil:http://pub.stat.ee/pxweb.2001/Database/Majandus/12Palk ja toojeukulu/05Tootasu/05

Tootasu.asp.

Zhang, Y., & Wildemuth, B. M. (2009). Qualitative analysis of content. In B. Wildemuth (Ed.),
Applications of Social Research Methods to Questions in Information and Library Science.308-
319.



Opetajate karjaarivahetuse pdhjused 34

Tamm, K. (2004). Opetajaamet Eestis ja mujal Euroopas. Haridus, 6-7, 24-25.

Unt, M (2004) Noorte valikud: olla vdi mitte olla dpetaja. Kogumikust: Opetajad: kas maa
sool voi kraadiga spetsialistide ametigrupp. Toimetanud Vodrmann, R ja Helemaée, J. Tallinn:

TPU Kirjastus.

Védrmann, R. (2004). Opetajate ametitruudust mdjutavatest teguritest. Kogumikust: Opetajad.:
kas maa sool voi kraadiga spetsialistide ametigrupp. Toimetanud Voormann, R. ja Helemade, J.

Tallinn: TPU Kirjastus.

White, P., & Smith, E. (2005). What Can PISA Tell Us About Teacher Shortages? European
Journal of Education, 40(1), 93-112.



Lisa 1. Intervjuu kava

1. Taustainfo
o Mitu aastat Te Opetajana tdotasite?
e Mis aine Opetajana Te tootasite?
o Millises kooliastmes Te Opetasite?
o Millises valdkonnas Te niilid toGtate?
e Mitu aastat olete uuel todkohal to6tanud?
e Mis aastatel saite dpetajakoolituse?
o Kus koolis saite dpetajakoolituse?

2. Rahulolu 6petajakoolitusega
o Kirjeldage saadud dpetajakoolitust?
o Ainealased dpingud
o Didaktika
o Praktika osakaal dppetoos
o Muu mainimist vaart tegur
o Palun kirjeldage ja pohjendage, kuidas hindate oma ettevalmistust opetajatodks?

3. Rahulolu toéotingimustega
o Kuidas kool toetas Teid dpetamise alguses?

o Mentorlus
o Kolleegide tugi
o Muu veel nimetamata tegur

e Paljud uurimused on ndidanud, et esimestel aastatel koolis on paljudel algajatel dpetajatel
suur toostress. Kuidas Te kirjeldate oma karjddri esimeste aastate stressirohkust?

o Kirjeldage palun koolis valitsenud to6tingimusi?
o Oppetddks vajalikud vahendid ja voimalused
Tookoormus
Paberimajanduse hulk
Palk
Opilaste omadused, distsipliiniprobleemid
Koost6o kolleegidega
Voimalus otsuste langetamisel kaasa riadkida
o  Muu veel nimetamata tegur
o Kirjeldage palun, kuidas mdjutas opetajatoo Teie aega perega veetmiseks?
o Milline on Teie arvates Opetajaameti koige halvem kiilg, mis pani Teid 1plikult
Opetamisest loobuma?
e Mis Teid praeguse todkoha juures kdige enam koidab?

)
[©)
)
)
)
)



4. Ettepanekud olukorra parandamiseks
o Millistel tingimustel oleksite ndus naasma dpetamise juurde?
o Paranenud t66tingimused
o Suurem palk
o Tookoormuse muutus
o  Muu veel nimetamata tegur
o Palun pohjendage, kui tdendoliseks peate olukorda, et tootate tulevikus taas dpetajana?



Lisa 2. Viljavote uurijapievikust

25. veebruar. 13.00

Pilootintervjuu. Uuritavale omane tookeskkond, kontor. Kuna jdin hiljaks algas terve intervjuu
rahmeldades ja pabinaga. Jargmisel korral tulen 10 minutit varem. Tundsin end terve intervjuu
labiviimise ajal ebakindlana. Ma polnud kindel ei kiisimuste korrektsuses ega viisis, kuidas
kiisimusi esitada. Vaatan iile kiisimuste sdnastuse. Diktofon tuleb kohe alguses peale tervitamist
ja lindistamiseks luba kiisimist kdima panna. Vdhem ametlikkust ja rohkem inimlikkust, ptiiid
sobraliku ajakirjaniku kuvandi poole. Suunavaid kiisimusi tuleb véltida aga tema sonadega iile
kiisida, tdpsustada voib. Neutraalne ilme. Ei muiga aga rakendan aktiivset kuulamist. Noogutan
ja hoian silmsidet.

27. veebruar. 15.00

(OP 1)Uuritava todkohal, tiihjas klassiruumis. Enesetunne on pisut kindlam, kuna uuritav ei ole
vooras. Hoolimata sellest, et uuritaval oli pisut kiire ja tal tuli aeg-ajalt kéia korvalruumis
tooasjus, ei jddnud tunnet, et uuritav kiirustaks vastustega voi vastaks liiga pinnapealselt. Tundus,
et ta ei tahtnud oma Opetajakoolitust kritiseerida, kuigi polnud péris rahul. Sdbralikus dhkkonnas
1ébi viidud intervjuu. Pean motlema, kas praegune valim on piisav.

2. mirts 12.00

Mis mind uurijana vdib mojutada? Vaimalik, et suhtun eelarvamustega meesdpetajatesse, kuna
pole oma haridustee jooksul kohanud véga paljusid meisterlikke meesdpetajaid, enamik neist on
olnud naissoost. Huvi mojutab kindlasti isiklik kasutegur ja soov teada saada, mis mind tulevikus
Opetajana ees voib oodata. Mingil mdiral mdjutab ka tihiskonnas levinud seisukoht, et dpetajal
on madal palk ja see vdhendab nende motivatsiooni t6dd jatkata.

4. mirts 16.00

Uuritava (OP 2) endises koolis, tiihjas klassiruumis. Olin drevuses. Vohivdodraga isiklikel
teemadel vestlemine ei ole mulle mugav. Uuritav oli meessoost ja mul oli raskem {ihist keelt
leida. Madal kontakti saavutamise médr? Sellegipoolest sain mingisuguse ettekujutuse tema
seisukohtadest. Uuritava vastused kippusid hajuma, talle arvatavasti meeldib filosofeerida.
Uuritav réékis rahulikult, pausidega ja pikalt. TGin sisse isiklikku seost, mis kohati tundus
ileliigne, kuna tulin teda intervjueerima, mitte oma elust talle radkima. Pean seda edaspidi

valtima.



Lisa 3. Niide transkriptsioonist

Viiljavéte intervjuust - OP 1

1.94 Aga paberimajanduse hulk, et see on niiiid kasvanud aja jooksul?

1.95 Aga tdoplaane pead sa ikka koguaeg tegema, tegelikult. Minu meelest on seda arvuti
peal palju lihtsam teha.

1.96 Enne pidi kasitsi?
1.97 Jaa, no ikka peab todplaan olema, muidugi.. jaa-ja.
1.98 Ja seda ei tundunud liiga palju?

1.99 Eima arvan, et see peab olema... seda tundub liiga palju kindlasti siis kui sul on
esimeses klassis loodusopetus, eesti keel jah. Siis sa ldhed teise klassi ja pead seda kdike
otsast peale hakkama jah. Aga kui nagu aine on, siis on see kindlasti palju lihtsam, teed
vdiksed parandused ja ..jah.

1.100 Aga dpilaste omadused ja tilddistsipliin?
1.101 No eks ta ikka aeg-ajalt ikka ju. Lapsed jooksid vilja klassist ja...
1.102 Et on raske, jah?

1.103 Eks ta ikka on jah. Lapsi on meil ju igasuguseid teatavasti. Aga eriti tore on ju toredate
Opilastega... nende oliimpiaadi lastega on nagu eriti tore teha. Tegelikult... see on viga
tore, aga raskeid lapsi ikka on ju... kuidagi saadakse nendega hakkama... vahest ikka
mdtlesin ka ju, et vaata kui hea et seda poissi tdna koolis ei oleks... aga see ei ole
normaalne (naeruga) siis tuleb tookohta vahetada (valju hiilega naerdes).

1.104 Eks neid on ju ikka igal pool.

1.105 No jah aga sa ei saa nagu niimoodi mdelda, sa ei saa ju nii tundi minna. Lapsed saavad
aru kui sa lihed tundi ja kui sa sérad, siis lapsed saavad aru, et geograafia ongi nagu
kdige parem aine, mida anda (Idbusalt).

1.106 See opetajapoolne suhtumine?

1.107 Absoluutselt! Sa arvad, et see ei toota voibolla, aga see nagu todtab.



Lisa 4. Kategoriseerimise niide

Koodid Alakategooria Peakategooria
Tootlesannete hajusus
Suur vastutus/kohustuste hulk
Raskelt ndhtav t60 tulemus
Tookorraldus Opetaja to6tingimused

Endast palju andmine

Vabaduse ja paindlikkuse puudus/

Rutiin

Vaimalus otsuste langetamisel kaasa

raakida
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