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I peatiikk.

Toostusettevotte majandusliku tegevuse analiiiisi
ainestik, iilesanded ja meetodid.

§ 1. Toostusettevotte majandusliku tegevuse analiiiisi ainestik ja

iilesanded.
Sotsialistlik t66stus peab 1950. a. — rahvamajanduse taasta-
mise ja arendamise viisaastaku plaani viimasel aastal — andma

toodangu, mille vadrtus ulatub 1926.—27. a. piisihindades 205
miljardi rublani ja iiletama seega 1940. a. toodangut (138,5 mil-
jardit rbl.) 48% vorra; kapitaalmahutused t6dstusse 1946.—1950. a.
on méératud seadusega kindlaks 153 miljardi rbl. suuruses.

Vastavalt sellele on midratud kindlaks ka tootootlikkuse tous
1950. a., vorreldes sdjaeelse tasemega: téostuses — 36% ja ehi-
tustoo alal — 40% ulatuses, ning omahinna alandamine: t6ostuses
1950. a., vorreldes 1945. a. — 17% ja ehitustéode alal viisaastaku
16puks 12%, vorreldes 1945. a. tasemega.

Et tagada toostuse viisaastaku tootmisplaani ja ehitus-montaaz-
todde plaani tditmist, selleks peab meie to0stus taastama ja aren-
dama oma tootmisbaasi, kindlustama ja arendama sotsialistlikke
majandamismeetodeid, kokkuhoiurezZiimi ja isemajandamist, otsus-
tavalt likvideerima ebamajanduslikkuse, iilespuhutud koosseisud,
toodangu korge omahinna ja mobiliseerima koik sisemised res-
sursid.

Ettevotte plaan, mis kajastab endas osa iildriiklikke, ettevottele
iihtse rahvarmajanduse plaaniga seatud iilesandeid, sisaldab samuti
ka konkreetseid teid nende iilesannete tditmiseks ajas ja ruumis.
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Iga ettevotte plaan kujutab endast direktiivi, mille tditmine on
kohustav. Plaan — see on miinimum, mis kuulub tditmisele. Plaani
tditmine ettevotte tootmise- ja kidibeprotsessis peab toimuma riit-
miliselt ja iga pdev ilma tootakistuste ja tormamiseta.

Vaatlus ja kontroll plaani tditmise kiigu iile toimub iga pédev
raamatupidamise, statistilise ja operatiivtehnilise arvestuse abil.

Selle arvestuse andmed kasutatakse ettevotte t66 operatiivse
juhtimise parandamiseks ja ettevotte t66 edasiseks plaanimiseks.

Kuid arvestusandmed ainuiiksi ei ole piisavad selleks juhtimi-
seks, sest arvestus iseloomustab vaid /plaani tiitmise iildkokkuvot-
teid ja tulemusi, ei selgita aga korvalekaldumisi plaanist, ei too
ilmsiks korvalekaldumiste tekkimise tegureid, ei tee kindlaks nende
tegurite moju suurust ega nende vastastikust seost.

Koige mainitu teostamiseks tekib vajadus ettevotte arvestuse
ja aruandluse andmete piisivaks, igakiilgseks ja siigavaks uuri-
miseks.

Selline uurimine toimub eriliste meetodite ja votete siisteemi
rakendamisel, mida nimetatakse analiifisiks.

Lihtudes oeldust, voime tidielikumalt médratleda analiiiisi
moiste jargnevalt. Analiiiisiks nimetatakse teaduslikultldbi-
tootatud meetodite ja votete siisteemi, mille
abil toimub ettevotte majanduse uurimine
majandustegurite, nende vastastikuse séose ja
soltumuse avastamise ja nende mootmise tee!
arvestuse, aruandluse ja teiste andmete alusel,
mis iseloomustavad ettevotte majanduslikku
tegevust.

Analiiiis, samuti kui iga teaduslik distsipliin, peab evima uuri-
mise ainet ja meetodit.

Piiilame koigepealt méaaratleda analiiiisi ainet.

Sotsialistlikes ja kapitalistlikes ettevotteis esinevad wvastu-
pidised majandussiisteemid, mis tingivad ka analiiiisi aine erine-
vuse.

Analiiiisi aineks kapitalistlikes ettevot-
teis on individuaalse kapitali liikumise uuri-
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mine. Seejuures toimub see*uurimine erinevas ulatuses, siigavu-
ses ja usaldatavuses — kas ettevotte enda otstarbel voi korvaliste
asutiste ja isikute jaoks (vt. allpool §4). Sotsialistlik majandussiis-
teem ja sotsialistlik omandus tootmisseadmetele ja tootmisvahen-
ditele madravad endaga analiiiisi aine ja analiifisi rahvamajandus-
liku iseloomu.

Ettevotte analiiiisi aineks on laiendatud
sotsialistliku taastootmise protsess ja vahen-
did. mis riik on eraldanud ettevottele selle
protsessi teostamiseks.

Meie analiiiisi siht seisneb selles, et «jouda selgusele asjade
seisukorra iile ettevottes, teha kindlaks, milles peituvad puudused
tema to0s, ning aidata ettevotete ja rahvakomissariaatide juhti-
vaid tootajaid korvaldada neid puudusi.» 1 Jérelikult on majandus-
liku tegevuse analiiiisi pohisihiks — mojutada aktiivselt tootmis-
protsessi ettevotte t66 koguslike ja mihuslike nditude parendami-
seks. Uksikutesse téostusharudesse kuuluvad sotsialistlikud ette-
votted aga on iihtse rahvamajandus-siisteemi osadeks. Sellest ilm-
neb, et ei saa piirduda selle iihtse siisteemi iiksikute liilide — ette-
votete — majandusliku tegevuse analiilisiga, vaid tuleb haarata
kogu meie rahvamajandus tervikuna, mida muidugi ei saa olla
kapitalistlikes riikides.

Sotsialistlike ettevotete majandusliku tegevuse analiiiisi sihid
seavad iiles ka konkreetsed {ilesanded nende saavutamiseks.

Analiiiisi peamiseks iilesandeks on kontroliida iga
pdev toodangu ning seadmete ja inimt66jou kasutamise plaani
taitmist, tootootlikkuse, omahinna alandamise, toodangu rea-
liseerimise ning plaani teiste koguslike ja mihuslike niitude
taitmist, pidades silmas, et iikski ettevotte téod iseloomustav
majanduslik nait ei jadks viljapoole seda kontrolli.

Sellise analiiiisi korral tekib koigepealt vajadus tuua néhta-
vale tegelike andmete korvalekaldumised plaani andmetest, samuti

1 G. M. Malenkov, Parteiorganisatsioonide iilesanded toostuse ja
transpordi alal. 1941, 1k. 13 (vene keeles).



ka eelmise ajavahemiku aruande andmetest koigi ettevotte t66d
iseloomustavate majanduslike néitude ulatuses; selles seisnebki
analiiiisi teine, vordlemisi vihe komplitseeritud {ilesanne.

Korvalekaldumised plaanist ja eelmise ajavahemiku aruande
andmetest annavad voimaluse orienteeruda ettevotte toos, kuid
nad ei iitle midagi korvalekaldumisi pohjustavaist positiivseist ja
negatiivseist tegureist.

Seepérast osutub kolmandaks, raskeimaks analiiiisi iiles-
andeks majanduslike tegurite avastamine ja mootmine nende vas-
tastikuses seoses ja soltumuses. «On ammu toestatud, et koik
meie majandusplaanid on madalad, kuna nad ei arvesta meie rahva-
majanduse sisemuses peituvaid hiigla suuri reserve ja voimalusi.» 1
Seepidrast leidub igas ettevottes seadmete ja toopinkide voimsuse,
materjalide, inimtoojou, tootootlikkuse reserve, omahinna alanda-
mise voimalusi jms. Koigi -nende reservide avastamine moodustab
analiiiisi neljanda iilesande. .

Lopuks, ei ole kiillaldane teha kindlaks «kitsad» kohad ja tei-
sed puudused, mis pidurdavad ettevotte t66d, avastada varjatud
reservid ja voimalused, vaid on tarvis vilja t66tada konkreetsete
abinoude siisteem ettevotte t66 parendamiseks, mis ‘moodustab
analiiisi viienda iilesande.

Ettevotte majandusliku tegevuse analiiiis evib viga suurt
majanduslikku téhtsust. Seda voime jiareldada V. I. Lenini ja
J. V. Stalini mitmekordsetest viidetest arvestusandmete ja viljas-
pool arvestust olevate, plaani téditmist iseloomustavate andmete
analiiiisi vajaduse kohta. On kiillalt, kui meenutame vaid
V. L. Lenini t66d «Uhtsest majandusplaanist», milles ta kirjutas:
«Tiihiste teeside asemel asub asjalik majandusteadlane aruannete,
arvude ja andmete uurimisele, analiilisib meie omi tegelikke koge-
musi ja iitleb: viga on seal, see tuleb parandada niiviisi.» 2

Praegusel ajal, seoses meie todstuse tormilise kasvuga, ana-
litiisi tahtsus ettevotete tegevuses touseb ikka enam ja enam.

1 J. Stalin, Parteitoé puudustest ning trotskistlike ja teiste kahe-
paiksete likvideerimise vahenditest. 1937. a., lk. 24 (vene keeles).
2 V. I. Lenin, Teosed. XXVI k., 3. tr., lk. 173 (vene keeles).



«Muuseas, meil leidub praegugi siiraseid majandusjuhte, kes
ei pea enda vidriliseks heita pilku bilanssi, uurida aruandlust ja
hoolitseda isemajandamise eest. Selline hooletus ja majandustik
kirjaoskamatus, kui riigi ja bolSevismi vastane praksis, on vaja
otsustavalt likvideerida. Siis kaovad meil paljud ebamajandusliku
talitusviisi faktid.» 1

Tanu ebamajanduslikule asjaajamisele, jdid aga isemajanda-
mise pohimotted terves reas meie ettevotetes tahele panemata.

§ 2. Toostusettevotete majandusliku tegevuse analiiiisi meetodid.

Ettevotte majandusliku tegevuse analiiiisi aluseks on dialekti-
line meetod. Lihtudes sellest meetodist, vaadeldakse analiiiisimisel
ettevotte majanduslikku tegevust kui seondatud, iihtset tervikut,
kus majanduslikud ndhted on orgaaniliselt iiksteisega seoses, soOl-
tuvad iiksteisest ja tingivad iiksteist. Analiilisimisel vaadeldakse
ettevotte majanduslikku tegevust pidevalt liikkuva ja muutuva ning
katkestamatult uuenduva ja areneva seisundina.

Arenemisprotsessi moistetakse analiiiisimisel dialektiliselt, s. o.
kui edasiliikumist, kui {ileminekut vanalt mihuseliselt seisundilt
uuele mihuselisele seisundile, kui koguse {ileminekut uude mihu-
sesse.

Ettevottes esinevaile majanduslikele néhetele on omased sise-
mised vastuolud, ja kuivord need evivad positiivseid ja negatiivseid
kiilgi, tuleb need analiiiisimisel esile tuua.

Analiiiisi erinevaks omaduseks on see, et ta ei uuri majandus-
likke nihteid {iksikult, vaid raamatupidamise, statistika ja opera-
tiiv-tehnilise arvestuse ja aruandluse andmete pohjal tervete
"kompleksidena. Majanduslike ndhete komplekside uurimine
nende sisu ja vastastikuste omavaheliste seoste selgitamise sihiga
iseloomustabki analiiiisi meetodit.

Analiiiisi meetod on teaduslikult ldbitoota-
tud siisteem, mille abil ndhtude kompleksid lii-
gendatakse bilansiliselt koostusosisteks,

1 V. Molotov, Kolmas NSV Liidu rahvamajanduse arendamise viie
aasta plaan. 1939. a. viljaanne, lk. 35—36 (vene keeles).



moodetakse ja riithmitatakse iimber ning selgi-
tatakse komplekside ja osiste vastastikused
suhted neid pohjustavate tegurite avastami-
seks ning vastastikuse seose, vastastikuse sol-
tumuse ja selle osa selgitamiseks, mida need
tegurid etendavad.

Vaatleme selle meetodi koostusosiseid.

Selle meetodi esimene osa on nihtude kompleksi
bilansiline liigendamine komponentideks. Selle meetodi sisu seis-
neb selles, et niditude kogusummalised arvestuse ja aruandluse
andmed liigendatakse komponentideks., saades seejuures viimaste
bilansi.

Niitena voib tuua toodangu omahinna osistuse selle struktuur-
seteks elementideks: materjalid, tootasu jt. Sellise liigendamise
tulemusena saadakse antud omahinna kompleksi moodustavate
osiste bilanss.

Meetodi teine osa on ettevottes kujunenud plaani
tditmise médidra mojutanud komplekside voi iiksikute ndhtude ele-
mentide moju mootmine, samuti ndhtude ja nende elementide vahe-
liste seoste mootmine.

Mingi ndhte mojumaéar teistesse ndhtudesse voi elemendi moju
antud nihtesse voib olla viljendatud naturaalseis, rahalisis ja t166-
kulu iseloomustavais mootithikuis; see voib olla viljendatud samuti
protsentides ja indeksite kujul.

 Niitena voib tuua tooliste kasutamise moju tootootlikkusele
tootatud inimtéépdevade ja inimtéotundide jargi, viljendatult kogu-
toodangu viljalaske rahalises mootiihikus.

Uhe nihte suuruse mootmine {ihelaadsete ndhtude rithma piiri-
des aga toimub korrelatsiooni koefitsiendi abil. Sellise statistilise
meetodi abil voib niiteks leida tootootlikkuse ja toolise keskmise
tootasu mojumaidra tootefihiku omahinna tasemele jms.

Meetodi kolmas osa — nihtude komplekside ja elemen-
tide iimberriihmitamine — seisneb selles, et iihtede voi teiste tegu-
rite moju avastamiseks, mootmiseks jne. rithmitatakse arvestuse
ja aruandluse andmed analiiiisimisel uuesti {imber, nimelt tadienda-
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vate tabelite, kokkuvotete, andmikkude, graafikute jms. koosta-
mise teel. Umberriihmitamise nditena voib tuua eelseisvate mak-
sete ja sissetulekute arvutluse koostamise bilansi pohjal ettevotte
perspektiivse makseseisundi kindlakstegemiseks.

Lopuks, meetodi neljandaks osaks on komplekside ja
elementide vastastikune vahekord. Néitena voib tuua aruandeliste
andmete vahekorra plaaniandmetega, eelmiste ajavahemike aru-
andeliste andmetega jne.

Analiiiitilistes uurimistes rakendatakse deduktsiooni- ja indukt-
sioonimeetodeid, mis on omavahelises seoses, nagu siintees ja ana-
liliski. Kummagi rakendamine neist meetoditest peab toimuma
omal kohal. Terviku lahutamine tema komponentideks peab toi-
muma deduktsioonimeetodi, paljude {iksikute tegurite moju iildista-
mine uurimuse tulemusena aga induktsioonimeetodi abil.

§ 3. Majandusliku tegevuse analiiiisi seos teiste teaduslike distsi-
pliinidega.

Majandusliku tegevuse analiiiisi objektiks on, nagu osutatud
iilalpool, laiendatud sotsialistliku taastootmise protsess, mille sea-
dusepérasusi uurib sotsialismi rahvamajandusteadus.

Jérelikult ettevotete majandusliku tegevuse uurimisel peab ana-
liiis ldhtuma sotsialismi rahvamajandusteaduse poolt avastatud
analiiiisi objektile omaste seadusepirasuste olemusest. Sellest on
moistetav analiiiisi lahutamatu seos sotsialismi rahvamajandustea-
dusega ja analiiiisi soltumus rahvamajandusteadusest.

Analiilisi ja plaanimise vastastikune seos pohineb esiteks ana-
lilisiga teostataval plaani tditmise kontroilil ja teiseks analiiiitiliste
andmete kasutamisel ettevotte majandusliku tegevuse edaspidiseks
plaanimiseks.

Analiiiis on samuti tihedalt seotud raamatupidamise ja toostus-
statistikaga. Need arvestuse liigid jilgivad ja kontrollivad plaani
taitmist, peegeldades plaani tegelikku tditmist teatud loigetes, pea-
miselt ettevotte plaani {ithe voi teise ndidu tditmist iseloomustavate
aruandeandmete saamise vaatevinklist.



Nende arvestuse liikide arvestus- ja aruandelisi andmeid kasu-
tatakse analiilisimisel sotsialistliku ettevotte o6ko-
noomika uurimise sihiga.

Jarelikult analiiiis, olles seotud arvestuse distsipliinidega, tdidab
samal ajal iilesandeid, mis ei kuulu iihegi nende distsipliinide iiles-
annetesse.

Lopuks peab seoses analiiiisiga peatuma ettevotete revisjonil.
Analiiiis uurib, nagu osutatud iilalpool, majanduslike ndh-
tude k omplekse iihe voi teise ndidu taset kujundavate tegu-
rite avastamise vaatevinklist jne., revisjon aga uurib dokumentide
alusel iksikuid ndhteid nende seaduspdrasuse ja majandus-
liku otstarbekohasuse seisukohalt. Revisjon selgitab ka konkreet-
seid siiiidlasi, kes on lasknud tekkida ebaseaduslikke ja ebaotstarbe-
kohaseid majanduslikke nédhteid (operatsioone), selleks et rangelt
kontrollida riiklike rahaliste vahendite ja materiaalsete vaartuste
arvestust ja kulutamist. Nende eesmairkide saavutmiseks revisjon
kasutab vidga tihti ka analiiiisi abi.

§ 4. Analiiiisi organisatsioon, sihtiilesanne ning kasutamine kapi-
talistlikes maades ja NSV Liidus.

Analiiiisi organisatsioon, sihtiilesanne ja kasutamine, nagu ana-
liiisi objektki, on kapitalistlikes maades ja NSV Liidus erinevad,
mis on tingitud kapitalistlikust ja sotsialistlikust tootmisviisist.

Kapitalistlikes maades teostatakse individuaalse kapi-
tali liikumise analiiiisi iihelt poolt ettevotte enda huvides, teiselt
aga vilismaailma jaoks. Selline kahekordne analiiiis toimub eri-
neva ulatuse, sfigavuse ja usaldatavusega. Kapitalistliku ettevotte
oma huvi seisneb peamiselt selles, et todliste halastamatu eksplua-
teerimise teel saada voimalikult suuremat kasumit. See otstarve
ergutab teda analiiiisima oma tegevust kogu ulatuses, maksimaalse
tdiuse ja usaldatavusega ning koigi vajalike arvestuse ja aruand-
luse andmete alusel.

See analiiiis on salajase iseloomuga, seda teostavad vaid kont-
rolorid-aktsionédrid ja teised usaldatavad isikud. - Selle analiiiisi
meetodid ei ole tavaliselt korvalistele isikutele kattesaadavad.
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Mis puutub aga analiiiisi vilismaailma jaoks, siis holmab sce
vaid avaldatavate bilansside ning kasumite ja kahjumite kontode
sisu. Sddrane analiifis ei holma muidugi tootmist, omahinda, too-
dangu realiseerimist ja muid momente ettevotte toost ega voi-
malda seega Oigete jirelduste tegemist.

Peale selle fikseeritakse neis — finantsilise seisundi ja kasumite
looritamise sihiga — sageli teadlikult ebadiged andmed.

Sédraste analiifiside iilesandeks on vdga sageli aidata kaasa
«otsesele kelmusele, ... mida eriti osavasti varjatakse aru-
annete ja bilanssidega, mis kombineeritakse nii, et publikut petta.»1

NSV Liidus analiilis uurib laiendatud sotsialistlikku tootmist
ega sulgu, nagu kapitalistlikes maades, {ihe ettevotte raamidesse,
vaid holmab kogu rahvamajandust tervikuna. Seepdrast evib ta
suurt rahvamajanduslikku tahtsust plaani tditmise kontrolli, plaani
tditmise operatiivse juhtimise, edasise plaanimise jne. seisukohalt.

Analiiis hakkas kiiresti arenema NSV Liidus esimestest aasta-
test peale parast Oktoobrirevolutsiooni. Oma arenemisteel tuli tai
voidelda raskustega, mis tekkisid seoses meetodite ja praksise puu-

dumisega sel alal. Praegusel ajal on meil oma teadusliku!t 14bi-
~ tootatud meetodid ja on kogutud rohkesti tegelikke kogemusi ana-
liiiisi alal koigil rahvamajanduse aladel.

Igapdevane analiilis moodustab praegu lahutamatu osa iga
sotsialistliku ettevotte téost tema plaani taitmist iseloomustavate
nditude parendamise sihis.

1 V. I. Lenin, Valitud teosed, II k. RK ,Poliitiline Kirjandus®”, 1946.
k. 75.
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II peatiikk.

Analiiiisi organisatsioon ja tehnika.
§ 1. Analiiiitilise t66 organiseerimine ettevotetes.

Toostusettevotete majanduslikku tegevust analiiiisivad teata-
vasti ettevotted ise, samuti korgemalseisvad organid (peavalitsu-
sed, trustid), Riigipank (pohitegevuse jargi), Toostuspank (kapitaal-
mahutuste jargi), Rahandusministeeriumi organid ja Statistika
Keskvalitsus (LICY).

Koigis neis organites ettevotte tegevuse analiiiisi ulatus ja
stigavus ei tarvitse olla tingimata iihesugused. See seletub iihelt
poolt analiiiisi erinevate iilesannetega, teiselt aga analiiiisiks kasu-
tatavate arvestus- ja aruandeliste ning teiste andmete ulatusega.

Mainitud organid analiiiisivad ettevotete majanduslikku tege-
vust omade huvide vaatevinklist neile ettendhtud ettevotete jooks-
va ja aastaaruandluse pohjal.

Ettevotted ise aga voivad kasutada analiiiisiks peale esita-
misele kuuluva aruandluse ka arvestusandmeid, dokumente ja
andmeid véljaspoolt arvestust. Peale selle vajab ettevote majan-
dusliku tegevuse analiiiisi operatiivseks juhtimiseks mitte ainult
kuude, kvartalite ja aastate viisi, vaid iga pdev ja seejuures laiema
niitude ringi ulatuses, vorreldes nendega, mida sisaldab aruandlus.

Siit ilmneb, et koige téielikum ja koige siigavam analiilis on
voimalik ja ddrmiselt tarvilik ainult ettevottes endas ja iga voima-
liku ajavahemiku kohta. Edaspidises kisitluses me ldhtumegi ette-
vottes endas teostatava analiiiisi seisukohtadest.
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Analiiiisi ulatust ja siigavust peab vaatlema seoses ajavahemik-
kudega, mille kohta seda teostatakse. Mida pikem on ajavahemik,
seda tiielikum ja siigavam peab loomulikult olema analiiiis, ja
vastupidi.

Seepirast tuleb teostada ettevotetes analiifisi: 1) igapéevaseid,
mis haaravad vaid tdhtsamaid ettevotte 6opédevast t66d iseloomus-
tavaid tehnilis-majanduslikke néitusid, nagu: toodang, seadmete
kasutamine, tooliste arvuline koosseis, t60jou kasutamine todle
ilmumise jargi, toonormide taitmine jt.; 2) igakuuseid, mis haara-
vad kogu toostusfinantsplaani niitude ringi antud kuul ja kvartali
algusest peale, ning 16puks, 3) aasta-analiilise, mis holmavad kogu
ettevotte aastatood.

Suurt tdhtsust evib ettevottes analiiiitilise 166 oige jaotus, eriti
jaotus pearaamatupidamise ja plaaniosakonna vahel.

Meie arvamuse jargi peaks plaaniosakond analiiiisima statisti-
lise arvestuse niitusid, kui see kuulub antud osakonna kompetentsi.
Selliste niitudena esinevad: seadmete kasutamine, tooliste arvuline
koosseis, t66jou kasutamine téotatud inimtéopievade ja inimtéo-
tundide arvu jargi, to6normide tditmine, tootootlikkus, t66jou voo-
lavus, kaadrite ettevalmistus, keskmine t66tasu jt. Pearaamatu-
pidamise analiilisi objektiks peavad olema raamatupidamise arves
tuse ndidud: toodang, toodangu omahind, tootasufond, materiaalne
varustamine, toodangu realiseerimine, akumulatsiooniplaani tait-
mine, finantsiline seisund jt. Suurtes tsehhides toimub analiiiitiline
t66 tavaliselt nende plaaninditude ringis, mis iseloomustavad tseh-
hide isemajandamist.

' Vaatamata sellele, et analiiiisit66 toimub mitmes ettevotte 0sas,
peab ta evima kogu ettevotte ulatuses terviklikku iseloomu. Koigi
analiiiisi osade iihtlustamine ja analiiiisi kujundamine iihtseks, seo-
tud tervikuks on pearaamatupidaja iilesandeks.

«Raamatupidaja peab saama», iitles sm. OrdZonikitze 12. mail
1935. a. Rasketoostuse Rahvakomissariaadi Noukogu istungil,
«iiheks suurimaks kujuks meie toostuses. Raamatupidaja peab
saama ldhimaks tehase direktori abiks, et iga pdev ja iga kuu
signaliseerida direktorile, kuidas tal liheb majandus.»

13



§ 2. Ettevotte majandusliku tegevuse analiiiisimise allikad.

Lihte- ja pohiandmetena esinevad analiiiisimisel t66stus-finants-
plaan, operatiivsed kvartali- ja kuuplaanid, 66pdevased ja vahetus-
tele antud tooiilesanded ning ettevotte aruandelised andmed moo-
dunud ajavahemike kohta.

Peale selle peab ldhtuma ka sdiraseist andmeist, nagu: korge-
malseisva organi (peavalitsuse, trusti) otsused aasta- ja kvartali-
aruannete kohta, selle organi ja riigikontrolli revisjoniaktid, korge-
malseisva organi kaskkirjad ja korraldused jms.

Mirgime, et kuigi aluseks voetakse ettevotte plaaniandmed,
tuleb neid analiiiisimisel votta teatava kriitikaga, kuna nad sisal-
davad sageli varjatud reserve ettevotte t66 parendamiseks.

Ettevotte majanduslik tegevus peegeldub dokumentides, raama-
tupidamise, statistika ja operatiiv-tehnilise arvestuse ja aruandluse
andmetes, mis koosvoetuna ongi analiiiisi pohiallikateks. Analiiiisi
tdiendavate allikatena voivad tulla kasutamisele andmed viljas-
poolt arvestust, nagu: ajalehed, kaskkirjad, tootmisnoupidamiste
protokollid jt. Ei saa jitta tdhele panemata ka isiklikke vestlusi
ettevotte teiste tootajatega, mis sageli voimaldavad avastada olu-
lisi momente ettevotte t60s.

Kuid koigist neist allikaist osutub kuu-, kvartali- ja aasta- ana-
liitisi puhul pohiliseks ja juhtivaks allikaks aruandlus. Teisi allikaid
kasutatakse neil juhtudel, kui aruandelised andmed pole mone ette-
votte t66d iseloomustava ndidu voi rea niitude tarvilikuks uuri-
miseks " piisavad.

Igapidevasel analiiiisimisel aga kasutatakse tavaliselt 66pieva-
seid aruandeid, ettekandeid, teatmeid ja muid tsehhide ja osakon-
dade, samuti raamatupidamise, statistika ja operatiiv-tehnilise
arvestuse ning algdokumentatsiooni andmeid.

Ettevotte majandusliku tegevuse analiiiisimisel peavad alati
olema vaatfepiiril ka sdidrased kiisimused, nagu: dokumentatsiooni
ja selle kiibe korrastamine, arvestuse ja paisunud aruandluse liht-
sustamine ja kérpimine, sest nende kiisimuste ratsionaalne lahen-
damine voimaldab karpida arvestusala ja teiste tootajate t66d ning
juhtida ettevotet palju operatiivsemalt.
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§ 3. Analiiiisi tehnilised votted.

Eelmises peatiikis esitatud analiilisi meetod kasutab rida tehni-
lisi votteid.

On teada, et ndhtude ja nende ridade suurust tunnetatakse
vardluse teel teiste ndhtude voi nende ridadega.

Seepiarast osutub ettevotte majandusliku tegevuse analiiiisimisel
lahteliseks t6ovotteks mitmesuguste nditude vordlemine.

Vordlemine voimaldab: 1) vilja tuua korvalekaldumised aru-
andeliste andmete ja vordluse aluseks voetud andmete vahel;
2) sageli moota nende korvalekaldumiste suurust ja 3) maiirata
kindlaks antud ettevotte arenemise teed ja tempo.

Aruandelisi andmeid vorreldakse koigepealt plaaniandmetega.
Sel teel avastatud korvalekaldumised iseloomustavad plaani tiit-
mise taset iiksikute niitude jirgi ja voimaldavad seega méiidrata
kindlaks analiiiisi edasised teed hélbeid pohjustanud tegurite avas-
tamiseks ja uurimiseks.

Kuid séddrasest uurimisest veel ei piisa. On vaja leida teed ja
- méadrata kindlaks antud ettevotte arenemise tempo; selleks aga on
vaja vorrelda antud ajavahemiku aruandelisi andmeid eelmiste
ajavahemike aruandeliste andmetega.

Et hinnata ettevotte arenemise taset, selleks vorreldakse viga
tihti ettevotte t60d iseloomustavaid peamisi néaitusid (toodang, t66
tehniline ja elektriline varustatus, omahind, to6tootlikkus jt.) sama
toostusala eesrindlike ettevotete analoogiliste naitudega.

Sotsialistlike ettevotete t66s tuleb kasutada ka parimate kapita-
listlike ettevotete kogemusi. Sellel otstarbel vorreldakse sotsialist-
liku ettevotte koguselisi niitusid (toodang, materjalikulunormid jt.)
samalaadsete kapitalistlike ettevotete niitudega; kuid vorrelda
tuleb siin tingimata kriitilise pilguga. Mis puutub aga mihuselis-
tesse niditudesse” (tootootlikkus, omahind jt.), siis ei ole nad muidugi
ilma pohjalikuma uurimise ja niitude eeltootlemiseta vorreldavad.
Votame niitena toodangu omahinna, mille koosseisus kulutuste
koosseis sotsialistlikes ja kapitalistlikes ettevotetes ei ole iihe-
sugune.
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Meie ettevotete omahinna koosseisu kuuluvad suured sotsiaal-
 kulud — tookaitse ja sotsiaalkindlustuse kulud, mis kapitalistlike
ettevotete omahinnas puuduvad voi esinevad vahetdhtsal maéral.
Vastupidi, kapitalistliku omahinna koosseisus esinevad sdirased
kulud, nagu maapouevarade véirtus, maarent, kapitaalehituste
(vordlemisi vidikeste objektide) védrtus jt., mis ei ole omased
sotsialistlikele ettevotetele. Peale selle kannavad kapitalistlikud
ettevotted omahinna kontosse tootmiskulusid ebaiihtlaselt; nad ei
arvesta niiteks kriisiperioodis t66vahendite. amortisatsiooni, kuid
seevastu majandusliku tousu ajajargul need vahendid amortiseeri-
takse maksimaalselt korgendatud maaral.

Analiiiisimisel rakendatakse samuti laialt statistilisi keskmisi
suurusi. Keskmine tuletatakse tavaliselt komplitseeritud nihtude
niitudest, elimineerides tegureid, mis teevad analiiiisi komplitseeri-
tuks. Keskmine on seega tuletatud niit. Keskmiste suuruste arvu-
tamine analiilisimisel toimub antud ettevotte nditude pohjal rea
tunnuste iseloomustamiseks. Margime, et keskmiste arvutamisele
peab eelnema ebaiihtlase massi liigitamine sisult {ihtlasteks riihma-
deks ja kogumikeks. Keskmisi arvutatakse mitmesugusteks otstar-
veteks. Sageli arvutatakse neid korvalekaldumiste amplituudi ise-
loomustamiseks, niiteks kuukeskmise toétootlikkuse vordlus paeva:
keskmise to6tootlikkusega samal kuul jms.

Keskmisi arvutatakse ka rea tunnuste iseloomustamiseks reas
samatiiiibilistes ettevotetes. Sdiraste keskmiste suuruste arvuta-
mine antud ettevotte, samuti teiste samatiiiibiliste ettevotete nii-
tude alusel annab iihtede voi teiste tunnuste iildistava iseloomus-
tuse, nii uuritavate ettevotete suhtes iiksikult, kui ka nende ette-
votete iildmassi kohta.

Sel teel saadud tunnuste iseloomustused voimaldavad maidrata
antud ettevotte koha teiste ettevotete hulgas nende arenemise ja
toosaavutuste mottes ja juhtida ettevotte t66d voistluse teel ees-
rindlike ettevotetega.

Uheks analiiiisi votteks on prof. N. R. Veitsmani poolt agre-
gaatindeksite meetodist viljaarendatud ahelasenduste mee-
tod. Selle votte olemus seisneb jirgnevas. Juhul, kui monda niditu
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voib esitada mitme komponent- (element-) suuruse korrutisena, siis
muutes {iksteise jdrele komponent-suuruste (korrutajate) tiahen-
dust, teised aga jattes muutmata, ning vorreldes uut korrutist eel-
misega, voib arvutuse teel tuletada iga korrutaja muutumise maoju
tervikule. Vahepealseid korrutisi, mida kasutatakse sellistel uuri-
mistel, nimetatakse korrigeeritud néaitudeks.

Illustreerime seda meetodit jirgmise néitega.

Tehasel olid jargmised kuutéd tulemused:

Niaidud Plaan Tegelik
Kogutoodang 1926/27. a. piisihinda-
las ! (b BbY) e~ B i e e % 210 234
Téoliste keskmine nimistuline ary . . 140 130
Keskmine kuutoodang t6oliste kohta
() B R e S R e LD 1.5 1,8

Arvutame nende andmete alusel:

Esimene asendus: 130 x 1,8 = 234 tuh. rbl.
130 >< 1,5 = 195 ” ”»

Vahe + 39 tuh. rbl.

Vahe on tekkinud téotootlikkuse kasvu tulemusena.
Teine asendus: 130 X 1,5 = 195 tuh. rbl.
140 %15 =210 <1
Vahe — 15 tuh. rbl
Vahe tekkis tooliste arvulise koosseisu kirpimise tulemusena.
Toodang on kasvanud molema teguri iihise mojutuse tulemusena
+ 39 — 15 = + 24 tuh. rbl. vorra.

Niitest ilmneb, et esimese asenduse teine liili esineb teise asen-
duse esimese liilina jne., s. o. iga korvutamine on nagu seoses
teisega.

Analiifisis rakendatakse ka statistilisi suhtelisi suu-
LS,

Lihtsa nidhte koguslik iseloomustus viljendub tavaliselt abso -
luutse suurusega. Lihtsate suuruste vastastikune omavaheline
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seos madratakse analiiiisimisel aga mitmesuguste suhteliste
suuruste arvutamise teel.

Suhteliste suurustena esinevad analiiiisis tavaliselt: 1) iihe tun-
nuse suurust iseloomustava kahe iildsuuruse suhe, niiteks kauba-
toodangu vahekord antud kuul, vorreldes eelmise kuuga jms.;
2) kahe keskmise suuruse suhe, milledel on ruumis ja ajas erinev
tase, niiteks kahe toote omahinna suhe, kus iihe toote omahind
voetakse vordluse aluseks. Mitmesuguste andmete ridade omavahe-
line suhe annab eri liiki suhtelisi suurusi, mida nimetatakse suhe-
teks ehk operatiiv-koefitsientideks.

Analiiiisimisel kasutatakse samuti indekseid, mis kujutavad
endist eri liiki suhtarve. Neid kasutatakse analiiiisis uurimisele
kuuluvate mitte iihesuguse koostisega tunnuste, nagu toodangu,
omahinna, tootootlikkuse jne., muutuva taseme uurimiseks. Suu-
ruste korvutamisel, mis nditavad uuritava tunnuse iseloomustavaid
voi tiilipilisi moote, kasutatakse analiilisimisel statistikast tuntud
diinaamilisi ehk aegridu. Analiiisimisel on uuritava
tunnuse suurus nihtude rithma piirides sageli soltuv reast tegu-
ritest, mis mojutavad selle tunnuse suurust. Sellistel juhtudel kasu-
_ tatakse analiiiisimisel seose mootmiseks korrelatsiooni
koefitsienti. .

Koik iilalkirjeldatu rddgib kogu statistiliste meetodite arsenali
rohkest kasutamisest analiiiisimise tehniliste votetena.

Peale kisitletud votete kasutatakse analiilisimisel ka teisi ana-
liitisile omaseid votteid, mida rakendatakse iiksikute majandusalade
tegevuse uurimisel. Neid votteid vaatleme jargnevates peatiikkides.

§ 4. Analiiiisimise plaan.

Analiiiisimisel, nii kui igasuguses t66s, peab olema oma plaani-
. kindlus. Analiiiisimise plaan on vajalik selleks, et: 1) maarata kind-
laks analiiiisi ulatus ja siigavus; 2) jaotada analiiiisimist6d kind-
late tihtaegade jargi; 3) kinnistada analiilisimist66 kindlatele isi-
kutele ja 4) teha kindlaks analiiiisimist60 teostamise vormid.
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Arvestades analiiiisi ulatuse, siigavuse, tdhtaegade ja vormista-
mise erinevusega, peab pdevaanaliiiisi plaan oluliselt erinema kuu-
ja aastaanaliiiisi plaanist. !

Koigis analiiiisimise plaanides peab koigepealt olema kindlaks
madratud analiilisimisele kuuluvate néditude ring, analiiiisimisel
kasutatavad arvestuse ja aruandluse andmed ning analiiiisi taht-
ajad.

Analiiiitiline t66 oleks meie arvamuse jéirgi otstarbekohane
jaotada okonomistide ja raamatupidajate vahel, kes juhivad teatud
tooalasid. Kuid tegelikult on olukord sageli selline, et monedel
neist ei ole analiiiitiliseks t60ks vajalikku ettevalmistust. Sellistel
juhtudel koondub see t66 tavaliselt pearaamatupidaja, plaaniosa-
konna juhataja, nende asetiitjate, suurtes ettevotetes aga — eri-
liste analiiiitikute-raamatupidajate ja okonomistide kitte.

Kogu analiiiisimist66 voib ositada jargmisse kolme jarku:
1) aruandluse mihuse kontroll, 2) arvestusandmete tootlemine ja
uurimine ja 3) analiiiisi, jarelduste ja ettepanekute vormistamine.

Niiiid asume analiiiitilise t60 valgustamisele igas mainitud
jargus.

§ 5. Arvestus- ja aruandeliste andmete mihuse kontroll.

Asudes analiilisimisele, peab silmas pidama, et analiiiitiliste uuri-
muste ja jarelduste oigsus soltub koigepealt arvestus- ja aruande-
liste andmete mihusest. Opereerides ebaocigete allikatega, jouab
analiiiisija moodapdasmatult ebadigete jareldusteni. Seepérast just
ongi arvestus- ja aruandeliste andmete kontroll analiiiisimist6o esi-
meseks ja iisna vastutavaks jarguks.

Esimeses jarjekorras vaja veenduda arvuliste arvestus- ja aru-
andeliste andmete Oigsuses. Selleks peab kontrollima bilansikirjete
hinde o6igsust, tsehhi- ja tehase iildkulude jaotust, kalkulatsioonide
koostamist, personali arvulise koosseisu arvestamist ja teisi nditu-
sid ning tegema neis vajalikud parandused. Selle jarel kontrollitakse
aruandluses toodud plaaniandmete vastavust téostusfinantsplaani
ja kvartaliplaani andmetele. Aruandlus sisaldab arvulisi andmeid
moodunud ajavahemikkude kohta, mis aja ja vorreldavuse suhtes
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esinevad samuti kontrollialuste elementidena. Uksikute néitude
kooskolastatus ja omavaheline seos mitmesugustes aruandevormi-
des tuleb votta piinlikule kontrollimisele. Kontrollitakse samuti
finantsilisi tulemusi ja fondide moodustamise oigsust.

Lopuks vaja kontrollida andmestikku voimalike arvuliste vigade
seisukohalt ja aruandeliste andmete vastavust vormilistele noue-
tele, niiteks aruandluse vormistamist andmestiku taielikkuse mot-
tes jms.

§ 6. Arvestus- ja aruandeliste andmete to6tlemine ja uurimine.

Kontrollitud andmeid ei saa sageli kasutada analiiiisimisel ilma
eelneva tootlemiseta. See seletub asjaoluga, et analiiiisimisele kuu-
luvad materjalid ei ole alati vorreldavad samade andmetega moo-
dunud aja kohta ning ei ole alati koostatud analiiiisimiseks vaja-
likes loigetes. Peale selle on analiifisimisel vajalik arvutada ana-
liiisitava materjali pohjal rida tuletatavaid naitusid.

Materjalide tootlemise peamisteks elementideks on: 1) mitme-
suguste arvuliste andmete seadmine vorreldavasse seisukorda;
2) nditude {mberriihmitamine; 3) tarvilike tuletatavate naitude
arvutamine; 4) analiiiitiliste tabelite ja graafikute koostamine;
5) keskmiste ja suhtarvude, koefitsientide, indeksite, protsentide,
korrelatsiooni koefitsientide jms. arvutamine.

Sellel tootlemisel peab mitmesuguse arvulise materjali vorrelda-
vasse seisukorda seadmine eelnema tingimata teistele toddele.

Ettevotte arvulised andmed aruandeajavahemiku kohta voib-
olla ei ole vorreldavad moodunud ajavahemike (kuude, aastate)
andmetega, nditeks toodangu sortimendi jargi, toodangu omahinna
alal jms. Sellistel juhtudel tuleb analiilisitavad andmed seada vor-
reldavasse seisukorda ja kui see ei ole voimalik, loobuda vordlu-
sest voi teha analiiiisimisel rida seletavaid mérkmeid, reservat-
sioone.

Materjali tootlemisel peab lihtuma niitude tdhtsusest, nende
tasemest ja erikaalust. Viga tihti absoluutne suurus ei iseloomusta
kiillaldasel mairal tema erikaalu, seepdrast tuleb see véljendada
ka protsentides.
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Tegurite avastamiseks ja mootmiseks tdhtsamate niitude jargi
tekib analiilisimisel vajadus koostada analiiiitilisi tabeleid, and-
mikke, graafikuid jms. Real juhtudel tuleb analiiiisitavaid andmeid
tootlemisel lihtsustada, mille otstarbeks on kirpida edaspidist arvu-
tust66d ning anda andmetele suuremat iilevaatlikkust ja selgust.

Enam levinud lihtsustamisvotetest vo6ib nimetada jargmisi:
1) arvude {imardamine alamate klasside drajatmise teel, niiteks
rahalistes summades i{immarguselt kuni tuhandete rubladeni;
2) mitmete iihelaadsete summade asendamine iihe kogusummaga
ja 3) absoluutarvude asendamine suhtarvudega, peamiselt protsen-
tidega jne.

Toéotletud materjalid tuleb seejdrele 1dbi uurida niitude
tehnilis-majandusliku sisu, t66s saavutatud taseme, tegurite seisu-
kohalt, millede mojutusel on kujunenud antud tase ettevotte
t66s jne.

§ 7. Analiiiisi, jdrelduste ja ettepanekute vormistamine.

Analiiiitilise t66 viimane jiark on analiiiisi tulemuste kirjalik
vormistamine. Ettevotetes teostatakse teatavasti: 1) igapédevaseid,
2) kuu- ja 3) aasta-analiiiise.

Esimesel juhul voib piirduda analiiiisi andmete teatamisega
direktsioonile, tsehhide iilematele ja teistele ettevotte tootajatele
operatiivseks juhtimiseks, ilma neile kirjaliku teksti kuju andmata.
Selliste teadete parimaks vormiks on tegelike arvuliste andmete
igapdevane markimine ettevotte majanduslikku tegevust iseloo-
mustavate tdhtsamate nditude jargi direktori, peainseneri ja teiste
juhtivate toctajate kasiraamatuisse.

Selliste niitudena esinevad tavaliselt: 1) tootmisplaani téitmine
mahu, sortimendi ja mihuse jirgi; 2) seadmete kasutamine: vahe-
tusi tootamise koefitsient, tooseisakud; 3) t66: tooliste arvuline
koosseis ja voolavus, tédaja kaod, téonormide tiitmine, tdotoot-
likkus jt.; 4) omahind; 5) materjalidega varustamine; 6) toodangu
drasaatmine; 7) rentaablus; 8) bilansi ndidud; 9) ettevotte makse-
seisund.
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Séddrased igapievased oienduste laadi andmed voimaldavad
direktsioonile juhtida eksimatult ettevotte edasist t66d ja kiiresti
korvaldada «kitsad kohad» selles, kasutamata pearaamatupidaja,
plaaniosakonna juhataja ja teiste tootajate isiklikke teenuseid.

Teisel ja kolmandal juhul on aga tarvilikud kirjalikud teksti-
lised analiiiisid. Eriti téielik peab olema aasta-analiiiis, mille and-
meid, peale tavaliste otstarvete, kasutatakse ka seletuskirja koos-
tamiseks aastaaruande juurde.

Kogu analiiiis (I6pparvamus, ettekanne) koosneb tavaliselt ko!-
mest osast: 1) olukorda konstateeriv osa, 2) jireldused ja 3) ette-
panekud. :

Esimeses, koige mahukamas osas, esitatakse jutustavas vormis
iiksikute nidhtude, nende elementide ja komplekside analiiiitilise
uurimise andmed.

See analiiiisi osa tuleb koostada niiteks jargnevas jérjestuses:
a) tootmiskava tiditmise analiiiis (toodangu véljalase mahu jirgi,
sortimendi jargi): masinate ja seadmete kasutamine, ettevotte
varustumus materjalidega, kiitte ja elektrienergiaga, t66 kogus ja
mihus; b) toodangu omahinna analiiiis: struktuuri ja diinaamika,
kogu kaubatoodangu, tihtsamate toodete, isemajandavate tsehhide
toodangu omahinna analiiis jms.; d) toodangu realiseerimisplaani
ja ettevotte rentaabluse plaani tditmise analiiiis ja e) ettevotte
finantsilise seisundi analiiiis.

Selle analiiiisi osa tekstis (kui dokumendis) peab esile toodama:

a) plaani tditmise tulemused koigi plaani niitude ringi ulatuses;

b) plaanist korvalekaldumist pohjustanud tegurid, nende suurus,
seos ja vastastikune soltumus;

d) seadmete voimsuse, omahinna jm. varjatud reservid;

e) ettevotte arendamise suunad ja tempo.

Nende iilesannete lahendamiseks peab analiiiisi koostamisel ara
kasutama koik materjalid, s. o. analiiiisi allikad.

Et 166 ei oleks viliselt liiga .mahukas, ei mahutata analiiiisi
teksti tavaliselt formulare, graafikuid ja arvulisi andmikke, vélja
arvatud viikesed tabelid ja graafikud. Positiivseid ja negatiivseid
nahteid ettevotte t66s ei tule analiiiisi tekstis mitte {iksnes valgus-
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tada, vaid anda nende kohta ka hinnang, jireldused neist aga jitta
tegemata (vt. allpool). Pisindhted, mis ei ole iseloomustavad, jée-
takse analiilisist vilja, et mitte jitta olulisemaid néhteid nende
varju.

Analiiiisi teine osa on jdreldused, mis peavad tuletuma
esimesest osast. Jareldustes voetakse kokku koik olulisemad
momendid ettevotte t66s. Jareldused peavad olema liihikesed,
. konkreetsed ja sisukad, kordamata analiiiisi konstateerivat osa.

Analiilisi kolmandaks, lopposaks on ettepanekud tulevi-
kuks ettevotte t66 parendamise alal. Nad tuletuvad analiiiisi esi-
mesest kahest osast. Ettepanekutes tuleb mairata teed ja tdhtajad
puuduste korvaldamiseks ettevotte toos, samuti abinoud, mis taga-
vad edaspidi plaani téitmist.

§ 8. Analiiiisi andmete kasutamine ettevottes.

Igapédevase analiiiisi andmed, millest oli konet iilalpool, kasuta-
takse tavaliselt tehaste ja tsehhide juhtkonna poolt 166 operatiiv-
seks juhtimiseks plaani tditmise alal.

Kuuanaliiiisi andmed aga esitatakse iildreeglina samal otstarbel
pearaamatupidaja ja plaaniosakonna juhataja poolt tsehhide ja
osakondade {ilemate laiendatud koosolekutel ettevotte direktori juh-
timisel.

Pirast seda avaldatakse tsehhide to6tulemused kujunenud prak-
sise kohaselt igakuuliselt direktori kiskkirjaga, milles antakse
samuti konkreetseid népuniiteid tulevikuks tsehhide ja kogu ette-
votte t66 parendamiseks. Kuid ainult sellega muidugi piirduda ei
tohi. Tuleb teatada analiilisi andmed tsehhidele ning sisse seada
operatiivne kontroll neile teostamiseks ettepandud abinoude tait-
mise iile.
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Il peatiikk.

Tootmiskava tiitmise analiiiis.
§ 1. Tootmiskava tiitmise analiiiisi sisu ja iilesanded.

Tootmiskava on analiiiisi keskseks probleemiks. See seletub
asjaoluga, et iga ettevotte peaiilesandeks on plaaniga kindlaks
maddratud toodangu viljalase plaanis ettendhtud ulatuses ja sorti-
mendis.

Toodangu viéljalase, kui peamine koguslik niit, mojutab tédht-
sal madral koiki ettevotte t66d iseloomustavaid mihuslikke niitusid
(omahinda ja teisi).

Sotsialistliku ettevotte igapievaseks kohuseks on anda maale
voimalikult rohkem korgekvaliteedilist toodangut, kasutades selleks
otstarbeks koiki ettevotte vahendeid ja voimalusi.

Kogu ettevotte t66 peab olema allutatud sellele pohiiilesandele.
Sellest on moistetav, et analiiiisi iilesandeks on tegelikult igati
kaasa aidata ettevottele antud {ilesande tiitmisel.

. Korgekvaliteedilise toodangu viljalaske plaani peab ettevote
tditma igas vahetuses, igal 60pdeval ja igal kuul, eraldi igas tseh-
his, ja plaanis ettenahtud sortimendi jargi.

Kuid tegelik plaani tditmine ei vasta alati plaanis ettendhtud
tootmiskavale. Sellest tuletuvadki analiiiisi {ilesanded. Analiiiis
peab tooma esile korvalekaldumised plaanist ning korvalekaldu-
miste tekkimise tegurid (pohjused): a) kogu- ja kaubatoodangus
(rahalises, naturaalsetes ja tingmootiihikutes), b) toodangu sorti-
mendis, d) toodangu komplektsuses, e) toodangu mihuses ning
f) toodangu viljalaske riitmilisuses.
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Need iilesanded tuleb lahendada analiiiisis nii ettevotte ulatuses
tervikuna kui ka iga tema tsehhi ulatuses iiksikult iga pdeva, kuu
ja aasta kohta.

§ 2. Kogu- ja kaubatoodangu tootmiskava tditmise analiiiis.

Ettevotte tootmiskava ulatust iseloomustab toodangu viljalaske
maht, millel on kolm suurust: a) kogukiive, b) kogutoodang ja
d) kaubatoodang.

Kogukidibe all moistetakse aruandeajavahemikus koigi ette-
votte tsehhide toodangu summat (valmistooted, pooltooted, lope-
tamata toodang ja tootmise iseloomuga teenused).

Kuid kogukiibe jirgi toodangu mahtu ei plaanita ega arves-
tata, kuna kogukédive on looritatud ettevotte sisekdivetega.

Seepirast ei ole ka kogukiibel analiiiisimisel siis tegelikku
tihtsust, kui kone all on toodanguplaani tditmise kiisimus mitte
iiksikute tsehhide, vaid tervelt kogu ettevotte ulatuses.

Rahalises viljendis ettevotted plaanivad ja arvestavad too-
dangu mahtu kogutoodangu ja kaubatoodangu jéirgi.

Kogutoodanguks arvatakse fehaselise meetodi kohaselt
pohi-, abi-, teenindavate ja korvaltsehhide toodangu (valmistoodete,
pooltoodete, tootmise iseloomuga teenuste) taielikku maksust, mis
on toodetud antud aiavahemikus, nii omast materjalist kui ka
tellija toorainest, maha arvatud need omatoodetud pooltooted, mis
on tarbitud tootmise otstarbeks ettevottes endas. Kogutoodang ise-
loomustab endaga tootmiskulusid antud ajavahemikus rahalises
viljendis ja on ldhteliseks suuruseks to6tootlikkuse arvutlemisel
ning ettevotte koormuse ja ettevotte arenemisastme kindlakstege-
misel. Kogutoodang arvestatakse teatavasti aastast aastasse
1926/27. a. piisihindades, mis voimaldab analiiiisimisel vﬁljatéétatud
toodangu vordlemist rea aastate voi kuude jargi ning selgitada
seega ettevotte arenemise tempot.

Kuid suurimat tihtsust evib ettevotte ja analiiiisi seisukohalt
plaani tiitmine kaubatoodangu jirgi, kuna «plaani tditmine
ettevotte poolt kuulyb hindamisele mitte kogutoodangu, vaid kauba-
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toodangu jirgi rahvakomissariaadi poolt antud ettevottele kindlaks-
madratud mihuses ja sortimendis.»!

Kaubatoodangu all moistame ettevotte seda toodangut, mis on
madratud realiseerimiseks. Kaubatoodang hinnatakse hulgi-vilja-
mishindades.

Kogutoodangu maht voib paljudel todstusaladel olla kaubatoo-
dangu mahust suurem voi viiksem.

See toodangu mahtude lahkuminek seletub omatoodetud t66-
riistade ja pooltoodete iileminevate jadkide muutusega, masina-
ehituse alal aga, turbatdostuses, metsa iilestootamise alal ja veini-
toostuses seletub see peale selle veel lopetamata toodangu muu-
tustega.

Analiiiisimisel peab koigepealt korvutama kogutoodangut kau-
batoodanguga ning kindlaks tegema lahkumineku summa suuruse
ja lahkumineku tekkimise pohjused. Selline korvutamine toimub
viljamishindades, milleks kogutoodang hinnatakse iimber neisse
hindadesse.

Kui korvutusel ilmneb, et kaubatoodang jiddb kogutoodangust
maha, siis annab see mirku asjaolust, et lopetamata toodang ei
ole komplektne. (vt. allpool.)

Sageli esineb, et ettevote iildiselt tdidab ja isegi iiletab kogu-
ja kaubatoodangu vailjalaskeplaani, kuid plaanitud toodete jérgi
on plaan tditmata. See seletub asjaoluga, et ettevote on tootnud
plaanimata tooteid ja osutanud plaanimata teenuseid. Seepirast
tuleb analiiiisimisel {ildisest tdidetud toodangu viljalaskeplaanist
eraldada plaanimata toodang ja anda hinnang ainult plaanitud
toodangu viljalaske alusel.

Suurema kasumi saamise sihiga laiatarbekaupade toodangu
realiseerimisest, mille suhtes ei kehti alati kindlaid véljamishindu,
ettevotted toodavad monikord laiatarbekaupu mitte jdakidest, vaid
pohitoorainetest, kahjuks pohitoodéte tootmisele, mis tuleb avas-
tada analiiiisiga ja hukka moista.

Toodangu viljalaske igapdevase analiiiisi allikatena voivad tulla
kasutamisele toodangu arvestuse Zurnaalid, tsehhide aruanded,

1 UK(b)P KK ja NSV Liidu RKN-i médrus 29. mirtsist 1937. a.
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O0pdeva- ja vahetuse-aruanded, toodangu iileandmisel kasutatavad
saatelehed ja teised andmed. Kuuanaliiiisi korral esinevad koik
need allikad tdiendavatena NSV Liidu Riikliku Plaanikomisjoni
Statistika Keskvalitsuse poolt kindlaks méiratud vorm nr. 1-p
juurde.

Aastaanaliiiisi allikateks on aastavorm nr. 8, kuuanaliiiisid,
arvestus- ja aruandlus- ning teised andmed.

Analiiiisi meetodeid ja votteid nii kédesolevas paragrahvis kui
ka edaspidi me illustreerime konkreetsete ndidetega. Illustratsiooni-
materjalina kasutame kogu kursuse ulatuses iithe masinaehitus-
tehase aruandlust 1946. a. septembrikuu kohta selleks, et nédidata
omavahelist seost ja vastastikust soltumust koigi ettevotte osade
majanduslikku tegevust iseloomustavate naitude vahel.

Kuid peame tegema reservatsiooni, et meie konkreetse analiifisi
ulatus ja siigavus on kdesoleva t66 kitsa mahu tottu tublisti piira-
tud.

Asume niiiid masinaehitustehase kogu- ja kaubatoodangu
plaani tditmise analiiiisimisele 1946. a. septembris jirgneva
jooksva statistika vorm nr. 1-p tabeli andmete alusel (andmed
tuh. rbl.):

Tabel 1.
Byl Tegelikult plaani a_lus.f.ks. voetud
metodoloogia jargi
. wn wm . A ¢ f
Niidud Fioh 8 £ |38 |8¢|3%s
Qe | Oom o 2 [ 0 8 O -
o S I S8 @ < w @ T b|.2 EE
sS| 8§%| s |Ez| S |ESg| §=|Egs
B3| EE| G |88 | §|8s8| Bs|8a?
1 2Lt 8 'S 6 7 8
Kogutoodangb (1926/27. a.
pindades) 0 7.500/2.130| 760| 768 | 821 316 [4.915| 4.077
Kaubatoodang (kehtivais
valjamishindades) . . [15.500 4.3921.598|1.651 |1.725 468 19.654 | 4.144
Laiatarbekaubad 1926/27.
a. hindades . . . . . 5.450{1.635| 595| 536 | 623 1231129831 785
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Toodud tabel sisaldab vaid absoluutseid andmeid tootmiskava
taitmise kohta, millede alusel on vaja arvutada suhtelised suurused,
nii plaani tditmise taseme iseloomustamiseks kui ka toodangu
juurdekasvu iseloomustamiseks, vorreldes eelmiste ajavahemikega.

Tootmiskava téditmist tehase poolt 1946. a. septembris iseloo-
mustab %-des jargmine tabel:

Tabel 2.
Tegelik septembris 9y-des, vorreldes
Naidud W 1946. a. 1945. a.
piasmen augustiga septembriga
1. Kogutoodang . . . . 108,0 106,9 259,8
2. Kaubatoodang . . . 108,1 104,3 368,6
3. Laiatarbekaubad . . 104,7 116,2 506,6

Toodud tabelite andmed néitavad, et septembri kogutoodangu
plaan (760 tuh. rbl.) on iiletatud 61 tuh. rbl. ehk 8,0% vorra,
kaubatoodangu plaan (1 598 tuh. rbl.) aga — 127 tuh. rbl. ehk
8,1% vorra. Plaani tditmise vahe kogutoodangu (108,0%) ja
kaubatoodangu plaani (108,1%) tditmise vahel 0,1% mairal sele-
tub esiteks toodangu hindade erinevusega (kogutoodangu hinne
1926/27. a. hindades, kaubatoodang aga — hulgi-viljamishindades)
ja teiseks véhese lopetamata toodangu jadgi vidhenemisega kuu
lopuks, vorreldes jadgiga kuu alguseks. :

Ka laiatarbekaupade toodangu plaan {iletati septembris 4,7%
vorra.

Peab mairkima, et 1946. a. septembri kaubatoodang iiletas sama
aasta augusti kaubatoodangut 4,3% ja eelmise aasta septembri
kaubatoodangut 268,6% vorra, mis radgib tehase areqemisest
kiire tempoga. On iseloomustav, et laiatarbekaupade toodang aru-
andeaasta septembris {iletas eelmise aasta sama kuu toodangut
viaga suurel mairal — 406,6%.

See seletub jdrsu laiatarbekaupade toodangu suurenemisega
tehase 1946. a. plaanis, peamiselt selle arvel, et tehas omandas
kogemused uue toote «A» tootmise alal.
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Toodangu aastaplaani tditmist 1946. a. 9 kuu eest protsentides
iseloomustavad jargmised andmed:

Tabel 3.
Tegelik taitmine 9p-des, vorreldes
Niidud bk tegeliku taitmisega
i 1945. a. 9 kuu eest
1. Kogutoodang . . . . 56,2 103,6
2. Kaubatoodang . . . 62,0 232,9
3. Laiatarbekaubad . . 54,7 380,0

Need ja iilaltoodud andmed annavad tunnistust sellest, et kauba-
toodangu aastaplaan 15.500 tuh. rbl. on tiidetud 9 kuu jooksul
9.654 tuh. rbl. ehk 62,0% ulatuses, kogutoodangu plaan -—
7.500 tuh. rbl. — aga on taidetud 4.915 tuh. rbl. ehk 56,2% ula-
tuses. Jarelikult on vaja aastaplaani taitmiseks toota IV kvartali
jooksul kaubatoodangu arvestuse alusel 5.846 tuh. rbl. ehk 38,0%,
ja kogutoodangu arvestuse alusel 2.585 tuh. rbl. véirtuses ehk
43,8% ulatuses aastaplaanist.

Need andmed ilma toodangu kvartaliplaanideta ei anna mui-
dugi voimalusi otsustada ei plaani tiditmise iile 9 kuu jooksul, ega
ka 1946. a. IV kvartali toodanguplaani mahu iile.

Tehase toostusfinantsplaanist nahtub, et toodangu aastaplaan
oli kvartalite loikes jargmine: a) kogutoodang: I kv. — 1.600,
II kv. — 1.800, III kv. — 2.000, ja IV kv. — 2.100, kokku 7.500
tuh. rbl; b) kaubatoodang: I kv. — 2.700, II kv. — 3.420, III kv.
— 4.392 ja IV kv. — 4.988, kokku — 15.500 tuh. rbl.

Toodust jirgneb, et toodangu plaan on 9 kuu eest jddnud tiit-
mata kogutoodangu osas 5.400 — 4.915 = 485 tuh. rbl. ehk 9,1%
ja kaubatoodangu osas 10.512 — 9.654 = 858 tuh. rbl. ehk 8,2%
ulatuses. :

Vorreldes aga 1945. a. sama 9 kuu toodanguga, on saavutatud
toodangu juurdekasvu kogutoodangu osas 3,6%, kaubatoodangu
osas — 132,9% ja laiatarbekaupade tootmise alal 280,0%.

Sadrane ebaproportsionaalne juurdekasv seletub uue laiatarbe-
toote «A» tootmisega 1946. a., mille viljamishind on korge.
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§ 3. Tootmiskava tditmise analiiiis toodangu sortimendi jargi.

Toodangu sortimendi all moistame iiksikute toodete ja pool-
toodete nimetuste vahekordi nende toodangu iildises vailjalas-
kes.

UK(b)P XVIII Uleliiduline konverents nouab ettevotetelt plaani
taitmist «mitte iiksnes koguslike naitude jirgi, vaid tingimata ka
mihuseliselt, komplektselt sortimendi jargi.»

Sellest ilmneb, et analiiiisimisel tuleb osutada erilist tdhelepanu
plaani tditmisele toodangu sortimendi jargi. Pohiallikateks sellel
analiifisimisel on kuuaruande vorm nr. 1-p ja aastaaruande vorm
nr. 8, milles valmis- ja pooltoodete toodang nididatakse plaani iiles-
annete kohaselt liikide ja sortide jargi naturaalviljendis. Nende
vormide andmed voimaldavad kindlaks teha toodete tegeliku vilja-
laske korvalekaldumised plaanist ja eelmistest ajavahemikest eraldi
iga toote kohta. Kuivord aga plaan on tiidetud toodete sortimendi
seisukohalt tervelt kogu ettevotte ulatuses, selleks tuleb toodete
naturaalkogused kogu valmis- ja pooltoodete nomenklatuuri ulatu-
ses hinnata 1926/27. a. hindade alusel. Sortimendi loikes loetakse
plaan tdidetuks vaid sel juhul, kui ta on tdidetud plaanis ettendh-
tud valmis- ja pooltoodete kogu nomenklatuuri ulatuses.

Neil juhtudel aga, kus plaan on jdinud tditmata kas voi iihegi
positsiooni (toote) osas, teiste positsioonide jargi aga, vastupidi,
on plaan koguni iiletatud, sellise iiletamise tulemusena saavutatud
toodangut plaani tditmise arvestuses sortimendi 1oikes tervelt kogu
ettevotte kohta arvesse ei voeta. Samuti ei voeta sortimendi jargi
kokkuvotetes arvesse nende valmis- ja pooltoodete tegelikku too-
dangut, mida plaanis ei olnud ette niahtud.

Juhul aga, kui ettevote tdidab koigi plaanis ettendhtud
valmis- ja pooltoodete tootmisplaani, moningate toodete alal aga
iiletab plaani ja toodab isegi moningaid tooteid, mida plaan ette ei
ndinud, siis annab see meile oiguse tootmisplaani téditmise prot-
sendi arvutamisel sortimendi 10ikes votta arvesse kogu véljatoo-
tatud toodang.
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Pirast seda, kui selle meetodiga on juba selgitatud tegelikud
korvalekaldumised plaanis ettendhtud sortimendist, peab analiiiisi
teel selgitama ka nende korvalekaldumiste pohjused.

Seejuures peab analiiiisija esile tooma sddrased juhtumid,
kus ettevote vilise efekti parast laseb vélja iile plaani «kasu-
likumaid» (materjalimahukaid) tooteid «kahjulikkude» (t66mahu-
kate) toodete plaani tditmise kahjuks.

Illustreerime {ilalkdsitletut jargneva néitega.

Masinaehitustehas téitis plaani 1946. a. septembris, nagu néh-
tub vormist nr. 1-p, naturaalses viljendis jargmistes kogustes:

Tabel 4.

Ette nahtud toota

.'—2:" plaani jargi Tegelikult toodetud
Tahtsamate valmis- ja ‘2 R 5 INE 2
pooltoodete loetelu f:’ - -5 | © <5 |8 @|samal aja-
© il 5t | §o| §w|§8 2 vahemikul
£ @ 28| 25 3 5|22 & eelmisel
] o2 s LB E e
< « o @ A M @ ®®| gagtal
1 2 3 T R 6

Minist. tellimused . |tuh. rbl| 2.000 500 118] 171|1.095| 3.166
Toader < ol 0T tikki |20.000| 6.000 | 2.200| 2.060 | 9.380 e
Toode ,,B* » 60.000 | 18.000 | 6.000 | 6.800 {34.000 | 7.200

wisls

Sellest tabelist ndhtub, et tehas iiletas septembris plaani minis-
teeriumi tellimuste alal 53 tuh. rbl. ehk 44,5% ja toote «B» alal
— 800 tiikki ehk 13,3% vorra ja, vastupidi, ei tditnud aga tootmis-
plaani 140 tiiki ehk 6,4% vorra tootes «A», mille tootmistehnika
omandamine teostub 1946. a. See annab tunnistust asjaolust, et
tehas ei osutanud tarvilikku tahelepanu uue toote tootmistehnika
omandamisele.

Plaani taitmist sortimendi loikes tervelt kogu tehase ulatuses

septembris iseloomustab jérgnev tabel. :
Sellest tabelist on selgesti niha, et plaani iiletamisel kogutoo-
dangu jirgi 8% ulatuses, sortimendi 16ikes on plaan taitmata 3,7%.
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Tabel 5.

rbllnfis Plaani jargi Tegelikult Plaasn; (;O‘tml

Toodete nimetus e =y ey P e B e
Beg| s | 2%| 5| 2% |gEE].58 28

Seiaraly B : £ | 8ng B B e e e,

STl 2y | EE| vl ES (2501985 5o

2eE| 2L | e | = | AL | S 8T|xSb &

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Minist. tellimus . — — 110 — 171 110 |155,4 |100,0
LovTonos s ASL ., ¢ 200 |2.200 | 440 | 2.060 | 412 412 | 93,6 | 93,6
s PSR - S 35 |6000 | 210 | 6.800 | 238 210 |113,9 |100,0
Kokka | 760 | 821 | 732 |1080 | 963

Plaani mittetditmine sortimendi jargi on tekkinud sel pohjusel,
nagu niitavad arvestusandmed, et tehas -ei ole toote «A» kom-
plekti kuuluvate detailide valmistamisel pidanud kinni komplektse
tootmise pohimottest.

§ 4. Tootmiskava tiitmise analiiiis toodangu komplektsuse jirgi.

Toodangu komplektsuse all moistame i{ihte toote eksemplari
kuuluvate iiksikute detailide ja osade vailjalaske kindlat vahe-
korda. Toodangu komplektsus etendab viljalaskeplaani téitmisel
viga tahtsat osa, eriti aga masinaehituse alal. Komplektsuse rik-
kumine (mida kahjuks sageli esineb ettevotetes) pidurdab parata-
mata toodangu viljalaset ja tekitab jarelikult l1opetamata foodangu
kasvu. ,

Seepidrast voib komplektsuse péhinéiiduna tulla kasutamisele
lopetamata toodangu jddk, mis tulebki votta analiiiisimisele {iksi-
kute detailide, osade ja tootmissolmede nimetuste ja arvu jirgi.

Kuna bilansis ja raamatupidamise analiiiitilises tootmise arves-
tuses puuduvad andmed naturaalmootiithikutes, siis tuleb analiifisi-
miseks kasutamisele votta igakuulised 1opetamata toodangu inven-
tuuri nimestikud, nende puudumisel aga — detailide, osade ja
solmede tootmise arvestuse operatiivandmed.
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Kui aga ettevote, 1940. a. 10. juuli seadluse vastaselt, annab
lattu iile mittekomplektset toodangut, siis voib seda avastada val-
mistoodangu inventeerimise teel laos, samuti mittekomplektsete
toodete viljamise kohta ostjate poolt sissetulnud reklamatsioonide
ja kaebuste pohjal.

Komplektsuse ndiduks tuleb votta see detail voi osa, mille kohta
antud toote koosseisu kuuluvate detailide ja osade iildises kom-
pleksis tootmisplaani tditmise protsent on vidikseim.

Komplektsuse protsendi méaratlemise viisi selgitame jargneva

nditega:
Tabel 6.
Hhe to.:t: Uhe toote D.?ltaillide Detailid
koolssel jaoks vajalike ey g Plaani tait-
uuluvate Geribs i plaani jargi tegelik valja- s
detailide (tk.) toote 100 tk. lase (tk.) v
nimetus 3 jaoks
1 2 3 4
Detail nr. 1 2 200 160 80
=T 3 1 100 140 140
a2 2 200 190 95
Plaani taitmine komplektsuse jargi . . . . . . . . . . ... 80

Selles niites on komplektsuse puudumine detailide tootmise alal
selgesti nahtav. Detaili nr. 2 tootmise alal on plaan iiletatud 40%,
detailide nr. 1 ja 3 tootmisplaan on aga jdanud taitmata vastavalt
20 ja 5% madral. Sellest jareldub, et toote rakestust limiteerib
esmajirjekorras detail nr. 1, mille toodangu jirgi me otsustamegi
toodangu komplektsuse iile. Jarelikult viljalaske komplektsus moo-
dustab meie ndites ainult 80%. Viljaspool komplekti on aga vilja
lastud: detaile nr. 2 — 60 tk. ja detaile nr. 3 — 30 tk. Selle jérel
kui toodangu mittekomplektsuse ulatus on kindlaks tehtud, on vaja
avastada mittekomplektset toodangu viljalaset pohjustanud tegu-
rid. Need tegurid voivad olla viga mitmesugused: materjalide ja
pooltoodete mittesaamine manustavailt tehastelt, detailide todsse
andmise graafiku rikkumine, seadmete puudumine, toote hiline

8 Toostusettevotte majandusl’ku tegevuse amnaliiiis 33



toosse andmine, ebaiihtlane kava tditmine komplekteerivate tseh-
hide poolt jms.

Koigi nende tegurite avastamisel ja nende moju mootmisel
ettevottes endas, kasutades lopetamata toodangu inventeerimise
nimestikke ja teisi tarvilikke arvestus- ja aruandelisi andmeid,
tekib analiiiisimisel siiski raskusi, kuna vdga sagedasti osa tegu-
rite moju- kattub teiste tegurite mojuga.

Kuid isegi iiksikute tegurite moju ligilihedane mootmine voi-
maldab avastada olulisemad neist ja votta tarvitusele vajalikud
abinoud, mis tuletuvad nende tegurite mojusuunast ja mojuméa-
rast toodangu viljalaskele.

§ 5. Praagi ja toodangu sordikuse moju analiiiis.

«Halvakvaliteedilise tooraine ja praaktoodangu véljalase hdirib
tootmisplaanide téditmist, héirib meie ettevotete normaalset t66d ja
tostab suuresti toodete omahinda.» 1

Kahjuks on viljalastava toodangu mone osa mihus monikord
veel niiiidki alla OCT-i (iileliidulised standardid) poolt
kindlaks mdaratud standardi. Sddrase toodangu ostjad esi-
tavad (kahjuks mitte alati) oma hankijale reklamatsioone. Ettevotte-
hankija poolt aktseptitud séiiraste pretensioonide summa voetakse
tavaliselt analiiiisimisel ndiduna, mis iseloomustab (iisna pundu-
likult) toodangu mihust.

Monedel toosfusaladel, niiteks masinaehituse alal, tooted ei
voimalda mingisuguseid korvalekaldumisi noutavast mihusest. Sel-
listel toostusaladel loetakse toodangu mihuse nididuks parandamatu
praagi suhtelist osaméira; sellist praaki muidugi ei saa lugeda
toodanguks. :

Praagist tekkivad kahjud peegelduvad rahalises viljendis
jooksva statistika aruande vormis nr. 3-p ja aastaaruande vormis
nr. 6. Korvutatult toodangu viljalaske summadega, voimaldavad
need kahjud kindlaks teha praagi mojuméira toodangu viljalaske,

1 G. M. Malenkov, Parteiorganisatsioonide iilesandeid toostuse ja
transpordi alal, 1941, 1k. 25 (vene keeles).
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to6tootlikkuse ja toodangu omahinna suhtes. Seejirel on vaja tuua
nihtavale praagi vihenemise vO6i suurenemise pohjused aruande-
ajavahemikus, vorreldes eelmise perioodiga, ning selgitada abinoud,
mis ettevote on rakendanud praagi likvideerimiseks. Seejuures
tuleb silmas pidada asjaolu, et praagi taseme keskmine néit vor-
reldavais ajavahemikkudes voib olla lahkuminev ka seoses too-
dangu sortimendi muutumisega.

Niitena analiiiisime praagist tekkinud kahjud masinaehi-
tustehases 1946. a. 9 kuu eest jargmiste vorm nr. 3-p andmete
alusel (andmed tuh. rublades):

Tabel 7.
Loplikult praagi-
tud toodete : ; 0
Kogutood A P t |Kahjude 9 ko-
oEandens o | P, i,
e alusel ja kulutu- kahjud [vabriku (tehase)
sed pr aagil omahinnast
parandamise alal
1 2 3 4
Aruandekuu eest . 1.215 5 > 0,3
Aasta algusest . . 6.352 42 3 0,5

Need andmed néitavad piltlikult, et praagi vastu tehases raken-
datud abindude tulemusel on praak vihenenud. Nii moodustas
praak 9 kuu eest 0,5%, septembris véihenes see peaaegu poole
vorra, moodustades kogutoodangu vabriku- (tehase-)omahinnast
0,3%. Uheks praagi vidhendamise abinoudest olid toéliste tootasust -
kinnipidamised praagi eest. See jdreldub asjaolust, et vahe 16plikult
praagitud toodete omahinna ja praagi parandamisega seotud kulu-
tuste vahel iihelt poolt (42 tuh. rbl.) ning praagist tingitud kahjude
summa vahel teiselt poolt (31 tuh. rbl.) moodustas 1946. a. 9 kuu
eest 11 tuh. rbl, septembris aga 2 tuh. rbl. Vahesummad 11 tuh.
rbl. (kuus keskmiselt it = 1,2 tuh. rbl) ja 2 tuh. rbl. moodusta-
vad praagi eest kinnipidamisi, mis septembris oli 0,8 tuh. rbl. vorra
suurem 9 kuu keskmisest.

Praagi analiiiisi tervelt kogu ettevotte ulatuses on vaja téien-
dada sama analiilisiga tsehhide, toodete ja detailide jargi. Viimane
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peab avastama praagi moju toodangu viljatootamisele ja toctoot-
likkusele, peamiselt naturaalmootiihikuis, samuti avastama praagi
pohjused ja siiiidlased. Sdiraseid analiiiise tuleb teha mitte iiksnes
kuude ja aastate kaupa, vaid iga pdev selleks, et analiiiisi andmeid
saaks viibimata kasutada praagi tekkimise pohjuste korvaldami-
seks.

Peale praagikadude real toostusaladel (tekstiil-, klaasi-, triko-
taazi-, jalatsite-, tsemendi-, tellise- ja teistel toostusaladel) voivad
mojutada toodangu viljalaske vihenemist ja téotootlikkuse langust
veel sordikusest tingitud kahjud. Need kahjud kujunevad madala-
mate sortide tootmisel korgemate sortide arvel, madalamate sor-
tide erikaalu tousu arvel iildises véljalaske kokkuvottes jms.

Sordikusest tekkivad kahjud peegelduvad koos praagikahjudega
samades tabelites, nimelt jooksva statistika tabelis vorm nr. 3-p
ja aastaaruande tabelis vorm nr. 6.

Sordikusest tekkivate kahjude avastamise viisi, mis kuulub
.arvestuskiisimuste valdkonda, meie siin ei kisita.

- Analiiiisi votted ja loiked sordikusest tingitud kahjude analiiiisi-
miseks on pohiliselt samad, mida kasutasime praagikahjude ana-
liitisimiselgi.

§ 6. Toodangu viljalaske riitmilisuse analiiiis.

UK(b)P XVIII Uleliiduline konverents nouab «plaanituse,
toodangu ebaiihtlase vidljalaske, tootmise tempos
esinevate tormamisnidhtude lopetamist ettevotte t606s ning
‘igapdevast tootmiskava taitmist igas tehases, vabrikus, kaevandu-
ses, raudteel aegsasti labitootatud graafiku jargi» 1

Valmistoodete ebaiihtlane viljalase tekitab seadmete ja tdojou
seisakuid, tootmisvoimsuste puudulikku kasutamist, praagi suure-
nemist, ebatootvaid iilekulutusi iiletunnito6de eest ja teisi nihteid,
mis mojutavad ebasoodsalt ettevotte t66d.

Peale selle toob toodangu ebaiihtlane viljalase iihes ettevottes
endaga kaasa samasuguseid ndhteid ka teistes ettevotetes, kes tar-
bivad antud ettevotte produktsiooni.

1 UK (b)P XVIII iileliidulise konverentsi resolutsioonid, lk.9 (vene k.).
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Kuid peab silmas pidama, et teatud ebaiihtlust toodangu vilja-
laske alal nahakse viga sagedasti ette plaanis, seepirast tuleb ana-
liitisimisel ja tootmise riitmilisuse kasitlemisel kasutada ldhtealu-
sena plaaniandmeid. :

Korvutades tegelikku oopéeva, kuu ja kvartali toodangut
samade ajavahemikkude kohta plaanitud toodanguga, ei ole raske
kindlaks teha esinevad korvalekaldumised, s. o. toodangu vilja-
laske riitmilisust iseloomustavad suurused. Sédrase vordluse voib
esitada tabeli kujul, kuid veel niitlikum oleks plaani- ja aruande-
andmete analiiiisitava ajavahemiku eest graafiline esitamine.

Pirast seda on ilmselt vajalik kindlaks teha toodangu ebariit-

milise viljalaske pohjused. Pohjused voivad olla mitmesugused:
varustamisplaani mittetditmine, elektrienergia mittesaamine, t66jou
puudumine ja teised.

Kasitletu illustratsiooniks analiiiisime masinaehitustehase too-
dangu viljalaske riitmilisust 1946. a. 9 kuu eest jérgneva tabeli’
andmete alusel (andmed tuh. rbl.):

Tabel 8.
Tegelikult Plaani
i ciedk 9 kua plaan 9 kuu eest taitmise 9

1 2 ! 3

30T T A S e S SR e i 750 502 67,9
Veebruar . . . . . .. .. 950 610 64,2
N e 1000 940 94,0
Kokku I kv. . . .. 2.700 2.052 76,0
AR R 1.020 852 83,5
" R R BRIV 1.112 1.018 90,1
e R S 1.200 1.142 95,1
Kokku Il kv, . . . . 3.332 3.012 | 90,7
T 1.292 1.214 93,9
N SR 1.590 1.651 103,8
September: o v . Saht it 1.598 1.725 108,1
Kokku Il kv. . . . . 4.480 4.590 | 1024
Kokku 9 kuud . . . 10.512 9.654 ) 91,9
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Tabeli andmed konelevad sellest, et toodangu véljalase toimus
kogu ajavahemiku kestel nii plaani jargi kui ka tegelikult kuust
kuusse jarjest kasvavais mootudes, kusjuures tegeliku véljalaske
tempo jdi esimesel poolaastal tunduvalt maha plaani tempost. Nii
oli I kvartalis plaan tdidetud ainult 76,0%, teises aga 90,7% maa-
ral. Eriti ebarahuldav oli plaani tditmine jaanuaris (67,9%) ja
veebruaris (64,2%), mis seletub peamiselt asjaoluga, et sel perioo-
dil oli kogemuste omandamine uue laiatarbetoote «A» tootmise
alal ettevottes alles algstaadiumis. Sama pohjus pidurdas teataval
maédral plaani tiditmist ka teises kvartalis.

Kolmandas kvartalis aga, kui ettevote omas juba téiel maéral
kogemusi toote «A» valmistamiseks, iiletas tehas plaani 2,4%
vorra. Uldiselt aga oli tehases toodangu viljalase 9 kuu jooksul
ebaiihtlane. O6pdevases loikes see ebaiihtlus oli ilmselt veel suu-
rem, mis jdreldub juurdemaksudest {iletunnitodde eest ja sead-
mete seisakutest (vt. allpool).

§ 7. Tootmiskava tditmist mojutavad pohitegurid.

Pirast seda, kui on toodud nihtavale kogu- ja kaubatoodangu,
toodangu sortimendi ja komplektsuse, samuti toodangu viljalaske
riitmi, korvalekaldumused plaanist, on tarvis analiifisi kdigus tuu a
ndahtavale majanduslikud tegurid, millede vastasti-
kuse mojutuse tulemusena kujunes toodangu viljalaske plaani
tditmise -saavutatud tase.

Neid tegureid on palju ja nad on eriilmelised, kusjuures nad
mojutavad toodangu viljalaset erinevalt: ithed — positiivselt, tei-
sed vastupidi — negatiivselt.

Et tuua ‘nihtavale iiksikute tegurite mojusuunad ja mojuméia-
rad, peab -analiiiisimisel koik tegurid, vaatamata nende rohkusele
ja erinevusele, rithmitama nende moju jiargi toodangu vilja-
laskmisele.

Selle tegurite riihmituse aluseks, arvame meie, tuleb votta
majanduslik tunnus, mis tuletub tootmisprotsessi olemusest.

«Lihtsad to6protsessi momendid on jirgmised: 1) otstarbeko-
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hane tegevus voi t66 ise, 2) tootoimele alluv ese ja 3) seadmed,
millega tootaja tegutseb.» 1

Lihtudes sellest voib koik majandustegurid rithmitada kolme
jirgnevasse pohirithma: 1) tootmise té6jouga tagatuse ja selle
kasutamise organisatsiooniga seoses olevad tegurid; 2) ettevotte
tooesemetega (materjalide, kiitteainete ja elektrienergiaga) varus-
tatuse ja nende kasutamisega seoses olevad tegurid ning 3) ette-
votte  todvahenditega (masinate, masinpinkide, seadmete ja t60-
riistadega) varustatuse ja nende kasutamisega seoses olevad tegu-
rid. :

Igaiiks neist rithmadest koosneb reast teguritest.

Nii kuuluvad esimesse tegurite rithma to6jou arvulise koos-
seisu kiisimused, t66aja kasutamise, tootootlikkuse, keskmise t66-
tasu, kaadrite ettevalmistuse, t66jou voolavuse, ainelise, kultuuri-
lise ning elukondliku teenindamise kiisimused jne.

Teise tegurite rithma kuuluvad jirgmised: materjalse ja tehni-
lise varustamise plaani taitmine, materjalide, kiitteainete ja elektri-
energia kulunormidest kinnipidamine, ettevotte varustatus tooese-
metega jt. 7

Kolmandasse rithma tuleb kanda jargmised tegurid: ettevotte
varustatus tdovahenditega (uute masinate ja seadmete tegevusse
rakendamine, t66 tehniline varustatus, t66 varustatus energiaga),
tootmisvoimsuste kasutamine, masinate, masinpinkide ja seadmete
kasutamine jm.

Analiiiisimisel ei ole alati voimalik kindlaks teha arvukast tegu-
rite hulgast iiksikult iga teguri mojumaédara tootmisplaani tiit-
misele, kuna véaga sagedasti iiksikute tegurite moju kattub teiste
tegurite mojuga ja nad on vastastikuses soltumuses, kuid pohiliste,
tihtsamate tegurite moju ulatus tuleb tingimata analiilisimisel
kindlaks teha naturaalseis voi rahalisis mootiihikuis.

Niiiid siirdume ko6igi nende tegurite avastamise, nende vastasti-
kuse seonduse ja vastastikuse soltumuse selgitamise meetodite ja
tehnika kisitlusele.

1 K. Marx, Kapital. I k., 8. viiljaanne, 1932, lk. 120 (vene keeles).
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§ 8. Ettevotte toojouga varustatuse analiiiis.

Tootmiskava tditmise edu soltub esmajirjekorras ettevotte
varustatusest té6jouga. See on taiesti moistetav, sest tarvilike t66-
vahenditega varustatud t66 loob tarbimisvdartusi. Sellest jargneb,
et t66jou arvulise koosseisu analiiiisimisel peame ldhtuma koige-
pealt viljatootatud kogutoodangu mahust nii plaani kui ka aru-
ande jiargi. Tooliste tegeliku arvu korvutamine tervikuna kogu
ettevotte ulatuses plaanitud todliste arvuga voimaldab konelda t66-
liste absoluutsest iile- voi puudujddgist. Kuid see tulemus ei
ole kiillalt niitlik jarelduste tegemiseks tooliste iile- voi puudu-
jdéagi kiisimuses, sest vorreldes plaaniga, voib esineda tooliste iile-
kiillus, vorreldes aga tegelikult véljatootatud kogutoodangu
mahuga, voib esineda tooliste puudujddk voi vastupidi. On ilmne,
et jdreldada tooliste iilekiillust voi puudujddki tuleb seepirast mitte
tooliste absoluutarvu, vaid t6oliste arvu ja analiiiisimisel oleva aja-
vahemiku kestel tegelikult valjatoétatud kogutoodangu suhte-
lise vahekorra alusel Siirase ndidu tuletamine on tar-
vilik mitte iiksnes tervikuna kogu ettevotte ulatuses, vaid ka eraldi
iiksikute tsehhide jirgi. Viimast tingib asjaolu, et osas tsehhides,
kus plaan on tiditmata, voib osutada t66jou suhteline- {ilekiillus,
teistes aga, kus plaan on iiletatud, — suhteline puudujddk. Uhe ja
sama tsehhi piirkonnas voib esineda samuti pohi-, juhtivate kutsete
tooliste puudujadk teenindavate toéoliste iilekiillusel, milline kiisi-
mus on samuti itheks analiilisimise objektiks. Margime seejuures,
et suhtelise ndidu viljatoomine personali teiste liikide kohta peale
tooliste ei ole noutav, kuna nende liikide personali arv ei ole otse-
proportsioonis toodangu vailjalaskega. Nende tootajate liikide osas
tuleb nii toostusliku kui ka mittetoostusliku personali tegelikku
koosseisu analiilisida vorreldes plaani koosseisudega. Seejirel on
vaja vilja tuua tooliste arvu korvalekaldumise mojumédéar val-
jatootatud kogutoodangule. See tuletatakse plaanitud kogutoo-
dangu summa ning plaanitud ja tegeliku tooliste absoluutarvu vahe
korrutise jagamise teel plaanitud t6oliste arvuga.
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Selgitame kasitletut konkreetse nditega, milles kasutame jarg-
misi masinaehitustehase 1946. a. septembri andmeid vormide nr.

1-p ja 2-p jargi:

Tabel 9.
Tegelikult
g Aruandekuu i
N celmise |,
S ghnicy plaan aruandekuus | aasta vasta- 1ooll<sva i
vas kuus -
1 2 3 4
A
fatliaohged . el 530 554 273 493
2 Opilased . 5.7 0 il 76 3 8 66
3. Insener-tehn. personal 73 80 49 74
4/ Teenistujad .. . .. 13 19 13 14
5. Noorem teenindav per-
gonal Ioeaninate s 2 2 1 2
6. Tulevalve- ja tuletor-
jemeeskonnad . . . 25 24 25 25
7. Kokku toostuslikult
tootev personal . . 713 711 369 674
8. Kogutoodang 1926/27.
a. hindades (tuh. rbl.) 760 821 316 4915

Toodud tabeli pohjal voime nentida t66liste absoluutset liigsust
septembris vorreldes plaaniga 24 toolise ehk 4,5% vorra. Vorrel-
des eelmise aasta sama kuu arvuga on téoliste arv kasvanud enam
kui kahekordseks (juurdekasv 102,9%). Ka vorreldes tegeliku sei-
suga aasta alguseks on tooliste arv kasvanud 61 vorra ehk 12,4%.
Kuigi tooliste absoluutarvuline liigus ulatus septembris 24 todlisele,
voib aga suhteliselt konstateerida tooliste puudujdaiki 19 toolise
vorra, mis nahtub jargmisest arvutusest. Kuna plaani jargi ulatus
kogutoodangu plaani taitmiseks, mille véartus oli 760 tuh. rbl,
vajalik tooliste arv 530-le, siis tegelikult viljatootatud kogutoo-

dangu kohaselt pidanuks ettevottes olema &7—?{82—1— = 573 toolist.
Toeliselt aga oli 554 toolist, s. 0. 19 toolise vorra vahem, mis tuleb
panna tehase teenete arvele.
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Seoses tooliste absoluutse liigusega 24 toélise vorra tehas pida-

nuks iiletama toodanguplaani plaanitud (100%-se) todtootlikuse
760 X 24
530

guplaan kogutoodangu jirgi 61 tuh. rbl. vorra, s. o. 24 tuh. rbl
vorra enam, mis toimus ilmselt to6tootlikuse tousu arvel (vt. kées-
oleva peatiiki § 10).

Tuleb maérkida vajaliku t66 puudumist tehases kaadrite ette-
valmistamise alal, mille tulemusena opilaste arv oli tehases 38
vorra vidiksem plaanitud opilaste arvust.

Negatiivse ndhtena tuleb -mirkida ka seda, et tehases oli sep-
tembris insener-tehnilisi tootajaid 7 ja teenistujaid 6 isiku vorra
rohkem, kui seda nigi ette toojouplaan.

korral

= 37 tuh. rbl. vorra. Toeliselt aga iiletati toodan-

Niiiid asume t66jou diinaamika uurimisele, kui sel alal esineb
enam-vihem olulisi vonkeid.

Rea kuupidevade kohta antud tééliste arvu vordlusest tuletuv
ndit iseloomustab endaga teataval miiral t66jou diinaamikat.
Kuid see ndit ei peegelda t66jou arvulise muutumise protsessi
intensiivsust ega suunda.

Seepirast peab analiilisima tdiendavalt t66jou kéivet ja voola-
vust, millised ndidud iseloomustavad t66jou liikumist tdielikumalt.
Toojou kdibe all moeldakse igasugust t66jou arvulise koosseisu
muutumist. Muutumised toimuvad teatavasti tocliste toole votmise
ja vallandamise teel. T60le votmine toimub tavaliselt ettevdtte t66
laiendamise ja lahkunud to6oliste asendamise puhul. Ettevotted pea-
vad oma plaanides ette ndgema t66jou taiendamist tocliste kutsete
ja kvalifikatsioonide jirgi ja vastavalt sellele koostama oma kaad-
rite ettevalmistamise plaani, kuna ettevalmistamata tooliste todle
votmine. viljaspoolt viib téotootlikkuse tavaliselt alla. Seepérast
moodustab t66jou téole votmise ja t66jou ettevalmistamise ana-
litiis lahutamatu terviku. ;

Tahelepaneliku uurimise alla tuleb votta negatiivse nahtena t66-
jou voolavuse kiisimus, mille olemus seisneb kaadrite kohal-
piisimatuses, s. o. t66jou sagedas vahetuses. Analiiiisimisele kuu-
luvas ajavahemikus voetakse voolavuse absoluutse suurusena emb-
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kumb, kas toole voetute voi t6o6lt vallandatute arv, soltuvalt sellest,
kumb neist kahest on viiksem.

Voolavuse niit (koefitsient) aga tuletatakse arvutuse teel, kui
toole voetute ja toolt vallandatute viiksema arvu ning tooliste
nimistulise arvu suhe analiiiisitavas ajavahemikus,

Voolavuse pohjuste avastamine (need on aga iseloomult viga
mitmekesised) moodustab selle analiiiisi iihe tdhtsama iilesande.

Toéojou diinaamika analiiiisimise allikaks on ettevotte —statisti-
lise arvestuse vorm nr. 2-p andmed. Kasutamegi oma analiifisi
jaoks neid masinaehitustehase andmete allikaid. T6oliste t66le vot-
mine ja t66lt vallandamine selles tehases 1946. a. septembris ise-
loomustub jargnevate andmetega:

Nimistin jargs glis 101X et - iiasa i ant (T e 588 At guilel
deoles voeticvalfastpoolt= v (o SR W s IS e
Bl dotl . U e eV R AP v S A
NSt jarel ol 1. X s ST EE s SVl

Need andmed konelevad koigepealt tehase tootmlse laienemi-
sest, mis noudis tocliste arvu suurendamist 34(45—11) toolise
v6rra Samal ajal esines ka vordlemisi viike tooliste voolavus:

54 = 0,02 ehk 2%.

5 .
Toolt lahkumise pohjused olid jargnevad: :
1) t66luusid ja toole hilinemised . . . E Bl A LAIOOISE
2) mittevastavus tootingimustele .. . . - .00 .03 .,
3) korteri mittesaamine tehaselt . . . . . . . . 4 .,
4} Siydumine Oppellole . o o T Ch i L e g
: Kokku 11 toolist

Esimene neist pohjustest annab tunnistust toodistsipliini mitte
kiillalt korgest tasemest tehases; kolmas aga tooliste puudulikust
tagatusest elamispinnaga.

§ 9. Tooaja kasutamise analiiiis.

To6aja kasutamismidira mootmine on tingitud asjaolust, et
ettevotted iildreeglina ei kasuta seda kunagi téielikult.

43



«To0 enese kogust moodetakse tema kestusega, t66ajaga, t66-
aja mootmiseks on omakorda oma mootkava kindlates ajaosistes,
nagu: tunnid, pdevad jne.» 1

Need ajaosised — tootatud inim-téopdevad ja inim-t66tunnid —
ongi t66 ekstensiivse suuruse ndidud, mis kuuluvad analiiiisimisele.

Ettevotte toostusfinantsplaanis leiame arvutletud todliste t66-
ajafondid: 1) kalendriaja-fond (365 pdeva); 2) nominaalne ajafond,
mis on kalendriaja-fondist 58 puhke- ja pithapdeva vorra viiksem,
ja 3) tooaja-fond, mis on nominaalsest ajafondist viiksem aja-
kadude summa vorra tdispdevaste ja vahetussiseste tocseisakute
arvel. Statistilised ja aruandluse andmed, mis {ildreeglina on koos-
tatud sddrase plaanimise loikes, peavad olema t66jou kasutamise
analiiiisi allikateks.

Esmajirjekorras on téhtis kindlaks teha, mitme vahetusega t66-
tas ettevote. Vahetusi-téotamise niiduks on vahetusi-to6tamise
koefitsient. See koefitsient tuletatakse koigis vahetustes tootatud
inim-t66pdevade iildarvu jagamise teel suurimas vahetuses toétatud
inim-t66pdevade arvuga.

Niiiid asume té6aja analiiiisimisele koigi tooliste tootatud inim-
toopaevade arvu alusel. Tegelikult tootatud inim-té6paevade arvu
korvutamine vastava plaaniarvuga, mis viljendatakse tavaliselt
protsentarvudes, annab kujutluse plaani tditmise tasemest to6tatud
inim-t66pdevade arvu jargi.

Kuid see protsent ei iseloomusta tépselt toojou kasutamist,
kuna tegelik tooliste arvuline koosseis voib olla suurem voi véik-
sem plaanitust.

Seeparast tuleb antud tootatud inim-té6pdevade plaani tditmise
protsenti korrigeerida tooliste arvulise koosseisu plaani taitmise
protsendiga. Sel viisil saadud vahe iseloomustabki tépset plaani
taitmist tootatud inim-toopaevade jargi protsendilises viljendis.

Selleks aga, et leida t66aja kasutamise mojumdidra kogutoo-
dangu viljatootamisele tootatud inim-toopdevade alusel, on vaja

1 K. Marx, Kapital. I k., 1k. 45 (vene keeles).
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plaanitud kogutoodang korrutada iilalmainitud protsentides valjlen-
datud vahega ning saadud korrutis jagada 100-ga.

Sel teel saadud korvalekaldumise suurus plaanitud kogutoodan-
gust on vaja liigendada hilvet tekitanud pohjuste jargi. Séairaste
‘pohjustena esinevad: tdispievased tooseisakud ja tédliste toole
mitteilmumine. Viimased jaotuvad omakorda veel jirgnevateks
pohjusteks: 1) jirjekordsed puhkused, 2) siinnituspuhkused, 3) hai-
gused, 4) muud, seadusega lubatud toédle mitteilmumise pohjused
(riiklikkude kohustuste tditmine jms.), 5) to6le mitteilmumine admi-
nistratsiooni loal ja 6) t66luus. Kui nelja esimese juhu mitteilmu-
mise pohjusi kui vabandatavaid voib jatta véljapoole pohjaliku-
mat analiiiisi, siis t66le mitteilmumise juhtumeid kahel viimasel
pohjusel tuleb, kui vabandatamatuid, analiiiisida tarviliku pohja-
likkusega.

Jéargnevalt kisitleme vahetussisese to0aja analiiisi kiisimust.

Vahetussisese to6aja kasutamise maiduks on koigi téoliste tege-
likult tootatud ja plaanis ettendhtud inim-t66tundide arvu suhe.
Mirgime seejuures, et ka see niit, nagu analoogiline té6aja kasu-
tamise niitki tootatud inim-t6opdevade arvu alusel, vajab samuti
korrigeerimist. Korrigeerimise vajadus on tingitud sellest, et plaa-
niline inim-t66tundide arv tuletub teatud plaanilisest inim-téopée-
vade arvust, tegelikult voib aga tootatud inim-toopdevade arv
vorreldes plaaniga olla suurem voi vidiksem. See korvalekaldumine
plaanist pohjustabki vastavaid muutusi to6tatud inim-t66tundide
arvus. Selle moju suurust on koige parem viljendada protsentides.
Selle suuruse saame kahe, nimelt todotatud inim-téopdevade ja
inim-t66tundide plaani tditmist iseloomustava protsentarvu vahena.
Kui sellisel viisil saadud plaanist korvalekaldumisprotsenti to6tatud
inim-t66tundide palani taitmist iseloomustava protsentarvu vahena.
maga ja saadud korrutis jagada 100-ga, siis saame tootmisplaani
mittetditmise voi iiletamise summa, mis on tekkinud seoses t66jou
kasutamise korvalekaldumisega plaanist téotatud inim-t66tundide
arvu alusel. Siin on kohane mirkida, et iiksikute tegurite moju-
ulatuse bilansilises kokkuvottes kogutoodangule t66jou kasutamise
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moju tootatud inim-t66pdevade ja inim-t66tundide arvu jargi ei
arvestata, kuna see moju avaldub té6tootlikkuses.

Selle jarel, plaanitud inim-to6tundide arvu jagamise teel plaa-
nitud inim-t66pdevade arvuga, tuletatakse plaanitud keskmine t66-
liste toopdeva pikkus. Sama meetodiga, kuid tegelikkude tdé6aja
andmete alusel, arvutatakse ka tegelik toopdeva pikkus.

Lihtne tegeliku ja plaanitud téopdeva pikkuse korvutamine
annab analiifisijale voimaluse teha kindlaks vahetussisesed tédaja-
kaod (monikord aga ka todaja juurdekasvu sooritatud {iletunni-
toode arvel). Need ajakaod voivad tekkida seoses vahetussiseste
(jooksvate) tooseisakute ja enneaegse t6olt lahkumisega haiguse
tottu ja monedel muudel pohjustel. '

lllustreerime {ilalkdsitletut masinaehitustehase jargmiste vorm
nr. 1-p 1946. a. septembri plaani ja tegelikkude andmete konkreetse
analiiiisiga:

Tabel 10.
T66le mitteilmumise inim- Téotatud inim- _'§
_§ §'8 toopaevade arv 3'8 tostundide arv |2
> 2 | o _: e 2
& E 8'&: g S
o A ) =l v A
:Q ) ° = E
T 1 2873 < =
=4 o =] <
y A X S8 |8 %
2|, FEs3 |B E
2 I8 15| |&%ElE |= b 2§
K = a | 3 O © g |a
o) 0> o | % = w8l a T > g e
2 |85 8|3 [3Eglsl | %7 3 i
o |3s| T| 83 %EE|5 .0 e 13
g |as| £ 2555 B[LE] 2 | 3 |2
s |egl | E| Mz d|E|B| 58| X R &80
£ |E8] S | 3| 2|EES| B8] LR] £ S |2k
1 213 1455 6 21581 9 10 11 oFi2
Tegelikult  [11.533 | 144 [1.142/465304| 214 |46| 2| 2770| 91.582 | 1.540 | 784
Plaani jargi |11:168] — 1.082;500'300 200 |—|—]2.650| 88.227 - | =

Selle tabeli andmed voimaldavad teha kindlaks, et inim-t6opée-
11533 X 100

vade arvu jargi on plaan tdidetud T e e 103,3%.
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Kuid selle protsendi korvutamine todliste arvu protsendiga —
104,5 (vt. eelmine §) niitab, et tehas ei ole septembris taitnud
plaani koigi tooliste toéotatud inim-t6opdevade arvu osas 1,2%
vorra (104,56—103,3). See pidi pohjustama kogutoodangu plaani
760 X 1,2

100

Plaani mittetditmise peamiseks pohjuseks todle ilmumise jargi
olid tdispdevased tooseisakud (144 inim-tGopdeva) ja toole mitte-
ilmumine administratsiooni loal (46 inim-t6opédeva).

Téaispdevased tooseisakud esinesid seoses elektrivoolu viljaliili-
tamisega rajooni ringelektrivorgu poolt tehasest mittesoltuvail
pohjusil (vt. selle peatiiki § 11). Mis puutub aga tédle mitteilmu-
mise juhtudesse tehase administratsiooni loal, siis soltus see téiel
madral tehasest endast.

Téotatud inim-t66tundide plaan tdideti septembris tehase koigi

91582 X 100
88 227
mine ulatub seega 3,8%-le; arvates maha aga t6otatud inim-t66-
pidevade plaani iiletamise 3,3% ulatuses, vdheneb plaani iiletamise

méir kuni 0,5%-ni. '
Sel pohjusel pidi kogutoodangu viljatéotamine iiletama sep-
760 X 05
100 :
Tooliste keskmine toopdeva pikkus oli plaani jargi septembris

%?% = 7,9 tundi (s. o. 0,1 tunni vorra alla 8-tunnilise t60padeva

mittetaitmist

= 9 tuh. rbl. ulatuses (iimardatult).

tooliste poolt iildiselt

= 103,8% maaral. Plaani iileta-

tembris plaani = 4 tuh. rbl. vorra (iimardatult).

pikkuse normi seoses tervisele kahjulikkudel kutsealadel téotavate
ja moningate teiste tooliste lithendatud toopéeva pikkusega). Tege-

likult" ulatus téopdeva pikkus %?% = 7,95 tunnile, iiletades plaa-
nitud téopieva pikkust 0,05 tunni vorra. Toopdeva pikenemine
toimus iiletunnitéode arvel, kuid mitte 0,05, vaid 9—1%%0—1 = 0,16 tunni

vorra, s. 0. 0,11 tunni vorra enam. See lahkuminek seletub asja-
oluga, et plaanitud téopdeva pikkuse puhul pidanuks té6tama
7,9 tundi x 11 533 inim-t66pdeva = 91 111 inim-t66tundi, tegelikult
aga tootati 91 582 inim-t66tundi, s. o. 471 inim-t66tunni vorra
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enam. Kui arvata see arv maha iiletunnit66 inimté6tundidest
(1540), siis saame 1069 inim-td6tunniga vorduva plaani mittetait-
mise, neist: 784 inim-té6tundi jooksvate tooseisakute ja 285 inim-
tootundi muil pohjustel.

§ 10. Tootootlikkuse analiiiis.

Tootootlikkuse tous on tdhtsaim tootmise kasvu ja omahinna
alandamise tegur.

«Tootootlikkus see on 1oppkokkuvottes tahtsaim, peamine uue
ithiskondliku korra voidutegur.»1

Too6tootlikkust moodetakse teatavasti toodangu kogusega, mis
tooline saavutab ajaiihiku kestel, voi vastupidi, to6ajaga, mis kulu-
tatakse tooteiihiku tootmiseks.

To6ajaiihikud Tobajaiihikuna kasutatakse meie ette-
votteis  tootootlikkuse arvutluseks plaanimisel ja statistilises
arvestuses tavaliselt jirgmisi i{ihikuid: to6tatud inim-t66tund ja
inim-t6opiev ning iiks keskmine nimistuline tédline kuus ja aastas.

Igaiiks neist perioodidest, millede kohta arvutletakse to6toot-
likkuse niit, iseloomustab endaga tootootlikkuse erinevat tapsust.

Tipseimaks niiduks on tootootlikkus toolise tootatud inim -
t66tunni kohta, kuna see baseerub efektiivsel tooajal. Tootoot-
likkust iseloomustava inim-t66pédeva kohta arvutletud ndidu
tipsus viheneb inim-t6opdevades arvestatud tédajakadude suuruse
vorra.

Keskmise nimistulise toolise kohta kuus arvutletud toétoot-
likkuse niit liheb oma tdpsuse poolest paevasest to6tootlikkusest
lahku aruandekuu kestel tooliste nimistulise koosseisu kasutamis-
maidra mojuga vordses suuruses.

Viimane tegur, kuid aastaloikes, pohjustab samuti kuu ja
aasta keskmise nimistulise too6lise kohta arvutletud kuu- ja
aasta-to6tootlikkuse erinevat tidpsuse méira.

Seda nimetatud nelja td6ajaiihiku erinevat tihendust, mil-
lede kohta arvutletakse tootootlikkust, tuleb tootootlikkuse analiiii-
simisel alati silmas pidada.

1 V. 1. Lenin, Teosed. XXIV k., lk. 342.
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Tootootlikkuse ndidud. Uldiselt kasutatavad to6toot-
likkuse ndidud arvutletakse naturaalses ja véaartuselises vél-
jendis.

Naturaalsed ndidud iseloomustavad téétootlikkust tép-
semalt. Kuid need voivad tulla kasutamisele vaid polevkivitoostu-
ses, soekaevandustes ja teistel t6ostusaladel, kus ammutatakse voi
toodetakse vaid iiht toodet. Monedel hulgisordilistel toostusaladel,
muuseas masinaehituse alal, kasutatakse laialt tootootlikkuse
arvutlust normitud ajaiihikutes, s. o. norm-tundides. Kuid t66toot-
likkuse naturaalnididud ei ole kolblikud toostusalalisiks ja rahva-
majanduslikeks iildkokkuvotteiks, seepirast kasutatakse neid sageli
vaid tdiendavate nditudena, kuna pohindiduna plaanimisel, arves-
tuses ja aruandluses kasutatakse iildiselt iihtlustavat véartuselist
naitu. '

Vadrtuseline nédit (tootootlikkuse niit rahalises viljendis.
Toimetaja markus) arvutletakse 1926/27. a. piisihindades. See tuleta-
takse kogutoodangu jagamise teel té6aja iihikuga. Kuid ka sel
ndidul on see iildine puudus, et toodangu maksuse ja téémahutavuse
vahel puudub viga sagedasti otseproportsionaalne soltumus. See
seletub asjaoluga, et elav ja iilekantud 166 esinevad toodangu
omahinna koostises erineva osatihtsusega.

Arvestades naturaal- ja viirtuseliste nditude mainitud puudusi,
on otstarbekohane uurida analiiiisimisel toéo6tootlikkust mitte iihe,
vaid roobiti molema ndidu jargi, kui seda voimaldavad ettevotte
konkreetsed tingimused.

Tootootlikkuse analiilisi l1dabiloiked.

Tootootlikkust peab koigepealt analiiiisima tervelt kogu ette-
votte ulatuses ning seejirel eraldi iga tsehhi ja tooliste pohi-,
juhtivate kutsealade jargi.

Séddrane analiiiisi suund on tingitud sellest, et iiksikute tsehhide
jargi voivad esineda viga suured tootootlikkuse korvalekaldumised
tehase iildkeskmisest.

Peale selle voib esineda juhtumeid, kus iileplaanilise teenindava
tooliskonna olemasolu kisub alla pohi-, juhtivate kutsealade tooliste
korge toctootlikkuse.

4 Toostusettevotte majandusliku tegevuse analiiiis 49



Sellesuunalistes analiiiisides tuleb koigepealt uurida plaani tait-
mist, mis sisaldab iildreeglina té6tootlikkuse kasvu. Seejuures tuleb
kindlaks teha, millisel maidral toétootlikkuse plaani tditmist om
mdjutanud toodangu sortimendi muutused, mille selgitamiseks kor-
vutatakse koigi toodete tegelik ja plaaniline toodang, viljendatuna
norm-tundides.

Selleks otstarbeks voetakse norm-tundide arv iihe tooteiihiku
kohta ettevotte plaaniandmete jargi. Oluliselt tdhtis on kindlaks
teha ka tootootlikkuse kasvu tempo. Tempo arengut saame selgi-
tada analiiiisimisel oleva perioodi tegeliku t66tootlikkuse lihtsa
korvutamise teel {ihe voi mitme eelmise ajavahemiku to6tootlikku-
sega.

Viljatootatud toodangu maht on teatavasti kahe teguri, toota-
nud toéliste arvu ja nende tootootlikkuse tulemus. Jérelikult peab
korvalekaldumine toétootlikkuse plaanist moodapadsmatult pohjus-
tama ka vastavat muutust toodangu mahus (tingimusel, et todliste
arv on jainud plaani tasemele). Selle teguri mojutusel saavutatud
toodangu summa arvutletakse plaanitud kogutoodangu summat
jagades 100-ga ja korrutades seda tootootlikkuse plaanist korvale-
kaldumise protsendiga.

Niiiid asume masinaehitustehase 1946. a. septembri to6tootlik-
kuse konkreetsele analiiiisimisele vorm nr. 1-p ja 2-p jargmiste
plaani- ja tegelike andmete alusel: Tabel if.

Plaani jar-| Tegelikult Jooksva aasta

. Eelmise algusest
1946. a | 1946. a. g
Naidud igsleptemb? septenitli)- aasta sep- : .
. < tembris | plaani |tegeli-
ris - ris s
jargi kult
1 2 3 4 5

1. Keskmine nimistuline t66liste
arv 530 554 273 541 493
2. Toodang keskmiselt ithe t55-
lise kohta-(rbl, piisihinda-
den)” . 1.434 1.480 | 1.154 9.909 | 9.88%
3. Toodangu arvutlemisel kesk-
miselt iihe to6lise kohta

aluseks voetud kogutoodang
LT N R SRR S e 760 821 316 5.400 | 4.915
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; Nende andmete pohjal 1946. a. septembri kohta arvutletud t66-
tootlikkus ulatus vorreldes plaaniga 103,2-le ja vorreldes eelmise
aasta septembriga 128,2%-le.

Plaani iiletamine 3,2% vorra, ‘tootootlikkuse plaanitud tousul

vorreldes eelmise aasta septembriga (L :‘_ll,l,';’f) X 100 _ 24,3%

ulatuses, koneleb tehase tunduvast edust sel alal.

Mis puutub aga to6tootlikkusse 1946. a. 9 kuu kokkuvottes, siis
moodustab see kahjuks plaanitud t66tootlikkusest &?g@%ﬂ):
= 99,8% ja on seega 0,2% alla plaani.

Septembris saavutatud tootootlikkuse vordlus vaartuselises vil-
jendis 9 kuu kokkuvottega annab pohjust jireldada, et tehas tootas
septembris tunduvalt paremini kui kolme kvartali jooksul.

Kuid veidi teises valguses paistab septembri té6tootlikkus
normtundides.

Plaanitud ja tegelik tehase toodete viljalase 1946. a. septemb-

ris iseloomustub kokkuvottes jargneva tabeliga: r’:“';"‘"‘;r’;
: LA BI0L URt
Tabel 12.
_'E _% Toodangu viljalase | Tegelik toodangu
= BLe plaani jargi valjalase
Toodete nimetus B 287,
] g€ © & | naturaal- [tuh. norm-| naturaal- |tuh. norm-
g = E-g viljendis | tundides | viljendis | tundides
A B 1 2 3 ! 5
Toode Ministeeriumi
tellimuse jargi . . tk. 10,6 236 342 3,6
4T O S A “ 29,7 2.200 65,3 2.060 61,2
oA | g i » 34 6.000 20,4 6.800 234
Kokku : 88,2 879

Arvutatuna selle ja tabeli 11 andmete pohjal, saame 1946. a.
septembri kohta jargneva tootootlikkuse:
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Tabel 13.

Naidud Plaani jargj Tegelik t'éil:rl:{asl: %
1. Tooliste keskmine nimistuline arv . 530 554 104,5
2. Toodang keskmiselt iihe toolise
Ealte il w1 Iutal-Aam eyt
* a) rublades piisihindades . . . 1.434 1.480 103,2
b) normtundides . . . . . . . 166 159 95,8

3. Toodangu arvutlemisel keskmiselt
ithe toolise kohta aluseks voetud
Bogputobdang 350 ks e R .
a) tuh. rbl. piisihindades . . . 760 821 1080
b) tuh. normtundides . . . . . 88,2 87,9 99,7

Siit on selgesti nédha, et t66tootlikkus normtundides (95,8%) oli
madalam t66tootlikkusest piisihindades (103,2%) 7,4% vorra.

Selle lahkumineku pohjuseks on asjaolu, et tehas tootis iile
plaani vihem téomahukat toodet Ministeeriumi tellimuse jargi ning
toodet «B» toomahuka toote «A» arvel, mille tootmise alal tehas
ei tditnud plaani; viimane asjaolu ei rdigi tehase heast toost.

Tootootlikkust mojutavate tegurite analiiiis.

Jargnevalt késitleme t66tootlikkust mojutavaid
tegureid. Tootootlikkus peab kogu aeg tousma. To6 tootva
jou tostmise all moeldakse tavaliselt igasugust muutust tookaigus,
mis lithendab toodangu vailjatootamiseks {ihiskondlikult tarvilikku
tooaega.

Marx iitleb, et «t66 tootvat joudu méératlevad viga keerulised
asjaolud, muuseas t66lise oskuse keskmine tase, teaduse arengu ja
selle tehnilise rakenduse tase, tootmisprotsessi iihiskondlik organi-
satsioon, tootmisvahendite méir ja tegevusvoime ning lopuks loo-
duslikud tingimused.» 1

Sellest jargneb, et koik tootootlikkust mojutavad tegurid koiges
nende mitmekesisuses voime rithmitada meie sotsialistlikes ette-

1 K. Marx, Kapital. I k., 1935., lk. 5 (vene keeles).
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votetes jargmistesse riihmadesse: 1) t66jouga, 2) t66 tehnilise ja
energeetilise varustatusega, 3) tootmisorganisatsiooniga, 4) ener-
geetilise ja tootmis-seadmete ulatuse ja kasutamisega ja 5) loo-
duslikkude tingimustega seoses olevad tegurid.

Kordamise viltimiseks votame edaspidises kisitluses analiiisi
alla vaid need tegurid, mis ei leia valgustamist teistes kéesoleva
peatiiki paragrahvides, s. o. 1. ja 5. riihma tegurid.

Toojouga seoses olevate tegurite analiiiis.
Toojouga seoses olevate tegurite hulka voib arvata jargmised:
a) toojou kasutamine; b) tooliste voolavus; d) tooliskaadri ette-
valmistus; e) t66 organisatsioon; f) tootasustamise siisteemid;
g) sotsialistlikud t66vormid; h) té66normid; i) tooliste teenindamine
tootmise kiigus ja j) tooliste kultuurilis-elukondlik teenindamine.

Me ei sea endale iilesandeks késitleda analiiiisi meetodeid koigi
nende iiksikute tegurite mojuméira selgitamiseks, ja tegelikult
ei olegi see voimalik, vélja arvatud t66jou kasutamise mojutuse
mair. Kuid igaithe mainitud teguri m6jusuund kuulub tingi-
mata selgitamisele.

Algame t00organisatsiooni kasitlusega, kuna esimese
kolme teguri analiiiisi meetodeid on kisitletud kéesoleva peatiiki
§-des 8 ja 9.

Tooliste jaotamine ja paigutamine ettevottes vastavalt nende
kutsealadele ja kvalifikatsioonidele, nende varustamine tooriistade,
materjalide, joonistega jms., — koik see mojutab tootootlikkuse
kasvu. Nende tegurite mojusuunda téoétootlikkuse suhtes on ana-
liitisimisel koige kergem kindlaks teha lithemate ajavahemikkude
piirides eraldi iga iiksiku tsehhi kohta nende arvestuse ja aruand-
luse andmete alusel.

Tavaliselt nihakse ettevotete plaanides ette toéoliste iileviimist
ajatoosiisteemilt progressiivsematele t66tasustamise siis-
teemidele — tiikitoo ja preemialisele tiikitoosiisteemile. Tiiki-
tooliste arvu vordlemisel palgakontori andmete alusel nende plaani-
tud arvuga on tarvis teha kindlaks korvalekaldumised plaanist ning
seejarel votta need korvalekaldumised uurimisele.

Sotsialistlikud to6vormid (stahhaanovlik liikumine,
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sotsialistlik voistlus, 100kt66) on juhtivaid tootootlikkuse kasvu
tegureid, seepirast tuleb analiiiisimisel sellele nihtele omistada
vastav koht.

Stahhaanovlase ja 160kt66lise aunimetus antakse toolisele ainult
toonormide iiletamise eest.

Jarelikult juba stahhaanovlaste ja 160ktooliste arv koigi toodliste
iildarvuga vorreldes voib iseloomustada sotsialistlike toonormide
moju tootootlikkusele. Stahhaanovlaste ja 166ktodiiste arvu korvu-
tamine aga rea perioodide (kuude, kvartalite, aastate) kohta annab
voimaluse otsustada sotsialistlike t66vormide arenemise taseme ja
jarelikult ka ettevotte ning tema tsehhide t66 {ile nende arenda-
mise alal iildse.

Sotsialistlike toovormide arenemise taset masinaehitustehases
1946. a. septembris iseloomustavad jirgmised vorm nr. 4 and-
med:

Tabel 14.
. Tooliste ild- Neiat
Tsehhide nimet imestik =
sehhide nimetus iag:g;uln.\e)s( 14; stah{l:sainov PRERATS
1 Togtmisteehhid 0y 7 00 G 481 246 42
e AGiseld Y L TR S 81 28 14
Kokku tehases 562 274 56

Siit selgub, et stahhaanovlasi ja 166kt6olisi oli 330 toolist ehk
58,7% nende iildarvust. See koneleb kiill tooliste laiast haardest
sotsialistlike t66vormidega, kuid kaugeltki mitte kiillaldasest sotsia-
listlike t66vormide arenemise ulatusest, eriti abitsehhides, kus stah-
haanovlaste ja 166ktooliste arv moodustab tooliste iildarvust vaid
51,7%.

Niiiid siirdume t66normide tditmis e analiiiisimisele, mil-
lede iiletamine osutub td6tootlikkuse tousu otsustavaks tingimu-
seks. -

Koigepealt moni sona téonormidest endist, milledega meil tuleb
kokku puutuda analiiiisimisel.
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Ettevote rakendab tavaliselt jargmisi téonorme: 1) arvut-
lusnormid, mis tuletuvad tdpsemaist ja tehniliselt pohjendatud
arvutlusist, ja 2) kogemuslik-statistilised normid,
milledel puuduvad tdpsemad arvutluse pohjendused. Ettevotted pea-
vad igati piiiidma asendada vdhem tdpseid teisi norme esimestega.

Seepirast peab analiiiisiga kindlaks tegema, millisel méiral,
millistel t66del ja pohjustel kasutatakse kogemuslik-statistilisi 166-
norme.

Arvutlusnormid ei saa ka kehtida igavesti. Nad vananevad t66
tehnilise ja energeetilise varustatuse kasvu, sotsialistlike t66meeto-
dite arenemise ja teiste pohjuste tagajérjel ning kuuluvad perioo-
dilisele labivaatamisele t6onormide suurendamise suunas. Sellest
tekib analiiiisimisel vajadus: esiteks teha kindlaks, millal viimast
korda vaadati ldbi t6onormid ja teiseks, kas ei kasutata mitte
vananenud téénorme.

Seoses kogemuste omandamisega uute toodete tootmise alal
ettevotted suurendavad téonormide arvu ja sageli kogemuslik-statisti-
liste t66normide arvel. Monikord toimub sdirane suurendamine
ilma tdpse tehnilise pohjenduseta; selle tulemusel kasvab ilma eri-"
lise vajaduseta téonormide arv. Seepirast on vaja analiiiisimisel
selgitada lihtsa vordluse teel, millisel mairal toonormide arv on
suurenenud voi vahenenud, vorreldes eelmise perioodi toonormide
arvuga ning avastada seejdrel toimunud muutuste pohjused.

Selgitame iilalkédsitletut jargmise niditega masinaehitustehase
arvestusandmete varal:

Tabel 15.
Eikitake Nende viljatootamise meetod :
Kuud tehniliste nor- arvutluslik kogemuslik-statistiline
mide ildarv
arv % arv %
1 2 3 4 5
Detsember, 1945 2.754 2.106 76,5 648 23,5
Jaanuar, 1946 4.085 2.250 55,1 1.835 44,9
September, 1946 3.892 2.676 68,7 1.216 313

Selle tabeli andmed niditavad selgesti tehniliste normide arvu-
list kasvu 1946. a. jaanuaris, vorreldes eelmise aasta detsembriga,
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1331 normi ehk 48,3% vorra. Seejuures langes arvutluslike t66-
normide osatdhtsus jaanuaris, vorreldes detsembriga, 76,5 —55,1 =
= 21,4%, millega kaasus muidugi kogemuslik-statistiliste normide
osatdhtsuse tous kuni 44,9%.

Kogu sellise olukorra pohjuseks oli asjaolu, et tehas hakkas
1946. a. jaanuarist peale omandama kogemusi vordlemisi komplit-
seeritud uue toote «A» tootmisel, mille alal tehasel oli viga vihe
arvutluslikke to6norme. Kuid tehas vahendas 1946. a. 9 kuu jook-
sul kehtivate t6onormide arvu 4085 — 3892 = 193 toonormi ehk
4,7% vorra ja tostis arvutluslikkude téonormide arvulist osatdht«
sust 55,1%-1t kuni 68,7%-ni kogemuslik-statistiliste normide osa-
tahtsuse vastava languse arvel, mis osutub tehase t66s positiivseks
tulemuseks.

Seejirel on viga téhtis analiiiisida kehlstatud to6normide téit-
mist tiikitooliste poolt.

Normatiivaja suurusteks on teatavasti tunni-, vahetuse- ja kuu-
toonormid.

Mirgime, et tunni-t66normi tditmise ndit arvutletakse
tavaliselt kolbliku toodangu ja toolisest mitte oleneva praagi
koguse ning pohi- ja lisatoonormi (korvalekaldumised normaalseist
tootingimusist) korrutise jagamise teel tootatud tiikitootundide
arvuga.

Vahetuse-t66normi tiditmise nait arvutletakse aga kolb-
liku toodangu koguse ja pohi-t66normi korrutise jagamise teel
tootatud tiiki- ja ajatoo, pluss jooksva tooseisaku tundide arvuga.

Kuu-normi tiditmise ndidu arvutlemisel voetakse tavaliselt
tootatud tooajale juurde todle mitteilmumise ja tédispdevaste 160-
seisakute aeg.

Kasutades neid votteid, on vaja kontrollida to6normide taitmise
protsendi arvutamise oigsust tiikitodliste kohta analiiiisitavas peri-
oodis. Seejuures pithendatakse erilist tdhelepanu pohjuste selgita-
misele, mille tulemusel kujunes kiesolev téénormide tiitmise tase.

Niitena analiiiisime toonormide tditmist masinaehitustehase
tooliste poolt 1946. a. septembris jirgnevate vorm nr. 4-p andmete
alusel:
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Tabel 16.

Tiikitooliste ositus t66normide taitmise astme jargi
1946. a. septembris

i i ;
ukitooliste liigi kuni 99| 100— 120 — 150— kak_s jnor Lk
normist | 119% | 149% | 199% | == i
A 1 2 3 1 4 5 6

1. Tootmistsehhide i
toolised . . . .| 20 40 18 | 99 68 345

2. Abitsehhide \
Sikaed .. . . 3 12 10 1 12 10 47
Kokku tehases 23 [ BN AR R R 392

Tiikitooliste iildarvu (392) vordlusest tooliste iildarvuga (562)
nahtub, et tehas oli viinud tiikito6 tasustamisele iile 69,7%, kuna
plaani jargi ta pidanuks viima iile sellele tootasustamissiisteemile
75% tooliste iildarvust. Sellest ilmneb, et plaan on tiitmata 5,3%,
mis seletub tehase puuduliku to6ga iiksikute t66de normimisel
toote «A» osas, mille alal toimus tootmistehnika omandamise prot-
sess, samuti remontt6dde alal. Negatiivseks néhteks on samuti
see, et 23 tiikitoolist ehk 5,8% tiikitooliste iildarvust, ei taitnud
kehistatud t66norme. Peamiseks pohjuseks oli asjaolu, et tehas,
nagu mainitud {ilalpool, vottis septembri jooksul juurde 45 norgalt
ettevalmistatud toolist. Pidev tooliste arvulise koosseisu juurde-
kasv, mille juures jaib tditmata nende ettevalmistuse plaan, poh-
justas ka suuremat tiikitooliste arvu, kes taitsid t66norme 100 kuni
119% (52 toolist) ja 120 kuni 149% (128 toolist).

Tootootlikkust mojutab, nagu Geldud eespool, ka téoliste
teenindamine té66protsessis, mille hulka kuulub: tseh-
hide sisetransport, ruumide ventilatsioon, varustamine joogiveega,
ruumide koristamine, dudi kasutamise voimalused, valgustus, kiite
jms. Esmadokumentatsiooni andmete ja aruandluse jargi on kau-
nis raske kindlaks teha, millisel viisil ja millisel méadral mojutab
tooliste teenindamine tGGprotesssis nende tootootlikkuse taset.
Otsusele jouda sddrase moju iile on koige parem analiiiisija (voi
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teiste isikute poolt analiiiisija iilesandel) isikliku tutvunemise alusel
tegeliku olukorraga t66 teenindamise alal tsehhides.

Tooliste kultuurilis-elukondlik teenindamine
mojutab samuti viga nende tootootlikkust. Seeparast on vaja ana-
liiiisimisel teha kindlaks: kuidas on tdélised tagatud elamispinnaga,
kuidas on korraldatud nende teenindamine saunade ja pesukoda-
dega, kuidas t6olisi tagatakse toiduainetega, kuidas on korraldatud
nende kultuuriline teenindamine, kuidas t66tab lasteaed jne. jms.
Selle analiiiisi allikateks voivad olla elamute ja kommunaalmajan-
duse osakonna, tooliste varustamise osakona (TVO), lasteaia ja
teised aruanded.

Looduslike tingimustega seoses olevate tegu-
rite analiiiis.

Lopuks késitleme tegurite moju, mis on seoses looduslike
tingimustega. Need tingimused voivad olla {isna mitmesugused:
ohu temperatuur (palavus, kiilm), sademed, maapouevarade siiga-
vus ja kihtide voimsus, kasuliku aine sisalduse protsent ammutata-
vais maapouevarades jms. Nende tegurite moju voib olla tooliste
tootootlikkusele viaga suur.

Nende mitmekesisuse tottu tuleb lihtuda analiifisimisel antud
ettevotte konkreetsetest looduslikest tingimusist. Niiteks tuleb
arvestada tootootlikkuse analiifisimisel polevkivikaevandusis: polev-
kivi asetuse siigavust, polevkivikihtide voimsust (paksust), kae-
vuste veesisaldust, kihtide lae seisundit ja aheraine lisandeid.

Tootasu analiiiisi seos t66toot1ikrkusega.

Jirgnevalt kisitame iildsemais joontes todliste t66tasu ana-
litiisi kiisimusi seoses téotootlikkusega.

Tootasu taseme tous on peamiseks tooliste ainelise olukorra
parendamise tingimuseks.

Kuid tootasu kasv peab tuletuma tootootlikkuse kasvust. Ten-
dents on oige juhul, mille juures to6tootlikkuse kasv ennetab t66-
tasu kasvu.

«Tootootlikkuse kasvu ennetamise vajadus, vorreldes téotasu
kasvuga, on tidiesti ilmne», {itles sm. Voznessenski UK(b)P XVIII
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Uleliidulisel konverentsil, «rahvas peab tootma oma tootmisjou-
dude arendamiseks enam, kui ta kasutab antud aasta jooksul isik-
likuks tarbimiseks».

Jarelikult tuleb analiilisimisel koigepealt kindlaks teha, kuidas
ettevote ja tema tsehhid peavad kinni sellest meie tootasupoliitika
pohialusest.

Selleks on ilmselt tarvis korvutada iithe ja sama ajaiihiku (inim-
tootunni, inim-t66pdeva jms.) kohta arvutletud keskmise to6tasu
ja tootootlikkuse indekseid (protsente).

Sagedamini tehakse selliseid vordlusi kuu- ja aastaloikes, kor-
" vutades tooliste kuu- voi aastakeskmise todtasu indekseid iihe t60-
lise kohta saavutatud kuu- voi aasta keskmise toodangu indeksi-
tega.

Selline indeksite korvutamine annab meile to6tootlikkuse ja t66-
tasude liikkumise lahkumineku suuruse, mille tekkimise pohjused
kuuluvad selgitamisele ja uurimisele.

_ Illustreerime kasitletut nditega masinaehitustehase vorm nr. 1-p
ja 2-p andmete alusel 1946. a. septembri kohta:

Tabel 17.
Niidud Plaani jargi | Tegelik Plasgi
larg g taitmise 9
A 1 2 3

1. Téoolise keskmine toodang kuus:

a) pisihindades (rbl.) . . . . . 1434 1480 103,2

b) normtundides . .'. ... . 166 159 95,8

2. Toolise keskmine tootasu kuus (rbl) 500 536 107,2

Antud juhul on ettevote rikkunud téoliste tootootlikkuse ja t66-
tasu tousu oiget vahekorda, nimelt on lastud to6tasu tousul iiletada
tootootlikkuse tousu 107,2 — 103,2 = 4% vorra.

Vorreldes aga normtundides véljendatud téotootlikkust t66tasu

tousuga,
= 11,4%).

on see iiletamine viga suur — 11,4% (107,2—95,8 ==

Viimane asjaolu seletub toodangu sortimendi rikkumisega.

59



§ 11. Ettevotte t66eseh1etega varustatuse ja nende kasutamise
analiiiis.

Uheks pohiteguriks, mis. mojutab ettevotte tootmisplaani tait-
mist, on to6esemed (toorained, materjalid, kiite jt.).

To6esemete vajaduse tootmise otstarbeks madravad iihelt poolt
tootmiskava, teiselt poolt aga materjalide tarbimisnormid iihe too-
teiihiku kohta. Vastavalt neile vajadustele koostatakse tavaliselt
materjalidega varustamise aasta-, kvartali-, monikord aga ka kuu-
plaanid (avaldused). Nende plaanide tditmise uurimine kindlaksmaa-
ratud sortimendi ja tdhtaegade jargi on analiiisi esimene
filesanne.

Ettevotted peavad kulutama todesemeid nende otsese iilesande
kohaselt, kusjuures ei tohi olla iilekulutusi vorreldes kindlaks-
maidratud normidega. Tooesemete kulutamise Ooigsuse kontroll
moodustab analiiiisi teise iilesande.

Tootakistuste viltimiseks® tootmises peavad ettevotted ilmselt
omama tooesemete varusid kindlaksmaidratud normatiivide piires.
Nende varude analiiiis, korvutatuna nende kindlaksmairatud nor-
matiividega, moodustab analiiiisi kolmanda iilesande.

Lopuks, analiiiisi neljandaks {ilesandeks on viljast-
poolt saadava elektrienergiaga varustatuse uurimine.

Asume iilalmainitud jirjestuses nende analiiiisikiisimuste lahen-
damisele.

Varustamisplaani tditmise analiiiis. Ettevotted
solmivad tavaliselt hankijatega lepingud ettevottele eraldatud fon-
dide piires, kus nihakse ette materjali sortimendi ja hanke tdht-
aja tingimused. Nende lepingute tditmise operatiivne arvestus
toimub tavaliselt varustusosakonnas. Tegelikult sissetulnud mater-
jalid noteeritakse lao sissetulekuna ning arvestatakse laos ja raa-
matupidamises sortimendi loikes. Jirelikult voivad varustamis-
plaani tiitmise analiiiisimisel tulla kasutamisele jargmised allikad:
sortide kiibearuanded, materjalide sissetuleku, viljamineku ja jéa-
kide kuuaruanded, operatiivse arvestuse andmed lepingute taitmise
kohta jt.
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Pohimaterjalide ja kiitteainete osas tuleb varustamisplaani tait-
mise analiiiis teha tingimata eraldi iga materjali nimetuse jargi,
abimaterjalide ja teiste materjalide osas voib aga piirduda ana-
liiisiga rithmade loikes, vilja arvatud teravalt defitsiitsed mater-
jalid. Sooritades sissetulnud materjalide vordlust varustamisplaa-
niga séddrases loikes, leiame korvalekaldumised plaanist enamikul
juhtudest plaani mittetditmise suunas. Nende korvalekaldumiste
polijuste avastamiseks peab kasutama operatiivse arvestuse and-
meid lepingute tditmise kohta hankijate poolt jt. Selle analiiiisi
korral peame me muidugi arvestama tootmiskava téditmise taset
‘ja materjalide jadke analiiiisimisele kuuluva perioodi alguseks.

Séddrane analiiiis ei anna veel pohjust jarelduste tegemiseks,
kas ettevote on tagatud takistusteta tegevuseks iihe voi teise
materjaliga, kuna voib osutuda, et antud materjali tegelikud varud
on normatiivide tasemel voi isegi iile normatiivi, kuid materjal
tuli sisse kuu Iopul; kuu kestel aga esines materjali puudumise
tottu seadmete seisaku juhtumeid, siirdumist teiste toodete toot-
misele ja teisi ndhteid. Seepirast peab tarvilikel juhtudel analiiii-
sima varustamisplaani tditmist ka materjalide sissetuleku taht-
aegade jargi. Seejdrel tekib ilmselt vajadus selgitada toodangu
suurust, mis jdi tootmata ettevotte puuduliku voi korratu mater-
jalidega varustamise tulemusel. Juhul, kui sel pohjusel on olnud
seadmete seisakuid, voib vordlemisi lihtsal viisil arvutleda vilja-
tootamata jadnud toodangu: selleks korrutame tooseisaku aega
antud seadmestiku plaanilise toodanguga tooseisakuaja iihikus. Kui
aga seadmestik oli materjalide puudumise tottu rakendatud teiste
toodete tootmiseks, siis on tegemist korvalekaldumisega plaanitud
toodangu sortimendist. Selle korvalekaldumise suuruse saame
arvutleda, korrutades olude sunnil teise toote tootmiseks kulutatud
aega selle toote plaanitud tootmisnormiga ajaiihiku kohta, mida
materjali puudumise tottu ei toodetud.

Materjalide kasutamise analiiiis. Tooraineid,
materjale ja kiitteaineid peavad ettevotted kulutama: esiteks otse-
seks i{ilesandeks, s. o. nende toodete tootmiseks, milleks nad on
ette nihtud, viltides nende raiskamist mujale (viljaspoole ette-
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votet), ja teiseks — kindlaksmaaratud kulunormide piires. Kuid prak-
sises puutume me toGesemete kasutamisel sageli kokku nende
vilditamatute tingimuste rikkumisega. Seepirast peab analiiiisija
avastama nii korvalekaldumise suuruse to0esemete oigest kasuta-
misest, kui ka korvalekaldumisi tekitanud pohjused. Peale selle
tuleb teha analiiiisimisel kindlaks, millisel mééral jai tditmata toot-
misplaan seoses tooesemete otstarbekohatu kasutamise ja nende
iilekulutamise tulemusel, vorreldes kindlaksmédratud normidega.

Siin tuleks markida, et koigi kolme antud iilesande lahendamisel
analiilisija puutub kokku suurte raskustega. Koigi nende raskuste
tulipunkt ei asu mitte korvalekaldumiste ja nende tekkimise poh-
juste avastamisviisis, mis on &ddrmiselt lihtsad, vaid selle 166 suu-
res koguses seoses arvuka materjalide, sageli ka toodete sorti-
mendiga, kulunormide paljuses ja' tegurite mitmekesisuses, mis
pohjustavad korvalekaldumisi neist normidest. Sellele tuleb veel
lisada, et iiksikute toodete omahinna kalkulatsiooni analiiiisimisel
jargmises peatiikis meil tuleb paratamatult puudutada pohjaliku-
malt iihtede materjalide teistega arendamise kiisimust ja mater-
jalide kulutamist vorreldes normidega.

Seepédrast ndib meile olevat otstarbekam piirduda kéesolevas
peatiikis kordamiste viltimiseks ainult materjalide kasutamise
analiilisiga mittetoostuslikuks otstarbeks (viljapoole ettevotet,
oma kapitaalehitustoddele jms.) ja pohimaterjalide kuluga raha-
lises viljendis tervelt kogu ettevotte ulatuses. Tootmissisese ma-
terjalide kasutamise analiiiisi kanname me aga tervena jargmise
peatiiki raamidesse.

Erandiks voivad olla ainult ettevotted, mis toodavad ainult {iht
toodet, kus analiiiis tervelt kogu ettevotte ulatuses on identne
antud toote omahinna kalkulatsiooni analiiiisiga.

Ettevotted viljavad vidga sagedasti pohitegevuse materjale
tunduvates kogustes nende materjalide otstarbe vastaselt: oma
kapitaalehitustoole, mujale, «laenuks» teistele ettevotetele jms.
Selline materjalide valjamine véljaspool plaani avaldub tootmis-
kava tiditmisel teataval méairal tingimata negatiivselt. Votame nii-
teks materjalide andmise oma kapitaalehituste jaoks, mida teos-
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tatakse sageli seepirast, et Toostuspank ei tasu korgendatud hin-
dadega hankijate arveid. Selline materjalide kasutamine ei mojuta
iiksnes toodangu viljatootamist, vaid tekitab ka kahjumit ettevotte
pohitegevuses.

Seepirast tuleb meie arvamuse jargi koik mitteotstarbekohaselt
toimunud materjalide viljamine, peale nende véljamise siseres-
sursside mobiliseerimise korras, tuua pearaamatu kontode korres-
pondeerimise andmete jargi nihtavale. Sel viisil saadud summa,
korrutatuna 100-ga, jagame pohi-, abi- ja muude materjalide eel-
arvelise kulusummaga, mille tulemuseks saame materjalide mitte-
otstarbekohase kasutamise mojuméidra protsentides toodangu vil-
jalaskele. Seda moju iseloomustavat protsenti votame muidugi tea-
tava reservatsiooniga, kuna viljatud materjalide hulgas voisid olla
ka sddrased materjalid, mis ei pidurdanud tootmist.

Illustreerime seda masinaehitustehase andmetega, millel oli
1946. a. septembris (tuh. rbl.):

1. Plaanitud kulud:

#)-Pohimalerjalide —alal-uo a0 v w642
b) Abi- ja muude materjalide alal . . . . . 94
Kokku 736

2. Tegelik koikide liikide materjalide véljamine:
a) Oma kapitaalehitustoodele . . . . . . . 40
b) Vialjapoole etfevolet” & .- 1 0 UAT 4
Kokku 44

Selle ndite jiargi materjalide viljamine mitte otstarbe kohaselt
44 tuh. rubla véirtuses pidi pohjustama tootmisplaani mittetaitmist
59% miiral:

44 100
X = 5%%.

Niiiid asume meetodi kisitlemisele, mille abil selgitame pohi-
materjalide sddstu voi iilekulutuse moju ulatust toodangu vilja-
tootamisele. See on ddrmiselt lihtne. Tema olemus seisneb jarg-
nevas. .
Pohimaterjalide kulusummat eelarve jirgi tuleb korrigeerida
tootmiskava tiitmise protsendiga ning seejirel vorrelda saadud
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summat pohimaterjalide tegeliku kulusummaga plaanihindade jargi.
Kui selle vordluse tulemusel saadud vahe (sddst voi dilekulutus)
korrutada 100-ga ja jagada pohimaterjalide plaanilise summaga, siis
saame protsentarvu, mis nditab materjalikulu moju ulatust too-
dangu viljatootamisele. See protsentarv ei peegelda muidugi tap-
selt materjalide séddstu ja iilekulutust, kuna ettevottes voisid esi-
neda korvalekaldumised plaanitud toodangu sortimendist enam voi
viahem materjalimahukates toodetes. Kuid siiski saadud protsentarv
iseloomustab kiillaldasel maaral {ildolukorda ettevottes materjalide
kasutamise alal ja médrab ette materjalide kulutamise analiiiisi
edaspidise suuna.

Niitame seda masinaehitustehase andmetel millel oli 1946. a.
septembris: 1) kogutoodangu plaani tditmine — 108,0%; 2) pohi-
materjalide kulu eelarve jargi — 740 tuh. rbl. ja 3) pohimater-
jalide tegelik kulu plaanihindade jirgi (tootmiskulude koondi and-
mete jargi) 722 tuh. rbl. Selles niites pidi materjalide kulu moodus-

740 X 108 __
ey 799 tuh.

rbl. (iimardatult); tegelikult aga oli materjalikulusid 722 tuh. rbl.,
seega on saavutatud saiastu 77 tuh. rbl. suuruses. Selle sididstu

moju toodangu viljato6tamisele viljendub jargnevalt: l%i@l@ =

= 10,4%. Selle protsendi vorra oli tehasel voimalusi iiletada too-
danguplaani varustamisplaani piires varutud materjalidega.

Kui arvestada nihkumisi sortimendi alal, mis toimusid mater-
jalimahukate toodete tootmise suunas (vt. selle peatiiki § 3 ja 10),
siis on materjalide saidst veel suurem, rmlle pohjusi me piiiiame
avastada jargmises peatiikis.

Ettevotte tooesemetega varustatuse analiiiis
aruandeperioodilopuks. Seda analiiiisi osa me kasitleme
finantsilise seisundi analiiiisimisel (vt. 6 peatiikk), kuna materjali-
dega varustatuse nididud kuu ja aasta lopuks peegelduvad bilansis.

Ettevotte elektrienergiaga varustatuse ana-
liiiis. Meie ettevotted on varustatud elektrienergiaga enamuses
tsentraliseeritud korras. Igaiihele neist maiidratakse teatavasti
elektrivorgu poolt vastavalt ettevotte tootmiskavale elektrienergia

tama, vottes arvesse tootmisplaani iiletamist:

L
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tarbimise limiit. Monikord ettevotted tarvitavad elektrienergiat iile
mairatud limiidi, millisel puhul neid liillitatakse teatud ajavahemi-
kuks elektrivorgust vilja. Esineb ka viljaliilitamise juhtumeid sol-
tumata ettevotte siiiist. Kelle siiii 1dbi ka ei toimuks viljaliilita-
mine, pohjustab see ettevotetes (kui ettevottel ei ole oma viikest
abielektrijaama) seadmete seisakuid, millele jargneb toodangu
viljatootamise vahenemine, téotootlikkuse langus ning toodangu
omahinna tous.

Seepirast on vaja teha analiiiisiga kindlaks koigepealt, millal
ja kelle siiii 1dbi esines elektrivorgust viljaliilitamise juhtumeid,
samuti millised olid selle tagajarjed.

Naiteks masinaehitustehases 1946. a. septembris, nagu nahtub
tooseisakute tabelist (vt. kédesoleva peatiiki § 13), téostuslik sead-
mestik seisis elektrienergia puudumise tottu mitte tehase siiiil iild-
kokkuvottes 410 tundi, mis tingimata mojutas ebasoodsalt too-
dangu viljalaset, to6tootlikkust ja toodangu omahinda.

§ 12. Ettevotte seadmestikuga varustatuse analiiiis.

Uheks neljanda viisaastaku pohiiilesandeks on edaspidise tehni-
lise progressi tagamine «koigis NSVL rahvamajanduse harudes,
mis on toodangu voimsa tousu ja todjoudluse tostmise eeltingimu-
seks.» 1

Ettevotete tehnilise voimsuse kasv mojutab {ildreegli kohaselt
positiivselt nende .toodangu viljalaset. See moju voib tulla esile:
1) uute seadmete rakendamise, 2) t66 tehnilise varustatuse, 3) t606-
enegiaga varustatuse ja 4) tootmisprotsesside mehhaniseerimise
tulemusel. =

Nende tegurite moju ulatuse selgitamine moodustab analiiiisi
iilesande, mille lahendamise meetodite valgustamisele me siirdu-
megi.

Uute seadmete tegevusse rakendamise moju
“analiiiis toodangu vidljalaskele. Ettevotte toostus-

1 Seadus NSVL rahvamajanduse taastamise ja arendamise viie aasta
plaanist 1946.—1950. a., 1946. a. véljanne, lk. 4.

5 Toostusettevotte majandusl'’ku tegevuse analiilis 65



finantsplaanis tuuakse tavaliselt arvutlused tootmiskava taitmiseks
vajalike seadmete, uute seadmete vajaduse ning agregaatide t60-
reziimi ja koormuse kohta. Ei ole haruldased juhtumid, kus uute
seadmete tegevusse rakendamine pidurdub mittecigeaegse mon-
taazi tagajarjel. Seeparast tekib analiifisimisel vajadus teha kind-
laks selle takistuse tottu viljatéotamata jadnud toodangu suurus.
Selle suuruse voib votta viivitusperioodi kohta plaanikohasel maa-
ral, arvestades tootmisprotsesside omandamise tempot, tdodstus-
finantsplaani ning plaanis ettendhtud ja tegeliku agregaatide tege-
vusse rakendamise tdhtaja andmete alusel. Selle moju arvutluse
meetod on lihtne.

Oletame, et ettevote plaanis kaubatoodangu viljalaske (tuh.
rbl.) juulis 300, augustis — 400 ja septembris — 500, sellest
1. juulist tegevusse rakendatavate mitmesuguste agregaatide arvel
vastavalt 50, 150 ja 200. Tegelikult aga rakendati uued agregaadid
toosse iihe kuu vorra hiljem, s. o. alates 1. augustist. Seepérast,
arvestades tootmistehnika omandamise perioodi, moodustab uute
agregaatide t60sse rakendamise hilinemise tottu potentsiaalne, saa-
mata jaidnud toodang: juulis 50, augustis — 100 (150—50) ja sep-
tembris — 50 (200 — 150), kokku 200 tuh. rbl.

Kuid sddrane arvutlusmeetod ei ole rakendatav neil juhtudel,
kus toode voi detail peab libima tootmisprotsessis jarjestikku ope-
ratsioone mitmes agregaadis, niiteks treipingil, freesimismasinal,
puurmasinal jt.

Selliste] juhtudel tuleb arvutleda uute seadmete tegevusse
rakendamise moju mitte koigi tegevusse rakendatavate agregaa-
tide ulatuses, vaid ainult koige pingelisemalt koormatud agregaadi
kohta, mis limiteerib tootmiskava tditmist. Sellise potentsiaalse
moju arvutus tehakse pingeliselt rakendatud agregaadi plaanitud
toodangu ja selle agregaadi tegevusse rakendamise tihtaegade
(plaanitud ja tegelike) alusel.

T66 tehnilise varustuse moju analiiiis. Toot- .
misprotsessi varustamine uute seadmetega pohjustab moddapdds-
matult toodangu kasvu, téokoguse vahenemist, toétootlikkuse tousu
ning kergendab t66d. Siit jargneb vajadus tuua analiifisimisel nih-
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tavale, millisel maaral analiiiisitavas ajavahemikus 166 tehnilise
varustatuse muutused on avaldanud oma moju ettevottes.

T66 tehnilise varustatuse koefitsiendiks voetakse meie sta-
tistilistes ja moningates analiiiitilistes to6des pohivahen-
dite esialgse véidrtuse ja tooliste arvu vahekord maksimaal-
ses vahetuses. Sellisel teel arvutletud koefitsient on meie
arvamuse jargi vdga ebatdpne, kuna viga suur pohivahendite
osa (hooned, ehitised jm.) ei mojuta tehniliselt t6olise t66d. See-
parast on t66 tehnilise varustatuse tdpsemaks niiduks ainult
seadmete esialgse viddrtuse ja tooliste arvu suhe maksimaal-
ses vahetuses. Tooliste arv maksimaalses vahetuses, mitte kogu
tooliste arv, voetakse antud ndidu arvutluses seepirast, et koik
toolised ei toota korraga, vaid vahetuste kaupa. Kuid niiviisi aru-
andeperioodi kohta arvutletud tehnilise varustatuse niit ei saa ise-
loomustada selle ndidu moju tootootlikkusse, korvutamata seda
samasuguse tehnilise varustatusega moodunud ajavahemikus.

Seepdrast on vaja leida 166 tehnilise varustatuse koefit-
sient. See tuletatakse aruandeperioodi t66 tehnilise varustatuse
ndidu jagamise teel analoogilise ndiduga eelmises ajavahemikus. Kui
sel viisil saadud koefitsient on suurem kui {iks, siis iseloomustab
see kasvu, on ta aga viiksem kui iiks, siis 166 tehnilise varusta-
tuse langust aruandeperioodis, vorreldes eelmise perioodiga.

Antud koefitsient annab voimaluse teha jireldusi t66 tehnilise
varustatuse muutuste mojust t66tootlikkusele analiiiisitavas peri-
oodis ja sellega ka tootmiskava tditmisele.

Illustreerime kasitletut masinaehitustehase tegevusest voetud
nditega:

Tabel 18.
o 1. jaanuariks [1. oktoobriks
Niidad 1946. a. | 1946. a.
1. J6u-jatootmisseadmestiku esialgne vaartus (tuh.rbl.) 2.520 2.884
2. Tooliste arv maksimaalses vahetuses . . . . . 212 234
3. Uhe toolise tehnilise varustatuse koefitsient (tuh.
T R A s L e 11,9 12,9
4., Too tehnilise varustatuse koefitsient, vorreldes
eelmise perioodi koefitsiendiga . . . . . . . — . 1,09
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Siit selgub, - et t66 tehnilise varustatuse koefitsient tousis
1. oktoobriks 1946. a., vorreldes 1946. a. 1. jaanuari koefitsiendiga,
0,09 vorra, mis pidi mojutama soodsalt toGtootlikkuse tousu, jare-
likult ka toodangu viljalaset. Samasuguse meetodi abil arvutle-
takse ka t66 tehnilise varustatuse tase iiksikutes ettevotte tsehhi-
des. Peale selle, et otsustada mingi analiiiisitava ettevotte tehni-
lise varustatuse iile, peab tema t66 tehnilist varustatust korvu-
tama teiste samalaadsete, tehniliselt koige enam varustatud ette-
votete analoogilise varustatusega.

Energiagajaelektrigavarustatusemojuana-
liiis. Muutused energeetilise seadmestiku koosseisus ja selle
kasutamise efektiivsus mojutab oluliselt t66tootlikkust ja tootmis-
kava téditmist.

Nende tegurite moju suurust on voimalik méiratleda 166
potentsiaalse ja tegeliku energiaga ja elektriga varustatuse koefit-
‘sientide alusel.

To6 potentsiaalse energiaga varustatuse koefitsient ise-
loomustab joumasinate voimsust keskmiselt ithe toolise kohta.
See arvutletakse voimsuse jagamisel tooliste arvuga suurimas
vahetuses. Sellel arvutlemisel tuleb votta aluseks kogu tootmisprot-
sessis kasutatav summaarne energeetiline voimsus, s. o. koigi
primaarjoumasinate, elektrimootorite ja elektriaparaatide voimsus,
maha arvatud generaatorite teenindamiseks vajalik primaarjou-
masinate voimsus.

See koefitsient tuleb analiiiisimisel leida samal viisil ka ana-
liiisitavale eelneva perioodi kohta. Seejirel 166 potentsiaalse ener-
giaga-varustatuse koefitsient aruandeperioodis jagatakse analoo-
gilise koefitsiendiga eelmisel perioodil ning sellega saadakse koe-
fitsient, mis iseloomustab voimsuse kasvu voi vdhenemist {ihe t66-
lise kohta aruandeperioodis, vorreldes eelmise perioodiga.

Illustreerime kaisitletut jargmise, masinaehitustehase arvestus-
andmetest voetud niitega (vt. tabel 19): :

Antud niites on iildisest voimsusest eraldatud kaugkiitte-tur-
biinide voimsus 100 kW, mis energeetiliselt t6olisi ei varusta. Aja-
vahemikus 1. jaanuarist kuni 1. oktoobrini 1946. on t66 potent-
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Tabel 19.

i 1. jaanuariks |1. oktoobriks
bk 2. 1946. 2 | 1946. a.
1. Energeetilise seadmestiku koosseis:
Xaratdrbiloid-(RW) - " =00 w S S 400 400
sellest kaugkiitteturbiinid . . . . . . . . . 100 100
Elektrimootorid valjastpoolt saadaval voolul (kW) 1.100 1.300
Elekterkeevituse-aparaadid (kW) . . . . . . . 75 75
Kokku, maha arvatud kaugkiitte-
tarbitpid <o luvasaan i wiEe 8 1.475 1.675
2. Tooliste arv suurimas vahetuses . . . . . . . 212 234
3. Tod potentsiaalse energiaga-varustatuse koefit-
TR R G R T L L et R 7,0 7,2
4. To6 potentsiaalse energiaga-varustatuse koefit-
siendi suhe eelmise perioodi koefitsiendiga. . — 1,03

siaalse energiaga-varustatuse koefitsient kasvanud tehases 0,2 kW
vorra (7,2 — 7); seoses sellega on koefitsient tousnud 9 kuu jooksul
kuni 1,03.

Kuid selle koefitsiendi tous voi langus, vorreldes eelmise peri-
oodiga, ei iseloomusta alati positiivset voi negatiivset moju t606-
~ tootlikkusele, kuna potentsiaalse energiaga-varustatuse koefitsient
kujutab endast vaid ekstensiivset suurust. Tegelik td6tootlikkus
aga soltub iihelt poolt energia voimsuse ja teiselt poolt — nimistu-
lise tooliste arvu kasutamismaiérast.

Need molemad suurused on teatavasti koikuvad, seepérast osu-
tab efektiivset moju tootootlikkusele 166 tegeliku energiaga-
varustatuse koefitsient (Kttev). -

See niitab tarvitatud energia kogust keskmiselt iihe toolise
tootatud inim-t66tunni kohta ja tuletatakse jargmise valemi abil:

E meh. + Eel.-mot. + E el.-apar.
tooliste téotatud inim-t66tund. arv

Selle valemi lugejaks voetakse seadmete kiivitamiseks ja teh-
noloogilisteks vajadusteks tarvitatud mehaaniline (E meh.), elekt-
rimootorite (E el.-mot.) ja elektriaparaatide (E el.-apar.) energia.
Mirgime, et monedes analiiiitilistes toodes ei voeta tegeliku 166
energiaga varustatuse arvutlemisel arvesse tehnoloogilisteks vaja-

Kttev =
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dusteks tarvitatud elektrienergiat. Sellist arvutlusmeetodit ei pea
me  paris tdpseks, kuna keevitamiseks, elektroliiiisiks ja teisteks
tehnoloogilisteks vajadusteks tarvitatud elektrienergia varustab
siiski t66d.

Tavaliselt moodustab ettevotte elektrifitseerimise koefitsiendi
erikaal rohuva osa ettevotte iildisest energiamajandusest. See-
parast on eriti tarvilik selgitada analiiiisimisel 166 tegeliku
elektriga varustatuse koefitsiendi moju toctootlikkusele.
See koefitsient leitakse kiivitamiseks ja tehnoloogilisteks vajadus-
teks tarvitatud elektrienergia jagamise teel toodliste poolt tootatud
inim-t66tundide arvuga.

Sel viisil aruandeperioodi kohta saadud suurus vaja korvutada
analoogilise suurusega eelmises perioodis ja saada koefitsient, mis
iseloomustab 166 tegeliku elektriga varustatuse mojumaiddra to6-
tootlikkusele.

[llustreerime seda jargmise, masinaehitustehase arvestusand-
metest voetud niitega:

Tabel 20.
it September
Naidud 1945. a. 1946, o
1. Tarvitatud elektrienergiat (tuh. kWt)
a) eletrotehnoloogilisteks protsessideks (sula-
tamine, soojendamine, keevitamine, elektro-
MBS IR 3 T3 ayey 3 it s et it 64 13
b). kawitkmisels - s v i e o 219 33
Kokku 179 46
2. Tooliste tootatud inim-téotundide arv (tuh.) . 426 91,6
3. T&06 tegeliku elektriga varustatuse koefitsient (kWt) 422 502
4, Too tegeliku elektriga varustatuse koefitsiendi
suhe eelmise aasta koefitsiendiga . . . . . . — 1,19

Siit on selgesti ndha t66 elekiriga varustatuse kasv 1946. a.
septembris, vorreldes eelmise aastaga, 0,19 koefitsiendi vorra, mis
mojutas soodsalt tootootlikkust (vt. kdesoleva peatiiki § 10).

Tootmisprotsessi mehhaniseerimise moju
analiiiis. Tootmise iiksikute osade mehhaniseerimine ja selle

70



mehhaniseerimise tohusus toodangu véljalaske, tdootootlikkuse ja
omahinna alal ndhakse tavaliselt ette toostusfinantsplaanis.
Kuid tegelik mehhaniseerimise teostamine voib lahku minna plaa-
nist nii ulatuse kui ka tdhtaegade poolest. Seepirast peab ana-
liiiisimisel selgitama, millisel mé&aral mojutas korvalekaldumine
mehhaniseerimisplaanist. toodangu viljalaset, - tootootlikkust ja
omahinda. >

Vahe toodangu viljalaskes ajaiihiku (66-pdeva, kuu) kohta
mehhaniseeritud ja késitsi voi vdhem mehhaniseeritud tootmis-
viisil moodustab mehhaniseerimise tulemusel saavutatud toodangu
suuruse. : :

Kui niditeks tsehh andis kuu jooksul toodangut kisitsi voi védhe
mehhaniseeritud tootmisviisil 500 tuh. rbl., parast mehhaniseerimist -
aga hakkas tootma 700 tuh. rbl. vairtuses, siis on ilmne, et seoses
mehhaniseerimisega on toodang kasvanud 200 tuh. rbl. vorra kuus.

Mis puutub aga todajakulu sddstusse tooteiihiku kohta seoses
mehhaniseerimise ldbiviimisega, siis voib selle leida, mehhaniseeri-
tud tootmisviisi normtundide mahaarvamise teel kisitsi voi vihe
mehhaniseeritud tootmisviisi normtundidest iihe tooteiihiku kohta.
Seejérel, korrutades saadud sdastetud to66tundide arvu kogu too-
dangu viljalaskega, saame tookulu sdastu kogu toodangu vilja-
laske ulatuses. Seejuures muidugi peab arvestama ka 166 keeru-
kust, kuna mehhaniseeritud tootmisprotsessis on sagedamini tarvi-
tusel komplitseeritum t66 kui kasitsi toctamisel. ROObiti sellega
tuleb analiiiisimisel arvestada ka asjaolu, et mehhaniseeritud toot-
misviisi korral seoses uute seadmete t66sse rakendamisega touseb
absoluutne amortisatsiooni summa, vahel aga touseb see ka suhte-
liselt iihe tooteiihiku kohta.

§ 13. Seadmestiku kasutamise analiiiis.

Paljud ettevotted ei tdida toodangu viljalaskeplaani oma ener-
geetilise ja tootmisseadmete ebarahuldava kasutamise pohjusel.
Seepirast kuulub analiilisi iilesannete hulka seadmete voimsuse
kasutamata ressursside avastamine ja pohjuste uurimine, mis
takistasid selle voimsuse - téielikku kasutamist.
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Selle iilesande lahendamiseks on vaja analiiisida seadmete
kasutamist aja, voimsuse ning 166 voi toodangu ulatuse jérgi.

Uheks seadmete  kasutamise ndiduks on vahetusitdotamise
koefitsient. '

Vahetusito6tamise koefitsiendi voime leida kahel
viisil. Esimesel viisil kogu seadmestik jaotatakse rithmadesse vasta-
valt vahetuste arvule, millede kestel oli kasutamisel {iks voi teine
seade; seejirel arvutletakse vahetuste keskmine, mis on kaalutud igas
vahetuses t66tanud seadmete iihikute arvuga. Illustreerime seda
viisi néitega.

Masinaehitustehases oli kolmevahetuseline tooreziim. Ajavahe-
mikus 1946. a. jaanuarist septembrini, s. o. 231 toopdeva jooksul,
tootas 20 treipinki, neist: 4 — iihe, 6 — kahe ja 10 treipinki —
kolme vahetusega.

Antud juhul on vahetusitootamise koefitsient: (1 X 4) +
+ (2X6) + (3 X 10):20 =23

See viis voib tulla analiiiisimisel kasutamisele juhul, kui sead-
mete t60 kohta peetakse arvestust vahetuste ja seadmete liikide
jargi. Paljudes ettevotetes aga arvestatakse seadmete t66d vahe-
tuste jargi eritlemata. Séirastel juhtudel tuleb kasutada teist
viisi, mille juures aruandeperioodi jooksul tootatud masina- voi
masinpingi-vahetuste arv jagatakse antud rithma masinate voi
masinpinkide ja analiiiisimisele kuuluva perioodi téopdevade arvu
korrutisega. Ulaltoodud niites on 231 pdeva jooksul tootatud 20
treipingiga 11.626 masinpingi-vahetust.

Vahetusitootamise koefitsient on sel juhtumil:

11 626
Siit ilmneb, et tehas ei kasutanud treipinke kaugeltki mitte
tiiel médiral. Kuid selle koefitsiendi vordlus plaanitud koefitsiendiga
— 2,5, radgib vorreldes plaaniga veidi puudulikust treipinkide
kasutamisest. "
Energeetilise ja tootmisseadmete koormuse iseloomustavama- -
teks niitudeks on jirgmised: aja jirgi — ekstensiivse koormuse
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koefitsient, voimsuse jiargi — intensiivse koormuse koefitsient ja
to6 voi toodangu ulatuse jargi — integraalse koormuse koefitsient.

Seadmete ekstensiivse koormuse koefit-
sient kujutab endast masina voi masinpingi tegelikku tootundide
arvu (kaasa arvatud ettevalmistamis- ja lopetamisaeg) (At) ja
antud aruandeperioodi plaanitud (voi taieliku kalendri- voi t66-
reziimiaja) tundide arvu (Ap) suhet.

Selle koefitsiendi arvutlemisviisi voime viljendada jiargmise
valemiga:
At
Ap

Seadmete intensiivse koormuse koefitsient tule-
tub aruandeperioodi seadmete keskmise tegeliku voimsuse (Vt) ja
potentsiaalse (efektiivselt maksimaalselt kestva) voimsuse (Vemk)
suhtest.

See koefitsient arvutletakse jargneva valemi abil:

Vit

Vemk
Seadmete integraalse koormuse koefitsient

iihendab kaks eelmist ja arvutletakse nende korrutamise teel:

K ekst./koorm. =

K inten./koorm. =

K integr./koorm. = K ekst./koorm. X K inten./koorm.

Antud seadmete koormuse arvutlusmeetodit kasutatakse elekt-
rijaamades, masinaehitus-, tekstiil- ja teistel to6stusaladel.

Peale selle meetodi kasutatakse paljudel toostusaladel teisi sead-
mete koormuse niitude arvutlusmeetodeid, mis on tingitud tehno-
loogilise protsessi ja seadmete eriomadustest.

Niiteks soe- ja polevkivitoostuses on peamise mehhanismi —
soonimismasina — kasutamise peamisteks naitudeks jarg-
mised: 1) t66tanud ja Sahtis olemasolevate soonimismasinate iild-
arvu suhe, 2) té6tanud masinate tootlikkus (sée voi polevkivi tonni-
des) ja 3) masinate 1606 tsiiklilisus.

Teine niide. Mustmetallurgiatoostuses kasutatakse jargmisi
seadmete kasutamise niitusid: korgahjude kohta — ahju
mahu kasutamise koefitsient, mis saadakse nominaalsete 66pdeva-
meetrite arvu (nominaalse aja ja ahju mahu korrutis) jagamise
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teel silatatud malmi tonnide arvuga; martiddnahjude kohta
— terasetoodangu koefitsient ahju porandapinna ruutmeetri kohta,
mis arvutletakse terase viljalaske jagamise teel iithe nominaalse
voi kalendrilise meetri-66pdeva kohta porandapinna ruutmeetrite
arvuga; valtsimismasina kohta — masina tootlikkus tunnis,
viljendatud kolbliku valtsitud materjali tonnides.

Kuid real toéstusaladel puuduvad ettevotete statistilises arves-
tuses andmed seadmete kasutamise kohta nende voimsuse jargi.
Nii toimub masinaehitustéostuses seadmete kasutamise arvestus
tavaliselt vaid a ja jargi, kuna seadmed ise ja {ihe ning sama sead-
mete liigiga sooritatavad tootmisoperatsioonid on mitmesugused.
Muuseas aga «Ei ole haruldased juhtumids, iitles sm. Malenkov
oma ettekandes UK(b)P XVIII Uleliidulisel konverentsil, «kus
suurel karussellpingil tootletakse alustassi suurusi detaile», s. o.
seadmeid ei kasutata kaugeltki mitte tidies voimsuses.

Séddrastel juhtudel saab analiiiisida seadmete tootmisvoimsuse
kasutamist vaid iiksikute masinpinkide jirgi, korvutades t6odelda-
vate detailide tegelikku mootu masinpingi konstruktsiooni kohase
voimaliku mooduga.

Kuid selline analiiiis on {isna t66mahukas, seepirast tuleb seda
sooritada vaid perioodiliselt iiksikute masinpinkide jargi tsehhides.

Voib rakendada teist, kergemat, masinpinkide iiksikute liikide
kasutamise analiilisi meetodit.

Selle meetodi olemus seisneb selles, et tegelikult kulutatud
masinpingi-tundide arv (kasulik aeg) jagatakse viljalastud too-
dangu jaoks kehtivate normide jiargi vajalikkude masinpingi-
tundide arvuga. Sellisel viisil saadud koefitsient iseloomustabki
antud liiki masinpinkide integraalset kasutamist.

Niiteks on tegelikult kulutatud kuu jooksul t66deks 1200 masin-
pingi-tundi kasulikku aega, kuid kehtivate normide jirgi oli nende

toode teostamiseks vajalik aeg 1500 masinpingi tundi. Antud néites

on seadmete kasutamise koefitsient %g% = 0,8, s. o. tegelikult

kulus vorreldes normiga 300 masinpingi-tunni ehk 20% vorra
vahem. Ka selle meetodi rakendamine ei ole alati voimalik, kuna
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puuduvad arvestusandmed toodangu voi t66de kohta uk51kute
masinpinkide liikide jargi.

Sellistel juhtudel on erakordselt suure tdhtsusega tootmissead-
mete kasutamise analiiiis a ja jargi.

Tavaliselt jaotatakse arvestuses kogu seadmestik jargmisse
kolme rithma: 1) olemasolev, s. o. koik inventuuris arvelolev sead-
mestik, 2) paigale monteeritud (ekspluatatsiooni antud) ja 3) tege-
likult té6tanud, s. o. aruandeperioodis t66s olnud seadmed, soltu-
mata selle t66 kestusest.

Sédidraste arvestusandmete alusel ei ole raske analiiiisimisel
seadmete lihtsa arvulise korvutamise teel iga liigi jérgi avastada
kasutainata seadmete reservid ning selgitada seejirel selle mitte-
kasutamise peamised pohjused. Seejuures voib esineda kohale
monteerimata, kohale monteeritud, kuid tootmisprotsessis iildse
kasutamata voi osaliselt kasutatud seadmestik.

Selline analiilis ei avasta muidugi ei kasutamata voimsuse
taielikku ulatust ega selgita selle tekkimise pohjusi, kuid ta annab
iildise orienteerumisvoimaluse seadmete kasutamise hinnanguks.

Seepdrast on iildkokkuvottes koigepealt tarvis korvutada —
tehnilis-majandusliku aruande andmete alusel — erineva konstrukt-
siooni ja voimsusega masinate ja masinpinkide té6tatud masina-
voi masinpingi-tundide iildarvu nende plaanitud tocfondiga. Saa-
rane korvutamine annab meile voimaluse otsustada koigi masinate
voi kogu masinpinkide pargi kasutamisméira ning nende tooseisa-
kute osatihtsuse iile. Peale selle, kui on teada plaanitud t66de voi
toodangu ulatus, voib arvutleda téoseisakute moju suurust tootmis-
kava taitmisele. See mojutuse suurus ei saa muidugi olla tépne,
esiteks seepirast, et me teeme arvutlusi erineva voimsusega masi-
nate ja masinpinkide kohta, ja teiseks seepirast, et osa tootatud
masina- voi masinpingi-tundide arvust kulub praagi tootmiseks, kui
see on olemas.

Lopuks tuleb votta siigava analiiiisi alla tooseisakute pohjused,
vastavalt ettevottes kasutamisele voetud tooseisakute nomenkla-
tuurile. To6seisakute pohjused aga voivad olla mitmesugused: teh-
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Tabel 21.
Andmik
masinaehitustehase tootmisseadmete kasutamise kohta 1946. a. septembris. Vahetuste arv — 3 (kolmas
mittetdielik). Vahetuste kestus — 8 tundi.

Kohale mon-| Seadmete kasuta- 3

teeritud sead-| mine (masinpingi- Tooseisakud pohjuste jargi (masinpingi-tundides) S
med (arv) tunnid) s
i =1 . & éo O:-E'e P o 3 .E %o

o o= - ' s . —
Seadmete nimetus b4 G E e :g‘i B, 88 .2 4 £ "’;'_ < —g § ¥ 3 -8-
2= 8 12 |88 efcle®™ 1228 |BEES |58 L 2%
0 A4 0 - 28 |Wes|lwoe oals S| 5 .e g %
3 i = c8 |23E3L |8E|ld |TelEs g R iy |
0 e = w S |a%g|SsEfSel2E SElSE e s | 2=
] w g Vem = - B R e R ao|E 8| v [B =3
T | L | €| S| S |8 EESGC B ERE| BT B SEE| 3 T &E
B | 3 |48 88| g2 |EEe|ERResB|ca|eE|eE|Ees| B |25 8%
1. Treipingid . . . 20 19 |13.680| 9800 | 9.400| 160 — 8 |110 | 60 | — 25 27 400 95,9
2. Hobvel-masinad . 10 9 | 6.480| 5200 | 4999| — 24 12 74 | 21 | 40 14 16 |201| 96,5
3. Puurmasinad < 4 4 | 2.880 2300| 2225| — 5 7 28| 14| — 10 11:1 7571 968
4. Revolver-pingid . 3 3 | 2.160| 1600 | 1.567| — 2 4 12 | — | 12 3 40 311972
5. Lihvimismasinad . 5 5 3.600| 2500 | 2.397| "— — — 8 | 10 | — 6 511071 959
6. Pressid 6 5 3.600| 2600 | 2.477| — 4 — 99 | — | 20 5 4 |123] 953
Kokku 48 | 45 [32.400/24000[23.057| 160 | 35 | 31 [410 [105 | 72| 63 |67 [943] 96,1




noloogilised, organisatsioonilised, elektrienergia mittesaamine, t606-
jou puudus, materjalide puudus jms.

Teeme 10puks masinaehitustehase seadmete ekstensiivse kasuta-
mise konkreetse analiiiisi 1946. a. septembri kohta jargmise and-
miku alusel (vt. tabel 21): .

Toodud andmik niitab, et 48 masinpingist 3 pinki ei t66tanud
iildse. Tooseisakute pohjusel on koigi masinpinkidega tootatud tege-
likult, vorreldes plaaniga, 943 masinpingi-tunni ehk 3,9% vorra
vahem. :

Seoses nende tooseisakutega ulatus septembris saamata jadnud

toodang 1926/27. a. hindades ligi 0% — 30 tuh. rbl.

Koigist tooseisakutest koidavad erilist tdhelepanu jargmised:
1) tooseisakud plaanis ettendgemata treipingi kapitaalremondi tottu
(160 masinpingi-tundi) profiilaktilise iilevaatuse puudumise pérast;
2) tooseisakud elektrienergia mittesaamise parast rajooni energia-
siisteemi poolt tehasest mittesoltuvatel pohjustel ja 3) tooseisakud
t66jou puudumise pirast seoses kaadri ettevalmistuse plaani mitte-
tditmisega.
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IV peatiikk.

Toodangu omahinna analiiiis.
§ 1. Toodangu omahinna analiiiisi sisu, iilesanded ja suund.

Toodangu omahind, niisama kui to6tootlikkus, on ettevotte t66
tdhtsaim mihuseline niit. Omahinnas, kui siinteetilises mihuselises
ndidus, peegelduvad t66 tehnilise ja energeetilise varustatuse aste
ning tootootlikkuse ja tootmisorganisatsiooni tase.

Toodangu omahinna alandamine on sotsialistliku akumulat-
siooni pohiallikaks. «Sotsialistlikud - akumulatsioonid on riigi eel-
arve aluseks, riigi tulude otsustavaks allikaks».1

Toostusettevotteile médratakse tavaliselt omahinna alandamise
iilesanded, millede tditmine tingib teataval maiéral ka ettevotete
finantsplaanide tditmist, kuivord neis niahakse ette akumulatsioone
omahinna alandamisest.

Kiéesoleval ajal, kus koik rahvamajanduse ressursid on suuna-
tud stalinliku viisaastaku tditmiseks, on iga ettevote kohustatud
taitma omahinna alandamise iilesannet, likvideerima ebamajandus-
likud ja ebatootlikud kulud ja kahjud, kuna NSV Liidu Rahva-
majanduse «taastamise ja arendamise viieaastaplaani seadus
1946—1950. a. nouab ... tosta toodangu omahinna alandamise
teel koigi tootmisharude tulukust; juhtida majandusorganisat-
sioonide suuremat tdhelepanu sisemiste ressursside mobiliseerimi-
sele, kokkuhoiureZiimile ja ebadkonoomsest talitusviisist tekkinud
kadude ja ebatootlike kulutuste otsustavale likvideerimisele...»

1 NSV Liidu rahandusministri sm. A. G. Zverev'i ettekanne NSV
Liidu teise Ulemnoukogu teisel istungjérgul.
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Meie ettevotted omavad koiki voimalusi plaaniiilesannete tait-
miseks omahinna alandamise alal.

Nende sisemuses on peidetud reservid edasiseks pidevaks oma-
hinna alandamiseks, mis seisnevad: tdotootlikkuses, materjalide
kasutamises, t66 tehnilises ja energeetilises varustatuses jms.

Omahinna alandamine on samuti voimalik ebatootvate kulude
kaotamise teel, mis kahjuks real juhtumeil on tunduvalt suure ula-
tusega.

Sellest ilmneb, et edukaks voitluseks ja iilesannete taitmiseks
omahinna alandamise alal peavad ettevotted regulaarselt analiiii-
sima oma viljalastava toodangu tootmiskulusid.

Selles valgustuses tekivad analiiiisi ees, meie arvamuse jargi,
jargmised pohiiilesanded:

1. Analiiiisi muutumine efektiivseks kontrollimissiisteemiks
omahinna alandamise plaani taitmise iile. ‘

2. Tegurite avastamine, mis mojutavad omahinna alandamise
plaani taitmist nii kogu kaubatoodangu kui ka iiksikute toodete
alal.

3. Omahinna alandamise taiendavate reservide avastamine.

4. Tsehhide isemajandamise tulemuste selgitamine ja uurimine.

5. Edasiseks plaanimiseks vajalike andmete muretsemine ja
esitamine.

6. Konkreetsete abinoude viljatootamine, mis tagavad edasist
toodangu omahinna alandamist.

Nende analiiiitiliste iilesannete lahendamine on tingitud mitte
iiksnes analiilisi metoodikast, vaid koigepealt ettevotte plaanimis-
toost, arvestusest ja aruandlusest.

Plaani-, arvestus- ja aruandlus-andmete loiked ja ulatus maéra-
vad endaga ette ka omahinna analiilisimise suun a.

Teatavasti plaanivad ja arvestavad ettevotted tootmiskulusid
kahes loikes: elementide ja komplekskirjete jargi.

Selle tulemusena on meil omahinna analiiiisi jaoks jargmised
aruandelised pohiallikad: 1) tootmiskulud (elementide jargi),
2) kogu kaubatoodangu omahind (komplekskirjete jirgi) ja 3) taht-
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samate toodete omahinna kalkulatsioon (komplekskirjete jargi) —
nii iiksikute tsehhide jérgi kui ka tervelt kogu ettevotte ulatuses.

Arvestades koike mainitut, peab toodangu omahinna analiiiisi
teostama, nagu me arvame, jargmises neljas suunas: 1) toot-
miskulude analiiiis, 2) kogu kaubatoodangu omahinna analiiiis,
3) tihtsamate toodete tooteiihiku omahinna analiiiis ja 4)isemajan-
davate tsehhide tootulemuste analiiiis. '

Enne kui asuda omahinna analiilisi meetodite ja tehnika vaat-
lusele nendes suundades, peab leppima kokku ajavahemike
kohta, millede kohta teostatakse omahinna analiiiisi, samuti selie
analiiiisi ulatuse ja siigavuse kohta.

Selleks, et analiiiis oleks toeliseks relvaks ettevotte kollektiivi
voitluses omahinna alandamise plaani taditmise alal, peab seda ana-
lillisi tegema iga péev, iga kuu ja iga aasta.

Raikides omahinna analiiiisi ulatusest ja siigavusest iga mai-
nitud perioodi kohta, peame me alati silmas pidama antud ana-
liiitilise t66 keerulisust ja suurt -kogu, mis nouab palju
kvalifitseeritud 6konomistide ja raamatupidajate-okonomistide t60d.

Voiks esitada rea igakiilgse ja siigava omahinna tehnilis-majan-
dusliku analiiiisi votteid, kuid nad osutuvad ettevotteile raskepara-
seiks voi lihtsalt mittetdidetavaiks. Igakiilgne ja siigav omahinna
analiiiis voib teostuda viga sageli hilinemisega, seepirast kaotavad
tema andmed operatiivsuse. Arvestades koike seda, peame kahjuks
loobuma antud etapil tehnilis-majandusliku, eriti igapdevase oma-
hinna analiiiisi moningatest ulatuse ja siigavuse elementidest. Kuid
see ei tdhenda, et omahinna analiiis voib olla pealiskaudne ja
elementaarne.

Igapidevane analiiiis koigi tootmiskulude elementide voi
komplekskirjete jargi osutub dlejou kdivaks isegi ettevotteile, mis
toodavad lihtsa tootmisviisiga iiht liiki tooteid.

Seepirast peame me voimalikuks piirduda igapdevase analiiiisi
korral vaid pohimaterjalide (kaevandavas toostuses aga, samuti
monedel teistel toostusaladel, abimaterjalide) ja tooliste tootasu
uurimisega, mis moodustavad ligilahedalt 50 kuni 70% koigist
tootmiskuludest.
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Nende kuluelementide analiiiisimise votted ettevotteis soltuvad
tootmise tehnoloogiast ja organisatsioonist, toodangu sortimendist
jm.

Niiteks soe-, polevkivi-, leivakiipsetuse ja teistel todstusalaldel,
mis toodavad iiht liiki tooteid, voib iga pidev eduga selgitada
materjalide ja toocliste tootasude sddstu ja iilekulutusi, korvutades
tegelikke kulutusi vahetuste ettekande-andmete, 66-pdevaaruannete
ja teiste dokumentide jargi plaanitud kuludega tooteiihiku kohta.
Seejuures tuuakse materjalide osas vilja korvalekaldumised vaid
vorreldes kindlaks miiratud normidega, kuivord nad on hinnatud
plaanihindades. Sellistel juhtudel ei tee materjalide ja todliste t66-
tasude séidstu ja iilekulutuste pohjuste selgitamine muidugi erilisi
raskusi ja kogu analiiiisi voib sooritada iiks isik iithe voi paari tunni
jooksul. Sédirase analiiiisi andmed tuleb &dra kasutada samal pée-
val, et mojutada aktiivselt tegureid, mis pohjustasid korvalekaldeid
plaanitud omahinnast. Teistsugune on olukord masinaehitus-, pui-
dutootlemistoostuses ja teistel todstusaladel, mis toodavad komplit-
seeritud tootmisviisil laia sortimendilist-toodangut. Neis ettevotteis
on edukam igapdevase analiilisi teostamine pohimaterjalide ja
tooliste tootasude osas voimalik normatiivse arvestuse olemasolu
korral.

Selle arvestuse korral kirjutatakse teatavasti vilja eraldi nou-
delehed korvalekaldumiste kohta materjalinormidest ja kasundid
korvalekaldumiste kohta todliste té6tasunormidest, kus mirgitakse
korvalekaldumiste pohjused ja siiiidlased.

Need noudelehed ja kdsundid peavadki olema igapidevase opera-
tiivse analiiiisi allikateks. Jirelikult uuritakse nende alusel vaid
korvalekaldumisi normidest. Mis puutub aga pohimaterjalide ja
tooliste tootasude kuludesse normide piirides, siis ei saa see mui-
dugi pakkuda huvi analiiiisimisel.

Noudelehed ja kasundid korvalekaldumiste kohta rithmitatakse
tavaliselt tsehhide, toodete, pohjuste ja korvalekallete siiiidlaste
jargi. Sddrane rithmitamine lubab selgitada antud tootmisala tiiii-
pilised korvalekaldumised ja eraldada piisivalt funktsioneerivad
tegurid juhuslikest. Sddrase riihmituse iildkokkuvotted summaarses
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viljendis tuleb esitada andmikes, mida tuleb kasutada vastavate
abindude kasutusele votmiseks omahinna alandamise alal, kehti-
vate normide jooksvaks muutmiseks ning omahinna kuuanaliiiisi
koostamiseks.

Me ei anna siin omahinna igapédevaseks analiiiisiks {iksikasja-
likke votteid, mis on moeldavad vaid iithe toéstusharu ettevotete
piirides. Edasises kisitluses me peame silmas vaid omahinna kuu-
ja aastaanaliiiisi, mille votteid vGib teataval mairal kasutada ka
igapdevase analiifisi puhul.

§ 2. Tootmiskulude analiiiis.

Tootmiskulud (rahalises viljendis) kujutavad endast elava ja
iilekantud t66 kulutusi iihe voi teise ulatuse ja koosseisuga too-
dangu viljalaskeks. Neid rithmitatakse teatavasti tootmise aasta-
ja kvartalieelarvetes esmasteks antud -ettevottes osistamatuteks
elementideks: 1) toorained ja materjalid, maha arvatud jaitmed,
2) abi- ja muud materjalid, 3) kiitteained, 4) elektrienergia mujalt
(viljastpoolt), 5) pohi- ja tdiendav tootasu, 6) juurdearvestused t60-
tasule, 7) amortisatsioon ja 8) mitmesugused rahalised kulud.

Tegelike tootmiskulude saamiseks nende elementide loikes kan-
takse raamatupidamises tavaliselt iga konto deebeti ja kreediti kai-
besummad pearaamatusse mirkmega korrespondeerivate kontode
kohta. 1

Koigi tootmise ja komplekskulude arvestamiseks ettendhtud
kontode deebetpoole sdiraste kirjendite pohjal voib vordlemisi ker-
gesti koostada tootmisega seotud kogukulude kokku-
votte nende liikidle — elementide jargi, maha arvates storneeri-
miskirjete summad ja tootmisest tagastatud materjalide viaartuse.

Samal viisil voib tootmiskontode kreditpoole kirjendite pohjal
koostada tootmisest vdljalaske kokkuvotte. Need mole-

1 Sidrane kiivete sissekandmise kord on kehistatud NSV Liidu
Rahanduse Rahvakomissariaadi poolt M#drusega dokumentide ja kirjen-
dite kohta ettevotete ja majandusorganisatsioonide raamatupidamises
25. jaanuarist 1946. a. nr. 60.
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mad kokkuvotted annavad voimaluse puhastada kogu viljalaske
ja tootmiskulude kéaibed tehase sisekdivetest ja saada sellega
kogutoodangule Ilangevad kulutused. Nende kokku-
votete tegemise meetodid vorm nr. 5 téditmiseks on todstusette-
votete arvestustootajaile tuntud NSV Liidu Rahandusministeeriumi
ja NSV Liidu Riikliku Plaanikomisjoni Statistika Keskvalitsuse
poolt kinnitatud Juhisest 1945. a. aastaaruande vormide tait-
mise korra kohta toostusettevotete poolt ja selle juhise tédiendus-
test 1946. a. aastaaruande tditmiseks.

Kulutuste ja toodangu viljalaske kokkuvotteid tehakse aasta
lopul muidugi koigi ettevotete poolt, mida ei saa kahjuks iitelda
nende igakuise koostamise kohta.

Kuid ilma s#idraste kokkuvoteteta ei ole voimalik teostada
analiilisimise teel tootmis-eelarve taitmise igakuist kontrolli, mil-
lega tingimata ei saa leppida.

Seepirast arvame meie, et iga ettevote peab koostama iga kuu
tootmiskulude aruande toodangu viljalaske ja tootmis-eelarve tait-
mise kohta aastaaruande vorm nr. 5 jargi. See aruanne ja seda
pohjendavad materjalid peavadki olema igakuise tootmiskulude
analiiiisi 1ahteallikateks.

Selle analiiiisi esimeseks jarguks on ilmselt sdédstu- voi iilekulu-
tussummade selgitamine vorreldes plaanis ettendhtud kuludega
tervelt kogu kokkuvotte ulatuses, samuti iiksikute elementide jargi.

Tépseid sddstu- voi iilekulutussummasid ei saa tuletada tege-
like kulusummade mahaarvamise teel plaanitud summadest voi
vastupidi, kuna plaanitud kulutused on arvutletud kogutoodangu
plaani 100%-se tditmise alusel, tegelikult aga voib see olla tdide-
tud suuremal voi viiksemal mairal.

Jarelikult on sadstu- voi iilekulutussummade selgitamiseks vaja
eelnevalt korrigeerida plaanitud kulutusi vorm nr. 5 jédrgi antud
kuu kogutoodangu plaani tegeliku tditmise protsendi alusel mee-
todite abil, mida on kisitletud allpool iiksikult iga kuluelemendi
kohta eraldi. Margime seejuures, et arvutletud tegelikkude tootmis-
kulude sédistu- voi tilekulutussummad, vorreldes korrigeeritud plaa-
nisummadega, kujutavad endast tootmiseelarve téditmise tule-
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musi ilma reservatsioonideta vaid ettevotteis, mis toodavad iiht
liikki tooteid.

Ettevotteis aga, kus toodangu sortiment on lai, on see tulemus
viiksema tdpsusega juhtumil, kui tootmisel esineb
korvalekaldumisi plaanitud sortimendist. See on tiiesti moiste-
tav, sest iiksikute toodete materjali- ja f66mahutavus on erinevad
ning tegelik korvalekaldumine nende plaanitud osatdhtsusest too-
dangu {ildkokkuvottes pohjustab korvalekaldeid plaanist iiksikute
kuluelementide, eriti materjalide ja t56tasude osas.

Toodangu sortide vahekorras asetleidnud nihkumiste moju
tootmis-eelarve taitmisele voiks leida plaanitud sortimendi {imber-
arvestuse teel tegeliku sortimendi kohaselt ja ettevotte tootmis-
eelarve vastava muutmisega. Kuid see t66 on vidga aeganoudev
ja voib tulla teostamisele toodangu viga kitsa sortimendi (kahe,
kolme toote) korral.

Neis ettevotteis aga, kus toodangu sortiment on lai, on selles
asefleidnud nihkumiste moju omahinna alandamisele parem ja
lihtsam vilja tuua kogu kaubatoodangu analiiiisimisel (vt. jarg-
mine §).

Kuid toodangu sortimendis esinevate nihkumiste moju suurust
omahinna elementide struktuurile piiilame me kindlaks teha kées-
olevas paragrahvis. Sel otstarbel on vaja plaanitud ja aruandeliste
kuluelementide summad viljendada nende {ildsummade protsenti-
des. Sel viisil saadud plaanitud ja tegelike protsentarvude korvuta-
mise teel voib kergesti kindlaks teha korvalekalded iga kuluele-
mendi jargi ning teha jareldused selle kohta, millisel méiral ette-
vote piiiidis suurendada materjalimahukate toodete viljalaset t66-
mahukate toodete viljalaske kahjuks. Selle arvutluse korral tuleb
muidugi votta arvesse korvalekalded plaanihindadest koikide
materjalide liikide jargi, samuti sadst ja iilekulutus iiksikutes kulu-
elementides.

Ulalkiasitletu ja jargneva kisitluse illustratsiooniks votame
masinaehitustehase jirgmise vormi nr. 5 1946. a. septembri kohta
(tuh. rbl.)
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Tabel 22

Plaani jirgi Aruande jargi
Kuluelemendid summa | % kogu- | . | kogu-
summast summast
A 1 120 3 4
1. Toorained ja pohimaterja-
lid, maha arvatud jadtmed. 594 46,5 622 46,9
sellest: ostetavad pooltooted 128 — 104 —
2. Abi- ja muud materjalid . a4 6,1 81 6,1
Gt B Lh o e e S S e a5 2,7 42 o 7.
4. Elektrienergia mujalt (vil-
jastpoolt) . 4 : 38 2,9 38 2id
5. Pohi- ja talendav tootasu ; 363 28,4 398 30,0
6. Juurdearvestused tootasule . 24 = 159 26 2,0
7. Amortisatsioon 3 20 1% 21 1,6
8. Mitmesugused rahahsed Ku-
L) i Dk S O IR L kg L 127 10,0 100 75
Tootmiskulusid kokku 1278 100 1328 100
10. Kantud mittetootmislikesse
kontodesse:
a) aruandekuu kuludest . . 20 46

b) eelmiste kuude kuludest. — o

11. Kokku tootmiskulusid kogu-
foouaugile T o L 1258 1282
12. Juurdekasv (arvata maha
11. rea kokkuvottest) voi
kahanemine (lisada juurde
11. rea kokkuvottele):
a) lopetamata toodang ja
pooltooted:
Juurdekasv . . . . . . 45150 64
voi kahanemine 2
b) omatoodetud toomstad Jl
seadeldised:
juurdekasv i
voi kahanemine .

Kokku tootmiskulusid kaubatoo-
dangule o 1208 1218

Sellest vormist nihtub, et tegelikud kulud kogutoodangule iile-
tavad eelarves ettendhtud kulusid 1282 — 1258 = 24 tuh. rbl. vorra.
Kuid arvestades kogutoodanguplaani iiletamist 8% vorra (vt
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1258 X 108

tab. 2), saavutas tehas omahinna alandamist iy g 1282 =

— 77 tuh. rbl. ehk 6,1% ulatuses, mis osutub tehase tunduvaks
siseressursside kasutamise saavutuseks.

Tegelike kulude korvutamine plaanikuludega struktuurses lébi-
1oikes annab esimesest pilgust pohjust oletada, et tehases on suure-
nenud toomahukamate toodete viljalase materjalimahukamate
viljalaske vihenemise arvel, kuna todtasu osatdhtsus tootmis-
kulude iildsummas on tousnud 28,4%-I1t 30%-le, tooraine ja pohi-
materjalide osatihtsus aga on tousnud kuni 0,4%-ni. Tegelikult
aga esines vastupidine niht, s. o. tehas ei taitnud plaani sortimendi
loikes 3,7% vorra, kuna tehas ei tditnud tootmisplaani toémahuka
toote «A» alal (vt. tab. 5 ja 13). Edasise analiiiisi' jaoks margime,
et vorm nr. 5, 13. rea 3. lahtri kokkuvote peab ithtuma kuuaru-
ande vorm nr. 3-p 2. lahtri kogu kaubatoodangu omahinnaga voi
aastaaruande vorm nr. 6 kogu kaubatoodangu viljalaske vabriku-
(tehase-) omahinnaga.

Asume niiiid iiksikute tootmiskulude elementide analiiiisi kasit-
lusele.

Toorainete ja pohimaterjalide analiiiis, maha
arvatud jddtmed. Kui plaanitud toorainete ja pohimater-
jalide kulusummast (tab. 22) maha arvata tegelike kulude summa
voi vastupidi (soltuvalt tulemustest), siis ei ole saadud vahe midagi
muud, kui normidest ja plaanitud hindadest korvalekaldumiste {ild-
summa.

Selle vahe peame ilmselt liigendama kahte ossa, s. o. tooma
nidhtavale eraldi normidest ning plaanitud hindadest korvalekaldu-
miste summad. Hindadest tingitud korvalekallete summa voime me
saada valmis kujul pearaamatu kirjendi jargi kontost «Hélbed
plaanihindadest materiaalsete viartuste alal».

Sddraste aritmeetiliste tehete tulemusel voivad kujuneda mitme-
sugused kombinatsioonid normidest ja hindadest tulenevate korva-
lekaldumiste {ildsumma ning teiselt poolt hindadest tulenevate kor-
valekaldumiste summa vahel.

Tahistades normidest ja hindadest tuleneva sdistu — X, iile-
kulutuse — Y, hindade alanemise, vorreldes plaaniga — C, hin-
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dade tousu — P, normidest tuleneva sdastu — H ja iilekulutuse —
Q, voime koik kombinatsiooni juhtumid véljendada jdrgnevais
valemeis:

B X=C=H; 4) P—Y =H;
2y —X =) 5) X + P =H;
Sy — P —0) 6) Y +.,C =0

Meie niites (tab. 22) moodustas iilekulutus, vorreldes normide
ja plaanitud hindadega, kirje jargi «Toorained ja pohimaterjalid,
maha arvatud jaatmed» 622 — 594 = 28 tuh. rbl.

Toorainete ja pohimaterjalide kulu on otseproportsionaalses

soltumuses toodangu mahust. Jérelikult, arvestades kogutoodangu-

plaani iiletamist 8% vorra, saame vastupidi kokkuhoidu594 ]>0<0 e

— 622 = 20 tuh. rbl. ehk 3,4%. Nagu nidhtub kontost «Haélbed
plaanihindadest materiaalsete véirtuste alal», oli septembris kulu-
tatud pohimaterjalide tegelik omahind alla plaanitud pohimater-
jalide maksuse 9 tuh. rbl. vorra. Lihtudes sellest, moodustab saést
kehistatud pohimaterjalide kulunormidest 20 —9 = 11 tuh. rbl.

Seejirel, kui on arvutletud normidest ja eraldi hindadest poh-
justatud korvalekallete summad toorainete ja pohimaterjalide
kohta, tekib loomulikult vajadus selgitada korvalekallete, tekki-
mise pohjused.

Kuid kidesolevas paragrahvis ei pea me otstarbekaks, toodete
laia sortimendiga ettevotetes on aga lihtsalt voimatu, teha kind-
laks kulunormidest korvalekaldumiste pohjused; secepérast
piiiiame valgustada seda kiisimust tdhtsamate toodete omahinna
kalkulatsiooni analiiiisimisel (vt. kdesoleva peatiiki § 4).

Kuid meid huvitab siin teine kiisimus — normidest kor-
valekaldumiste moju suuruse miéddratlemine
tootmiskava tditmisele, mida me ei saanud kasitleda
eelmise peatiiki § 11-s. Metoodiliselt lahendub see kiisimus #érmi-
selt lihtsalt.

Kui normidest korvalekaldumiste summa, korrutatuna 100-ga,
jagame plaanitud toorainete ja pohimaterjalide kulusummaga,
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saame normidest korvalekaldumiste moju protsendi tootmiskava
taitmisele.

Seejuures peame tegema reservatsiooni, et ettevotteis, kus esi-
nevad korvalekalded plaanitud sortimendist, on sel viisil saadud
protsent muidugi ebatidpne sellele korvalekaldele vordses suuruses.

Meie niites moodustas kokkuhoid kindlaksméiratud normidest
korvalekaldumiste tulemusel, nagu osutatud iilalpool, 11. tuh. rbl,
pohimaterjalide plaanitud kulude juures 594 tuh. rbl. (vt. tabel 22).
11 X 100 _

594 =2k
=1,9% pohimaterjalide varumisplaani 100%-se tditmise ptihul.

Kui me toorainete ja pchimaterjalide normidest korvalekaldu-
misi pohjustavate tegurite analiiiisi jatame. siin vilja, siis tegurite
analiifisi, mis pohjustavad korvalekaldumisi hindadest,
vastupidi, on koige otstarbekam teostada nimelt siin.

Seejuures ldhtume me sellest, et iihti ja samu pohimaterjale
ja tooraineid voidakse tarvitada mitmesuguste toodete tootmiseks,
seepdrast pahjustaks iiksikute kalkulatsioonide analiiiisi puhul plaa-
nitud hindadest korvalekaldumiste pohjuste selgitamine: esiteks kor-
duvat t66d ja teiseks hindade taset mojutavate iiksikute tegurite
ildsummades viljendatud andmete pulveriseerimist. Sedasama
voib Gelda neid korvalekaldumisi pohjustavate tegurite selgitamise
iilekande viimise kohta kogu kaubatoodangu omahinna analiiiisi
juurde, kuna aastaaruande vorm nr. 6 osa materjale kuulub kulude
komplekskirjete koosseisu.

Plaanitud hindadest korvalekaldumiste analiiiisimiseks tarvi-
likud pohiaandmed voib saada analiiiitilistest kaartidest, mis keh-
tivad materjalide varumise ja omandamise arvestuse alal. 1 Mater-
jalide varumise ja omandamise omahinna elementideks on teata-
vasti: a) maksus faktuuri jdrgi,. b) raudtee- ja veeteetariif,
d) transpordikulud ja e) varumis-laokulud.

Jarelikult vois tehas sel pohjusel iiletada tootmiskava

1 Kaardi vorm nr.M-16 materjalide varumise ja omandamise arvesta-
miseks on méédratud kindlaks NSV Liidu rahanduse rahvakomissari
_ Juhendiga materjalide arvestamise kohta ettevitete raamatupidamises
30. oktoobrist 1945. a., nr. 639.

88



Materjalide hinnad vo6ivad muutuda vorreldes plaanitud hinda-
dega, iga iiksiku mainitud elemendi arvel.

Korvalekaldumised materjalide faktuuri-maksuses voivad tek-
kida esiteks viljamishindade muutusest -valitsuse otsusel ja tei-
seks varutud materjalide sortimendi muutumisest. Kui votta raud-
tee- ja veetranspordi tariif, siis nime, et selle tase vo6ib muutuda:
a) transpordi liigi enda muutumisest, s. o. veetranspordi kasuta-
misest raudteetranspordi asemel voi vastupidi; b) raudtee- ja vee-
transpordi tariifi muutustest valitsuse otsusel; d) vedude raadiuse
muutumisest ja e) transpordi tonnaazi tiielikust kasutamisest.

Niisama voivad mitmesugustel pohjustel tegelikud transpordi-
kulud, nagu materjalide laadimise ning raudteejaamast voi sada-
mast kohale toomise, mahalaadimise ning ladudesse paigutamise
kulud, olla korgemad voi madalamad plaanitud hindadest.

Varumis- ja laokulud, nagu eriliste varumiskontorite ja -agen-
tuuride iilalpidamine, materjalide hoidmine voorastes ladudes,
materjalidle kaod teel kindlaksmadratud normide piires, ei ole
vankumatud tegurid ja voivad muutuda soltuvalt sellest, kuidas
ettevote neid kiisimusi majanduslikult korraldab.

Koigi nende kallinemist voi odavnemist pohjustavate tegurite -
moju suuruse selgitamine on analiilisijale suureks ja vaevanoud-
vaks t0oks.

Kuid selle uurimist66é juures ei tule meie arvamuse jéargi las-
kuda vihetdhtsate, juhuslike nihtude selgitamisele, vaid on vaja
suunata tdhelepanu tidhtsamate tegurite avastamisele ja uurimisele
ning seejuures mitte iiksikult iga materjali nimetuse jéargi, vaid
tervelt koigi pohimaterjalide ulatuses voi nende iiksikute rithmade
jargi.

Niiiid poérdume meie konkreetse niite juurde, milles, nagu me
-~ {ilalpool nigime, tarbitud pohimaterjalide tegelik omahind oli plaa-
nitud omahinnast 9 tuh. rb!l. vorra madalam.

Materiaalsete véirtuste varumise ja omandamise konto ana-
liilis nditas, et tehasel esines tarbitud pohimaterjalide alal: 1) oma-
hinna tousu seoses hindade muutmisega valitsuse otsusel nende
korgendamise suunas 14 tuh. rbl. vOrra: 2) omahinna alanemist:
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a) vedude raadiuse vihenemise arvel — 6. tuh. rbl., b) laadimise ja
kohaletoimetamise kulude vidhenemise arvel — 10 tuh. rbl. ning
d) varumis- ja laokulude vihenemise arvel — 7 tuh. rbl. vorra.
Nii moodustasid omahinda alandavad tegurid 23 tuh. rbl. ja oma-
hinda tostvad — 14 tuh. rbl.; 16ppkokkuvottes moodustas korva-
lekaldumine hindadest (odavnemine) 9 tuh. rbl.

Abi- ja muude materjalide analiiiis. Asudes
abi- ja muude materjalide analiiiisimisele margime, et toodangu
mahu ja nende materjalide kulu vahel, nagu pohimaterjalide
vahelgi, on olemas otseproportsionaalne soltumus, kuid mitte taiel
mairal, kuna neid materjale tarbitakse moningal maiiral tsehhide,
tehase iildisteks jt. lisakuludeks. Kulunormidest ja plaanitud hin-
«dadest korvalekaldumiste summa arvutlemise, samuti nende kor-
valekaldumiste pohjuste selgitamise meetoditena voivad tulla eduga
kasutamisele samad, mis toorainete ja pohimaterjalide analiiiisi-
miselgi. X

Ulalkirjeldatud viisil voib samuti teha kindlaks abi- ja muude
materjalide alal sddstu voi {ilekulutuse moju suuruse, vorreldes
nende kulunormidega tootmisplaani tditmise tasemele.

Kui vaadelda meie poolt analiiiisitava masinaehitustehase nii-
det (tab. 22), siis ndeme, et tegelikud kulud abi- ja muude mater-
jalide alal (81 tuh. rbl) diiletasid septembris plaanitud kulusid
(77 tuh. rbl.) 4 tuh. rbl. vorra. Kuid arvestades kogutoodangu-
plaani iiletamist (mida me teeme tingimuslikult jimedates joontes)
77 X 108

100
mas. Arvestusandmete uurimisel vois teha kindlaks, et tehasel oli
korvalekaldumisi kulunormidest (iilekulutus) 3 tuh. rbl. ja korvale-
kaldumisi plaanitud hindadest (sddst laadimise ja kohaletoimeta-
mise kulude vihenemise arvel) 5 tuh. rbl. suuruses summas. See
tahtsusetu iilekulutus, mis tekkis normidest korvalekaldumise tule-
musel, ei saanud muidugi mojutada tootmiskava tditmise kaiku.

Kiitteainete analiiiis. Kiittekulude analiiiisimisel peab
koigepealt silmas pidama seda, et kiittekulu tehnoloogiliseks ja
energeetiliseks otstarbeks on otseproportsionaalses soltumuses

kujunes, vastupidi, sdist — 81 = 2 tuh. rbl. suuruses sum-
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toodangu mahuga, mida ei saa aga Gelda majanduslikeks vajadus-
teks kulutatava kiitte kohta, mis, voib Gelda, on peaaegu stabiilne.
Analiiiisi meetodi kohta, niisama kui abi- ja muude materjalide
analiiiisi alal, ei ole meil midagi juurde lisada, kuna kiitteainete
analiiiisi meetodid on samad, mis toorainete ja pohimaterjalide
analiiiisi alalgi.

Tab. 22 jirgneb, et tehasel oli kiitteainete alal septembris iile-
kulutust 7 tuh. rbl. suuruses summas. Selle iilekulutuse summa
vaheneb kuni 4 tuh. rbl., kui arvestada tingimuslikult tootmiskava
iiletamist kogutoodangu jargi 8% ulatuses. Nagu ndhtub Varu-
mise kontost, oli {ilekulutuste pohjuseks tehase kiitteainetega varu-
mise raadiuse suurenemine.

Mujalt (vdljastpoolt) saadava elektrienergia
analiiiis. Analiiiisides elektrienergia kulu, peame pidama
silmas seda, et proportsionaalne on soltumus ainult tehno-
loogiliseks ja kaivitamise otstarbeks kulutatud elektrienergia
ja toodangu viljatootamise mahu vahel. Mis puutub aga elektri-
energia kulusse valgustuse otstarbeks, siis on see tingimuslikult
piisiv ning voib tunduvalt koikuda vaid vahetusitéotamise koefit-
siendi muutumise puhul.

Elektrienergia analiiiisimisel tuleb rakendada samuti iilalkésit-
letud toorainete ja pohimaterjalide kulu analiiiisi metoodikat. See-
juures mairgime, et rajooni-elektrijaamadelt saadava elektrienergia
hinnad muutuvad &dirmiselt harva, seepirast on ka korvalekaldu-
mised plaanitud kulust tavaliselt vastavad tarbitud elektrienergia
kogusele. :

Meie niites oli tegelik elektrienergia kulu septembris plaani
tasemel (38 tuh. rbl.); kui votta tingimuslikult arvesse plaani iile-
tamine kogutoodangu jargi 8% maéiral, siis on tehas saavutanud
elektrienergia alal kokkuhoidu selle parema kasutamise arvel
fimmarguselt 3 tuh. rbl. suuruses summas.

Pohi- jja tdiendava t66tasu analiiiis. Esmajirje-
korras vaatleme selle analiiiisi allikaid ja labiloikeid.

Mirgime, et aruandeline pohi- ja tdiendav tootasu (téotasufond)
vormi nr. 5 jirgi peab iihtuma kuu-l4biloikes kogu to6stuslikult
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tootva personali to6tasuga vormi nr. 2-p 7. rea jargi, aastaldbi-
loikes aga — vormi nr. 9 A-osas arvestatud tootasuga, lisades
sellele juurde B-osa litera «b» all arvestatud tootasud ja B-osas
niidatud, ettevotte pohitegevuse hulka kuuluvate téode eest” kor-
valistele isikutele arvutatud t6otasud.

Vormis nr. 5 nididatakse tootasu siinteetilisel kujul, kuid vormi-
des nr. 2-p ja 9, vastuoksa, on t66tasu jaotatud iiksikute toostus-
likult tootva personali liikide jirgi. Jarelikult vorm nr. 5 kombi-
natsioonis vorm nr. 2-p v6i vorm nr. 9-ga (soltuvalt kuu- voi aas-
taanaliiiisist) annab vodimaluse analiiiisida, vorreldes aluseks voe-
tud andmetega, t66tasufondi kulu nii tervelt kogu ette-
votte ulatuses, kui ka personali iiksikute liikide jargi. Kuid sda-
rane analiiiis, valgustades sddstu voi iilekulutust kogu tootasu
fondis, ei avasta tootasu kulu sihtotstarbe kohaselt esiteks
ettevotte kogu kaubatoodangu ja teiseks iiksikute téhtsamate
toodete koostises.

Vormis nr. 5 niidatud téotasufond leiab teatavasti tdieliku pee-
gelduse kaubatoodangu omahinnas (vorm nr. 3-p v6i vorm nr. 6),
nimelt kirjes «Tootmistooliste tootasu» ning kompleks-kirjetes:
«Kulud tootmistehnika omandamise alal», «Tsehhikulud», «Tehase
iildkulud», «Kahjud praagist> ja «Muud tootmiskulud». Nii tuleb
tootasufondi otstarbele vastavuse seisukohalt analiiiisida tervelt
kogu ettevotte ulatuses nimetatud element- ja komplekskirjete 10i-
kes peamiselt vorm nr. 3-p (kuu-) ja vorm nr. 6 (aasta-) aruand-
luse andmete pohjal.

Mis puutub aga tootasu analiiiisi {iksikute tahtsamate toodete
omahinna koostises, siis tuleb seda teostada peamiselt tihtsamate
toodete kuu- ja aastakalkulatsioonide andmete alusel.

Siit ilmneb, et to6tasu tuleb analiiiisida deduktiivse meetodi abil
kolmes iiksteisele jdrgnevas staadiumis: 1) to6tasufondi analiiiis
tervelt kogu ettevotte ulatuses ja personali liikide jirgi (kdesole-
vas §-s); 2) tootasu analiiiis sihtotstarbe jérgi kaubatoodangu
omahinna koostises (jargmises §-s) ja 3) tootasukulu analiiiis iihe
toote omahinna koostises (§ 4-s).
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Peatume niiiid téotasufondi analiifisi metoodikal tervelt kogu
ettevotte ulatuses ja personali liikide jargi.

Analiiiis peab selgitama esmajirjekorras tootmiseks kulutatud
tooliste tootasufondi kulutuse tulemused. Seejuures eristatakse
absoluutset ja suhtelist téotasufondi sddstu voi iilekulu-
tust.

Absoluutne tulemus miiratakse kindlaks tegelikult kulutatud
tooliste tootasufondi lihtsa vordluse teel plaanitud tootasufondiga.
Kuid sel viisil saadud t661iste tootasufondi kulu tulemus ei saa
olla aluseks jirelduste tegemiseks to6tasufondi kasutamise Kkiisi-
muses. See on tiiesti moistetav, kuna tooliste téotasufondi abso-
luutne siast voib ilmuda suurema plaani mittetditmise puhul kogu-
toodangu alal ja vastupidi, tootasufondi absoluutne ilekulutus
intensiivsema toodangu kasvu korral. Seepérast on vaja otsustada
tooliste tootasufondi sadstu ja iilekulutuse iile ainult todliste t66-
tasufondi suhtelise kulu jirgi roobiti kogutoodanguplaani téit-
misega.

See seletub asjaoluga, et tootmistddliste ja enamjaol juhtudel
ka abitooliste to6tasu on otseproportsionaalses soltumuses too-
dangu mahuga. Mis puutub aga insener-tehniliste tootajate, tee-
nistujate, noorema teenindava personali ning tulekaitse-valveper-
sonali téotasusse, siis on see tavaliselt stabiilne ja jérelikult ei ole
otseses seoses toodangu mahuga.

Lihtudes koigest sellest, on tooliste tootasufondi kulu suhteliste
tulemuste selgitamiseks ilmselt vaja korrigeerida plaanitud téoliste
tootasufondi vastavalt kogutoodanguplaani tditmisele. Kuid séddrast
korrigeerimist voib ilma reservatsioonideta kohandada vaid toot-
mistéoliste suhtes. Abitooliste tootasu aga voidakse korrigeerida
sama protsendiga vaid nende abit6oliste osas, kes on seotud sead-
mete tooga tsehhides; teiste, teenindavate iilesannetega tooliste
tootasu tuleb aga vaadelda kui tingimuslikult konstantset suurust.
Kuid siin puutume me selle téotasu liigendamisel kokku suurte
tehniliste raskustega, seepirast, et viltida suurt tehnilist t66d, tuleb
leppida jidmedajoonelisema ositusega.
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Tootmistddliste plaanitud ja korrigeeritud toéétasusumma, arves-
tades’ korvalekaldumisi plaanitud sordimendist, voime me votta
valmis kujul kuuanaliiiisi puhul vormist nr. 3-p (lahter 1, rida 3),
ja aastaanaliiiisi puhul vormist nr. 6 (lahter 1, rida 5).

Korrigeerimist voidakse teha ka tooliste plaanitud tootasufondi
korrutamisel kogutoodanguplaani tiitmise protsendiga, jagades
selle korrutise 100-ga.

Sellise meetodi abil selgitatud kokkuhoiu voi iilekulutuse poh-
juste selgitamisele peab eelnema tooliste ja teiste ettevotte perso-
nali kategooriate tootasufondi diinaamika analiiiis.

Aruandeajavahemiku (kuu, aasta) - toéotasufondi korvutamine
eelmise ajavahemiku to6tasuga vorm nr. 2-p voi nr. 9 andmete
jirgi annab ettekujutuse t66tasu kasvust. Kuid sellest ei piisa kau-
geltki. Tiielikuma tootasufondi diinaamika iseloomustuse voime
me saada tooliste ja teiste personali kategooriate keskmise
to6tasu analiiiisi teel samas ldbiloikes. See seletub asjaoluga,
et tootasufondi summa on kahe teguri, nimelt tootajate keskmise
nimistulise arvu ja nende keskmise kuu- voi aastatootasu tulemus.

Keskmise tootasu analiiiis voimaldab avastada ka tootasu plaa-
nimise puudused, samuti personali arvu ja to6tasufondi vahelise
seose.

Analiiiisides keskmist tootasu, ei tee me kindlaks iiksnes toota-
sufondi sdistu voi iilekulutuse summa seoses teenistuse
muutusega, vaid voime saada ka orienteerumise alused sédastu
voi iilekulutuse kujunemise pohjuste analiiiisiks.

Personali koosseisu arvuline muutus, kui tootasufondi
kulu mojutav tegur, on samuti iitheks analiiiisi objektiks.

Lihtudes sellest, voime meie Oelda, et koik tegurid, mis moju-
tavad tootasufondi kulu, voib jaotada kolme liiki: 1) personali
arvulise koosseisu muutumisega; 2) té6tootlikkuse muutumisega ja
3) ettevotte personali teenistuse muutumisega seotud tegurid.

Millises suunas mojutasid need tegurid toéliste osas omahinna
alanemist, voib Gelda tooliste arvulise koosseisu, keskmise tootasu
ja tootasufondi kulu protsentarvudes viljendatud suhete lihtsa
korvutamise teel.
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Tooliste arvulise koosseisu, nende t60aja kasutamise ja 160-
tootlikkuse analiiiisi meetodeid on juba kisitletud eelmise peatiiki
§-s 8, 9 ja 10; kordumise véltimiseks me siin neid ei puuduta.

Mis puutub aga keskmist to6tasu mojutavate tegurite avasta-

mise meetoditesse, siis peatume nende juures allpool.

Kasitletu illustratsiooniks toome vorm nr. 5 tdienduseks masi-
naehitustehase vorm nr. 2-p jirgmised andmed 1946. a. septembri

kohta.
Tabel 23
Tegelikult
. . Aruandekuu ]
Personali kategooriad plaasi fBrdt §arusndiband 3:1;:::;:;]:33
A 1 2 3
I. Arvuline koosseis:
1. Toolised 530 554 273
2. Opilased 70 32 8
3. Insener- tehnilised tootaJad 73 80 49
4. Teenistujad " 13 19 13
5. Noorem teenindav personal 2 2 1
6. Tulekaitsevalve ja tuletorje . 25 24 25
7. Kogu toostuslik-tootev personal. 713 251 369
II. Tootasufond (tuh. rbl):

1. Tooliste B T 265,0 297 4 129,6
2. Opilaste 10,8 8,2 1,6
3. Insener- tehmhste tootajate 73,0 72,9 56,5
4. Teenistujate . 7,0 11,7 / 9,6
5. Noorema teenmdava personall . 0,4 0,5 0,2
6. Tulekaitsevalve ja tuletorje . 6,4 T2 7,5
7. Kogu toostuslik-tootva personali 362,6 397,9 205,0
IIl. Keskmine tootasu (rbl):
1. Tooliste A T i 500 536 474
2. Opilaste 154 257 200
3. Insener-tehniliste tootajate 1000 912 1154
4. Teenistujate . 546 621 738
5. Noorema teenindava personah . 200 250 200
6. Tulekaitsevalve ja tuletorje . 256 300 300

Selles tabelis toodud kogu toostuslik-tootva personali plaanitud
ja aruandeline tootasufond 1946. a. septembri kohta vastab iilal-

pool tab. 22 osutatud fondile.
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Tooliste tootasufondi osas oli tehasel absoluutne iilekulu-
tus 32,4 tuh. rbl. ehk 12,2% ulatuses.

Seoses kogutoodanguplaani iiletamisega 8% maiaral ja nihku-
mistega toodangu sortimendis kujuneb korrigeeritud plaanitud t66-
tasufond septembri kohta jirgnevalt: a) tootvaile toélisile — 171
tuh. rbl. (vt. vorm nr. 3-p. jargnevas §-s), b) abitoolisile, kes on
seotud seadmestiku t66ga tsehhides (korrigeeritult) — 60,4 tuh. rbl.,
d) teenindavatele toolistele (korrigeerimata) — 51 tuh. rbl., kokku
282,4 tuh. rbl. Nii ka pérast korrigeerimist vastavalt plaani tege-
likule tiitmisele ja nihkumistele sortimendis, tehasel oli siiski t66-
liste tootasufondi suhtelist iilekulutust 297,4 — 282,4 = 15 tuh. rbl
ehk 5,6%. :

Tooliste arvuline koosseis oli 1946. a. septembris plaanitud
arvust 24 toolise ehk 4,5% vorra suurem, kuid arvestades kogu-
toodanguplaani iiletamist 8% ulatuses, ei pohjustanud tooliste arvu
suurenemine tootasufondi iilekulutust.

. Jirelikult tekkis kogu -tootasufondi suhteline iilekulutus toolise
keskmise téotasu tousu tulemusel 500-1t 536-le rbl. kuus ehk 7,2%,
mille pohjusi me vaatleme allpool. Vorreldes aga 1945. a. sep-
tembri tootasufondiga (129,6 tuh. rbl), on 1946. a. septembris
kulutatud 167,8 tuh. rbl. ehk 129,1% vorra rohkem, mis seletub
kogutoodangu viljatéotamise tousuga 159,8% (vt. III peatiikk,
§ 2). Opilaste tootasufondi alal pidi tehas saavutama kokkuhoidu
5,9 tuh. rbl. ulatuses, kuna opilaste koosseisu ei suudetud komp-
lektida tdiskomplektini 38 isiku vorra. Tegelikult aga kujunes siin
tootasufondi kokkuhoid vaid 2,6 tuh. rbl. suuruses summas, mis oli
keskmise tootasu tousu tulemuseks 154 rublalt 257 rublale.

Insener-tehniliste tootajate koosseis iiletas plaanitud koosseisu
7 inimese vorra (mis pidi positiivselt mojutama toodangu plaani
taitmist), kuid arvestades keskmise t66tasu langust 88 rbl. vorra
jii tootasufondi kulu plaani tasemele.

Teenistujate osas oli tehasel olulisi plaanidistsipliini rikkumisi:
koosseisus oli 6 inimest iile plaani, té6tasufondi kulutati 4,7 tuh.
rbl. vorra iile ja tosteti 75 rbl. vorra keskmist tootasu.

Noorema teenindava personali, tulekaitsevalve ja tuletorje osas
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on viike tootasufondi {ilekulutus (1,6 tuh. rbl.) keskmise tootasu
tousu arvel vastavalt 50 ja 46 rbl. vorra.

Peab mairkima tunduvat keskmise tootasu tousu 1946. a. sep-
tembris, vorreldes eelmise aasta sama kuuga, nimelt: toolisil —
13,1%, opilasil — 28,5% ja nooremal teenindaval personalil —
25,0%, samaaegsel keskmisel tootasu langusel insener-tehnilisil
tootajail 20,9% ja teenistujail 15,8% vorra.

Insener-tehniliste tootajate keskmise téotasu langus alla plaa-
nitud toctasu seletub monede noorte madalapalgaliste eriteadlaste
toole votmisega; teenistujate tootasu aga piisib ikkagi veel korge-
mal plaani tasemest.

Jargnevalt siirdume t66tasufondi koostise, esmajir-
jekorras tooliste to6tasufondi koostise analiiiisi juurde.

Tooliste tootasufondi koostis, mis leiab komplektse viljenduse
kuuvormis nr. 2-p (osa 1-a) ja aastavormis nr. 9 (osa A), deSifree-
rub teatavasti vastavalt iiksikute tootasuliikide jargi
vormis nr. 4-p (osa II-a) ja vormis nr. 9 (osa IV-A).

Viimastes tuuakse kahjuks ainult aruandesummad ilma plaani-
tud summadeta.

On arvestatud sellega, et analiiiisimisel voidakse votta plaani-
tud summasid korvutamiseks aruandesummadega kuu- ja aasta-
plaanist, mida muidugi tehaksegi. Kuid aruande- ja plaanitud sum-
made téieliku vorreldavuse otstarbel tuleb plaaniandmeid korrigee-
rida kogutoodangu plaani tegeliku tiitmise protsendiga analiiisi
alla kuuluvas ajavahemikus. Selle korrigeerimise iildsumma on
meile teada juba iilalkasitletust, kuid antud juhul on vaja see osi-
tada tootasuliikide jargi, mis ei ole piris kerge iilesanne.

Meile tundub, et me ei tee jamedat viga, kui paneme ette ana-
liiiitilise t60 lihtsustamise ja vdhendamise huvides — korrigeerida
tiikito6 pohihinnete alusel plaanitud otsest ja progressiivset tiikit6o
tasu ning lisatasu progressiivse tiikit66 eest. — kogutoodangu-
plaani tiitmise protsendi kohaselt; iilejadv, korrigeerimisele kuu-
luv summa aga jaotada koigi teiste iilejdéinud, plaanis ettendhtud
tootasuliikide vahel proportsionaalselt nende summadega. Pérast
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seda tuleb korvutada aruandesummad korrigeeritud plaanisumma-
dega ning selgitada korvalekaldumised iga tootasuliigi jargi.

Sel viisil saadud korvalekaldumised tootasuliikide jérgi annavad:
esiteks iildise orientatsiooni toodliste tootasufondi kulutuse suhtes
ja teiseks midravad tooliste tootasufondi edaspidise analiiiisi suu-
nad kaubatoodangu omahinna koostises ning tdhtsamate toodete
omahinna kalkulatsioonides.

Voimalikud korvalekaldumisjuhud tootasufondide alal = voib
fihendada mugavuse mottes kahte lahteriihma:

1) tootasumadrade muutuinisega seotud juhtumid: téénormide
libivaatamine, tooliste kvalifikatsiooni muutumine, tooliste —
tiiki- ja ajatooliste — arvuliste vahekordade muutumine;

2) pohitootasu midradele lisatasu maksmise juhtumid, mida
on otstarbekohane jaotada omakorda kahte rithma: a) tootootlik-

Tabel 24.
Summad (tuh. rbl.)
Tootasuliigid kuuplaani :
s tegelikud

1. Tasu tiikito6 pohihinnete alusel otsese

tiikitoo eest . 3 176 186
2. Tasu tiikitso pohthnete alusel progres-

siivse tiikitoo eest . . - 14 16
3. Lisatasu tiikitoolisile progressnvsete " tiiki-

tochinnete alusel . . : 1 1
4. Ajatootasu tarnfxmaarade (palgamﬁﬁrade)

alusel . e e S TGt 36 41
5. Preemia tukltoollslle R e g e =5 3
6. Preemia ajatoolisile . . A 1
7. Lisatasu tiikitoolisile normaalseist tostin-

gimusist korvale kaldumise eest . . . . . —_ 4
8. Lisatasu iiletunnitoode eest . . - 3
9. Muud lisatasud, mis kuuluvad tootasufon-

di koostisse, tootatud inim-t6opdevade eest 15 17
10. Tasuta kommunaalteenused ja natuuras | :

antud tasude védrtus . ) 355 —_
11. Muud lisatasud, mis kuuluvad tootasu kuu

fondikoostiRee- < o VU B0 DN 23 25
12. Tootasu kuu-fondi iildsumma (1—11) . . . 265 297
Tooliste tootatud inim-tootundide arv:

iildse 91.582
sellest iiletunde 1.540
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kuse tousuga seotud tasud ja b) normaalsetest t66tingimustest
korvalekaldumise ja tooseisakutega pohjustatud lisatasud.

Korvalekaldumisi tooliste iiksikute tootasuliikide jargi ja neid
korvalekaldumisi pohjustavaid tegureid piiliame selgitada jargne-
vas kahes paragrahvis.

Niiiid aga sooritame masinaehitustehase toohste tootasufondi
koostise konkreetse analiiiisi 1946. a. septembri kohta jirgnevate
plaani- ja vorm nr. 4-p andmete alusel (vt. tabel 24).

Asudes selle tabeli analiiiisimisele, peab koigepealt korrigee-
rima plaaniandmeid iiksikute tootasuliikide jiargi. Nagu  {ilalpool
margitud, on plaanitud téotasufond, seoses kogutoodanguplaani
liletamisega 8% vorra, korrigeeritud suurenemise suunas 17,4 tuh.
rbl. suuruses summas.Kui jaotada see summa vastavalt iilaltoodud
meetodile iiksikute tootasuliikide jargi, siis on vaja suurendada
tootasusummasid iiksikute liikide jargi jargnevalt: 1, 2 ja 3 — 8%
ning 4, 9 ja 11 — 2,8% vorra.

Pirast sdidrast korrigeerimist véljenduvad plaaniandmed iiksi-
kute tootasuliikide jargi jargnevates summades (arvud iimarda-
tud): 1) — 190,1, 2) — 15,1, 3) — 1,1, 4) — 37,0, 9) — 154 ja
11) — 23,7 tuh. rbl.,, kokku 282,4 tuh. rbl.

Korvutades tegelikku summat plaani korrigeeritud iildsummaga,
ilmneb, et tehas kulutas tootasufondi alal iile, nagu juba mainitud
iilalpool, 297 — 282,4 = 14,6 tuh. rbl. Uksikute toéotasuliikide jargi
aga on pilt jargmine. Otsese tiikit66tasu alal saavutas tehas kok-
kuhoidu 190,1—186 = 4,1 tuh. rbl, progressiivse tiikitootasu alal
aga oli tehasel iilekulutus 16,0 — 15,1 = 0,9 tuh. rbl. Vottes molema
tootasustamissiisteemi summad kokku ja arvestades seda, et tiiki-
tooliste arv oli tooliste iildarvus 5,3% vorra plaanis ette nihtud
75%-st viiksem (vt. eelmise peatiiki § 10), saame vastupidi t66-
tasufondi iilekulutuse 10,3 tuh. rbl. suuruses summas, mis tuletub
jargnevast arvutlusest:

ELS2 o 185 = {41 —0.9) v 108 vl
Ajatoo alal saame tootasu iilekulutuse 4 tuh. rbl. suuruses
(41 — 37 tuh. rbl.), kuid arvestades ajatooliste koosseisu arvulist

kasvu, vorreldes plaaniga, saame saistu.
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Ulekulutus téotasufondide alal tekkis pohiliselt seoses preemiate
tasumisega tiiki- ja ajatoolisile 4 tuh. rbl. suuruses summas ning
eriti ebatootvate lisatasude arvel tiikitoolisile normaalseist t66tin-
gimusist korvalekaldumiste (4 tuh. rbl) ja iiletunnitoéde eest
(3 tuh. rbl.).

Mis puutub aga muudesse lisatasudesse, tootatud aja eest ja
teistesse, siis iiletasid need plaanitud tasusid vdhesel mairal.

Insener-tehniliste tootajate tootasufondi koostis esineb tehases
1946. a. septembris, nagu ndhtub vormist nr. 4-p ja eelarvest,
jargneval kujul (tuh. rbl.):

Plaani jargi Tegelikult

1. Pohipalgaméairade alusel . . . . .69,0 65,0
2. Preemiad ja lisateenistus tiikit6o

aitiseli il sy sae g e adictade() 6,9
3. Muud valjamaksed it AR - 1,0
4. Tootasu kuufondi iildsumma (1—3) 73,0 72,9

Tegelik té6tasufond, nagu mirgitud {ilalpool, oli plaani tasemel.
Pohipalga osas on siddstu 4 tuh. rbl.; kuid arvestades seda, et teha-
sel oli 8 vakantset kohta a 1 tuh. rbl., kokku 8 tuh. rbl.,, saame
vastupidi iilekulutuse 4 tuh. rbl. suuruses summas (8 —4 = 4 tuh.
rbl.).

Ulekulutus preemiate ja lisateenistuse arvel tiikitoo alusel (2,9
tuh. rbl.) seletub preemiate maksmisega tootmisplaani iiletamise
ning iileplaanilise toodangu omahinna alandamise eest (vt. vorm
nr. 3-p).

Tootasudele juurdearvestuste analiiiis. Ette-
votted maksavad sotsiaalkindlustusele soltuvalt = to6tingimusist
3,7—10,7% tootasust. Nende juurdearvestuste absoluutne summa
soltub eranditult t66tasust, seepidrast on plaanist korvalekaldumiste
pohjused tootasude alal kehtivad tdiel miidral ka juurdearvestuste
alal.

Amortisatsiooni analiiiis. Tegelik amortisatsiooni-
summa voib minna plaanist lahku, esiteks seoses amortiseeritavate
pohivahendite koosseisu ja teiseks seoses amortisatsiooninormide
muutumisega. '
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Nende molema teguri moju voib teha kindlaks lihtsalt igakuise
amortisatsiooni arvutamise kaartide jargi. Pohivahendite koosseis
muutub mones osas peaaegu iga kuu (sissetulek, viljaminek),
amortisatsiooni normid on aga piisivamad ning muutuvad tavali-
selt viga harva, vilja arvatud vahetusito6tamise koefitsiendi
muutused.

Niiteks masinaehitustehases 1946. a. septembris normid ei
muutunud ning lahkuminek plaanist 21 — 20 = 1 tuh. rbl. suuruses
summas (vt. tab. 22) tekkis uute pohivahendite ekspluatatsiooni
votmise tulemusel.

Mitmesuguste rahaliste kulude analiiiis.
Nende kulude hulka kuuluvad: komandeerimiskulud, soidukulud,
kantselei- ja triikikulud, sidekulud (post, telegraaf, telefon), prot-
sendid (maha arvatud saadud protsendid), maksud, jm. Koik nad
leiavad, teatavasti kalkulatsioonides peegeldust tsehhi-, tehase iild-
ja teiste kulude komplekskirjetes. Seejuures méiiratletakse need
kulud tootmise eelarve koostamisel tsehhi- ja tehase iildkulude lii-
gendamise teel {iksikuteks elementideks.

Siit ilmneb, et koige otstarbekam on uurida neid kulusid tsehhi-
ja tehase iildkulude analiiiisimisel.

§ 3. Kaubatoodangu omahinna analiiiis.

Kaubatoodangu omahinna analiiiisi lihteandmeteks on jooksva
aruandluse vorm nr. 3-p ja aastaaruandluse vorm nr. 6 andmed.
Nendes vormides, mis peegeldavad kogu kaubatoodangu omahinda,
on voetud aluseks iihed ja samad koostamise pohimotted, erinevus
on vaid niitude arvus. Nii on vormis nr. 3-p tabeli aluse jargi antud
koondatum kirjete nomenklatuur kui vormis nr. 6, mis ei raskenda
mitte {iksnes nende koostamist, vaid raskendab ka iihtse analiiiisi
metodoloogia kujundamist. Koigepealt puudutame vorreldava ja
vorreldamatu toodangu piiritlusi.

Vorreldava kaubatoodangu all moeldakse tehase meetodi jargi
koiki toodete liike, mida toodeti tehases massiliselt voi seeria viisi,
millede tootmise alal antud tehas evis tehnilisi kogemusi eelmisel
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aastal, peavalitsuse meetodi jargi aga — sedasama peavalitsuse
ulatuses.

Ettevotete plaanides ning aruande-vormides nr. 3-p ja 6 ndida-
takse tavaliselt vorreldava ja vorreldamatu toodangu osatihtsust.
See on tarvilik esiteks vorreldava toodangu omahinna alandamise
iilesande méiratlemiseks ning selle téditmise analiiiisiks ja teiseks
uute toodete tootmistehnika omandamise kiigu jilgimiseks ja
kontrolliks.

Ettevotted kannavad monikord vorreldava toodangu vorrelda-
matu toodangu arvele, et niidata vorreldamatu toodangu plaani
taitmist voi nédidata niiliselt omahinna alandamise iilesande téit-
mist.

Seepirast tuleb analiiiisiga selgitada: kas ei ole esinenud juh-
tumeid, kus kehtivate méaarustikkude vastaselt on kantud vorrei-
damatu toodangu juurde eelmise aastaga vorreldavaid, seoses toot-
mistehnoloogia, konstruktsiooni, toorainete ja materjalide koostise
(retseptuuri) muutmisega parendatud mihusega tooteid, mis siiski
ei muuda toodet pohiliselt. ;

Ettevottel ei ole samuti alust kanda toodangut vorreldamatu
toodangu hulka juhtudel, kus on muutunud toodangu komplekti-
line koosseis voi nimetused, kui see pole seotud kinnitatud stan-
dardi muutmisega.

Ettevotete plaanid ndevad teatavasti ette ainult vorreldava kau-
batoodangu omahinna alandamise iilesannet protsentides ja abso-
- luutsummas, mis peegeldub ka aruande-vormides nr. 3-p ja 6.

Need iilesande ndidud saadakse vorreldava toodangu iiksikute
toodete omahinna alandamise iilesannete liitmisel, mis kujutavad
endast vahet plaanitava koguse hinde vahel baasiaasta (eel-
mise aasta) keskmises ning plaanitud omahinnas.

Nii konelevad meile omahinna alandamise {ilesande protsendid
ja absoluutsummad vormides nr. 3-p ja 6, millisel maéral pidi lan-
gema omahind, vorreldes eelmise aastaga plaani 100%-sel tditmi-
sel juhul, kui toodangu plaanitud sortimenti ei ole rikutud. Kuid
viga sagedasti voime ettevotteis ndha korvalekaldumisi plaanist
nii toodangu mahu ja sortimendi, kui ka selle omahinna osisele-
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mentide suhtes, mis mojutavad oluliselt omahinna alandamise iiles-
ande téditmist.

Sellest on arusaadav, et nende hilvete — ja mis peaasi — neid
korvalekaldumisi pohjustavate tegurite avastamine on toodangu
omahinna analiiiisi pohiiilesandeks.

Vorreldava kaubatoodangu omahinna alandamise iilesande tait-
mise protsendi voime leida jérgmise valemi abil:

xz 100
100%/, — J—; =75
kus: q; — aruandeajavahemikus vailjatootatud vorreldava too-
dangu kogus,

P; — omahind aruandea]avahemlkus ja
Py, — aastakeskmine omahind eelmisel aastal.
Halbeid plaanitud omahinnast voime me leida sellesama valemi
jérgi, asendades nimetajas P, plaanitud omahinnaga — P,

Saavutatud omahinna alandamise protsendi ja absoluutsumma
lihtsa korvutamise teel plaaniiilesande analoogiliste andmetega
tuleb leida selle {ilesande tditmise tulemus.

Selgitame seda jargmise, masinaehitustehase 1946. a. septembri
vormist nr. 3-p voetud néitega:

I osa. Vorreldava kaubatoodangu omahinna alandamise plaani
tditmine (tuh. rbl.).

Vorreldava kaubatoodangu osatidhtsus septembris: plaani jargi
— 40%, tegelikult — 44%.

Tabel 25.
Toodang
Ules'a.llne. eelmise aasta | kvartali teceliku | Muutuse
paanijargll  keskmise plaani omga fea %
%-des omahinna |omahinna| " ... .
e kg jargi
jargi jargi
1 2 3 4 5
Aruandekun . ..o L. —6,0 542 502 482 —1111
Aruandekvartal . . . . —6,0 1637 1522 1489 | — 9,0
Aasta algusest . . . . . —5,0 3642 3424 3370 —.7,4
3q Py SqPpl| TaiPy 100% —
Za Py
3q1 Py
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Vorreldava toodangu osatdhtsuse tous 1946. a. septembris iild-
summas 40-1t kuni 44% seletub plaani iiletamisega vorreldava too-
dangu osas ning plaani mittetditmisega toote «A» osas, mille toot-
mise alal tehasel ei ole veel tehnilisi kogemusi (vt. tab. 5, eelmises
peatiikis).

Tehas on saavutanud toodangu omahinna alandamise alal
suurt edu, alandades seda iile plaani: septembris — 5,1% (11,1%
— 6%), kolmandas kvartalis — 3% (9,0% — 6,0%) ning 1946. a.
kolme kvartali jooksul — 2,4% (7,4% — 5,0%).

Millised on siis tegurid, mis voivad mojutada nii vorreldava
kui ka vorreldamatu toodangu omahinna taset?

Sellisteks teguriteks, oigemini tegurite riihmadeks, voib vaiel-
damatult tunnustada jargnevaid: a) toodangu maht, b) toodangu
sortiment ja d) tootmiskulude maht.

Igasugune korvalekaldumine plaanist kas voi iihes neis tegu-
rite rithmas toob endaga kaasa iihe toote voi kogu toodete kogumi
omahinna muutuse.

Piitiame kirjeldada eeltoodud jirjestuses meetodeid, millede abil
selgitatakse iga mainitud teguri mojuméira toodangu omahinnale.

Kogu kaubatoodangu vidljalaske plaani iiletami-
sega kaasub paratamatult toodangu omahinna alanemine tingi-
muslikult piisivate tsehhi- (vilja arvatud kulud seadmete kasuta-
mise alal) ja tehase iildkulude kirjete arvel ning vastupidi, toodan-
guplaani mittetditmine pohjustab toodangu omahinna tousu, kuna
mainitud kulud tingimuslikult piisivate kuludena tuleb kanda too-
dangu viiksema mahu peale.

Selle moju selgitamise metoodikat omahinna suhtes kisitleme
allpool tsehhi- ja tehase iildkulude analiiiisimisel.

Siin vaatleme meetodeid, millede abil selgitatakse, millisel méa-
ral toodangu sortimendis esinevad nihkumised mojutavad too-
dangu omahinda.

Teatavasti hinnatakse vormides nr. 3-p ja 6 aruandeperioodis
tegelikult viljalastud toodangu kogus: a) eelmise aasta aasta-
keskmise omahinna alusel, b) plaanitud omahinna alusel ja d) aru-
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ande-omahinna jéargi, s. o. iiht ja sama toodangut hinnatakse
kolmes maksuses.

Toodangu tegeliku viljalaske ja plaanitud omahinna korrutist
(2q:Pp1) ei saa kasutada omahinnaplaani tditmise hinnangu
alusena, kuna see korrutis on arvutletud mitte plaanitud,
vaid iiksikute toodete liikide tegelike vahekordade alusel
See summa on-ette nahtud vormides nr. 3-p ja 6 ainult selleks,
et tuua ndhtavale toodangu plaanitud ja tege-
likult vdljalastud sortimendi hdlbed.

Et teha kindlaks, mitme % vorra nihkumised toodangu sorti-
mendis on mojutanud toodangu omahinna alandamise iilesande:
taitmist, selleks peab koigepealt tegema kindlaks, missugune
olnuks filesanne omahinna alandamise .alal, kui plaan oleks
ndinud ette toodangu viljalaset ettevofte poolt aruandeperioodis.
tegelikult viljalastud sortimendis.

Selle iilesande voime teha kindlaks protsendilises valjendis jarg-
mise valemi abil:

>q4Pp1
. Eqilp—!(’)*

Sel viisil saadud protsent, mis iseloomustab iilesande suurust
toodangu tegeliku sortimendi kohaselt, voib muidugi ka mitte
iihtuda plaanitud iilesande protsendiga, mis sagedamini
esinebki ettevotete praktikas. :

Seepirast, korvutades seda plaanitud iilesande protsendiga,
leiame me nihkumiste moju sortimendi alal prot-
sentides toodangu omahinna alandamise iilesande téitmisele.
Oigust Geldes ei iseloomusta see protsent piris tapselt toodangu
sortimendi alal esinevate nihkumiste moju, kuna me ldhtusime
mitte plaanitud, vaid tegelikust sortimendist; selle veaga peame
leppima plaanitud viljalaske andmete puudumise pirast vormides.
nr. 3-p ja 6.

Kui osutub, et toodangu omahinna alandamise plaan ei ole
tdidetud seoses sortimendi alal esinenud nihkumisega, siis
tdhendab see seda, et vorreldes plaaniga toodeti rohkem séiraseid
tooteid, millede plaanitud omahinna alandamise protsent™ oli
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viiksem plaanitud toodangu omahinna alandamise protsendist
kogu ettevotte ulatuses ja vastupidi.

Toodangu omahinna alanemine seoses sortimendi muutumisega
ei ole alati positiivseks teguriks.

Eriti ei ole see positiivseks teguriks neil juhtumeil, kui sorti-
mendi muutumine on seotud toodangu mihusé halvenemisega voi
kui see ei ole rahvamajanduse seisukohalt pohjendatud.

Kui votta kisitletu selgitamiseks tab. 25 toodud néide, siis
nieme, et 1946. a. septembris toodangu omahinna alandamise
iilesanne oleks tegelikult kujunenud sortimendi korral olnud

. 100% — 22X 10 _ 1009% — 92,6 = 7,4%, samal ajal aga plaa-

niiilesanne, lihtudes plaanitud sortimendist, oli 6%.

Siit ilmneb, et hilve iilesannetes 1,4% (7,4% — 6%) seletub
tegeliku sortimendi lahkuminekuga plaanitud sortimendist, kusjuu-
res korvalekaldumine on tekkinud selle toodangu tootmise suunas,
mille alal omahinna alandamise protsent oli néhtud. ette korgem
tehase {iildkeskmisest.

Asudes tootmiskulude mahu analiiiisimisele méargime, et ana-
liiisija peab koigepealt selgitama mitte tehase oma siiii 1abi tek-
kinud kulude summa ning korrigeerima selle summa vorra nii
vorreldava kui ka vorreldamatu toodangu tegeliku omahinna ala-
nemist.

Saaraste kulude hulka tuleb arvata ainult tarbitud toorainete,
materjalide, poolfoodete, kiitteainete ja elektrienergia hindade ning
transpordi tariifide valitsuse otsusel muutmise moju, millised sum-
mad niidatakse tavaliselt vormide nr. 3-p ja 6 tagakiiljel.

Koik kulude kirjed jagame me nende analiiisimise meetodi
seisukohalt nelja riithma: 1) materiaalsed kulud (toorained, pohi-
ja abimaterjalid, kiitteained tehnoloogiliseks kiitteks, elektrienergia
ja aur tehnoloogilisteks vajadusteks); 2) tootasu (pohi- ja téien-
dav) ja juurdearvestused téotasule; 3) tsehhi- ja' tehase iildkulud
ja 4) muud kulud (kulud tootmistehnika omandamise alal, kahjud
praagist jm.).

Teatavasti voib tekkida sddst voi iilekulutus esimese riihma
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kirjete jargi korvalekaldumise tulemusena materiaalsete viaartuste
kulunormidest ja plaanitud hindadest. :

Analiiiisija {ilesanne on selgitada nende korvalekaldumiste
summad ja nende tekkimise pohjused. Hindade lahkuminekust tek-
kinud korvalekalded voib saada viljaarvutatud kujul pearaamatust
tootmiskontode korrespondeerimise andmetest, nende tekkimise
pohjusi aga, nagu nigime, uuritakse tootmiskulude analiiiisimisel
(vt. eelmine §).

Kui tegelikest kuludest esimese rithma kirjendite jargi arvata
maha (vOi iiita, soltuvalt tulemustest) korvalekalded plaanitud hin-
dadest, siis voib kindlaks teha korvalekaldumised kindlaksméira-
tud kulunormidest. Normatiivse arvestuse korral voib saada kor-
valekaldumised «normidest» ja «hindadest» veel lihtsamal viisil —
otseselt allkonto — «Korvalekaldumised plaanitud normidest ja
hindadest» korrespondeerimisest. Uhel voi teisel viisil saadud kor-
valekaldumiste summa kindlaksméiratud normidest peegeldab
viga paljude eri suundades mojutavate komponentsuuruste vahet,
kusjuures iihed korvalekalded tdhendavad sédistu, teised aga vastu-
pidi ilekulutust, vorreldes kindlaksméiaratud normidega.

Seepdrast voib sddrane summa tulla kasutamisele vaid
orienteerumiseks omahinna alandamise ja edasise analiiii-
sito6 suunamise alal; see summa ei voimalda avastada pohjusi,
mis tekitavad korvalekaldumisi kulunormidest. ~Nende pohjuste
avastamine aga, eriti toodangu laia sortimendi puhul eraldi iga
toote ja materjali nimetuse kohta, nouab sturt, vaevarikast t66d.
Seda t66d on vaja sooritada meie arvamuse jargi tihtsamate too-
dete kalkulatsioonide analiifisimisel, millised andmed on vaja iildis-
tada ja kasutada neid kogu kaubatoodangu omahinna analiiiisimisel.

Teise kulukirjete rithma juures — todtasud ja juurdearvestused
téotasule —-tuleb koigepealt kasutada tootmiskulude analiiiisi and-
meid (vt. eelmine §), t66jou arvulise koosseisu ja t66jou kasuta-
mise andmeid todtatud inim-té6pdevade ja inim-t66tundide arvu
jargi, andmeid to6tootlikkuse, keskmise tootasu ja toonormide
tditmise kohta (vt. III peatiiki § 8, 9 ja 10).

Peale selle on vaja analiiiisida tédiendavalt tootmistd6d-
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liste tootasu, kusjuures selle analiilisi kesksemaks probleemiks
peab olema keskmine tootasu ja selle koostisse kuuluvad elemen-
did, samuti t66tootlikkus.

Mirgime, et tooliste keskmise tootasu tousuga kaasub parata-
matult toodangu omahinna tous kirje jargi «Tootmist6oliste t66-
tasu» ja- vastupidi.

Toodangu omahinna kallinemise voi odavnemise summa, seo-
ses tootmistooliste tegeliku keskmise tootasu korvalekaldumisega
plaanitud tootasust, voib leida jiargmise valemi jargi:

T—T-K-P
A 100 - 100
kus A — omahinna kallinemise voi odavnemise summa seoses

tootmistodliste tegeliku keskmise tootasu korvalekaldumisega plaa-
nitud tootasust;

T — tootmistooliste plaanitud toétasu summa kaubatoodangu
omahinna koostises;

K — tootmistdolise tegeliku keskmise tootasu ja plaanitud t66-
tasu koefitsient;

P — tootmistooliste tegeliku ja plaanitud arvu koefitsient.

Selle jérel tuleb selgitada nende tdoliste keskmise tootasu tousu
pohjused: {ilekulutus normtundides, t66de juurdekirjutamine, t606-
normide vananemine, ebatootvad lisatasud jms.

Kolmanda riihma kirjete osas — tsehhikulud, vélja arvatud
seadmete t66ga seotud kulud, ja tehase iildkulud — peab analiiii-
siga selgitama esiteks tootmiskava tditmise ja teiseks nende
kulude eelarve tditmise moju omahinna tasemele.

Ulalpool me juba mairkisime, et tinglikult piisivate kulude muu-
tus ei ole viljatootatud toodangu mahu muutustega otseproportsio-
naalne. Kuid vormide nr. 3-p ja 6 koostamisel tsehhi- ja tehase
tildkulude, niisama kui muutuvate kulude osas, voetakse plaani-
andmed  kalkulatsioonide alusel proportsionaalselt toodangu
mahuga. Sel pohjusel on kogu kaubatoodangu omahinna iild-
summa nendes vormides lahtris 1 «plaanitud omahinna jérgi» eba-
tipne toodangu mahu muutusest soltuva summa vorra.

Viimase voime leida analiiiisitava perioodi kohta eraldi tsehhi-
ja tehase {ildkulude osas jargmise valemi jérgi:
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a-b
R -

kus x — plaanist korvalekaldumise mojul tinglikult piisivates
(tsehhi- ja tehase {ild-) kuludes tekkiv vahe;

a — tinglikult piisivate (tsehhi- ja tehase iild-) kulude summa
lahtris 1 «plaanitud omahinna jargi»;

b — Kogu kaubatoodangu plaani mittetditmise voi iiletamise
protsent; =

¢ — kogu kaubatoodangu plaani tegeliku tditmise protsent.

Ainult pérast seda, kui tsehhikulude (vilja arvatud seadmete
tooga seoses olevad kulud) ja tehase iildkulude summad lahtris 1
«plaanitud omahinna jargi» on korrigeeritud sel viisil saadud sum-
maga, mis tuletub toodangu viljalaske mahu mojust omahinna
tasemele, me saame voimaluse korvutada 1. lahtri summad
2. lahtri summadega, «tegeliku omahinna jargi» ning selgitada sel-
lega korvalekaldumised tsehhi- ja tehase iildkulude eelarvetest.

Kuid need korvalekaldumised ei vasta real pohjustel (lopeta-
mata toodangu muutumine jm.) analoogilistele tsehhi- ja tehase
iildkulude korvalekaldumistele jooksva ja aastabilansi lisa vorm
nr. 2 jargi.

Eelarvete taitmise moju analiiiisi peab teostatama tsehhi- ja
tehase iildkulude osas kirjete jargi viimasena miainitud vormi and-
mete alusel. Seejuures tuleb pohjalikult uurida to6tasu iilekulutuste
pohjusi (muidugi, kui need on olemas), 16petamata toodangu puu-
dujddke ja erilise hoolega — ebatootlikke kulusid (trahvid, viivi-
sed, leppetrahvid, toodangu ja materjalide puudujiigid jm.).

Neljanda rithma kulud on  eriomased iiksikutele téostusharu-
dele, seepidrast tuleb arvestada nende analiiiisimisel toostusharulisi
erisusi. Muuseas on tootmistehnika omandamise Kkulusid otstarbe-
kohane analiiiisida esialgselt iiksikute tdhtsamate toodete jargi
ning seejirel iildistada saadud andmed. Siirast analiifisimise korda
pohjustab asjaolu, et kulud tootmistehnika omandamise alal
antakse eelarvetes elementide loikes iiksikute toodete jargi.

Eritooriistade ja  eriseadmete kulumise analiiiisii peab
analiiiisija osutama erilist tdhelepanu nende amortiseerimise 0ig-
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susele, kuna ettevotted voivad amortiseerida monikord omahinna
alandamise huvides viiksemal voi, vastupidi, suuremal maééral,
niiteks tootmistehnika omandamise voi eri tellimuse puhul selleks,
et varuda reserve omahinna alandamiseks.

Siigava analiiiisi alla on vaja votta praagist, sordikusest ja
jaatmetest pohjustatud kahjud, mis tuuakse deSifreeritult IV loikes
vormide nr. 3-p ja 6 poordel. Muuseas on vaja uurida ettevotte
abinousid jaatmete vidhendamise, praagi viltimise ja sordikuse
tostmise alal.

Analiilisija peab olema viga ettevaatlik jdreldustega ettevotte
saavutuste kohta omahinna alandamise alal vorreldamatu
toodangu kirjete jdrgi, kuna plaaniandmed ei baseeru sageli selle
toodangu osas tédpseil arvutlusil omahinna puudumise tottu eelmise
perioodi kohta; seepdrast voivad need olla suurel méiral ébatiip-
sed.

Tabel 26.

Aruandekuu kulud

Kirjete nimetused kvartali- tegeliku saast (—),
plaani oma- | omahinna iilekulutus
hinna alusel alusel +)

A 1 2 3
Kogu kaubatoodangu omahind . . 1.317 1.218 —99
Sellest: '

1. Toorained ja pohimaterjalid . . 642 622 —20
2. Kiitteained ja elektrienergia

tehnoloogiliseks otstarbeks . . — —_ —_
3. Tootmistooliste tootasu (pohi- ja

tdiendavtootasu ning juurdear- :

vestused tootasule) . . . . . . 1 7E 182 +11

4. Tsehhikulud . . 267 246 —21

sellest seadmete kasutamlse ku

Tad 7l ) 82 78 — 4
5. Tootmistehnika omandamlse ku-

Tud i & S e T 88 38 —50
6. Tehase uldkulud At 145 125 —20

6a. Kahjud praagist ja Jaatmetest ,— . + 3
7. Kaubanduslikud minemikulud L
ja mahaarvestused (kommerts-
S SRR R G S D e 4 2 — 2
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Illustreerime kasitletut masinaehitustehase niitega 1946. a. sep-
tembri kohta jargmiste vorm nr. 3-p andmete jérgi, kusjuures
1. lahtri andmed me votame aluseks tingimuslikult.

Loige II. Kogu kaubatoodangu — vorreldava ja vorreldamatu
— kommerts-omahinna plaani tditmine (tuh. rbl)) (vt. tabel 26):

Tabel niitab selgesti kogu kaubatoodangu iileplaanilist oma-
hinna alandamist 99 tuh. rbl. ehk 7,6% suuruses, sellest vorreldava
toodangu osas 20 tuh. rbl. (502 — 482 tuh. rbl.) ja vorreldamatu
toodangu osas 79 tuh. rbl. suuruses summas.

See omahinna alandamine ei iseloomusta veel tédiel mééral
tehase kollektiivi voitlust omahinna alandamise padrast, kuna me
ei lahtu plaanis ettenihtud andmetest. Peale selle tousis tegelik
omahind 14 tuh. rbl. vorra valitsuse otsusega hindade tostmise
tulemusel tarbitud toorainete, materjalide, poolvalmistoodete,
kiitteainete, elektrienergia ja transpordi tariifide alal, mida kinnita-
vad jargmised vormi nr. 3-p andmed 1946. a. septembri kohta
(tuh. rbl.):

Tabel 27

Saast (—), iilekulutus (+)

aasta

aruandekuus algusest

1. Kogu kaubatoodangu kohta (vOrreldava ja
. mittevorreldava) hindade muutmise arvel,
vorreldes plaanis ettendhtud hindadega . . +14 +72
2. Vorreldava toodangu kohta:

a) hindade muutmise arvel, vorreldes eel-

mise aasta aastakeskmiste hindadega . . —- —
b) hindade muutmise arvel, vorreldes plaa-

nis ettendhtud hindadega . . . . . . . + 6 +31

Jirelikult, arvestades toodangu omahinna kallinemist, mis ei
tekkinud tehase siiii 1dbi, moodustaks iileplaaniline omahinna, ala-
nemine 113 tuh. rbl. (99 + 14 = 113).

Kogu siistust vorreldamatu toodangu alal (79 tuh. rbl.) moo-
dustab 50 tuh. rbl. tootmistehnika omandamise kulude vahenemine,
mis niitab, et need kulud on uue toote «A» tootmistehnika oman-

111



damise alal voetud plaani liiga korgelt. Toorainete ja pohimater-
jalide osas on saadud sddstu 20 tuh. rbl. suuruses summas, sellest:
materjalide kulu vahenemise arvel, vorreldes kindlaksmiératud
normidega 11 tuh. rbl. ja vorreldes plaanitud hindadega 9 tuh. rbl.
(vt. tabeli 22 analiiiis). Ulekulutus tootasu alal 11 tuh. rbl. suuru-
ses summas seletub tooliste keskmise tootasu tousuga 7,2% ula-
tuses peamiselt ebatootlike lisatasude arvel. Tsehhikulude arvel
(arvestamata seadmete kasutamise kulusid) on saavutatud sadistu
17 tuh. rbl. (21 — 4 tuh. rbl.). Kui aga arvestada seda, et tab. 26
3. kirje jargi 1. lahtris on ndidatud mitte plaanitud, vaid korgen-
datud summa, seoses kaubatoodangu viljalaske plaani iiletami-

3 185 X 8,1
sega 8,1% vorra, gy = 14 tuh. rbl. suuruses summas,

siis peab sdast vihenema kuni 3 tuh. rbl. (17—14 tuh. rbl.).

Umbes sama olukord on ka tehase iildkulude alal, kus saavu-

tatud sdast ulatub 20 tuh. rbl., sest arvates sellest maha plaanitud

2 145 X 8.1
kulude tousu kaubatoodangu plaani iiletamise tagajirjel og{= —

= 10 tuh. rbl. suuruses summas, saame vaid 10 tuh. rbl. (20 — 10
tuh. rbl.).

Siit ilmneb, et kui plaanitud maksust (1317 tuh. rbl.) korrigee-
rida (vdhendada) 24 tuh. rbl. vorra (14 + 10 tuh. rbl), siis véhe-
neb iileplaaniline sdist 99-1t 75 tuh. rublale.

Kahjud praagi tottu iseloomustuvad diinaamilises loikes jarg-
nevate vorm nr. 3-p IV loike andmetega (tuh. rbl.).

Tabel 28

Laplikilt - Knlipd e

_ | praagitud 2 g 2

;(ogutoo toodete oma- '§ RO E E

ang oma- . A 5 8.2 2

hinna idrei hind ning "B =2ZE )

18rgl | raagi paran- s R g'?,

damise kulud 5 —:_ §%r§ ..g}

1 2 3 4 )
Aruandekuus . . . . 1215 5 3
Aasta algusest . . . 6.352 42 31
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Selle tabeli andmed lubavad konstateerida kahjude osatihtsuse
langust septembris kuni 0,3%-ni kogutoodangu vabriku-(tehase-)
omahinnast 0,5%-1t 9 kuu jooksul. See seletub asjaoluga, et vas-
tavalt tootmistehnika omandamisele uue toote «A» alal, tehas
parandas oma t66d. Kuid tehases esineb ikkagi veel praagi toot-
mist.

Kommertskulusid on tehas vidhendanud poole vorra, s. o. 4-lt
2 tuh. rublale.

§ 4. Tihtsamate toodete tooteiihiku omahinna analiiiis.

Tahtsamate toodete tooteithiku omahinna analiiiis pohineb
jdrelkalkulatsioonil, samuti dokumentidel ja arvestusandmetel.

Kuigi tooteiihiku omahinna struktuur on meie erinevaisse t66s-
tusharudesse kuuluvais ettevotteis koostatud {ihtede ja samade
iildpohimotete alusel, ei ole see koikjal kaugeltki iihtlane.

Viimane asjaolu seletub sellega, et kalkulatsioonide Kkirjete
nomenklatuur maaratakse kindlaks, arvestades antud toostusharu
tootmise tehnoloogiat ja organisatsiooni, tehnoloogilise protsessi
ja.toodangu sortimendi tiisilikkust. ;

Seepirast on vaja ka kalkulatsiooni analiiiisi meetodid téddelda
toostusharulises loikes. Kuid seejuures ei tule hiiljata analiiiisi iild-
metodoloogia probleemi tootlemist, kuna koik- kalkulatsioonid on
koostatud iihe iildpchimotte kohaselt ning evivad {ihti ja neid samu
kulutuste elemente, erinevad on vaid nende erikaalud.

Koik kalkulatsiooni kirjed me jaotame, ldhtudes nende ana-
liiisimise meetoditest, nagu kogu kaubatoodangu analiiiisimiselgi,
samasse nelja rithma ja nimelt:

1) materiaalsed kulutused,

2) tootasu ja juurdearvestused tootasule,

3) tsehhi- ja tehase iildkulud ning

4) muud kulude kirjed.

Selles jérjestuses piiliamegi kasitleda nende analiiiisimise mee-
todeid. Provisoorselt méargime, et iga kalkulatsiooni kirje analiiiisi
Koostusmomentideks on: esiteks tegelike kulutuste plaanitud kulu-
dest korvalekaldumise selgitamine ning teiseks konkreetsete toot-
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mis-majanduslike ja organisatsioonilis-tehniliste ning teiste tegurite
kindlakstegemine, mis pohjustasid korvalekaldumisi plaanist.

Kuid iga teguri moju suurust ei saa alati viljendada koguseli-
selt. Seepirast oleme sunnitud vdga sageli piirduma vaid monin-
gate tegurite mdju suuna ja intensiivsuse miiratlemi-
sega.

Aruandelisi andmeid tuleb kirjete jargi vorrelda mitte {iksnes
plaaniandmetega, vaid ka eelmise ajavahemiku andmetega.

Viimane on tarvilik selleks, et voiks otsustada nihkumiste
suuna ja tempo iile omahinna alandamise alal.

Materiaalsete kulutuste analiiiisimisel tekib koige-
pealt vajadus selgitada, kas deSifreerimise teel kalkulatsioonis ene-
ses voi kalkulatsiooni iildsumma jdrel, iga materjali nimetuse ning
kogu kirje ulatuses esinenud muutusi, vorreldes kindlaksmaaratud
kulunormide ning plaanihindadega.

Normidest korvalekaldumise suuruse moodustab kahe
korrutise, nimelt tegeliku koguse ja plaanitud hinna ning teiseks
plaanitud koguse ja plaanitud hinna korrutise vahe.

Hindadest korvalekaldumise suuruse moodustab aga tege-
liku koguse ja tegeliku hinna ning teiseks tegeliku koguse ja plaa-
nitud hinna korrutise vahe.

Normide ja hindade alal kindlakstehtud korvalekaldumiste suu-
rus voib viia ebaodigete jareldusteni juhtumil, kui {ihed materjalid
on asendatud teistega ilma vastavate parandusteta plaanitud
kalkulatsioonis. Siit tekib vajadus selgitada sidédrase asenduse moju
suurus.

Materjalide {ilekulutus, vorreldes normidega, esineb mitmesu-
gustel pohjustel, muuseas suurenenud jadtmete, polemi, praagi jms.
tagajirjel. Nende tegurite koguselise moju selgitamist voib ana-
liiiisija teostada mitmel teel. Uhena neist teedest soovitame, kus
see on voimalik, bilansi koostamist kulutatud materjalide kohta
naturaalseis mootithikuis. Masinaehituses nditeks voib tootlemis-
lisandite mGju omahinna materiaalsele komponendile maératleda
mehaanilise tootlemise protsessis mahavoetava laastu kaalu ja
maksuse jirgi. Toodete puhta kaalu muutused, niiteks masinate

114



kaalu muutused masinaehituse alal, tekitavad korvalekaldumisi ka
kulunormidest, mida tuleb samuti arvestada analiiiisimisel.

Normidest korvalekaldumise suurust voivad mojutada néiteks
masinaehituse alal sdirased tegurid, nagu toorainete standardi-
mine, toorainete koostise ja mihuse muutumine, t66tlemislisandite
muutumine, toodete konstruktsiooni muutused, téopaikade varusta-
mine, sotsialistlik voistlus ja 160kt66 jms.

Nende tegurite moju suuruse kindlaks tegemiseks on vaja kasu-
tada analiilisimisel noudelehti (korvalekaldumise puhul normatiivse
arvestuse korral), tsehhide tootmisaruandeid, analiiiitilise arvestuse
andmeid ja muid allikaid.

Analiiiisides korvalekaldumisi plaanitud hindadest, tuleb. peale
eelmise peatiiki § 11 kisitletud analiiiisi andmete kasutamise
uurida korvalekaldumise pohjusi iiksikute tdhtsamate materjalide
ja ostetavate pooltoodete nimetuste jirgi, kasutades selleks esma-
jarjekorras varumise omahinna komponente konto jiargi «Materi-
aalsete viirtuste varumine ja omandamine.» '

Moningate toostusharude, niiteks mustmetallurgiatéostuse kal-
kulatsioonides leiame me materiaalsete kulutuste kirjete riihmas
ka kiitteainete, elektrienergia, auru, vee, surudhu, gaasi jms. teh-
noloogilisi kulutusi.

Reas teistes toostusharudes, niditeks masinaehituse alal, niida-
takse need kulutused seadmete to6ga seotud kuludena tsehhiku-
lude koostises.

Soltumata kohast, kus neid kulusid arvestatakse kalkulatsiooni-

des, analiiiisitakse neid samuti kui materjale.

Materiaalsete kulutuste osatdhtsust mojutavad omahinna koos-
tises materjalide kulunormide ja hindade muutused, tootmistédliste
tootasu erikaalu mojutavad aga analoogiliselt tootmistédliste
tootootlikkuse ja keskmise tootasu muutused.
Too6tootlikkust, arvutletuna kui tookulu kogust iihe toodanguiihiku
kohta, voib vaadelda kui toé6tasu normi toodanguiihiku kohta,
keskmist tootasu — kui hinda.

Seda voib viljendada jargmise valemi abil:

T =T X Ky

115



kus Ty — tootmistooliste to6tasu kalkulatsioonis,
T — tootootlikkus ja
K, — tooliste keskmine tootasu.

Seejuures tuleb rohutada, et tooliste keskmise tootasu muut-
matu taseme korral kaasub tootootlikkuse kasvule vastav tooliste
tootasu langus iihe tooteiihiku kohta. Toéliste keskmise toctasu
tous pohjustab aga to6tootlikkuse piisiva taseme puhul vastupidi
samasugust to6liste tootasu t 6 us u tooteithiku kohta.

Jirelikult on tooliste téotasu toodanguiihiku kohta otseproport-
sionaalne tooliste keskmise tootasuga ja vastuproportsionaalne
nende tootootlikkusega.

Evides iihe toolise tootootlikkuse ja keskmise tootasu kohta
plaani- ja aruandeandmeid, voime leida toééliste t66tasu muutuste
summa tooteiihiku kohta nende molema teguri mojutusel jargmise
valemi jirgi:

‘ T
vl TS Mt
t Ktp
kus T, — tooliste to6tasu tooteithiku kohta plaani jérgi;
Ky — tooliste tegeliku keskmise tootasu koefitsient plaanitud

keskmise tootasu suhtes ja

Ky, — tegeliku tootootlikkuse koefitsient plaanitud téo6toot-

likkuse suhtes.

Seejuures peame tegema reservatsiooni, et antud valem ei taga
oigeid tulemusi neil juhtudel, kus seda rakendatakse tooliste t60-
tasu osa suuruse arvutluseks mitmeliigilise toodangu kaalutud
omahinna koostises tervelt kogu ettevotte ulatuses.

Pirast seda, kui me oleme sel viisil selgitanud tootootlikkuse
ja keskmise tootasu mojutuste summa tooliste t6otasu tasemele
tooteiihiku omahinna koostises, on vaja uurida neid tegureid, mis
mojutasid omakorda tooliste tootootlikkuse ja tootasu tousu.

Selles uurimistoos peame me kasutama koigepealt niitude ana-
litiisi andmeid t66 alal kogu ettevotte ulatuses (vt. III peatiikis §-id .
8—10 ja eelmine §) ning asuma seejirel nende tegurite selgitami-
sele, mis mojutasid tootasu taset just antud tootelihiku oma-
hinna koostises.
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Siin on meil tegemist iisna laia tegurite ringiga, mis on see-
juures tugevasti seotud toostusharulise erisusega. Me voime tuua
siin neist paljude t6ostusharude suhtes vaid iildisemaid tegureid.
Siidraste teguritena esinevad: tariifimdirade muutmine, tootasus-
tamissiisteemide ja todliste kvalifiaktsioonilise koosseisu muutu-
mine, muutused tooesemetes, muutused téovahendites (iileviimine
uutele téopaikadele, tooriistade vahetamine jms.), muutused toot-
misorganisatsioonis ja juhtimises (tehniline normimine, t66paikade
varustamine, t60 organiseerimine, tootmise tehnoloogia, tehase-
sisene plaanimine, sotsialistlik voistlus ja 166kt66 jms.), t66de juur-
dekirjutamine jne.

Vahel voib esineda téotasu taseme muutusi tooteiihiku oma-
hinna koostises arvestuse ja plaani mittevastavuse tottu tooliste
tootasu kandmisel antud kirje arvele. Niiteks monede tooliste t60-
tasu voib olla kantud plaanis antud kirje arvele, aruandluses aga
— tsehhikulude arvele ja vastupidi.

Tootasu taseme muutuste ja nende pohjuste selgitamiseks ja
uurimiseks tooteiihiku omahinna koostises on vaja kasutada kor-
valekaldumise juhtude puhul antud késundeid (normatiivse arves-
tuse korral), lisatasude lehti, palgalehti, t66jou kohta kiiva statisti-
lise aruandluse andmeid ja muid allikaid.

Kindlakstehtud tegureid, mis mojutavad tooliste tootasu, voib
eksimatult vaadelda kui tegureid, mis samuti mojutavad ka juur-
dearvestusi tootasudele, kuna need on maiiratud kindlaks teatavas
protsendilises vahekorras pohi- ja tdiendava tootasuga.

Nagu iilalpool juba mirgitud, on tsehhi- ja tehase iildkulud
tinglikult piisivad, vélja arvatud seadmete to0ga seoses olevad
muutuvad tsehhikulud. Seejuures peame rohutama, et tehase iild-
kulude koosseisu kuuluvate kulukirjete ring on koigil toostusharu-
del enam-vihem iihtlane, kuid tsehhikulude kirjete nomenklatuu-
riga on lugu hoopis teisiti, seda miiravad {iksikutele toostusharu-
dele omased spetsiifilised erinevused. Nii niiteks leiame me masina-
ehituse alal tsehhikulude koostises koik kulud, mis on seoses sea-.
mete to6ga, mustmetallurgiatéostuses aga nididatakse need kal-
kulatsioonides eraldi kirjetena. ’

Tsehhide muutuvad kulud analiiiisitakse igal juhul fingimata
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eraldi tinglikult piisivatest kuludest. Tinglikult piisivate tsehhi- ja
tehase iildkulude osatahtsust mojutavad toodanguiithiku omahinna
koostises: 1) kogu viljalastud toodangu tegeliku mahu korvalekal-
dumine toodangu plaanitud mahust ja 2) tegelike kulude abscluut-
summa korvalekaldumine eelarves ettendhtud kulusummast.

Esimese teguri moju absoluutne suurus tsehhi- ja tehaseiildku-
lude osatahtsusele vordub toodangu iihiku kohta plaanitud summa
ning teiselt poolt sama summa korrutatuna 100-ga ja jagatuna
kogu toodangu tegeliku viljalaske protsendiga, vahega.

Teise teguri moju absoluutse suuruse kmdlakstegemxsexs on
aga koigepealt vaja tinglikult piisiv tegelik kulusumma toodangu-
iihiku kohta korrutada toodangu viljalaske tegeliku tiitmise prot-
sendiga ja jagada see 100-ga; edasi leitakse sel viisil saadud jaga-
tise ja toodanguiihiku kohta plaanitud summa vahe, mis tuleb kor-
rutada 100-ga ning seejdrel jagada toodangu viljalaske' tditmise
protsendiga. See jagatis moodustabki korvalekaldumiste summa
toodanguiihiku kohta eelarves ettendhtud tinglikult piisivate kulude
summast.

Nende korvalekaldumiste pohjuste kindlakstegemine tsehhide
. ja tehase iildkulude kohta iiksikute kirjete jirgi ei ole kalkulatsioo-
nide analiiiisimisel muidugi voimalik, kuna need kulud on seoses
mitte iiksnes analiilisitava tootega, vaid ka teistega. Seepirast on
vaja selleks, et otsustada korvalekaldumiste pohjuste iile, kasutada
tsehhi- ja tehase iildkulude analiiiisi andmeid kogu kaubatoodangu
omahinna koostises.

Plaanist korvalekaldumiste pohjuste selgitamiseks kalkulatsi-
ooni neljanda kirjete rithma jargi — tootmistehnika omandamisega
seoses olevad kulud, kahjud praagist, eri tooriistade ja eriseadmete
kulumine — peab analiiiisimise] arvestama mitte {iksnes t60s-
tusharulisi erisusi, vaid ka analiifisitava toote tootmise spetsiifilisi
omadusi. Plaanist korvalekaldumise tegurite moju selgitamiseks
tuleb vdga sagedasti kasutada nende kirjete analiiiitilist arvestust,
monikord ka esmadokumentatsiooni andmeid.

Illustreerime kisitletut konkreetse naitega, milleks kasutame
jairgmist masinaehitustehase toote «B» omahinna kalkulatsiooni
1946. a. septembri kohta: ;
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Tabel 29.

Masinachitustehase toote ,,B“ kalkulatsioon 1946. a. septembri kohta.
Kalkulatsiooniiihik — 1 tiikk; 1 tiikki kaal — 3,5 kg.
Toote ,,B“ viljalase aruandekuus:

Plaani jargi 6000 tiikki
Tegelik 6800
Plaani tditmise % 1133 ,,
: I osa.
Omahind
plaanitud tewelikkud
aruande jargi| normide ja PEs '.d“ 7
Kirjete nimetused eelmisel  |hindade jargi|, ;o M IC e
aastal jooksvas ncage T B

Lt actalts jooksvas kuus

Rbl. | Kop. | Rbl. | Kop.| Rbl. | Kop.

17.

. Tooriistade ja sihtotstarbega

Pohimaterjalid . . 14 04 12 91 12 22
Koopereerivate ettevotete pool-
tooted . s s T - — — — — —
Tehnolooglllne R — . pr = 4 —-
Oma ettevotte pooltooted . — — — — —
Kokku kirjete jiargi 1—4 14 04 12 91 121032
Tehnoloogiline energia . i s L A% At el X2
Pabatosiashe: o TR S0t A g 8 62 8 S 8 | 32
Taiendavtootasu . 2 i 82 e 77 e 79
Juurdearvestused tootasule . i 71 sl 68 = 71
Korvaliste organisatsioonide

teenused ja tood - A g
Seadmete todga seotud kulud 7 14 6 80 5 80

seadmete kulumine . . i S S

. Kulud uute toodete tootmlsteh-
nika omandamise alal . . . . LB o e, g S et
Ul sehldbntung. 5 0 0 e Reideg 14 05 13 50 13 20
s lehane  dkulnd. o oLt ls 5 10 4 60 4 70
Kahjud  praagist .. .iaipeoiai —_ 80 — e N )
Tehase-omahind 51 80 47 70 46 67

. Kulud viljaspool tootmist (kom-
spertskaluld) a5 — 65 - 60 — 61
Kommerts-omahind 52 45 48 30 47 28
Ratbemake " 0 ool D RS 1 10 1 10 1 10

Omahind, kaasa arvatud
kiibemaks 33 55 49 40 48 38
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o84

Tootetihiku kohta
Kirjete ja nende koostus- = III kvartali plaani arusnde jirgi
elementide nimetused 5 jargi
E kogus| hind [summa|kogus | hind |summa
Pohimaterjalid | !
Korgesordiline teras . . . kg 30| 2.— 6.— 2:6:1.2.10 5.46
Tahvel-alumiinium . . . o 10| 7— | 7.— 1,1 | 6.20 6.82
Tagastatavad jddtmed . . » |—0,3 | 0.30 —0.09|—0,2 | 0.30 |—0.06
Kokku, maha
arvatud jddtmed — — 1291 — — {1222
Tootmistooliste
tootasu
Ettevalmistustsehh . . . min. 70 [—=.05| 350 61 —.06 3.66
Termiline.: tsehl' ' ¢ 5 5 22 |—04|—88| 24 |—-03|—.72
Rakestasisehh” S-S0 . 43 | —07 | 301 48 | —06 | 288
Eisntasnds o o0 0L - — — — | —.61 | — — 1.06
S T e R AR e o e T

Kogu vorreldava toodangu osas oli iilesandeks alandada oma-
hinda 1946. a. Il kvartalis 6% vorra, antud toote osas aga oli
iilesandeks alandada omahinda 7,9% ehk 4 rbl. 15 kop. 1 tiiki
kohta. Tegelikult aga oli see iilesanne taidetud 9,9% maiiral ehk
5 rbl. 17 kop. tiiki kohta; tehas saavutas seega iileplaanilist oma-
hinna alandamist 2% ehk 1 rbl. 02 kop. vorra tiikilt (5 rbl. 17 kop.
— 4 rbl. 15 kop.).

Uksikute kalkulatsioonikirjete jargi kujuneb pilt jargmiseks.

Pohimaterjalide osas naiteks moodustas iileplaaniline omahinna
alandamine 69 kop. Normidest korvalekaldumiste tulemusena oli
tehasel: korgekvaliteetse terase alal — sddstu summas 6 rbl. —
— 2,6 kg X 2rbl. = 80 kop., tahvel-alumiiniumi alal aga vastupidi,
tilekulutus — 1,1 kg. X 7 rbl. — 7 rbl. = 70 kop.; iildkokkuvottes
on sdastetud normidelt 10 kop. (80 kop. — 70 kop.). Korgekvali-
teetse terase alal saavutatud siist seletub to6tlemislisandite vihe-
nemisega, mille tulemusena viahenesid jdatmed 0,1 kg. vorra
(0,3 kg — 0,2 kg) ning mehaanilise t6otlemise toémahutavus, jire-
likult ka kulud tooliste tootasudeks. Ulekulutus tahvel-alumiiniumi
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alal tekkis aga seetottu, et tarvitatud alumiinium-tahvlite paksus
oli suurem plaanitud paksusest.

Vorreldes plaanitud hindadega oli tehasel korgekvaliteetse
terase alal {ilekulutust summas 5 rbl. 46 kop. — 5 rbl. 20 kop.
= 26 kop., tahvel-alumiiniumi alal aga — sdistu 7 rbl. 70 kop. —
— 6 rbl. 82 kop. = 88 kop., iildkokkuvottes andis see siddstu 62 kop.
(88 kop. — 26 kop.). Korvalekaldumine korgekvaliteetse terase
hinnas tekkis seoses hinna tostmisega valitsuse otsusel, s. o. teha-
sest soltumatul pohjusel.

Mis puutub aga séddstusse tahvel-alumiiniumi alal, siis olid selle
pohjuseks, nagu markisime eelmises §-s, varumisraadiuse vihe-
nemine ning véljalaadimise ja kohaletoimetamise kulude véhene-
mine.

Toéotasu osas kasutame iildtehaselist to6tootlikkuse (1,032) ning
tooliste keskmise tootasu koefitsienti (1,072), arvestades seda, et
toote «B» tootmisest votsid osa tehase koik pohitsehhid.

Séddraste muutuste tulemusel neis niitudes tousis tooliste tasu
tooteiihiku kohta jirgnevalt:

8 rbl. 77 kop. X 1.072 :
1032 —— .= 971bl. 11 kop. — 871bl. 77 kep. = 34 kop.,

mis vastab tidpselt kalkulatsiooni ‘andmetele.

Pohitootasu osas oli ettevalmistustsehhis téoaja saastu 9 min.
X b kop. = 45 kop. vorra, teistes tsehhides aga vastupidi, iileku-
lutust ja nimelt: termilises — 2 min. X 4 kop. = 8 kop. ja rakes-
tustsehhis — 5 min. X 7 kop. = 35 kop. X

Tiikitoohinnete muutmine pohjustas pohitootasu tousu etteval-
mistustsehhis 61 kop. ja vastupidi, langust termilises — 24 kop.
ning rakestustsehhis — 48 kop. vorra.

Nagu nihtub dokumentidest, seletuvad korvalekaldumised to66-
ajanormidest pohiliselt tooliste kvalifikatsioonilise koosseisn ja
téoorganisatsiooni muutumisega, korvalekaldumised tiikit6ohinne-
test aga — tehnoloogia ja tootmisorganisatsiooni muutmisega.

Seadmete t60ga seotud kuludes saavutatud kokkuhoid 80 kop.
summas seletub, nagu ndha nende kulude analiiiitilisest arvestu-
sest, jooksva remondi tegelike kulude véhenemisega, vorreldes
plaanitud kuludega.
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Tsehhikulud (tinglikult piisivad) oleksid pidanud vidhenema

kaubatoodangu viljalaske plaani iiletamise pohjusel, mis ulatus

13 rbl. 50 kop. X 100
13.3%-le, 13711} 50 kop. — ! g i 43 ol

50 kop. — 11 rbl. 91 kop. = 1 rbl. 59 kop.; tegelikult vihenesid
need aga vaid 30 kop. vorra. See seletub asjaoluga, et tehasel oli
tsehhikuludes iilekulutust” vorreldes eelarves ettendhtud kuludega,

1 rbl. 29 kop., mis tuletub jargnevast arvutlusest:

13 rbl. 20 kop. X 1433
100 = 14 rbl. 96 kop. — 13 rbl. 50 kop. =

= 1 rbl. 46 kop.;

1 rbl. 46 kop. X 100
oAy oo = bl 29 kop:

Veel halvem oli lugu tehase iildkuludega, kus iilekulutus moo-
dustas 10 kop. (4 rbl. 70 kop. — 4 rbl. 60 kop.), kuna tehas pidi
samal ajal saavutama sddstu, seoses toodangu viljalaskeplaani

i 5 4 rbl. 60 kop. X 100
iiletamisega, summas 4 rbl. 60 kop. — T R T R e

(= 4 rbl. 06 kop.) = 54 kop. Siit ilmneb, et iilekulutus moodustas,
vorreldes eelarvega, 10 kop. + 54 kop. = 64 kop.

Vahendite kokkuhoidliku kulutamise tulemusel alandas tehas,
vorreldes plaaniga, omahinda seadmete to6ga seoses olevate
kulude alal 1 rbl. vorra. Samal ajal aga {iletas plaanitud omahinda
amortisatsiooninormide suurendamise tottu 7 kop.. vorra tooriis-
tade ja sihtotstarbeliste vahendite kulumise arvel.

Tunduvat edu saavutas tehas toote mihuse parendamise alal,
kusjuures vdhendas praagi kulusid 80 kopikalt eelmisel aastal kuni
42 kop. aruandekuus. ;

§ 5. Isemajandavate tsehhide tootulemuste analiiiis.

Uldreeglina peavad ettevotete tsehhid tegutsema isemajandamise
alusel. Suurte ettevotete isemajandavaile tsehhidele antakse
monikord voimalus tegutseda omal iseseisval bilansil.

Saaraste isemajandamise alusel tootavate tsehhide t66 analiifisi
voib teostada meetodite ja votete abil, mida rakendatakse toostus-
ettevotete majandusliku tegevuse analiilisimiselgi. Seepidrast meie
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neist enam edaspidi ei rddgi. Rohuv enamus tsehhidest aga viiakse
isemajandamise alusele, ilma oma bilanssi andmata. Neile tsehhi-
dele antakse iga kuu plaan-kdsund, milles margitakse footmis-
majanduslikud niidud, mis méiratlevad nende isemajandamise
alused.

Sadrasteks iildlevinud naitudeks voib lugeda:

a) valmistoodete mahtu ja nomenklatuuri normtundides voi
teistes mootiihikuis;

b) toorainete, pohimaterjalide ja pooltoodete kulu kindlaks-
méiratud normide jirgi tooteiihiku kohta;

d) kiitteainete kulu tooteiihiku kohta (kus see on tarvilik);

e) toolise keskmist tootootlikkuse niitu; ;

f) toojou arvu ja tootasufondi iiksikute personali liikide loikes;

g) tsehhikulusid;

h) tootmiskulude eelarvet;

i) tooteiihiku tsehhi-omahinda.

Nende niitude ulatuses koostatakse tavaliselt iga kuu ka aru-
anded, mis on tsehhide isemajandamise analiiiisi pohiallikaks.
Koigi nende néditude analiilisi meetodid ja votted, vilja arvatud
viimane niit, on samad, mis kogu ettevotte analoogiliste naitude
analiiiisimiselgi. Veidi teisiti on lugu tooteiihiku tsehhioma-
hinna analiiiisiga.

Asi seisneb selles, et tsehhi aruande-kalkulatsioonid peavad
peegeldama kulutusi materjalide, pooltoodete, té6tasu ja teiste kir-
jete jirgi tegelikus suuruses.

Kuid iiksikute kalkulatsioonikirjete koostises voivad esineda
korvalekaldumised plaanitud kuludest tsehhist soltumatuil pohjusil.

Seepirast seisab analiiiisija ees koigepealt iilesanne, teha kind-
laks mojutuste summa tsehhi-omahinna tasemele neil pohjusil, mis
ei soltu tsehhist endast. Viga sagedasti arvatakse, et korvalekal-
dumised kindlaksméaédratud normidest toorainete, pohi- ja abi-
materjalide, kiitteainete, energia (elektrienergia, auru ja vee) ning
teiste tsehhide teenuste osas toimuvad antud tsehhi siiii 14bi, kor-
valekaldumised aga hindadest — mitte tema siiii 1abi. See on mui-
dugi nii, kuid mitte koigil juhtumeil.
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Voib esineda korvalekaldumisi normidest mitte tsehhi siifi 1abi,
niiteks toorainete alal seoses toorainete koostise ja mihuse muutu-
misega, pohimaterjalide alal — seoses tootlemislisandite muutumi-
sega, energia alal — energia ebatépse jaotuse tulemusel jms.

Samuti voib esineda korvalekaldumisi plaanihindadest soltu-
valt tsehhist, nditeks madalamat sorti toorainete kasutamisel
korgemate sortide asemel, ilma et seejuures kannataks toodangu
mihus.

Siit ilmneb, et tsehhist mittesoltuvate nii plaaninormidest kui
ka -hindadest korvalekaldumiste selgitamisel tuleb arvestada t60s-
tusharulisi erisusi ja konkreetseid tsehhi to6tingimusi analiiiisitavas
ajavahemikus.

Seejirel, kui tsehhist mitteolenevad sddstu ja iilekulutuse sum-
mad on kirjete jirgi selgitatud, peab viljaspool siisteemi erilises
arvutluses korrigeerima tsehhi aruandelist omahinda selle sddstu
voi iilekulutuse arvel, s. o. arvata tsehhi aruandelisest omahinnast
{ilekulutuse summad maha, sdidstusummad aga arvata sellele
juurde.

Ainult sel viisil korrigeeritud tsehhi aruandelise kalkulatsiooni
alusel voime otsustada antud tsehhi téotulemuste iile.
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\Y% pea‘ﬁikk.

Toodangu realiseerimisplaani taitmise ja toostusettevotte
rentaabluse analiiiis.

~ § 1. Toodangu realiseerimis- ja ettevotte rentaabluseplaani
tditmise analiiiisi sisu ja iilesanded.

Toodangu realiseerimine, kui ettevotte vahendite ringkdibe vii-
mane faas tootmise ja ringlemise protsessis, peab toimuma koos-
kolas toodangu mahu ja toodangu viljalaske tdhtaegadega, et
véltida ringkiibe aeglustumist ja iihtlasi korratusi ettevotte fmant-
silises olukorras.

Peale selle mojub toodangu realiseerimise aeglustamine nega-
tiivselt nende toostus- ja kaubandusettevotete plaanide taitmisele,
kes tarbivad ettevotte toodangut.

Toodangu realiseerimisel esildub rahalisel kujul ettevotte lisa-
produkt, mille moodustab toodangu omahinna ja véljamishinna
vahe. See vahe moodustabki ettevotte akumulatsiooni.

Osa sellest akumulatsioonist makstakse kdibemaksu ndol riigi
eelarvesse, kus kidibemaks esineb oma suuruse poolest otsustava
allikana; akumulatsiooni teine osa jidb aga ettevottesse, moodus-
dades ettevotte kasumi pohiallika.

Siit ilmneb, et realiseerimisplaani, jarelikult ka akumulatsioni-
plaani tditmine evib suurt tdhtsust mitte {iksnes antud ettevotte
majandusliku tegevuse, vaid kogu rahvamajanduse plaani taitmise
mottes.

Toostusettevotte rentaablust (kasumlikkust, tulukust) ei méédra
mitte {iksnes toodangu realiseerimisest saadav kasum. Peale selle
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kasumi on ettevottel veel muid nn. «Viljaspool realiseerimist ole-
vaid» kasumeid ja kahjumeid, milliseist suuremat osa finantsplaa-
nid hoopis ette ei née. : :

Koik need finantsilised tulemused leiavad oma lopliku viljen-
duse «Kasumite ja kahjumite» kontos. Puhaskasum, mis tuletub
selle konto kirjenditest, on antud ettevotte rentaabluse kriteeriu-
miks.

Sotsialistlike ettevotete rentaablus peab iga aastaga pidevalt
kasvama, mida dikteerib rahvamajanduse kiire taastamise ja aren-
damise vajadus pérast Isamaasoda.

Rahvamajanduse taastamise ja arendamise viisaastaku plaan
nouab: « . . . tosta kasumi ja isemajandamise tdhtsust rahvama-
janduses, kui toodangu tostmise lisategureid. . .»

Range kokkuhoid majandus- ja finantsilises tegevuses, oma-
hinna alandamise plaani tiitmine, voitlus igasuguste kadudega,
isemajandamise pohimotte kindlustamine, — koik see aitab kaasa
sotsialistlike akumulatsioonide kasvule ja ettevotete rentaabluse
tousule.

«Sotsialistliku téostuse tulutoovus kasvab iga aastaga. . . Hoo-
limata sellest on kahjumite likvideerimine tédstuses ja omahinna
alandamine meie esmajirguliseks iilesandeks, sest see tervendab
ettevotteid, tohustab nende kiibevahendeid ja aitab kiirendada
tootmistempots. 1

Koik see kohustab ettevotteid piiidma iga pdev saavutada oma
niitude parendamist realiseerimise ja rentaabluse alal, kasutades
vahendina selle eesmirgi saavutamiseks analiiiisi.

Siit tuletuvadki analiifisi jargnevad iilesanded: a) toodangu
realiseerimisplaanist korvalekaldumiste kindlakstegemine ja neid
korvalekaldumisi pohjustavate tegurite uurimine; b) kasumiplaa-
nist korvalekaldumiste ja neid pohjustanud tegurite kindlakstege-
mine; d) konkreetsete vahendite siisteemi viljatootamine toodangu
realiseerimisplaani tiitmise parendamiseks ja ettevotte rentaabluse
taseme tostmiseks.

1 N. A. Voznessenski, 1940. a. majandustulemused, 1941. a. lk. 16
(vene keeles).
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Nende analiiiitiliste {ilesannete lahendamiseks kasutatakse lah-
teandmetena jirgnevaid: toodangu ja teenuste realiseerimine
(vorm nr. 2, lisa aastaaruande juurde, tab. 1), toodangu vailjatoo-
tamine (vorm nr. 1-p ja 8), kaubatoodangu omahind (vorm nr.
3-p ja 6), bilanss (vorm nr. 1), elamu- ja kommunaalmajanduse
aruanne (vorm nr. 19) ning kasumite ja kahjumite konto (vorm
nr.: 20).

Niiiid asume ettevotte t66d iseloomustavate iilalmainitud néi-
tude analiiiisi meetodite ja tehnika késitlusele.

§ 2. Toodangu realiseerimise analiiiis.

Realiseerimise (minemi) plaanitud maht voib minna lahku kogu
kaubatoodangu viljalaske plaanitud mahust valmistoodete laosei-
sude normatiivi kasvu vo6i vidhenemise ning &drasaadetud kaupade
alal esinevate jaakide muutuse vorra. Selle lahkumineku summa voib
teha analiiiisimisel kindlaks plaanitud kaubatoodangu viéljalaske
(vorm nr. 1-p ja 8) ja plaanitud realiseerimise (vorm nr. 2, Lisa)
korvutamise teel viljamishinna alusel.

Toodangu realiseerimisplaanis ettendhtud toodete sortiment
voib samuti erineda kaubatoodangu viljalaske plaanis ettendhtud
sortimendist. See on téiesti moistetav, kui arvestame, et plaanita-
vas ajavahemikus peab ettevote realiseerima esmajarjekorras eel-
mise perioodi toodangu iileminevad jaagid ja et osa plaanitud aja-
vahemiku toodangu viljalaskest realiseeritakse omakorda jargmi-
ses ajavahemikus.

Analiiiis peab tegema koigepealt kindlaks korvalekaldumised
realiseerimisplaanist. Realiseerimisplaani taitmise protsendi leiame,
kui tegeliku realiseeringu, korrutatuna 100-ga, jagame plaanitud
realiseeringuga. Seejuures toimub see arvutlus kas plaanilise vab-
riku- (tehase-) omahinna voi véljamishindade alusel. Viimasel
juhul tuleb tegelik realiseering arvutada plaanitud, mitte tegelike
viljamishindade alusel, et viltida toelise realiseerimisprotsendi
moonutamist.

Soltumata sellest, missuguse hinde jérgi teostatakse analiiisi,
puutub analiifisija paratamatult kokku toodangu (jaakide, puudu-
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jadkide jms.) iimberarvutamise vajadusega tehase omahinnast
viirtusele viljamishindade alusel voi vastupidi.

Neil juhtudel, mil realiseerimise analiiis toimub plaanitud vab-
riku- (tehase-) omahinna alusel, toimub see iimberarvutamine too-
dangu plaanitud realiseerimise plaanitud tehase-omahindade vahe-
korra alusel sama toodangu -viljamishindadega; analiilisimisel aga
viljamishindades kasutatakse samade andmete vastupidist vahe-
korda.

Tihtsaimaks iilesandeks on muidugi tegurite uurimine, mis poh-
justasid korvalekaldumisi plaanitud realiseerimise tasemest.

Realiseerimisplaani tditmist voivad mojutada: a) kaubatoodangu
viljalaske maht, b) ostjad, d) transporditingimused, e) turustus-
osakond, f) toodangu sortiment ja mihus ja g) toodangu puudu-
jaagid tehase ladudes.

‘ Piiiiame valgustada igaiihe mainitud teguri moju suuruse kind-
lakstegemise teid. :

Kaubatoodangu védljalaske maht miirab endaga
ette ka realiseerimise mahu, seepérast evib see realiseerimisplaani
taitmise taseme mottes otsustavat moju.

Selle moju summa voib leida plaanitud vabriku- (tehase-) oma-
hinna alusel iisna lihtsal viisil: selleks on vaja plaani iiletamise
puhul arvata kaubatoodangu tegelikust viljalaskest viljamishindade
jargi maha (vormid nr. 1-p voi 8) toodangu plaanitud viljalask
(plaani mittetditmise .puhul — vastupidi) ning korrutada saadud
vahe toodangu plaanitud realiseeringu tehase plaanitud omahinnas
vahekorraga viljamishindades (vorm nr. 2 andmete jérgi).

Ostjad osutavad toodangu realiseerimisele oma moju mitme-
sugusel viisil. Nad voivad mitmesuguseil pohjusil viivitada too-
dangu saatmist nendega solmitud lepingute jargi, mille summa
voib kindlaks méadrata vaid nende lepingute tiitmise analiiiisimise
teel.

Ei ole haruldased juhtumid, kus ostjad loobuvad hankijate
poolt lepingute alusel saadetud kaupade arvete aktseptist oma
finantsilise seisundi pohjal. Sdirased tasumisest loobumise summad
tuleb teha kindlaks, analiiiisides konto — «Kaubad ostjate juures
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vastutaval hoiul ostjate aktseptist ja lepingutest loobumise tottu»
— saldot.

Selle konto saldos esinevad rohuvas enamuses muidugi summad
mitte ostja, vaid hankija enda siiii 1abi (mittetellitud toodete éra-
saatmine, toodete drasaatmine mittevastavas sortimendis ja mihuses
jms.), mida analiiiisija peab kindlaks tegema.

Monikord viivitavad ostjad oma ebarahuldava finantsilise sei-
sundi tottu antud ettevotte aktseptitud arvete tahtajalise tasumi-
sega. Selle teguri moju suurus toodangu realiseerimise kohta sel-
gub analiiiisimisel konto — ,Ostjate poolt tdhtajaks tasumata
kaubad» — summast.

Transporditingimused mojutavad monikord ebasood-
salt toodangu realiseerimise plaani tditmist, kusjuures nad voivad
olla ettevottest soltuvad ja mittesoltuvad. Ettevotte siiii 1dbi too-
dangu drasaatmise alal tekkinud seisakute ja viivituste moju summa
peab selgitama oma transpordi tegevuse analiiiisi teel.

Ettevottest mittesoltuvate transporditingimuste moju suurus
(vagunite mitteandmine raudtee poolt kaupade &drasaatmiseks jt.)
realiseerimisele vordub konto — «Laenud valmistoodetele» — saldo
summaga, maha arvatud laenud, mis on saadud seoses toodangu
valjalaskeplaani iiletamisega.

Turustusosakond mojutab tingimata toodangu realisee-
rimisplaani tditmist, kuna ta peab tagama realiseerimist lepingu-
tega ja teostama nende tiitmist kindlaksméaratud tdhtaegadel ning
vastavalt arveldustingimustele. Peale selle voib turustusosakond
mojutada teataval mairal ka toodangu viljalaset vajalikus sorti-
mendis. Millisel maééral turustusosakond on mojutanud toodangu
realiseerimist, voib otsustada analiiiisimisel «Valmistoodangu»
konto iilejadgi alusel, vorreldes kindlaksmédratud normatiiviga,
samuti «Arasaadetud kaupade ja sooritatud t6ode» konto saldo
diinaamika jargi.

Toodangu sortiment ja mihus aitavad moni-
kord kaasa valmistoodete jdikide kuhjumisele ladudes iile kindlaks-
méidratud normide, kui nad ei vasta plaaniandmetele.

Selle moju ulatuse voib teha analiiiisimisel kindlaks valjalas-
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tud toodete tegeliku ja plaanitud nomenklatuuri ning sordikuse
vorreldava analiiiisi teel. Kuid toodangu laia sordimendi puhul voib
see t60 osutuda raskeks, monikord ka iilejou kadivaks.

Toodangu puudujiigid tehaste ladudes VOi-
vad esineda kogu aasta kestel, kuid nad selguvad ainult inventee-
rimisel. Seepirast voime otsustada analiilisimisel selle teguri moju
suuruse iile vaid inventeerimise tulemuste alusel, mis peegelduvad
tehase iildkulude ebatootlike kulude 16ikes (vorm nr. 2).

Pirast seda, kui iiksikute tegurite moju iseloomustavad sum-
mad toodangu realiseerimise tasemele on selgitatud, peab nihta-
vasti tegema neist iildkokkuvotte, mis peab vastama tegeliku ja
plaanilise realiseerimise vahe summale plaanilise vabriku- (tehase-)
omahinna jirgi.

Illustreerime kasitletut masinaehitustehase toodangu ja tee-
nuste realiseerimise naitega 1946. a. III kvartali kohta vorm nr. 2
andmete pohjal (tuh. rbl.):

Tabel 30.
. Tegelikult reahsgmﬂi
"toodangut | laiatarbe-
tildse, peale kaupu jaat-
laiatarbe- i otest
kaupade
io - Plaanshindade/ jROPL. ¢~ aii a0 n il 3.287 209
2. Plaanitud ja tegeliku hinna vahe (sdast-
volscilekenilbmius) i e s s i el —163 —48
3. Kommerts-omahinna  koostisse  kuuluvad
R or I % R e b S A RS e el 12 —
dpclithemalks ity 5 o hle i antia daa 662 26
Kokku 3798 1 187
5. Viljamishindade jéargi . . S i 4.057 ‘ 249
6. Realiseerimise tulemus (+ kasum, — kah- | .
RN R TS B BT R T T A SR
Oiend:
1. Toodangu realiseerimine plaam jargi III kv. (vilja-
mishindades) . . .« « . 4494 tuhb.rbl
2. Realiseerimise tulemus plaam Jargl kv s ot o | BT
3. Kommertskulud . : oty e T G - A
4. Kidibemaks plaani Jargl O T hel e O A
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Korvutades oiendis toodud viljamishindades plaanitud III kv.
realiseerimissummat (4494 tuh. rbl.) kaubatoodangu plaanitud val-
jalaskega (4.392 tuh. rbl., vt. tab. 1), ndeme, et realiseerimine oli
plaanitud 102 tuh. rbl. vorra suuremana 1. VII 1946. a. jédikide
likvideerimise arvel jargmistes kontodes: «Ostjate poolt tdhtajaks
tasumata kaubad» — 40 tuh. rbl. ja «Kaubad ostjate juures vas-
tutaval hoiul aktseptist loobumise tottu» — 62 tuh. rbl. (vt. allpool
bilansiandmed).

Toodangu realiseerimise plaan 1946. a. III kv. plaanitud vab-
(3287 +209) X 100

e R
= 93,9%; plaani mittetditmine moodustab seega 230 tuh. rbl

(3726 — 3496 tuh. rbl.) ehk 6,1%.

Plaani mittetditmine oli toeliselt veel halvem seetdttu, et kauba-
toodangu viljalaske III kv. plaan viljamishindades oli, nagu nih-
tub arvestusandmetest, tegelikult iiletatud tehase poolt 346 tuh. rbl.

riku- (tehase-) omahinna alusel on tédidetud

Tabel 31.
_ B Saldo 1. X 1946
—oes R
e | "8 &.E
Bilansi kontode nimetused E ,-‘..E g - 2 ‘ Eﬁ’g._ o F
= BE| XE |TBgEDN &8
E | SeS | 55, | o208 FE.o
2 |38 | 258 §3dq i8s
Valmistoodang . 200 201 508 —21 529
Arasaadetud kaubad Ja ' teos-
tatud tood . . : 305 340 —14 354
Ostjate poolt tahtajdks “tasu-
mata kaubad . . : : 44 113 — 4 117
Kaubad ()ktjate Juures vastu-
taval hoiul aktseptist keeldu- :
mise puhul:‘. . ;. - 68 54 — 2 56
Kokku 200 618 1.015 —41 1.056
Arasaadetud, tédhtajal tasuma-
ta ja vastutavale hoiule antud
kaupade hulgas — materja-
lid, taara, transpordikulud.
mittetoostuslike majandite
toodang ja teenused . . . . 42 48 — 48
Toodang kokku . . . . | 200 | 576 967 | —41 | 1.008
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vorra, iile viies aga kaubatoodangu plaanitud vabriku- (tehase-)

omahinna alusele indeksi jargi ;Z-EZ = 0,827, moodustab plaani

{iletamine 346 X 0,827 = 286 tuh. rbl. Need tegurid, mis moju-
tasid ebasoodsalt toodangu realiseerimist, pohjustasid valmistoo-
dangu jiigi kasvu 1946. a. 1. oktoobriks, vorreldes jadkidega
kvartali alguseks, jirgnevas ulatuses (bilansiandmete jirgi, tuh.
rbl.) (vt. tabel 31):

Sellest tabelist jiargneb, et toodangu jiigid on kasvanud plaani-
tud vabriku- (tehase-) omahinna jargi 1. X 1946. a., vorreldes jda-
kidega 1. VII 1946. a., 432 tuh. rbl. (1008 — 576) vorra plaanitud
jaikide vihenemise asemel valjamishindade jargi 102 tuh. rbl. suu-
ruses summas, mis teeb vilja iimberarvutatult plaanitud vabriku-
(tehase-) omahinnale 102 X 0,827 = 84 tuh. rbl. Jéarelikult ula-
tub toodangu jdikide iileplaaniline kasv 432 + 84 = 516 tuh. rbl

Teguriteks, mis mojutasid negatiivselt realiseerimisplaani tait-
mist, jarelikult ka kaubajiikide suurenemist, osutusid jargmised.
Eriti oluliselt mojutas seda vagunite mitteandmine raudtee poolt,
mis pidurdas toodangu drasaatmist, mille peale saadi Riigipanga laenu
200 tuh. rbl. suuruses summas (vt. bilanss 1. X 1946. a.). Samuti
tekkis takistusi toodangu arasaatmiseks ostjatele 128 tuh. rbl. suuru-
ses summas plaanitud sordimendi rikkumise tottu tootmisel, mis
on tehtud kindlaks toodete plaanitud ja tegeliku nomenklatuuri
analiiiisiga.

Finantsiliste raskuste pirast on ostjate poolt tihtajal tasumata
arveid tehasel 117 tuh. rbl. ulatuses, sellest toodangu arvel 106 tuh.
rbl. ja transpordikulude arvel 11 tuh. rbl.

Tellimata toodangu #rasaatmise tulemusel tehase turustus-
osakonna siiii ldbi seisab 1. X 1946. a. ostjate juures vastutaval
hoiul, seoses pohjendatud aktseptist loobumisega, kaupa 50 tuh. rbl.
ja transpordikulusid 6 tuh. rbl.,, kokku 56 tuh. rbl. vaartuses.

Lisaks koigele sellele peab mirkima tdiendavalt, et turustus-
osakond jitkas kaupade saatmist ilma akreditiivideta ostjatele,
kes ei tasunud neile varem esitatud arveid, millega #rasaadetud kau-
pade jiik kasvas kvartali 16puks, arvestamata 17. tuh. rbl. trans-
pordikulusid ja teenuseid, 354 — (305 + 17) = 32 tuh. rbl. vorra.
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Nii mojutasid toodangu realiseerimisplaani mittetditmist
1946. a. III kvartalis plaanitud vabriku- (tehase-) omahinna jarg:
kogusummas 230 tuh. rbl. ulatuses jargnevad tegurid (tuh. rbl.):

1. Kaubatoodangu viljalaske iiletamine . . . . . . +286
2. Ostjad — arvete mittetasumine tahtajal . . . . . —106
3. Transporditingimused — vagunite mit-
teandmine raudtee poolt .c . . . . . . .. . =200
i Tobdiipr strtimient .5 L TR TP TN T
5. Turustusosakond:
a) mittetellitud toodangu arasaatmine . . . . . —50
b) toodangu 4rasaatmine korratuile
maksjaile ilma akreditiivideta . . . . . . . —32
Kokku —230
: tuh. rbl.

§ 3. Ettevotte rentaabluse analiiiis.

Ettevotte 166 finantsiliste tulemuste {ile peab otsustama esiteks
rahvamajanduse ja teiseks ettevotte enda jooksva majandusliku
tegevuse rentaabluse seisukohalt.

Ettevotte t66 finantsiliste tulemuste hinnangul rahvamajanduse
seisukohalt selgitatakse ettevotte osa sotsialistlike akumulatsioo-
nide loomisel.

Lahtudes neist seisukohtadest, ositatakse ettevotte akumulatsi-
oone kahte ossa: 1) algakumulatsioonid, mis tekivad antud
ettevottes esmakordselt toodangu ja teenuste realiseerimisest,
elamu- ja kommunaalmajanduse ekspluatatsioonist, rendiobjekti-
dest jms. ja 2) sekundaarsed akumulatsioonid, mis
moodustuvad seoses trahvide, viiviste ja leppetrahvide saamisega
teisilt ettevotteilt, kreditoorse volgnevuse kirjutamisega oma tulu-
desse hagi aegumise tottu jms.

Koik need akumulatsioonid peegeldavad 16ppkokkuvottes
jooksva t66 finantsilisi tulemusi; nad on seoses kaibevahendite
ringkdibe ning pohivahendite jooksva amortisatsiooniga.

Peale selle vdib ettevottel olla kasumeid ja kahjumeid pohi-
vahendite likvideerimisest, mis on ettevotte mitmeaastase 166 tule-

133



museks (amortisatsiooninormide ja tegeliku teenimisaja lahku-
minek jms.).

Need peegelduvad aga pohikirjafondi kontos, mitte «Kasumite
ja kahjumite» kontos ning ettevotte rentaabluse miaratlemisel neid
tavaliselt arvesse ei voeta.

Kuid rahvamajanduse seisukohalt on pohivahendite vdhenemise
tulemused samad, mis kiibevahendite funktsioneerimisega seoses
olevad tulemused. Praksises ei osutata sellele kiisimusele kahjuks
tihti tarvilikku téhelepanu.

Asudes ettevotte rentaabluse analiilisimisele, peame koigepealt
kindlaks tegema tegeliku rentaabluse taseme ning korvutama seda
plaanitud rentaablusega. Ettevotte tegeliku puhaskasumi ja reali-
seeritud toodangu tegeliku kommerts-omahinna suhe, korrutatuna
100-ga, iseloomustab protsentides tegelikku rentaabluse taset.

Samal viisil méiratletakse ka ettevotte plaanitud rentaabluse
tase selle vahega vaid, et selle arvutluse aluseks voetakse plaanis
ettendhtud kasum ja toodangu realiseerimine. Korvutades tegelikku
rentaabluse protsenti plaanitud rentaabluse protsendiga, voime
otsustada ettevotte piiiiete iile tema rentaabluse tostmiseks aruan-
deperioodis.

Aruandeperioodi tegeliku rentaabluse protsendi korvutamine
moddunud perioodi protsendiga niitab aga ettevotte rentaabluse
tousu voi languse suunda ja tempot.

Pirast seda, kui on analiiiisitud ettevotte rentaablus, tuleb iile
minna kasumiplaani tditmise analiilisimisele tervikuna ja iiksikute
kasumi komponentide jargi.

Ettevotted voivad saada kasumit, nagu mainitud iilalpool, too-
dangu realiseerimisest ja muist allikaist. Kandvama osa ettevotte
kasumitest moodustavad muidugi kasumid realiseerimisest, seega
evib ka nende analiiiis erilist tdhtsust.

Realiseerimisest saadavate kasumite plaani
tditmise analiiiis.

Esmajirjekorras tuleb analiiiisimisel leida korvalekaldumiste

summa realiseerimisest saadavate kasumite plaanist, milleks kor-

vutame lihtsalt tegeliku kasumi summat plaanitud kasumi sum-
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maga vorm nr. 2 (lisa) andmete jargi. Selle jarel selguvad korva- .
lekaldumisi pohjustanud tegurid ning korvalekaldesummad iga
teguri mojutusest.

Selliste teguritena esinevad: 1) toodangu  realiseerimisplaani
tditmine, 2) toodangu vabriku- (tehase-) omahinnaplaani tditmine,
3) kommertskulude lahkuminek eelarves ettendhtud kommertskulu-
dest, 4) kdibemaksu muutumine, 5) véljamishindade muutumine ja
6) nihkumised realiseeritud toodangu struktuuris endas.

Iga mainitud teguri moju realiseerimisest saadavate kasumite
plaani taitmisele voib méairatleda jirgnevate meetodite abil.

Toodangu realiseerimisplaani tditmise moju iseloomustava
summa saame, kui jagame plaanitud kasumi 100-ga ja korrutame
selle toodangu realiseerimisplaani iiletamise voi mittetditmise prot-
sendiga.

Teise teguri moju realiseerimisest saadavate kasumite tasemele
vordub plaanitud vabriku- (tehase-) omahinna ja tegeliku omahinna
vahega, mis on ndidatud vormis nr. 2 (lisa). Seejuures margime,
et selle vahe summa ei vasta tavaliselt sddstu voi iilekulutuse sum-
male vorm nr. 3-p voi vorm nr. 6 andmete jirgi. See on tiiesti
arusaadav, kuna, nagu markisime iilalpool, aruandeperioodis reali-
seeritakse esmajarjekorras toodangu iileminevad jadgid eelmisest
perioodist, osa aruandeperioodi toodangust aga kandub omakorda
iile jargnevasse aruandeperioodi. Kuid siiski peab analiiiisimisel
uurima nende jadkide moju kasumite tasemele.

Tegelike kommertskulude korvutamine plaanitud kommerts-
kulude summaga, mis on naidatud vormis nr. 2 (lisa), annab meile
kolmanda teguri moju suuruse realiseerimisest saadavate kasumite
tasemele. See korvalekaldumine voib esineda transpordikulude kui
muutuvate kulude osas realiseerimisplaani iiletamise voi mittetdit-
mise tulemusel; teiste, tinglikult piisivate kulude osas aga voivad
tekkida korvalekaldumised seoses sdadstu voi iilekulutusega, lihtu-
des eelarvest. Iga mainitud teguri mojusumma voib analiitisimisel
leida kommertskulude analiilisimise teel {iksikute kirjete jargi.

Plaanitud ja tegeliku kidibemaksu summa vahe (vorm nr. 2,
lisa) moodustab neljanda teguri moju summa realiseeriinisest saa-
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dava kasumi tasemele. See voib kujuneda seoses tegeliku realisee-
rimise korvalekaldumisega plaanitud realiseerimisest, kadibemaksu
normide muutmisega ja nihkumistega realiseeritud toodangu sorti-
mendis, mis tuleb analiiiisimisel avastada.

Viies tegur — viljamishindade muutumisest tulenev summa —
niidatakse kogu kaubatoodangu viljalaske ulatuses vormides
nr. 1-p ja 8. Selleks, et selgitada selle teguri moju realiseerimisest
saadavate kasumite tasemele, tuleb seda summat korrigeerida too-
dangu realiseerimisplaani tegeliku téditmise protsendi kohaselt.

Lopuks, kuuenda teguri — realiseeritud toodangu struktuuris
endas esinenud nihkumiste moju suurust iseloomustava summa
realiseerimisest saadavate kasumite plaani tiitmisele — voib leida,
korvutades tegelikult realiseeritud toodangu sortimenti plaanitud
sordimendiga.

Kuid seda voib vordlemisi kergesti teostada vaid kitsa, mitte
laia toodangu sortimendi korral. Viimasel juhul vo6ib sortimendi
muutusest tulenevaks korvalekaldumiste summaks lugeda iildjoon-
tes kogu realiseerimisest saadavate kasumite korvalekaldumiste
ildsumma ja koigi eelnimetatud viie teguri mojutuste summa
vahet.

Igal juhul tuleb analiilisimisel koostada tegurite bilanss, mis
pohjustasid korvalekaldumisi realiseerimisest saadavate kasumite
plaanist.

Niitame masinaehitustehase toodangu realiseerimise niitega
1946. a. III kv. tab. 30 andmete jérgi, kuidas seda tehakse tege-
likult,

Realiseerimisest saadavate kasumite plaan (150 tuh. rbl) on
iiletatud 171 tuh. rbl. ehk 114,0% vorra, kusjuures toodangu rea-
liseerimisplaan jai taitmata 6,1% vorra. Viimane asjaolu vihen -

d a s realiseerimisest saadavaid kasumeid e 2RO N

= 9 tuh. rbl. vorra (iimardatult). s

Kasumite plaani iiletamise peamiseks pohjuseks oli iileplaaniline
vabriku- (tehase-) omahinna alandamine, mis moodustas kogu too-
dangu osas, peale laiatarbekaupade, 163, ja laiatarbekaupade osas
48, kokku 211 tuh. rbl. suuruse summa.
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Seoses kommertskulude kokkuhoiuga, vorreldes seks otstarbeks
eelarves ettendhtud summadega, sai tehas toodangu realiseerimi-
sest iileplaanilist kasumit 18 — 12 = 6 tuh. rbl. :

Muutused kaibemaksu alal mojutasid kasumit vastupidises suu-
nas. Seoses realiseerimisplaani mittetditmisega 6,1% ulatuses,
koigi teiste tingimuste muutumata jaddes, pidi tehas maksma kai-

6001>(§09’9 = 563 tuh. rbl, tegelikult aga

maksis 662 + 26 = 688 tuh. rbl., s. 0. 125 tuh. rbl. vorra rohkem.
See vahe tekkis seoses toodangu sortimendi muutusega ning
kaibemaksunormi muutmisega tootelt «A». Valjamishindade alal
ei olnud aruandeperioodis muutusi, seepirast ei olnud ka selle
teguri mojutusi realiseerimisest saadavate kasumite tasemele. Seo-
ses realiseeritud toodangu struktuuri muutustega saadi realiseeri-
misest iileplaanilist kasumit 88 tuh. rbl.
Nii mojutasid realiseerimisest saadava kasumi plaani taitmist
(positiivselt +, negatiivselt —):
Toodangu realiseerimisplaani mittetditmine 6,1%

bemaksu, ainult

INURERL.C. L s w TR Yt Rl AR P — 9 tuh. rb;

Uleplaaniline vabrlku (tehase-)omahinna alan-

daptine., .. Ol DG 2 f SRR

Kommentskulude vahendamme St ne el Rl e R L

Kiibemaksunormide muutmine . . . % gyl Oy

Nihkumine realiseeritud toodangu struktuurxs < G o S
Kokku + 171 tuh. rbl

Muude kahjumite ja kasumite analiiiis.
Muid kahjumeid ja kasumeid, nagu juba margitud peatiiki alguses,
tavaliselt ei plaanita, vilja arvatud elamu- ja kommunaalmajan-
duse ekspluatatsiooni tulemused, mis sageli esinevad ettevotete
tulude ja kulude bilanssides.

Jarelikult on nad juhuslikku laadi ega saa evida kuigi tahtsat
erikaalu ettevotte kasumite ja kahjumite iildkokkuvottes.

Kuid tegelikult on nad vahel tunduva ulatusega ja seepérast
tuleb osutada nende analiiiisile véarilist tdhelepanu.

Koiki muid kahjumeid ja kasumeid voime me uurida analiiiiti-
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liste markmete ning kasumite ja kahjumite konto jargi (aruande-
vorm nr. 20); seejuures tuleb elamu- ja kommunaalmajanduse
finantsiliste tulemuste {iksikasjalikuma analiiiisi jaoks kasutada
vorm nr. 19 andmeid.

Viimase alusel peab uurima eelarvete tditmist elamumajanduse
ekspluatatsiooni ja-. sihtkulude, maksude ja sissetulekute alal.

Seejuures tuleb erilise hoolega avastada iileplaaniliste kahju-
mite pohjused, mida kahjuks veel sageli esineb elamu- ja kommu-
naalmajanduse alal.

Kui tehasel on tunduvaid kahjumi- ja kasumisummasid eelmise
aasta operatsioonidest, siis rdigib see paremal juhul eelmise aasta
aruande madalast mihusest, halvemal juhul aga — toodangu oma-
hinna moonutamisest teataval eesmirgil (preemia saamine jms.).
Seepidrast peab pohjalikult uurima eelmise aasta kahjumite ja
kasumite operatsioonide iseloomu ja summasid.

Terase uurimise alla tuleb votta kahjumid lootusetute volgade
mahakirjutamisest, eriti kahjumid laenude mahakirjutamisest hagi
aegumise tottu, kusjuures tuleb osutada tdhelepanu sellele, kas on
olemas korgemalseisva organi luba selle volgnevuse mahakirjuta-
miseks kahjumi arvele. Viimasel juhul .on kasulik selgitada suud
lasi, kes lasksid moéoda hagi tiahtaja.

Ulekandeid tulude arvele seoses kreditoorse volgnevuse maha-
kirjutamisega hagi tdhtaja aegumise tottu tuleb vaadelda analiiiisi-
misel ettevotte t60s negatiivse nihtena, kuna meie sotsialistlikud
ettevotted peavad kustutama oma volgnevuse, ootamata meelde-
tuletusi oma kreeditorite poolt.

Uksikasjalikuma uurimise alla tuleb votta teiste kahjumite ja
kasumite summade tekkimise pohjused.

Masinaehitustehases, mille tegevust me analiilisime, oli 1946. a.
1. oktoobriks kasumeid toodangu realiseerimisest 526 tuh. rbl. ja
eelmiste aastate eest 12 tuh. rbl.,, kokku 538 fuh. rbl.; kahjumeid
oli elamu- ja komunaalmajanduse ekspluatatsiooni alal 25 tuh. rbl.
ja annuleeritud tellimuste arvel 42 tuh. rbl.,, kokku 67 tuh. rbl. Nii
oli tehasel 9 kuu eest puhaskasumit 538 — 67 = 471 tuh. rbl. (vt.
bilanss 1. oktoobriks 1946. a.).
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VI peatiikk.

Toostusettevotte finantsilise seisundi analiiiis.
§ 1. Ettevotte finantsilise seisundi analiiiisi pohiiilesanded.

Ettevotte finantsid tédidavad iiht tehnilis-t66stus-finantsplaani
tditmise tdhtsamaist funktsioonidest. Nad on lahutamatult seotud
toodangu viljatootamise, omahinna alandamise, varumise ja reali-
seerimisplaani tditmisega.

Ettevotte finantsid osutavad hiiglasuurt moju tehnilis-toostus-
finantsplaani tditmisele ja soltuvad samal ajal selle taditmisest.

Tootmisprotsessi normaalseks kulgemiseks peab ettevottel
olema minimaalselt tarvilik omade kaibevahendite maht toorainete,
materjalide, kiitteainete, lopetamata toodangu varude kujul jms.
Tunduv kiibevahendite mahu vidhenemine pohjustab takistusi ette-
votte tootmisprotsessi kulgemises.

Finantsiline seisund soltub omakorda: a) tootmiskava taitmi-
sest mahu ja sortimendi jiargi kindlaksmiiratud fihtajal; b) oma-
hinna alandamise iilesande téditmisest; d) realiseerimis- ja kgsumite
plaani tiitmisest ja e) kinnipidamisest arveldusdistsipliinist. «

Sellest jargneb, et finantsilise seisundi analiiiisi on vaja teos-
tada ainult seoses koigi nende ettevotte majanduslikku tegevust
iseloomustavate naitudega.

Jarelikult on ettevotte finantsilise seisundi analiiiis ettevotte
kogu majandusliku tegevuse analiiiisi koostus- ning seejuures selle
lopposaks.
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Selles peame me esmajirjekorras naitama finantside moju
tootmistegevusele ning vastupidi, tootmis- ja turustustegevuse
moju ettevotte finantsilisele seisundile.

Analiiiisimisel tuleb avastada selle niitude vastastikuse moju
tegurid, selgitada nende moju suurus ning projektida konkreetsed
teed sddraste tegurite korvaldamiseks operatiivses t00s, mis and-
sid end ebasoodsalt tunda ettevotte majandusliku tegevuse kaigus.

Arvestades koike seda, peame meie ettevotte finantsilise sei-
sundi analiiiisi pohiiilesanneteks jargnevaid:

1) pohi- ja kiibelt eraldatud vahendite omade ja neile vorru-

tatud kdibevahenditega varustatuse uurimine;

2) tootmise normitavate vahenditega varustatuse ja nende

katteallikate uurimine;

3) vahendite uurimine kapitaalremondis ja nende katteallikate

uurimine; ,

4) arvelduste ja muude bilansi aktivate ja passivate uurimine;

5) ettevotte makseseisundi selgitamine;

6) kiibevahendite kasutamise tohususe uurimine,

Ettevotte vahendid peegelduvad teatavasti nende koosseisu ja
funktsionaalse osa, allikate ja kujunemisvormide ning siht-otstarbe
jargi bilansis. Bilansi alusel voime otsustada selle {ile, millised
nihkumised on toimunud aruande-ajavahemiku kestel ettevotte
iiksikutel majandusliku tegevuse aladel, samuti selle mitmesuguste
naitude vastastikuse seose iile. Seepirast on bilanss ettevotte
finantsilise tegevuse analiilisi pohiallikaks.

Analiiiisi tdiendavate andmete allikatena kasutatakse: vormi
nr. 2 (lisa), vormi nr. 3, analiiiitilisi kaibeandmikke ja teisi
andmeid. -

W |
§ 2. Ettevotte finantsilise seisundi analiiiisi pohisuunad.

Ettevotte finantsilise seisundi analiiiisi pohisuunad on maaratud
ette bilansi struktuuriga, mis on koostatud vastavalt finantsilise
seisundi analiiiisi noudeile.

Toostusettevotte pohitegevuse bilansi sturktuur on kirjete riih-
malises loikes jargmine:
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Bilanss
Aktiva Passiva

A. Pohi- ja kiibelt eraldatud va- | A. Omad ja neile vorrutatud va-

hendid : hendid
B. Normitavad vahendid (omad ja | B. Liihiajalised pangakrediidid
krediiti saadud) normitavatele tagavaradele

C. Vahendid kapitaalremondis ja 3
kapitaalmahutustes (kuni 100 C. "dhelll((;ll.)dltaalm];?llﬁttﬁgtléﬁlsno?g;l;sl

rbl) fuh. 1b1)
D. Vahendid arveldustes ja muu- B. Mol seimiad

des aktivates
Bilanss Bilanss

Koigi vahendite vahel, mis funktsioneerivad tootmisprotsessis
ja kiibes, on olemas teatav koguslik suhe. Seepirast on ka bilansi
struktuuris aktiva- ja passivariihmade vahel teatav normaalne
vastastikune seos. Bilanss nagu osituks toodud struktuuris roht-
joones kolmeks sisebilansiks.

Nii peavad aktiva A- ja B-rithma kokkuvottesummad vastama
passiva samade rithmade kokkuvGttesummadele, vilja arvates
passiva A-rithmast vahe iihelt poolt tegeliku volgnevuse summa ja
teispoolt oma kiibevahenditega vorrutatud jirgneva volgnevuse
vahel: volgnevus toéolisile ja teenistujaile, sotsiaalkindlustusele,
eelseisvad maksed ja krediidid tasumisel osalise valmiduse jargi.
See vahe kuulub sisuliselt passiva D-riithma. Vahendid kapitaalre-
mondis ja kapitaalmahutustes (kuni 100 tuh. rbl.) aktiva C-riih-
mas peavad vorduma nende vahendite passiva C-rithmas mirgitud
allikatega.

Lopuks aktiva D-rithma arveldused ja muud aktivad peavad
vastama analoogilise passivariihma muudele passivatele.

Tegelikult aga esineb bilansis tipselt sellist vahendite rithmade
vahekorda viga harva. Seepirast tuleb teha analiiiisimisel kind-
laks, missugustes bilansielementides ja missuguses ulatuses esi-
nevad vahendite korvalekaldumised nende normaalsest funktsio-
neerimise ja tekkimise struktuurist.

Vahendite suuruse iiksikute bilansi kirjete ja bilansi riithmade
jirgi mairab toodangu viljalaske ja realiseerimise maht.
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Seepirast on kriteeriumiks otsustamisel iihtede voi teiste vahen-
dite suuruse iile mitte iiksnes kindlaksmairatud normatiivid, vaid
ka tegelikud andmed toodangu viljatootamise ja realiseerimise
kohta. :

Nende kirjete osas aga, kus summade kujunemine ei ole otse-
ses seoses ettevotte t66 mahuga, nditeks muude deebitoride ja kree-
ditoride osas, on analiiiisi lihtealuseks jadkide seisund  analiiiisi-
tava perioodi alguseks.

Peale selle koige on vaja analiilisiga selgitada nihkumisi ja
suundi, mis on esinenud iiksikutes bilansi kirjetes, 16igetes ja riih-
mades, mida saavultatakse bilansi saldode vordluse teel analiiiisi-
tava perioodi lopuks ja alguseks. :

Iseloomulikumad on nihkumised pohi- ja kiibevahendite (akti-
vas) ning oma ja noutatud vahendite (passivas) vahekorris ja
moningad teised.

Analiiiitiliste kdibeandmikkude kasutamine analiiiisimisel iga
bilansi kirje kohta annab voimaluse otsustada nende kirjete sees-
mise sisu, samuti vastavate bilansi aktivate ja passivate kdibe kii-
ruse iile. ;

Ettevotte pohitegevuse kuu- ja aastabilansid koostatakse teata-
vasti {the ja sama vormi nr. 1 jirgi. Kuid andmete ulatus aktiva
ja passiva A-riilhmas ei ole kuu- ja aastabilansis sama. Kuubilans-
sides esineb meil #rastamine riigi eelarvesse ning kiibevahen-
dite tiiendamine riigi eelarve kaudu, arveldused ettevotete ja
peavalitsuste trustide vahel ja moningad teised kirjed, mis aasta-
bilansis ei esine, kuna bilansi reformimise korras need suletakse
pohikirjafondiga. Jarelikult tuleb kasutada aastabilansi analiiiisi-
misel suletud kirjete uurimisel vorm nr. 3 (Pohikirjafondi liiku-
mine) andmeid.

Lopuks peab bilansi riilhmade ja kirjete siigavale analiiiisile
eelnema orienteeruv tutvunemine koigi bilansi kirjetega ehk nn.
bilansi «lugemine». Sellel tutvunemisel ei ole muidugi vajadust
koostada bilansi alusel mingisuguseid tdiendavaid tabeleid voi
rithmitada iimber bilansi kirjeid.
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Pirast sadrast iildist tutvunemist ettevotte vahendite ja nende
allikatega tuleb siirduda § 1 toodud analiiiitiliste iilesannete iiksik-
asjalisemale lahendamisele.

§ 3. Pohi- ja kiibelt eraldatud vahendite ning omade ja neile
vorrutatud kiibevahenditega varustatuse analiiiis.

‘atlevad ettevotte tehnilise ilme, evivad
kui kéibevahendid.
isimisel ettevotte pohivahendite koos-
mika kiisimustele anda viaarikas koht.
12 ja 13 me kisitasime juba seadmete
e mojutuse mottes toodangu mahule.
<i piisav.
amise analiiiisi tekib samuti vajadus
Shivahendite kasutamist.

" tavatsetakse maidratleda viljalastud

: hivahendite esialgse viairtuse suhtega.

1 antud kasutuse nididuna soovitavam
us 1926/27. a. piisihindades koigi
lgse viidrtuse 1 rubla kohta. Analiiiisi
e seejuures jargmistest ldhtekohtadest.
/27. a. piisihindades voimaldab meile
utamist iseloomustava nédidu vorrelda-
oostuslikult tootvate ja mittetoostuslike
utlemine koos ei ole sotsialistlike ette-
elise tdhtsusega, kuna tooliste elamu-
ngimuste siistemaatiline parendamine
jérelikult ka pohivahendie kasutamise

tsusega, kas me maéiratleme kasuta-
kasutamismaddra koos mittekasuta-

ilma viimasteta, kui me rakendame

1 arvutlusmetoodikat.

" ndidu arvutluse aluseks ja-nende eri-

lkokkuvottes (millest on konet allpool)
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voetakse pohivahendid esialgse vidirtusega sellepdrast, et mingi
masina abil iga kord toodeldavate tooesemete vaartus ei ole pro-
portsionaalne masina viirtusega, sest et see viheneb vihehaaval
kulumise summa vorra. See on tdiesti moistetav, kuna masin, mis
on kulunud, iitleme 40—60%, tootleb ajaiihiku jooksul umbes
sama koguse ‘materjali, mis ta tootles ekspluatatsiooni andmise
jarel.

Kirjeldatud meetodi abil arvutletud toodangu viljalaske aru-
andelist niitu pohivarade 1 rbl. kohta tuleb korvutada eelkoige
plaanindiduga ning seejirel eelmise aasta analoogilise néiduga.

Siirase korvutamise teel selgitatud korvalekaldumised on vaja
vofta uurimisele neid pohjustanud tegurite jargi. Selliste teguritena
voivad olla: seadmete koosseisu ja nende kasutamise koefitsiendi
muutused, muude pohivahendite koosseisu muutumine jt.

Koigi pohivahendite koosseisu muutumist voib analiiiisida ker-
gesti aastaldikes nende iiksikute liikide jargi vorm nr. 2 andmeil
(tab. VIII «Pohivahendite liikumine»), kuuloikes aga -— nende
vahendite analiiiitilise arvestuse analoogiliste andmete alusel.

Peale pohivahendite kirjeldatud analiiiisi seoses toodangu vilja-
laske mahuga tuleb neid uurida seoses ettevotte kdibevahenditega,
kusjuures need analiiiisi osad on omavahel katkematus seoses.

Teatavasti nihakse toodangu viljalase toostusfinantsplaanis
ette teatud arvu masinate, masinpinkide ja muu seadmete olemas-
olul. Normaalseks tootmisprotsessiks nahakse toéostusfinantsplaanis
ette samuti minimaalselt tarvilik kdibevahendite maht materjalide,
lopetamata toodangu, toodangu jt. kujul.

Siit ilmneb, et seadmete koosseis ja kéibevahendite maht
nihakse plaanis ette teatavas vahekorras, mille méairab tootmis-
kava maht.

See asjaolu mdiidrab teataval moodul protsendilise vahekorra
pohivahendite ja kaibevahendite vahel bilansi ftildsummas (kaasa
arvatud pohivahendite kulumi summad).

Pohivahendite ja kiibevahendite tegeliku vahekorra plaanist
korvalekaldumise profsendi ning selle pohjuste selgitamine ongi
analiiiisi objektiks.
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Pohivahendite ja kiibevahendite plaanitud vahekorra rikkumise
pohjusteks voivad olla esiteks pohivahendite koosseisu muutumised
ja teiseks kaibevahendite mahu muutused. Kui analiiiisil ilmneb
pohivahendite erikaalu langus seoses kiibevahendite kasvuga iile-
plaaniliste normitavate vahendite kujunemise pohjusel, debitoorse
volgnevuse arvel jms., siis annab see mirku ettevotte mitte-
rahuldavast varumis-, turustus- ja finantst6éost, mille juures me
peatume allpool.

Koigi kdibelt eraldatud vahendite kirjete analiiiisi-
misel palvivad erilist tdhelepanu sddrased kirjed, nagu: sissemak-
sed kasumitest riigieelarvesse, sissemaksed kasumitest To0s-
tuspanka, siirangud ettevotte direktorifondi ja jaddtmetest toodeta-
vate laiatarbekaupade fondi. Nende kirjete summade analiiiisi
tuleb teostada seoses jooksva aasta kasumite suuruse ja nende
kasutamisega.

Teatavasti voib kasumeid suunata riigieelarve tuludesse
ja Toostuspanka, dra votta korgemalseisva organi poolt, jétta
ettevotte kéibevahendite tdienduseks ja lopuks kanda osaliselt
iilalmainitud fondide moodustamiseks.

Plaanitud kasumite kasutamine nidhakse ette finantsplaanis,
mida tulebki analiiiisimisel kasutada. Eriti tahtis on kontrollida
kasumite sissemakseplaani taitmist riigieelarvesse ja Toostus-
panka ning selgitada sellega ettevotte kohustuste taitmist riigi-
eelarve vastu sellel alal. Uleplaanilised kasumid jaivad tava-
liselt kuni aasta lopuni ettevottesse ja on seega tiiendavaiks omiks
kaibevahendeiks.

Omade ja neile vorrutatud kiibevahendite suurus arvutletakse
iisna lihtsal viisil. Selleks on vaja votta omad vahendid (passiva,
A-rithma I-VIII [6ike kokkuvote) ja lisada neile vorrutatud vahen-
did (passiva A-riihma IX—XIV loike piisivad passivad) ning lahu-
tada saadud summast pohi- ja kdibelt eraldatud vahendite summa
(kokku aktiva A-rithma jirgi). Sel viisil saadud vahe moodustabki
omade ja neile vorrutatud kaitsevahendite summa, mis niidatakse
teatiskirjena bilansi A-rithma kokkuvotte jérel.

Korvutades seda summat kindlaksmédratud kiibevahendite
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normatiiviga (aktiva B-riilhma kokkuvote, lahter «Normatiivid»),
selgub omade ja neile vorrutatud kiibevahendite iile- voi puudu-
jadk.

Seejirel on vaja selgitada, mis pohjustel ja millisel madéral
ilmnes see kiibevahendite iile- voi puudujaak analiiiisitava perioodi
Iopuks. Selliste pohjustena voivad olla: 1) kaibevahendite iile- voi
puudujiik aruandeperioodi alguseks; 2) mittefinantseerimine riigi-
eelarvest kiibevahendite tdiendamiseks plaanis kindlaks maéé-
ratud normatiivini aruandeperioodis; 3) riikliku dotatsiooni mitte-
saamine piaanitud omahinna ja véiljamishinna vahe katmiseks
juhul, kui esimene iiletab viimast (kui see on plaanis ette nahtud);
4) kaibevahendite tdiendamine voi &rastamine korgemalseisva
organi (peavalitsuse, trusti) poolt nende iimberjaotuse puhul;
5) kasumite plaani iiletamine vo6i mittetditmine ettevotte poolt;
6) iile- voi alaméirased kasumite sissemaksed riigieelarvesse
voi Toostuspanka, vorreldes kasumite plaaniga, ning Iopuks
7) piisivate passivate juurdekasv voi vahenemine piisiva volgne-
vuse arvel. {

Iga mainitud teguri moju ulatuse selgitamine omade ja neile
vorrutatud kiibevahendite tasemele toimub lihtsa finantsplaanis
ettendhtud summade korvutamise teel vastavate bilansisumma-
dega aruandeperioodi lopuks. Seejdrel on ilmselt vaja uurida avas-
tatud korvalekaldumiste tekkimise pohjusi.

Omade kiibevahendite iile- voi puudujadk ettevotte enda siiil
labi voib tekkida peamiselt seoses kasumite plaani iiletamise voi
mittetditmisega. Mis puutub aga teistesse pohjustesse, mis moju-
tavad nende vahendite taset, siis soltuvad need enam korgemal-
seisvast organist ja rahandusministeeriumist.

Kui ilmneb tunduv omade kiibevahendite puudujiik, siis voib
see, koigi teiste tingimuste muutumata jdades, mojutada nega-
tiivselt ettevotte plaani tiditmist; sellise moju maara tuleb muidugi
uurida analiiiisimisel.

Iga ettevote peab piilidma luua omade kiibevahendite iilejdéke
ainult iileplaaniliste kasumite saamise teel.

Nende vahendite iilejisigi moodustamine aga iileplaanilise sum-
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made saamise teel kidibevahendite taiendamiseks riigieelarve
summadest voi korgemalseisvalt organilt vaarib teravat hukka-
moistmist. :

Rahvamajanduse Seisukohalt tuleb siirast iilejadki lugeda
negatiivseks seepiarast, et see on seotud rahvamajanduse plaani
taitmise tdiendava finantseerimisega vailjaspool plaani.

Omade kaibevahendite iilejaagi kujunemist ei saa ilma reser-
vatsioonideta kasulikuks tunnustada ka ettevotte enda majandus-
liku tegevuse seisukohalt, kuna sellega on seoses iilenormatiivsete
tagavarade, debitoorse volgnevuse jms. aktivakirjete kujunemine,
mis pidurdab kiibevahendite kaibekiirust ning vdhendab seega ka
vahendite kasutamise efektiivsust.

Arvestades koike seda, peab korgemalseisev organ tédhelepane-
likult jalgima, et omad kiibevahendid vastaksid ettevotteis kind-
laksméidratud normatiividele.

Piiliame selgitada kaisitletut konkreetse analiilisiga masinachi-
tustehase bilansi A-riihma aktiva ja passiva andmete varal 1946. a.
I. oktoobriks.

Masinaehitustehase pohitegevuse bilanss Tabel 32
1946. a. 1. oktoobriks (tuh. rbl.)?

: S ; g
& |18 b |48
Aktiva T 8= Passiva e

< P B “ P BN L)
A. Pohi- ja eral-|a2& g>< nA %28 gx
datud vahen-|< 88| < 8T

did
I. Pohivahendid

1. Pohikirjafond

kontod 001, 007) 4793 | 5050 (125) 6822 | 7432
II. Eraldatud vahendid II. Finantseerimine
1. Sissemaksed  riigi- riigieelarve kaudu.

eelarvesse kasu- 1. Kéaibevahendi-

mite arvel (107) teks (148) 700

a) eelmise aasta 2. Riiklik  dotatsi-

L kasll(lmite arvel 306 oon (149) | —

) jooksva aasta B e ey

kasumite arvel 296 Kokku ldige II 09

1 Bilansi loigete ja kirjete nomenklatuurist on jdetud vélja need,
kus tehasel ei olnud summasid; loigete ja kirjete numeratsioon aga on
voetud iildiselt kehtiv.
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1 w - ' i 0~
&= |25 . &= |22
. C R I Passiva @ 5 e
Aktlva‘ e L) A“ e
% mg =>< .4} -a{;‘a m\g =><
BNV SRV
7. Assigneeringud III. Arveldused ette-
Uleliidulisest sotsia- votete ja peava-
listlikust voistlusest litsuste-trustide
osavotjate premee- vahel (119) 170
rimiseks 42 | VIII. Kasum (190)
L A s 1. Eelmise aasta
Kokku loige II | 306 | 338 Tiick: 479
2. Jooksva aasta ‘
kasum | 670
| Kokku 15iked ‘
1 1—VIII 7301 | 8972
Piisivad
passivad
F "
I ,;é ™
| gz
A
IX. Siirangud
sotsiaalkind-
lustuse
arvele (096)| — | — 4 2
X. Toolised ja
teenistujad
(097) 50 | 80 201 | 200
XI. Eelseisvad
maksed
(137) — |21 gt
XIV. Krediidi
limiit kaibe
alal ol ) 4
Kokku 16iked ‘
IX-XIV 50 [101| 205 |202
Kokku riihm A 5099 !5388' Kokku rihm A| 50 [101| 7506 | 9174

Omade ja nendega vorrutatud kiibevahendite (ei kuulu bilansi

kokkuvottesse) olem:

aasta alguseks — 2252 tuh. rbl., aasta lopuks — 3685 tuh. rbl.

Toodud bilansi A-rithmast nédhtub, et tehasel oli
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pohivahendeid esialgse véirtuse jargi 6040 tuh. rbl. (4793 + ku-
lum 1247) ja 1. X 1946. a. 6378 tuh. rbl. (5050 + kulum 1328).

+ -
Nende keskmine jaik aga valjendub summas 6040—2 w2

= 6209 tuh. rbl. 1946. a. 9 kuu tegeliku kogutoodangu maksuse
korral 4915 tuh. rbl. suuruses summas (vt. III peatiikk, tab. 1).
Selle toodangu suhe pohivahendite keskmise jaagiga méiratleb
pohivahendite viimase 9 kuu koormuse jargmises summas: 4915
tuh. rbl.: 6209 tuh. rbl. = 79 kop. pohivahendite 1 rbl. kohta.
Bilansi andmete, resp. plaanitud koormuse ja kogutoodangu and-
mete puudumise tottu 1945. a. kohta ei ole voimalust korvutada
1946. a. 9 kuu pohivahendite koormuse andmeid ldhteandmetega;
seega puudub voimalus teha jareldusi pohivahendite kasutamise
efektiivsuse iile 1946. a. 9 kuu jooksul. Tehas t66tab pohivahendite
tunduva kuluyuse tingimustes; see kulumine ulatus 1. I 1946. a.

1247 230 = 206% ja 1. X 1946, a. P2 10 — 9099, nende
esialgsest vaartusest. Tahtsuseta kulumise lahkuminek (0,3%) neil
kahel labiloikemomendil seletub koigepealt pohivahendite eksplua-
tatsiooni toomisega 1946. a. 9 kuu jooksul 565 tuh. rbl. véartu-
ses (see summa on voetud Pohikirjafondi konto kirjenditest), sel-
lest: masinpinke ja muid seadmeid peamiselt uue toote «A» toot-
miseks 234 tuh. rbl., todstushooneid ja ehitisi 121 tuh. rbl. ning
elamuid ja kultuurilis-elukondlikke hooneid ja ehitisi 210 tuh. rbl
véartuses.

Pohivahendite erikaal moodustab bilansi iildkokkuvottes (kaasa

e . ; 6040 X 100 _
arvatud pohivahendite kulum) 1. 1. 1946. a. T T 63,1%

: 6378 X 100
ja 1. X 1946. a. TP 55,3%.

Pohivahendite erikaalu langus 9 kuu jooksul 7,8% vorra
(63,1% — 55,3%) seletub kiibevahendite kasvu kiirema tempoga,
vorreldes pohivahendite kasvuga, mis on meie edaspidise bilansi
analiiiisi aineks.

Omad ja neile vorrutatud kdibevahendid moodustasid 1. 1
1946. a. (7301 + 50) — 5099 = 2252 tuh. rbl, 1. X 1946. a. aga
(8972 + 101) — 5388 = 3685 tuh. rbl.; seega kasvasid kaibevahen-
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did 1433 tuh. rbl. vorra. Selle kasvu pohjuseks oli tootmiskava
jarsk kasv 1946. a., mis pohjustas ka normatiivide tousu kuni
3667 tuh. rbl. (vt. tab. 33, bilansi aktiva B-riihm).

Omade ja neile vorrutatud kaibevahendite kasvu pohiallikad
moodustasid 1426 tuh. rbl. ja nimelt: a) finantseerimine riigieel-

arve kaudu — 700 tuh. rbl; b) kiibevahendite taiendamine
peavalitsuse poolt — 170 tuh. rbl.; d) eelmise aasta kasumite iile-
kanne pohikirjafondi kontosse — 173 tuh. rbl. (479 — 306);
e) jooksva aasta kasum — 670 — (296 + 42) = 332 tuh. rbl;

f) piisivate passivate juurdekasv — 51 tuh. rbl. (101 — 50). Tehas
on taielikult tagatud 1. X 1946. a. omade kiibevahendite ja neile
vorrutatud vahenditega, kusjuures nad iiletavad kindlaksmaaratud
normatiivi 18 tuh. rbl. vorra (3685 — 3667 tuh. rbl.).

§ 4. Normitud vahendite ja nende katteallikate analiiiis.

Nagu iilalpool mirgitud, antakse igale isemajandavale ette-
vottele alatiseks kasutamiseks (omanduseks) osa iildriiklikke kéibe-
vahendeid minimaalsel mééral, mis on vajalik tootmisplaani téit-
miseks. :

Omade kiibevahendite ulatuse méiratleb materjalide, kiitte-
ainete, lopetamata toodangu, valmistoodangu ja bilansi aktiva
B-rithmas niidatud teiste aktivate jdikide normatiivide summa.

Normatiivi {imberarvutust vastavalt toodangu mahu iiletamise
voi mittetditmise protsendile ei tarvitse analiilisimisel muidugi
teha. Seejuures ldhtume me sellest, et plaani iilesanne tootmis-
mahu suhtes (nagu kogu plaangi) kannab direktiivset iseloomu,
mille tiitmiseks ettevote peab alati omama normitavaid vahendeid
plaaniga kindlaksmiiratud ulatuses. Normitavad vahendid peavad
tegelikult olema muidugi kindlaksmaaratud normatiivide tasemel,
* kuid nad voivad ka mitte iihtuda normatiividega.

- Siit ilmneb, et normitavate vahendite tegelikud jdigid aruande-
perioodi lopuks on vaja korvutada normatiividega ja selgitada
korvalekaldumiste summad.

Kui tegelikud jiigid osutuvad normatiivist tunduvalt madala-
maks, siis signaliseerib see voimalikest takistusist tootmiskava tait-
misel.
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Kuid 16plikult ei saa muidugi sdidrast jareldust teha, analiiiisi-
mata normitavate vahendite tegelikke jadke analiiiisitava perioodi
lopuks {iksikute kirjete jargi.

Neil juhtudel aga, kus nimetatud vordluse teel avastuvad
normatiividest suuremad varud; peab kindlaks tegema, millisel
miiral nende moodustamine on oigustatav majandusliku otstarbe-
kusega.

Teatavasti annab Riigipank iilenormatiivsete varude soetamise
puhul kaaluvatel pohjustel (hooajalised materjalide ja kiitteainete
varumised, kaupade saatmise Iopetamine korratuile ostjaile,
vagunite mittesaamine toodangu irasaatmiseks jms.) liihiajalisi
laene sédidraste varude kindlustusel.?

Laenu andmed peegelduvad passiva B-riihma kirjetes: «Laenud
toorainetele ja materjalidele», «Laenud lopetamata toodangule ja
pooltoodetele», «Laenud valmistoodetele», «Laenud aianduse-, juur-
vilja- ja loomapidamisabimajandi normitavatele varudele» ja
«Muud laenud».

Jarelikult, kui me iilenormatiivse jdagi {ildsummast kuu lopuks
lahutame koigi nende laenukirjete {ildsumma, siis saame iilenorma-
tiivse jadgi (see ei esine muidugi alati), mis maaratleb ummiku
suuruse kaupade turustuse alal, kui ettevotet ei krediidita kaibe
jargi.

Krediitimise puhul aga kiibe alusel on vaja iilenormatiivsest
jaagist lahutada peale iilalmainitud laenude veel kiibealase kre-
diidi limiidi ning laenusummade vahe lopetamata toodangu ja
valmistoodete peale, kui nende laenude summa iiletab limiiti. Nor-
mitavate vahendite kindlustusel antud Riigipanga laenude tagatuse
analiiiisimisel on vaja kindlaks teha, kas krediidid ei Kata vahest
mones osas normatiivide piires moodustatud ettevotte varusid.

Pirast seda, kui ‘on selgitatud Riigipanga laenudega katmata
iilenormatiivsed varud, kerkib paratamatult nende tekkimise allika
selgitamise kiisimus. Paremal juhul voib selliseks allikaks olla

1 Vt. NSV Liidu Riigipanga juhatuse poolt 5. X 1937. a. kinnitatud
méidrustik nr. 103, . Tihtsamate juhtivate materjalide kogumik raamatu-
pidamise alal“, 1941. a. viljaanne, lk. 143—146 (vene keeles).
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omade ja neile vorrutatud vahendite jaak. Pahemal juhul aga voi-
vad need olla kujunenud volgnevuse arvel: a) hankijaile — akt-
septitud maksenouete jirgi, tdhtajaks tasumata arve-faktuuride ja
faktuurimata hangete jargi, b) riigieelarvele — kaibemaksu
arvel, kasumist siirangute ja muude arvelduste arvel, d) Tdostus-
pangale — amortisatsioonifondi sissemaksmata summade arvel,
e) teistele kreeditoridele jm.

Selles jirjestuses on vaja teha analiilisiga summaliselt iga
kirje jargi kindlaks noutatud vahendite mahutamine iilenormatiiv-
setesse, majanduslikult oigustamatute, normitavate vahendite varu-
desse. Mainitud noutatud vahendid voivad sadestuda normitavais
vahendeis ka neil juhtudel, kus omad ja neile vorrutatud kaibe-
vahendid on kindlaks maaratud normatiividest vaiksemad.

Lopetades normitavate vahendite iildkokkuvotte analiiiisi (aktiva
riihma B), tuleb siirduda nende analiiiisimisele iiksikute loigete ja
kirjete jargi.

Seejuures tuleb votta analiiiisi alla eelkoige materjalid ning
toor- ja kiitteained. Analiiiisiga tuleb kindlaks teha iilenormatiiv-
sed ja kasutamata (tootmise seisukohalt tahtsuse kaotanud) iiksikud
eri liikki ja eri nimetusega toorainete, materjalide ja ostetavate
pooltoodete, abimaterjalide, taara ja teiste vaartuste varud, mida
voib mobiliseerida majanduslikku kaibesse.

Ettevotted peavad teatavasti vastavalt RKN-i 1946. a. 23. jaa-
nuari mairusele nr. 150 selgitama siistemaatiliselt liigseid ja
mittetarvilikke materiaalseid vddrtusi ning realiseerima neid kind-
laksméiratud korras oma siisteemi piires voi teistes ametkondades
turustusorganisatsioonide ja Riikliku Plaanikomisjoni kaudu.

Seepdrast peab analiilisija eriti :siigavalt ja hoolega kontrol-
lima, kuidas rakendatakse ettevotte elus seda nonda tihtsat abi-
nou. Ulenormatiivsete ja liigsete materjalide analiiiisiks ei piisa
muidugi kaugeltki iiksnes bilansiandmeist. Tuleb kasutada liigsete
materjalide inventeerimisnimestikke ja andmeid nende realiseeri-
mise kohta, analiiiitilisi kiibeartiandeid materiaalsete kontode
kohta, plaaniandmeid ja muid allikaid. '
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Lihtealuseks tuleb lugeda selle analiiiisi korral normitavate
vahendite plaanitud kaibekiirust.

Plaanitud kui ka tegelikku iihekordse kiibe kiirust moodetakse

pdevades. Seda voib arvutleda jargmise valemi jargi:
X = J—>]<<‘v‘\, kus
X-— vahendite ithekordse kiibe kestus péevades,
J — mingisuguste vahendite tegelik keskmine jdak (voi norma-
tiiv), 5

A — aruandeperioodi pikkus péevades,

K — nende vahendite kdive (kulu) aruandeperioodis.

Uksikute materjalide bilansikirjete jargi tuleb arvutleda plaa-
nitud kéibivust selle valemi abil normatiivi ja vormis nr. 5 niida-
tud plaanitud kulu alusel; tegeliku kiibivuse voime aga arvutleda
bilansi ja materjalide tegeliku kulu alusel (vorm nr. 5) voi mate-
riaalsete bilansikontode analiiiitiliste kéibearuannete alusel.

Tegelik kdibivus iiksikute materjalide nimetuste jargi méiratle-
takse tavaliselt samade kiibearuannete jargi. Tootlemisel lopeta-
mata toodangu kidibivuse maiidratlemisel loetakse kiibeks vilja-
lastud kogutoodangu vabriku-(tehase-)omahind.

Kogu see t606, eriti materjalide nimetuste 1oikes kas voi tahtsa-
mate materjalide osas, on {isna t66mahukas; kuid see to66 annab
voimaluse madratleda esiteks materjalide kasutamise efektiivsust
ja teiseks teha kindlaks seiskunud, liigsed ja mittetarvilikud mater-
jalid, mis kuuluvad realiseerimisele.

Tegelike varude korvutamine kuu lopuks iiksikute materjalide
kirjete jargi nende normatiividega méiratleb materjalide iile- voi
puudujaagi. Kui seejuures ilmneb {ildiselt {ilenormatiivne varu,
siis ei tdhenda see veel seda, et ettevote on tiiel méiral tagatud
materjalidega, kuna voib. osutuda, et tehasel on osa materjalide
alal suur iillenormatiivne tagavara, teiste alal aga on vastupidi
varud viikesed voi puuduvad tiielikult. Seepirast tuleb takistus-
teta tootmise tagatust analiiiisida iiksikute toorainete ja pohi-
materjalide ja kas voi ainult teravalt defitsiitsete abi- ja teiste
materjalide nimetuste jargi.
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Sellel analiiiisil on ldhtealuseks muidugi plaanitud materjalide
vajadus teatud pievade arvu jaoks. Teades mingi materjali plaa-
nitud kulu kogust pdevas ning selle materjali tegelikku jadki ana-

liiisitava perioodi 10puks, leitakse tegelik varustatus paevades

viaga lihtsalt — jagades tegeliku varu plaanitud péevase kulu
kogusega. Saadud jagatise — pdevade arvu, millede kesteks tehas
on materjalidegia varustatud, — korvutamise teel vastava plaani-

tud varupdevade arvuga, maiidratleme materjalide iilenormatiivse
varu voi puudujddgi, mille pohjused tuleb selgitada analiiiisiga.

Lopetamata toodangu iilenormatiivse jadgi olemasolu analiiiisi-
tavia ajavahemiku lopuks, koigi teiste tingimuste muutumata jaa-
des, tihendab toodangu mittekomplektsust. Kui aga see jddk osu-
tub tunduvalt madalamaks normatiivist ja seda vahevarude vihe-
nemise pohjusel, tuleb sel juhtumil uurida, millisel viisil mojutab
see asjaolu toodangu viljalaset jargnevas aruandeajavahemikus.
Bilansi analiiiis voimaldab nentida vaid lopetamata toodangu kor-
valekaldumise suurust normatiivist, kuid ei voimalda korvale-
kaldumiste pohjuste avastamist. Seepirast saab uurida lopetamata
toodangu kasvu voi vihenemise pohjusi iiksikute toodete liikide,
nende valmistuse faaside ja tsehhide jirgi ainult inventeerimis-
nimestike ja teiste andmete alusel seoses toodangu véljatodtamise
komplekisuse analiiiisiga.

Valmistoodangu jaigi vihenemine aruandeperioodi lopuks, vor-
reldes kindlaksmaaratud normatiiviga, kuivord see on maaratud
realiseerimiseks, on alati positiivne niht ettevotte, samuti kogu
rahvamajanduse seisukohalt. See on téiesti arusaadav, sest too-
dangu kiirem realiseerimine suurendab ettevotte kiibevahendite
kaibivust ja mojutab soodsalt rahvamajanduse plaanj tditmist.

Loppkokkuvotete tegemiseks bilansi aktiva B-riihma osas ei
piisa muidugi iiksnes tegelike varude vordlusest nende normatiivi-
dega, kuna selline vordlus ei peegelda ei normitavate vahendite
tegelike jadkide diinaamikat ega suunda. Seepirast on viga tihtis
uurida neid kiisimusi korvutades normitavate vahendite tegelikke
jadke iiksikute kirjete jirgi analiilisitava perioodi lopuks nende
bilansijddkidega selle perioodi voi aasta alguseks.
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kate osas tehase jargmiste andmete alusel.

Jatkame niilid masinaehitustehase bilansi konkreetset analiitisi
1. oktoobriks 1946. a. normitavate vahendite ja nende kattealli-

Tabel 33.
Tehase bilanss 1. oktoobriks 1946. a. (jarg).
T =
] | w Saek Aty ]
Aktiva Ezfl % Jrsive 38 _4
« El
LERE Y HECE
B. Normitavad vahen- | ] Lo ddihiia jiali-
did (omad ja krediiti sed panga-
saadud) krediidid
I. Materjalid, toorai- normitud
ned ja kiitteained varudele
(laos, teel ja imber-
tootamisel)
1. Toorained, pohimaterjalid 3. Laenud toor-
ja ostetavad pooltooted ainetele ja ma-
(021, 031) 802 | 759, 840 terjalidele
sellest ostetavad pooltoo- (166) 400
ted . B R S AL 339 373
2 AblmaterJalld (022) 590 | 539, 598
3. Kiitteained (013) 154 28 23
4. Taara (024) = 15 < ¥
5. Varuosad Jooksvatel\s re- l 5. Laenud val-
montideks (035) s B 3‘ 5 mistoodetele
6. Vihevaartuselised ja Kkii- (166) 200
resti kuluvad esemed (026, l
027, 028, 029, 139) . . . |1330 | 681]1356
7. Pollumajand. abimajandi
varud (033, 034) e 9080 At
8. Tasutud, kuid hankija
laost val_]aveddmata ma-
terjalid : e 24| 50
Kokku loige I 2827 12126(2894
Sellest materjalid teel . 73| 179
Neist teel iile 3 kuu . —_ | -
II. Tootmine.
1. Lopetamata toostuslik too-
dang (045) . . . . . .| 390| 223| 424
2. Omatoodetud  pooltooted "
- (046) — | —
3. lLopetamata mxttetoostushk
toodang (048) ; 1523
sellest aianduse-, juurvil-
ja-  ja loomapldam. abi-
majandi ]6petamata too- ‘
dang G S e 1323
Kokku 13ige II . .| 3901 236| 447
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| w | | 0
Y e T R R - =
Aktiva EE‘E%:":‘ Pas];f‘va %2(:%
©.Z| s o = & © bo B &
ZE|< T <M1
gL, Valmistoodang. ‘
kaubad ja lopeta- {'
tud too6d j |
1. Valmistoodang (060) . . .} 200 298/ 529
2. Kaubad jaemiiligikauplus- |
tes (hinnalisandid maha 1 ‘.‘
arvatud) (062, 063) . . .| — | — | —
Kokku loige IIT . . . .}200| 298[ 529
. "HanX1jad! telli- 1 ‘
muste tasumisega ‘ 1
osalise val muse |
naTgd H08g); L i }
V. Tulevaste drudn(le : w
perloodlde kulud \
) R e S T 2501 154! 156
Sellest kulud tootmisteh- | |
nika omandamise alal . | 146! 149
Sellest kulud méetoostuse } {
ettevalmistustoode alal . . g
Kokku riihmm ,B* . .|3667 281414026] Kokku riihm ..B” | 400/ 200

Aktiva B-riihma kokkuvote niitab, et normitavad vahendid
iiletasid 1. oktoobril normatiivi 359 tuh. rbl. vorra (4026 —" 3667
tuh. rbl.). Sellest iilenormatiivse jaagi summast on majanduslikult
digustatud vaid 200 tuh. rbl., mis on krediiditud Riigipanga poolt,
iilejaiinud summa — 159 tuh. rbl. — on aga kaupade seisku-
mise, kaupade kuhjumise -tulemus tehases.

Selle tekkimise allikateks olid: a) omade ja neile vorrutatud
kaibevahendite liigsus — 18 tuh. rbl. (3685 — 3667 tuh. rbl.);
b) hankijad faktuurimata hangete jargi — 118 tuh. rbl. ja iile-

jaanud osas — 23 tuh. rbl. — hankijad aktseptitud maksenouete
jargi (vt. bilansi passiva riihm E).
Esimese loike osas — «Materjalid, toor- ja kiitteained» —

iiletasid tegelikud varud 1. X 1946. a. vihe plaanitud taset, nimelt
67 tuh. rbl. (2894 — 2827 tuh. rbl.) ehk 2,3% vorra. Uksikute
materjalide liikide jargi ei ole olulisi korvalekaldumisi normatiivist.

Nii oli iilenormatiivseid varusid pohimaterjalide ja pooltoodete
osas 38 tuh. rbl. (840 — 802 tuh. rbl.), abimaterjalide osas — 8 tuh.
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rbl. (598 — 590 tuh. rbl.), kiitteainete alal 8 tuh. rbl. (23 — 15 tuh.
rbl.) ning vaheviairtuseliste ja kiiresti kuluvate esemete osas —
26 tuh. rbl. (1356 — 1330 tuh. rbl.).

Selle korval vihenesid, vorreldes normatiiviga, 79 tuh. rbl.
vorra (90 — 11 tuh. rbl.) pollumajandusliku abimajandi varud ning
tekkisid, normatiivi puudumisel, 50 tuh. rbl. véirtuses tasutud,
kuid hankija laost viljatoomata materjalid.

Teelolevate materjalide vaartus kasvas 73 tuh. rublalt 1. I
1946. a. kuni 179 tuh. rbl. 1. X 1946. a.; kuid arvestades 1946. a.
9 kuu jooksul saavutatud tootmise arengut, tuleb seda kasvu
pidada seadusparaseks.

Tehas valvab materjalide oigeaegse saamise jirele, miile tule-
mnusel ei olnud tehasel ei 1. I, ega I. X 1946. a. materjale teel iile
3 kuu. Tegelike jadkide suurenemine kuu lopuks, vorreldes jéddki-
dega aasta alguseks, oli pohimaterjalide ja ostetavate pooltoodete
osas vordlemisi viike (81 tuh. rbl), kuid eriti jirsk — 675 tuh.
rbl. (1356 — 681 tuh. rbl.) — vidhevairtuseliste ja kiiresti kuluvate
esemete osas. Viimane seletub eri- ja teiste tooriistade ja sead-
mete arvu suurenemisest seoses toote «A» tootmistehnika oman-
damisega.

Ettevotte tagatus iiksikute materjalidega jadb analiiiitiliste
kdibearuannete puudumisel analiiiisiga selgitamata. Samuti jédéb
uurimata iiksikute materjalide kiibivus andmete puudumise tottu
nende plaanitud ja tegeliku kulu kohta 1946. a. 9 kuu jooksul.

Lopetamata toodangu jdak iiletas normatiivi 1. X 1946. a. 34
tuh. rbl. vorra (424 — 390 tuh. rbl.) seoses toote «A» detailide
mittekomplektsusega, mille alal tootmisplaan jii taitmata (vt. tab.
4). Vorreldes aga jadgiga aasta alguseks, on lopetamata toodangu
seis kasvanud 1. X 1946. a. peaaegu kahekordseks, mis seletub
toodangu progressiivse kasvuga 9 kuu kestel (vt. tab. 8).

Erakordselt ebasoodus oli tehases olukord valmistoodangu jda-
kide suhtes 1. X 1946. a., mis iiletasid normatiivi 329 tuh. rbl
viirtuses (529 — 200 tuh.. rbl.). Uheks ummiku tekkimise pohju-
* seks toodangu turustuse alal osutus vagunite mittesaamine raud-
teelt toodangu &drasaatmiseks, mistottu tehas sai Riigipangalt laenu
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valmistoodetele 200 tuh. rbl. suuruses summas. Ulejaanud kaupade
kuhjumine 129 tuh. rbl. ulatuses tekkis toodangu sortimendi rikku-
misest, nimelt tootmisplaani iiletamise tottu toote «B» osas ja
plaani mittetditmise tottu toote «A» osas (vt. tab. 4), mida ei sz2a
realiseerida {iht ilma teiseta.

§ 5. Kapitaalremondi ja kapitaalmahutuste (kuni 100 tuh. rbl.)
vahendite ning nende finantseerimisallikate analiiiis.

Vahendid kapitaalremondis niidatakse bilansi aktiva C-rithmas
kirjetena: «LOpetamata kapitaalremont», «Eri konto Riigipangas
kapitaalremondiks amortisatsiooniliste mahaarvestuste alal» ja
«Hankijad avansside alal kapitaalremondiks». Nende vahendite
ainsaks finantseerimise allikaks on amortisatsioonifond kapitaal-
remondiks direktori korralduses. Tosi, ettevdtted voivad saada seks
otstarbeks ka Riigipangalt liihiajalisi laene, kuid need tuleb katta
ikkagi sama fondi vahendite arvel.

Siit ilmneb, et vahendite mahutamine kapitaalremonti peab toi-
muma kooskolas selle finantseerimisallikaga. Seepirast tuleb kapi-
taalremondiks (aktiva riithm C) ettendhtud vahendite lihtsa korvu-
tamise teel nende vahendite allikatega (passiva rithm C) teha kind-
laks nende lahkumineku summa. Oigeks tuleb lugeda olukorda,
kus molema rithma summad tihtuvad voi ldhevad vihe iiksteisest
lahku.

Juhul, kui aktivasumma iiletab passivasummat, siis tdhendab
see ebaoiget ettevotte kdibevahendite mahutamist kapitaal-
remonti. Summa, mille vorra passiva iiletab aktivat, maiaratleb
amortisatsioonitondist kapitaalremondiks eraldatud summade mit-
tesihipédrase kasutamise ulatuse.

Need molemad juhud, mis annavad tunnistust finantsilise dist-
sipliini rikkumisest, tuleb 1dbi uurida ja teha kindlaks nende tekki-
mise pohjused.

"~ Ei saa muidugi piirduda vaid vahendite jaakide analiiiisiga
kapitaalremondis ja - sellekohaste amortisatsioonifondi summade
analiilisiga. On vaja uurida samuti amortisatsioonifondi arvuta-
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mise, Riigipanka erikontosse sissemaksete ning amortisatsiooni-
fondi bilansist mahakirjutamise oigsust seoses kapitaalremondi
lopetamisega.

Selleks analiiiisiks tuleb kasutada, peale bilansi, jooksva ja
aastaaruandluse vormi nr. 2 «Amortisatsiooni» tabeli andmeid.

Vahendite analiiiis kapitaalmahutuste alal (kuni 100 tuh. rbl.)
ning nende finantseerimise allikate analiiiis ei erine milleski Kir-
jeldatud vahendite analiiiisist kapitaalremondis ja neid moodusta-
vate allikate analiiiisist. Antud juhul peab esinema samuti bilansi
C-rithma aktiva- ja passivakontode summade taielik vastavus.

Illustreerime kasitletut konkreetse analiilisiga masinaehitus-
tehase 1946. a. 1. oktoobri bilansi C-riihma andmete varal.

Tabel 34.
Tehase bilanss 1. oktoobriks 1946. a. (jérg). 2
& kY
of 28V 0 g
Aktiva %323 Passiva $2| =273
@ bo| 3 & S Bo| 2 B
o e L V2 <@ |2
C. Vahendid ka- | C. Vahendid ka- ,
pitaalremondis I pitaalremon- ,
ja kapitaalma- | diks pa Ckapi- |
hutustes (kuni taalmahutus- {
100 tuh. rbl.) ! teks (kuni 100 tuh.
4. Lopetamata kapi- ‘ rbl.) 1
taalremont (011) . . SHe 3. Amortisatsioonifond ’
6. Erikonto  Riigipan- ‘ direktori  késutuses
gas (amortisatsiooni- i kapitaalremondiks ‘
lised mahaarvestu- ‘ (158) 1 ‘ 5
sed kapitaalremon- 1
diks) (013) . . .. 1] a f
Kokku riihm ..C* 6 | 41 | Kokku riihm ..C* v

Selle bilansirithma andmed rédégivad sellest, et tehas kasutas
taiel méiral sthipiraselt amortisatsioonifondi vahendeid nii aasta
alguseks kui ka 1946. a. 1. oktoobriks. Peale selle oli tehasel
1. X 1946. a. «Erikontos» Riigipangas 41 tuh. rbl., samal ajal aga
oli amortisatsioonifondi kontos vaid 5 tuh. rbl. Antud juhul on
mahutatud kapitaalremonti kiibevahendeid 36 tuh. rbl. suuruses
summas ebaoigelt. See asjaolu seletub sellega, et seadmete kapi-
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taalremondi maksus, mida teostas remont-mehaanika tookoda, ei
ole Riigipangas iile kantud kapitaalremondiks eraldatud amortisat-
sioonisummade erikontolt tehase arvelduskontole Riigipangas.
Vorm nr. 2 III tabeli andmete jargi esinevad amortisatsiooni
arvutused ja sissemaksed 1. oktoobriks 1946. a. jargneval kujul
(tuh. rbl.):
Aasta Aruande-
algusest kvartalis
1. Arvutatud amortisatsioonisummasid:

a) sissemaksmiseks Toostuspanka . . . 121 45

b) direktori korraldusse kapitaalremon-
B Sl o B sl et L 45

2. Amortisatsioonisummasid sisse makstud:
a)yrToostusnanke il on s e Sl S 45
b) Erikontosse Riigipanka A R Y | 45

Siit selgub, et arvestades pohivahendite tunduvat kulumist jéeti
tehasele kapitaalremondiks 50% kogu arvutatud amortisatsiooni-
summadest.

Tapses vastavuses NSV Liidu RKN-i 1938. a. 8. jaanuari
médrusele on tehas kogu kapitaalremondiks eraldatud amortisat-
sioonifondi summa (121 tuh. rbl.) kandnud Riigipanka erikontole.
Samuti on amortisatsioonisummad taiel méiral iile kantud Toos-
tuspanka.

1946. a. 9 kuu jooksul on tehas lopetanud kapitaalremonte
117 tuh. rbl. vidirtuses, mis jiareldub amortisatsioonifondi diinaa-
mikast: (1 + 121) — 5 = 117 tuh. rbl. Lopetamata kapitaalremondi
puudumine analiiisitava perioodi 10puks ja selle tdhtsuseta jaak
(5 tuh. rbl.) sama perioodi alguseks annab tunnistust enam-vdhem
oigeaegsest pohivahendite remondi lopetamisest, mis on ettevotte
too positiivseks ndiduks.

§ 6. Arvelduste ja bilansi muude aktivate ja passivate analiiiis.

Ettevotte kiibevahendite ringkiive algab teatavasti hankijatega
seoses olevate arveldustega ning lopeb ostjatega seoses olevate
arveldustega. Nende arvelduste kiirenemine kiirendab parata-
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matult ka kaibevahendite kaibivust ning tostab jarelikult ka nende
kasutamise efektiivsust. Peale selle on ettevotteil arveldusi teiste
ettevotete ja asutistega mitmesuguste mittedriliste operatsioonide
alal. Siit selgub, et arveldused teiste ettevotete ja asutistega evi-
vad iisna tahtsat osa ettevotte finantsilises tegevuses, millele tuleb
vastavalt osutada tdhelepanu analiiiisimisel.

Esmajirjekorras tuleb analiiiisida analiiiisitava ajavahemiku
lopuks &drasaadetud kaubad ja sooritatud t66d, mida tuleb uurida seo-
ses teel olevatele arveldusdokumentidele Riigipangalt saadud
laenudega. Sellel analiiiisimisel tuleb osutada tdhelepanu: esiteks
toodangu iihtlasele drasaatmisele, teiseks oOigeaegsele dokumentide
iilesandmisele Riigipanka inkassoks ja kolmandaks pangakrediidi
kasutamisele ettevotte poolt. Toodangu iihtlase drasaatmise voib teha
kindlaks, korvutades saadetud kaupade ja sooritatud téode jdidke
rea kuude kohta, arvestades muidugi toodangu viljalaske mahu
kasvu voi vahenemist, samuti vorm nr. 2 andmete jirgi arvutle-
tud toodangu kuukeskmise realiseerimise alusel.

Sel viisil avastatud #rasaadetud kaupade keskmise jaigi iiletamine
annab pohjust oletada tormamisndhtude olemasolu ettevottes ja
ebaiihtlast kaupade drasaatmist, millele voib jargneda mitteoige-
aegne arvete tasumine ostjate poolt ning sellega iihtlasi ettevotte
finantsilise seisundi halvenemine.

Arasaadetud kaubad ja sooritatud t66d peavad iiletama
Riigipanga laene teelolevatele arveldusdokumentidele: 1) kuu vii-
mase 2—3 pieva saadetiste summa vorra, mille kohta saatedoku-
mente ei ole tehniliselt voimalik esitada Riigipanka inkassoks.
Nende saadetiste ulatuse voib arvutleda toodangu paeva-keskmise
realiseerimise alusel analiiiisitavas perioodis; 2) plaanitud ja aru-
ande-omahinna vahest tuletuva summa vorra, kui viimane iiletab
esimest; selle vahe summa tuleb votta teatis-kirjest bilansi 1opus,
ja lopuks, 3) kohalike arvelduste alusel ostjaile saadetud kaupade
summa vorra (mitte koigil juhtumeil).

Kui pérast koike seda osutub, et arasaadetud kaubad iiletavad
Riigipangalt saadud laene, siis tdhendab see, et ettevote ei ole
oigel ajal esitanud Riigipangale dokumente inkassoks, millega
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seoses Riigipank loobub krediitimast ettevotet, voi tidhendab see
seda, et ettevote ei saa krediiti, mida ta on ' oigustatud saama.
Molemad need juhtumid iseloomustavad selgesti mitterahuldavat
ettevotte to6d raamatupidamis- ja finantsalal. Ettevotteis on voi-
malik téipselt kindlaks teha, milline neist pohjustest esines, kui
korvutada toodangu drasaatmise daatumeid arvete'ja maksenouete
Riigipanka inkassoks esitamise daatumitega.

Tihtajaks tasumata kaupade esinemine bilansis tdhendab
vahendite viljaliilitamist kaibest, kuna sdiraseid kaupu Riigipank
ei krediteeri. Analiiiisiga tuleb teha kindlaks, missugused ostjad
on kuritahtlikud maksjad ning missuguseid vahendeid on ettevote
votnud tarvitusele oma tihtajaks tasumata arvete kitte saami-
seks ja saddraste mittemaksete tekkimise valtimiseks tulevikus.

Tihtis on samuti selgitada pohjused, millega seoses kaubad on
ostjate juures vastutaval hoiul aktseptist loobumise tottu. Sai-
raste pohjustena voivad esineda kaupade arasaatmise lepingutingi-
mustest mitte tulenevad aslaolud samuti ostjate poh]endamatud
aktseptist loobumised.

Analiiiisides volgnevust hankijaile, peab eelkoige lahtuma toot-
misest tingitud volgnevuse tekkimise vajadusest. Kui selgub, et
ettevottesse on kuhjunud liigselt tooraineid, materjale ja kiitteai-
neid (aktiva B-rithma 1. 16ige), siis tdhendab 'see tootmisvajadus-
tega mittedigustatud volgnevuse loomist hankijaile. Monikord ette-
votted ruttavad aruandeperioodi l16pus dra kasutama neile mater-
jalide ning toor- ja kiitteainete soetamiseks eraldatud fonde, loo-
vad sellega suure volgnevuse hankijaile ning raskendavad sellega
oma finantsilist seisundit, mis tuleb analiiiisiga kindlaks teha.

Erilist tihelepanu viarib analiiisimisel «Hankijate faktuurimata
hangete konto». Asi seisneb selles, et ettevotted kannavad moni-
kord ebadigelt sellele kontole volgnevuse hankijaile ka ettevotteil
olemasolevate arve-faktuuride jirgi, millede aktseptist nad loobu-
vad mittevabandavail pohjusil.

Peale selle voib siin leida sddraseid hankeid, millede arve-fak-
tuurid on juba ammu tasutud, materjalid aga seisavad mittesaa-
dud materjalidena arvel kontos «Materjalid teel».
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Selliste summade vorra suurenevad kunstlikult materiaalsed
varud ja volgnevus hankijaile. Siit on selgesti ndhtav faktuuri-
mata hangete jirgi hankijaile tekkiva volgnevuse hoolsa analiiiisi
vajadus lahutamatus seoses teelolevate materjalidega.

Analiiiisimisel tuleb samuti kontrollida, kuivord korralikult ja .
oigeaegselt esitab ettevote hankijaile pretensioone lepingute tingi-
mustes ettendhtud materjalide mihuse, drasaatmise tihtaegade jms.
rikkumise puhul.

Bilansis esinevad ka «haiged arvelduskirjed», nagu: «Muud
deebitorid», «Muud kreeditorid», «Vaieldavad volad» ja «Mater-
jalide puudujdagids. Nende kirjete analiiiisiga tuleb selgitada iga
vola iseloomu, péritolu ja tdhtaega, kontrollida samuti neid vahen-
deid, mis on voetud tarvitusele, selleks et viltida nende tekkimist
ja nouda need sisse voi vastupidi, katta nad. Uhe tarvituselevoe-
tud vahendite nididuna debitoorse volgnevuse sissenoudmise alal
esinevad vaieldavad volad. Nende volgade kasv muu debitoorse
volgnevuse vihenemise korral tdhendab asjade andmist kohtu voi
arbitraazi lahendada, s. o. vahendite tarvituselevotmist laenude
sissenoudmiseks.

Muude deebitorite ja kreeditorite analiiiisimisel tuleb selgitada:
kas ei esine nende koosseisus ebaseaduslikku kaubanduslikku kre-
diitimist, ebaseaduslikku materjalide véljamist ja saamist «lae-
nuna», ettevotte tootajate ebaseaduslikku avansseerimist jms. Sel
otstarbel tuleb kasutada arvelduskirjete analiiiitilise arvestuse and-
meid.

Ettevotted paigutavad sageli osa oma kaibevahendeist kapitaal-
ehitustesse, monikord aga vastupidi rakendavad kapitaalehituse
vahendeid ettevotte pohitegevuse alale. Séddraste vahendite sea-
dusevastaste mahutuste summad peegelduvad koos jooksvate
arveldustega kontos «Tasumiselekuuluvad sisemised arveldused
ehitusega» ning jédvad sel viisil nagu varju. Seepirast tuleb nende
avastamiseks kasutada selle konto analiiiitilise arvestuse and-
meid. Lopetanud debitoorse ja kreditoorse volgnevuse analiiiisi
iiksikute kirjete jirgi, on vaja selgitada korvutamise teel selle
iildise. kasvu voi kahanemise tendentsi. Eriti ebasoodus jéreldus
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tuleb teha juhtumil, kui kasvanud debitoorne volgnevus iiletab
kreditoorse volgnevuse summat. See tihendab osa oma kaibe-
vahendite voi noutatud vahendite kiilmumist deebitoride juures.

Lopuks peab analiiiisija kontrollima arvelduste Gigeaegsust riigi
eelarvega kiibemaksu alal ning direktorifondi ja teiste eri-
fondide kasutamise oigsust, kontrollima sihtfinantseerimist ja siht-
laekumisi.

Siirdume niifid masinachitustehase konkreetsele analiiiisile
jirgmiste aktiva ja passiva D-rithma andmete alusel seisuga
1946. a. 1. oktoobriks (tuh. rbl.) (tabel 35):

Arasaadetud kaupade ja teostatud té6de summa on tousnud, nagu
nihtub toodud aktiva D-rithmast, 292 tuh. rublalt 1. I 1946. a. kuni
340 tuh. rbl. 1. X 1946. a., mis on toodangu progressiivse kasvu
tingimusis tdiesti normaalne. Analiiiisitava aruandeperioodi
Iopuks iiletas nende kaupade ja t60de jaak Riigipangalt teel ole-
vate arveldusdokumentide peale saadud laenu (255 tuh. rbl) 85
tuh. rbl. vorra, mis peaaegu vastab 3-pievasele toodangu saatmi-
sele septembri viimaseil pdevil. See jireldus tuletub jargnevast
arvutlusest:

toodangu realiseerimine 9 kuu jooksul tehase-omahinna alusel

7555 tuh. rbl.“X Daicve 5 &0 ik 1L
270 pdeva

Teised tegurid mainitud lahkuminekuid drasaadetud kaupade ja
laenusummade vahel ei mojutanud, kuna tegelik kaupade omahind
oli plaanitud omahinnast madalam (vt. teatised bilansi juures) ega
olnud kaupade drasaatmist ostjatele kohalike arvelduste alusel.

Sellest selgub, et tehas kasutas tdiesti oma laenusaamise oigust
Riigipangalt teelolevate arveldusdokumentide peale.

Mitteocigeaegne arvete tasumine ostjate poolt saadetud kau-
pade eest kujunes siistemaatiliseks ja osutas tousutendentsi. Nii
kasvasid ostjate poolt tdhtajaks tasumata kaubaarved 45 tuh.
rublalt 1. I 1946. a. kuni 113 tuh. rbl. I. X 1946. a., s. o. 68 tuh.
rbl. vorra. Nagu ndhtub analiiiitilisest arvestusest, seletub see
kuritahtliku arvete mittetasumisega iihtede ja samade ostjate poolt,
kellele tehas jitkas toodangu &drasaatmist ilma akreditiivideta.
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Tehase bilanss 1. oktoobriks 1946. a. (jirg). Tabel 35.
- 4 =
Aktiva A Passiva Sul o3
< oo 3 & © = e
: <% |22 - R
D. Vahendid ar- e ),
Teilldusies A i
teistes aktiva- I Rllglpanga lii -
tes: hiajaline kre-
1. Arasaadetud kaubad diitimine:
ja teostatud  t6od 1. Laenud teelolevatele
(065) o] 292 340 arveldusdokumenti-
sellest samalinnalisi dele (157) . : 159 | 255
arveldusi — | — | 3. Tahtajaks tasumata
Il. Kaubad, mis on osi- Rnglpanga laenud
i]ate ptoolt tahtajal T (168) . 201 ==
asumata S
iy (Los Aennalic Kokku Imge 11 179|255
te arvelduste jirgi PR
III. Kaubad ostjate
juures vastutaval
hoiul aktseptist loo-
bumise puhul (065) — 54
IV. Rahalised  vahen- IV. Amortisatsiooni-
did: fond, mis kuulub sis-
1. Kassa (070) 1 1 semaksmisele To60s-
2. Arvelduskonto tuspanka (126) 2t ieg
Riigipangas (071) 20| 56
4. Akreditiivid, eri- VI. Sihtfinantseerimi-
{kon.itfodI tJél 111)1111- ne ja sihtlaekumised
eeritud transpor- 15 mite B
di tSekiraamatud (3% 15 ”
(074, 075) . 2 3
Kokku loige 1V 23 :|+60
V. Arveldused VII. Arveldused
2. Vaieldavad volad 2. Hankijad aktsepti-
(085) ok 21 7 tud maksenduete
3. Aru;mdvad isikud 3 i jirgi (089) 29 [9204
(086) sellest arvestatud
i Sl o pnda: panga poolt krediiti-
Jaad. bitorid d misel R 4 e
a) vy i M 5. Hankijad  tihtajal
Jaasles 18 f0man tasumata  arve-fak-
tamiste alal 3 tunride tkeei (090
b) materjalide puu- e jargi (090) i
dujdik iile nor-
maalse kao prot-
sendi siiiid laste 5. Hankijad faktuuri-
puudumisel . 2 mata hangete jirgi
8. Teised deebitorid. 10 | 43 (091) 99 (118
sellest pretensiooni- sellest  import-ope-
de jérgi 30 ratsioonide alal s Ol
Kokku loige V| 48 | 83
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(tab. 35, jarg.)

- wm
17} " 4 )
Aktiva £ § Lo Passiva 2 § e
@ 0| = Q. @ bo| =
<% |Me <% |x2
sellest  arveldused 7. Arveldused riigieel-
sama siisteemi kuu- arvega  kasumitest
luyate organisatsioo- mahaarvestuste ja
nidega g 3 5 muude arvelduste
VII. Tasumisele alal (094, 095) . . .| 6| 42
kuuluvad sise- 8. Arveldused riigieel- ;
mised .arveldu- arvega kiibemaksu
sed ehitusega alal® (az) s FR Al DR b0
b LGN 2 | 123 | 12. Muud  kreeditorid
sellest kalbevahendl- (092, 100) 351134
te mahutamine ka- sellest: a) pretensi-
pitaalehitusesse, mis oonide jargi 21 32
finantseer‘imise suh- b) deponendid . . . 3 6
tes vormistamata — 115 Kokku léige Vil 243 537
sellest arveldused
sama siisteemi kuu-
luvate organisatsioo-
11803 D S (el 34
Kokku riithm ,D*| 410 | 753 b sl ] 422 1 8
Bilanss 8329 |10208 Rokh Hiwm, D' asze | Api08
Aas::kglgu- Kuu I6puks

Bilansijarelised kirjemndid.
I. Pchivahendite, mis seisavad riihma ,A",

kirje 1 all, kulum . . . 1247 1328
3. Vihevadrtuseliste ja kiiresti kuluvate ese-
ptete  Budmm 39) « 5 Lo ne i el STH UL 284 452
Teatised:
II. Arasaadetud, tiihtéjal tasumata ja vastuta-
vale hoiule antud kaupade hulgas — ma-
terjalid, taara, transpordikulud, mittetoos-
tuslike majandite toodang ja teenused 42 48
- : Pas-
Aktiva l:ia:a Aktiva sia:a

III. Omahinna vahe plaani ja aruande jérgi:
a) toodangu jiidkidel ladudes (060) . . . 18 21
b) drasaadetud kaupadel ja lopetatud t66-
del, tasumata ja vastutaval hoiul olevate
kaupade jaikidel (065) . . . . . . . . 6 20

166



Lepingute ja arve-faktuuride analiiiis naitas, et kaubad ostjate
vastutaval hoiul aktseptist loobumise puhul seisuga 1. X 1946. a.
54 tuh. rbl. suuruses summas kujunesid eranditult ostjate siiii 14bi,
kuna tehas teostas kaupade drasaatmist lepingute kohaselt. Sdaraseid
juhtumeid, kus oigustamata loobuti aktseptist, esines 1946. a. 9
kuu jooksul ka, kusjuures nad harilikult loppesid arve-faktuuride
tasumisega samade ostjate poolt.

Volgnevus hankijaile ektseptitud maksenouete jargi kasvas
29 tuh. rublalt 1. jaanuariks 1946. a. kuni 204 tuh. rbl. 1. oktoobriks
1946. a., s. o. 175 tuh. rbl. vorra. See kasv, nagu ka volgnevuse
kasv hankijaile faktuurimata hangete jargi 19 tuh. rbl. suuruses
summas, on osaliselt seadusepiarane seoses toodangu vailjalaske
jarsu suurenemisega, osaliselt aga on see seletatav materjalide
kuhjumisega 67 tuh. rbl. suuruses summas (vt. aktiva B-rithma
1. loige).

«Hankijate faktuurimata hangete» ja «Teelolevate materjalide»
kontode analiiiis nditas loendite andmete pohjal, et neil kontodel
oli 1. X 1946. a. materjalide osas dubleeritud kirjendeid 43 tuh. rbl
suuruses summas, mis olid juba varem arvestatud sissetulekuna
ilma arve-faktuurideta.

Tehas on lasknud kasvada debitoorsel volgnevusel 10 tuh.
rublalt 1. jaanuariks 1946. a. kuni 43 tuh. rbl. 1. oktoobriks
1946. a. Tehas ei ole votnud tarvitusele vajalikke abinousid selle
volgnevuse likvideerimiseks, millest radgib tihtsuseta vaieldav
volgnevus analiiiisitava perioodi 16puks — 7 tuh. rbl.

Veel enam suurenes muu kreditoorne volgnevus — 99 tuh. rbl.
‘vorra (134 — 35 tuh. rbl.).

Muude deebitoride ja kreeditoride nimestiku analiiiisiga on teh-
tud kindlaks, et tehas on andnud «laenu ndol» materjale teisele
tehasele 24 tuh. rbl. vdartuses ja saanud omakorda sellelt tehaselt
teisi materjale 31 tuh. rbl. vairtuses, mis kujutab endast ebasea-
duslikku materjalide realiseerimist. Muude kreeditoride koosseisus
on arves ostjalt saadud avanss toodangu valmidusastme kohaselt
25 tuh. rbl. suuruses summas, mis on sisuliselt varjatud finantsee-
rimine. :
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Eriti tuleb alla kriipsutada 9 kuu jooksul teostatud ebaseadus-
likku kidibevahendite mahutamist kapitaalehitusesse 115 tuh. rbl
suuruses summas, mis on toimunud kreditoorse volgnevuse kasvu
arvel.

Kogu debitoorne volgnevus (V—VIII 1oikes) kasvas 9 kuu jook-
sul 136 tuh. rbl. vorra (186 — 50 tuh. rbl.), kusjuures kogu see volg-
nevus. vilja arvatud aruandvailt isikuilt saada olev 8 tuh. rbl. ja
jooksvate arvelduste jérgi kapitaalehituselt saada olev 8 tuh. rbl.,
on ebanormaalne. Veel suuremal miiral (537—243 = 294 tuh. rbl.
vorra) on suurendanud tehas oma kohustusi koigi passiva D-rithma
VII 16ike kreeditoride vastu. Ebanormaalse kreditoorse volgnevuse
hulka tuleb arvata volgnevus hankijaile faktuurimata hangete
jargi 118 tuh. rbl. ja muudele kreeditoridele 134 tuh. rbl. suuruses
summas.

Korvutades debitoorset volgnevust 1. X 1946. a. (186 tuh. rbl.)
kreditoorse volgnevusega (537 tuh. rbl.) selgub, et viimape iiletab
viga suurel miiral esimest. Teataval mairal seletub see: 1) nor-
maalse volgnevusega hankijaile aktseptitud arvete jargi, 2) kau-
pade ja materjalide kuhjumisega, 3) kaibevahendite mahutamisega
¥ kapitaalremonti, 4) kaubaarvete mittetasumisega tahtajal ostjate
poolt, 5) ostjate juures hoiul olevate kaupadega ja teiste poh-
justega.

Mis puutub aga ettevotte arveldustesse Toostuspangaga amor-
tisatsioonisummade sissemaksete alal, arveldustesse riigieelar-
vega kiibemaksusummade sissemaksete alal ja teistesse arvel-
dustesse, samuti sihtfinantseerimise ja sihtlackumiste kasuta-
misse, siis on need lihedased normaalseile ega pohjusta erilisi
markusi.

§ 7. Finantsilise seisundi pinge analiiiis.

Sotsialistlikud toostusettevotted varustatakse teatavasti iild-
riikklikust fondist tootmiskava téditmiseks vajalike omade kiibeva-
henditega, seepirast ei evi «bilansi likviidsus», mida kasutatakse
laialt kapitalistlike ettevotete bilansside analiiiisimisel, meie ette-
votete makse- ja krediidivoime ndiduna mingit tdhtsust.
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Sotsialistliku ettevotte finantsiline seisund soltub, nagu on mar-
gitud kdesoleva peatiiki § 1, tootmiskava tditmisest, omahinna
alandamisest, varustumisest, arveldusdistsipliinist ja teistest ette-
votte tegevuse momentidest.

Seepidrast peab analiiiisimisel kindlaks tegema, kuidas kujunes
ettevotte makseseisund bilansi koostamise pdevaks ja ldhe-
maks tulevikuks nende tegurite mojutuse tulemusel ettevotte
finantsidele.

Finantside pingelise seisundi voib bilansi alusel kindlaks teha
viga kergesti.

Kui bilansi passivas esineb moddunud tihtajaga volgnevust
tootasude alal, tahtajal tasumata Riigipanga laene ja hankijate
arve-faktuure, siis rdagib see sellest, et ettevotte arvelduskonto on
Riigipanga kontrolli all ja et ettevotte finantsi-
line seisund on pingeline. Mainitud moéédunud téht-
ajaga kohustuste iildsumma, korvutatud omade olemasolevate
kaibevahenditega, annab voimaluse teha kindlaks finantsilise pinge
maar a.

Pohjalikumalt voib maéairatleda makseseisundi, kui korvutada
maksevahendeid (valmistoodang, rahalised vahendid, drasaa-
detud kaubad, maha arvatud Riigipanga laenud) esmajirje-
kordsete maksetega (toolisile ja teenistujaile, sotsiaal-
kindlustusele,  hankijaile, riigieelarvele = ja Too6stuspangale).
Nende kokkuvotete ldhenemine iiksteisele tdhendab finantsilise sei-
sundi stabiilsust. Teise iildsumma suur {ilekaal esimese iile annab
aga pohjust oletada maksedefitsiidi olemasolu.

Peale koige selle tuleb analiiiisiga kindlaks teha ettevotte mak-
sevoime ldhemaks tulevikuks, iitleme 10 paevaks.

Selle analiiiisi puhul on vaja kindlaks teha 10 pdevaks makse-
vahendid ja eelseisvad edasiliikkamatud maksed ning seejarel kor-
vutada need omavahel.

Maksevahendite hulka voib ilma reservatsioonideta kanda sula-
raha kassas ja summa arvelduskontol Riigipangas bilansi koosta-
mise pdevaks ning eelseisvad sissetulekud toodangu realiseerimi-
sest 10 pdeva jooksul. Viimase summa voib tuletada, jagades too-
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dangu tegelikust realiseerimisest véljamishinnaga analiiiisitava
perioodi jooksul saadava summa pdevade arvuga analiiiisitavas
perioodis ning korrutades seda 10 pdevaga.

Edasiliikkamatuiks makseteks loeme me bilansi passivas seis-
vat volgnevust: 1) toodlisile ja teenistujaile; 2) sotsiaalkindlustusele;
3) riigieelarvele koigi arveldusliikide jargi; 4) Riigipangale
koikide laenude alal 10 pédeva eest, ldhtudes tingimuslikult nende
keskmisest 30-pievasest kestusest, vilja arvatud tdhtajal tasumata
laenud, mis kuuluvad viibimatule taielikule kustutamisele; 5) han-
kijaile plaanitud arvelduste, aktseptitud maksenouete ja tahtajal
‘tasumata arve-faktuuride jirgi ja 6) Toostuspangale amortisatsi-
ooni alal.

Koik teised iilejdinud D-rithma passivad, kui tahtajalist katet
mitteomavad, jatame siin korvale.

Kui analiiiisiga tehakse kindlaks ettevotte pingeline finantsiline
seisund, siis peab sealsamas tegema bilansi alusel kindlaks selle
seisundi pohjustanud tegurid ja iga teguri osa, mida ta selles
etendab.

Siidraste teguritena voivad olla: omade kiibevahendite puudus,
kaupade, materjalide jms. kuhjumine, kiibevahendite mahutamine
kapitaalremonti ja kapitaalehitustesse, mittecigeaegne tasumine
kaupade eest ostjate poolt, muu debitoorse volgnevuse tekkimine jt.

llustreerime kasitletut {ilalpool analiilisitud masinaehitustehase
1946. a. 1. oktoobri bilansi alusel.

Ulenormaalset volgnevust tootasude alal tehasel ei olnud. See
jirgneb sellest, et kui see piisiva volgnevuse summa 80 tuh. rbl.
suuruses jagada pievade arvuga, millede kestel todlised ja teenis-
tujad avansseerivad alaliselt ettevotet oma tootasuga (meie néites
6 pideva) ning korrutada jagatis 15 pdevaga, siis saame 200 tuh.
rbl,, s. 0. summa, mis vordub bilansi jargi tegeliku volgnevusega
(vt. passiva, rithm A).

Samuti ei olnud tehasel méodunud tdhtajaga volgnevust Riigi-
panga laenude alal ning hankijaile tihtajal tasumata arve-faktuu-
ride jargi. Lisaks koigele sellele oli tehasel arveldusarvel 56
tuh. rbl. '
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Koik see raagib sellest, et tehase finantsiline seisund oli 1. X

1946. a. stabiilne.

Seda jireldust kinnitab ka jirgnev maksevahendite ja eelseis-
vate maksete korvutamine 1. oktoobriks 1946. a. (tuh. rbl.):

Eelseisvad esmajarje-

Maksevahendid kordsed maksed
Valmistoodang . . 529 | Riigipanga laenud valmistoo-
Arasaadetud kaubad J& teosta- detele 200

tud tood v e B4 Sama” tee] olevate arveldus-
dokumentidele S 255
Ostjate poolt" tahtajaks tasu- Toostuspanka 51ssemaksmlse-
mata kaubad : B le kuuluv amortisatsiooni-
Kaubad ostjate juures vastu- fond 40y : 9
taval hoiul akitseptist loo- Hankijad aktseptltud mal\se-
bumise puhul . . FEhd nouete jargi . 3 . 204
Raahrilelfgﬂslzsgg]d]d kassas Ja 57 Hankijad faktuurimata han-
2 2 g gete jargi AR RN
Arveldused riigieelarvega
kasumitest mahaarvestuste
ja teiste arvelduste jargi . 42
Arveldused riigieelarvega
kdibemaksu alal .. . . . . 39
Kokku 1093 Kokku 867

Maksevahendite (1093 tuh. rbl.) ja eeiseisvate esmajirjekord-

sete maksete (867 tuh. rbl.) korvutamisest nahtub,
kaaluvad viimaseid iile 226 tuh. rbl. vorra.

et esimesed
Tehase makseseisundit

lahemaks 10 pédevaks iseloomustavad aga jargnevad andmed
(tuh. rbl.):
Maksevahendid Eelseisvad esmajarje-

kordsed maksed.

Sularaha kassas ja arveldus-
kontos Riigipangas 1. X
1946. a.

Sissetulekud .toodangu reali-

seerimisest, ldhtudes arvut-
lusest: (toodangu realisee-
rimine 9 kuu jooksul vail-
Jamlshlndadega X 130 paeva)
270 péeva L -

321

Kokku

Riigipanga laenud
(200+255) X10

30 = 152
Hankijad aktseptltud
maksenduete jargi . . . . 204
Arveldused riigieelarvega ka-
sumitest mahaarvestuste ja
muude arvelduste jargi . . . 42
Arveldused riigieelarvega
kdibemaksu alal . . . . 39
Toostuspanka sissemaksmise-
le kuuluv amortisatsioonifond 9

Kokku 446



Nende kokkuvotete korvutamisest selgub maksevahendite puu-
dus eelseisvateks makseteks 68 tuh. rbl. suuruses summas (446 — 378
tuh. rbl.), kuna 1. X 1946. a. oli neid vahendeid vastupidi liigselt.
Ja see on tidiesti arusaadav, kuna tehasel oli: 1) iilenormatiivseid
valmistoodangu jddke ladudes 329 tuh. rbl., 2) ostjate poolt téht-
ajaks tasumata kaupu 113 tuh. rbl. ja 3) kaupu ostjate juures vas-
tutaval hoiul aktseptist loobumise tottu 54 tuh. rbl. vaartuses.

Viivitus nende kaupade realiseerimise alal madaldab loomuli-
kult tehase maksevoimet.

‘5

§ 8. Kiibevahendite kasutamise tohususe analiiiis.

Kiibevahendite ulatus miiratletakse to6stus-finantsplaanis, 1dh-
tudes toodangu viljatootamise mahust ning sellega méiratakse
kindlaks nende omavaheline suhe (koefitsient). Kuid toostusfi-
nantsplaani tditmisel esinevad tavaliselt korvalekaldumised plaanist
toodangu mahu, samuti kiibevahendite hulga suhtes. Need kor-
valekaldumised iseloomustavad omade kéiibevahendite kasutamise
tohususe taset.

Siit tekib vajadus uurida tegureid, mis positiivselt ja negatiiv-
selt on mojutanud seda taset.

Ettevotte kdibevahendite kasutamise tohusust iseloomustavate
nditudena esinevad: 1) kiibevahendite suurus kaubakédibe 1 rbl.
kohta (kinnistus-koefitsient) ja 2) kiibevahendite kaibivus (paevade
arv iihekordse kiibe kohta ja kidivete arv analiilisitavas perioo- -
dis). Eelkoige on vaja mairatleda «kiibevahendite» ja «kauba-
kédibe» moiste sisu.

Kiibevahendite all moistame me bilansi aktiva B- ja D-rithma
koigi vahendite keskmist jaaki, kaubakdibe all aga — tegelikust
toodangu realiseerimisest saadavat summat tegeliku
vabriku-(tehase-) omahinna jargi.

Nimetatud plaanitud niitude arvutlusel voetakse kiibevahendi-
tena arvesse normatiivid (aktiva rithm B) ja D-rithma vahendid
direktiiv-bilansi jirgi, samuti plaanitud realigeerimine plaanitud
tootmis-(vabriku-) omahinna alusel.
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Kiibevahendite tegelik suurus leitakse kaubakédibe 1 rbl. kohta
iisna lihtsalt, nimelt kiibevahendite summa jagamise teel kauba-
kdibe summaga. Selle suuruse (koefitsiendi) vordlus analoogilise
plaanitud suurusega annab voimaluse kindlaks teha korvalekaldu-
mise suurust kdibevahendite plaanitud kasutamisest. Muidugi ei
ole see kaugeltki piisav. On vaja avastada, missugustes majandus-
liku tegevuse faasides ja missuguses ulatuses on tekkinud need
korvalekaldumised.

Koike seda saavutatakse ettevotte kaibevahendite kaibivuse
analiiiisi abil.

Ulalpool (§ 4) me juba peatusime materjalide kaibivusel, kuid
seal vaatlesime seda peamiselt sellest vaatevinklist, kuidas ette-
vote on tagatud iiksikute materjalide liikidega.

Siin on aga kone k 6igi kiibevahendite kaibivusest nende {ildi-
ses ringkédibes.

Kiibevahendite ringkiivet, mida méératletakse mitte kui fiksi-
kut fakti, vaid kui perioodilist protsessi, nimetatakse nende vahen-
dite kdibeks.

Toostusettevotteis «kujutab kapitali ringkaibeprotsess endast
ringe ja tootmise iihtsust, sisaldades eneses iiht kui ka teist».1

Kiibevahendite ithekordse ringkdibe aeg on mdiidratav ringe- ja
tootmisprotsessi kestusega.

Kiibevahendite viibimise kestus tootmissfadris moodustab nende
tootmisaja, viibimise kestus kahes ringesfddri faasis — nende rin-
geaja.

Kogu vahendite ringlusprotsessi esitab Marx naiitlikult jérgne-
val kujul:

RS e R, 2
R—K oty v by Ky —Ry
Selles ringkiibes on kolm iiksteisele jirgnevat faasi: 1) toot-

misvahendite soetamine (ringesfddri esimene faas) R — I(<T’V ;

1 K. Marx ja F. Engels, Teosed, XVIII k., 1934. a. véljaanne, lk. 58.
(vene keeles). \

2 Siin on: Tj — t66joud, Tv — tootmisvahendid: toorained, materja-
lid, kiitteained, toovahendid.
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2) tootmisprotsess (tootmisaeg) K</,Trlv sl L I K, ja
3) toodangu realiseerimine (ring-esféﬁri\ teine faas) K; —R;.
Lihtudes sellest, peab analiifisija jarelikult middratlema esiteks
ettevotte kiibevahendite ringkiibetsiikli aja ja teiseks nende
viibimise aja igaiihes neist kolmest ringefaasist.
Kiibevahendite ringkidibe aeg nii kogu ringkaibetsiikli ulatuses
kui ka iga nimetatud kolme faasi kohta iiksikult arvutletakse kies-

oleva peatiiki § 4 toodud valemi abil: X = J————Ff—é, kusjuures koigis

neis arvutlusis K tihendab aruandeajavahemikus realiseeritud too-
dangu summat tegeliku tootmisomahinnaga.

Kiibevahendite plaanitud kogu ringkdibe arvutlusel moodusta-
vad aga suuruse J normatiivid (rithm B) ning D-rithma vahendid
(drasaadetud kaubad jm.) direktiivse bilansi jargi, suuruse K aga —
plaanitud toodangu realiseerimine plaanitud tootmis-omahinnaga.

Tahtis on teha analiiiisiga kindlaks mitte iiksnes kéibevahen-
dite iihekordse ringkiibe aeg, vaid ka nende k 4ivete arv ana-
liiisitavas perioodis.

Kidivete arv maiiratletakse ddrmiselt lihtsalt ja nimelt: pievade
arvu jagamise teel analiiiisitavas perioodis kéibevahendite iihe-
kordse ringkdibe kestusega (pdevade arvuga).

Kui kogu ringkdibes funktsioneerivad koik aktiva B- ja D-
riihmas arvestatud kdibevahendid, siis tekib kiisimus: millised neist
vahendeist funktsioneerivad kogu ringkaibetsiikli iiksikutes faasi-
des. Teatava tingimuslikkusega kanname me: 1) esimesesse ringe-
sfadri faasi: materjalid, toor- ja kiitteained ning eelseisvate peri-
oodide kulud (B-rithma l6iked I ja V); 2) tootmissfairi — lopeta-
mata toodangu ning omatoodetud pooltooted (B-rithma II l6ige) ja
3) teise ringesfdari faasi — valmistoodangu (B-rithma III loige) ja
z0ik aktiva D-rithma vahendid.

Tuletame meelde, et iihe kiibe tegelikku kestust ja ringkaibe
kdivete arvu peab tingimata korvutama analoogi-
liste plaani ja eelmise aasta nditudega nii kogu
ringkdibe ulatuses kui ka tema {iksikute faaside jirgi.
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Ainult sellise vordluse korral evivad need ndidud tegelikku
viairtust ning annavad voimaluse otsustada ettevotte kiibevahen-
dite kasutamise tohususe iile.

Analiiiisija peab hoolega ldbi uurima antud vordluse tule-
musel avastatud korvalekaldumised neid pohjustanud tegurite vaa-
tevinklist.

Seejuures tuleb alati meeles pidada, et vahendite tsirkulatsiooni
kiirendamine tootmis- ja ringprotsessis loob hiigelsuure
tiiendavate ressursside allika ning tostab ette-
votte vahendite kasutamise tohusust.

Lopuks illustreerime kasitletut konkreetse analiiiisi naitega, mil-
leks kasutame masinaehitustehase 1946. a. 1. oktoobri bilansi ja
teisi andmeid, mille majanduslikku tegevust me analiiiisisime kogu
meie kursuse kestel.

1946. a. 9 kuu plaaniga nihti ette toodangu realiseerimist plaa-
nitud tootmis-omahinna alusel 7800 tuh. rbl. vairtuses, kusjuures
kiibevahendite viirtus ulatus 3967 tuh. rbl., milledest: normatiivid
(rithm B) 3667 tuh. rbl. ja muud vahendid direktiivbilansi jérgi
(rithm D) olid 300 tuh. rbl. Neist andmeist jirgneb, et kaubakdibe
1 rbl. kohta oli kinnistatud kaibevahendeid 51 kop. véartuses
(3967:7800 = 51 kop.).

Tegelikult aga realiseeriti 9 kuu jooksul toodangut tegeliku
tootmis-omahinna alusel 7577 tuh. rbl. suuruses summas, kéibe-
vahendite keskmine jaak aga oli 4001 tuh. rbl., sellest normitavad

vahendid 3420 tuh. rbl. (¥4 %% — 3490 tuh. rbl) ja muud

aktiva D-rilhma vahendid 581 tuh. rbl. (#2757 =581 tuh.
rbl.)_

Nende andmete alusel arvutletud tegeliku kinnistuse summa
kaubakiibe 1 rbl. kohta moodustas 53 kop. (4001 : 7577 = 53 kop.).

Vorreldes seda summat plaanitud summaga (51 kop.) selgub,

et kinnistuskoefitsient tousis 9 kuu jooksul kuni %f = 1,04, tihen-

dab, on esinenud kiibevahendite kasutamise tohususe langus 4%
maaral.
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See seletub ettevotte kiibevahendite ringkidibe aeglustumisega.

Nii moodustas plaani jirgi kéaibevahendite {ihe ringkidibe kestus
3967 tuh. rbl. X 275 péeva
7800 tuh. rbl.

4001 tuh. rbl. X 273 pieva i : e
7577 tub. 1bl. = 145 pievale, seega tekkis kiibivuse

= 139 péeva, tegelikult aga ulatus see

aeglustumine 6 pédeva vorra (145 — 139 = 6 pieva).

Kiibevahendid pidid sooritama plaani jargi analiiiisitavas peri-
oodis 1,96 ringkdivet (273:139 = 1,96), tegelikult aga vidhenes
kaibivus kuni 1,88 (273 : 145 = 1,88), s. o. 0,08 ringkiibe vorra.

Kéibevahendite ringkéibe kiirus oli selle iiksikutes faasides jirg-
mine.

Ringesfddri esimeses faasis. Selles faasis ulatus
materjalide, toor- ja kiitteainete ning eelseisvate perioodide kulude
(B-rithma loiked 1 ja V) ringkdibe kestus plaani jargi
2()—77—11%059%5?—513%@?2 = 107 péevale, tegelikult aga esines
varude keskmise jddgi juures 2665 tuh. rbl. suuruses summas
(2280 + 5050 _ 9665 tuh. rbl.)‘kéibivuse kiirenemine kuni 97 pée-

p

2665 tuh. rbl. X 273 pideva __ 3 ] o
P57 tah bl = 97 paeva), seega saavutati tihe-

vani

kordse ringkiibe lithenemist 10 pieva vorra, mida tuleb pidada
tehase t60s positiivseks nahteks.

Tootmissfddris. Selles sfddris oli plaanis ette nihtud

i : : o 390 tuh. rbl. X 273
iihekordse ringkiibe aja kestuseks 14 pieva i e .
= 14 pﬁeva); tegelik kestus aga vihenes lopetamata toodangu ja

pooltoodete keskmise jddgi juures (B-rithma II 16igend) 342 tuh.

rbl. suuruses summas (%ijﬂ = 342 tuh. rbl.)kuni 12 péevani
%5;;}25%%%2 = ]2 péieva) ; seega lithenes tegelik ringkaibe-

aeg, plaaniga vorreldes, 2 pdeva vorra. See annab tunnistust sel-
lest, et tehases ei olnud analiiiisitavas perioodis takistusi valmis-
toodangu viljalaske alal tootmisprotsessist.

Ringesfdidri teises faasis. Kaiibevahend'te ring-
kiibe esimeses kahes faasis saavutas tehas kiibevahendite kasuta-
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mise alal suuremat tohusust, viimases faasis aga tekkis vastupidi
jérsk halvenemine. Nii oli plaanis ette ndhtud vahendite viibimine
500 tuh. rbl. X 273 pdeva
7800 tuh. rbl.
tegelikult aga kestis see 36 pdeva, mis nédhtub jirgnevast
arvutlusest: tegelik keskmine valmistoodangu (B-rithma III loike)
ja D-rilhma vahendite jddk moodustas 995 tuh.  rbl

(708 i ;bl'+1282 = 995 tuh. rbl.), ningy kogu kestus moodustas

995 tuh. rbl. X 273 péeva
7577 tuh. rbl.

Nii suur kiibivuse aeglustumine, nimelt 18 pdeva vorra, tekkis
peamiselt vahendite kiilmumise tulemusel kaupades ja kapitaalehi-
tuses. f

Nii on kahes esimeses ringkiibe faasis saavutatud kaibevahen-
dite kasutamise tohusus tidiel méiral absorbeeritud ringkdibe aeg-
lustumisega selle kolmandas faasis.

selles faasis 18 pdeva kestel( =18 péieva) 2

= 36 péeva.

12 Tobstusettevotte majandusliku tegevuse analiilis 177
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