TARTU ULIKOOL VILJANDI KULTUURIAKADEEMIA

Kultuurhariduse osakond

Kultuurikorralduse oppekava

Keirin Piarn
10. VILJANDI KITARRIFESTIVAL 2017

loov-praktiline 16put66

Juhendaja: Marju Méager, MA

Kaitsmisele lubatud....................

Viljandi 2018



SISUKORD

SISSEJUHATUS ettt e e e st e e et e e e b e e e ba e e e seeeaseeeaseeeanseeeanneas 3
1. ORGANISATSIOONI TUTVUSTUS ..ottt 5
2. VILJANDI KITARRIFESTIVAL ..ot 8
2.1 Festivali tUtVUSTUS JA JAIUGU.........oviiieiiiiiiii e 8
2.2 FEStIVAlT MEESKONG ..ottt bbbt 10
2.3 EEIArVe Ja SPONSOTIUS ....c..eiviiiiiiieieeieit ettt bbbttt 12
2.4 Turundus Ja STNEGIUPIA .....cc.oiiiiiiiie e 15
2.5 PAINEIIT ...t bbb bbbt 17
2.6 Sotsiaalmajanduslik MOJU ......cccoeiiiiiiiiii s 18
2.7 RISKIANATTTIS 1.t vve ettt sttt sttt e bt e et e e st e e bb e e e ba e e e be e e nntes 20
2.8 HINNANG LOIMUNUIE ...oviiii ettt et e et sreesbe e e nreas 21
3. ENESEREFLEKSIOON ...ttt ettt 24
KOKKUVOTE ...ttt 26
KASUTATUD ALLIKAD ..ottt 27
LLESAD L.ttt h bR e R R R bR £ b bRt E Rtk bttt ne s 29
Lisa 1 10. Viljandi Kitarrifestivali eelarve ja selle taitmine ...........ccccovvveiiiiiiciiiiiciiin, 29
Lisa 2 ProgrammiVOIdIK ...........coiiiiiiiiiiic ettt 31
| R I AT S P2 4 U L1 13 TR 32
SUMMARY et e et e ettt e et e e et e e e e e e e et e et e e e e e e e anaaeaanraeanneeearaaeas 33



SISSEJUHATUS

Levib arvamus, et kultuurikorraldus kui protsess on lihtne ja loogiline. Liiga kergekaeliselt
suhtutakse korralduse toomahtu ja sageli ei ndhta tervikut. Tegelikult holmab kultuurikorraldus
endas nii palju erinevaid kihte, mida on vaja avastada ja tundma Oppida. Alates teoreetilisest
taustast 16pptulemuse analiilisini. Kultuurikorraldus on minu jaoks eelkdige protsessi juhtimine
ja inimestega suhtlemine, mis vajab laialdasi teadmisi kultuurivaldkonnas. Kultuurikorraldaja
roll on suunata looming dige publikuni ning luua omamoodi vorgustik, mis oleks jitkusuutlik ja

pidevas arengus.

Tulevase kultuurikorraldajana pean oluliseks, et erialaselt on véga oluline areneda mitmes
suunas ja saada voimalikult palju erinevaid, kasulikke ja inspireerivaid kogemusi ning teadmisi
Opingute jooksul, olenemata spetsialiseerumissuunast. Sellest mdttest ldhtuvalt olen valinud ka
Opingute ajal toimunud praktikakohad, teater Must Kast ja Viljandi Vaba Waldortkool, sooviga,
et need oleksid erinevast valdkonnast, pakuksid viljakutseid ning Opitud teadmiste
praktiseerimise vOimalust. Molemad praktikakohad on toetanud minu arengut tulevase
kultuurikorraldajana. Minu 10put6d valikul aitas juhendaja ning pakutud projekt osutus
eelistatuks just seetdttu, et on hoopis teistest valdkonnast, huvipakkuva sisuga ja voimaldas teha

koostdod erinevate muusikutega iile maailma.

Minu loov-praktiliseks 10putooks on 10. Viljandi Kitarrifestival. Nimetatud tritus toimus 10.-
15.0ktoobrini 2017, tegemist on rahvusvahelise festivaliga ning kontserdid leidsid aset erinevates
esinemiskohtades Viljandis, Oisu mdisas ning Holstre magasiaidas. Esinesid muusikud 7 riigist,

andes kokku 16 kontserti, lisaks igadhtused jamm-sessioonid Tegelaste Toas.

T66 jaguneb kolmeks peatiikiks. Esimeses osas annan iilevaate organisatsioonist MTU Viljandi
Kitarrifestival, teises osas tutvustan 10. Viljandi Kitarrifestivali, sealhulgas kirjeldan meeskonda,

eelarvet ja sponsorlust, turundust ja sihtgruppe, samuti analiiiisin festivali sotsiaalmajanduslikku
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moju ja riskianaliiisi ning annan hinnangu toimunule. Kolmandaks peatiikiks on

eneserefleksioon, milles analiiiisin enda arengut 10. Viljandi Kitarrifestivali korralduse jooksul.



1. ORGANISATSIOONI TUTVUSTUS

Sona organisatsioon tuleneb kreeka keelest, kus ta tdhistas korrastatust ja kooskolastatud
tervikuks korrapirastumist. Ténapdeval nimetatakse organisatsioonideks eesmérgiparaselt
loodud asutusi voi iiksuseid. Organisatsioonid vdivad koosneda iihest vOi mitmest inimesest.

(Pettinger 2010, Ik 3)

Mittetulundusiihing on isikute vabatahtlik tihendus, mille eesmirgiks voi pohitegevuseks ei voi
olla majandustegevuse kaudu tulu saamine. Mittetulundusiithingu voivad asutada vdhemalt kaks
isikut. Mittetulundusiihingu asutamiseks solmivad asutajad asutamislepingu ja selle lisana

kinnitatakse ka mittetulundusiihingu pohikiri.(Mittetulundusiihingute seadus 1996)

Viljandi Kitarrifestivali korraldab MTU Viljandi Kitarrifestival. Organisatsioon loodi
18.septembril 2007.aastal eesmirgiga korraldada improvisatsioonilise kitarrimuusika festivali
Viljandi  Kitarrifestival ning  organisatsioon ldhtub oma tegevuses pdohikirjast.
Mittetulundusiihing on vabatahtlikkuse alusel ithinenud fiitisiliste isikute iseseisev, kasumit mitte
taotlev organisatsioon, mis tegutseb avalikes huvides, demokraatia, isemajandamise ja
isefinantseerimise pohimottel. Algselt kuulusid tihingusse neli liiget, kellest on ténaseks alles
jadnud kaks. Uhingu tegevust juhib juhatus, kuhu kuuluvad Ain Agan ja Robert Jiirjendal.
Aktiivselt tegutseb organisatsioonis vaid esimene, kes on iihtlasi ka Viljandi Kitarrifestvali

kunstiline juht. (MTU Viljandi Kitarrifestival pdhikiri 2015)

Organisatsiooni eesmirk on Viljandi Kitarrifestivali korraldus. Pdohikirjast l&htuvalt on
eesmdrkide saavutamiseks erinevad tegevused: toetajate ja koostdOpartnerite otsimine;
meistrikursuste ning muusika ja haridusega seotud muude Kultuuriiirituste korraldamine;

sidemete loomine erinevate muusikafestivalide, kollektiivide ja organisatsioonidega Eestis ja



véljaspool Eestit; stipendiumite ja toetuste viljaandmine; iihingu juures tegutsevate
muusikaloojate tegevuse organiseerimine ja toetamine ning rahvusvaheliste organisatsioonide

t60s osalemine. MTU on asutatud méairamata ajaks. (ibid)

Organisatsioonil puudub hetkel arengukava. Kuna organisatsiooni rahastamine on
projektipShine, siis vOib missiooni ja visoooni lugeda vilja erinevatest festivali esitatud
rahastustaotlustest. Peetakse oluliseks, et Viljandi Kitarrifestival oleks hinnatud ja tuntud
rahvusvaheline festival, mille nime alt toimuvad kontserdid ja muud muusikaprojektid ka
véljaspool traditsioonilist festivaliperioodi; head kavavalikut ja 1dbi turundustegevuste festivali
tuntuse suurendamist nii Eestis kui védlismaal ning koost6od tuntud valisartistidega, samuti ka

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakademia tudengite kaasamist korraldusse. (ibid)

Organisatsiooni struktuur on organisatsiooni ametipositsioonide vaheliste suhete mudel. See on
aluseks litkkmete omavahelistele suhetele, vdimule, Oigusele otsustada ja todjaotusele.
Organisatsiooni struktuur on tdoriist, mille kaudu saab juht suunata ressurssi nii, et kdik t66d
saaksid tehtud. Peacesmérk on t66 efektiivne jaotamine. Struktuur peaks voimaldama muutusi ja
uuendusi ldbi viia ja struktuuri olemus sdltub organisatsiooni eesmaérkidest, kiipsusastmest ja
keskkonnast. (Virovere jt 2008, lk 23) Antud organisatsioonis to6tab aastaringselt {iks inimene,

kes planeerib organistatsiooni tulevikku ja leiab erinevaid viise, kuidas organisatsiooni arendada.

Kuna Viljandi Kitarrifestival tegutseb projektipdhiselt, siis erinevatel aastatel on struktuur
pidevalt muutunud ja meeskond tekib projekti planeerimise kdigus. Kunstilisele juhile alluvad
korraldusjuht, piletimiitigi juht ja konsultant ning kdigile neile omakorda assistent. 10. Viljandi

Kitarrifestival struktuur minu poolt on jargmine:

Kunstiline juht

|
Korraldusjuht Piletimitgi juht Konsultant

[
Assistent

Joonis 1 Organisatsiooni struktuur



Viljandi Kitarrifestivali organisatsiooni struktuur omab tunnuseid funktsionaalsest ja
meeskondlikust struktuurist, viimase eeliseks on meeskonnaliikmete paiknemine, voimaldades

moodustada operatiivseid meeskondi konkreetse probleemi lahndamiseks.
Funktsionaalse struktuuri eelised on jargmised (Alas 2008, Ik 83-87):

o alliiksuse saab komplekteerida iihe ala asjatundjatest, juht saab sama ala asjatundjana
juhendada alluvaid;
« juht peab olema kursis suhteliselt kitsa tegevuste ringiga;

o koordineerimine on lihtsam.

Funktsionaalse struktuuri puudused on jargmised:

sobib eeskiitt viikeettevottele;

kommunikatsioon ei ole tGhus;

otsustamine aeglane ja biirokraatlik;

tulemuste jélgimine keerukas.



2. VILJANDI KITARRIFESTIVAL

2.1 Festivali tutvustus ja ajalugu

Uha populaarsemaks kujuneva kunstivormi- kitarrimingu- edasise arengu toetamiseks otsustasid
muusikud Ain Agan, Robert Jiirjendal ja Aleksei Saks teha koost6od ning tuua koigi Eesti
muusikasdpradeni selle mitmekiilgse pilli erilised ilmed ja viljendusviisid. Aastal 2008 leidis

aset esimene improvisatsioonilise kitarri festival ning aastal 2017 toimus festival juba kiimnendat

korda.

Viljandi Kitarrifestivali eesmérgiks on edendada improvisatsioonilist ja stiiliiilest kitarrimangu.
Festivalil on v&imalik kuulda eri muusikastiile esindavaid improviseerivaid Kitarriste ning
tutvuda erinevate improviseerimisvotete, mangutehnikate ja kitarritiitipidega. Stindmus koondab
kitarriméangijad Eestist ja vilismaalt, arendades seejuures rahvusvahelist ning kitarridoppealast
koost6od, mis on iiheks véga oluliseks eesmargiks. Samuti moodustavad Viljandi Kitarrifestivali
véiga olulise osa tudengitele mdeldud artistide poolt ldbiviidavad todtoad. Aastate jooksul on
vélja kujunenud tava, et festivali niddala esimene pool on piihendatud Eesti ja erinevatest
Euroopa korgkoolidest kutsutud tudengitele, teine pool aga Eesti ning vilismaa

muusikutele.(Viljandi Kitarrifestivali kodulehekiilg 2017)

MTU Viljandi Kitarrifestival annab vilja ka iga-aastast Tiit Pauluse nimelist Noore
Kitarriméngija preemiat, mis aitab {iihel viljapaistval Eesti noorel muusikul ennast
kitarriopingute alal tdiendada. Preemia véljastamisega soovib festival jétkata kindlasti ka
tulevikus. Samuti soovib muusikasiindmus hoida ka kitarrimeistrite pdeva traditsiooni, kus
avaneb voimalus kohtuda Eesti parimate pillimeistritega, imetleda ja proovida nende pille ning

tutvuda kitarri Oppematerjalidega. Aastal 2017 pélvis preemia Kalle Pilli. Ldbi aastate on
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voitjateks osutunud Virgo Sillamaa, Erki Parnoja, Laur Joamets, Erko Niit, Paul Neitsov, Martin

Matt ja Merje Kégu, Jaan Jaanson ja Madis Meister. (ibid)

Stindmuse raames on kitarrifestivali lavalaudadele joudnud mitmed kodumaised tipptegijad ja
tunnustatud kitarrivirtuoosid vélismaalt. Viljandi Kitarrifestival on iga aastaga muutunud aina
menukamaks muusikasiindmuseks. Aastate viltel on festivali raames toimunud kontserdid
leidnud aset pohiliselt Viljandi linnas, kuhu siindmus oma erilise atmosfairiga suurepiraselt
sobitub, kuid festival on vdimaldanud nauditavaid kontserte kiilastada ka teistes linnades.
Viljandi Kitarrifestivali raames on vdimalik olnud osa saada kaunitest muusikaelamustest ning

erilistest ja kirjeldamatutest hetkedest. (Viljandi Kitarrifestival kodulehekiilg 2017)

Viljandi Kitarrifestival toimus esimest korda 2008.aastal eesmairgiga elavdada kultuurielu
Viljandis ja tekitada inimestes suuremat huvi improvisatsioonilise kitarrimdngu vastu. Kuna
festivali kunstiline juht on muusik ja kirglik kitarrimingu viljeleja, siis voib festivali kujunemist
pohjendada ka isikliku vajadusega. Samuti tundus festivali asutajatele, et Viljandi linnas on
stigisel aktiivse kultuurielu seisak ning selle tulemuseks on ka festivali toimumise aastaajaline

valik.

Programmi ettevalmistamine ja esinejate valik algab vdhemalt eelneval aastal enne festivali
toimumist ja moned jargmisel festivalil esinevad artistid avalikustatakse pidulikult festivali
viimasel kontserdil. Valiku kinnitab ainuisikuliselt kunstiline juht. Kokkulepped artistidega teeb
kunstiline juht vOi korraldusjuht vastavalt vajadusele. Kava 10plik kokkupanemine toimub

juunis-juulis varem saadud kinnituste alusel.

2017.aasta festivalil esinesid Kurt Rosenwinkel koos Standards Trioga, kitarrist Rocco DeLuca,
spetsiaalselt festival jaoks kokku tulnud Soome, Eesti ja Rootsi kitarriste {ihendav Nordic Guitar
Orchestra. Lisaks sai kuulda veel Paul Galbraithi, Jaak S664ért, Riho Sibulat, Ain Aganit, Marzi
Nymani, Mika Kalliot, Andre Maakerit ja Teemu Viinikainenit ning Kristo Kéod ja Jorma

Puusaagi. Kokku esines festivalil 58 muusikut.

Lisaks kontsertidele toimusid festivali jooksul tudengitele moeldud to6toad ja kitarrimeistrite
paev. Tootubades osales 18 kitarridpilast Eestist ja vilismaalt, peamised juhendajad olid Ola
Bengtsson Rootsist ja Mart Soo. Samuti esinesid Parimusmuusika keskuse kaminassaalis

meistriklassi festivalil iiles astunud muusikud, nditeks prantslane Marc Ducret. Kitarrimeistrite



pdeval tutvustasid Eesti parimad pillimeistrid Parimusmuusika viikeses saalis omavalmistatud

pille ning kohapeal oli voimalus ka neid proovida ja oppematerjalidega tutvuda.

Kitarrifestivali konkurentideks on kodik samal ajal Viljandi linnas ja vallas toimuvad siindmused.
Sarnaseid festivale korraldatakse Eestis veel, kiill mitte samaaegselt ,vaid need on jagunenud
aastaringselt ja tile-eestiliselt. Suurimad konkureerivad festivalid on Tallinna Kitarrifestival, mis

toimub juunis, ning Tartus ja Narvas aset leidev IDeeJazz.

Viljandis korraldatakse palju erinevaid kultuuristindmusi ning festivale. Linna arengukavas on
dra margitud linnas toimuvate festivalide olulisus. Kultuurivaldkonna eesmérgiks on, et Viljandi
oleks avatud ja areneva, eripalgelise ning traditsioonidega kultuurieluga linn, kus on tagatud
voimalused kultuuri loomiseks, tarbimiseks ja edasikandmiseks. Viljandi on loomiseks loodud
maakonnakeskus, kus koik kultuuriprotsessis osalejad moodustavad koos tdotava vorgustiku.
Koost66 tulemusena on Viljandile iseloomulikud jitkusuutlikud mainetiritused, festivalid,
kultuurisiindmused. Traditsioone sdilitav ning kultuuriloomet toetav ja arendav keskkond pakub
laialdasi vOimalusi erinevatele elanikkonnagruppidele kultuuriga tegelemiseks. Viljandi linn
panustab erinevatele kultuurivaldkonna aspektidele ja ldhtub loomiseks loodud linna ideest.
(Viljandi linna arengukava 2016-2021) Viljandi Kitarrifestival on linnale oluline , sest festivalist
saavad osa votta koik muusikahuvilised. Uheks positiivseks asjaoluks on tasuta jamm-
sessioonid, mis annavad vdimaluse tasuta kultuuri tarbida. On saanud traditsiooniks, et
festivalinddala esimene pool on piithendatud noortele, mis tdhendab, et toetame ja arendame
kultuuriloomet. Kitarrifestivali néol on tegemist jatkusuutliku, tugeva vorgustiku ja areneva

festivaliga, mis on oma valdkonnas unikaalne.

2.2 Festivali meeskond

Meeskond on viiksesearvuline inimkooslus, kelle iiksteist tdiendavad oskused on rakendatud
ithise eesmérgi ning tegevussihtide saavutamiseks, kusjuures koik litkmed peavad end nende

saavutamisel ihtemoodi vastutavaks. (Brooks 2008, 1k 101)

Koost66 on toimiva meeskonnat6é iiks olulisim nurgakivi. Seda enam, kui meeskonnas on vihe

inimesi, kes peavad koos tegutsedes hakkama saama ja olema motiveeritud ning iiksteisele abiks.
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Efektiivse meeskonna tunnuseid voib kirjeldada jargmiselt:

e meeskonnaliitkmetele on nende eesmargid kindlat teada;

e meeskonnaliikmetel on olemas vajalikud oskused ja teadmised, et neile antud tilesandeid

edukalt tdita;

e Meeskonnaliitkmetest saab moodustada eri tiilipi meeskondi;

e litkkmed respekteerivad ja usaldavad tksteist nii inimestena kui eesmirgi tditmisse

panustavate kaastdotajatena:

o meeskonnas on olemas tasu-ja preemiasiisteem. (Brooks 2008, 1k 101)

Kitarrifestivali korraldusmeeskonna suurus on olnud viimasel kahel aastal enamjaolt sama.

Eelnevatel aastatel on liikmeid lisandunud ja lahkunud. 10. Kitarrifestivali meeskonda kuulusid

kunstiline juht, korraldusjuht, piletimiiiigi juht, konsultant ja assistent. Autori roll festivali

korralduses oli assisteerida kdiki alajuhte. Igal aastal kaasatakse vabatahtlikena ka Tartu Ulikool

Viljandi Kultuuriakadeemia tudengeid, kes soovivad saada kogemust korralduses. Sel aastal oli

vabatahtlikeks 7 kultuurikorralduse tudengit, kes jaotusid piletimiiiijateks voi sotsiaalmeedia

kajastuste eest vastutajaks. 10.Viljandi Kitarrifestivali meeskonna litkmed on kd&ik seotud voi

olnud seotud TU Viljandi Kultuuriakadeemiaga.

Tabel 1. Viljandi Kitarrifestivali ametikohad ja tooiilesanded

Ametikoht

Tooiilesanded

Kunstiline juht

Programmi koostamine, esinemispaikade valik, kokkulepped esinejatega,

meediasuhted

Korraldusjuht

Meeskonna t66 juhtimine ja koordineerimine, kokkulepped esinejatega,

projektitoetuste vormide koostamine ja esitamine, dObimiste organiseerimine,

aruandlus
Piletimiiiigi juht Piletimiiiigi ettevalmistus ja labiviimine, festivali logistika
Konsultant Turundustegevused
Assistent Kunstilise juhi, korraldusjuhi, piletimiiiigi juhi ja konsultandi assisteerimine.
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Juht peab tegema kindlaks iga tootaja vajadused, tegutsemisajendid, ambitsioonid ning
soovitavad tulemused mdistes, et tootajad on erinevad nii isiksuseomadustelt kui vajadustelt
(Brooks 2006, 1k 89) Igal meeskonnaliikmel oli oma roll ja vastutusvaldkonnad ning nad soltusid

teineteisest.

Kitarrifestivali meeskond tekib festivali planeerimise kdigus ja selle koosseis on aastate 13ikes
erinenud. Liikmed valitakse ja kinnitatakse kunstilise juhi ning korraldusjuhi poolt. Meeskonna
kommunikastioon toimus enamjaolt e-kirjade teel, Facebook Messengeris ja telefoni teel.
Korralduse tegevuskava, visuaalmaterjal ja info oli iiles laectud Google Drive keskkonda, mis on
kdige mugavam ja koigile kattesaadavam lahendus. Antud keskkonnas salvestub info koheselt ja
see on nihtav teistele kausta haldajatele. Kuna koik liikmed elavad erinevates linnades, siis
kahjuks ei saadud fiiisiliselt védga tihti kokku. Siiski kohtusid Tallinnas viibivad alajuhid voi
Viljandis viibivad liikmed omavahel. Kuna tegemist oli projektiga, siis korraldusmeeskond
tegeles lisaks festivali korraldamisele ka pohitoddega, mis paratamatult nduab ka aega ja
ptihendumist. Sellest ka autori tundmus, et meeskond tegutses festivali korraldades

missioonitundest ja harjumusest.

2.3 Eelarve ja sponsorlus

Viljandi Kitarrifestivali eelarve planeerimise juures t66 autor ei viibinud, sest liitus meeskonnaga
hiljem. Eelarve koostamisel voeti aluseks eelmiste aastate eelarved, sest festivali formaat pole
oluliselt muutunud. Korraldusjuht kirjutas projektitoetuse taotlused ning kunstiline juht vastutas
sponsortoetuste eest. Eelarve koostati juba 2016.aasta talvel. Projektitoetuse taotlused esitati
2017.aasta alguses Kultuuriministeeriumile, Eesti Kulturkapitalile, Viljandi linnavalitsusele ja

Hasartmidngumaksu Noukogule.

Eelarve koostati lihtuvalt vajaduspdhistest tegevustest. Analiiiisitav eelarve on pirit MTU
Viljandi Kitarrifestivali projektitoetuse kasutamise aruandest Kultuuriministeeriumile (vt lisa 1).
2017.aasta planeeritud eelarve oli 51 260 eurot, tdidetud eelarve 37 540,03 eurot. Nagu ndha
jooniselt 1, oli kdige suuremaks kuluallikas artistide honorarid, mis moodustasid kogu eelarvest

47%. Jargnesid kontserdipaikade rent, vastavalt 9%, ja rahvusvaheline transport, vastavalt 8%.
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Reklaam, sh reklaami kujundus ja Piletilevi reklaamteenus, nt piletipdhjad ja vahendustasu,

moodustasid kuludest 7%.

Autorikaitsetasud
1%

Kulud

Projektijuhtimine
5%

Toitlustus

Halduskulud

Raamatupidamine
3%

Meistrikursuste 2%

korraldamine
Reklaam, sh kgjundus

ja Piletilevi
7% Helitehnika ja -
tehniku rent

6%

Kontserdipaikade
rent
9%

Kohalik transport
2% -
Rahvusvaheline
transport
8%

Joonis 1 Viljandi Kitarrifestivali kulud

Koige vdiksema osa moodustasid festivali ajal kohaliku transpordi kulu, raamatupidamisteenus,
molemad vastavalt 2%, ja autorikaitsetasud, vastavalt 1%. Artistide honorarideks ja

kontserdipaikade rendiks kulus iile poole festivali eelarvest.
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Tulud

Soome saatkond
1%

Rootsi saatkond
3%

Hasartmangumaksu
Maukogu
2%

Kultuurkapital, /’/\

Wiljandimaa
3%

Joonis 2 Viljandi Kitarrifestivali tulud

Nagu néha jooniselt 2, oli suurimaks tuluallikaks omafinantseering, mille sisse on arvestatud ka
piletimiiiigi tulu, vastavalt 28%. Jargnevad toetus Kultuuriministeeriumilt, vastavalt 21%, ja

Viljandi linna toetus, mis moodustab 16% koikidest sissetulekutest.

Kultuurisektorile on iseloomulik, et omafinantseeringuga pole vdimalik toime tulla ning on vaja
leida lisarahastust ja eelarve tuluallikaks voib olla sponsorlus. Peapdhjused, miks ettevotted on
motiveeritud toetama kultuuriasutusi, on seotud ettevotte lildise maine parandamisega, briandi
promotsiooni, firmajuhtide isiklike eesmérkidega, poliitiliste vdi kogukondlike eesmarkidega.
(Kivilo 2006, Ik 22-25) Enamus Kitarrifestivali sponsoritest on toetanud festivali stabiilselt juba
aastaid, nendeks on KMG Ehitus OU, PVX OU, Kodupaber AS . 2017.aastal panustasid
sponsorid rahalise toetusena 15%. Samuti pole eclarves vilja toodud vabatahtlike t66d, mida

voOib kisitleda antud juhul kaasfinantseeringuna.

Projekti omafinatseeringu osakaal suurenes algselt planeeritust ligi kaks korda, mis aitas eelarvet
tasakaalustada ja kulusid katta. Kuid tulevikus peaks kindlasti omafinatseeringu osakaal
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vdhenema ning korraldajad voiksid proovida saada rahastust 1dbi fondide ning eraettevotetelt.
Samuti soovitan omafinatseeringu vidhendamiseks kasutada vdimalust kaasata meeskonda
sponsorlusjuht, kes vastutaks ainuisikuliselt sponsorluse eest, kaardistaks olukorra ja leiaks
erinevaid lahendusi. Kuna hetkel on sponsorlusega tegelenud festivali kunstiline juht, siis
ilmselgelt ei ole saavutatud olukord rahuldav. Kindlasti annaks lisaresursside olemasolu
voimaluse tegeleda festivali turundamisega erinevates kanalites laiemalt. POhirdhk voiks siiski
olla piletimiiiigi suurendamisel, tuluallikate osakaal voiks kasvada eraldi sektoriks ja moodustada

tulevikus enam kui 30%.

2.4 Turundus ja sihtgrupid

Turundus on oma kontseptsioonilt juhtimisfilosoofia, mis mdjutab koiki organisatsiooni
tegevusi. Selle motteviisi kohaselt piitiab organisatsioon koordineeritud tegevuste kogumi kaudu
rahuldada ostjate vajadusi, mis samal ajal voimaldab tal saavutada oma eesmirke. Turunduse

missiooniks peetakse tarbija rahulolu saavutamist (Miljan 1998, Ik 10).

Seeparast on oluline valida soovitud sihtgrupini joudmiseks Kindel kanal. Olulisel kohal on
turundusplaan. Viljandi Kitarrifestival on pika ajalooga ja kitarrimuusika austajate seas tuntud,
kuid turundamisel on oluline viia info ka nendeni, kes festivalist veel kuulnud pole, ning

turundada stindmust laiemale publikule.

Turundatavaks tooteks on Viljandi Kitarrifestival ja segmendiks koik kultuurihuvilised iile

Eesti. Kuna segment on lai, siis jagame selle sihtgruppideks, kes on potsentsiaalsed tarbijad:

e Viljandi linna ja valla timberkaudsed elanikud;
e muusikatudengid, muusikadpetajad ja -Opilased;
 Kkitarrimuusikud,

o kitarrimuusikahuvilised.

Konsultant koostas algelise turundusplaani, kus oli lilevaade planeeritud tegevustest, kasutavatest
kanalitest ja tdhtajad. Otsene turundusplaani elluviija oli konsultant, kes delegeeris moned
tilesanded kaks nddalat enne festivali algust assistendile. Minu kokkupuude turundusplaaniga oli

minimaalne ja iilevaade tehtud ning tegemata iilesannetest kesine. Tekkis olukordi, kui kunstiline
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juht pidas vajalikuks sekkuda ning soélmida meediaga kokkuleppeid ise sellest kellelegi
teatamata. Sellised olukorrad ja kommunikatsioonihdired meeskonnas tekitasid mitmel korral

segaseid ja piinlikke labirdékimisi.
10. Viljandi Kitarrifestivalil olid kasutusel jargmised turunduskanalid:
e Triikimeedia

Pressiteated saadeti vilja kohalikele ja iile-eestilistele viljaannetele. Festival leidis kajastust
kohalikus lehes (ajaleht Sakala) ja tuntumates iile-eestilises véljannetes (ajakiri Muusika, ajaleht
Postimees ja Sirp), kuid pigem liigub pressiteate kajastamine jérjest enam ajalehtede ja ajakirjade

veebimeediasse.
e Internet

Sotsiaalmeedias vérskendati infoga festivali Facebooki ja Instagrammi lehti, kus iga festivali -
péeva l0pus jagati valitud galeriid kontsertidest ja Ohtustest jammidest. Festivali Facebooki lehe
jaoks filmiti erinevate festivalil osalenud muusikutega neli videoklippi, mida jagati
sotsiaalmeedias kokku enam kui 100 korda. Igale kontserdile loodi eraldi informatiivne {irituse
leht. Samuti viidi Facebooki 14bi piletiloos, millest vottis osa 56 inimest. Sotsiaalmeedia roll
uudiste edastamisel oli oluline, st koik raadiointervjuud ja veebikajastused said eraldi vilja
toodud. Viljandi Kitarrifestivali Facebooki- lehe jdlgijate arv tousis iile 1000. Festivali
Instagrammi lehele postitati jooksvalt fotosid ja videosid proovidest, kontsertidest ning
telgitagustest. Festivali Instagrammi lehel on 312 jélgijat. Aktiivne internetiturundus toimus
erinevatel kanalitel, eelkdige festivali kodulehel. Minu {ilesandeks sai sisestada ka festivali
iildinfo ja 16 kontserdi info kultuurisiindmuste veebilehtedele (kuhuminna.ee, kultuur.info.ee,
kultuurikava.ee, kultuuriaken.ee, puhkaeestis.ee, mistoimub.ee) ning Piletilevi kodulehele.
Samuti suhtlesin Jazziliiduga, et paluda Jazz.ee veebilehel Kitarrifestivali info edastamist, ning
Viljandi linnaga, et nad kajastaksid festvali oma hallatavates kanalites (visitviljandi.ee ja

sotsiaalmeedia). Vilja saadeti infokirjad muusikakoolidesse ja huvikoolidesse.
« Raadio ja televisoon

Raadio ja televisoon on Kitarrifestivali liks olulisemaid kanaleid. ERR kultuuriteadetesse loodi
tasuline reklaamklipp, mis oli eetris erinevates kanalites(Raadio 2, Raadio 4 ja Vikerraadio).
Lisaks andis kunstiline juht intervjuud Klassikaraadios, raadios Kuku ja Raadio 2-s. Viimases
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viidi 1dbi ka piletiloos. Klassikaraadio tegi live-iilekanded mitmest kontserdist, mis toimusid
Parimusmuusika aida véikses saalis ja olid omamoodi erilised, sest publik sai osaleda
salvestusel. Televisooniga ei ldinud oodatust paremini. Kunstiline juht andis festivali esimese

padeva hommikul intervjuu saates ,, Terevisioon“ ning ERR Kkultuurteadetesse loodi lithiklipp.
o Triikised ja véilimeedia

Festivali visuaali koostas kunstiline juht koost60s kujundajaga. Vilimeedias kasutati
Clearchanneli tasulisi reklaampindu Viljandi linnas. Mina ja iiks vabatahtlik tudeng vastutasime
A3 ja A4 plakatite levi eest (100tk) Viljandi linnas ja maakonnas, Tartus ja Tallinnas ning mina
vastutasin programmivoldikute levi eest Viljandi linnas festivali eel ja véltel. Voldikute triiki ja
levi eest vastutasin mina. Voldikud said véikese hilinemisega jaotatud 13 erinevasse kohta. sh
Turismiinfokeskusesse, erinevatesse kohvikutesse ja muudesse avalikesse kohtadesse.
Parimusmuusika aida fuajeesse pistitati  roll-up stend festivali reklaamplakatiga.

Péarimusmuusika aidas oli voimalik laval toimuvat jdlgida suure saali siseekraanidelt.

Vottes arvesse pidevat omavahel lihenduses olemist, mis suurendab sotsiaalse vastutuse
osakaalu, on tekkimas olukord, kus inimesed hoolivad jarjest enam teiste arvamusest ja jagavad
oma arvustusi teistega. Arvamustes luuakse pilt organisatsioonidest ja brandidest, mis sageli
erinevad sellest pildist, mida organisatsioonid ja brandid on tahtnud luua. Internet, eriti
sotsiaalmeedia, on seda hdlbustanud, pakkudes selleks erinevaid platforme ja vahendeid. (Kotler,
Kartajaya, Setiawan 2017, Ik 13) Kindlasti tuleb tulevikus arvestada turundamises uusi trende.
Uheks vdimaluseks on luua festvali kodulehele tagasisidevorm kiilastajatele, mis annaks
voimaluse jagada arvamust Kitarrifestivalist. Tagasisidet analiiiisides voib ndha, kas festivali
korraldamises on vaja teha muudatusi. Samuti saab positiivseid arvustusi kasutada festivali

turundades.

Programmivoldik on éra toodud lisas 2.

2.5 Partnerid

Kohalikul tasandil on Viljandi Kitarrifestivali pikaajaliseks partneriks olnud mitmed
organisatsioonid. Juubelifestivali jooksul toimus 16 kontserti, lisaks igaGhtused jamm-sessioonid

17



Tegelaste Toas. Merje Kédgu esines kavaga "Kui vaikus laotub" koostoos Eesti Jazzliiduga.
Paevane kontsertkohtumine Ain Aganaga toimus koostods Viljandi Parimusmuusika Aidaga,
Prantsuse progekitarristi Marc Ducret soolokontsert aga koostoos Oisu mdisaga. Andre Maaker
esines kavaga "Minu laulu pidu" Holstre moisas- see oli koostoos Holstre Pere Seltsiga. Samuti

olid headeks partneriteks kitarrimeistrite paeval osalenud pillimeistrid.

Viljandi Kitarrifestival saab tdnu headele suhetele ja tihedale koostodle saatkondadega ning
vilisinstitutsioonidega kutsuda esinema artiste ka mujalt maailmast, keda muidu poleks vdimalik
Eestis esinemas niha. Uhtlasi annab see vilissaatkondadele hea vdimaluse tutvustada oma maa
muusikuid ja kaasata korraldusse kohalikke professionaale. Loomulikult tehakse koostodd ka
teiste agentuuride, organisatsioonide ja korraldajatega Soomest ning Litist. Eelkdige selleks, et

jagada muusikute transpordikulud ja esinemise honorarid.

Viljandi Kitarrifestivali seob hea koost66 ka oma pikaajaliste sponsoritega. Suurimad toetajad
aastal 2017 olid Eesti Kultuurkapital, Hasartmdngumaksu Noukogu, Viljandi linn, Mariine Auto
AS, AS Viljandi Aken ja Uks, Aure OU (Aure iri-ja reklaamrdivad), Minniku Metsatalu OU,
Manipenny OU (Rein Kasela veinituba), Vivarec OU ja Folger Art AS. Jitkuvalt on headeks
partneriteks ka Kultuuriministeerium, Fellini Kohvik OU, SA Kultuurileht (ajakiri Muusika),
Viljandi Nukuteater, Heino Elleri nimeline Tartu muusikakool. Festivali pikaaegne partner
artistide ja meeskonna majutamisel on Grand Hotel Viljandi AS (Grand Hotel Viljandi) ja Enera
OU (automaathostel Just Rest). Tartu Ulikool Viljandi Kultuuriakadeemia on olnud liibi aastate
suureks abiks vabatahtlike leidmisel ja pakkunud tudengitel vdimalust sooritada festivali

korraldades praktikat v41 16putdod.

2.6 Sotsiaalmajanduslik mdju

Eestis toimub igal aastal sadu kultuurisiindmuseid, mis lisaks kultuurielu rikastamisele omavad
olulist mgju kohalikule majandusele. Linnas iirituste korraldamine tostab toimumiskoha tuntust
ja soodustab turismi, tuues kasu ettevotjatele. (Josing, Vahi, Lepane, Pulver, Reiman, Orro,

Niklus, Randriit, Joekalda 2012, 1k 6)
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Viljandi Kitarrifestivali ndol on tegemist vdiksese festivaliga, mida kiilastas 6 pdeva jooksul
kokku 850 inimest. Ehhki festival toimub Viljandis, on see siiski suunatud kdikidele
kitarrimuusika huvilistele {ile Eesti. Vorreldes Parimusmuusika Festivaliga, mis toob igal suvel
Viljandisse tuhandeid kiilastajaid nii Eestist kui vélismaalt, on Kitarrifestivali

sotsiaalmajanduslik mdju véike.

Samas ei tasu ka alahinnata vidiksemate slindmuste mdju linnale. Viljandi Kitarrifestival toob
jatkuvalt maailmakuulsad kitarristid tdmbekeskusest Tallinnast eemale, andes seeldbi voimaluse
osa saada korgetasemelisest kitarriméngust. Lisaks sellele ootab festival publikut Viljandisse
oktoobris, mil suurem turismihooaeg on juba ldbi, pakkudes erilisi elamusi ainulaadses
atmosfadris. Kindlasti elavdas Kitarrifestivali majutusasutuste, toitlustus- ja transpordipakkujate

majandustegevust.

2010. aasta Eesti Konjunktuuriinstituudi poolt 1dbi viidud uuringu ,,Kultuuri- ja spordisiindmuste
regionaalse majandusliku mdju hindamine ja analiiis — Viljandi Kitarrifestival“ eesmark oli
analiiiisida rohkem kui péev kestva kultuurisiindmuse majanduslikku moju regiooni majandusele
ja mitte kajastada ainult korraldajate finantsniitajaid ega kasu saanud ettevotete tulude
absoluutsuurusi, vaid kirjeldada laiemalt toimunud {rituse mdju piirkonnale 1ibi

eksperthinnangute.

Uuring tdi vélja otsesed ja kaudsed mojud regiooni majandusele. Siindmusest ei saa kasu mitte
ainult korraldajad, vaid ka linna elanikud. Otsesteks mdjudeks olid korraldajate investeeringud ja
hangitud toetused, kiilastajate kulutused ja avaliku sektori toetusmehhanismid. Kaudsete
mojudena on vidlja toodud tdnu {iritusele toimuvad tdiendavad investeeringud, (iirituse
toimimiseks rajatav infrastruktuur, kohalike inimeste ettevotlikkuse tous, kiilastajate lisandunud
viibimine piirkonnas, kohalike elanike viibimine regioonis, mitte alternatiivse tegevuse otsimine
mujal piirkondades ja kohalike elanike elukvaliteedi tous (positiivsed emotsioonid, rahulolu,

haritus). (Eesti Konjunktuuriinstituut 2010)

Uurimus kasutas nii  kvalitatiivset kui ka kvantitatiivset analiiiisi, uurimaks Viljandi
Kitarrifestivali moju piirkonnale. Kvalitatiivne analiiiis oli viidud 14bi, toetudes kohtumistele
korraldajatega, kiisitluse ldbiviija intervjueerimisele, varasema praktika analiilisimisele,
tdiendava informatsiooni hankimisele lébi piirkonna ettevitjate ning ekspertgrupi hinnangutele.

Kvantitatiivse analiiiisi allikateks oli ldbiviidud ettevotete kiisitluste tulemused ning korraldajate
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finantsnéitajad. Kiisitlustulemused niitasid, et festival avaldas positiivset moju eelkdige monede
festivaliga ldhemalt seotud ettevotete majandustulemustele. Festivali kiilastajaid teenindanud
ettevotete ring oli monevOrra laiem, kuid otsest mdju majandusnditajatele neil
ettevotetel/asutustel ei  ilmnenud. Enamik kiisitletuist (72%) pidas festivali oma
asutusele/ettevottele majanduslikult monevorra oluliseks, vidiksem osa (14%) isegi véga
oluliseks, tilejadnud 14% ei pidanud mdju oluliseks. Viljandi Kitarrifestivali téhtsusele antud
hinnangutes kogu Viljandi piirkonna seisukohalt véartustatakse eelkodige selle festivali teeneid
muusikaalase hariduse ja harituse edendamisel, mida pectakse véga oluliseks. K&rgelt hinnati ka
iirituse mdju regiooni mainele ja tuntusele ning elanike kultuuritarbimise suurendamisele.
Kultuuriturismi edendavat mdju peeti monevorra viiksemaks, mdju majandusele ja ettevotlusele
peeti vihem oluliseks. Enamiku kiisitletud ettevOtete/asutuste arvates avaldab festival Viljandi
majandusele ja ettevotlusele siiski monevorra mdju, monede vastajate arvates isegi olulist mdju.
Kohalikud ettevotted/asutused peavad oluliseks, et kitarrifestival toimuks ka jargmisel aastal.
Enamik (ligi 2/3) pidas seda véga oluliseks, 30% modnevdrra oluliseks. Valdaval osal
ettevotetel/asutustel on soov teha tulevikus rohkem koost6dd piirkonnas toimuvate lirituste
korraldajatega. Festivali positiivset mdju oleks vdimalik suurendada ja mojuvilja laiendada, kui
tohustada reklaami véljaspool Viljandit ja edendada koostddd reisikorraldusfirmadega. (Eesti

Konjunktuuriinstituut 2010)

Vaatamata sellele, et uuring on 14bi viidud aastal 2010, on tulemused arvestatavad ka praegu.
Festival toimus juba 10.korda ja on nende aastatega kujunenud usaldusvéairseks nii publikule,
muusikutele kui ka koostoopartneritele. Jérjest rohkem on hakatud tegema koost6od
vilisagentuuridega, vilisartistidega ja vélissaatkondadega. Festival kogub tuntust nii vélismaal

Kui Eestis ja eesmirgiks on suurendada jargmiste festivalide publikunumbrit.

2.7 Riskianaluis

Projekti riskiks nimetatakse siindmust voi mitteplaneeritavat juhtumit, mis toimudes vdib
ohustada projekti eesmirkide saavutamist. Riskidega tegelemine on vajalik seetdttu, et see aitab

valtida tillatusi ja probleemide tekkimist, kaitsta ajagraafikut, kulueelarvet, tehtava t66 hulka jne,
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soodustada probleemide ilmnedes neile kiiret ja adekvaatset reageerimist ning fokusseerida

tahelepanu kriitilistele momentidele projektis. (Perens 2001, 1k 68-69)

Olles ldbinud suursiindmuse ohutuse ja turvalisuse aine, tean vdga hésti, kui oluline on ohtude ja
riskide kaardistamine enne siindmuse toimumist, meekonnaliikmetega info jagamine ning
probleemide tekkel dige tegutsemine. Kahjuks Kitarrifestivalil ei podratud potentsiaalsetele
riskidele tdhelepanu. Kiill aga selgitasime enne festivali algust Parimusmuusika aidas vilja
tulekustutite asukohad saalis, garderoobides ja fuajees. Selleks, et riske minimeerida, on vaja
tegeleda riskijuhtimisega. Toon riskianaliiiisis (vt lisa 3) vélja riskide tdendosuse ja mdju
stindmusele, kuidas neid ennetada ja kuidas nende tekkimisel kiituda. Jagasin riskid kaheks-

organisatsioonisisesed ja organisatsioonivalised.

Festivali itheks suuremaks ohudeks oli esinejatega seotud riskid, haigestumine voi probleem
transpordiga, sest enamus artiste saabus viljaspoolt Viljandit. Onneks selliseid olukordi kuue
paeva jooksul ei esinenud. Teise ohuna toon vilja tehnilise rikke, mis reaalselt juhtus kontserdi
eel. Kuna Viljandi vanas veetornis on sisetemperatuur siigisel madal ja ruume ei koeta, siis oli
vajalik ruume puhuritega soojendada, kuid kahjuks olemasolevad puhurid ei to6tanud. Uhtlasi
olime Shtul esineva muusiku kéest saanud ka kirja, milles oli mainitud esinemiseks vajalik
temperatuur. Ténu kiirele tegutsemisele sai olukord kiiresti lahenduse ja ruum soojaks. Kindlasti
on festivalil riske veel, kuid tabelis on vilja toodud neist minu jaoks olulised ja suuremat

tdhelepanu ndudvad.

2.8 Hinnang toimunule

Arvan, et juba 10.korda toimunud Kitarrifestival tditis oma eesmérgid ja Onnestus igati. Kdik
kontserdid toimusid plaanipdraselt. Uheks positiivseks aspektiks Kitarrifestivali puhul on see, et
vélisartistid saavad ndha véikelinna vdlusid, kontserdid on véiksemale publikule ning loovad
omakorda miistilise atmosfddri ka esineja jaoks. Hea on nentida, et Kitarrifestival pole

taistuubitud saalidega massiiiritus ,vaid selline festival, kus publik saab nautida muusikat.

Korraldusliku poole pealt tooksin vilja festivali haldamise. Tulevikus peaks olema korraldusjuhil

vOimalus vastutada kogu festivali eest ja kunstiline juht peaks rohkem tegutsema oma valdkonna
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teemadega. Kohati tundus, et korraldusjuht peab oma otsuste tegemisel konsulteerima kunstilise
juhiga. Meeskonda peaks edaspidi kaasama kogemuste ja oskustega tehnikajuhi, logistikajuhi,
sponsorlusjuhi ja turundusjuhi- selline tdiendus laseks teistel liikmetel tegeleda vaid oma

vastutusaladega ja korraldus oleks sujuvam.

Toon vilja veel moned tdhelepanekud. Festivali eel tekkisid kommunikatsioonihdired
turundusplaani elluviimisel, sest konsultant oli hdivatud perekondlike probleemidega ning
temalt vajaliku info kéttesaamine viibis, mis omakorda tekitas segadust meeskonnas. Viga
keeruline oli aru saada, millised tegevused on kontrolli alla ja mis vajavad veel korraldamist.
Kaks nddalat enne festivali algust peaksid olema koik kokkulepped meediaga sdlmitud ja toimiv

turundusplaan koigile osalistele kéttesaadav.

Kindlasti tuleks iile vaadata kujundaja tegevusplaan koos tédhtacgadega ning kooskolastada need
triikikojaga, et vajalikud failid jouaksid dige ajal triikki ja levisse. Arvestada tuleks ka sellega, et
voib tekkida vajadus teha progammivoldikute kujunduses parandusi. Selleaastasel festivalil ei
olnud kujundajal ajagraafikut, millal on vaja triikkimiseks vajalikke faile, ja programmivoldikute
trilkk hilines. Minu vastutada oli suhtlus triikkikojaga, voldikute faili edastamine kujundajalt
triikikotta ja voldikute transport Viljandisse. Lopuks lahenes olukord tinu triikikoja paindlikule

suhtumisele ja voldikud said festivali esimesel paeval laiali jaotatud.

Kuna festivali puudutav info oli iiles lactud Drive- keskkonda, aga kahjuks ei olnud kunstiline
juht Drive'i kasutaja, siis sellest tingituna tekkis segadus. Minul isiklikult tekkisid korduvalt
piinlikud olukorrad suheldes meediaga. Uritasin sdlmida kokkuleppeid intervjuudeks, aga
jutuajamise kéigus selgus, et need olid juba kunstilise juhi poolt sdlmitud. Iseenesest on ju hea,
kui kokkulepped on varakult solmitud ,aga samas ei jita topelt tegemine ajakirjanikele
festivalist head muljet. Samuti tundsin ennast nendel hetkedel halvasti , sest raiskasin aega
kontaktide leidmisele. Neid nn apsakaid oleks saanud &ra hoida, kui kdigil oleks kindel iilevaade

tegevuskavast ja tooiilesannetest.

Festival kaasab igal aastal vabatahtlikena Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
kultuurikorralduse tudengeid, kes saavad enamuses esimese korraldamiskogemuse. Sel aastal oli
vabatahtlike vastutada pileti- ja plaadimiiik, sotsiaalmeedia haldamine ja festivali viltel
meeskonna abistamine. Koik 7 vabatahtlikku said oma {ilesannetega hésti hakkama. Viikesest

meeskonnast tingituna vastutas piletimiiiigijuht ka artistide transpordi eest ega saanud monikord
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olla kontserdipaigas piletimiitigi vabatahtlikele abiks. Arusaamatuste tekkimisel (broneeringud,
kutsed, sooduspiletid) poordusid piletimiiiijad abi saamiseks korraldusjuhi voi minu poole. Koik

olukorrad lahenesid siiski kenasti.

Olen kindel, et festivali saadaks veel suurem edu, kui kdik valdkonna juhid oleksid paremini
motiveeritud ja  festivali korraldamisele keskendunud, tegutsedes selge ja arusaadava

tegevusplaani jérgi.
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3. ENESEREFLEKSIOON

Projekt sai minu jaoks alguse juunis 2017 ja 16ppes novembris 2017. Kitarrifestvali meeskond
koosnes viiest inimesest. Minu iilesandeks oli nelja alajuhi assisteerimine. Sattusin teist korda
muusikavaldkonda, milles mul oli suhteliselt vdhe kogemusi, aga suur soov saada uusi
véljakutseid ja rakendada teoreetilisi teadmisi praktikas. Kdige keerulisem oli viia end kurssi
eelnevate aastate tegevusega, kuidas meeskond todtab ja millised tilesanded ootavad mind ees,
sest mul puudus otsene kogemus suurte muusikafestivalide korraldamisel. Projekti alguses

tundsin tihti, et vOin teha midagi valesti, sest meeskonnas olid kogenud korraldajad.

Viljandi Kitarrifestivali alajuhtide assistendina sulandusin meeskonda kiiresti. Uheks suurimaks
abiks oli ka korraldusjuhi igakiilgne toetus. Ta viis mind asjadega kiiresti kurssi ja jagas
voimalikult palju informatsiooni ja taustmaterjali. Tundsin tema igakiilgset toetust ja
aksepteerimist meeskonnaliikmena. Aegamodda tutvusin ka teiste liilkmetega ja sain rohkem
teada nende vastutusaladest ja sellest, kuidas saaksin neile abiks olla. Nii kasvas minu

enesekindlus ja julgus, et teen diget asja.

Minu esimeseks {iilesandeks oli festivalil esinevate artistide kohta materjali kogumine,
promotekstide koostamine, mis sobiksid kodulehele, Piletilevisse ning programmivoldikutele.
Lisaks otsisin kvaliteetse foto ja tdlkisin eestikeelsed tekstid inglise keelde. Hiljem vastutasin ka
programmivoldikute triiki ja levi eest. Kahjuks triikkk hilines minust mitteolenevatel pdhjustel,
aga koik lahendes 16puks kenasti. Kasuks tuli probleemilahendusoskus ja Kiire
kommunikatsioon. Minu jaoks oli huvitav iilesanne suhtlemine Soome korraldajatega koost6o
pakkumiseks ja suhtlemine artistidega tehniliste vajaduste osas. Kuna Opingute kéigus olin

kokku puuutunud ka erinevate muusikavaldkonna mdistetega, siis sain hésti hakkama. Edaspidi
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tegelesin ka astistide transpordiga. Eriti meeldejdavad olid Rocco DeLuca ja Kurt Rosenwinkel

Standards Trioga kohtumised.

Koige probleemsem oli minu jaoks konsultandi abistamine turundustegevustes. Lisaks kehvale
kommunikatsioonile oli turundusplaan ebaselge struktuuriga. Leidsin ennast kaks niddalat enne
festivali algust olukorras, kus oli olemas osaliselt tdidetud plaan ning minu soov anda endast
parim. Koostasin Kiiresti olemasolevas info pohjal tegevusplaani ja hakkasin seda ellu viima

koos vabatahtlike ja korraldusjuhi abiga. Sellistel puhkudel tuli kasuks minu hea pingetaluvus.

Uheks dpetlikuks kogemuseks pean festivalil tekkinud probleemi kontsertruumi kiittega. Nimelt
ei saanud planeeritud kiitteseadet kasutada ja tuli leida vdimalikult kiire lahendus. Kontserdi
algusni oli jaanud neli tundi. Artistid ei teinud ruumi kiitte osas arusaadavalt allahindlust ning
meil tuli leida kiire lahendus. Jéin keerulises olukorras rahulikuks ja leidsin kiirelt parima ning

soodsaima lahenduse, kasutades oma kontakte.

Festivaliperiood oli minu jaoks silmaringi laiendav ja opetlik. Oppisin oma aega paremini
planeerima, td6tama meeskonnas ning mitte usaldama suulist kokkulepet. Olen dnnelik, et mul
avanes vdimalus osaleda suuriirituse korraldamises, tootada koos korraldusjuhiga, kes on omal
alal tipp, ja tutvuda muusikamaailma professionaalidega. Suutsin korraldamises séilitada endale
omast korrektsust, rodmsameelsust ja voimet igas olukorras endaks jadda ning oskust kiirelt
probleeme lahendada. Mul on hea meel, et Kultuuriakadeemias ldbitud ained ja saadud
teadmised toetasid mind festivali korraldamisel ja olen kindel, et toetun nendele ka edaspidi.
Kindlasti motiveeris saadud kogemus mind oma toovotteid tdiustama ja osalema suurtes

projektides ka edaspidi.
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KOKKUVOTE

Kéesolev loovpraktiline 10put6d andis {iilevaate 10. Viljandi Kitarrifestivali korraldavast
organisatsioonist, korraldusest ja enesrefleksioonist. Festival toimus 10. - 15.oktoobrini 2017. a
Viljandis. Festivali eesmirgiks on edendada improvisatsioonilist ja stiilililest kitarrimangu.
Kuuel péeval toimus 16 kontserti, lisaks igadhtused jamm-sessioonid Tegelaste Toas. Kontserdid
olid korraldatud koostods Eesti Jazzliiduga, Viljandi Parimusmuusika Aidaga, Oisu mdisaga ja

Holstre Pere Seltsiga.

Festival t01 maailmakuulsad kitarristid korghooaja véliselt vdikesesse Viljandisse, andes seeldbi
voimaluse osa saada korgetasemelisest kitarriméngust. Festivali kiilastas kokku u 850 inimest ja
esines 58 muusikut 7 riigist. Lisaks kontsertidele toimusid festivali jooksul tudengitele mdeldud
tootoad ja traditsiooniline kitarrimeistrite pdev ning anti vélja iga-aastane Tiit Pauluse nimeline

Noore Kitarriméngija preemia tihele noorele kitarristile.

Mul on viga hea meel, et sain rahvusvahelise festivali korraldusmeeskonda kuuludes hindamatu
kogemuse osaliseks. Olenemata kommunikatsioonihdiretest ja algsest ebakindlusest vaatan tagasi
positiivselt ja targemana kui varem. Sain rakendada praktikas iilikoolis &pitud teoreetilisi

teadmisi ega andnud alla keerulistes olukordades, vaid leidsin kiiresti lahenduse.

Koige tahtsam on siiski, et Viljandi Kitarrifestival on jatkusuutlik, arenemisvdimeline ja vajalik
sindmus ning oluline mitte ainult osalejatele ja kiilastajatele, vaid ka praktikakohana

kultuurikorraldust dppivatele tudengitele.
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LISAD

Lisa 1 10. Viljandi Kitarrifestivali eelarve ja selle tditmine

Eearve on pirit MTU Viljandi Kitarrifestivali projektitoetuse kasutamise aruandest

Kultuuriministeeriumile.

K&ik summad on eurodes.

Kulu liik Planeeritud | Tegelik
Projektijuhtimine 5000 2050
Raamatupidamine 860 860
Artistide honorarid 25 500 17 483.50
Autorikaitsetasud 269
Rahvusvaheline transport 4500 2916
Kohalik transport 900 780
Majutus 2400 1980
Kontserdipaikade rent 3400 3303.60
Helitehnika ja -tehniku rent 2100 2100
Reklaam, sh kujundus ja Piletilevi | 2450 2484.60
Meistrikursuste korraldamine 1500 1250
Halduskulud 1200 987.28
Toitlustus 1450 1076.05
Kulud kokku 51 260 37 540,03
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Tulud Planeeritud | Tegelik
Kultuuriministeeriumi toetus | 12 000 8000
Omafinantseering, sh piletitulu | 6560 10 750,03
Viljandi linn 12 000 6000
Kultuurkapital, helikunst 4000 4000
Kultuurkapital, Viljandimaa 1500 1000
Hasartméngumaksu Noukogu | 3600 945

USA saatkond 3000 0

Rootsi saatkond 1000 1000
Soome saatkond 800 300
Sponsortoetused 6800 5545
Tulud kokku 51 260 37 540,03
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Lisa 2 Programmivoldik
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Lisa 3 Riskianaluts

Mida arvan juhtuvat? T/M | Riski Kus? Millal? Mida on vdimalik teha selle | Mida teha kui see siiski | Vastutaja
suurus viiltimiseks? juhtub?
Esineja haigestumine 2/3 6 - Festivali Tervise hoidmise rdhutamine | Publiku teavitamine, | Korraldusjuht
eel ja viltel vabandamine publiku ees ja
proovida asendada teise
esinejaga
Tehnika rike, | 1/3 3 Kontserdipaikades Kontserdi Tehnika ja seadmete | Sittimisel inimeste | Tehnik
siittimine eel ja | kontroll, vilistada vee vdi | evakueerimine ja padsteameti
viltel muu  vedeliku  sattumine | kutsumine. Rikke korral
tehnikale ja seadmetele seadme asendamine
Saalis on lubatust | 1/2 2 Kontserdipaikades Kontserdi Piltimiiigi ~ prognoos  ja | Piletimiitigi Idpetamine Piletimiitigijuht
rohkem publikut eel analiiis, iilevaade ala
mahutatavusest
Probleemid esinejate | 1/3 3 - Festivali Liikumisplaanid paika, | Uue transpordi leidmine Korraldusjuht
transpordiga eel ja vdltel | transpordi organiseerimine
Konserdi algus hilineb | 1/1 1 Kontserdipaikades Kontserdi Artistidele kindel ajaplaan ja | Vabandada publiku ees ja | Korraldusjuht
ja  publik  muutub eel selle kontroll viivitamatult alustada
rahutuks kontserdiga
Meeskonnaliikme 12 2 - Festivali Tervise hoidmise rohutamine | Meeskonna teavitamine ja | Korraldusjuht
haigestusmine eel ja viltel tilesannete delegeerimine
korraldusjuhile
Kaklus jammi ajal, | 1/2 2 Tegelaste toas Kontserdi Olukorra  jdlgimine  ja | Anda teada turvateenistusele | Korraldusjuht
joobes inimesed viltel turvateenistuse palkamine vdi politseile, katkestada
kontsert
Samal ajal toimuvad | 3/3 9 Eestis, eelkdige | Festivali Tugev turundus ja teiste | Otseturundus ja postitused | Konsultant
stindmused Viljandis eel ja viltel | stindmuste jélgimine sotsiaalmeedias
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SUMMARY

This practically creative thesis provided an overview of the organizing organization, organizing
and self-reflection of the 10th Viljandi Guitar Festival. Festival took place from 10th to 15th of
October 2017 in Viljandi. The aim of the Viljandi Guitar Festival is to promote improvisational
and stylistic guitar playing. 16 concerts took place during six days, in addition jam-sessions in
Tegelaste Tuba. Concerts were organized together with Estonian Jazz Union, Estonian

Traditional Music Center, Oisu manor and Holstre Family Society.

Festival brought world famous guitarists to Viljandi outside of the high season and gave
opportunity to participate in a high-level guitar game. About 850 people attended festival and 58
musicians performed from 7 countries. In addition to concerts workshops for students and
traditional luthier day were held on and Tiit Paulus Young Guitar Player’s Prize was given out

to one talented guitarist.

I am very glad that | had the chance to get invaluable experience by participating in organizing
international festival. Despite communication disorders and my lack of confidence, | look back
positively and smarter than before. | had the chance to put knowledge learned from university in

practice and I didn' t give up in difficult situations but found quickly proper solution.

Most importantly Viljandi Guitar Festival is sustainable, able to develope and relevant event not

only to participants and visitors but also practice place for culture management students.
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