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KOKKUVOTE

Ké&esoleva uurimuse eesmérgiks on selgitada vélja dpetajate, lapsevanemate ja direktorite
arvamused ja ootused omavahelise koostd6 kohta, et sdnatada ettepanekud koostoo

parendamiseks.

Seati jargmised uurimiskisimused: Millised on direktorite, lapsevanemate ja dpetajate
arusaamad koostdost? Millistes koostodd puudutavates kiisimustes on direktori kui vahendaja roll
kdige olulisem? Milliseid koostodtegevusi kasutab direktor koostods lapsevanema ja Gpetajaga?
Kuidas on koostdtga rahul lapsevanemad, 6petajad ja direktorid? Mis aitaks parendada koostood
direktori, lapsevanema ja Opetaja vahel? Uurimuse aluseks olid intervjuud, mis viidi I&bi neljas
Tartu linna ja maakonna lasteaias mértsis 2011 ning intervjueeriti igast lasteaiast direktorit, Uhte
Opetajat ja kahte lapsevanemat. Uurimuse tulemusena selgus, et kdigi osapoolte arvates on
direktori oluline roll olla vahendajaks nii heade mdotete koordineerimisel kui ka probleemide
lahendamisel. Olulisema ettepanekuna voib valja tuua selle, et koost6o paremini toimiks, tuleks
omavahel rohkem suhelda ning Uksteist dra kuulata. Uurimuse tulemusena selgus, et koostdo
lapsevanemate ja direktorite vahel on védhene, kuid osapoolte jaoks oluline, ms tuli vélja
lapsevanemate soovist leida direktoriga ronkem kontakti ja suhtlemisvéimalusi. Antud uurimuse
kasulikkus seisneb selles, et uurimus vdimaldab eri osapooltel, kaasa arvatud direktoril leida
vBimalusi sagedasemaks koostotks koostddkolmnurgas lapsevanemate ja Gpetajatega ning annab
vBimaluse teemat edasi uurida koostd0 erinevatest tahkudest. Kasu on ka uurimuses osalenud
lasteaedadel, sest nende soovidele vastu tulles saadetakse neile k&esoleva uurimust66 tulemused,
mis vBimaldavad neil uurimusest tulenevalt parendusi teha enda lasteaia siseses

koostdokolmnurgas.

Méarksdnad: koostdo, kodu, lasteaed, rollid, juhtimine
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SUMMARY

The aim of the present research is to investigate the teachers’, parents’ and headmasters’
opinions and expectations about cooperation between them with the purpose of formulating
suggestions to improve the cooperation. It seeks to answer the following questions: How do
parents, headmasters and teachers understand the concept of collaboration? What kind of
questions concerning collaboration involve the greatest role of the headmaster as a mediator?
What kind of collaboration activities are used by the headmaster together with the parent and the
teacher? How are teachers, parents and headmasters satisfied with the collaboration? What could
help to improve the collaboration between the headmaster, the parent and the teacher? The
research is based on interviews that were implemented in four kindergartens of the city and
county Tartu in March of 2011. The headmaster, one teacher and two parents were interviewed in
each kindergarten. The investigation revealed that all parties consider the headmaster having an
important role as a mediator in developing ideas and solving problems. It could be pointed out
that the most considerable suggestions are that the people should communicate, and listen each
other out in order to advance the collaboration. The research revealed that the collaboration
between the headmasters and parents is minimal. Nevertheless, the parties consider this important
as the parents would like to communicate more with the headmaster. The present research is
useful as it enables the different parties (including the headmaster) to find opportunities for more
frequent collaboration in the collaboration triangle. In addition, the research also helps to further
investigate the subject from different angles. The kindergartens that were involved in the research
also benefit from the research as they will be sent the results of the study. These will allow

making improvements in the collaboration triangle.

Entry words: collaboration, home, kindergarten, roles, direction.
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SISSEJUHATUS

Tanapéeval pooratakse vaga suurt tahelepanu koosttdle koolieelse lasteasutuse ja kodu
vahel. Selle all mdeldakse enamasti Gpetaja ja lastevanemate vahelist koostéod. Opetajate
kutsestandardis (2010) on 6eldud, et Gpetaja oskab juhendada lapsevanemaid ja teha nendega
koost6dd, suunates neid lahtuvalt lapse vajadusest kasutama tugislisteeme ja spetsialistide abi.
Lasteaedade toimimist kasitlevas kirjanduses (Almann, 2004; Almann, 2002; Almann, 1999;
Mand, 2003 jt) kirjutatakse lasteaia ja kodu koostoost, poorates tdhelepanu Opetajate ja
lapsevanemate vahelisele koosttole.

Olles ise lasteaia tegevOpetaja, vdib autor Kinnitada, et igapdevane koostdo Opetajate ja
lastevanemate vahel on olemas ja see toimub erinevates koostoovormides. Seda kinnitavad ka
labiviidud uuringud (Jurask, 2007; Lukk, 2008; Lukk, 2005; Riitsaar, 2006; Roop, 2007; Suur &
Veisson, 2005; Vares, 2008; jt). Koostood lapsevanema ja Gpetaja vahel on uuritud rohkem kui
koost6dd lasteaia direktori ja lapsevanema ning lasteaia direktori ja dpetaja vahel. Kodu — ja

lasteaiavaheline koost6d h6lmab endast koostodd terve lasteaia meeskonnaga.

Koostodd lasteaia dpetajate, direktori ja lapsevanemate vahel vGib nimetada
koostookolmnurgaks. Kdige kaugemaks jadvaks tipuks peab ké&esoleva t60 autor just direktoreid,
mille Gheks voimalikuks pdhjuseks on direktori ebaselge roll koostookolmnurgas, nditeks
erimeelsuste lahendamisel, kui lapsevanem ja Gpetaja ei suuda enam erimeelsusi omavahel
lahendada ning po6rduvad direktori poole. Fullan (2006) (tleb, et direktor on ja jadb Opetajate
ning véljast tulevate ideede ja inimeste vahetalitajaks. Direktor on seega samuti vdga oluline lili

koostdokolmnurgas, kus voib esineda konflikte ja dilemmasid.

Véhese koostdo ilminguteks on néiteks juhtumid, kus lapsevanem ei ole pd6rdunud oma
mure vdi probleemiga mitte esmalt dpetaja poole, vaid kohe lasteaia direktori poole. Direktor
vOib teha ennatlikke otsuseid dpetaja suhtes, kuna tihtipeale ei kuulata esmalt &ra mdlemaid
osapooli. TO6 autor leiab, et senises praktikas raskendab direktori rolli ebaselgus 6petajate t66d
lapsevanematega, nt erimeelsuste lahendamisel. Sellele kiisimusele suurema tahelepanu juhtimine
vOiks aidata kaasa direktori ametialase padevuse suurenemisele ning teiste osapoolte paremaks

arusaamiseks direktori rollidest.
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Magistritdd eesmargiks on selgitada vélja dpetajate, lapsevanemate ja direktorite
arvamused ja ootused omavahelise koostdo kohta, et sdnatada ettepanekud koostoo

parendamiseks.
Uurimiskisimusteks on:
¢ millised on direktorite, lapsevanemate ja dpetajate arusaamad koostodst,

o millistes koostodd puudutavates kiisimustes on direktori kui vahendaja roll kdige

olulisem,
o milliseid koostdotegevusi kasutab direktor koostdds lapsevanema ja 6petajaga,
e kuidas on koostddga rahul lapsevanemad, dpetajad ning direktorid,
e mis aitaks parendada koost66d direktor — Gpetaja — lapsevanema vahel.
Uurimisulesanded:
e Too0tada labi teemakohane eesti — ja voorkeelne Kirjandus;

e selgitada vélja direktorite, lapsevanemate ning Opetajate arusaamad koostoost,
direktori rollidest koostéokolmnurgas;

e selgitada valja koostd6d soodustavad ja takistavad tegurid ning

e tuua vélja direktorite, lapsevanemate ja dpetajate ettepanekud koostoo
parendamiseks koostdokolmnurgas.

Kéesolev t6d koosneb kolmest peatiikist, millest esimeses antakse tlevaade teemat
kajastavast kirjandusest ning uurimustest, kirjutatakse koostdost, juhi rollidest ning erinevatest
koostodtegevustest lasteaias kui organisatsioonis. Teises peatiikis tuuakse vélja uurimuse

eesmark ja metoodika ning kolmandas uurimistulemuste anallius ja tulemused.
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1. KOOSTOO LASTEAIA JA KODU VAHEL

1.1 Koostd6 olemus ja meeskonnato

Vadi (2000, Ik 66) on kirjutanud, et esimene grupp, kuhu inimene kuulub, on perekond.
Inimesed teevad peresiseselt koostodd, et toimida Uhtsena ja liikuda thtsete eesmarkide poole.
Perekonnas tehakse koost6dd pereelu tlesehitamisel, laste kasvatamisel, kehtestades selleks
uhised reeglid ja sihid. Perekond moodustab omamoodi meeskonna. Tlrk (2001) kirjutab, et
meeskond on hasti moodustatud ja efektiivselt tootav grupp. Meeskonnattdd iseloomustavaks
marksonaks on ,,meie*, mis peab tasakaalustama mitte vihem olulist sdna — mina. Seega on
olulised pereliikmete tegevused nii eraldi kui ka koos. Koos olles ja tegutsedes pereliikmed
taiendavad Uksteist, aga ka tksikvanem koos lahemate perekonna liikmetega moodustavad
meeskonna. Martin (2005, viidatud Brooks, 2008; jargi) Utleb, et meeskond on vaike ja ihtne
rihm, mis t6otab efektiivselt ja kooskélastatult ning olles keskendunud Ghisele eesmargile.
Praegusel ajal vGib pere moodustada liks vanem (ema vdi isa) vdi hooldaja koos lapsega. Lapse
lasteaiaealiseks saades tekib juurde uus koostodpartner ning selleks on lasteaed. Saab 6elda, et
perekond moodustab vaikese meeskonna ning lisades sinna juurde lasteaia, moodustub suurem

meeskond, kes tootab lapse hiivanguks.

Lasteaias moodustavad meeskonna lasteaia kollektiiv ning lapsevanemad, et véimaldada
lastele usalduslikku keskkonda, kus areneda. Alas, Liigand & Virovere (2008) on Kirjeldanud
meeskonda kui inimeste kooslust, mis tegutseb (histe eesmérkide nimel. Lasteaias tegutsetakse
laste heaolu nimel, tehes selleks koostddd. Ta lisab, et meeskonda vdib defineerida kui aktiivset
inimeste gruppi, mille liikkmetel on Uhised eesmérgid, liikmete vahel on harmooniline koostoo,
liilkmed tunnevad oma t60st rodmu, saavutavad véaljapaistvaid tulemusi ning kdik vastutavad.
Almann (2009, Ik 51) tleb, et lapsevanematel ja lasteaiapersonalil on thine vastutus lapsele

soodsa arengukeskkonna loomise, tema arengu, kasvu ja ppimise toetamise eest.

Koost60 lasteaias kujutab endast meeskonnana tegutsemist. See eeldab padevaid
meeskonnaliikmeid, Ghiseid eesmarke, liikmete kaasahaaramist, head infovahetust. Kdige selle

algatajaks on vaja tugevat liidrit, kes oskaks suunata meeskonna litkmeid ihendama eesmaérkide
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saavutamiseks erinevaid oskusi (Heller, 2003). Lasteaias on selleks liidriks rihmatasandil 6petaja
vOi lasteaia tasandil direktor.

Lasteaed on organisatsioon, mis koosneb véiksematest l1dimuvatest meeskondadest —
rihmad oma Opetajate ja lapsevanematega ning dpetajad koos lasteaia personaliga. Ancona
(1987, viidatud Brooks, 2008; jargi) on 6elnud, et organisatsioon saab olla thus vaid siis, kui
rihmadevahelised suhted on head. Selleks, et lasteaed kui organisatsioon toimiks, on vaja, et

rihmadevahelised suhted lasteaia to6tajate ja lapsevanemate vahel oleksid head.

Lasteaed ja kodu moodustavad meeskonna, kes teevad koostodd lapse arengu hiivanguks

ning lilguvad koostdod tehes uhiste eesmarkide poole.

1.2 Lasteaia direktori kui juhi rollid, funktsioonid, tlesanded

Koolieelset lasteasutust juhib direktor. Ta on lasteasutuse juht. Alas (2001) utleb, et
juhiks vGib pidada inimest, kellel on vahemalt tiks alluv. Ta toob valja ka juhtide tasemed,
tuginedes Griffini (1999, Ik 13) maaratlusele:

1) tippjuhid (juhatus, juhatuse esimees, tegevdirektorid ja asetéitjad);
2) keskastmejuhid,;
3) esmatasandijuhid.

Lasteaia direktor on juht, kelle alluvuses to6tab ronkem kui tiks inimene. Lahtudes
Griffini méératlusest on lasteaia direktor tippjuht, kelle tGlesandeks on juhtida lasteaeda

saavutamaks organisatsioonis pustitatud eesmarke ning kaasates sellesse asutuse to6tajaid.

Kreegimée (2006, Ik 7) kirjutab, et juhtimine algab eesmarkide pustitamisega ja 16peb

tegevuste tulemustega, sisaldades nii juhtide kaitumist kui tootajatepoolset taideviimist.
Kreitner (1998, Ik 5) on defineerinud juhtimist jargmiselt:

e juhtimine on protsess, mis v8imaldab saavutada organisatsiooni eesmarke oma ressursside

planeerimise, oragniseerimise ning kontrollimise kaudu;

¢ juhtimine on organisatsiooni ja tema keskkonna tasakaalu séilitamine;
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¢ juhtimine on vastuolude tuvastamise, loomise ja Gletamise protsess sihtseisundite

saavutamiseks;

¢ juhtimine kujutab endast inimeste tegevuse ja kéditumise sihipérast suunamist ning thtseks
hésti talitlevaks tervikuks sulatamist selleks, et saavutada organisatsiooni eesmargid ja
rahuldada tema litkmete vajadusi;

e juhtimine on teiste inimeste tegevuste kaudu organisatsiooni eesmarkide saavutamise
protsess, mis toimub muutuvas keskkonnas. Protsessi keskmes on efektiivsuse ja

séastlikkuse tasakaal organisatsiooni késutuses olevate piiratud ressursside kasutamisel.

Tuginedes Kreitneri juhtimise definitsioonile v3ib 6elda, et lasteaia direktor juhib
erinevaid protesesse, sealjuures suheldes erinevate inimestega, nt lapsevanemate, Gpetajatega,
koostOopartneritega, et saavutada lasteaias pustitatud eemérke ning tagada lasteaia kui

organisatsiooni toimimine.

Raoul Uksvarav (2004) utleb, et juntimine kui t66 hdlmab kolme omavahel seotud
ulesannet: tegevuste koostkBlastamine, inimeste t66 korraldamine ning organisatsiooni talitlemise
juhtimine. Lasteaia kui asutuse juhtimiseks peab direktor kooskdlastama oma tegevused, seda nii
tootajate kui nditeks ka koostodpartneritega, korraldama oma asutuse to6tajate t66d ning
vaatama, et kogu lasteaed kui organisatsioon toimiks. Alas (2004, 1k 14) (tleb, et juhi t66 algab
tema tegevuse eri tahkude mdoistmisest ja t66 korraldamisest. Seega lasteaia direktor kui asutuse
juht peab aru saama oma t60 eri tahkudest ning oskama oma t66d korraldada. Selle juures téidab

ta oma t66d tehes erinevaid tegevusi, mida vBib nimetada juhi rollideks.

Alas (2004) toob oma raamatus valja Henry Mintzbergi poolt 1973 a avaldatud juhi

kiimme rolli, mis koonduvad kolme suuremasse gruppi:

1) Suhtlemisega seotud rollid ehk isikutevahelised rollid on esindaja, juhendaja — eestvedaja

ning sidepidaja.
2) Informatsiooniga seotud rollid on informatsiooni vastuvdtja ja vahendaja ning teavitaja.

3) Otsustamisega seotud rollid on uuendaja, arusaamatuste lahendaja, ressursi jagaja (aja

planeerimine) ning labiréakija.
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Lasteaia direktor esindab lasteaeda, selle tootajaid, lasteaia véartusi, eesmérke ning huve
avalikkuse ees. Lasteaia direktor kui juht kasutab neid rolle kombineerituna, kuna need rollid on

olulised direktori t00s esindamaks lasteaeda.

Juht esindab oma asutust ning see toimub suhtlemise teel. Suhtlemine on tks juhi
ulesannetest. Past (2008) radgib suhtekorraldusest kui juhtimise funktsioonist. See tdhendab, et
juhid esindavad oma asutsust ametlikel ja mitteametlikel Uritustel, asutuse kilalisetele, sealsetele
tootajatele jt. Sagedasemateks rollideks lasteaia direktoril on suhtlemisega seotud rollid, kuna
tema igapaevatdo hdlmab suhtlemist oma asutuse tootajatega, lapsevanematega ning

koostodpartneritega véljastpool lasteaeda.

Lasteaia direktori kui juhi Glesanne seoses suhtlemisega lapsevanemate ja Opetajatega
l&htudes koolieelse lasteasutuse seadusest (KLS §21 Igl):

e Tagada lasteasutuse tulemuslik t60 ja juhtida lasteasutuse tegevust koostoos
pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.

Sarv (2008) on 6elnud, et Gpetaja, kasvataja ja lapsevanema koosto6 on edukas, kui
uhised sihid on selged, kui thiselt kdneldakse ja tehakse head vajalikku (ihised 6ppused, peod,
majandusmurede lahendamine, matkad jne). Seega peaksid lapsevanematel olema thised sihid,
kuidas oma last kasvatada ning kui laps laheb lasteaeda, siis peaksid nad andma nendest sihtidest
teada ka lasteaia Opetajale. Lasteasutuse direktori Glesandeks peaks olema tagada
lapsevanematele ja Gpetajatele vdimalused arutleda ja seada koos Uhised sihid ja eesmargid lapse

arendamiseks ja koost06 toimimiseks.

Peale suhtlemisega seotud rollide on lasteaia direktoril kui juhil veel rolle. Eespool on
Alase (2004) poolt valja toodud kolm suuremat rollide riihma: suhtlemisega seotud rollid ning
lisaks veel informatsiooniga seotud rollid ja otsustamisega seotud rollid. Tuginedes Mintzbergi
rollide jaotusele on lasteaia direktori rolliks ka infovahetus. Alas (2004) kirjutab, et
infovahetusega seotud rollide taitmisel votab direktor infot vastu, korraldab infoedastussiisteemi
ja annab edasi info neile, kes organistatsiooni ei kuulu. Seega kogub direktor kui juht infot, mis
puudutab lasteaeda ning on selle toimimiseks vajalik, loob teabeedastusstisteemi, et anda edasi
info neile, kellele see on vajalik. Lisaks kasutab direktor ka erinevaid suhtluskanaleid, et seda
vajalikku infot edastada. Info edastamine vdib toimuda kas suuliselt voi kirjalikult. VVadi (2009)

Kirjutab lahti teaberollide sisu. Ta toob valja kirjalike infoedastusviisidena margukirjad, kirjad,
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kirjutised ning suulistena telefonikdned, koosolekud, kohtumised, avalikud esinemised. Need on
olulisemad infoedastusviisid nii organisatsioonisiseselt kui — valiselt. Lasteaia direktor kasutab
neid nii lasteaia siseselt info edastamiseks oma to6tajatele ning valiselt suhtlemiseks

lapsevanemate ning teiste koostdopartneritega.

Direktori kolmas suurem roll on seotud otsustamisega: uuendaja, ressursside jagaja,
arusaamatuste lahendaja, labiradkija (Alas, 2004). Lasteaia direktoril kui juhil tuleb olla
uuendaja, et leida uusi ja paremaid lahendusi esile kerkinud probleemidele ja kiisimustele, jagada
ressursse nii materiaalseid kui vaimseid, leida lahendusi erinevatele probleemidele ning pidada

labird&kimisi sdlmides siis lepinguid uute to6tajatega voi koostoopartneritega.

Kokkuvdtvalt kasutab lasteaia direktor oma to6s koiki rolle, sest iga roll on oluline nii
lasteaiasiseselt kui — valiselt, seda just lasteaia maine kujundamisel ning lasteaia kui
organisatsiooni toimises. Oma rolle taites juhib direktor lasteaeda ehk tegeleb juhtimisega —

erinevate tegevustega, mis on vajalikud lasteaia kui organisatsiooni toimimiseks.

1.3 Huvigruppide huvid ja eesmargid lasteaias

Hagopian (1993, Ik 276) toob vélja David B. Trumani huvigruppide méaératluse:
Llgasugune grupp, mis ihe voi mitme iihishoiaku alusel esitab teistele ihiskonnagruppidele
teatud ndudmisi nendest samadest Uhishoiakutest johtuvate k&itumisvormide kehtestamiseks,
sdilitamiseks voi rohkendamiseks®. Huvigruppi iseloomustavateks tunnusteks on seega

uhishoiakud ja sarnaste ndudmiste esitamine.

Saarniidu, Salumaa ja Talviku (2007) kohaselt on huvigrupp (interest group) isik voi
grupp, kes on huvitatud vdi mdjutatud organisatsiooni toimivusest. Néitena vGib tuua VGrumaa
Hariduse Arengukava (2006), kus on sdnastanud huvigrupid kui ,,haridusasutuse sisesed ja
valised (lapsed/ 6pilased, lastevanemad, personal, hoolekogu, kohalik omavalitsus, kogukond jt),

kes on seotud asutuse tegevusega“. Siin on iseloomustavaks tunnuseks seotus.

Seega voib kokku votta, et huvigrupp on isikute grupp, kes on seotud sarnase asutuse
(antud juhul lasteaiaga) vOi tegevusega, see seotus vOib olla tingitud huvitatusest voi mdjutatusest

ning kellel on Ghishoiakud, mille alusel nad esitavad ndudmisi.
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Lasteaias on huvigruppideks:
o lapsed, kelle esindajateks lasteaias on lapsevanemad,
e lapsevanemad
o lasteaia personal, sh dpetajad ehk riihma meeskonnad, lasteaia juhtkond
e hoolekogu,
o lasteaia pidaja ehk kohalik omavalitsus,
e koolid jt (Saarniit, Salumaa, Talvik, 2007).

Eraldi huvigrupiks on vastava riilhmaga seotud dpetajad ja abidpetajad. Teiselt poolt tuleks
eristada juhtkonda, Gpetajaid ja muud personali. Suuremas lasteaias vdib olla huvigruppe rohkem

(kbogipersonal vms).

Raun (2009) arutleb oma magistrit06s lastaiasiseste ja - valiste huvigruppidevahelistest
seosest. Ta toob Vvélja, et lasteaiasisesed huvigrupid (personal, lapsevanemad) on rahul seal
toimuva koostddga, kuid kitsaskohaks peetakse koostédd kogukonnaga, sh lapsevanematega.
Seega huvigruppe, keda huvitavad lasteaia tegemised, on paris palju. Erinevatel huvigruppidel on
erinevad ootused ja eesmargid, mis neile olulised on ning mille nimel tehakse koost6od
lasteaiaga. L&htuvalt t66 eesmérkidest keskendub autor lasteaiasiseste huvigruppide (direktor,

Opetajad, lapsevanemad) vahelisele koostodle.
Lasteaiasisetel huvigruppidel on autori to6kogemusest lahtudes omad eesmargid:
e vanematel —lapse areng, laste heaolu ja lapse koolivalmiduse saavutamine,

o Opetajatel —lapse areng, laste heaolu tagamine, koolivalmiduse saavutamine, usalduslikud

suhted vanematega, vanemate kaasamine lasteaia tegemistesse,

e lasteaia juhtkonnal — tulemuslik koost66 kodu ja lasteaia vahel, pddevad pedagoogid,
usalduslikud suhted pedagoogide ja lapsevanematega, laste heaolu, vanemate rahulolu

lasteaiaga.
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1.4 Koostdo lasteaias saavutamaks huvigruppide eesméarke

Koostdd on inimeste Uhine tegutsemine tihe eesmargi nimel. Keyes (2002) on kirjanduse
pdhjal kirjeldanud koost6dd kui efektiivsete rollide ja tegevuste jagamist kodu ja lasteaia vahel.
Lasteaias on koostoopartneriteks lapsevanemad, dpetajad ja teised lasteaia t06tajad. Esimene
koostOoalane kontakt toimub enamasti lapsevanema ja direktori vahel — sBlmitakse lasteaia
kohakasutusleping ning seejérel lapsevanema ja lasteaia dpetaja vahel — tutvutakse teineteisega.
Igas lasteaias ja iga lapsega on aga esimesed kontaktid erinevad ning see méaratleb edasiste

suhete iseloomu.

Fullan (2006) viitab S. L Dauberi ja J. L Epsteini (1989) labiviidud uurimusele, kus uuriti
Opetajate suhtumist ja tegevusi vanematega sidemete loomisel. Uurimuse tulemusena toodi vélja,
et Gpetaja ei ole ainus vanematega koostto algataja. Uurides erinevusi, ilmnes, et Opetaja ja
direktori, dpetaja ja kolleegide ning dpetaja ja vanemate vaheline koostdo oli otseses seoses
sellega, kuivord tugevad olid lastevanemate ja kooli vahelised sidemed. T60 lastevanematega
edenes paremini nendes koolides, kus dpetajad tunnetasid, et kdigile — neile endile, nende

kolleegidele kui ka lastevanematele — on kodu ja kooli koost6d oluline.

Kooli dppekasvatuskeskkonna reorganiseerimisel tuleb lahtuda kéigi osapoolte:
juhtkonna, Gpetajate, Opilaste, lapsevanemate koostoo printsiibist, sest mida Gihtsem on lapse
kasvatusega tegutsev vorgustik, seda tugevam on moju lapse arengule (Lukk, 2005). Seda vdib
Oelda ka koostd6 kohta koolieelses lasteasutuses. Ka seal on oluline, et eri osapooled teeksid
omavahel koostddd, et tagada lastele parimad tingimused arenemiseks ja tegutsemiseks. Selleks,

et teha koostd6d Uhiselt, on vaja Ghiseid eesmarke.

Sarv (2008) on 6elnud, et huvigruppide vahel toimuva usalduse ja tiheda koost66
toimimise eelduseks on tihised sihid ja eesmaérgid, mille poole koos liikuda. Lukk (2005) on
Oelnud, et kooli ja kodu usalduslike suhete aluseks on vanemate positiivne suhtumine kooli,
usaldus dpetajate vastu ning rahulolu koolipoolsete sammudega lapsevanema kaasamisel téhtsate
otsuste tegemisse. Seda kinnitavad ka Eve Juraski (2007) ja Marge Kimmeli (2009) uurimused,
mis samuti Utlevad, et usaldus on oluline osa lasteaia ja koduvahelises koostdds. Almann (2002)
kirjutab oma artiklis ,,Lasteaia koostoo lapsevanemaga®, et eduka koost6o eelduseks on

usalduslikkus, mdlemapoolne avatus, teise poole kasvatustegevuse austamine ja lapse toetamine
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peres. Opetaja saab toetada lapsevanemat lapse kasvatamisel. Lahtuvalt autori téokogemusest
tagab tihe koost00 arusaamise ja teineteisemdistmise ning liitkumise Ghise eesmérgi suunas —
lapse heaolu parendamise suunas. Vanematele ja lasteaiatottajatele annab see kindlustunde ja
kindlad sihid lapse suhtes. Lasteaia personali Uhiseks llesandeks on pakkuda lapsele véimalust
areneda mitmekulgses ja turvalises keskkonnas. Selle tiheks vahendiks on toetada ka
lapsevanemaid endid nende laste arendamisel, luues selleks usalduslikud ja positiivsed suhted

vanematega.

Fullan (2006) Gtleb, et on tlimalt vajalik, et lastevanemad, kogukond ja kool uksteist
tundma Opiksid. See aitab kaasa usalduslike suhete loomisele kodu ja lasteaia vahel. Uksteist
tundma Oppides on kergem teha omavahel koostddd, nii direktoritel vanematega kui dpetajatel

direktoritega, aga ka lasteaiaga seotud huvigruppidega véljaspoolt lasteaeda.

Koosttd kodu ja lasteaia vahel on koos liikumine Uhiste eesmarkide suunas ning see
hdlmab nii perekonda kui kogu lasteaia meeskonda, kes teevad oma panuse selleks, et tagada

lastele parimad tingimused kasvamiseks, arenemiseks ja tegutsemiseks.

1.5 Koostdo sisu ja koostootegevused lasteaias

Koosttd lasteaias eri osapoolte vahel on oluline ja vajalik lapse arenguks. Selles toimub
kodu ja lasteaia vahel info vahetamine, kokkulepete s6lmimine, hoiakute vastastikune
ldhendamine ning vajadusel tdiendava tugistruktuuri (pere teised liikmed, logopeed jt) kaasamine.
Lasteaias on suund sellele, et enne kui laps tuleb lasteaeda, toimuvad kokkusaamised ja
koosolekud, kus vanemad ja Opetajad saavad paika panna thised eesmargid ja hoiakud. (Ginter,
2009)

Koostootegevusi (koostdovorme), mis aitavad kaasa pustitatud eesmérke saavutada, on

lasteaia ja kodu vahel mitmeid. Neist kBige enam kasutatavad on:
e Hoolekogu

e Lapsevanemate koosolekud
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e Erinevad vestlused (telefonitsi, vestlused hommikuti ja dhtuti, perevestlused,

arenguvestlused)
e Suhtlemine e — maili teel
e Naidistunnid, lahtiste uste paevad
e Osalemine erinevatel llelasteaialistel Gritustel
e Koolitused (ainult vanematele, dpetajatele ja vanematele )
¢ Infovoldikud
e Infostendid
e Kodulehekiilg
e Kaisitlused (rahulolukusitlused)
e Lapsevanema osalemine dpptegevustes, Uritustel
e Umarlauad
e Too0grupid (Ginter, 2009)

Lahtuvalt eelnevatest koostéovormidest ja lugedes teemakohast Kirjandust, leidis autor, et
suuremas osas kasutatakse koostdévormidena vestlusi, nii individuaalseid kui grupivestlusi.
Mand (2003) kirjutab, et lapsevanematega kasutatakse individuaalseid vestlusi (arenguvestlusi,
vestlusi lapse lasteaeda tulles ja sealt lahkudes), aga ka grupivestlusi (lapsevanemate
koosolekud). Koosolekud on Gldiselt heaks vdimaluseks lapsevanematel koost6o tegemiseks

lasteaia juhatajaga, kes osalevad nii rihma kui ka hoolekogu koosolekutel.

Naitena vOib tuua Tartu Kannikese lasteaia arengukava (2007), mille jargi on neil
pohilisteks koostoovormideks lastevanemate koosolekud, individuaalsed vestlused juhataja —

lapsevanem, dpetaja — lapsevanem ning juhataja — Opetaja vahel.

Suur ja Veisson (2005) toovad oma uurimuses vélja, et peamisteks koosdovormideks
lasteaedades on igapédevased luhivestlused, arenguvestlused ja thisuritused. Tema uurimuse
tulemuste hulgas oli kootddvormidena veel dra toodud vanemate kaasamine riihmatogdsse,

klsitlusi, lahtiste uste paevi, naidistunde, koolitusi, pereklubi, imarlaudu jt koostéovorme.



Direktori roll koostéokolmnurgas 17

Sandberg, Tuorinen (2008) toovad oma uurimuses Vvélja, et erinevaid koostéovorme on
defineeritud jarjekindlalt kui osaliste seletusi, kuidas koost6dd on kasutatud ning kui tingimust
mdlemale (hepoolseks ja/voi vastastikuseks informatsiooniks, koos aja veetmiseks ja tihiseks
edenemiseks seatud eesmargi poole. Pohilised koostodvormid, mida uurimuses osalejad
rohutasid, on igapdevane kohtumine riietusruumis ning personaalsed arenguvestlused, mis on
dialoogid vanemate ja dpetajate vahel. Nii Gpetajad kui lapsevanemad utlevad, et siiski

riletusruumis kohtumiste kvaliteet vdib varieeruda l&dhtudes laste toomise ja viimise ajast.

Tuginedes eeltoodud uurimustele v@ib valja tuua olulisemate koostédvormidena
koolieelses lasteasutuses vestlused, nii individuaalsed kui grupivestlused (koosolekud) ja
uhisiritused, mis aitavad kaasa lasteaias pustitatud eesmarkide taitmisele.

1.6 Koostoéd mdjutavad tegurid

Sandberg ja Tuorinen (2008) uurivad, mis kergendab koostdod rohkem kui ettekujutus, et
vanemad ja eelkoolidpetajad saavad koostdost aru tihtemoodi. Uhised arusaamad puudutavad
pdhiliselt vanemaid ja eelkooli Gpetajaid, kes jagavad sarnaseid mdttemustreid ja keelt, osutades
Uhisvaadetele seoses lapse ja eelkooliga. Keyes (2000, Ik 108) tdi vélja oma artiklis, et niid
jagavad Opetajad ja lapsevanemad jagavad véhem Uhisust, sest dpetajad ei oma sarnast
kogukonda kuuluvust kui siis, kui nad elasid samas linnas, kus 6petasid ning eelkoolidpetajad
vOivad naiteks olla parit teisest sotsiaalmajanduslikust klassist, rahvusest voi etnilisest grupist,
mis erineb laste grupist, kellega ta todtab. See, millisest keskkonnast on parit lapsevanemad v0i
Opetaja, mojutab koosto6d, sest arusaamad, soovid voivad olla erinevad. Keyes (2000, Ik 108)
utleb ka, et erinevused nendes valdkondades on seotud erinevate suhtlemisviiside ja keele
ststeemidega, nagu ka vaartuste ja praeguste véljakutsetega efektiivse partnerluse arendamiseks.

Partnerlus ja Ghised arusaamad on olulised koost66 toimimiseks kodu ja lasteaia vahel.

Koosttd toimimine sdltub paljudest asjaoludest. See sdltub inimeste isiksuseomadustest,
pedagoogide ametialasest professionaalsusest, eelarvamustest, vaértushinnangutest ja mitmetest
teistest faktoritest (Kangur, 2007). Lahtuvalt autori to6kogemusest ja eelpool toodust, julgeb ta

vdita, et mida sarnasemad ja Uhtsemad on vé&artushinnangud on lasteaia ja kodu vahel, seda
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paremini toimub koost6o. Seda soodustab ka pidev omavaheline suhtlemine. Aga kui osapooled
pole selleks valmis, siis vOib koostd6 osaliseks jadda.

Adams & Christenson (2000) toovad oma uurimuses vélja elemendid, mis on koost6ds
olulised. Need on vastastikune austus Uksteise oskuste ja teadmiste suhtes; aus ja arusaadav
suhtlemine; avatud ja kahepoolne info jagamine; kooskdlastatud eesmargid ning mélema poole
osalemine tegevuste planeerimisel ning otsuste langetamisel. Kontoniemi (2007) toob oma
uurimuse tulemustena oluliste kodu ja lasteaia koost6édd soodustavate teguritena vélja usalduse,
igapéevase kontakti ja koostdo ning avatud suhtlemise. Sama kinnitavad ka Sandberg ja
Vuorinen (2008), kes toovad oma uurimuses valja, et mdlema poole soov teha koost6dd ja teatud
sotsiaalse kompetentsuse tase aitavad kaasa koost6o tomimisele, nagu ka vastastikune austus,

usaldus ja avatus.

On ka teisedki tegurid, mis soodustavad koostddd lasteaia ja kodu vahel. Talts (2001)
leiab, et koostd6d soodustavateks teguriteks on: kahesuunaline kommunikatsioon; vastastikune
toetus; Uhine otsuste vastuvotmine; thiselt (lasteaia ja kodu poolt) seatud eesmérgid; thised
vaartushinnnangud nii kodus kui lasteaias; lapsevanemate ja dpetajate vaheline usalduslik suhe;
lapsevanemate nagemus, et nad on lasteaeda oodatud; dpetajate ja lapsevanemate positiivsus ja
avatus teineteise suhtes; julgus suhelda ja oma métteid ning soove avaldada; tksteisemdistmine
nii lasteaia kui kodu poolt; aeg, mida pihendada vestlustele ja suhtlemisele 6petajatega,

juhatajaga.

Kui eelnevalt réagiti koostdod soodustavatest teguritest, siis saab vélja tuua ka koostood
takistvad tegurid. Lukk (2008), Kikas (2006), Sandberg ja Tuoerinen (2008), Tamm (2000) ning
Suur ja Veisson (2005) toovad oma uurimustes olulisemate koost6dd takitavate teguritena vélja
vanemate ajanappuse, varasemad negatiivsed v0i vahesed kogemused, huvi puudumise ning
uldise negatiivse meelestatuse koost6o suhtes. Lukk (2008, Ik 21) toob lisaks vélja vanemate
poolsena mottetuse tunde ehk kogemused, mis tulenevad vanemate kogemustest, kus senisest
koostdost pole kasu olnud vdi ei toimi slisteem nii nagu vaja. Kikas (2006) lisab oma artiklis
koolitraditsioonid (koosolekute pidamisel jne) ning véimaluste puudumist, piiratud teadmised
koolist ja lapse abistamise viisidest, majanduslikud ja emotsionaalsed probleemid.
Opetajatepoolsetena toob ta esile ebapiisava usu vanematesse oma lapse abistamisel,

stereotiilipsed arvamused vanematest, oskamatust suhelda, piiratud ettekujutust ,,heast*
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perekonnast. Tamm (2000, lk 47) lisab oma artiklis ,,Hea koostd6 tagab edu ja arengu®, et
koost06 mittetoimise pohjusteks vdib olla ka negatiivse info kartus. Sandberg ja Tuorinen (2008)
toovad vélja koostdé mittetoimise ihe pdhjusena valja kdrget t66jou voolavust. Neid koostodd

takistavaid tegureid voib Ule kanda ka kodu ja lasteaia vahelisse koostoosse.

Vorreldes artikleid ja uurimusi, vib taheldada, et aastate jooksul on lasteasutuse ja
koduvahelised koostddd takistavad tegurid tisna vahe muutunud, kuid olulisematena voib valja
tuua kiire elutempo ehk siis ajanappuse koostd6 tegemiseks, negatiivsed kogemused ja hoiakud
lasteasutuse suhtes, just vanemate endi kogemustest lahtudes ning ka huvi puudumine oma lapse

kaekéaigu vastu.
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2 UURIMUSE EESMARK JA METOODIKA

2.1 Uurimuse eesmark

Tulenevalt eeltoodust on k&esoleva t66 eesmargiks selgitada valja Opetajate,

lapsevanemate ja direktorite arvamused ja ootused omavahelise koostd0 kohta, et sdnastada

ettepanekud koostdo parendamiseks.

Uurimiskiisimusteks on:

2.2 Valim

millised on direktorite, lapsevanemate ja Opetajate arusaamad koostoost,

millistes koost66d puudutavates kiisimustes on direktori kui vahendaja roll kdige

olulisem,
milliseid koostootegevusi kasutab direktor koostoos lapsevanema ja Gpetajaga,
kuidas on koostdtga rahul lapsevanemad, 6petajad ning direktorid,

mis aitaks parendada koostodd direktor — dpetaja — lapsevanema vahel.

Uurimuse valimi moodustasid neli lasteaeda, kus intervjueeriti direktorit, tihte dpetajat

ning kahte lapsevanemat. Esmalt kiisis autor lasteaedadest ndusoleku intervjuudes osalemiseks.

Nousolekut kisiti kokku seitsmest lasteaiast ning positiivselt vastas sellele neli. Nende seas oli

uks maakonna lasteaed, Uks eralasteaed ja kaks linna lasteaeda. Autor palus direktorilt peale

ndusoleku saamist leida Opetaja ja kaks lapsevanemat. Eelduseks oli, et vanemate lapsed on

lasteaias kéinud vdhemalt aasta, et neil oleks mingi kokkupuude lasteaia ja koduvahelise

koosttoga.
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2.3 Maotvahendid

Mdotvahendina kasutas autor struktureeritud intervjuud, mis viidi iga osalejaga labi
eraldi. Intervjuudes ksiti osapoolte arvamusi koostoost, direktori rollist ja selle olulisusest

koost00s, rahulolust koostodga ning ettepanekuid koost66 parendamiseks koostookolmnurgas.

T60 autor koostas intervjuu kusimused ja viis labi pilootuuringu (lisa 1, 2, 3) nii
direktorile, lapsevanemale kui ka Gpetajale. Pilootuurimuse eesmargiks oli leida kiisimusi, mis
olid kas liiga rasked vai mille sdnastus ei olnud piisavalt selgelt mdistetav. Tulenevalt
pilootuurimusest koostas t66 autor uued kiisimused direktoritele, mida oli kokku kuusteist (lisa
4) ning lapsevanematele ja dpetajale kiisimused, kummalegi kolmteist (lisa 5 ja 6). Selle

tulemusel viis t60 autor labi intervjueerimise.

2.4 Protseduur

Uurimuse l&biviimiseks koostas t60 autor intervjuude kiisimused, kus kiisimuste arv oli
maadratletud ning intervjuu kaigus kusiti juurde tksikuid suunavaid kusimusi. Intervjuud viidi 1abi

suuliselt ning salvestati diktofonile. Intervjuud viidi labi jaanuar — veebruar 2011.

2.5 Andmete analtisimeetodid

Kogutud andmete analtiisimiseks kasutati kvalitatiivset sisuanaltsi, tdpsemalt suunatud
sisuanalliusi. Suunatud sisuanaliitisi kasutatakse siis, kui on uuritava néhtuse kohta olemas
teooriad vOi varasemad uurimused, kuid need ei ole veel téielikud. Siin alustatakse teooriast,
uurimuses kasutatavaid koode luuakse enne analuilisi ja ka analiiusi kéigus ning tuletatakse
teooriast vOi varasematest uurimistulemustest. Suunatud sisuanaliidisi plussiks on see, et ta
vOimaldab toetada ja laiendada olemasolevat teooriat (Laherand, 2008). Antud
analliismimeetodit kasutati seet6ttu, et on olemas varasemad uurimused koostoost lapsevanema

ja Opetaja vahel, kuid pole uuritud direktori rolli kodu ja lasteaiavahelises koostdos.
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Saadud andmed grupeeriti ning pealkirjastati. Andmeid analtdsiti hdlmates kdigi

osapoolte vastuseid intervjuu kusimustele ning vorreldes neid omavahel.

Intervjuude abil selgitati direktorite, lapasevanemate ja dpetajate arusaamu koostoost ja
selle toimumisest, ootustest koostddle, eesmérkide seadmisest, direktori rolli ja selle olulisust

koostookolmnurgas, rahulolu koostdga ning ettepanekuid koostoo parendamiseks.

Intervjuud transkribeeriti ning tulemused grupeeriti ja analdsiti 1ahtudes
uurimiskusimustest ning pealkirjastati. Tulemused grupeeriti esmalt lasteaedade kaupa, kus igal
lasteaial oli oma taht — A, B, C, D, et oleks tagatud anontiiimsus. Seejarel grupeeriti vastused
intervjueeritavate kaupa, kus igal lasteaia direktoril (A jne) ja dpetajal (A jne) oli vastava lasteaia
téhise ning kuna lapsevanemaid (A1; A2 jne) oli igast lasteaiast kaks, siis lisati nende téhele
juurde number. Analliusi kdigus tekitati gruppidest tervikud, et teemat v8imalikult tapselt ja
terviklikult kasitleda. Esmalt anallisiti direktorite arvamusi, seejérel lapsevanemate omi ning siis

Opetajate omi ning 16puks vorreldi vastuseid omavahel.
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3 TULEMUSED JA ARUTELU

3.1 Koostdo olemus

Analidsides intervjueeritavate vastuseid, tuli valja, et igal vastajal on koostodst oma
arusaam, kuid esines ka sarnasusi. Vastajate arvamustes on koostd6 litkumine hise eesmérgi
poole ehk siis lapse heaolu tagamise suunas ning selle olulisemates alusteks peavad nad usaldust
ja vastastikust austust. Direktorid sonastasid koosto6d kui ,,vastastikusel usaldusel ja
lugupidamisel péhinevat eesmargistatud tegevust® (D), ,, koostéé inimeste iihine panustamine
mingi eesmdrgi nimel “ (C). Uks direktor (B) (itles, et ,, koostéé on lihtne termin kahest sénast
nagu koos ja téé ehk siis tehakse koos té6od mingi asja nimel “. Koosto0 on eesmérgistatud
tegevus, mis tdhendab koos to6tamist ja tegutsemist (ihise eesmérgi poole. Lasteaia tiheks
olulisemaks eesmérgiks on koost60s kodu ja lasteaiaga lapse heaolu tagamine. Seda todesid kaks
direktorit, kes Utlesid, et koostto on tootamaks vélja eesmarke ,, lapse heaolule lasteaias “ (A)
ning ,, koostoo on oluline lapsest ldhtuvalt“ (B). Direktorite seisukohta koostoo kui
eesmargistatud tegevuse kohta lapse heaolu tagamiseks toetavad ka dpetajad, kellest Uks Utles, et
., vaid koostood tehes saab lasteaed litkuda oma pohieesmdrgi suunas, milleks on lapse arengu

toetamine “ (B).

Vanemad tdid rohkem valja mdisteid, mis neile seostusid sBnaga koost6d ning heks
olulisemaks osutus ,,usaldus “ (A2). Usalduse tGi vélja ka ks Opetaja, kes Utles, et ,, koostéo
puhul pean kdige olulisemaks faktoriks usaldust“ (B). Ta lisas, et lisaks usaldusele on olulised ka
,,austus ja avameelsus . Uks lapsevanem (B2) tles, et ,, minu jaoks tihendab koostéé seda, Kui
vanem saab direktoriga suheldes saavutada teatud eesmarki lapse heaolu ja arengu
saavutamiseks “. Lapsevanemad olid arvamusel, et koostoo0 ,, tdhendab eelkoige oskust teineteist
kuulata, olla tolerantne, avatud, paindlik, sobralik* (D1), ,, eelkoige suhtlemist, murede
drakuulamist, iiksteise aitamist, iiksteisele kasulik olemine (Al). Kaks lapsevanemat leidsid, et
koostdo on ,,peamiselt infovahetus ja erinevate olukordade lahendamine “ (D2) ning ,, kiire
probleemide lahendamine ja nende ennetamine “ (B1). Lapsevanemate vastustest voib jareldada,
et koost06 on midagi, mida tehakse selleks, et lahendada erievaid ettetulevaid probleeme,

olukordi, kuid samas soovivad vanemad, et neid mdistetaks ning ollakse vastutulelikud.
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Vaadates koostood lasteaedade kaupa, siis on arusaamad koost60st sarnased, vahemalt
tO0tajate seas. Oli lasteaedu, kus vanemate ja lasteaia direktori ja dpetaja arvamused kattusid,
kuid oli ka neid, kus need laksid lahku. Osa lapsevanemaid nédgid koost6dd ainult selles vétmes,
et ennetada ja lahendada probleeme. Opetajate ja direktorite arusaam koostodst on laiem ning nad
peaksid ka lapsevanematele selgitama, et koostod on koos tegutsemine nii headel kui halbadel
hetkedel ning kaasama lapsevanemaid ka Urituste organiseerimisele jms selgitades, kuidas see
aitab kaasa lapse arengule, aga ka headele suhetele, koostéovorgustiku kujunemisele ja inimeste

vahelise usalduse tekkimisele.

3.2 Osapoolte ootused

Igal inimesel on omad ootused koostddle. Ootused vdivad kattuda, aga pruugi.
Analidsides vastuseid, mis puudutasid direktorite ja lapsevanemate omavahelisi ootusi
koostddle, ilmnes, et direktorid ootavad lapsevanematelt eelkdige ,, valmidust, tahet oma lapse
arengut toetada ja koostddvalmidust rihmameeskonnaga. Lapsevanema valmidus tdhendab
oskust leida ja kasutada aega lapsega koos olemiseks ja turvalise ning eakohase keskkonna
kujundamiseks kodus, sealhulgas psuuhiline mikrokliima perekonnas. Kui lapsevanem oskab
pOorata tahelepanu lapse ealistele arenguvajadustele kodus, siis oskab ja tahab ta sarnaseid
tingimusi saavutada lasteaiakollektiivis ning teeb selleks koostodd Opetajatega“ (D), aga ka, et
., lapsevanem aktsepteeriks lasteaia tildpohimotteid. Ootan, et lapsevanem votaks lasteaeda kui
head kodu pedagoogika toetajat, oleks aktiivne osaleja nii pakutud mdttetegevustes kui
uhisdritustes. Huvituks lapse lasteaia paevast, imetleks tema pisisaavutustest, usaldaks lasteaia
tootajaid. Kui on tekkinud mingisugused probleemid, et ta tuleks nendest radkima. Minu
pohimdte on, et kui raagime, siis radgime seal, kus sellest abi on* (A). Uks direktor (C) tGi vilja,
et ,, kui on iiks eesmdrk ehk siis lapse arengu toetamine, siis eelkoige jagaks seda usaldust meiega
nii palju kui vaja. Samamoodi kui meie tahame peret toetada, siis pere votaks selle vastu . Uhe
lasteaia direktor (B) (tles, et tema ootuseks lapsevanemale on see, et ,, lapsevanem tunneks ise
soovi tulla, uurida . Direktorite jaoks on oluline, et lapsevanem saaks aru, millised on lasteaia
pdhimotted, et lapsevanem usaldaks direktorit. Nad peavad oluliseks ka seda, et lapsevanem

oleks valmis tegema koostdod lasteaiaga, ka direktoriga. Direktorid leiavad, et lapsevanem peaks
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huvituma oma lapse pdevast lasteaias, tema saavutustest, lapse arengust lasteaias, et ka kodus
seda toetada.

Vanemate ootused direktorile v6ib kokku vétta nii, et lapsevanemad puutuvad direktoriga
otseselt vahe kokku. Rohkem kohtutakse siis, kui on tekkinud mdni mure, mida ei pruugi olla
vOimalik riihma tasandil lahendada. Samas vanemad ootavad, et direktoril ,, oleks minu jaoks
aega, et ma naen, et olen oodatud tema juurde “ (A1), oodatakse ,, professionaalset ldhenemist
erinevates olukordades ja situatsioonides “ (B2). Uks lapsevanem (D1) Utles, et ,, eeldan, et ta
(direktor) tegutseks laste huvidest, esindaks oma maja huve ning arendaks neid edasi. Samuti
peab direktor olema paindlik ning koostéoaldis *“. Kolm lapsevanemat Utlesid, et nemad ei oota
direktorilt suurt midagi, pohjendusteks toodi ,,kui probleeme ei ole, siis ei ole ka suuri ootusi*
(B1), ,, isiklikult ei oota midagi. Kaudselt ootan, et direktor suudaks luua 6hkkonna, kus ei oleks

pingeid* (A2) ning ,, direktoriga koostodst ei oska suurt midagi oodata, usun, et lapsevanema

tasandil ei olegi koostdo direktoriga oluline* (C1).

Kui votta kokku direktorite ja lapsevanemate ootused tiksteisele, siis vOib 6elda, et
direktorite poolt oodatakse, et vanem huvituks lasteaiaelust rohkem ning vanemad ootavad, et
direktor oleks nende jaoks olemas, olgu tegu mdne mure lahendamise vdi mdne positiivse
sindmusega. Mdlemad osapooled ootavad, et ollakse koostddaltimad, seda nii direktorite kui

lapsevanemate arvamustest lahtudes.

Analidsides direktorite ja Gpetajate ootusi teineteisele, siis direktorid ootavad dpetajatelt
, usaldust, avatust, tihelepanelikkust kolleegide, lapsevanemate ja laste suhtes. Oskust mdrgata
ja ennetada probleeme ning margata ja tunnustada saavutatut. Sallivust, erinevate ideede ja
eriarvamuste aktsepteerimist ning oskust saavutada kompromisse‘ (D), ,, ootan seda, et inimesed
oleksid valmis arenguks, tahaksid areneda, arendada oma loovust, vasutust. Ootan, et dpetajad
oleksid motiveeritud* (C). Uks direktor peab Gpetajat ,, lasteaia votmeisikuks . Ta leiab, et
Opetaja ,, on lasteaia visiitkaart igas mottes. Ta peab tundma ja jagama lasteaia to6pohimotteid,
olema aktiivne osapool nende viljatootamisel “. Opetaja peab olema ,, koostéovalmis ja mitte
ainult juhtkonna ja lapsevanematega, vaid ka kolleegidega, olema piisavalt iseseisev, et edastada

oma motteid ja ideid, samal ajal vigagi koostéovalmis ja kuulama teiste ideid “.

Opetajad sbnastasid oma ootusi direktorile erinevalt, kuid eelkdige ootavad nad lasteaia

direktorilt mdistmist ja tuge. Uks Gpetaja Utles, et ,, ootan riihma t66 moistmist. Meie t66 sisu
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moistmist ja oppekasvatustoos toetamist (C). Teine Opetaja ootab direktorilt ,, eelkoige toetamist
igas olukorras, probleemide konfidentsiaalset lahendamist, dpetajatdo vaartustamist,
tunnustamist ja positiivset téokeskkonda“ (D). Opetajad ootavad direktoritelt, et nad selgitaks
oma eesmérke ning et direktorit saaks usaldada. Opetaja (A) Utleb, et ,, ilmselt peab ka meil olema
uks eesmark. Ta peab olema mulle selgeks teinud, mida ta minult ootab. Ma olen tema jaoks
tooriist, kes ta ideid ellu viib“, kuid samas tddes Opetaja, et kui ta juba on teadlik eesmérgist ning
teeb t66d selle eesmérgi saavutamiseks, siis ootab, et direktor ei sekkuks, vaid laseks 6petajal
rahulikult t60d teha. Neljas dpetaja (B) ootab, et ,, direktor oleks pddev ehk siis tal oleksid
teadmised ja oskused Opetajale ndu anda, oskaks kuulata. Ma ootan, et direktor oleks oma
personalile toeks ning pigem tihendaks neid .

Vottes kokku direktorite ja Opetajate ootused koostdole, siis soovivad nii direktorid Kui
Opetajad, et neid usaldataks, ollakse koostéovalmid nii kolleegide, juhtkonna kui ka
lapsevanematega, tooks endid peredele l&hemale. Nii direktorid kui dpetajad ootavad, et
osapooled teaks ja tunneks oma t66d ning oleksid teadlikud, mida neilt oodatakse. Direktorite

jaoks on oluline see, et dpetajad oskaksid probleeme ennetada ja neid vajadusel lahendada.

Vaorrledes dpetajate ja lapsevanemate ootusi direktorile, siis siin saab tuua sarnasusi ehk
siis ootavad nii Opetajad kui lapsevanemad, et direktoril oleks nende jaoks aega, seda nii
positiivsete kui negatiivsete kogemuste jagamiseks.

Uldiselt on ootused koostdoks kolme osapoole vahel sarnased, seda just usalduse suhtes.
Oodatakse, et saaks Uksteist usaldada, sest usaldus aitab kaasa koot6d toimisele lasteaia ja kodu

vahel.

T60 autor uuris dpetajatelt ja lapsevanematelt, mil moel on direktorid nende soovidele
vastu tulnud. Uldiselt suuri soove ei olnud, aga kui oligi, siis alati oli direktor leidnud vimaluse
nendele soovidele vastu tulla. Soovidele vastutulek naitab direktorite valmisolekut vastu tulla

ning see tostab nii lapsevanemate kui dpetajate usaldust lasteaia direktori vastu.
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3.3 Eesmarkide pustitamine lasteaias

Eesmarkide seadmise klisimust lasteaias t6lgendasid intervjueeritavad erinevalt, sarnasusi
esines direktorite ja dpetajate vastuses. Lapsevanematel oli raskusi kiisimuse mdistmisega.
Direktorid sonasid, et esmane eesmarkide seadmine kéib pedagoogilistel ndupidamistel, kus need
uhiselt Gpetajatega labi arutatakse ja siis annavad Opetajad need seatud eesmargid edasi
lapsevanematele. Uks direktor (A) réaikis, et ,, kdigepealt kiib eesmdrkide seadmine, koik algab
pedagoogiliste ndupidamistega, kus meie majas pannakse paika maja 6ppeaasta ldeesmargid.
Oppeaastal on nimi, mingisugune moto, kuu nimetused, mis sellest tulenevad, need arutame
tihiselt ldbi*. Ta nentis Ka, et ,, natuke peame parandama siisteemi, et siduda seda paremini
sisehindamise tulemustega“. Teine direktor (D) radkis, et ,, eesmdrgistamine on osa planeerimise
protsessist. Kui planeerimisse ehk eesmargistamisse on kaasatud kdik to6tajad, lapsevanemad ja

voimalusel ka lapsed, siis on lootust, et eesmdrgid on realiseeritavad “.

Opetajate sdnutsi toimub suurem eesmarkide seadmine koostdds kolleegidega
pedagoogilistel ndupidamistel, kus pannakse paika eesmérgid, milleni tahetakse jouda. Opetajad
on need, kes annavad pustitatud eesmérgid teada lapsevanematele. Uks Gpetaja (D) ti vilja, et
eesmarke seatakse ,, ikka lapsest ldhtuvalt. Tegevuskavas piistitatud eesmdrke tutvustatakse
lastevanemate koosolekul, lahtuvalt sellest koostatakse riihma tegevuskava, voetakse arvesse ka

lapsevanemate ettepanekuid “.

Lapsevanemad t6lgendasid kisimust mitmeti. Oli neid lapsevanemaid, kes said kohe
klsimusest aru, ning raakisid eesmarkide seadmisest lasteaias. Oli ka neid, kes said veidi
teistmoodi kiisimusest aru. Uks lapsevanem (D1) titles intervjuus, et ,, eesmdrgid seatakse
koosolekutel ning ndupidamistel ja neid tutvustatakse lastevanemate koosolekul ning
hoolekogus ““. Sarnaseid arvamusi tuli veel: ,, iihiste eesmdrkide seadmine, see on osaliselt
uhiarutelude kaigus, osaliselt Opetajate endi initsiatiivil, Opetajate ja direktori suhtluse
tulemusel “ (C2), ,,see peaks toimima koiki tasandeid arvesse vottes. Tihti jaab arutelu ainult
juhtkonna tasandile, kus vBetakse arvesse ainult isiklikke arvamusi. Otsuste tegemisse ei kaasata
isegi kasvatajaid, samuti ei arvestata naiteks hoolekogu osa, mis peaks toimima abistava
organina. Kurb on ka, kui lapsevanemad omaette arutavad, aga siis I66vad kdega, et nagunii ei

muuda see midagi“.
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Kokkuvotvalt voib Oelda, et suures osas toimub eesmarkide seadmine lasteaia direktoril
koost00s Opetajatega, kuid on kordi, kus kaasatakse ka vanemad, sest eesmérgid peaksid olema

sOnastatud uhiselt, et kbigile oleks teada, mille poole liigutakse ning kuidas selleni jduda.

3.4 Direktorite olulisemad koostottegevused lapsevanemate ja dpetajatega ning tegelik
koost6o toimumine lasteaias

Lasteaias kasutatakse vaga erinevaid koostdotegevusi saavutamaks Ghiselt seatud
eesmarke. Koostdotegevused voimaldavad arendada sisulist koostdédd. T66 autor palus
direktoritel nimetada koosttotegevusi nii Gpetajate kui lapsevanematega. Olulisemad
koostootegevused direktori ja lapsevanema vahel direktori vaatenurgast on koostd6 néukogu/
hoolekoguga, (kolm direktorit), lapsevanemate koosolekud (neli direktorit), suhtlemine maili teel
ja listide kaudu (neli direktorit), lthi — vai lintsad vestlused (neli direktorit) ning thislritused
(kolm direktorit). Lisaks nendele toodi vélja veel lapsevanemate koolitused, lapsevanemate
kaasamine Gppekasvatustegevuse planeerimisse, lastevanemate timarlauad, info stendil. Uks
direktor (B) t6i nditeid Ghisiritustest lapsevanematega: ,, meie lasteaia siinnipdev, siis kursused
lapsevanematele. Kevadised koristustalgud lasteaia ouel, kus I66n julgelt kaasa . Teine direktor
(A) toi Uhisurituste naideteks ,, laupdevakud iiks kord aastas, peod, viljasdidud . Kolmas
direktor (D) t0i vélja ,, perepdeva . Direktorite poolelt vaadatuna on lapsevanematega

kasutatavaid koostodtegevusi mitmeid ja need on mitmekesised.

Lapsevanemate arvamustes koostodtegevuste kohta ilmnes see, et kasutatakse véiga
erinevaid koosttotegevusi. Sageli suheldakse kas meili (kaks lapsevanemat) voi telefoni teel ning
lastevanemate koosolekutel (kolm lapsevanemat). Valja toodi ka igapéevased luhivestlused, info
edastamine Opetajate kaudu, siin on mdeldud infostende, direktori osalemine hoolekogus.
Lapsevanemad leidsid tunduvalt vahem koosto6tegevusi, mida direktor nendega kasutab, samas
esines vastustes kattuvusi, nditeks suhtelmine meili teel ning osalemine lapsevanemate
koosolekutel vGi hoolekogugu/ ndukogu koosolekul. Kbige olulisemaks koostédtegevuseks
lasteaiaga peavad lapsevanemad hoolekogu/ ndukogu, mille kaudu toimub suurem osa koostoost
direktoriga. Néitena vOib tuua arvamuse, kus lapsevanem (D2) (tles, et ,, kui ma ei osaleks

hoolekogu t6ds, siis toendoliselt poleks mul direktoriga tildse mingit kokkupuudet . Hoolekogu
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- ja rihmakoosolekud on need kohad, kus toimub koostdo direktori ja lapsevanema vahel, kuigi
vastusest selgus, et on nii positiivseid kui negatiivseid kogemusi koost06 toimumise suhtes labi
hoolekogu, kuid rohkem hakkas silma negatiivne arvamus. Oli vanemaid, kes ei olnud rahul
hoolekogu tédga (D2) ,, hoolekogu tods pole probleemid saanud viiga kiiret lahendust, pigem on
hulga keerutamist . Siin vOib hoolekogu keerutamise all mdista seda, et hoolekogu t66 venib,
kuna seal on osapooltel erinevaid arvamusi. Seega voivad osapooltel olla erinevad huvid,
mistottu on kdigile sobivate lahenduste leidmine aegavottev. Samas voib sellise arvamuse
pdhjuseks olla see, et lapsevanematel pole tépset Ulevaadet hoolekogu tegevusest ja vdimalustest
vOi on neil negatiivne kogemus hoolekogu t66st. Lapsevanemate arvamuse muutmiseks on vaja
lapsevanematele tutvustada hoolekogu vdimalusi ja tookorraldust, valida hoolekogusse inimesed,
kes on huvitatud konstruktiivsest todst ning neid koolitada, et nad oskaksid oma tegevust

efektiivselt korraldada ning sellest lapsevanemaid teavitada.

Koostootegevused, mida direktorid kasutavad dpetajatega hdlmavad esmalt
»koosolekuid* ja ,,pedagoogilisi noupidamisi‘* (neli direktorit). Seejarel tulevad hised Uritused,
kas siis metoodilised paevad, toé6toad, koolitused personalile. On lasteaedu, kus tehakse
dpetajatele igal nidalal kas siis ,,infominutid“ (B) voi ,infotunnid* (C). Opetajad tid
olulisemate koosttotegevustena vélja sarnaselt direktoritele koosolekud, pedagoogilised

ndupidamised, erinevad toorihmad, koolitused, thistritused.

Kokkuvotvalt vBib delda, et kdige rohkem toimub koostd6 koosolekutel, just
lapsevanemate koosolekutel, kus on olemas kdik kolm osapoolt: direktor, lapsevanemad ja
Opetaja, aga ka hoolekogu/ ndukogu koosolekutel. Lisaks koosolekutele toimub direktoritel
koost006 nii lapsevanemate kui Opetajatega suheldes nendega meilitsi ja igapéevaselt suheldes.
Vorreldes kasutatavaid koostootegevusi koostdo tegeliku toimumisega, siis nendes lasteaedades
kasutatakse olulisimaid tegevusi nagu koosolekud, suhtelmine meili teel, helistamine ka

tegelikkuses.
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3.5 Tekkida voivate probleemide vdi takistuste ennetamine ja vajadusel lahendamine

Intervjueeritavate vastustest saab vélja lugeda, et neil ei ole erilisi probleeme tekkinud
koost6ds ning kui on mdni kisimus vdi mure olnud, on see alati lahenduse saanud. Mured v0i
probleemid, mis vOivad tekkida, on seotud suhtlemisega. Uurides, véimalusi probleemide voi
murede ennetamiseks ja vajadusel lahendamiseks, tuli vaga erinevaid arvamusi nii direktorite,

lapsevanemate kui dpetajate vastustest.

Direktorid toovad vélja erinevaid ennetusvdimalusi, kuid (ks direktor (B) Utles, et
,,ennetada ei saa. Igasuguseid inimesi on. Tuleb nad lihtsalt dra kuulata ja oma meelest 6igemat
ndu anda. Tihti piisab kuulamisest ja inimene jouab ise dige vastuseni . Teine direktor (A) toi
ennetamisvOimalusena vélja, et ,, vdga palju on omavahelisi eelrdicikimisi. S6lmime opetajatega
konkreetsed kokkulepped. Selleks, et probleeme ennetada, tuleb selgitada p6himétteid, tutvustada
materjale ja dokumente. Arenguruumi on alati . Kokkulepped, drakuulamised, vestlused aitavad
kaasa ennetamisele, kuid nagu selgub vastustest, v6ib alati olla arenguruumi, mis paneb métlema,

kuidas saaks asju veelgi paremini ennetada.

Kui on probleemi pole vdimalik olnud vai ei ole jdutud ennetada, tuleb leida probleemile
lahendus. Tekkinud probleemide lahendamise v@imalustena toovad direktorid valja selle, et
probleemid on saanud lahendatud ning edukalt. Nditena vdib tuua he direktori (A) vastuse
sellele kiisimusele: ,, ma loodan, et pdris edukalt, kui arvestada, et pole ,,vaenujalga “piisti ei
lapsevanemate ega opetajate seas omavahel ega grupiti “. Teine direktor (C) margib, et ,, on
erinevaid probleeme, ménikord on nii, et aeg annab arutust, neid ei ole mdtet torkida, mitte anda
kohe hinnanguid, vaid kuulata mélemad pooled dra“. Neist vastustest tuleb vélja, et inimeste ara
kuulamine ja nende jaoks olemas olemine aitab lahendada probleeme. Vastustest selgub ka, et kui
vaja, lastakse probleemil settida, et oleks aega méelda ning ka sel juhul voib probleem lahenduse

saada.

Kui direktorid tdid vélja nii ennetus — kui ka lahendusvéimalusi, siis dpetajad ja
lapsevanemad réakisid oma kogemustest lahtudes, milliseid probleeme vdi takistusi neil tekkinud
ja kuidas neid on lahendatud. Opetajad t3id vélja, et suuri probleeme pole neil koostdds
direktoriga esile kerkinud, naiteks (ks dpetaja (A) ltles, et ,, iseenesest sellised pisikesed asjad

meie direktoriga, kas minupoolsed vdi direktoripoolsed llereageerimised, isiksuse tasandil
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porkumised*, samas teine Opetaja (C) tdi vélja, et probleeme ,, ei ole esinenud, kuigi on méned
vanemad, kes ei ole harjunud mitte meie, vaid lasteaia pdevarezZiimiga ja to6ga, mida teeme. Aga
direktor on rithmas t66tanud, on mdistev ja saab aru ja on viga toetav ja samas ka utleb, et tuleb
ikka enda néudmiste juurde jidda . Opetajad Utlesid, et saavad direktoriga tekkinud probleemid
rahulikult ja edukalt lahendatud. Opetajate vastustest vaib vélja lugeda, et kui direktor on riihmas
tootanud, siis on neil olemas isik, kes neid toetab mdne probleemi tekkimisel voi selle

lahendamisel.

Lapsevanemate vastused kusimusele olid omavahelises vBrdluses sarnased. Nad 0tlesid,
et neil pole koostdos direktoriga probleeme esinenud ning kui on olnud probleeme, siis on need
ka lahendatud saadud. Oli ka lapsevanem (D2), kes tdi valja probleemina selle, et ,, direktor on
lastevanematest liiga kaugel. Otsene koostod puudub . Ta lisas, et ,, hoolekogu tods pole
probleemid saanud véga Kiiret lahendust, pigem hulga keerutamisz “. Lapsevanemad on siiski
seda meelt, kui on olnud probleeme koost60s direktoriga, siis on need saanud osapooli
rahuldavad lahendused. Sama kehtib l&htudes kdesoleva uurimuse tulemustest ka dpetajatel

koostdds direktoriga.

Soovides leida vastustest koostddd soodustavaid tegureid, siis nendeks on probleemidest
radkimine, omavaheline suhtlemine, asjade ning oma motete selgitamine. Pliiides leida vastustest
takistusi koost66 toimimise juures, siis voib 6elda, et nendeks on omavahelised

moddaradkimised, mitte drakuulamised.

Kokkuvotvalt saab delda, et direktoriga koostdos suuri probleeme ei esine, sest nende
ennetamiseks kasutatakse erinevaid voimalusi nagu igapéevane suhtlemine, inimeste &ra
kuulamine, direktorite poolne kursis olemine rihma t66ga. Samas tekkinud probleemid voi
mured on alati lahenduse saanud, mis rahuldab kdiki osapooli ning aitab samas kaasa sarnaste

probleemide tekkimise ennetamisele.

3.6 Rahulolu koosté6ga

Uurides intervjueeritavatelt nende rahulolu koost6dga lasteaias, ilmnes, et suures plaanis

ollakse seal toimuva koostddga rahul. Direktoritelt kiisis autor, mis moodi nad saavad teada, kas
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ja kuidas ollakse lasteaias koostdoga rahul. Direktorite vastuses oli, et suurimaks ja olulisimaks
meetodiks on rahulolukusitlused, kus siis annavad oma hinnanguid nii lapsevanemad kui
Opetajad. Uks direktor (B) (tles, et ,, rahulolukiisitlusi viiakse libi iga kevad . Rahulolukusitluste
labiviimse aeg tavaliselt on kevadeti ning lasteaed ise otsustab, kui sageli neid tehakse. Kusides
lapsevanematelt, kuidas saadakse lasteaias teada, kas ja millega nad rahul on, siis uurimuses
osalenud lapsevanemad vastasid, et labi rahuolukisitluste. Uks lapsevanem (B1) t3i vilja, et

,, kiisitakse aeg — ajalt suulist tagasisidet, kevadel vist on olemas ka mingi tagasiside leht “ ning
sama lasteaia teine lapsevanem lisas ,, lapse arenguvestlused ning ka igapdevane suhtlemine
opetajatega . Uks lapsevanem (C2) lausus, et ,, lasteaias toimuvad umbes pooleteise kuu
intervalliga Umasrlauad, rahulolu ka konkreetsete teemade kohta kaivate kiisimustike kaudu ning
oma probleemiga vahetult dpetaja poole poordudes . Samamoodi kasutatakse rahulolukdsitlusi
ka Bpetajate seas. Opetajad mainisid, et lisaks rahulolukisitlustele saadakse tagasisidet ka labi

arenguvestluste, seda nii lapsevanematega labi viies kui ise osaledes arenguvestluses direktoriga.

Uurides direktoritelt, millega lapsevanemad on lasteaias toimuvas koostdos rahul, tuli
erinevaid vastuseid. Uhe direktori (A) snutsi ,, lapsevanemad on kéige enam rahul meie koduse
ohkkonnaga, pidudega, loominguliste, vaga lapsesdbralike ja aktiivste dpetajatega, maja uue
modbliga, kodulehega . Teine direktor (B) kinnitab samuti, et ,, rahul ollakse majaga,
ruumidega, ouealaga . L&htudes direktorite vastusest voib Gelda, et uurimuses osalenud
lasteaedades ollakse lasteaia olmetingimustega rahul nagu ka maja todtajatega. Direktorite
arvates ei ole lapsevanemad rahul néiteks sellega, et ,, parkimisplatsi ei ole, uusi asju pole dues **
(B), ,, vdhem rahul on nad sellega, et iiks lasteaia riihm on veel endiselt koolimajas, lasteaia
oueala on viike, puudub jalgrattatee, et vahel pannakse riihmad kokku* (A). Samas lisas
direktor, et ,, vdhem ollakse rahul ka sellega, et puudub riiete kuivatamise voimalus ning aina
rohkem lapsi on riihmas, kuigi meil ei ole nii palju kui on linnas . Uks lasteaia direktor ei osanud
sellele kiisimusele vastata ning pohjendas, et hetkel on neil rahulolukusitlus veel tegemata ning ta
ei saa sellele kiisimusele adekvaatselt vastata. Seega saavad direktorid vanematele korraldatud
rahulolukusitluste teada, millega ollakse lasteaias rahul ja millega mitte.

Lapsevanemate vastustest saab vélja lugeda, et nad on lasteaias toimuva koosttdga rahul.
Uurides, millega nad konkreetselt on rahul ja millega mitte, tuli vaga palju nditeid. T606 autor
toob valja mdned naited lapsevanemate vastustest. Uks lapsevanem (A2) vastas, et ,, rahul olen

paljude asjadega. Direktoriga, opetajatega, ohkkonnaga. Ei ole sellist asja, et ei ole rahul “.
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Teine sama lasteaia lapsevanem lisas, et ka tema on koost6ga rahul. PGhjenduseks t6i selle, et

., minu jaoks on oluline, et laps tahab lasteaeda minna. Meil on pigem see, et me ei saa ohtul
koju ““. Lisaks néitab vanemate rahulolu lasteaiaga nende positiivsed hinnangud nii direktorile kui
Opetajatele: ,, olen rahul, et opetajad on aktiivsed ja huvitatud laste arengu soodustamisest,
nditeks nad valmistavad mitmekiilgseid ja toredaid oppevahendeid“ (C2). Lasteaias toimuva
koostddga on lapsevanemad rahul, kuid on ka rahulolematust pdhjustavaid tegureid. Naidetena
vOib tuua mone lapsevanema arvamuse: ,, nuriseda voiks aeg — ajalt mdne dpetaja suhtumise Ule,
et miks on vaja lapsele midagi nahvata vdi neid kamandada, aga eks inimesi on igasuguseid ja
selle vastu me ei saa* (B1), ,,voib — olla ei ole rahul sellega, et nii pisikesed on lasteaias*“ (A1)
VOi siis ,, rahulolematu olen eelkdige ruumipuudusega, usun, et viiksemad riihmad on ebapiisava
suurusega ruumides * (C1). Lapsevanemad on koostdoga rahul, nende arvates kdik toimib ning
need véikesed rahuolematused on sellised, mis jadvad tahaplaanile. Lapsevanemad t6desid, et

kdige rohkem on nad rahul Gpetajate to0ga.

Direktorite arvates on dpetajad majas toimuva koostooga tldiselt rahul, pdhjusteks toodi
naiteks see, et ,, tookoht kodu ldhedal “, “hea tockollektiiv, paindlik toograafik™ (A),
,, arenemisvoimeline keskkond, moodne tookeskkond “ (B). Direktorid leidsid, et rahulolematust
on, aga vahe. Rahul ei olda ,, palgaga, ootamatute asendamistega, riihmade liitmisega, mis sest,
et ainult ajutiselt” (A). Direktor lisas ka, et on Opetajaid, kellele ,, ei meeldi koolitustel kdimised *
ning rahul ei olda selles lasteaias ka sellega, et maja tiks riilhm asub mujal. Uks petaja (D) t0i
viélja, et ,, rahu pakub erinevate projektide toetamine direktori poolt, muret teeb ehk liigne

vabaduse andmine lapsevanematele *.

Kokkuvotvalt saab Gelda, et koostddga lasteiaias ollakse rahul, kuigi on pisiasju, mis
erinevaid osapooli hairivad. Suuremalt osalt ollakse neis lasteaedades olemtingimuste ja
personaliga rahul ning rahul ei ole asjadega, mida ei saa muuta, nditeks palk. Rahulolu kohta
saadakse infot 1&bi rahulolukdsitluste ning arenguvestlused. Kusitlusi viiakse l1abi nii personali
kui lapsevanemate seas ning arenguvestlused dpetajatega annavad lapsevanematele voimaluse
anda koostdd kohta tagasisidet. Opetajad annavad samuti koostdd kohta tagasisidet

arenguvestlustel lasteaia direktoriga.
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3.7 Direktori roll ja selle olulisus koostookolmnurgas

Uurides intervjueeritavatelt, milliseks nad hindavad lasteaia direktori rolli
koostookolmnrgas direktor — lapsevanem — Gpetaja, siis arvamusi oli erinevaid. Lapsevanemate
arvates on direktori roll koostéokolmnurgas oluline ning pdhjenduseks toodi, et ,, direktor on oma
asutuse esindaja. Oluline on, et ta omaks suunavat ning abistavat rolli. Kui koostd6 igal tasandil
toimub, siis todtab maja ka sisuliselt, mitte ainult ndiliselt“ (D1) . Sama lasteaia teine
lapsevanem (D2) tles, et peab direktori rolli vaga oluliseks, kuna ,, direktorist séltub kasvatajate
rahulolu oma tédkohaga, mis otseselt mdjutab kasvataja suhtlemist lastega ja lastevanemate
muljet lasteaiast iildse . Direktori rolli olulisus seisneb lapsevanemate sdnutsi selles, et direktor
esindab oma lasteaeda ning samas vastutab lasteaia toimimise eest. Lapsevanem (A1) dtles, et
oluline on ka see, et direktor oleks kaasatud koostodsse, sest ,, ta ju teab, mis on aktuaalsed
teemad ning seda rohkem ta teab, mis mured on lapsevanemal, mis mured on dpetajal. Kui
direktor on sellest eemal, ei oska ta sdna sekka ¢elda v6i ajab oma liini, samas on rahulolematud

riihmas nii opetajad kui lapsevanemad * .

Oli lapsevanemaid, kes ei jaganud arvamust, et direktori roll koostéokolmnurgas on
oluline, 6eldes, et nende arvates on direktoril siin ,, kaudne roll. Véib — olla on see kaudne roll
tihtis, aga mina seda ei tunneta* (A2). Oluliseks ei pidanud direktori rolli veel Uiks lapsevanem
(B1), kes Utles: ,, Ei pea viga oluliseks, kuna enamus probleeme saab vajadusel lahendatud
opetajaga ‘. Samas nentis ta, et ,, kui aga nditeks voetakse vastu suuremaid otsuseid, mis
mdjutavad nii lapsi kui Gpetajaid koos, siis pean vaga oluliseks selle tle ka vanematega aru
pidada, kuidas asi koige lihtsamalt ja lastele mugavamalt korraldada . Sama lasteaia teine
uurimuses osalenud lapsevanem (B2) sonas, et ,, direktori roll on anda endast parim, et suhe

lapsevanema ja dpetaja vahel oleks juba esimesel kohtumisel positiivne .

Lapsevanemate arvates on direktoril oluline roll koosto6kolmnurgas, sest direktor esindab
lasteaeda ning tema tllesandeks on luua positiivne 6hkkond omavahelises suhtlemises alates

esimesest kohtumisest.

Uurides Opetajate seisukohti direktori rolli olulisuse kohta koostéokolmnurgas, ilmnes, et

nad ndustuvad lapsevanematega ning itlevad, et see on oluline. Opetajad pdhjendavad rolli
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olulisust sellega, et direktor esindab lasteaeda ning seetdttu on olulised positiivsed suhted
osapoolte vahel. Uks Opetaja (B) t6i vilja, et ,, direktoril on pigem esinduslik ja maine kujundaja
roll*. Ta lisas, et ,, samas on direktori roll varjatud kujul koige alus, sest éeldakse, et
organisatsioon on oma juhi négu . UKs Gpetaja (D) t6i vilja, et direktori roll koostookolnurgas

on ,, tasandav, siluv, osapoolte ettepanekutega arvestav .

Direktori roll on oluline ning seda eelkdige lasteaeda esindades. Samas on Gpetajate
arvates direktoril oluline roll ka suhetes lapsevanemate ja dpetajate endiga, kuna vdib tekkida

olukordi, kus on vaja osapooli kuulata ning vajadusel ndu anda.

Uurides direktorite endi arvamusi nende rolli kohta koostookomnurgas, tuli valja, et ka
nemad peavad oma rolli seal oluliseks. Kahe direktori arvates on nad ,, koordineerijad* (A; D),
kes siis koguvad erinevad arvamused kokku ning vajadusel suunavad ja ndustavad. Uhe lasteaia
direktor (A) Utles, et tema peab seda rolli ,, vdga oluliseks, sest kuidagi peab need lapsevanemate
ja dpetajate head motted, ideed peab saama kuidagi Uhtsesse vormi. Eks maja on oma juhi
ndgu . Uks direktor ei pidanud seda rolli nii oluliseks, sest tema arvates ,, kdige olulisem on ikka
koostéé lapsevanema ja dpetaja vahel. Nemad suhtlevad vahetult lapsega . Uhe lasteaia direktor
(C) lausus direktori rolli kohta koostéokolmnurgas nii: ,, tahaksin, et ta oleks opetajaga enam —

vihem vordne “.

Kokkuvdtvalt on koik osapooled arvamusel, et direktori roll koostddkolnurgas on oluline,
sest esmalt esindab direktor lasteaeda ning hiljem on tema see, kes vajadusel koordineerib nii
lapsevanemate kui dpetajate arvamusi, motteid, ideid. Oli ka neid vastajad, kes ei osanud anda
hinnangut direktori rollile koostéokolmnurgas, tuue péhjenduseks, et neil ei ole otsest
kokkupuudet direktoriga. Direktoril pole kill otsest kokkupuudet lapsega, ent siiski luues
esimese kontakti lapse lasteaeda tulles, loob 6hkkonna, kus on lapsel turvaline olla ja lapsevanem

usaldab lasteaia personali.
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3.8 Direktorite, lapsevanemate ja Opetajate ettepanekud parendamaks koost66d
koostookolmnurgas

Intervjueeritavate vastused ettepanekute kohta, kuidas parendada koost66d
koostodkolmnurgas, oli mitmeid. Uurimuses osalenud osapooled leidsid, et koostoo
parendamisele aitab kaasa omavaheline suhtlemine, sel juhul on vdimalik asjad 1&bi arutada ja
kokkuleppeid sdImida nii, et kdigil on aru saada, mis tehakse, kuidas kaituda.

T60 autor palus valja tuua ettepanekuid, mida ette votta, et koostod muutuks paremaks

direktorite, lapsevanemate ja Opetajate vahel.

Lapsevanemate ettepanekud on seotud info vahetusega, samas nenditi, et ka
lapsevanemate endite huvi lasteaias toimuva vastu voiks olla suurem. Konkreetseid ettepanekuid,
mida tegema peaks, t6id valja vahesed lapsevanemad. Olulisimaks pidas uks lapsevanem (D2)
seda, et ,, direktor peaks tahtma teada, mis toimub riihmas, kuidas tunnevad ennast lapsed ja
lapsevanemad “ ning ,, direktor voiks luua rohkem otsekontakte lapsevanematega ja ndidata iiles
soovi luua sébralikku kollektiivi lasteaias *“, mis néitab, et direktorite kontakt lapsevanematega on
vaike ning selle suurendamine vdib kaasa aidata tihedamate suhete tekkele. Lapsevanemate jaoks
on oluline ka info liikumine, mis tottu soovitas iiks lapsevanem (B1), et ,,lasteaial vBiks olla
mingi meililist, kuhu direktor saaks vajadusel infot iiles panna “, sama Kinnitas teise lasteaia
lapsevanem (C1) ,, info liitkumine véiks olla parem, nditeks kui laste arvu riihmas suurendatakse,
oleks direktori selgitus viga oluline . Lapsevanemad pidasid oluliseks ka seda, et ,, rohkem
kiisitaks, kuidas ldheb* (A1), ,,kBigi osapoolte tahe ja viitsimine kulutada energiat, siis saab
koostood teha* (D2). Lisaks toodi vilja, et ,,suhtlemist voiks olla rohkem eri osapoolte vahel

(B2), kuna siis saab arutada ka probleeme ning leida neile lahendusi.

Opetajate poolsed ettepanekud olid rohkem suunatud sellele, mida saaks direktor teha
koostdo parendamiseks. Kui lapsevanemad leidsid, et suhelda v6iks rohkem, siis oli seda meelt
ka Uks Opetaja (A), kes Utles, et ,, votta aeg maha ja ridkida . R&&kimine aitab kaasa
teineteisemdistmisele ning arusaamatuste mitte tekkimisele. Opetajate arvates voiks direktor
,,olla opetajat toetav pool ning leida voimalusi opetaja tunnustamiseks “ (D), lisaks peaks
direktor selgitama lapsevanemale lasteaia tookorraldust, tutvustama ennast ja oma t66d. Lahtudes

sellest vastusest voib Gelda, et 6petajad sooviksid rohkem tunnustust oma t6o eest.
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Nii lapsevanemad kui Opetajad rohusid ettepanekutes suhtlemisele ning seda kinnitasid ka
direktorid oma vastustes. Uks direktor Utles, et ,, tuleks leida rohkem véimalusi kolmeselt kokku
saada, et ollakse avatud “ teine direktor leidis, mida tema peaks rohkem tegema: ,, ongi see, et
peab olema aega suhelda, peab olema aega kéia lapsevanemaga vestlemas, imarlaudadel,
kuulama dra, mis on probleemid* (C). Sama lasteaia direktor ootab lapsevanematelt ,, usaldust ja
koosttotahet, et kui laps on juba siia usaldatud, siis ei olda kogu aeg sellises seisus, et tahetakse
leida vigu * ning Opetajatelt, et ,, opetajad véiks olla motiveeritud koostééd tegema . Uhe lasteaia
direktor ei delnud Uhtegi ettepanekut, kuidas parendada koost6dd koostdokolmnurgas, kuna tema
sonutsi tulevad ettepanekud rahulolukusitlusest, aga intervjuu labiviimise hetkeks ei olnud seda
veel 1&bi viidud. Lahtudes direktorite vastustest aitaks koost6o parendamisele kaasa suhtlemine

kdigi osapoolte vahel ning osapooltel vdiks olla tahe teha koosto6d.

Kokkuvotvalt vBib ettepanekute puhul vélja tuua selle, et info liikumine lasteaiasiseselt
voiks olla kiirem, seda just lapsevanemate arvates. Kdik kolm osapoolt on seisukohal, et

omavaheline suhtlemine on oluline v8imalus koostd6 parendamiseks koostdokolmnurgas.

Arutelu

Ké&esoleva uurimuse tulemusena toodi vélja direktorite rollid ja nende tahtsus koostods
kodu ja lasteaia vahel ning sonastada direktorite, lapsevanemate ja dpetajate abil ettepanekud

koost66 parendamiseks.

Uheks olulisemaks teemaks oli direktori roll ning selle tahtsus koostéokolmnurgas.
Direktoril on oluline roll, kuna tema esindab lasteaeda nii lasteaiasiseselt kui ka véljaspool
lasteaeda. Lisaks lasteaia esindamisele on oluline roll ka lasteaiasisese positiivse 6hkkonna
kujundamisel, seda eriti osapoolte omavahelises suhtlemises alates esimesest kohtumisest.
Tuginedes Mintzberg’i (1973, viidatud Alas, 2004, jargi) méé&ratlusele on direktori kui juhi iheks
olulisemaks rolliks suhtlemisega seotud rollid, millest olulisim on esindusroll ehk siis see, millise
maine juht oma asutusest jatab. Uurimusest tuli valja ka direktori teine olulisem roll ehk siis olla
vahendaja vOi ka labiradkija rollis. Seda siis, kui on vaja lahendada tekkinud probleeme. Kdik

osapooled on arvamusel, et direktori roll koostéokolnurgas on oluline, sest esmalt esindab
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direktor lasteaeda ning hiljem on tema see, kes vajadusel koordineerib nii lapsevanemate kui
Opetajate arvamusi, motteid, ideid. Oli ka neid vastajad, kes ei osanud anda hinnangut direktori
rollile koostookolmnurgas, tuues pdhjenduseks, et neil ei ole otsest kokkupuudet direktoriga.
Direktoril pole kill otsest kokkupuudet lapsega, ent siiski luues esimese kontakti lapse lasteaeda
tulles, loob 6hkkonna, kus on lapsel turvaline olla ja lapsevanem usaldab lasteaia personali. Siit
jareldub, et kui radgitakse lasteaia ja kodu koostddst, siis tuleks kaasata ka direktor, kui osapool,
seda siis, kui lasteaed koos koduga soovib liikuda Uhiste eesmarkide suunas — lapse heaolu
tagamisele lasteaias. Direktor peab dra kuulama mdlemad osapooled ning jadma erapooletuks,

kuidas samas peab direktor andma vajadusel ndu kui vahendaja. PUstitatud eemérk sai taidetud.

Teiseks eesmérgiks oli sdnastada ettepanekud koostdo parendamiseks koostdokolmnurgas
direktor — lapsevanem — dpetaja. Ettepanekuid koostéd parendamise suhtes oli erinevaid.
Olulisemateks ettepanekuteks on see, et info liikumine lasteaiasiseselt vdiks olla kiirem, seda just
lapsevanemate arvates. K&ik kolm osapoolt on seisukohal, et omavaheline suhtlemine on oluline
vBimalus koostdo parendamiseks koostdokolmnurgas. Autor leiab, et antud eesmérk sai téidetud

osaliselt, kuna intervjuudes toodi vélja véhe ettepanekuid koost6o parendamiseks.

Esimeseks uurimiskiisimuseks oli saada teada direktorite, lapsevanemate ja dpetajate
arusaamad koostoost. Direktorid, lapsevanemad kirjeldasid koost6dd kui kui litkumist Ghise
eesmargi ehk siis lapse heaolu ja arengu tagamise suunas. Seda kinnitavad ka Jurask (2007),
Kontoniemi (2007) ning Kimmel (2009).

Uurimuses tuli vélja, et nii direktorid, lapsevanemad kui dpetajad ootavad Uksteiselt aega,
just suhtlemiseks, mille aluseks on usaldus osapoolte vahel. Oluline on ka see, et kui on aega
suhelda ja usaldatakse, siis leitakse aega &ra kuulata nii positiivsed kui negatiivsed kogemused.
Uldiselt on ootused koostd6ks kolme osapoole vahel sarnased, seda just usalduse suhtes.
Oodatakse, et saaks uksteist usaldada, sest usaldus aitab kaasa koot66 toimisele lasteaia ja kodu

vahel.

Kui direktorid, lapsevanemad ja Opetajad usaldavad Uksteist, siis on kergem seada ka
uhiseid eesmérke. Uurimusest tuli vélja, et eesméarkide seadmine toimub esmalt lasteaia direktoril
koostdos dpetajatega, kuid on kordi, kus kaasatakse ka vanemad, sest eesmaérgid peaksid olema
sOnastatud uhiselt, et kdigile oleks teada, mille poole liigutakse ning kuidas selleni jduda. Sarv

(2008) kinnitab, et koostdo on edukas siis, kui Ghised sihid on selged, kui Ghiselt kdneldakse ja
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tehakse head vajalikku, nditeks thised uritused. Seega voiksid lasteaias nii dpetajad,
lasteaiatootajad (eelkdige direktor) kui ka lapsevanemad seada ihised eesmargid ning teha nende

saavutamiseks koostdod.

Kolmas uurimiskisimus oli seotud koostodtegevustega, mida direktor kasutab koostods
lapsevanemate ja Opetajatega. Direktorite, Opetajate ja lapsevanemate arvamusest tuli vélja, et
olulisemad Uhised koostootegevused kodu ja lasteaia vahel on koosolekud ja thisuritused, kust
vOtavad osa nii lapsevanemad, dpetajad kui ka direktorid. Omavahelises suhtlemises kasutatakse
kdige enam meili teel kontaktivdtmist voi helistamist ning ka thisuritusi. Kdige olulisemaks
koostootegevuseks peavad uurimuses osalenud koosolekuid, just lapsevanemate koosolekuid, kus
on olemas kdik kolm osapoolt: direktor, lapsevanemad ja Opetaja. Vorreldes kasutatavaid
koostodtegevusi koostdo tegeliku toimumisega, siis nendes lasteaedades kasutatakse olulisimaid
tegevusi nagu koosolekud, suhtlemine meili teel, helistamine ka tegelikkuses. Mand (2003)
kinnitab, et olulisimad koostdotegevused kodu ja lasteaia vahel on igap&evased suhtlemised ja
osalemised koosolekutel.

Uurimuse autor plddis osalejate vastustest leida koost6od soodustavaid tegureid, siis
nendeks on probleemidest radkimine, omavaheline suhtlemine, asjade ning oma mdtete
selgitamine. Putdes leida vastustest takistusi koostoo toimimise juures, siis v0ib telda, et
nendeks on omavahelised moddaradkimised, mitte d&rakuulamised. Koost6dd soodustavate
tegurite &ra tundmine ja kasutamine aitab véltida erinevate probleemide ja takistuste esile

kerkimist.

Ké&esolevast uurimusest ilmnes, et koost6dga lasteaias ollakse rahul, kuigi on pisiasju, mis
erinevaid osapooli héirivad. Suuremalt osalt ollakse neis lasteaedades olemtingimuste ja
personaliga rahul ning rahul ei olda asjadega, mida ei saa direktor muuta, néiteks palk. Rahulolu
kohta saadakse infot 1&bi rahulolukusitluste ning arenguvestlused. Kusitlusi viiakse l1abi nii
personali kui lapsevanemate seas ning arenguvestlused dpetajatega annavad lapsevanematele
vBimaluse anda koostdd kohta tagasisidet. Opetajad annavad samuti koostéd kohta tagasisidet
arenguvestlustel lasteaia direktoriga. Tagasiside andmine annab vimaluse muuta koost66d

osapoolte vahel tbhusamaks, sest iga osapool saab avaldada oma arvamust ja oma motteid.

Antud uuringu piiranguteks peab autor seda, et kuna valim on véike, ei saa teha suuri

uldistusi ning jareldusi saab le kanda vaid uurimuses osalenud lasteaedadele. Edaspidi tuleks
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uurida, milliseid rolle omistatakse direktoritele teistes lasteaedades, mida arvatakse seal koostoost
ja direktorist kui lasteaia esindajast. Uurida vOiks ka lasteaiasiseselt toimuvat koost66d ning

direktori rolli selles.

Ké&esoleva t00 vaartus seisneb selles, et esmakordselt ilmnevad lasteasutuse direktori
arvamused koostoost lapsevanemate ja dpetajatega. Samuti pole varasemad uurimust6od
kéasitlenud koostodd koostookolmnurgast lahtuvalt, mistdttu saab k&esoleva uurimuse tulemuste

pdhjal naha tervikut ning vorrelda erinevate osapoolte hinnanguid koostddle.

Antud uurimuses on kasutatud vahem vdorkeeleseid allikaid, kuna too autor ei leidnud
konkreetselt teemat puudutavaid vodrkeelseid uurimusi. Koostodst on uurimusi palju, kuid need
keskenduvad koostd6le kodu ja kooli vahel lapsevanema — ja dpetajavahelistele suhetele ning

kooli juhtkonda pole kaasatud. Sama kehtib ka kodu ja lasteaiavahelise koosto6 puhul.
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Lp lasteaia juhataja

Olen Tartu Ulikooli koolikorralduse II kursuse tudeng ning teen magistritood teemal ,,Koolieelse
lasteasutuse juhataja roll koost6okolmnurgas juhataja — lapsevanem — dpetaja“. Ma palun Teie
abi oma magistritod valmimisel. Kisitlus on anoniiiime ning vastused Gldistatakse.

LN~ WNE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Mida téhendab Teie jaoks koost69?

Millised on Teie jaoks koost6d alused?

Kuidas selgitatakse vélja lapsevanemate ootused koostooks?

Kuidas selgitatakse valja Opetajate ootused koostdoks?

Mida ootate koostoost lapsevanemaga?

Mida ootate koostoost dpetajaga?

Kuidas toimub eesmérkide seadmine lasteaias?

Millised on koostdotegevused lapsevanematega saavutamaks lasteaias pustitatud
eesméarke? Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Millised on koostdotegevused dpetajatega saavutamaks lasteaias pustitatud eesmarke?
Palun tooge vélja kuni viis enimkasutatavat.

Mil moel olete vastu tulnud lapsevanemate soovidele?

Mil moel olete vastu tulnud Opetajate soovidele?

Kuidas toimub koostd6 juhatajal lapsevanematega lahtudes Teie kogemustest?
Kuidas toimub koost06 juhatajal dpetajatega ldhtudes Teie kogemustest?

Mida olete ette vBtnud, et erinevaid tekkida voivaid probleeme ennetada?

Kui edukalt on kulgenud probleemide lahendamine?

Milline on Teie kui juhataja roll koostookolmnurgas juhataja — lapsevanem — Gpetaja?
Kuidas Te otsustate, kuidas on lapsevanemad ja dpetajad rahul teie koosttédga?
Millega on lapsevanemad rahul ja millega nad ei ole rahul?

Millega on Gpetajad rahul ja millega nad ei ole rahul?

Millised on Teie ettepanekud ja soovitused koost6d parendamiseks koostdokolmnurgas?
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Lp lapsevanem

Olen Tartu Ulikooli koolikorralduse 11 kursuse tudeng ning teen magistritood teemal ,,Koolieelse
lasteasutuse juhataja roll koostéokolmnurgas juhataja — lapsevanem — dpetaja““. Ma palun Teie
abi oma magistritod valmimisel. Kisitlus on anoniiiime ning vastused Gldistatakse.

NoakowhE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Mida téhendab Teie jaoks koost66?

Millised on Teie arvates koostoo alused?

Kuidas selgitatakse vélja Teie ootused koostooks?

Millised on Teie ootused koosttoks juhatajaga?

Millised on Teie ootused koosttoks dpetajaga?

Kuidas toimub lasteaias eesmérkide seadmine?

Millised on koostdotegevused, mida juhataja kasutab koost0os Teiega saavutamaks
lasteaias pustitatud eesmérke? Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Millised on koostdotegevused, mida Opetaja kasutab koostoos Teiega saavutamaks
lasteaias pustitatud eesmérke? Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Mil moel on juhataja tulnud vastu Teie soovidele?

Mil moel on dpetajad tulnud vastu Teie soovidele?

Kuidas toimub juhataja koost6d Teiega ldhtudes Teie kogemustest?

Milliseid probleeme/ takistusi on esinenud koost66s juhatajaga?

Kui edukalt on kulgenud tekkinud probleemide lahendamine?

Milline on Teie arvates juhataja roll koostddkolmnurgas juhataja — lapsevanem — Opetaja?
Kuidas saadakse teada, kas ja kui rahul olete lasteaias toimuva koost6oga?

Millega olete koostods rahul ja millega mitte?

Millised on Teie ettepanekud ja soovitused koost6o parendamiseks koostdokolmnurgas?
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Lp Opetaja

Olen Tartu Ulikooli koolikorralduse II kursuse tudeng ning teen magistritood teemal ,,Koolieelse
lasteasutuse juhataja roll koostéokolmnurgas juhataja — lapsevanem — dpetaja“. Ma palun Teie
abi oma magistritod valmimisel. Kisitlus on anoniiiime ning vastused Gldistatakse.

NoakowhE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Mida téhendab Teie jaoks koost6o?

Millised on Teie arvates koostoo alused?

Kuidas selgitatakse véalja Teie ootused koostooks tldiselt?

Millised on Teie ootused koosttoks juhatajaga?

Millised on Teie ootused koostdoks lapsevanemaga?

Kuidas toimub lasteaias eesmérkide seadmine?

Millised on koostdotegevused, mida juhataja kasutab koostdos Teiega saavutamaks
lasteaias pustitatud eesmérke? Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Millised on koostdotegevused, mida kasutate koostoos lapsevanematega saavutamaks
lasteaias pustitatud eesmérke? Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Mil moel on juhataja tulnud vastu Teie soovidele?

Mil moel on lapsevanemad tulnud vastu Teie soovidele?

Kuidas toimub juhataja koost6d Teiega ldhtudes Teie kogemustest?

Milliseid probleeme/ takistusi on esinenud koostd6s juhatajaga?

Kui edukalt on kulgenud tekkinud probleemide lahendamine?

Milline on Teie arvates juhataja roll koostddkolmnurgas juhataja — lapsevanem — Opetaja?
Kuidas saadakse teada, kas ja kui rahul olete lasteaias toimuva koost6oga?

Millega olete koostods rahul ja millega mitte?

Millised on Teie ettepanekud ja soovitused koost6o parendamiseks koostéokolmnurgas?
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Kisimused direktorile

Olen Tartu Ulikooli koolikorralduse II kursuse tudeng ning teen magistritood teemal ,,Koolieelse
lasteasutuse juhataja roll koostéokolmnurgas juhataja — lapsevanem — dpetaja“. Ma palun Teie
abi oma magistritod valmimisel. Kisitlus on anoniiiime ning vastused Gldistatakse.

N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Mida tdhendab Teie jaoks koost66?

Mida ootate koostodst lapsevanemaga?

Mida ootate koost0ost dpetajaga?

Kuidas toimub lasteaiasiseste huvigruppide (direktor, lapsevanem, dpetaja) eesmérkide
seadmine lasteaias?

Millised on koostdotegevused lapsevanematega saavutamaks lasteaias pustitatud
eesmérke? Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Millised on koostootegevused dpetajatega saavutamaks lasteaias plstitatud eesmarke?
Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Kuidas toimub direktoril koostdo lapsevanematega lahtudes Teie kogemustest?
Kuidas toimub direktoril koost6o Opetajatega lahtudes Teie kogemustest?

Mida olete ette votnud, et erinevaid tekkida voivaid probleeme ennetada?

Kui edukalt on kulgenud probleemide lahendamine?

Milline on Teie kui direktori roll koostéokolmnurgas juhataja — lapsevanem — Gpetaja?
Kui/ miks oluliseks peate direktori rolli koostéokolmnurgas?

Kuidas Te otsustate, kuidas on lapsevanemad ja dpetajad rahul Teie t66ga?

Millega on lapsevanemad rahul ja millega nad ei ole rahul?

Millega on Opetajad rahul ja millega nad ei ole rahul?

Millised on Teie ettepanekud ja soovitused koost6d parendamiseks koostéokolmnurgas?
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Kisimused lapsevanematele

Olen Tartu Ulikooli koolikorralduse II kursuse tudeng ning teen magistritéod teemal ,,Koolieelse
lasteasutuse direktori roll koostoéokolmnurgas direktor — lapsevanem — dpetaja““. Ma palun Teie
abi oma magistritdd valmimisel. Kisitlus on anoniiiime ning vastused Gldistatakse.

© o N o O

10.
11.
12.
13.

Mida tdéhendab Teie jaoks koost66?

Mida ootate koost0ost direktoriga?

Kuidas toimub lasteaiasiseste huvigruppide (direktor, lapsevanem, dpetaja) eesmérkide
seadmine lasteaias Teie arvates?

Millised on koostootegevused, mida direktor kasutab koostdos Teiega saavutamaks
lasteaias pustitatud eesmérke? Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Mil moel on direktor tulnud vastu Teie soovidele?

Kuidas toimub direktori koostdo Teiega lahtudes Teie kogemustest?

Milliseid probleeme/ takistusi on esinenud koostos direktoriga?

Kui edukalt on kulgenud tekkinud probleemide lahendamine?

Milline on Teie arvates direktori roll koostookolmnurgas direktor — lapsevanem —
Opetaja?

Kui oluliseks peate direktori rolli koostéokolmnurgas?

Kuidas saadakse teada, kas ja kui rahul olete lasteaias toimuva koost66ga?

Millega olete lasteaia t66s rahul ja millega mitte

Millised on Teie ettepanekud ja soovitused koost6d parendamiseks koostookolmnurgas?
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Kisimused 6petajatele

Olen Tartu Ulikooli koolikorralduse II kursuse tudeng ning teen magistritodd teemal ,,Koolieelse
lasteasutuse direktor roll koostéokolmnurgas direktor — lapsevanem — dpetaja“. Ma palun Teie
abi oma magistritdd valmimisel. Kisitlus on anoniiiime ning vastused Gldistatakse.

© © N o O

10.
11.
12.
13.

Mida tdhendab Teie jaoks koost66?

Mida ootate koostodst direktoriga?

Kuidas toimub lasteaiasiseste huvigruppide (direktor, lapsevanem, dpetaja) eesmérkide
seadmine lasteaias?

Millised on koostdotegevused, mida direktor kasutab koost6ds Teiega saavutamaks
lasteaias pustitatud eesmérke? Palun tooge valja kuni viis enimkasutatavat.

Mil moel on direktor tulnud vastu Teie soovidele?

Kuidas toimub direktori koostd0 Teiega lahtudes Teie kogemustest?

Milliseid probleeme/ takistusi on esinenud koost6ds direktoriga?

Kui edukalt on kulgenud tekkinud probleemide lahendamine?

Milline on Teie arvates direktori roll koostookolmnurgas direktor — lapsevanem —
Opetaja?

Kui oluliseks peate direktori rolli koostéokolmnurgas?

Kuidas saadakse teada, kas ja kui rahul olete lasteaias toimuva koosttdga?

Millega olete koostdds rahul ja millega mitte?

Millised on Teie ettepanekud ja soovitused koost6d parendamiseks koostéokolmnurgas?



