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ABSTRACT

Mamontov, Kaie. Private sector role for supporting of recreation activities and
healthy lifestyle. Master Thesis, Tallinn University, 2007, p. 85.

First goal of the study was to chart functions of private sector as former of healthy
lifestyle. Second goal was to describe how private sector companies expand upon role
of private sector involvement of recreation and support of healthy lifestyle among own
employees and among Estonians as in whole. Theoretical part of thesis concentrates
how are defined functions of private sector in private law, legal acts and in different
strategies. In addition author contemplated participation of companies in social
networks and importance of company’s human capital in civil society. Study is giving
overview about community-friendly way of thinking and sustainability in private
companies. Exploration part was done by 9 thematic-interviews. Interviewees were: one
micro-company (0-9 employees), two small companies (10-49 employees), three middle
size companies (50-249 employees) and three big companies (250 and more
employees). Interviews carried out in spring 2007 were showing that private sector sees
income-tax as counter-productive factor in providing recreation activities for
employees. It is income-tax paid from all kind of propitious activities. Companies see
themselves as part of social network, and do all possible to keep it in good level, to
accomplish own goals by help of this network. Most companies’ value own employees
and increasingly are more valued personal qualities than intellectual capital.
Community-friendly way of thinking is spreading widely in companies. Companies
which achieved certain level of success start to think more about social responsibility.
All companies participated in interviews are interested to invest in health of employees
and preservation of ability to work. Companies understand organisational culture and
importance of healthy work environment. They are trying to shape it so, that employees
are having healthy organisation and enough of factors of motivation to assure well-
being of employees.
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RESUMEE

Mamontov, Kaie. Erasektori roll rekreatiivsete tegevuste ja tervislike eluviiside
toetajana. Magistritoo, Tallinna Ulikool, 2007, 85 Ik.

Esimeseks uurimuse eesmaérgiks oli kaardistada, millised on erasektorile pandud
funktsioonid inimeste tervislike eluviiside kujundamisele kaasaaitamisel. Teiseks
eesmargiks oli kirjeldada, kuidas erasektori ettevotted késitlevad erasektori rolli Eesti
elanike rekreatiivsete tegevuste arendamisele ja oma ettevotte tootajate tervislike
eluviiside toetamisele kaasaaitamisel. Magistritd6 teoreetiline osa keskendus erasektori
funktsioonide méératlusele Eesti Vabariigi seadustes, Oigusaktides ning erinevates
strateegiates. Lisaks vaatles autor ettevotete osalust sotsiaalsetes vorgustikes ja ettevotte
inimkapitali osatdhtsust kodanikutihiskonnas. T66 annab Ulevaate eraettevOtete osast
uhiskonnakasuliku métteviisi ning jatkusuutlikkuse temaatika arenduses. Uurimuslik
osa tugineb Uheksale teemaintervjuule. Intervjueeritud olid ks mikroettevote (0-9
tootajat), kaks vdikeettevotet (10-49 to6tajat), kolm keskettevotet (50-249 tdotajat) ja
kolm suurettevotet (alates 250 tootajat). 2007 aasta kevadel labiviidud uuring toob esile,
et erasektor ndeb tootajatele rekreatiivsete tegevuste pakkumise takistava tegurina
tulumaksuseadusest tulenevat erisoodustusmaksu. Ettevotted ndevad ennast enamasti
sotsiaalse vOrgustiku osana ning teevad selle hoidmiseks kdik vajaliku, et vorgustiku
kaudu firma eesmarke ellu viia. Enamus ettevotteid vadrtustab inimesi kui oma to6tajaid
ning jarjest enam tduseb intellektuaalse kapitali korval isiksuseomaduste téhtsus.
Uhiskonnakasulik mdtteviis on ettevitetes levimas seotuna seni veel rohkem firma
tegevusalaga. Teatud arengufaasi joudmine on hakanud asendama majandusedu
esiletdstmist sotsiaalse vastutuse tunnetamisega. TOOtajate tervise ja tOGvOime
séilitamisse on ndus panustama kOik uurimuses osalenud. Ettevotted mdistavad
organisatsiooni kultuuri ning sellest ldhtuva toéokeskkonna mikrokliima tahtsust ning
puuavad seda kujundada nii, et tootajatel oleks terve organisatsioon ning piisavalt
motivatsioonifaktoreid, mis tagaksid t66tajate heaolu.

Vdtmesdnad: erasektor, ettevite, tootaja, rekreatsioon, tervislikud eluviisid
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SISSEJUHATUS

Olukorras, kus Eesti elanike keskmine oodatav eluiga on madalam isegi uute Euroopa
Liidu litkmesriikide keskmisest tasemest ja on tegemist oluliselt suurema suremuse ning
haigestumisega slidame-veresoonkonnahaigustesse ja véhktdppe vorreldes Euroopa
Liidu litkmesriikide keskmisega, peaks erasektor ndgema enda vajalikkust. Erasektoril
on riikliku sektori kdrval vdimalus kaasa aidata erinevate terviseedendusega seotud
uuringute ning terviseedendusprogrammide elluviimisel ja tervise vaartustamises

tOGtajate seas.

Selleks, et kindlustada Uhiskonnas palju kdne all olnud kodanikelhiskonda tuleb
investeerida sotsiaalkapitali. Jarjest enam ongi Eesti Uhiskonnas kasvanud erasektori
roll inimeste rekreatiivsete tegevuste ja tervislike eluviisiide toetajana. P&evakorda on
tbusnud ettevotete osalus inimkapitali ja seega ka sotsiaalkapitali vaartustamisel.
EttevOtted on hakanud tajuma oma osaluse vajadust thiskonna véartushinnangute
mdojutamisel 1&bi suhete loomise enda sotsiaalses vorgustikus. Lisaks usaldusvaarsete
suhete loomisele ja hoidmisele nii oma tarnijate, edasimudjate kui ka klientidega, on
olulisele kohale téusmas ka uhiskonnakasulik méotteviis ning sotsiaalne vastutus.
EttevGtted ndevad oma tootajates nii ettevotte kui Uhiskonna jatkusuutlikkuse arengus
tahtsat rolli ja puudlevad samuti Eesti saastva arengu suunas. Sellega seotult tajutakse,
et t66jou motiveerimisele ja vaartustamisele tuleb jarjest enam réhku panna. Aina enam
tuleb tegeleda erasektoris inimeste to6vOime taastamiseks ja tervise hoidmiseks

moeldud lisavaartuste pakkumisega.

Lahtudes mainitud suundumustest Uhiskonnas ja ettevdtete véartushinnangute
muutustest ning kuna uurimuse teostaja ise on seotud véga tihedalt igapéevases t60s
ettevotetele rekreatiivseid tegevusi pakkuvate Urituste korraldamisega, tekkis vajadus
uurida tapsemalt erasektori hoiakuid ning mottelaadi tOotajate tervislike eluviiside
toetajana. Uurimuse lahtekohaks on, et vaatamata uldistele trendidele ja olenemata
laialdastest riiklikest kampaaniatest ning arengukavadest terviseedenduse vallas,
omistavad ettevdtjad néhtustele erinevaid tdhendusi ning nende hoiakud ja seisukohad
vOivad oluliselt Uksteisest lahkneda ning vajavad seega ld&hemat uurimist ja

analUdsimist.



Uurimuse eesmarkideks on:

1. kaardistada, millised on erasektorile pandud funktsioonid inimeste tervislike
eluviiside kujundamisele kaasaaitamisel;

2. kirjeldada, kuidas erasektori ettevotted kasitlevad erasektori rolli Eesti elanike
rekreatiivsete tegevuste arendamisele ja oma ettevOtte tootajate tervislike

eluviiside toetamisele kaasaaitamisel.
Eesmarkide saavutamiseks otsitakse vastuseid jargmistele kisimustele:

1. Kas ja kuidas on Eesti Vabariigi seadustes ja digusaktides ning erinevates
strateegiates madaratletud erasektori funktsioonid elanike tervislike eluviiside
toetajana?

2. Millisel maaral on tdusnud péaevakorda ettevotte osalus sotsiaalsetes
vorgustikes?

3. Kuidas véartustatakse ettevottes inimkapitali, intellektuaalset kapitali ning kas
seda nahakse (hiskonna sotsiaalse kapitali olulise osana?

4. Kuivord oluliseks peetakse ettevottes Gihiskonnakasulikku métteviisi, sotsiaalset
vastutust, sadstva arengu printsiipi ning jatkusuutlikkuse pdhimotteid?

5. Millist rolli n&eb ettevdte inimeste toovOime séilitamisel ja tookeskkonna
hoidmisel?

6. Millised on ettevotete juhtide hoiakud erasektori rollist Eesti elanike
rekreatiivsete ~ tegevuste  arendamisele  kaasaaitamisse  ja  ,,Eesti
litkumisharrastuse arengukava* ellurakendamisse?

7. Kuidas ja milliseid vdimalusi on ettevdtetes loodud oma tootajate tervisliku
tookeskkonna ja rekreatiivsete tegevuste toetamiseks?

8. Kas ja kuidas seadused ja digusaktid soodustavad, piiravad voi takistavad

erasektoril kaasa aidata elanike tervislike eluviiside edendamisele?

T6O pohisisu on jagatud kolme ossa. Esimeses osas antakse teoreetiline Ulevaade
kodanikuihiskonnast ja ettevOtlusest, inimeste heaolust ja tervisest ning
organisatsioonikultuurist ja tootervishoiust. Teine osa kasitleb erasektori ja elanike
tervislike eluviiside vahelisi seoseid, mis kajastuvad seadustes, digusaktides ja

strateegiates Eesti Vabariigis. Kolmanda osa moodustab empiiriline uurimus.



TGO autor tanab intervjueerituid olulise panuse eest uurimustéd valmimisse. Kdikide
ettevotete esindajatega oli vaga huvitav ning kasulik l&bi uurimusté6 suhelda ning
tutvuda nende ndgemusega vastavast temaatikast. Siinkohal soovib autor erilised tanud
edastada ka to60 juhendajale lektor Joe Noormetsale ning konsultandile dotsent Kaarel

Zilmerile.



1. UURIMUSE TEOREETILINE ALUS

1.1. Kodanikuihiskond ja ettevotlus

1.1.1. Uhiskonna sektorid

Uhiskond on suurte inimhulkade kooselu korrastatud viis. Selleks et mdista, kuidas
uhiskond toimib ja areneb, tuleb tunda Ghiskonna Gldist Ulesehitust ehk struktuuri
(Olenko, Toots 2005: 29). Uhiskonna eri osade ja funktsioonide Kkirjeldamiseks
jaotatakse see sageli mitmeks sektoriks. Viimasel ajal kbige levinum jaotus eristab
uhiskonnas analldtiliselt kolme sektorit: avalikku ehk riiklikku, majandust ning n-6
kolmandat sektorit, mis hdlmab ennekdike kodanikualgatuslikke institutsioone
(Rikmann 2003: 16).

Avaliku v6imu ehk avaliku sektori moodustab riik, kohalikud omavalitsused, avalik-
Oiguslikud asutused ning nende organid (Lagerspetz 2006: 5). Avaliku sektori
pdhitlesandeks on avalik haldus, mis on riigi ja omavalitsuste plaaniparane igapaevane

tegevus, et ellu viia poliitikas pustitatud eesmérke (Olenko, Toots 2005: 32).

Erasektor sisaldab tksikisikute ja organisatsioonide nii tulunduslikku (ehk arilist) kui ka
mittetulunduslikku tegevust, aga mitte avaliku vdimu / avaliku sektori (riigi ja kohaliku
omavalitsuse ning avalik-diguslikke) institutsioone. Ka riigi ja kohalike omavalitsuste
omandis olevad ettevGtted ja sihtasutused kuuluvad juriidiliselt erasektorisse
(Lagerspetz 2006: 6). Erasektori osakaalu Ghiskonnas mdddetakse erakapitalile
kuuluvate ettevotete vOi nendes hdivatud tootajate hulga jargi. Eestis on erasektoris
hdivatud umbes kaks kolmandikku palgatodtajatest (Olenko, Toots 2005: 33).

Kolmas sektor on (hiskonna see osa, mis ei kuulu avaliku vdimu ega ka kasumit
taotleva &risektori alla See sisaldab mittetulundusiihendusi, kus tootab umbes 4-5%
toojoust. Kolmanda sektoriga samas tadhenduses kasutatakse tihti  sbnu
mittetulundussektor ning kodanikuthiskond (Lagerspetz 2006: 11). Kodanikulhiskonna

moistet vaadeldakse alapeatiikis 1.1.2.

Mittetulundussektorisse kuuluvad laiemalt vottes kdik kasumit mittetaotlevad

organisatsioonid. Eestis kuuluvad sinna koik organisatsioonid, mis on asutatud ja



kantud mittetulundustihingute ja sihtasutuste registrisse mittetulundusiihingute seaduse,
sihtasutuste seaduse, kirikute ja koguduste seaduse, erakonnaseaduse, ametilihingute
seaduse ning Kkorterithistuseaduse alusel. Mittetulundustihendus on ldnimetus
mittetulundusuhingutele, sihtasutustele ja seltsingutele, mis téhistavad teatavaid
juriidilisi vorme. Seltsinguid ametlikult ei registreerita ja nende arv pole teada
(Lagerspetz 2006: 13).

Vaadeldes Uhiskonna sektorite koostodd tuleb tddeda, et erasektoriga teevad
kodaniketuhendused kesist koost6édd. Veidi vdhem kui pooltel (44%) 2001. aastal
klsitletud 0Uhendustest peaaegu puudusid suhted erasektoriga. Aktiivse koostoo
olemasolu markisid eelkbige Ule-eestilised ja rahvusvahelisel tasemel tegutsevad
uhendused, mis néitab suuremate organisatsioonide paremaid vdimalusi erasektoriga
kontaktide loomiseks. Eesti mittetulundustihenduste jatkusuutlikkuse indeks 2001 leiab,
et eraettevOtjad ei nde kodanikelhendustes professionaalseid ja usaldusvaarseid
partnereid, kuna suuremal osal Uhendustel puudub selge ja labipaistev finantsjuhtimine.
Nende teadmised ning arusaamad turu ndudmistest ja selle analliusist on piiratud,
mistottu neil on raske eraettevotete esindajatega Uhist keelt leida. (Lagerspetz, Trummal
2003: 41)

Majandustegelaste jaoks on kogu mittetulundussektor killaltki tundmatu ja seostub kas
arilise Uhistegevuse, vaba aja voi heategevusega (Lagerspetz jt 2003: 53). Kuigi eelnev
seob vaba aja ja seega rekreatiivseid tegevusi pakkuvad organisatsioonid eelkBige
mittetulundussektoriga, on need tegevused siiski leitavad ka  hiskonna teistes
sektorites. Riiklike, mittetulunduslike (e. vabatahtlike) ja kommertslike rekreatsiooni
organisatsioonide vahel on olemas omad erinevused ja sarnasused. Kuigi igatiks neist
organisatsiooni tldpidest méngib erinevat rolli thiskonnas, toimivad nad samal ajal
vastastikku ja tadiendavad uksteist (McLean jt 2005: 227).

Riiklike rekreatsiooni organisatsioonide llesandeks on naiteks avalike parkide, metsade,
manguvaljakute, spordirajatiste, veespordi v@imaluste, ka erinevate staadionite,
kontserdisaalide ja teiste samalaadsete rajatiste kasutuses hoidmine ja hooldamine.
Nende (lesandeks on (ldine Ghiskonna teenindamine rekreatiivsest seisukohast.
Vabatahtlikud rekreatsiooni organisatsioonid on peamiselt hé&&lestatud sotsiaalsetele
vadrtustele ja nende eesmark on aidata kas Uhiskonda uldiselt vGi siis mingit kindlat

sotsiaalset gruppi. Kolmas neist tulpidest ehk kommertslike rekreatsiooni
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organisatsioonide sektor pakub kdige laiemat puhkamise ja vaba aja veetmise
vBimalust, kuna nad esindavad kindlalt kasvavat organiseeritud puhkuse programmide
sektorit. (McLean jt 2005: 227)

Kdik kolm kategooriat on sarnased oma pakkumiste ja vajaduste rahuldamise eesmargi
poolest. Nende erinevus on aga selles, milliseid v@imalusi nad pakkuvad ja kuidas nad
rahva téhelepanu saavutavad. Kommertslikud organisatsioonid ehitavad ligitbmbavaid
teemaparke, veekeskusi, fitness klubisid jne. Kellele on nendes pakutav taskukohane, ei
pruugi olla siiski v&ga suur osa elanikkonnast. Enamus kommertslikest
organisatsioonidest on loonud vdimsad reklaami ja miigi osakonnad, et oma teenust
muua. (McLean jt 2005: 228)

Avaliku sektori rekretaiivsete organisatsioonide t66d mdjutavad neli tdhtsat faktorit, mis
tulenevad Ghiskondlikust kontekstist. Esiteks ja k&ige tdhtsamaks on see, et avalik
spordi ja puhkuse teenus on osa poliitilisest stisteemist. See tdhendab, et neid juhitakse
ja suunatakse kesk- ja kohaliku vdimu poolt. Teiseks, avalike teenuste pakkujad on ise
osa avalikust sektorist, kusjuures kommertslikud organisatsioonid seda pole.
Kolmandaks, avalikus sektoris on tavaliselt suur hulk osapooli, kelle kdigi huvid peavad
olema rahuldatud. Neljandaks peab avaliku sektori aktiivset vaba aja veetmise
vOimalust pakkuma mitmekesiste teenuste labi, et rahuldada kdigi sotsiaalsete gruppide
vajadusi. (Robinson 2004:33)

1.1.2. Kodanikutihiskonna definitsioon ja péhimotted

Pilt Ghiskonna Ulesehitusest jaaks poolikuks, kui see ei haaraks inimesi, kes Ghiskonnas
elavad. Inimesed erinevad Uksteisest joukuse, varaliste ja vaimsete ressursside,
maailmavaate ja elulaadi poolest (Olenko, Toots 2005: 29). Inimeste eraelu, erasektori

ja avaliku sektori omamoodi vaheluiliks on kodanikutihiskond (Olenko, Toots 2005: 34).

Eesti kodanikulihiskonna arengu kontseptsiooni (EKAK) definitsiooni jargi mdistetakse
kodanikutihiskonna (ingliskeelse termini civil society vahel ka civic society eestikeelne
vaste) all inimeste omaalgatuslikku koost66d oma huvide jargimiseks ning avalike
asjade arutamises ja otsustamises osalemiseks, samuti seda koostddd vdimaldavaid

uhendusi, vorgustikke ja institutsioone (Rikmann 2003: 25).
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Kasutusel on ka termin kodanikeiihiskond. Kui kodanikuthiskonna termini kasuks
osutab just viitamine Uhiskonna algosakesele, kodanikule, kellest kbik peaks alguse
saama, siis termin kodaniketihiskond seevastu séilitab eelneva mdiste head kiljed,
taiendades neid omalt poolt vajaka jaanud pluraalsuse réhutamisega (Rikmann 2003:
25). Kodanikest mitmuses kdnelemine eeldab juba justkui iseenesest arvamuste,
eesmarkide paljusust ning teatavat diskussiooni nende tasakaalustamiseks. Puuduste
poole pealt tuleb mainida ennekdike termini olemasolevate (eriti vdorkeelsete)
definitsioonide arvukust ja abstraktsust, mis teevad orienteerumise raskeks, kuid samuti
seda, et erinevalt eelmistest mdistetest k&ib kodaniketihiskonnaga tema ajaloolist
péritolu ning kujunemist arvestades kaasas tugev normatiivne alge. See raskendab
mdiste kasutamist eriti teaduslikus kontekstis, ndudes olemasoleva ning taotletava
mudeli selget eristamist (Rikmann 2003: 25). To0 autor lahtub oma tdds terminist
kodanikutihiskond, et vaadelda labi antud uurimuse temaatikat |&4bi Eesti

kodanikulihiskonna kontseptsiooni.

Vastavalt sellele peaks kodanikulihiskonna organisatsioone iseloomustama vabatahtlik
osalus, suhteliselt sBltumatuna riigist, turust ja perest, et Uhistegevusena edendada
uhiseid huvisid (Anheier 2004: 23). Mittetulunduslik sektor méngib kodanikuthiskonna
kontseptsioonis  votmerolli  vGimaldamaks mittetulunduslikel organisatsioonidel
realiseerida kodanike osaluse ja vabatahtlike varbamise. Liikmete vastastikune tegevus
ise on selle organisatsiooni pdhisuunaks. Rekreatsiooni valdkonnas on lihtsamaiks

naideteks matkamine, kanuu- vdi sustasdit (Zimmer, Priller 2004: 14-16).

On raske vahet teha tugeval kodanikuuhiskonnal (md&ddetuna terve kooseksisteeriva
Okosusteemina) ja Uhiskonna vahel, mis on tugev ja tsiviilne (kuna enamus kodanikest
arvab, et see on ,,hea” tUhiskond). Piirjooned kahe thiskonna tiiibi vahel on vaikesed ja
ebaselged ning seega tuleb kasutusele votta erasektori teooria. Koige tdhtsam on, et
erasektor aitab leida tasakaalu isikliku autonoomia ja kogu sotsiaalse grupi vajaduste
vahel. Erasektor nditab erinevate uskude, erinevate rasside, erinevate perspektiivide ja

tookorraga inimeste elu tahendust. (Edwards 2004: 61)

Samas nende erinevate keeruliste ,,uhiskondade” valitsemiseks ja rahulikuks koos
eksisteerimiseks on vajalik, et modnedele nendele erisustele tehakse jarelandmisi
(m6ondusi) seaduste, kditumisnormide ja kokkulepete ndol, millele kdik kodanikud ka

alluvad. Nende seaduste taitmise kontrollimine on kull valitsuse Ulesanne, kuid ka
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kodanikuihiskond mangib rolli nende seaduste jargimisel labi vabatahtliku

kaitumisnormide omaksvotu (Edwards 2004: 62).

Tanapéeval seisneb kodanikulhiskonna poliitiline olemus peamiselt selles, et selle
raames loodavad véértused ei piirdu tksnes thiskonna the osaga — kodanikualgatuse
mdjutamisega, vaid need vaartused kanduvad edasi k&ikidesse valdkondadesse ning
suunavad sealgi toimuvat. Ainult nii saab v@imalikuks Uhiskonna seesmise avatuse
séailitamine ja sealt edasi ka kodanike osaluse kindlustamine, kus otsuste tegemisel
arvestatakse Uldist hiivangut ning toetatakse teadlikult huvide mitmekesisuse sailimist.
Selleks, et seda koike lthidalt Ghte mdistesse haarata, on otstarbekas kasutada
kodanikuthiskonna laiendatud ké&sitlust ning moelda sellest kui teatavast

uhiskonnatudbist, mitte Ghiskonna osast. (Rikmann 2003: 22)

1.1.3. Sotsiaalne kapital ja inimkapital

Salliva osalusdemokraatiaga kodanikulihiskonna eesmargini jdudmise theks oluliseks
ressursiks on sotsiaalkapital ja eesmargi saavutamiseks peab sellelt pinnalt vélja
kasvama iga subjekti, olgu siis indiviid, grupp voi riiklikud institutsioonid, Ghiskondliku

vastutuse suurenemine. (Kaasa jt 2006: 12)

Sotsiaalkapitali ndol on tegemist interdistsiplinaarse uurimisvaldkonnaga, mis tingib
antud mdiste definitsioonide ja kasitluste paljususe. Kdige lldisemalt mdistetakse
sotsiaalkapitalina sotsiaalsetes vorgustikes tekkivat ja levivat vastastikust usaldust ning
Uhiseid norme ja véartushinnanguid, mis soodustavad koost6dd ning véimaldavad
saavutada kGrgemat heaolutaset nii indiviidi, grupi kui Uhiskonna tasandil (Kaasa jt
2006: 14).

Sotsiaalsele kapitalile viidates on néiteks Hanifan (1916) silmas pidanud elus téhtsaid
omadusi nagu heasoovlikkus, sGprus, simpaatia ja sotsiaalne suhtlemine, mis omakorda
teevad materiaalsetest véartustest vaartused (MclLean jt 2002: xi). Materjaalsete
vadrtuste korval ja tehnoloogia arenedes ning oskusto6jou téhtsuse tbustes on maailmas
Uha enam hakatud t66jou asemel radkima inimkapitalist (Olenko, Toots 2005: 139). Kui
sotsiaalne kapital Uhendab endas omadused, mis tagavad kollektiivse arengu
jatkusuutlikkuse, siis inimkapital puudutab Uhte inimest, aga mitte tervet sotsiaalset
kooslust (Kivirdhk, Kolga 2002: 45).
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Inimesed laenavad firmale oma isiklikku inimkapitali, kuna nad usuvad, et saavad selle
eest vastu mingit vaartust, mistahes kujul. Nad muutuvad thtaegu varaks — mis suudab
teistele vaartust luua — ja huvigrupiks. Eeldades, et me oleme inimesed hasti valinud, ei
taha me neist ilma jaada. Niisamuti kui klient, kes jadb meiega ainult siis, kui ta on
rahul, talitavad ka t66tajad. Nad pole lihtsalt ressurss nagu elekter, mida saaks vajaduse
korral sisse voi vélja lulitada. Nad on kdige suurema tahtsusega véartuseloojad, keda
firmas v@ib leida, sGltumata sellest, mis organisatsiooniga on tegemist. Kui see on
puhtalt teadmuspohine, nagu paljud organisatsioonid, siis on to0tajad ainsad

arvessevOetavad vaartuseloojad. (Mayo 2001: 19)

Arvestades, et inimesed on vaartuslikud, v8ib neile vaartust lisada rahaliselt. Neile
makstakse palka, toetusi, preemiaid ja vdib olla pakutakse aktsiaid, kui see on vdimalik.
Kuid enamik inimesi soovib rohkemat kui ainult rahalist tasu. Nad vdivad olla huvitatud

ka jargnevatest aspektidest:

o vdljakutset pakkuv ja huvitav t0o;

e vahendid ja ressursid, mis poleks mujal kéattesaadavad,;
e kuulumine mainekasse organisatsiooni;

e staatus ja enesehinnang;

e juhtkonna, kolleegide vdi avalikkuse tunnustus;

e enesearendamise ja karjaéritegemise voimalused;

e huvitavad tookaaslased;

¢ rahuldustpakkuv ja innustav to6keskkond;

e seltsielu;

e reisivbimalused ja vahest ka head elamistingimused (Mayo 2001: 20).

Veel vOib olulise lisavdartusena  inimestele pakkuda rekreatiivsete tegevuste

harrastamise vdimalust.

Lisaks inimkapitali vaartustamisele on vajalik eraldi vaadelda intellektuaalset kapitali,
mis on teadmised, informatsioon, intellektuaalne omand, kogemus, mida vGib kasutada
rikkuse loomiseks (Mayo 2001: 27). Kui inimkapital ja intellektuaalne kapital on (vdib
olla) the indiviidi omand, siis sotsiaalne kapital tugineb indiviidide suhetel ja on seega
uhiskapital. Ja nagu koik Ghisvarad, on ka sotsiaalne kapital kergemini hooletusse jaetav

ja kuritarvitatavam (Hooghe, Dietlind 2003: 3-4). Sotsiaalne kapital to6tab indiviidide
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vahel ainult siis, kui on olemas indiviidide vaheline ldhedus, koérge usaldus ja
usaldatavus. lga indiviid Uhe sotsiaalse kapitali rihma raames jargib ausalt selle riihma

arusaamu ja reegleid (Halpern 2005: 3).

Lahtudes sotsiaalsest kapitalist kui suhete vorgustikust on kdige lihtsam, otsekohesem ja
levinum definitsioon sotsiaalse kapitali kohta: Investeering inimsuhetesse eeldades
saada vastutasu é&risuhetes. See to6tab tadnu neljale pdhielemendile: informatsioon
(sotsiaalse grupi sees liigub informatsioon, mille pdhjal tehakse koik otsused),
mdjuveim (sotsiaalsete sidemete kaudu vdib kergelt edu saavutada, kui méjuvéimas isik
organisatsioonis on ,,soovituse” andnud), sotsiaalsed volitused ja tugevnemine (Lin
2001: 19-20).

Seega on erasektoris loodava sotsiaalkapitali alus erasektori thiskondlik vastutus ja
huvigruppide kaasamine. Sotsiaalkapitali késitlemine ettevotte kontekstis on tdusnud
paevakorda viimastel aastatel seoses uUhiskonna teisenevate ootustega ettevotte
toimimise suhtes. Vastandudes neoklassikalisele teooriale, mille jargi thiskonna
arengusse panustamine on riikide ja valitsuste kohustus, on levimas arusaamad, et
sellest Uksi ei piisa — jarjest enam rbhutatakse ka erasektori panuse vajalikkust.
Niisugustes tingimustes tdusevad téhelepanu keskmesse ettevotte suhtlemine
huvigruppidega, thised normid ja eesmargid ning neis vorgustikes tekkivad koosmgjud.
(Kaasa jt 2006: 191)

EttevOtte kontekstis on oluline sotsiaalkapitali maaramine kolmese liigituse kaudu:
sotsiaalkapital kui ressurss (liikmelisus vorgustikes, ligipd&s informatsioonile),
sotsiaalkapital kui vBimekus (oskused, kuidas luua partnerlussuhteid, olla usaldusvaarne
koostoGpartner ning saavutada oma eesmargid nimetatud vorgustike kaudu) ja
sotsiaalkapital kui kapital selleks, et olla sotsiaalne (tulemuseks on positiivne mdju
uhiskonnale). Nimetatud liigid on ko&ik Uhtviisi olulised ja vajalikud, véljendudes

ettevotte suhetes huvigruppidega. (Kaasa jt 2006: 192)

Positiivne moju thiskonnale sdltub ettevottejuhtide kavatsustest ja vaartustest laiemalt
(Kaasa jt 2006: 192). Viimastel aastatel arvestab Maailmapank nn jatkusuutlikku
sédéstmismaéra (genuine saving) sisse ka investeeringud loodus- ja inimkapitali.
Arengusuutlikkuse eelduseks on iga Ghiskonnaliikme (inimkapital) vaartustamine. Mida

vdiksem on uhiskond, seda piiratumad on tema k&sutuses olevad inimressursid ja seda
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haavatavam on ta tasakaalustatud arengu seisukohalt. Inimkapitali piiratuse t6ttu on iga
indiviidi vaartus Eesti jatkusuutlikuna hoidmisel eriti terav. Eestil kui 1980. aastail
kdrge tsiviliseeritus tasemega rahval oli igasse inimesse juba hariduse, tervisekaitse jms
ndol palju investeeritud. Eesti inimressursid véhenevad seoses majanduslike huvide
jatkuva esile kerkimisega lahitulevikus niigi valtimatult. Kui nii jatkata, siis ei jatku
enam fudsiliselt terveid ja piisavalt haritud inimesi, sest neid omadusi (tervist,
vadrikust) kandvaisse valdkondadesse investeerimist on kasitletud peamiselt kulutuse,
privaattarbimise ja eralbuna. Vahendus- ja mitte tootmistegevusele rajanev esialgse
akumulatsiooni mentaliteet kulutas inimkapitali varud suuresti &ra. (Ruutsoo 2002: 32-
33)

1.1.4. Erasektori roll kodanikuthiskonnas

Vaatamata olulistele tagasilookidele nii borsil kui majanduses tldse, voib Gelda, et
ettevotlikke inimesi on dhiskond Gsna hésti hoidnud ja paljudel ettevotjatel on ka
rahaliselt vaga hasti ldinud. Sellest peaks tulenema, et ressursse, nii rahalisi kui ajalisi,
peaks ettevdtjal hiskonnakasulikult métlemiseks praegu olema oluliselt ronkem kui

moned aastad tagasi. (Tamjarv 2000: 76)

Nagu eespool juba radgitud, loob thiskondlikult vastutustundlik ettevdtlus thiskonnas
sotsiaalkapitali. Pikas perspektiivis tdhendab edukas majanduslik areng jatkusuutlikku
arengut ja Uhiskonna pusimajaamist. Jatkusuutlikku arengut tagavad ressursid antakse
jargmistele pdlvkondadele ule mitte halvemas seisundis, kui need saadi eelmiselt
pdlvkonnalt, ja et toodetud rikkus ajas ei vahene. Ressurssidena vaadeldakse seejuures
looduskapitali (keskkonda ja loodusvarasid), fudsilist kapitali (tootmisseadmeid ja
infrastruktuuri), inimkapitali (t6ovoimelisi inimesi koos oma tervisliku seisundi,
teadmiste ja oskustega) ning sotsiaalkapitali  (Uhiskondlikke suhteid ja
vadrtushinnanguid). Edukuse tagab téielik t66hdive, sest pikemaajalise t6otuse korral

vahenevad jarsult inimese inim- ja sotsiaalkapitali tagavarad. (Kaasa jt 2006: 150-151)

Uues majanduses ei konkureeri ettevotted mitte niivord tooteturul. Edukas saab olla
mitte see, kes vOimalikult kiiresti toob turule uue, tarbijate vajadusi just sellel hetkel
kdige paremini rahuldava toote, vaid see, kes teeb seda ressursiturul parema kvaliteetiga
inimkapitali pérast. Et iga uue toote jaoks vdib vaja olla spetsiifiliste teadmistega

tootajaid, muutub see sidusgrupp senisest olulisemaks ettevotte eesmarkide mdojutajaks

16



(Kaasa jt 2006: 154). Kodanikuuhiskonna kindlustamiseks on seega vaja investeerida
sotsiaalkapitali ja selleks on ettevotetel palju suuremad v@imalused kui varem. S8lmides
lepinguid sidusgruppidega (tooraine hankijad, toodangu edasimiijad) astub ettevote
vOrgustikesse, viimased aga ongi sotsiaalkapitali kandjad. Koost6d kasvatab usaldust,

millega moddetakse sotsiaalkapitali hulka tihiskonnas (Kaasa jt 2006: 156).

EttevOtete tegevus madrab té6andjatena suurel mé&éral thiskonna sotsiaalpoliitika
prioriteedid: mida suurem on t66hdive ja mida paremini makstakse t60 kui
tootmisressursi  kasutamise eest, seda vdhem peab riik tegelema vahendite
Umberjaotusega. Ettevdtte keskkonnateadlikkus aitab sadsta loodusressursse, head
tootingimused ja tOotajate koolitamine suurendavad inimkapitali ning ettevotte
kaitumine usaldusvéarse partnerina suurendab omakorda sotsiaalkapitali (Kaasa jt
2006: 166-167). Uhiskondlikult vastutustundlik kaitumine suurendab ka oluliselt
ettevotte mojujoudu Uhiskonnas. Mida mitmekesisemate probleemide lahendamisega
ettevOte tegeleb, seda rohkematesse vorgustikesse ta end asetab. Mida rohkem on
uhiskonnas aga vorgustikke ja mida tugevamad on nende seosed, seda suurem on
sotsiaalkapital kui jatkusuutliku arengu ressurss ning seda suurem on I6ppkokkuvdttes
uhiskonna sidusus (Kaasa jt 2006: 167).

Kui jélgida ettevotete panust kodanikulihiskonda, siis oletatavasti ei ole tdnases Eestis
erasektorist raha hankimisel lahtepunktiks niivord ettevotte juhtkond ja suhted
juhtkonna, néukogude ja nende tdotajate vahel, kuivdrd laiem avalikkus — vahemalt
suurte summade puhul. To6tajad teevad meelsamini t66d heatahtlikule ettevottele, mis
on huvitatud paigast, kus ta kasumit teenib ja kus tema to6tajad elavad ning kes p6dérab
tdhelepanu oma todtajatele. Kui tegu on oma panust andva firmaga, siis on tdotajate ja

ettevOtte vahelised suhted tervemad ja rahuldust pakkuvamad. (Brophy 2002: 20)

Sarnaselt on lahutamatu osa é&ris plsimiseks ka ettevotte sotsiaalne vastutus.
Suurkorporatsioonide majandusedu esiletdstmine on asendumas sotsiaalse vastutuse
primaarsusega. Sotsiaalne vastutus on aluseks legitiimsusele ja usaldusele. Eesmark on
muutuda vastutavaks kompaniiks. Kapitali optimeerivatest firmadest saavad inimeste
optimeerimiseks juhitavad firmad. Inimesed on teadmiste kandjad ja konkurentsieelise
allikad. Teadmised, mida valdavad t66tajad, on oluline osa firma kapitalist (Past 2002:
40).
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EttevOte vastutab selle eest, et tootajad ei jaaks pimedaks kehvasti valgustatud ruumides
ega haigestuks alakdetud kontoris. Ettevdte vastutab ka selle eest, et firmast ei laheks
ohtul koju mitte stressis ja labipdlenud tootajad, vaid rédmsameelsed ja ennast erialaselt
teostanud inimesed. (Past 2002: 40)

Niudisaegsele arenenud Uhiskonnale on iseloomulik arusaam, et inimese toimetulek
pole ainult tema eraasi, vaid mojutab kogu Uhiskonda ja toimetulekut ning
arenguvdimet. See on uks asjaolu, mis on tinginud heaoluriigi siinni ja sotsiaalpoliitika
téhtsuse tbusu. Tanapéeval on kdik arenenud demokraatlikud riigid heaoluriigid, kuid
heaolu pakkumise korraldus v6ib neis erineda. Siiski pole iga riik taiesti unikaalne,
pigem saab radkida heaolureziimidest, mis on omased teatava sarnase heaolukorralduse
ja -péhimdtetega riikidele (Olenko, Toots 2005: 54). Kdrge heaoluga riikidele on omane
ka sotsiaalne ettevotlus. Ettevotlus, mille eesmérgiks pole kasumi teenimine, vaid
tegutsemine teatud sihtriihma (nt. naabruskonna) v@i avalikes huvides. Ingliskeelne

termin social economy viitab samale néhtusele (Lagerspetz 2006: 16).

Avalikes huvides tegutsev sotsiaalne ettevotja on inimene, kes lahendab thiskondlikke
probleeme uuenduslike ja elujbuliste ideede abil (Sotsiaalsed ettevotted). Antud
madratlus on populaarsust kogunud just viimastel aastatel, kuna sotsiaalsed ettevotjad
kaivitavad ststeemseid muutusi, teisendades kaitumismalle ja arusaamu. Uuenduste
kaivitamiseks, mida on Uhiskonnal tarvis oma probleemide lahendamiseks, on vaja
otsusekindlaid ja visa tahtega loomingulisi inimesi. Téhtis Ghiskondlik muutus saab

sageli alguse uhestainsast ettevotlikust indiviidist. (Bornstein 2005: 22-23)

Eestis toetab taolisi uusi véaartuslikke algatusi Heateo Sihtasutus. Igal aastal korraldavad
nad sotsiaalse ettevGtja konkurssi, kus valitakse valja parimad uued ideed ning
teostajad. Konkursi vditjatel aidatakse head motted teoks teha, toetades neid nii
ndustamisega kui rahaliselt. Samuti algatab sihtasutus projekte ise, keskendudes
nendele, millel on potentsiaalselt suur Ghiskondlik mdju. (Sotsiaalsed -ettevdtted)
Naiteks tulid eelmise konkursi (2006) vditjateks MTU Hingest, kes aitab puuetega
inimestel muda kasitodd, ning Riina Raudne, kelle ideeks oli kaasata ettevotteid HIV-

ennetusse Eestis. (Sotsiaalsed ettevotted)

Nii nagu sotsiaalsete ettevdtjate rolli, on paremini mdistma hakatud ka paljusid

sarnasusi kodaniku- ja &risektoris. Naiteks on saanud selgeks, et mdlemad sektorid
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turustavad tooteid ja teenuseid. Mdolemad on tootlikud sektorid, mis muutuvad
imeparaselt leidlikuks, kui poliitiline ja kultuurikeskkond neid toetab (Bornstein 2005:
341). Seega vOib pidada lahutamatuks osaks &ris pusimiseks Uksmeelset pingutust

muutuda ettevdttena tdeliseks kodanikuihiskonna liikmeks (Berzonsky 2002: 56).

1.2. Organisatsiooni kultuur ja té6tervishoid
1.2.1. Organisatsiooni kultuur ja kditumine

E. Jacquesi jargi on organisatsiooni kultuur harjumus- ning tavaparaseks saanud motte-
ja tegevusviis, mida suuremal voi véhemal maaral jagavad koik selle td6tajad ning mida
kollektiivi uued liikmed peavad Oppima ja vahemalt osaliselt omaks vdtma, et neid
endid selles ettevottes omaks vdetaks (Roots 2005: 78). Organisatsiooni kultuuri voib
seega vaadelda kui vaartuste, normide, hoiakute ja pdhimdtete kogumit, millest firma
lahtub oma igapdevases tegevuses (Alas jt 2005: 25). Jargnevalt organisatsiooni kultuuri

funktsioonid:

e annab organisatsiooni liikmetele identiteeditunde, mis omakorda aitab ligi
tdmmata, arendada ja hoida andekaid inimesi;

e soodustab kollektiivset panust;

e toetab sotsiaalse ststeemi stabiilsust, sest selles véljenduvad mitmed standardid
ja kontrollmehhanismid;

e aitab organisatsiooni liikmeil aru saada mbruskonnast;

e kujundab kohanemismehhanismid muutlikus keskkonnas toimetulekuks;

¢ loob baasi avalikkussuhetele ja imagole;

e toetab suhteid huvi- ja sidusgruppidega (Siimon, Vadi 1999: 194-195).

Organisatsiooni kultuur on kirjeldav termin. See on tahtis, kuna siit ndeme, et
organisatsiooni kultuuri mdiste pole vordeline t66 rahuloluga (Robbins 2000: 235).
Tugeva organisatsiooni kultuuri korral jagavad organisatsiooni liikmed sarnaseid
tdekspidamisi, vaartusi, hoiakuid ja toetavad Uhesuguseid kaitumisviise. Samuti on sel
juhul organisatsiooni litkmete vaheline suhtlemine lihtne, kuna organisatsiooni liikmete
vajaduste rahuldamine on seotud vastastikuse sbltuvusega, sel juhul ilmnevad tugevad
kollektivistlikud tendentsid ehk organisatsiooni vajadusi peetakse téhtsamaks Kkui
uksikisiku soove (Siimon, Vadi 1999: 193).
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Organisatsiooni  kultuuri elementidesse suhtumise suhteliselt pusivat susteemi
kutsutakse ka organisatsiooni mikrokliimaks (Alas jt 2005: 134). Mikrokliima
kujundajateks on alljargnevad elemendid: tegevusvabadused ja piirangud — formaalsuse
osa tookorralduses; vastutus ja usaldus — kui palju antakse vOimalust votta vastutust;
valjakutse oma t60s ja kogu organisatsioonis — réhk kaalutud riskide véaljamangimisele;
soojus — sobralikkus, toetus, mitteformaalsed sotsiaalsed grupid; toetus — juhtide ja
kolleegide vastastikune toetus; standardite olemasolu; konfliktilahendused -
lahendamine vGi lahendamata jatmine, avalikustamine; kuuluvus — iseenda vadrtuste

tunnetamine organisatsioonis (Alas jt 2005: 29-30).

Organisatsioonikditumine on Opetus ké&itumise seaduspdrasuste rakendamisest
organisatsioonis, nende seostamine organisatsiooni struktuuri, tehnoloogia ja
valiskeskkonnaga (Davis, Newstrom 1977: 5). Neid v6ib nimetada inimeste
organisatsioonilist kaitumist kasitleva teaduse elementideks (Vadi 2004: 11-12).
Organisatsioonikditumine selgitab, kuidas inimeste kaitumine organisatsioonis on
seotud struktuuri, tehnoloogia ja vélise sotsiaalse susteemiga. Inimesed, struktuur ja
tehnoloogia moodustavad organisatsiooni sisekeskkonna. Organisatsiooni sisekeskkond
on valiskeskkonnaga seotud. Naiteks soltub inimeste tegevus gruppides inimese
vadrtushinnangutest, mida kujundab véliskeskkond ja mida inimene organisatsiooni
sisekeskkonnas kasutab (Vadi 2004: 12). Seega vodib 6elda, et organisatsioonilise
kaitumise votmeelementideks on inimesed, struktuur, tehnoloogia ja keskkond milles
organisatsioon toimib. Kui inimesed thinevad organisatsiooniks, et saavutada mingit
eesmarki, on tingimata vaja kindlat struktuuri. Et saaks vajalik t66 tehtud kasutavad
inimesed ka mingit tehnoloogiat. Seega omavad inimesed, struktuur ja tehnoloogia
vastastikust toimet ning lisaks mdjutavad need elemendid keskkonda ja keskkond

mdjutab neid elemente (Davis, Newstrom 1977: 5).

Organisatsiooni kaitumine muutub jarjest tahtsamaks meie Uhiskonnas. Jargnevalt on
toodud loetelu véljakutsetest, millega tuleb todandjal arvestada, et olla tasemel firma ja

hea t66andja:

o tootlikkuse ja kvaliteedi tdstmine — otseselt seotud t66tajaga;
e tagada t66jou mitmekesisus — Eestis nditeks venekeelse t66jou kasutamine;

e (ldine globaliseerumine — todsuhted Euroopa Liidus, valiskontaktid jne;
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e tOOtajatele uute (suuremate) vastutuste andmine — vastutus viidud spetsialistide
tasemele;

e kaasaminek ja valmisolek kiireteks muutusteks — innovatiivsus;

e t00jOu pidev véljadpetamine — vahendab ajutiste tO6tajate osakaalu;

e tOO0taja lojaalsuse kasvatamine;

o eetilise kéditumise parandamine (Robbins 2000: 6-12).

Ei ole olemas tdiesti head, usaldusvéarset ja tervet organisatsiooni, see oleks
idealiseeritud. Organisatsioonid on elussiisteemid oma vajaduste ja elutstiklitega. Nagu
iga teinegi elusolend nad muutuvad ja kasvavad. Organisatsioon on seda tugevam, mida
kindlam on ta kultuur ja keskkond, usaldusvaarsem juht, usaldusvdirsemad ttotajad
(Bruhn 2001: 16). Terveks (healthy) organisatsiooniks loetakse organisatsiooni, kus
selles osalevad indiviidid ja grupid on saavutanud tasakaalu selle organisatsiooni
kasvamiseks. Terves organisatsioonis toimib 6iguslik struktuur, véartushinnangud,
normatiivid, premeerimissusteem ja on Kkindlalt tagatud organisatsiooni edu, selle
keskkonna séilimine ja tootajate heaolu (Bruhn 2001: 149-150).

Organisatsioonid eksisteerivad, et teenida inimesi. Ei tohiks olla arusaama, et inimesed
eksisteerivad, et teenida organisatsioone (Davis, Newstrom 1989: 6). Esineb kolm
pohilist kokkuleppe aspekti tootaja ja tdoandja vahel: formaalne, fisioloogiline ja
sotsiaalne. Formaalse suhtega pannakse paika pGhiaspektid todtaja ja to6andja vahel:
toollesanded, lepingud jne. Tdotaja peaks omale selgeks tegema: mida ma pean
organisatsiooni heaks tegema, mis abi ma saan t66 tegemiseks, kuidas ja millal mind
hinnatakse ja mis kujul, mis tasu ma t60 eest saan. Psihholoogiline suhe on
»Kirjutamata” ja pohineb usaldusel ning lojaalsusel. Siin peaks endale selgeks tegema:
kui kdvasti pean ma to6tama, mis tunnustust, autasu jne saan ma oma pingutuste eest,
on autasud seda pingutust vaart. Sotsiaalses suhtes peaks silmas pidama: kas mind
koheldakse samavéérselt kui teisi tootajaid, mis on need tbelised vaartused, mille nimel
pingutada (Strebel 1996: 141-145).

Suhtumise poole pealt uurib organisatsiooni kaitumine td6taja tééga rahulolu. Siin tuleb
tooandjal silmas pidada, et oleks side tdotaja rahulolu ja produktiivsuse vahel, t66taja
rahulolu véhendab t66luuse ja t66jou voolavust, tootajale tuleb pakkuda huvitavat,

rahuldust- ja kasutoovat t66d (Robbins 2000: 2). Just t6édga rahulolu naitab, kuivdrd
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positiivselt vBi negatiivselt tootaja tunnetab t66d, tdokorraldust, suhteid tdtkaaslastega.

Rahulolu mdjutab Herzbergi kahe faktori teooria jargi motivatsioonifaktor ja
hlgieenifaktor (Vadi 2004: 88-89). Motivatsioonifaktori moodustavad t66 iseloom,
saavutusvajaduste rahuldamine, arenguvGimalused, vastutuse usaldamine ja tunnustus.
Hugieenifaktori moodustavad tootasu, téotingimused, kindlustunne t66l, téokultuur,
inimsuhted, juhtimise kvaliteet ja ka isiklik elu. Rahulolu t66ga saab suurendada

motivatsiooni mojutavaid tegureid tdiustades.

Juht saab lahtuda tootajate motiveerimisel organisatsiooni toetusest, mis loob

vOimalused Ulesannete taitmiseks. VO&imaluste loomiseks vajatakse ressursse,

to0ovahendeid, tehnoloogiat, organisatsiooni struktuuri ja peamiste (Ulesannete,
eesmarkide ja too kirjeldusi. Organisatsiooni toetus vdib olla sotsiaalne, materiaalne voi
moraalne (Vadi 2004: 61). Jargnevast tabelist (Tabel 1) on naha, kui mitmekilgsed on
vOBimalused anda inimestele tdises tegevuses positiivset kinnitust ehk motiveerida

inimest.

Tabel 1. Hillriegeli, Slocumi ja Woodmani jérgi positiivse Kinnituse vGimalused ja
ilmingud (Vadi 2004: 6).

Materiaalsed Kaudsed tasud | Staatuse Suhtlemistasud | Tasu tlesandest
tasud stimbolid
Palk Meditsiiniline | TO6ruumi Komplimendid | Edutamine
Palgatdus teenindamine asukoht Naeratus, Vastutusrikkam
Kasumi jaotus | Kindlustused ja | To0ruumi tervitused t60
Preemiad tagatised sisustus Kutse I6unale Edutunne
Puhkusereisid | Firma riietus | Kiitus ja
ja puhkused Firma tunnustamine
Kingitused Kingitused

Kui inimeste to6le rakendamisel toetutakse tksnes distsipliinile ja mdttele, et hea palga

eest peab inimene andma endast parima, siis tuleb sageli pettuda (Vadi 2004: 6).

1.2.2. T66andja tootervishoiu ja rekreatsiooni programmid

Viimastel aastatel on arenenud riikidele jatkusuutlikkuse tagamisel majanduslikust

heaolust tidhtsamaks kujunenud rahvastiku kvaliteet — inimeste haridustase, tervis,

toopotentsiaal, kaasatus Uhiskonda (Olenko, Toots 2005: 27).
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Tootajate rekreatsiooni arendamise tegevus hakkas laiemalt levima pérast Teist
Maailmasdda. Naiteks 1975. aastal kulutati USA-s 2 miljardit dollarit todalastele
rekreatsiooni programmidele. Viimased raportid néitavad, et 4000 firmat on thendunud
tooandjate teenindajate liiduga, kes tegeleb rekreatsiooni voimaluste korraldusega. Selle
programmi pdhieesmarkideks on tddandja ja tOdtaja vaheliste suhete parandamine.
Tootaja rekreatsiooni ja puhkuse v@imaluste pakkumises néhakse kui Uhte tervikut
konkurentsivBimelise palgaga, soodustustega, hiivede ja tervise programmiga. Need
kdik on loodud selleks, et toOtaja teadustaks oma vaartust ja neid n&hakse otseste
firmale edu toojatena, kuna see tugevdab ttotaja t66 moraali ja sooritust. Enamus
firmasid on USA-s hakanud otseselt huvituma oma to6taja tervisest. Uheks suureks
mdjutajaks on ravikindlustuse maksmine juhul kui tdotaja haigestub. Samuti on
probleem leida asendustodtaja ja tldse uus inimene, kui juhtub halvim (t60vdimetus,
surm jne.). (McLean jt 2005: 247-248)

Todoandja tervise ja spordi programmide eelisteks on Ghine imago ja to6lehdivamine,
parem produktiivsus, védiksem t66luus ja t66jou voolavus ning vaiksemad meditsiini
kulud ja véhenenud té6dnnetuste arv (Biddle, Mutrie 2001: 295). Samuti on v6imsaks
todle varbamise relvaks tanapédeval atraktiivsete rekreatsiooni voimaluste ja isiklike
teenustega téokohad, mis téidavad nii to6taja, kui ta pere vajadusi. Loomulikult head
rekreatsiooni tingimused vahendavad ka t06j0u voolavust. Téhtis on ka see, kuidas
néhakse firmat UGhiskonnas. On oluline vahe, kas firmad osalevad (hiskonna

programmides (sponsorlus) vBi mitte (McLean jt 2005: 248).

Paljud firmad on loonud oma isiklikud rekreatsiooni ja fitnessi keskused, kus oma
tootajad saavad oma aega veeta. Samas lihtsalt keskuse loomise kérval pakuvad palju
suuremat rahuldust tootajatele organiseeritud sportlikud histegevused. Sellised
uhistegevused edendavad flusilist, emotsionaalset, sotsiaalset, keskkondlikku ja isegi
hingelist tervist. Néaiteks on ka véga tdhtis tervise probleemidest teavitamine ja
samateemaliste Urituste korraldamine spordilrituse raames. Monedes firmades on
loodud osakond, mis tegeleb rekreatsiooni korraldamisega. Samas teistes firmades
palgatakse firmad, voi ostetakse konkreetne dritus. Monedel juhtudel kombineeritult
(suurdrituste puhul, jne.). Moned firmad kaasavad oma firma Uritustesse (ujula,
spordisaal) ka teisi kogukonna liikmeid, samas enamus siiski suunab Uritused

(rekreatsiooni vBimalused) otseselt oma tootajatele. Firmad, kus on mitme vahetusega
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t00 peavad mdtlema ka teiste vahetuste inimeste rekreatsiooni vBimalustele — néiteks
hoida spordisaal lahti ka ebaharilikul kellaajal. (McLean jt 2005: 250-252)

Heaks néiteks erasektori poolsest panusest inimeste tervisekaitumise arendamisel Eestis
on Hansapank. Hansapanga Grupis toetatakse labi tervisediagnostika ja Hansa
Spordiklubi to6taja tervise ja todvdime sailimist. Hansa Spordiklubi asutati 1996. aastal
ja Klubi eesmaérgiks on erinevate spordialade propageerimine, sportlastele ja
spordihuvilistele tingimuste loomine spordi harrastamiseks (Merits 2005: 13).
Spordiklubi korraldab ka koéikidele Hansapanga Grupi to6tajatele mdeldud talve- ja

suvespordipdevi ning perepéevi (Merits 2005: 18).

Teise néitena on tuua liikumisharrastuse toetamine Rootsi Foreningssparbankenis, kus
tootab 9500 inimest. Terviseedendust on toetatud 10 aastat. Nad mdistavad kasumi ja
tootaja hea tervise omavahelist seost. Juhtkonda koolitatakse palju, juhatus annab valja
direktiive, mis puudutavad téokeskkonda ja tootajaid. Lisaks sellele on tulevikku
suunatud motlemine — organisatsioon arendab paremaid vahendeid tdstmaks tootajate
heaolu, té6ga rahuolu ja isiklikku vastutust. To6tab ststeem, kus kesksel kohal on
terviseedendajad, kelleks on tavattotaja ja kelle tlesandeks on informeerida kolleege
toimuvatest kohalikest terviseritustest ja neid ka ise organiseerida. Uhe to6taja
terviseedenduse kuludeks on ette ndhtud 1000 Rootsi krooni aastas. Seda vdib kulutada
individuaalselt enda spordiharrastusele vdi organiseerides grupile erinevaid
tervisealaseid loenguid. (Merits 2005: 19)

Lisaks on Eestis loodud tervist edendavate to6kohtade vorgustik. Ideoloogia sai alguse
1984. aastal Ameerika Uhendriikides ning alates 1996. aastast on moodustatud Euroopa
tervist edendavate tookohtade vorgustik (Europan Network for Workplace Health
Promotion — ENWHP), millega on sel aastal liitumas ka Tervise Arengu Instituut.
Eestis moodustati 2005. aastal tervist edendavate tookohtade vorgustik, mida juhtis
Tervishoiuamet koostods Tervise Arengu Instituudiga. Esimesel aastal liitus
vorgustikuga pea 20 ettevotet, kelle esindajaid koolitati tervise, elukvaliteedi ja

tootervishoiu kisimustes. (TET - vorgustik)

Tervist edendavate to0kohtade pohimdte seisneb tdéokeskkondades terviseohtude
valtimises ja tdotaja tervise kaitses, tootingimuste kohandamises téotaja vBimetele,

tervise edendamises ja esmatasandi tervishoius. Arvestada tuleb iga todkoha
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planeerimisel inimese elukvaliteedi aspektidega, mis tahendab fudsilist, psudhilist ja
sotsiaalset heaolu tdéokeskkonnas, mida ei saa md@dta ainult toddnnetuste ja
kutsehaiguste esinemise pohjal. Tootajad otsivad enam tookeskkondi, kus pOoratakse
tdhelepanu nende elukvaliteedile — olgu see sooja toidu kattesaadavus toopéeval,
tubakavaba keskkond wvms. Samuti otsivad tootajad ka organisatsioonide
motivatsioonisiisteemidest enda jaoks lisaks rahalistele ressurssidele vdimalusi tegeleda
kehalise treeninguga. Hea tookeskkonna kujundamine eeldab kdigi t66turu osapoolte
teadlikkust riskidest. See kdik eeldab koolitamist, teadlikkuse téstmist ning reaalseid
samme edendamistegevuse planeerimisel ning l&biviimisel tookohal ja kogemuste

vahetamisel teiste ettevotetega. (TET - vdrgustik)

Tallinna Vesi on Uks Ulem6ddunud aastal asutatud TET-vorgustikku kuuluvast
ettevottest. TET-is osalemise ajal on ettevOte tOotajate tervise huvides teinud
profllaktilise massaaZzi protseduurid kéttesaadavamaks toéokohtadel tervisekabinettides.
Ettevotte sookla toiduvalik on muudetud tervislikumaks, toimub tervisliku eluviisi
propageerimine nii terviseinfo jagamise, koolituste kui ka koigile to6tajatele suunatud
sportlike drituste sarja kaudu. Samuti vaktsineeritakse ko&iki soovijaid gripi vastu
ettevotte kulul ning korraldatakse suve- ja talvepéevi ning téotajad on hakanud
kasutama pérast t0Oaega aktiivsemalt ettevOtte erinevaid spordisaale. Ettevottes on
edaspidi plaanis renoveerida spordisaale, populariseerida kepikdnnitreeninguid,
parandada terviseinfo kéttesaadavust ning ujula kasutamise vOimaldamist. (Voogla
2007)

Selge on see, et t66j6ud on ammenduv ressurss ja tootajad on riigi ks peamisi rikkusi
(Servinski 2006: 5). Ka Euroopa Liidu Laekeni kohtumisel juhiti tahelepanu t66elu
kvaliteedi ja tootlikkuse tihedale seosele ning leiti, et Euroopas tuleb keskenduda
tooelu kvaliteedile, et luua eelis konkurentide ees (Tuvikene 2006: 5). Eelnevat
arvestades, on olukorra parandamiseks Euroopa T06- ja Elutingimuste Parandamise
Sihtasutus pakkunud vélja to6elu kvaliteedi mddtmise raamistiku, mille kohaselt

jaguneb t66elu kvaliteet neljaks kategooriaks:

1. karjadri ja toohdive turvalisuse tagamine (t06taja staatus tOoturul, sissetulek,
sotsiaalne kaitse, Gigused);
2. tootaja tervise ja heaolu sailitamine ja parandamine (terviseprobleemid,

kokkupuude riskidega, tookorraldus);
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3. oskuste ja teadmiste arendamine (kvalifikatsioon, koolitus, dppiv organisatsioon,
karjaari arendamine);

4. t06- ja pereelu Uhildamine (t06aeg ja toovaline aeg, sotsiaalne infrastruktuur)
(Tuvikene 2006: 5).

Tdoelu kvaliteediga on tihedalt seotud toostress. Todstress on madala tootlikkuse, kdrge
to6luusi, halbade otsuste, halva hinnangu, ressursside mittendgemise ja madala moraali
pohiallikaks. Stress kaasneb peaaegu iga tédga. Kui tdotajal hakkab tekkima pinge, siis
see mojutab tema tundeid, motteprotsessi ja fulsilist olukorda. Kui pinge muutub juba
stressiks, on tdotaja todvOime vdike, tema tervis halveneb ja ka halveneb suhtumine
kogu Uhiskonda. Stressis toolised on samuti kergesti haavatavad ja &rrituvad. Stressi
tekitajad vdivad olla erinevad faktorid, kas eraldi v0i kdik koos. See vdib olla mingi uus
otsus, millega inimene rahul pole, rollikonflikt, t66 Ulekoormus, tahtaegadega mitte
toimetulemine, kontroll v6i selle puudumine, inimsuhted jne. (Davis, Newstrom 1989:
481-508)

T60ga seonduvad terviseriskid ei ole tiksnes indiviidi vdi tema perekonna probleemid,
vaid need tekitavad majanduslikke ja sotsiaalseid probleeme nii todandjale kui ka
uhiskonnale tervikuna (Derman, Hansson 2006: 13). Organisatsiooni t606hkkond ja
kultuur maaravad dra selle, kuidas inimesed end organisatsioonis tunnevad. Kui
organisatsioonis valitseb palju negatiivseid tundeid voi inimesed ei saa piisavalt
tunnustust ja tegevusvabadust, on toostressi tekkimine paratamatu ja moéddapaasmatu
(Alas jt 2005: 30).

Indiviidi tasandil vdib stress kaasa tuua terve rea tervisega seonduvaid probleeme ja
labipdlemisohu ning olla suureks takistuseks karjaari tegemisel (Derman, Hansson
2006: 13). L&bipdlemine on t&napdeva Uhiskonnas Uha suurenev probleem terves
maailmas. Ka Eestis on palju stressis ja labipdlenud inimesi. Stressi ja l&abipdlemise
pdhjuste késitlemisel viidatakse erinevatele néhtustele Gihiskonnas ja organisatsioonides,
nagu downsiizing (organisatsiooni kahandamine), tehno- ja infostress ning suur
tdokoormus (Jurisoo 2004: 17).

Suurema t6okoormuse tagajarjel on inimene pdrast to0péeva, kojujdudmise ajaks,
vasimusest téiesti kurnatud. Selle all kannatab seksuaalelu, siinnib vahem lapsi,

soovitakse minna enneaegsele pensionile. PBhjuste véljaselgitamisel tuleks neid otsida
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individuaalsete, sotsiaalsete ja organisatsiooniliste tegurite koosmdjust. Individuaalsed
tegurid loovad tegutsemise eesmérgi. Organisatsioonilised ja sotsiaalsed faktorid

sOltuvad omakorda organisatsiooni ja Ghiskonna arengust. (Jirisoo 2004: 17)

Seadused ja
ettekirjutused

Humanistlik
lahenemine

Ideaalne suhe

Joonis 1. Ettevdtte juhtkonna vastutus (Jurisoo 2004: 136)

Tegelikult eksisteerib kolm perspektiivi ehk argumentatsiooni l&htekohta, millest
firmade juhid saavad terviseklisimustes lahtuda (Jurisoo 2004: 136). Esimeseks
vOimaluseks on l&htuda seadustest ja eeskirjadest, seega sellest, mida inimene on firma
juhina kohustatud tegema. Teiseks vdimaluseks on lédhtuda majanduslikest
kategooriatest ehk sellest, kui palju maksab mingite tervisemeetmete rakendamine voi
ennekdike rakendamata jatmine. Kolmandaks vaatevinkliks on aga inimesest lahtuv
perspektiiv, teiste sdbnadega — milliseid organisatsioone sooviksime enda Umber néha ja
kuidas me sooviksime oma kolleegide eest hoolitseda. ldeaalne suhe ettevétte

vastutusest tervisekiisimustes on esitatud joonisel 1. (Jurisoo 2004: 136)

Tervisemudeli (Jirisoo 2004: 143-144) pdhjal vOib eristada neli staadiumi, Kkus
tervisesse ja tervise puudumisse vOib suhtuda neljast erinevast perspektiivist lahtudes
(Joonis 2).
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A  Peatéhelepanu
sellele,
mis on terve

Peatéhelepanu
sellele,
mis on haige

Efektiivsus

-
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-

Riskitegur

Rehabilitsiooni pbtensiaal

Efektiivsuse kadu

Kaugele
arenenud 4
haigus .--~~

-

_-

/

Kulude areng
indiviidi ja

organisatsioo-
ni jaoks

Haige rolli
omaksvdtmine

v

Terve

Haiguste puhkemine

Haige

Promotsioon

Preventsioon

Ravi

Rehabilitsioon

Joonis 2. Tervisemudel (Jirisoo 2004: 140)

Edendava perspektiivi (promotsiooni) puhul keskendutakse neile aspektidele, mis
inimese vOi organisatsiooni puhul on terved. Naiteks vdidakse organisatsioonis tegelda
organisatsiooni arengu, tdokeskkonna ja juhtimise arendamisega, pOhimdtteliste
poliitiliste kisimustega, karjdériplaanide ja tasustamissisteemidega. Individuaalsel
tasandil tdhendaks see tervislikke eluviise, isiksuse emotsionaalse kompetentsuse
tasakaalu sailitamist elus ja teadliku

arendamist erinevate kursuste kaudu,

stressitaluvuse kujundamist.

Ennetav perspektiiv (preventsioon) valjendub téhelepanelikus suhtumises haiguse
esimestesse signaalidesse. Need tuleb tapselt kaardistada ja seejarel rakendada vajalikud

meetmed juba enne, kui haigus jouab puhkeda.

Haiguse perspektiiv tdhendab, et haige inimesega tegeldakse vBimalikult efektiivselt ja
eesmargiparaselt, ehk voimalikult Kiiresti ja professionaalselt. Lahenemine haiguse

perspektiivist tdhendaks ka oma ala heade asjatundjate vorgustiku loomist — sinna
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vOiksid  kuuluda ravivGimlemisterapeudid, psthhoterapeudid ning  firmade

meditsiinipersonal.

Reehabilitatsiooni perspektiiv valjendab piiidu aidata inimesel v8imalikult sujuvalt ja
Kiiresti toole tagasi poorduda. Selleks peaks olema vastav rutiin, teadmised ja oskused,
meetodid ja kontaktvdrgustik. Samuti sisaldab see juhtide koolitamist ning
reehabilitatsiooni, t6okeskkonna, alkoholi ja muude meelemirkide suhtes kindla

poliitika juurutamist. Eesmérgiks on téhustada td6le tagasipoérdumist.
Tervisemudeli kokkuvote (Jurisoo 2004: 145):

e Inimlikum ja odavam on haigus peatada voi selle kulgu aeglustada vdimalikult
varases staadiumis.

e Edendusttd on suunatud selle tugevdamisele, mis on eelnevalt juba terve (kas
inimese vOi organisatsiooni tasandil).

e Ennetustdd seisneb riskitegurite kaardistamises ning juba varases staadiumis
meetmete rakendamises.

o Efektiivsuse vahenemine on sageli firmade suurimaks varjatud kuluks.

e On véga tugevaid argumente, mis raagivad vajadusest sekkuda haigusprotsessi
voimalikult varases staadiumis.

e Reehabilitatsiooni potentsiaal vOib 3-6 kuu moddudes markimisvéarselt
vaheneda muuhulgas seetdttu, et inimene votab jarjest rohkem omaks haige
inimese rolli.

e Reehabilitatsioon ja haige rolli areng langevad ajaliselt kokku, mis muudab
reehabilitatsiooniprotsessi keerulisemaks.

e Paljude organisatsioonide motteviis asetab nad praegu riskifaasi — tabeli jargi

paremal pool haiguse ,,debutdile” jargnevas tabeli osas.
Tervist mittekahjustavat organisatsiooni iseloomustavad kolm joont:

e kohanemisvdime — v@ime uues olukorras muutuda, seejuures mdjutamata
pikaajalisi eesmarke;

e paindlikkus — v8ime kohaneda véliste v3i sisemiste tegurite m&jul toimuvate
jarskude muutustega;

e tootlikkus — see puudutab toodete ja teenuste hulka ning kvaliteeti;
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millest Ukski neist kolmest joonest poleks vdimalik liiga jaiga struktuuri ega ka liiga

tugevate voi ndrkade piiridega organisatsioonis (Jurisoo 2004: 149).
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2. ETTEVOTLUST JA TERVISEEDENDUST
PUUDUTAVAD SEADUSED, OIGUSAKTID JA
STRATEEGIAD

2.1. Seadusandlus ja 6igusaktid

Eestis reguleerivad t60andja ja tootaja vahelisi suhteid, mis on seotud inimese tervise,
tooohutuse ja puhkusega jargnevad seadused (valjavotted vt Lisa 1):

e TOOTERVISHOIU JA TOOOHUTUSE SEADUS;
e RAHVATERVISE SEADUS;

e TOO- JA PUHKEAJA SEADUS;

e PUHKUSESEADUS;

e PUHADE JA TAHTPAEVADE SEADUS;

e AMETIUHINGUTE SEADUS.

Tootajate tervise ja todtingimuste parendamine on Euroopa ametitihingute (ks
suuremaid valjakutseid. Vajadus tO6tajate tervise ja ohutuse tagamiseks on joudsasti
suurenenud seoses rahvusvahelise kaubanduse elavnemise, majandustegevuse
globaliseerumise ning Euroopa Liidu laienemisega (Jacobsen jt 2006: 5).
Tootervishoiuvaldkonda reguleerivad 6iguslikud aktid baseeruvad EL Leppe ja sellel
pdhinevatel direktiividel (Jacobsen jt 2006: 7).

Dublini Fond uuris 2001. aastal to6tingimusi kiimne tollal liitumisfaasis ja kahe veel
uksnes liitumissooviga riigis: Bulgaarias, Kuproses, TSehhis, Eestis, Ungaris, Latis,
Leedus, Maltas, Poolas, Rumeenias, Slovakkias ja Sloveenias. Uuring kasitles mitmeid
todelu valdkondi hélmates t66hdivet, tootaja kiisimusi, tookorraldust, todkeskkonda ja
selles esinevad ohutegureid, tdosuhteid ning tddga seotud haigusi. Mdned véljavdtted

uuringu olulisemate tulemuste kokkuvattest:

e Liituvatele maadele on omane lisakoormus koduste t66de tegemisest, kus
kasutatakse vahem palgalisi abilisi.
e Suurem osa tootajaid (40%) on arvamusel, et nende t06 vOi t66tingimused

vOivad kahjustada tervist
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e Sagedamini esineb kaebusi t66ga seotud haiguste, isedranis tldise vasimuse ja

tugi-litkumisaparaadi haiguste osas. (Jacobsen jt 2006: 11)

Ule Euroopa oli tervishoid ja ohutus esimene valdkond, mis sai t668igusega
reguleeritud.  ToOandjale  preventsioonikohustuse asetaval tootervishoiu-  ja
tooohutusalasel seadusandlusel on meie sotsiaalse mudeli jaoks keskne tahendus.

Euroopa Liidu tdotervishoiualane seadusandlus pdhineb alljargneval:

preventsioon;

ennetavate meetmete tahtsuse jarjekord,;

tooandjate vastutus;

sotsiaaldialoog ja tootajate osalus;

jarjepidev parendustegevus;

multidistsiplinaarsed, tervikliku lahenemisega téo6tervishoiuteenused. (Jacobsen
jt 2006: 37)

Alates 1978. aastast on Euroopa Liidus satestatud jargmised pdhieesmérgid:

e ToOotingimuste parandamine ohutuse tdstmise ja tervise ndudmiste vaatevinklist.

e To00Nnnetuste ja —haiguste pbdhjuste parema uurimise abil nende véahendamine ja
arahoidmine.

e Inimeste kaitumise ja teadlikkuse tostmine tervislikkuse ja ohutuse vaatevinklist.
(Tootervishoid)

Euroopa Liidu to6ohutuse ja to6tervishoiu raamdirektiiv 89/391/EMU, mis p6hineb
asutamislepingu artiklil 137, sétestab t6dandja kohustused ja vastutuse ohutu ning
tervisliku tookeskkonna tagamisel, to0koha terviseriski hindamisel, tO6tajate
teavitamisel ja véljadppel to6tervishoiu ja tooohutuse kiusimustes. (Eesti
uhinemisleping... 2004: 227)

Raamdirektiiv toob selgust erinevate osapoolte rollidesse ettevdttes ning nende
omavahelistesse suhetesse. Raamdirektiiv paneb paika nii tulemuse, mida on vaja
saavutada (t6oandja kohustus tagada ohutus), kui pohilised vahendid selle
saavutamiseks. Eesméark on thiselt mdistetav — to6tingimused ei tohi kahjustada tervist
(Jacobsen jt 2006: 45).
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Esmapilgul tundub kdik Euroopa Liiduga (EL) seotud burokraatlik ja Glereguleeritud
aga tegelikult on k&ik loodud selleks, et luua globaalne struktuur, millest saab I6puks
kasu EL-i kodanik. Euroopa Liit soovib luua 0&itsva majanduse ilma tdoliste
kurnamiseta, keskendudes rohkem tehnoloogiale ja t06lise heaolule. (Ludvigsen,
Roberts 1996: 94)

Jargnevalt tuleks vaadata Uhte olulist seadust - tulumaksuseadust, mis reguleerib
tulumaksu maksmist té6andja poolt téotajatele tehtud erisoodustuselt (vt lisa 1). Selleks
antakse jargnevalt Saag ja Tingase raamatul ,Erisoodustus” peatudes ulevaade

erisoodustuse nendest punktidest, mis seotud uurimuse temaatikaga.

Maksunduses mdistetakse erisoodustuse all igasugust rahaliselt hinnatavat hiive, mida
tdbandja annab tootajale toosuhtest tulenevalt. Erisoodustus on oma olemuselt
mitterahaline palk, kuid maksutehnilistel kaalutlustel on maksumaksjaks t66taja asemel
tooandja. Sellega vabastatakse t06taja vastutusest saadud erisoodustuste deklareerimise
ja maksustamise eest, mis nii monelgi juhul oleks komplitseeritud, sest erisoodustus

vOib olla anonilimsele tdotajate grupile. (Saag, Tingas 2006: 9)

Erisoodustuse osas on tddandja ja tootaja huvid monevdrra vastandlikud. Esiteks on
tooandjale veidi odavam anda t06tajale palga asemel erisoodustusi, sest viimaselt ei tule
maksta to6tuskindlustustuse makset (t66andja makse 0,3% ja tootaja makse 0,6%) ega
kinni pidada kohustusliku kogumispensioni makset (2%). Seega saab I6ppkokkuvottes
t0bandja anda tootajale veidi védiksema kuluga suurema netotasu. Siiski ei ole need
maksustamise erinevused piisavalt suured ning vaevalt otsivad t66andjad vdimalusi sel

motiivil tootajate palga asendamiseks erisoodustustega. (Saag, Tingas 2006: 11)

Erisoodustuse andmine on pigem té0andja huvides, sest t06taja jaoks on kasulikum
saada suuremat palka (Saag, Tingas 2006: 12). Kui vdtta arvesse, et erisoodustuse
maksustamisel on tddandja maksukoormuseks tle 70% tdotajale Gle antud hive
vadrtusest, siis on mdistetav todandjate huvi erisoodustuste maksustamise klsimuste
vastu (Saag, Tingas 2006: 3). Erisoodustuseks ei saa lugeda igasugust t6otaja huvides
tehtud kulu, vaid ainult sellist, millest to6taja saab otseselt isiklikku kasu, st tldjuhul

teevad tootajad selliseid kulutusi oma maksustatud palgatulust (Saag, Tingas 2006: 17).
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Uks problemaatiline valdkond erisoodustuse maksustamise kontekstis on tootervishoiu
ja tooohutusega seonduv. Uhest Kiiljest satestavad Gigusaktid tooandjale vaga mitmeid
kohustusi ja see valdkond on védga tihedalt reguleeritud, kuid teisest kuljest
prevaleerivad maksuhalduri végagi formaalsed seisukohad, mis on vélja to6tatud
koostdos tootervishoidu kureerivate ametnikega. Néiteks kui td6andja hangib téokohta
digusaktidega ndutud ,,esmaabikapi”, ei loeta seda erisoodustuseks. Kui aga té6andja
muretseb sinna ka esmatarberavimeid, loetakse seda erisoodustuseks. (Saag, Tingas
2006: 140-141)

Vaib 6elda, et lahtuvalt praegusest praktikast vdib tddandja end tsna kindlalt tunda, kui
tal on labi viidud to6keskkonna riskianaliilis ning tehtud kulutusi, mis tulenevad sellest
dokumendist. Samuti juhul kui tO6tajate suhtes teeb tootervishoiuarst ettekirjutusi
tootajate tervishoiuks voi kulutuste tegemise kohustus tuleneb otseselt Gigusaktidest.
Sellistel juhtudel on tédandjal olemas dokument ning ka maksuhalduril lihtsam mdista
kulude vajalikkust. Kui aga té6andjal puudub riskianaltls ja pole ka tervishoiuarsti
juhiseid, siis ei tdhenda see, et to6tajate tervishoiuks ja tddohutuseks tehtud kulutused
oleks automaatselt vaadeldavad erisoodustusena vOi ettevotlusega mitteseotud kuluna.
Siiski peab tddandja olema valmis iga kulu puhul tdendama kulutuste seotust
ettevOtlusega ning seda, et tegemist ei ole to6taja isiklikes huvides tehtud kulutustega.
(Saag, Tingas 2006: 145-146)

Enamlevinud erisoodustused on tootajatele korraldatud Uritused. Kuna tédandja poolt
suve- ja talvepéevadele kulutatud summad on reeglina kdllaltki suured, on mdistetav
tobandjate soov maksustada selliseid Gritusi nii vahe kui véimalik. Maksukohustuse
vahendamiseks Uritatakse thildada selliste Gritustega erinevaid seminare ja koolitusi.
Praktikas tekitab selliste Urituste kulude maksustamine aga rohkemgi probleeme,
koosnevad ju suvepdevade Urituste kulud reeglina transpordist, majutusest, toitlustusest
ja meelelahutusest. Méaératleda, milline nendest kuludest on kasitletav to6taja hivena
ning seetdttu erisoodustusena, milline lihtsalt ettevotlusega mitteseotud kuluna voi
milline just ettevotlusega seotud kuluna, ei olegi nii lihtne. On asutud seisukohale, et nn
firmadirituste puhul, mis ei ole vaadeldavad taielikult v6i osaliselt t06tajate koolitusena,
on toédandja kulutused tootajate toitlustamisele, majutamisele, transpordile ja

meelelahutusele késitletavad erisoodustusena. (Saag, Tingas 2006: 152)
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Juhul kui selline Uritus hdlmab ka to6tajate koolitust, on osa kuludest voimalik késitleda
ettevotlusega seotuna. Naiteks kahepédevase Urituse korral, kus esimene péev on
puhendatud koolitusele ning teine paev meelelahutusele, oleks tdenéoliselt péhjendatud
majutuse ja transpordiga kaasnevatest kulutustest vaid 50% maksustamine.
Toitlustamine ja meelelahutuse kulutused oleks siiski késitletavad erisoodustusena.
Sellise rakendatava proportsiooni vB8ib maksumaksja maarata ise, ldhtudes Uritusest.
(Saag, Tingas 2006: 152-153)

On avaldatud ka seisukohti, et koolituse osana v@ib pakkuda mdistlikus koguses ja
ulatuses toitlustamist, ilma et teenuse tellijal tekiks erisoodustuse risk. Seega voiks ka
suvepdevade ametliku osana pakutavat toitlustust lugeda ettevGtlusega seotuks
sOltumata sellest, kas koolitusteenus, kus kohvipausid on hinna sees, ostetakse sisse voi
korraldatakse sarnane seminar omade vahenditega. Oluline on vaid koolituse seotus
ettevotlusega. (Ossa 2006b: 4) Eeldades, et nditeks suvepédevad korraldatakse ennekdike
t06ga seotud eesmargil ja Uritus leiab aset tookohast vahemalt 50 kilomeetri kaugusel,
vOib valjasditu késitleda ldhetusena, kuna tegemist on todllesannete taitmisega
valjaspool t60 tegemise kohta. Seega on t6dandja kohustatud kandma koik sdidu- ja

majutuskulud ning maksma péaevaraha. (Ossa 2006a: 4)

Sageli vbimaldavad &ritihingud (erasektor) oma to6tajatele teatud sportimisvdimalusi, nt
pakutakse vB@imalust kasutada jousaali, kdia ujumas jne. Mdned ettevotted késitlevad
sellist kulu taies ulatuses erisoodustusena ning teised vaidavad, et tegemist on
ettevOtluseks tarviliku kuluga, kuna flusiliselt aktiivsed ja sportivad tdotajad teevad
paremini t60d. Ka on ettevotteid, kes Uritavad selliste kulude maksustamisest péaseda,
varjates kulu sisu. Naiteks sdlmitakse spordiklubiga reklaamleping, spordiklubisse
pannakse ettevdtte reklaam ning ettevGte tasub sellise reklaami eest, kuid justkui
muuseas voivad selle ettevotte tootajad kilastada seda spordisaali tasuta. (Saag, Tingas
2006: 153)

Lahtuvalt tulumaksuseaduse t6lgendamisest ollakse arusaamisel, et sport ja tootajate
liilkumisharrastus ei ole reeglina otseses seoses t60 ja ettevdtlusega. Ka pdhjendus
sellest kui toGtajate stressi preventsioonist ei kola eriti usutavalt. To6taja tervis ning
tegevused vabal ajal sGltuvad vaid to6tajatest endist ning ettevdtte poolt selliste kulude
kandmine on enamikul juhtudel siiski kasitletav erisoodustusena. T0si, naiteks

turvameestele, kelle t60 seisnebki enamjaolt flusiliselt heas vormis olemises ning
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oskustes, oleks selliste vGimaluste loomine seotud ettevotlusega. (Saag, Tingas 2006:
153)

2.2. Elanikkonna terviseedenduse strateegiad
2.2.1. Eluga rahulolu, tervislik kditumine, todvoime ja rekreatsioon

Eesti inimesed on hinnanud enda dldist rahuolu eluga Euroopa Liiduga liitumise jérgselt
tehtud Eurobaromeetri uuringutes. Tulemused nditavad, et aastatel 2004-2006 on Eestis
rahuolevate kodanike hulk pisinud vahemikus 67-71%. Siiski kuulub Eesti Uldise
rahuolu poolest Euroopa Liidu riikide pingerea teise poolde, kuivérd rahulolu
vanemates liikmesriikides on oluliselt kdrgem, jaddes 80% l&hedusse. Euroopa Liidu
kdige rahuolevamad rahvad elavad Pohja-Euroopa riikides. Pingerea esiotsas on

pikemat aega pisinud Taani, Holland, Rootsi ja Soome. (Hammal 2006: 33)

Uldiselt on inimeste heaolu ja rahulolu puhul tahtsal kohal sotsiaalsed investeeringud
ehk inimese vdimete arendamine ja panustamine oma tervisesse (Olenko, Toots 2005:
59). Psuhholoogilist heaolu mdjutavad jargmised faktorid: tervisest tulenev elu
kvaliteet, emotsioon ja tuju, nauding, liikumine, enesehinnang, rahutus ja stressile
reageerimine, depressioon, personaalsus ja pstihholoogiline kohanemine, uni (Biddle,
Mutrie 2001: 168). Inimese enda aktiivsus panustamisel oma tervisesse on siin samuti
vaga olulisel kohal. Nii nditeks 2002. aastal l&biviidud uuringus selgub tottajate endi
vahene aktiivsus ennetava tegevuse labi oma tervisliku heaolu sailitamisel (Meister
2002: 61).

Inimeste tervisekditumisest aitab Ulevaadet  anda ka wuuring “Téiskasvanute
spordiharrastus ja selle arengu perspektiivid” (Spordiharrastus). Uuringu pd&hjal
regulaarne sportlikku laadi liikumisharrastus hélmab vaid vdikese osa (10-20%)
taiskasvanuist, jaades oluliselt (kuni kolmekordselt) maha arenenud L&ane-Euroopa
rilkidest ja kahandades Eestimaa niigi nappi inimressurssi.  Spordi- ja
lilkumisharrastusest k@rvalejaamise peamiste asjaoludena fikseeruvad nn. spordivélised
tegurid: kolmandik vastajaist nimetas ajapuudust, vasimust ning vahest huvi ja
viitsimist; viiendik tdi esile halba tervist ja rahapuudust. Viimast mérkisid enam (10%
ulatuses) tallinlased. Vahetuid sportimistingimusi pohitakistusena mainiti vahem — nii
oskuste vahesust, varustuse, koha kui ka kaaslaste puudumist — 10% piires.

Transpordiprobleemid kui ka juhendajate nappus tdnase Eesti arengu juures

36



lilkumisharrastust enam tuntavalt ei piira. Rahva hoiakut tervisespordi suhtes voiks

hinnata maksimaalselt positiivseks. (Spordiharrastus)

Uhe olulise tegurina inimeste heaolus tuleb vaadelda toovGimet. ToGvdime on
organismi suutlikkus teha t66d. To6vdimele mdjuvad soodustavalt otstarbekas tooritm,
emotsionaalne huvitatus, aktiivne puhkus ja meelelahutus (Eesti Entsiiklopeedia 9: 685).
Rajalahti (2002) on to6voimet kujutanud majana. Majas on neli korrust, millest kolm
alumist kirjeldavad Uksikisiku jouvarusid ja neljas korrus t66d ja tOokeskkonda,
vundamendi moodustavad nii fidsiline, vaimne kui ka sotsiaalne toimetulek koos

tervisega (Joonis 3) (Merits 2005: 9).

Uhiskond

Pere Lahisuhted

TOOVOIME

TOO
T60 keskkond
T60 iseloom ja nGuded
T606 6hkkond ja organisatsioon

Hinnangud
Seisukohad Motivatsioon

Erialased oskused

Tervis
Toimetulek

Joonis 3. Todvdimemaja (Rajalahti 2002, viidatud Merits 2005: 9)

Toovoimemaja teisel korrusel asuvad erialased oskused. See sisaldab nii keskharidust
kui ka ametialaseid teadmisi ja oskuseid, nende pusivat tdiendamist labi elukestva

Oppimise. Korruse téhtsus on viimasel ajal tGusnud, sest uusi ndudeid tekib pidevalt
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juurde. Kolmas korrus on hinnangute, seisukohtade ja motivatsiooni korrus. Inimese
enda suhtumine toéotegemisse mojutab markimisvaarselt todveimet. Kui t66 on meeldiv
ja piisavalt valjakutsuv, mojub see tdovOimele positiivselt. Toéovdimet véahendab
asjaolu, kui t66 on tunnetav sunduslikuna ja ei vasta ootustele. Ka t6delu ja muu elu
kokkusobitamine toimub sellel korrusel. Neljas korrus on té6korrus — t606, téokeskkond,
organisatsioon. Juhtide roll sellel korrusel on oluline, sest neil on v8im ja kohustus

arendada ja organiseerida tookorrust. (Merits 2005: 9)

Seega on toovoime puhul Rajalahti (2002) kohaselt tegemist inimese jouvarude ja t66
vahelise koosk6la ning tasakaaluga. T66vBimemaja pusib ainult siis pusti, kui korrused
toetuvad teineteisele. Aja jooksul liiga raskeks muutunud neljas korrus v6ib muutuda
alumiste korruste jaoks liialt koormavaks. Maja koiki korruseid tuleb arendada jatkuvalt
kogu tooelu jooksul — eesmérgiks korruste jatkuva koospisimise tagamine to0 ja
inimese enda muutudes. Uksikisiku jduvarude suurendamist v8ib tédandja mitmel viisil
toetada, samuti vOib tootaja ise aktiivselt osaleda oma t66 ja t06keskkonna paremaks
muutmisel. Toovdimemaja kirjeldades paigutub inimese t0delu pere, sugulaste ja
sOprade vorgustiku vahetusse mdjupiirkonda. Ka tihiskond oma struktuuri ja reeglitega
mdjutab toovoimet, seeparast lasub vastutus indiviidi to6vdime osas nii inimesel endal
kui ka to6andjatel ja thiskonnal. (Merits 2005: 9-10)

Neo-klassitsistlik Ghiskond eeldab, et t66- ja puhkeaja jaotumine toimub inimese enda
otsustest. Ratsionaalsed, maksimaalset kasu tahtvad tarbijad peavad pidevalt kokku
puutuma probleemiga, kuidas kasutada oma aega. Konkreetsemalt tdhendab see
puhkeaja, tdoaja ja ,,kohustuste” (kodutdodd, higieen, magamine) aja vahel tasakaalu
leidmist. Palgatdod voetakse kui ,kasutut” aega ja tarbijad vajavad kompensatsiooni
rahas, veenmaks neid dra andma nende vaba aega. Peamiseks valikuks palgatdd ja
puhkuse vahel on palga ja puhkuse vaheline ,,vahetuskaup.” Iga puhkusele veedetud
tund sellest aspektist on ju kaotatud raha, seega puhkuse hind on &rajaanud sissetulek.
(Gratton, Taylor 2004: 85-86)

Arvesse vottes t06d ja tObaega on vaga tahtis mdista inimeste plddlusi, vajadusi ning
sotsiaalset kaitumist; pole mingit kindlat valja kujunenud t66- ja vabaaja poliitikat, vaid
Kiiresti muutuvas Uhiskonnas on vaja aega, et sotsiaalsed tavad vastaksid uutele
ndudmistele (Haworth 2004: 180). Sellest lahtuvalt tekivad uuelaadsed kiisimused,

millele peavad rekreatsiooni korraldajaid tdnapaeva uhiskonnas vastuseid leidma:
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e Kauidas tosta rahva teadlikkust organiseeritud puhkuse t&htsusest ning kuidas
aidata valikute tegemist puhkuse organiseerimisel.

e Mis rolli mangivad avalike, vabatahtlike, ravi jt. Uhiskonnapdhiste
organisatsioonide tegevused pereelu edendamisel; kuritegevuse, végivalla,
ainete kuritarvitamise, jt tdsiste sotsiaalsete probleemide vahendamisel.

e Kauidas rekreatsioon aitaks paika panna vaartushinnangud liigkommertsiaalses
uhiskonnas — asetada inimvaartused kérgemale kasumist jne.

e Kauidas rekreatsioon, vaba aja keskused ja spordiorganisatsioonid aitavad ehitada
kvaliteetset Gihiskonda ja mdjutada kdiki selle hiskonna liikmeid.

e Kuidas suure majandusliku ditsengu ajastul luua rekreatsiooni ja puhkuse
programme ka véahem kindlustatud thiskonna liikmetele.

e Looduses olevate rekreatsiooni organisatsioonide haldajatele on véljakutseks
see, et nende tegevus oleks okoloogiline ja salliv ka tuleviku perspektiivis.
(McLean jt 2005: 17)

Spordi ja rekreatsiooni korraldajad peavad lahitulevikus l&bi innovatiivse ja strateegilise
planeerimise, hoolika t66j6u planeerimise ning kliendi- ja kvaliteedikesksuse tegelema
kolme pdhiprobleemiga: infotehnoloogiliste vahendite parem &rakasutamine, suurem
kliendi ootustele vastamine ja erinevate investeerimisallikate kooskasutamine
(Robinson 2004: 177).

Edendades positiivseid personaalseid kogemusi, ligipd&su suuremale sotsiaalsele
toetusele, paremat ajakasutamise oskust ja osalemist aktiivses puhkuses mdjutatakse
positiivselt inimeste tervist. Erinevate inimgruppide jaoks peavad olema ka erinevad
strateegiad nende eesmarkide saavutamiseks. Néiteks tletéotanud inimese jaoks pole
parim vahend aktiivse puhkusega tegelemine, vaid hoopis parem ajaga toimetulemise

Opetamine ning isiksuse tugevdamine. (Zuzanek 2004: 139)

2.2.2. Statistika elanikkonna t60 ja tervise kohta

Maailma Terviseorganisatsiooni (WHO) ekspertide Uldise hinnangu kohaselt sGltub
rahvastiku tervis 50% eluviisist, 20% périlikest eeldustest, 20% keskkonnast ja 10%
arstiabist (Palo 2006: 5). Eesti elanike kehv tervis piirab riigi majanduskasvu, jareldati
Poliitikauuringute keskuse Praxis, WHO ja Sotsiaalministeeriumi koostots 2006. aastal

valminud analiisis ,,Haigestumise majanduslikud tagajarjed Eestis“ (Palo 2006: 5).
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»Eesti elanike tervisenditajad on murettekitavalt halvad” - vaitsid Eesti
terviseanalultikud ja -poliitikud 2006. aasta tervisekonverentsil, kus arutati
Sotsiaalministeeriumis  valminud uut tervisepoliitika dokumenti ,Investeering
tervisesse”. Selles dokumendis tuuakse vélja Eesti elanike olulisemad terviseprobleeme

kajastavad naitajad:

e kuigi Eesti elanike tervisenditajates on méningaid positiivseid suundumusi, on
tervena elatud eluiga Eestis olulisemalt lihem vd@rreldes uute ja vanade Euroopa
Liidu litkmesriikide keskmise tasemega;

e keskmine oodatav eluiga Eestis on madalam isegi uute liikmesriikide keskmisest
tasemest

e vorreldes Euroopa Liidu liikmesriikide keskmisega on Eestis oluliselt kdrgem
suremus ning haigestumine stidame-veresoonkonnahaigustesse ja vahktoppe;

o vélditavate vigastussurmade arv on isegi tle nelja korra suurem (Palo 2006: 5).

Samas todetakse, et rahvastiku tervist on vdimalik sihikindlalt arendada ning sotsiaalset
ebavOrdsust tervises vahendada planeeritud sotsiaalsete, majanduslike, keskkonna-,

intellektuaalsete ja finantsinvesteeringutega (Palo 2006: 10).

Arenenud riikidega vorreldes on Eesti inimeste oodatav keskmine eluiga margatavalt
madalam, mis on peamiseks pohjuseks, miks Eestil on raske inimarengu indeksi
pingereas oma kohta oluliselt parandada. Kui nditeks Soomes on naiste oodatav
keskmine eluiga 82 ja meestel 75 aastat, siis Eestis on see vastavalt 77 ja 66 aastat. Kui
varajase suremuse tGttu kaotatud eluaastate peapdhjustajaks on Eesti meeste kui naiste
puhul siidame-veresoonkonna haigused, siis teisele kohale jadvad naiste puhul
kasvajatest pOhjustatud haigused, meeste puhul aga valispBhjused, st Onnetused,
margistused, enesetapud, hukkumine Kkurjategija kae l&bi jne. Suitsetamist, vahest
kehalist aktiivsust, Ulekaalu ja valesid toitumisharjumusi seostatakse eeskatt stidame-

veresoonkonna haigustega. (Derman, Hansson 2006: 10)

Sarnaselt on seostatud stidame-veresoonkonna haigustega ka stressi, millest lahtub juba
labipdlemine (Jurisoo 2004: 28). Eesti kuulub praegu stressi ohutsooni, sest Uks stressi
suurematest pdhjustajatest on just Kiiresti muutuv ja arenev hiskond. Eesti majandus ja
poliitika on viimased 16 aastat, ja tegelikult juba varem, perestroika ajal, olnud pidevalt

muutumise ja arengu seisundis. Veel ei peeta enesestmdistetavaks, et muutused on
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midagi loomulikku, mis kéib eluga kaasas (Jurisoo 2004: 25). L&bipdlemisjuhtumite
esinemissagedus on oluliselt suurenenud. Saar ja Polli 2002 aasta uurimuse kohaselt on
87% Eesti tootajaskonnast stressis vahemalt korra aastas, 14% on aga pidevas pingelises
stressiseisundis; sotsiaalministeeriumi 2002 aasta nditajate pOhjal on stressis 38%
tootajaskonnast (Jirisoo 2004: 15)

Eesti tdiskasvanud rahvastiku tervisekditumist puudutavad uuringud (viimane aastal
2004) on ndidanud, et enam kui viiendik meestest ja naistest on viimase 30 péeva
jooksul kannatanud tugeva stressi kdes. Ent seni on Eestis suhteliselt véhe késitletud
stressi, eriti tooga seotud stressi, mdéju mitte (ksnes erinevate haiguste ja
terviseprobleemide, vaid ka teiste oluliste riskifaktorite (suitsetamine, alkoholi
tarvitamine, vahene kehaline aktiivsus, tlesoomine jms) tekkimisel. T66ga seonduva
stressi ehk tdostressi all mdistetakse pingeseisundit, mille pdhjused peituvad
tookeskkonnas, todkohal valitsevates sotsiaalsetes suhetes vdi tddga seonduvates
ndudmistes, mis uletavad todtaja vdime nendega t66le tulla. Euroopa Tdoohutuse ja
Tootervishoiu Agentuuri andmetel (Facts 32) kannatab tOostressi all pea iga neljas
Euroopa Liidu tootaja. Stress ei ole haigus, ent pikaajaline tugev stress voib viia tdsiste
terviseprobleemideni. Nii on mitmed uurimused tbestanud, et todstressi vBib pidada
mitte Uksnes to6dnnetuste tekkimist, vaid ka sldame ja veresoonkonna haigusi

soodustavaks riskiteguriks. (Derman, Hansson 2006: 10)

2.2.3. Terviseedenduse strateegiad

Jargnevalt tutvustatakse sotsiaalministeeriumi “Slidame- ja veresoonkonnahaiguste
ennetamise riikliku strateegia 2005-2010” pdhipunkte, mis on vastu vdetud Vabariigi
Valitsuse 14. veebruari 2005. aasta korraldusega nr 89 (SVH).

Slidame- ja veresoonkonnahaigused (edaspidi SVH) on Eestis varase (nooremalt kui 65-
aastaselt) toovOime kaotamise ja surma peapGhjus. Eesti on SVH-sse suremuselt
juhtpositsioonil nii Euroopas kui ka kogu maailmas. Viimase 20 aasta jooksul ei ole
markimisvéarset pooret paremuse poole toimunud. Jatkuvalt haigestutakse noorelt ja
to0ealises vanuses. SVH ennetamise strateegia tldeesmargiks on rahvastiku varajane
haigestumine ja suremus sildame- ja veresoonkonnahaigustesse on pisiva
langustendentsiga. SVH ennetamise riiklik strateegia keskendub elanikkonna tervist

mojutavatele Uldistele teguritele: sotsiaal-majanduslikud ja keskkondlikud, elu- ja
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tootingimused, juurdepdds teenustele, sotsiaalsed vdrgustikud, individuaalne
tervisekaitumine. Need on tegurid, mis kdige enam madravad elukvaliteeti ja heaolu

ning haiguste kujunemist. (SVH)

Strateegia esimeseks alaeesmargiks on see, et rahvastiku fldsiline aktiivsus

suureneks. Tulemuslikkuse indikaatoritena tuuakse &ra jargmised arvud:

o 16-64-aastaste osakaal, kes on vdhemalt kaks korda néadalas kehaliselt aktiivsed,
suureneb 2008. aastaks 40%-ni (2002. a. 30%) ja 2020. aastaks 60%-ni lahtuvalt
Eesti taiskasvanud elanikkonna tervisekéitumise uuringust

o Opilaste osakaal, kes on vahemalt 5 korda n4dalas vahemalt 30 minutit kehaliselt
aktiivsed, suureneb 2008. aastaks 70%-ni (2001/2002. a. 59%) ja 2020. aastaks
80%-ni lahtuvalt uuringust Eesti kooliBpilaste liikumisaktiivsus (2001/2002).
(SVH)

Teisena méératletakse alameesmaérgina vaide: vahene fldsiline aktiivsus suurendab riski
haigestuda sudame- ja veresoonkonnahaigustesse. Fuusilist aktiivsust defineeritakse
strateegias kui kehalist litkumist, millega kaasneb energiakulu. Liikumisel on siidame-
ja veresoonkonnatervisele mitmekulgne positilvne mdju. Liikumine véhendab SVH
riskifaktoreid, pidurdab SVH teket, arengut ja kordumist ning aitab kaasa
slidamehaigustest taastumisele. Slidametervise seisukohast ei ole oluline mitte

voistlussport, vaid regulaarne fldsiline aktiivsus. (SVH)

Kokkuvotteks todetakse, et elanikkonna fulsiline aktiivsus ei ole piisav eelkdige
taiskasvanud elanikkonna hulgas ning noorte liikumisharjumuste kujundamine vajab
jatkuvat toetamist. Alates 1995. aastast on ravikindlustuse eelarvest rahastatud
terviseedendamise projekte, milleks on kasutatud igal aastal ligikaudu 14 miljonit
krooni. Projektide kaudu on jérjekindlalt edastatud teavet elanikkonnale siidamehaiguste
riskifaktoritest, nagu ebabige toitumine, suitsetamine, vahene kehaline aktiivsus,
kdrgenenud kolesteroolitase jt. Regulaarselt on projektide raames labi viidud
slidamenddalaid, haritud koolide tervisekasvatuse Opetajaid ja perearste ning on
edastatud stidametervisealast teavet meedias, kohalike Urituste ja koolituse kaudu.
(SVH)
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SVH ennetus peab olema suunatud riskikaitumise vahendamisele ja tervist toetava
keskkonna suurendamisele. SVH puhul on peamisteks kaitumisriskideks vahene
liikumisaktiivsus, ebatervislikud toitumisharjumused ja suitsetamine. Olulisemaks
keskkonnariskiks on ebatervislik t66- ja elukeskkond. SVH ennetamise strateegia
viiakse ellu viie strateegilise valdkonna kaudu, mis késitlevad SVH peamisi mdjureid:
fldsiline aktiivsus, toitumine, suitsetamine, tervishoid, teabelevi ja paikkonna

suutlikkuse tagamine. (SVH)

Terviseedenduses on planeeritud mitmed tegevused tervist hoidvate eluhoiakute
kujundamiseks. Silidamepéev toimub 30. septembril ja sidamenadal aprilli eelviimasel
nadalal. Sudamestrateegia eelarvest on drituste korraldamiseks ette néhtud 600 000
krooni. Aasta jooksul arendatakse terviseportaali www.terviseinfo.ee. Toimuvad
rahvusvahelise tubakavaba péeva téhistamine 31. mail ning parima koolisddkla konkursi
korraldamine. Konkursi eesmérk on propageerida tervislikku koolitoitu ja innustada

ettevotjaid, et paraneks koolitoidu kvaliteet. (SVH)

Jargnevalt on vélja toodud Eesti sadstva arengu strateegia “Saastev Eesti 21 eesmargid.
Uhe eesmargina on &ra toodud mirksona ,,heaolu kasv“. Heaolu on defineeritud kui
inimeste materiaalsete, sotsiaalsete ja kultuuriliste vajaduste rahuldatus, millega
kaasnevad vdimalused ennast teostada ja oma puddlusi ning eesmarke realiseerida.

(Sééastev areng)

Eesti sdéstva arengu riiklik strateegia aastani 2030 ,,S&astev Eesti 21” kiideti Riigikogus
heaks 14. septembril 2005. Strateegia seostab majandus-, sotsiaal- ja
keskkonnavaldkonna arengud kooskdlas tlemaailmsete (Agenda 21) ja Euroopa Liidu
pikaajalist arengut madratlevate dokumentidega. Strateegia eesmargiks on arengus
uhendada globaalsest konkurentsist tulenevad edukusenbuded s&&stva arengu
pbhimdtete ja Eesti traditsiooniliste vaartuste sailitamisega. Uldise arengusuunana
madratletakse riigi lilkumine teadmusp@hise thiskonna suunas. ,,Saastev Eesti 217
madratleb Eesti pikaajaliste arengueesmarkidena Eesti kultuuriruumi eluj6ulisuse,
inimese heaolu kasvu, sotsiaalselt sidusa hiskonna, 6koloogilise tasakaalu. (Sé&&stev

areng)

Lisaks erinevatele riiklikele programmidele ja strateegiatele on olemas maailma

tervisepdev (tervisele t&helepanu pooramise paev), millega tahistatakse Maailma
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Terviseorganisatsiooni (WHO) asutamist 7. aprillil 1948. Igal aastal on maailma
tervisepaeval olnud arutluse all mdni kitsam vdi laiem teema, tervise riskimdjur,
valdkond vOi inimrihm, millele pdoratakse suuremat tdhelepanu. Kdesoleva aasta
juhtmdte oli ,,Panusta tervisesse turvalisema tuleviku nimel” (Invest in health, build a
safe future). (SVH)

Samuti p6drab Euroopa Liit elu- ja tookeskkonna parandamisele suurt tahelepanu — on
loodud (1975. aastal) Elu- ja Tookeskkonna Parandamise Fond. Praegused fondi
eesmargid on: EL todliste tervise ja heaolu parandamine; sotsiaalse ja 6konoomilise
Uhtekuuluvuse  suurendamine ning vditlemine erivajadustega inimeste ja
vahemusgruppide kaasamise eest; jatkata litkumist jatkusuutliku ja integreeritud elu- ja
tookeskkonna arengu poole arvestades sotsiaalset, majanduslikku ja 6koloogilist
aspekti. Fond on loonud ka todliste tervise ja ohutuse andmebaasi HASTE (Health &
Safety in Europe). See andmebaas annab kataloogilise Ulevaate tookoha tervise ja ohu
riskidest ja selle vastu vditlemise informatsioonist. Fond tegeleb lisaks eakate inimeste
aitamisega, rassismi vastu voitlemisega t00l, kutsehaiguste identifitseerimise ja
hindamisega Euroopas, té6haiguste ja téoluuside uurimisega ning valtimisega, tookoha

tervisekultuuri (ka spordi) arendamisega. (Ludvigsen, Roberts 1996: 74-75)

Elu- ja tookeskkonna parandamise fondi uusim programm hdlmab aastaid 2005-2008.
Programmi kolm pohitlesannet selle programmi raames on: 1) muutuste uurimine ja
nendest arusaamine, 2) juba jous olevate tegevuste edasiuurimine, 3) ideede ja
kogemuste vahendamine ja jagamine (European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions 2004: 10). Uheks vStmeteemaks on t86 ja elu vaheline
tasakaal. Fond uurib pdéhjalikumalt elamis- ja té6tingimuste vahelisi seoseid nagu
pereelu ja too vahelist tasakaalu, edasidppimist (taiendamist), mitte tédalaseid huvisid ja

rekreatsiooni (European Foundation... 2004: 15).

Tervislike eluviiside propageerimine Euroopa Liidus on pigem Kitsalt fokuseeritud
sellistele probleemidele nagu suitsetamine, ainete valetarvitus ja HIV viirus.
Tervisekampaania infrastruktuurid on hetkel takerdunud finantsraskustesse. On loodud
koos Maailma Tervise Organisatsiooniga , Terved Linnad” ja ,Terved Koolid”
projektid, mis keskenduvad tervele eluviisile laiemalt ja mille eesmérgiks on luua
,»positiivne suhtumine” tervisesse. Kui varemalt oli tervise kisimustes pdhieesmargiks

haigus ja selle ravimine, siis uuem trend on fokuseeritud heaolule. Ka algatati
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Terviseharidus programm (1995), mis tutvustab tervet ellusuhtumist. (Ludvigsen,
Roberts 1996: 93)

Euroopa Komisjon avaldas 2005. aastal oma uue sotsiaalpoliitika tegevuskava, mis
keskendus kahele prioriteetsele valdkonnale: taielik t66hdive ja vordsed voimalused.
Alapealkirja all ,,Uus todsuhete dinaamika” esitas Komisjon uue tdotervishoiu ja
tooohutuse strateegia plaani aastateks 2007-2012. Strateegia peaks keskenduma uutele
riskidele, kindlustama kaitse miinimumtaseme ning seaduskaitse t0ttajate jaoks, kes
pole kiillaldaselt kaitstud. (Jacobsen jt 2006: 61)

Eesti inimeste liikumisharrastuse arendamiseks on Kultuuriministeerium vélja té6tanud
strateegia ,,Liikumisharrastuse strateegiline arengukava 2006-2010*, mis kiideti heaks
Vabariigi Valitsuse korraldusega nr 209 30. martsil 2006. aastal. Liikumisharrastuse
strateegilise arengukava eesmark on kaasa aidata tervistava liikumise laiendamisele ja
kdigile joukohaste sportimisvormide kiiremale levikule elanikkonna seas. Arvulises
valjenduses tdhendab see regulaarse liikumisharrastusega tegelejate arvu suurendamist
2010. aastaks 45%ni elanikkonnast (st kasvatada aastail 2006—-2010 tegelejate arvu 20%
vorra). Eesmargist tulenevalt ja liikumisharrastust mojutavate pdhitegurite struktuuri
arvestavalt seati liitkumisharrastuse strateegilist arengukava koostades jargmised

Ulesanded:

1) hinnata olemasolevaid sportimispaiku ja rahastamisp&himdtteid ning kavandada
edasisi suundi;

2) arendada vélja tervisesportlaste arstiabi, infoteenindus ja nGustamine;

3) arendada valja koolitussiisteem, et juurutada liikumisharrastuse pdhimotteid
elanikkonnas;

4) koostada litkumisharrastuse teadmisvara ja levitada seda harrastajaile;

5) toetada ja korraldada liikumisharrastust alamprogrammide kaudu;

6) arendada valja liikumisharrastuse suhtekorraldus- ja edenduskava.

Strateegilist arengukava on vaja, et anda tbuge eluterve motteviisi edendamiseks,
vastava poliitika elluviimiseks ja hoiakute kujundamiseks, harrastuslikuks liikumiseks
vajaliku keskkonna loomiseks ning materjaalsete tingimuste parandamiseks. Kdigile
kattesaadav liikumisharrastus eeldab suvendatud tahelepanu ja spetsiifilist kasitlust ega

arene iseenesest tippspordi korvalndhtusena. Nii on siindinud maailmas laialt levinud
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lilkumine “Sport kdigile”, mis ei ole alternatiiv tippspordile, vaid téiendab seda.
Liikumine “Sport kdigile” on kujunenud pohimdttel, et tippspordi positiivsetest
emotsioonidest suureneb ka rahvaspordi kandepind. Nimetatud liikumise stgavalt

inimlikku ideoloogiat tuntakse ja jargitakse Eestis veel véhe.

Arengukavas on sisuline pearGhk korrapédrase harjutamise vdimaluste ja vormide
suurendamisel, mitte niivord Urituste ega vdistluste korraldamisel. Uheks oluliseks

arengukava punktiks on erinevad meetmed (vt Lisa 2).

Liikumisharrastuse all mdistetakse strateegilises arengukavas kehalist koormust andvat
ja seeldbi kehalist vormisolekut taotlevat voi meelelahutuslikku litkumist ning sportlike
kehaliste harjutuste sooritamist. Selle méaaratluse jargi, mis kattub pohiosas mdistega

sport kdigile, jaéab strateegilisest arengukavast laiemas plaanis valja saavutussport.

Elanikkonna marksa ulatuslikum kaasamine liikumisharrastusse on kompleksne
ulesanne, mille lahendamise edukus soltub nii objektiivsetest tingimustest
(spordirajatised, treeninguvahendid, kompetentne isikkoosseis, organisatsiooniline
slisteem, koolitus, infoststeem jms) kui ka subjektiivsetest teguritest (inimeste hoiakud
ja sportimise véartuselised aspektid). Sportimispaiku kavandades on arengukavas
lahtutud kattesaadavast lahilitkumis- ja sportimispaikade vorgustiku ideest, mis tagaks
kaepérase sportimisvGimaluse igauhele. See tadhendab nditeks ka jalgrattateede
vOrgustiku valjaarendamist, mis lubaks kasutada jalgratast iga péev olmeliikumises

(t6ole, kooli jms) jne.

Arengukavas seatud eesmérgi saavutamine on institutsiooniliselt mitme ametkonna
ulesanne, mida saab tédita ministeeriumide, spordiorganisatsioonide, erasektori ja teiste
institutsioonide koost00s. Strateegilise arengukava ettevalmistamist ja selle rakendamist
juhib ning elluviimise eest vastutab Kultuuriministeerium, Gldkoordineerija on Eesti
Olumpiakomitee ja koordineerija Uhendus Sport Kdigile. Strateegilise arengukava
koostamise eeldus on Sotsiaalministeeriumi, Haridus- ja Teadusministeeriumi,
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Siseministeeriumi, Kaitseministeeriumi
ning erinevate spordialaliitude ja -uhenduste toimiv koost6d. Oluline roll on tdita

kohalikel omavalitsuste ja erasektoril. (Liikumisharrastus)
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3. ETTEVOTETE HOIAKUD ELANIKE REKREATIIVSETE
TEGEVUSTE JA TOOTAJATE TERVISLIKE ELUVIISIDE
TOETAMISE SUHTES

3.1. Uurimismeetod
3.1.1. Teemaintervjuu

Uurimuse uldeesmérgiks oli valja selgitada erasektori hoiakud rekreatiivsete tegevuste
ja inimeste tervislike eluviiside taastamise toetamisse. Eesmérgist lahtuvalt valiti
andmekogumismeetodiks teemaintervjuu. Valitud meetod andis v@imaluse uurida,
millised on inimeste hoiakud thiskonnas oluliste sotsiaalpoliitiliste teemade suhtes ning

millist rolli ndhakse endal selles olukorras.

Teemaintervjuud iseloomustab individuaalne ldhenemine intervjuusituatsioonile.
Kisimused on kll ette valmistatud, kuid nende jarjekord ning réhuasetus vaib teemade
arutelul muutuda vastavalt uurimuses osaleja arusaamadele. Meetodi eeliseks on ka see,
et intervjuu kéigus voib lisanduda vajalikku informatsiooni, mis seostub just antud
indiviidile uurimuse teemaga. Seega ei ole uurimuse sihiks juba olemasolevatele

toekspidamistele kinnituse otsimine.

Intervjuu koostati silmas pidades skeemi, et minnakse Gldistest ehk Uhiskonnaga seotud
teemade juurest spetsiifilisemate ehk ettevOttega seotud teemade juurde (Lisa 3).
Vestlus algas sissejuhatavate kiisimustega, kus paluti nimetada ettevotte tegevusala,
intervjueeritava amet ning tootajate hulk ettevottes. Teemade ring algas dldiselt
uhiskonda ning sotsiaalseid vorgustikke puudutava osaga. Selles faasis raakis enamik,
millised on nende véartushinnangud neid Gmbritsevate partnerite ja Ghiskonnakasuliku
motteviisi suhtes. Sellele jargnes temaatika, mis puudutas ettevdtete tldiseid hoiakuid
inimeste tervislikku seisundisse ning sotsiaalsesse vastutusse. Uuritavad avaldasid
motteid, millele peaks keskenduma t66andja tootajate heaolu hoidmisel ja kuidas on see

seotud sotsiaalse mottelaadiga tldse.

Intervjuu viimane osa keskendus juba konkreetse ettevOtte tegevustele tOGtajate
rekreatiivsete tegevuste ja tervislike eluviiside toetajana. Kogu vestluse kaigus tekkis

mdningatel juhtudel ka vajadus selgitada mdnda madistet voi tdpsustada kiisimust.
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3.1.2. Valim ja intervjuud

Eesmaérgipérase valimi moodustamisel lhtuti jargnevatest tunnustest:

e intervjueeritav oleks ettevotte omanik, juht, turundusjuht, kommunikatsioonijuht
vOi inimene, kes ettevdttes tegeleb ja on Kkursis tdotajatele suunatud
rekreatiivsete tegevuste pakkumisega ning Urituste korraldamisega;

e kaasata mikroettevote (0-9 tdotajat), vaikeettevote (10-49 tdotajat), keskettevdte
(50 — 249 tootajat) ja suurettevote (alates 250 tootajat);

e vastavalt ettevitete suuruse jaotusele oleks igas osas erinevad
tegevusvaldkonnad;

e ettevOtte juhtimine paikneks Eestis.

Vastavalt valimi tunnustele osales uurimuses 9 ettevotet, kellest 1 oli mikro-, 2 véike-, 3
kesk- ja 3 suurettevotet. Mikroettevotte tegevusalaks oli turism, vaikeettevotetel ehitus
ning kaubandus. Keskettevotete tegevusalad olid: tootmine ja turustamine, finants ning
telekommunikatsioon. Suurettevitete tegevusalad aga energeetika, tarkvara tootmine

ning tootmine ja turustus.

Intervjuueritavad valiti lahtuvalt uurija td6koha kooostdOpartnerite ja kliendibaasist.
Oluliseks peeti antud uurimuse labiviimisel eelnevat kokkupuudet to6tajatele suunatud
urituste korraldamisel ning suuremat vdimalust saada ettevotte esindaja ndusolek
intervjuuks ning ettevotte hoiakute esindamiseks. Intervjueeritute ametikohad jagunesid
jargnevalt: kaks juhatuse liiget ja juhatuse esimees (mikro- ja vdikeettevotted),
turundusdirektor, turundusjuht ning kommunikatsioonijuht (keskettevotted), kontserni

kommunikatsioonijuht, kommunikatsioonijuht ja kliendihaldur (suurettevétted).

Intervjuud moddusid meeldivas ning asjalikus 6hkkonnas. Kdik intervjueeritud olid
temaatikast véga huvitatud ja motlesid aktiivselt kaasa ning koigiga kujunes valja
avatud vestlus ja hea kontakt. Teemaintervjuu labiviimisel hoidus uurija oma

seisukohtade esitamisest ning véltis uuritavate seisukohtadele hinnangu andmist.

Teemaintervjuud toimusid ajavahemikul 18. aprill kuni 26. aprill 2007. Uuritavatele
saadeti elektronkiri intervjuuettepanekuga, kus selgitati uurimuse teemat ning anti teada,
et uuring on anonutmne. Keskmine intervjuu kestvus oli 1 h ja 15 min ning need viidi

labi intervjueeritute todkeskkonnas vdi avalikes kohvikutes. Uuritava ndusolekul
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kasutati diktofoni, millelt salvestatud tekst ks tUhele vélja kirjutati ning mida seejarel

analttsimisel kasutati.

3.1.3. Andmete analtis

Teemaintervjuudega kogutud materjal anallusiti kvalitatiivselt. Analulsil vaadeldi
materjali teemade kaupa. Kdigi intervjuude teemakohased I6igud tOsteti kokku ning
loeti neid tervikuna. Seejarel toodi vélja enim esilekerkinud Uhtsed ja margatavalt
erinevad  seisukohad. Olulisemad intervjueeritute arvamused on esitatud to6s

tsitaatidena. Tsiteerimisel jéeti intervjueeritute sdnakasutus voimalikult algupéraseks.

Anonulimsuse pdhimottest lahtudes eristati uurimuses osalenute seisukohad tihe tunnuse
abil. Naidati, et arvamus kuulub mikro- (ME), vaike- (VE1, VE2), kesk- (KE1, KE2,
KE3) vdi suurettevotte (SE1, SE2, SE3) esindajale.

3.2. Erasektori seisukohad thiskondlikes protsessides
osalemise suhtes

3.2.1. Ettevotete osalemine sotsiaalsetes vorgustikes

Esimeses teemaintervjuu kisimuses nahti ettevotjat sotsiaalkapitali késitlemise
kontekstis, kus ettevotetelt oodatakse muutumist kodanikuiihiskonna liikmeks. Mis
omakorda eeldab tihedaid suhete vorgustike loomist erinevatesse sektoritesse kuuluvate

huvigruppide vahel.

Kdik intervjueeritud nimetasid, et osalemine sotsiaalsetes vorgustikes on ettevdttele
téhtis ja labi suhete erinevate koostoopartneritega on voéimalik ettevdtte eesmarke ellu
viia. Uks ettevdtte t6i valja, et paremad suhted partneritega véimaldavad otseselt miitiki
mojutada. Kuid termineid kodanikutihiskond ja sotsiaalsed vorgustikud otseselt

ettevotted oma organisatsioonis suhtlemisel ei kasuta.

Uuritavad mainisid sotsiaalsete vorgustike hoidmise olulisust seoses firma maine
kujundamisega ning informatsiooni liikumisega. Samas nimetati, et partnerite
hoidmiseks midagi erilist ei tehta, kuna antud valdkonnas on turg korrastunud ja pigem
eelistatakse partnereid kutsuda enda ettevGtte poolt toetatud Gritustele ning labi selle

osaleda ja arendada sotsiaalseid suhteid. Rohutati ,usalduslike suhete hoidmist ja
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arendamist” sotsiaalsetes vorgustikes ja sotsiaalsete vorgustike loomine vdiks olla

,,uhiskonnale kasulik”.

KE2: Kui labi selle (autor: sotsiaalsete vorgustike) sunniks sellised projektid,
mille kaigus nditeks tehakse ristmikud korda. Projektid, mis oleks loodushoiu ja
ohutusega seotud. Ideeliselt oleks vdimalik sotsiaalse vorgustiku kaudu olla

Uhiskonnale kasulik.

ME: Sotsiaalne v0Orgustik annab lisavaartust palju juurde. Matkade
korraldamine klubide, looduskaitsealade ja kohalikega suhete arendamisel pusti
plsibki. Kogu aeg tuleb aktiivselt suhelda ja anda midagi ka enda poolt, et nad

saaksid parendada keskkonda.

Firma partnerlussuhete usaldusvaarsust hinnati kdikide intervjueeritute poolt korgelt

ning toodi neid (ihe ettevOtte missiooni ja visiooni osana.

3.2.2. Ettevotete koost6o mittetulundusiihenduste ja avaliku sektori
asutustega

Uldiselt arvati, et MTU-dega suhtlemine on keerukas ja nende métteviis on erasektori
omast erinev. Mittetulundusiihendustega suhtlemist peeti sponsorlusvaldkonda
kuuluvaks ning neile osutatakse vOimalusel toetust. Valdavaks toodi seisukoht, et kui

huvid kattuvad, siis toimib koostdo hasti.

VE2: Toetades erinevaid klubilisi tegevusi — Rotareid, Lyonseid, naiteringe,
koorilaulu, arened ise seelébi. Annab tagasi moned toredad ideed ning selle
kaudu on voimalik luua iseendale ja ka Umbritsevale uut ja pGnevat vaartust

vaartusteahelas.

Mitmel korral mainiti erasektori poolt theks olulisemaks avaliku sektori esindajaks
EttevOtete Arendamise Sihtasutust. Suhtlust peeti lahtuvaks ettevotte vajadustest. Kuid
enamus ettevdtjate seas mainiti avaliku sektoriga suhtlemist seotuks firma valdkonna ja
spetsiifikaga. Monel korral toodi vélja avaliku sektoriga suhete loomise ja hoidmise
vajalikkust ka seadusloomele kaasarddkimisel. Oluliseks peeti enda valdkonna liidrina

kaasa réakida valdkonna seaduste ja standardite valjatootamisel.
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3.2.3. Ettevotte inimkapital ja intellektuaalne kapital firma kapitali
ning Uhiskonna sotsiaalse kapitali osana

Valdavalt ollakse arusaamal, et inimesed on kdige tdhtsam osa ettevottest. Erilist
vadrtust néhakse inimkapitalis just vaikestes ettevOtetes. Kuigi otseselt termineid
inimkapital ja intellektuaalne kapital ettevotetes kasutusel ei ole, peetakse neid

mottetasandil siiski silmas. Esines ka seisukoht, et firma tootajatel tehakse vahet.

KE1: Usna palju tehakse vahet. Arendusosakonna t6tajaid vagagi hinnatakse,
aga tehase lihtto6tajaid niipalju ei hinnata, kuigi nende vaartust moistetakse.

Paljud peavad téhtsaks inimeste iseloomu, vaartushinnanguid lisaks erialastele oskustele

ja teadmistele.

VE2: Intellektuaalne kapital ei tdhenda meie jaoks tema Kkitsaid erialaseid
oskusi ja teadmisi. Sama oluline on, milline ta on kolleegina ja millised on tema

pdhivaartused.

Enam levinud on suhtumine, et raske on leida inimest, kes oleks nii oma oskuste kui
isiksuseomadustelt  sobilik. Selleks ollakse nGus vOtma tddle sobilike

isiksuseomadustega inimesi ning neid dpetada ja koolitada.

SE2: Vastukaaluks agressiivsele leostmisele ja todletuleku preemiale leidsime

vdimaluse teha koolitusprojekt, mille kaudu leiti inimesed.

Intervjueeritud toovad valja, et soositakse teadmiste arendamist ja isiksuse arendamist
samavaarselt to6alaste oskustega. Enamuses oldi seisukohal, et tublid inimesed t6dkohal
on ka vaartuslik thiskonna osa. Ettevotetes tajuti, et labi oma inimeste vdib luua

vaartuslikke sotsiaalseid suhteid.
SE1: Kui me vaartustame oma inimesi, siis seeldbi vaartustame ka tihiskonda.

Lisaks eelnevale sooviti olla parimad té6andjad, mille kaudu hoida enda juures

intellektuaalset kapitali.
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3.2.4. Uhiskonnakasuliku mdtteviisi arendamine ettevdtetes

Intervjueeritute (hise arvamusena mainiti Uhiskonnakasulikku tegevust seotuna
ettevotte tegevusalaga ning véimalus midagi kaasa radkida selles vallas l&htub ettevotte
vabadest ressurssidest. Moned ettevdtted on siiski astunud konkreetseid samme selles
suunas ja jarjest enam pooratakse tahelepanu rohelisele motteviisile, sdéstvale arengule

ning jatkusuutlikkusele.

SE1: Me mitte ainult ei tegele sotsiaalprogrammidega, vaid, et kuidas meie séna

kuuldavaks saaks. Alustame l&hiajal temaatiliste foorumitega.

SE3: Osaleme tervisega seotud uuringuprojektis ning meil on tervislike toodete

portfell.

KEZ1: Meil pooratakse jarjest enam tahelepanu rohelisele mdtteviisile, kuna on
tegemist  tootmisettevittega. Muretsetakse masinaid, mis vdimaldavad

voimalikult saastlikult imber kaia.

KE2: Ettevdttes on kokku pandud projektgrupp, kelle llesandeks on leida
vdimalusi, et firmas ja Uhiskonnas elu paremaks muuta. Naiteks kasutada vahem

paberit, printida mélemale poole.

Samas on suhtumist, kus néhti, et loodust sadstva tootmise rajamine tdstaks toodete
hindu. Margitud suhtumine oli suurettevltte poolt. Ja teisalt tuleks vaadata
keskkonnas@bralikkust tervikuna ehk vahel vdib mdne naturaalse toote loomiseks
kulutada rohkem ressursse, kui toode véartust annaks. Osaliselt n&hti oma t66 tldises

maoistes efektiivsemaks muutmises ka saastlikku motteviisi.

VE1: Uritame minna vdimalikult standardiseeritud teed. Vahendame
ressursside kasutamist, muudame t66 efektiivsemaks ja seeldbi saame ressursse

saasta.

Enamuses mainiti, et thiskonnakasuliku motteviisi evimine ettevottes on seotud Gldise
arifilosoofia ning juhtide vaartushinnangutega. VVahem toodi esile, et see s6ltub firma

suurusest ning ettevotte tegevusalast ja annab teatud mdjujou Uhiskonnas.
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VE1l: VOib mdjujdudu kasvatada kill dhiskonnas labi selle (autor:
uhiskonnakasuliku motteviisi), aga see taandub ettevGtte tegevusalale ja sellele,
kas taolise mdjujou omamine on lldse ettevdttele mdistlik. SGltub ettevotte
suurusest. On kriitiline suurus, millest see algab ja teenuste profiilist, mida

firma pakub.

ME: Turismiturundus on sellepoolest hea, et sellist keskkonna ja

uhiskonnakasulikkust tdstetakse hasti kérgele kohale.

Paljud intervjueeritud unustasid esialgselt mainimata, et ollakse usinad veredoonorid

kogu ettevottes, sest see tundub nii loomulik, aga ometi nii vajalik tegevus Gihiskonnale.

Samas nahti mdnede uuritavate poolt Ghiskonnakasulikku métteviisi, kui ettevotte
kasudest lahtuvat tegevust ning enda firma maine kujundamiseks suurt vdimalust.
IImselgelt on mainekujundusest l&htuv ka mdtteviis, et kogu turundus tulevikus liigub

sinnapoole, et ettevote peab hoolima hiskonnast ja keskkonnast.

ME: Ka enda ja klientide jaoks on teatud pohimdtted paigas. Pdhimdtted
paistavad tegudest vélja. Keskkonnasdbralikkust tuuakse inimesteni mitte

moraali vormis vaid lugude vormis.

Uhe osana Uhiskonnakasuliku métteviisi arendamisest mainiti ettevdtete kaudu
informatsiooni levitamist ning selle edastamise viisi. Tahtsale kohale toodi

sisekommunikatsiooni kasutamist.

3.2.5. Majandusedu esiletdstmise asendumine sotsiaalse
vastutusega

Markimisvéarselt ronkem arvati, et ettevotted on hakanud tunnetama sotsiaalset
vastutust ja véhemal vdi rohkemal maéaral sellega tegelema. Siinjuures margiti, et
sotsiaalne vastutus tekib firmadel, kui esmavajadused on tdidetud. Oleneb ettevotte

arengufaasist.

SE1: Sa saad vihmametsadele méelda siis, kui sul on kéht tais, elu korras, meel

hea ja sa mdtled, mida ma veel saaksin ara teha.
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SE3: Keegi ei arva, et see (autor: sotsiaalne vastutus) on vale ja seda ei peaks

tegema. Riigis ja ettevottes peab olema teatud heaolutase juba saavutatud.

KE3: Meie ettevite hakkab sinna (autor: arengufaasi) joudma voi vahemalt

oleks aeg. Ettevottel 1aheb hasti ja siis on voimalus ka teistele anda.

Vastukaaluks arvamusele, et ettevotte eesmark on ikkagi omanikele kasu teenida, nahti

hoopis vastupidiseid arenguid.

ME: Tanasel p&eval ei suuda mina enam konteksti panna, et ettevote on loodud
kasumit teenima. Niipalju muid asju on vdimalik Uhest ettevottest vélja votta

peale kasumi. Sotsiaalne aspekt on palju olulisem, turismivaldkonnas eriti.

Lisaks eelmainitule tahtsustati majandusedu asendumisel sotsiaalse vastutusega juhtide
rolli. Nende mdtteviisist ja &rifilosoofiast sOltub koik. Sotsiaalsete ettevitete osa
uhiskonnas mainiti kasvavana ja seda ei seostatud firma suuruse vaid eesmarkidega.
Kuid on olemas ka vastupidiselt mdtlevaid ettevotteid. Arvati, et alatiseks jaab siin

elufilosoofiate erinevus sisse.

ME: Ei ole kindel, et midagi lihtsalt sotsiaalse vastutuse parast teha saab. Vaid

kui enda ja Ghiskonna eesmérgid lahevad kokku.

VEL1: Sotsiaalne vastutus on pseudoprobleem. Ei ole ka Eesti seadusest l&ahtuvat
vdimalust, et me jagame kBik kasumi ara. Selle pealt tuleb makse maksta. See ei
lahe kokku majandusloogikaga. Ta léaheb kokku sellega, et jaga natuke koigile ja

siis jaab ehk omanikele ka midagi.

Leiti erinevus borsiettevotetega, kes véidetavalt ei saa endale sotsiaalse vastutuse
alatooniga otsuseid lubada. Kuna juhtidel on vajadus otsustada lahtuvalt kasumi
suurendamisest. Kuigi mainiti siinjuures sotsiaalse motteviisiga seotud otsuste
langetamist pikas perspektiivis tulusamaks ja ainuvfimalikuks viisiks pikaajalist &ri
teha. Tunnistati, et sotsiaalsete ettevotjate tekkeks on oluline osa inimeste arengul ning

laste kasvatamisel ja noorte Uhiskondlikult aktiivse tegevuse kujundamisel.

VE2: Oluline on see, et Gihiskonnas ei saa jatta noori tksinda. Naiteks pikkade

traditsioonidega vaarikatel klubilises tegevuses vdib juhtuda, et noori ei lasta
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ligi. Kardetakse konkurentsi, aga I6puks on kdik Kklubiliikmed nii vanad, et

noored ei soovigi liituda. Noorte kaasahaaramine tagab jatkusuutlikkuse.

Lisaks tuli vestluste kaigus vélja mdningane teadlikkus Eestis toimivast Heateo
Sihtasutuse sotsiaalse ettevdtja konkursist ning erinevatest ettevotetest, kes vahemal voi

rohkemal méaral sellega tegelevad.

VE1: Sotsiaalne ettevdtja vdib olla ka spordiklubi, inimesed kaivad koos ja

saavad rahulduse Uhisest tegevusest.

SE1: Osades Eesti nurkades on inimesed kokku tulnud ja tegutsevad tiheskoos,
naiteks kila keskuse rajamine selleks, et oleks tore koos kdia. On vaga hea

algatus, kui inimesed pulavad ise oma elu paremaks muuta.

Uldiselt oldi suhtumisel, et ajaga on ka Eesti ettevtjad muutumas sotsiaalselt
vastutustundlikumaks ning néevad erinevaid véimalusi, kuidas ja milles ndha sotsiaalset

ettevotlust.

3.3. Ettevdtete panus tootajate tervislike eluviiside toetamisele
kaasaaitamisel

3.3.1. Ettevotte panustamine to6tajate heaolu tagamisse
EttevOtte esindajate enamiku suhtumine kinnitab, et ettevote saab maéarkimisvaarselt

panustada oma téotajate toovoime hoidmisesse ja seega ka thiskonda.

SE2: ... kuna ettevbte ju kulutab inimeste ressursse. Ettevottel on olemas

vOimalused inimeste to6vOime sailitamiseks.

SuurettevGttena mainiti, et lisaks vaartushinnangute levikule ettevottest valjapoole on

levinud ka arusaam, et see on riigi Ulesanne.

SE1: Kuna on mitu tuhat tdotajat lisaks igal Ghel vahemalt 100 inimesest
moodustuv suhtlusring, siis annab see tunda ka Uhiskonnas ja selle mojust

saadakse aru.

VE1: Mille eest me makse maksame, see on riigi asi.
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Kolmanda vOimalusena néhti, et see on kahepoolne tegevus, kuid ettevdtte roll on

kasvanud ning kasvamas tanu t06j0u defitsiidile.

Uldjuhul oldi arvamusel, et inimeste heaolu tagamine on nende enda ilesanne ja
ettevote saab mojutada seda labi palga. Kuigi sellejuures nagid peaagu kdik, et inimeste
soovid jarjest kasvavad. Aga see ei pruugi olla halb, sest I16ppkokkuvéttes suureneb

toopanus.

KE1: Heaolu tagamine on palgaga seotud. Mida parem palk, seda lihtsam on

eluhtivesid nautida.

ME: Tegelikult on véga hea kui inimene soovib aina rohkem. Samal ajal

vaatame, mida inimene rohkem vastu annab.

Jargnevalt toodi vélja, et inimestel ei tohiks jadda muresid, mis tekitaks neis
alavaarsuskompleksi voi takistaks toole stivenemist. Alavaarsuskompleksiga inimene ei
ole hea suhtleja ning tekitab pigem ettevottele probleeme. Enamuses nimetati
vOimalusena seda dra hoida lastetoetusi ja teisi hlvesid, mille kaudu po6oratakse
tdhelepanu inimese elu téhtsatele hetketele. Kuid samas anti mérku, et psiihholoogiline

tugi, kolleegide toetus kujuneb valja ikkagi organisatsiooni kultuuri kaudu.

Uhena vBimalustest mainiti vdga suure vajaduse puhul ka niiteks korteri ostu, kuid see
ei olnud enamuse arusaam ja kohati peeti seda lausa ebanormaalseks olukorraks, mille

on pdhjustanud t66jéu defitsiit.

VE2: Kui me naiteks peaksime vajalikuks kedagi kaugelt tuua, aga ta soovib
tulla ainult koos perega, siis on tema elukorraldusele kaasa aitamine ja tema

elamiskulude katmine pdhjendatud.

Kuid he olulise heaolule kaasa aitava tegurina ndhti oma ettevotte teenustega seotud
boonuste pakkumist. Samas oldi arusaamal, et ettevotted ei hakka eraelusid korraldama

ja oleks ideaalne, kui inimestel oleks k&ik hasti.

VE1: EttevGte peaks panustama vahemalt sedavord, et inimesed oleksid ndus
tema juures tootama. Kui ettevdte ei ole ndus sellesse panustama, siis ei ole

inimesed ndus ettevottes tootama.
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3.3.2. ToOtajate motiveerimine oma tervise ja téovdime sailitamisele
ning parandamisele

T6otajate motiveerimise teemadel arutledes joudsid kdik intervjueeritud jareldusele, et
ettevOte saab inimesi motiveerida oma tervise eest hoolt kandma, t6ovGimet séilitama
ning labi selle ka paremini t66d tegema. Palju mainiti, et ainulksi palk ei motiveeri
enam inimesi tbhusamalt td6tama. Rohutati, et ettevottele on kasulikum, kui inimesed
on huvitatud oma tervisest. Esitati ndgemus, et ka todlevarbamisel tuntakse huvi selle

vastu, kas inimene tegeleb néiteks mdne harrastusspordialaga.

SE1: Keerulisem on seda (autor: tervislikku) mdtteviisi murdma hakata. Kui ta

hoolitseb enda eest, on ta ka todilesannete taitmisel hoolas.

Enamus intervjuuerituid mainisid motivatsiooni seotust inimeste vajaduste ja
vadrtustega. Inimesed peaksid defineerima oma vajadused ning vaartused ning vastavalt
sellele kujuneksid nn vééartus- vdi motivatsioonipaketid tootajatele. Mitmes ettevottes
plaaniti lahiajal ette valmistada vastavat paketid t66tajatele ning arendada ja suurendada

vOimalusi sportlikeks tegevusteks.

ME: Peab tegema seda, mida inimesed tahavad. Nad ei tule t60le mitte

teadmiste, vaid tahtmiste parast.

Seni on takistanud osadel intervjueeritud firmadel rekreatiivsete vGimaluste pakkumist
korrektse slsteemi puudumine vOi inimeste véhesus, kes voiks terviseedendusega

ettevottes tegeleda.

KE3: Kui leiaks hea viisi, kuidas spordiklubis kinni maksta reaalne kaidud
kordade arv. Kuidas kontrollida, et inimene ikka tegelikult kéis treeningutel.

Seni ei ole susteemi leitud.

Enam levinud on ettevdtetes spordiklubides treeningute vdimaldamine. Toetatakse ka
spordirdivaste soetamist. SportimisvGimaluste pakkumist n&hti k&ige suurema
motivaatorina enda tervise eest hoolitsemisel ja t66jou taastootmisel. Kuigi

intervjueeritute seas oli seisukoht, et otseselt ei saa tddandja inimest liikuma
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motiveerida, pakuti mottena vélja, et see sbltub ikkagi inimesest endast ja tema kui ka

uhiskonna suhtumistest ja hoiakutest.

VE1: Té6andja llesanne ei ole I6plikult Gmber kujundada téo6taja ja thiskonna
hoiakuid, vaid pigem vdtab (le Uhiskonna hoiakud. Mugandub end nendesse.
Hoiakute kujundamine on véaga kulukas ja see on rohkem vGimalus suurematele
firmadele, mida nad on ka teinud. Millisel kaalutlusel on iseasi. Kuid pigem
tehakse seda endast hea kuvandi jatmiseks, mitte inimeste tervise

parandamiseks.

Samas nahti ettevotte positiivset mainet ihe motivaatorina firmas to6tamiseks ning
heade tulemuste saavutamisel. Lisaks mainele peeti olulisteks inimeste motiveerijateks
juhtide head eeskuju ja organisatsiooni kultuuri. Organisatsiooni kultuurist l&htuvateks
motivatsiooniteguriteks vdib uuritavate arvamuse kohaselt pidada ka ettevotte korgeid
perevadrtusi, individuaalset lahenemist, kolleegide aktiivsust, head keskkonda,
karjaarivdimalusi, enesearendust, konfliktivaba ©hkkonda, stabiilsust ja to0staazist

lahtuvaid soodustusi. Uhe naitena toodi vilja soodustused lahtuvalt tootatud aastatest.

SE2: Lisahiivede slsteem ndeb ette vastavalt toOstaazile kas spordiklubide,
teatri vOi kino kilastust, arvutite soodsat ostuvdimalust, kodust interneti paketti,
prilliklaaside, laatsede ostu vBi hambaravi toetust ja kdige staaZikamatele

t06tajatele kord aastas puhkusereisi.

Lisaks rekreatiivsete tegevuste pakkumisele mainiti motivaatoritena inimeste t66voime
taastamisel t66ohutuse téhtsustamist ettevottes. T60ohutuse teadvustamine ning vastav
tegutsemine suunab inimesi enda tervise peale mdétlema ning kéituma tervist mitte

kahjustavalt. Seeldbi oma to6tajatest hoolimine tdstab to6tajate panust.

Uhe terviseteadlikkuse kasvatamise v@imalusena nihti tervete inimeste premeerimist.
Mis véljenduks tadpsemal soodustuse pakkumisega nendele inimestele, kes néiteks
teatud aja jooksul ei ole olnud haiguslehel. Kuid vastandina sellele leiti, et ka
haigusnahtudega hakatakse viibima t66l, et vastavat boonust viélja teenida. Mitmel

korral mainiti tdhtsa motivaatorina thisuritusi.

KES3: EttevGte peaks motiveerima inimest liigutama, sporti tegema. Korraldama

naiteks jalgsimatkasid, jala toole tulemise paevi, rattaga téole tulemise paevi.
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Propageerima ja toetama osalemist avalikel spordidritustel sarnasel kui

Hansapanga jooks.

Uhisiiritustena margiti suve-, talve- ja perepéevi, orienteerumislaupievakut, enda
pakutavaid ning partnerite teenuste labiproovimist, tervisekdndi, labi aasta kestvaid
sportlikke vdistlusturniire ja mitmevadistlust. Rekreatiivsete tegevuste poole pealt lisati
intervjueeritute poolt veel erinevate spordiklubide kilastamise vdimaluse pakkumist
ning spordiklubi olemasolu suurettevottes. Kuid esines ka neid, kes mainisid, et
ettevottes ei tegeleta tervislike eluviiside propageerimisega todtajate seas voi tehakse
seda valikuliselt. Valikulisus esines Uldiste motivatsiooni pakettide pakkumise
erinevuste kaudu pea igas ettevottes. Intervjuudest tuli selgelt valja, et ettevotte poolt

pakutavad hiived on seotud inimeste panusega ettevdttesse.

Kuid lisaks eelnimetatutele leiti, et suureks motivatsiooni allikaks inimestele on osalus
vOi hea emotsioon Uritustelt, mis on seotud ettevotte poolt toetatud Uritustega vOi

tippsportlaste toetusega.

SE3: Sportlaste, keda toetab ettevdte, vOidud motiveerivad inimesi
heatahtlikkusele, rddmsameelsusele, tervislikule eluviisile ning aktiivsele
tegevusele. Ettevdtte maine, sisekliima paraneb l&bi nende emotsioonide ja

saavutatakse psiihholoogiline heaolu.

Selgus, et enamuses toetataksegi rohkem spordiga seonduvaid tegevusi, kuid mitmel
korral mainiti soovi toetusi suunata rohkem ettevotte tegevuse pohiselt ja enam

sotsiaalset osa sisse tuua voi siis suunata toetused haridusele ja teadusele.

3.3.3. TOOtajate heaolu jatddga rahulolu

Enamikes firmades viiakse l4bi regulaarseid t66 rahulolu uuringuid. Uheks rahulolu
teguriks peeti néiteks viimasel ajal palkade tdusu, mille on tinginud t66j0u puudus ja
uldine majanduskasv. Margiti Uhiste vaartushinnangute ning personali valikuga seotud

kisimuste tahtsust.

VE2: Arenguvestlustelt tuleb vélja, et kui ei olda rahul on tegemist valede

valikutega.
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Véaiksemates ettevotetes pliutakse rahulolu teemadega tegeleda l&bi tiheda suhtluse ning

saada otsest tagasisidet, milleks annab vGimaluse vaike inimeste arv.

ME: Kdige paremaks peab juhatus asjade arutamiseks Ghiseid tegevusi, naiteks
matku. Saab ennast proovida ja ka muid asju arutada. Lihtsalt suhtlemine on

palju aidanud probleeme lahendada.

Uhe rahulolematuse allikana nimetati ruumipuudust vi ka kontori mitteomamist, mis
tekitab infopuudust. Intervjueeritute vaitel aga tekitab infopuudus inimestes

rahulolematust.

SE1: Uldiselt on inimeste rahuoluks palju dra tehtud. Motivatsiooni pakett on

vorreldes paljude teiste ettevotetega aarmiselt suur, kuid oodatakse ikka rohkem.

Rahulolu seostati enamuses hea maine ja seltskonnaga. Tuli ka vélja fakt, et rahulolu
kasvatava motivatsiooni paketi véaartust mdistetakse alles siis, kui ollakse ettevottest
lahkunud. On ka naiteid, kus seet6ttu on endisele todkohale tagasi tuldud. Samas mainiti

toostaazist lahtuvate boonuste olemasolu tahtsust.

3.3.4. Tookeskkonna mikrokliima, stressinaitajad ning stivenev
labipb6lemine

Koik intervjueeritud nagid seost tookeskkonna mikrokliima ja stressi vahel. Uhe
tookeskkonna mikrokliima halvenemise tegurina toodi vélja saavutusele orienteeritust,

intensiivse to0 propageerimist ettevotte poolt ning pikki toopaevi.

VE1: Me teeme kbik pooleteist inimese t66. Enne pole mdtet uut inimest tédle
votta, kui néed, et eelnev dhtuni t66l on ja hakkama ei saa. T66andjale on

kasulik tootaja rabamine, aga suur risk ning kulutus uue té6taja vétmine.

Uldiselt peeti ettevitja ilesandeks mikrokliima hoidmist. Hinnati tookeskkonna
olulisust, sest inimesed viidavad paris suure osa oma elust t66l. Stressitekitajatena néhti
negatiivseid suhteid, mitteajakohaseid tOdvahendeid ja puhkamise vOimaluste

puudumist.

VE2: Motleme tosiselt selle (autor: tdokeskkonna) peale — ergonoomika,

valgustus, dhk, inimesed.
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Enamustes ettevotetes rohutati t6oaja pikkust. Peeti normaalseks, et inimene lahkub
peale oma t60 aega. Samas mainiti, et pingelisemate perioodide ning suuremate
muutuste aegadel on pikemad to6paevad aktsepteeritud to6andja poolt. Leiti ka, et
ettevdtetes on tihti mikrokliima kujundajateks pikaajalised tootajad, kes oskavad ndha
paljusid probleeme rahulikumalt ja hoiavad positiivset dhkkonda. Ka juhtidel ning
klientidel nahti suurt rolli mikrokliima kujundamisel ning hoidmisel. Oluline on
arendada ja hoida inimestevahelisi suhteid ja koost6dd, et saavutada meeskonnana

paremaid tulemusi.

SE3: Juhid jalgivad mikrokliimat, kuid vdga oma vaatevinklist. Pigem teevad nii

nagu neile on hea ja votavad vastavalt sellele ka inimesi tdole.

VE2: Mikrokliima on seotud stressi ja labip6lemisega. Ka rasked kliendid on

selle pdhjuseks. See on pdhjustanud midgiinimeste vahetumist.

Eranditult oldi kdikides ettevotetes stressi ja labipdlemise ndhtudega kokku puututud.
Erinevus on vaid selles, kuivord palju tegeletakse antud probleemi ennetamise ning
lahendamisega. IImselgelt on siiski lihtsam stressindhtudega tegeleda aga véiksematel

ettevotetel, kus on vdimalik individuaalsem lahenemine ja tihedam suhtlus.

Stressiga vOitlemisel mainiti Uhe olulise vb6imalusena todilesannete muutmist. On
pudtud inimestele pakkuda vaheldust erinevate todilesannete vdi lausa uue tookoha

néol.

KE3: Kui ise tunned, et ei taha, siis ei tee t60d hasti. Kui tahaks juba &ra minna,

aga pakutakse hoopis inimese jaoks huvitavamaid to6llesandeid.

Lisaks nahti Uhe konkreetse tegevusena stressi vahendamiseks todtajate tunnustamist
ning ressursside suurendamist ehk inimeste juurde votmist, kui tédulesandeid on juba
lilga palju. Samas nahti, et Uheks stressi pOhjustajaks vdib olla ka inimese enda
saamatus ja to0 organiseerimise puudulikkus. Mérgiti, et inimestega peaksid tegelema

juhid ja personalijuhid, kes kuulaks mure &ra ning aitaks tuua probleemile lahendust.
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3.3.5. TooOtajate vaba aja kasutamine ning rekreatiivsete tegevuste
harrastamine

Termin rekreatsioon seostus enamikule intervjueeritutele tervise ning aktiivsete
tegevustega. Margiti ka seost vaba aja ja vaba aja tegevustega ning avaldati arvamust, et

rekreatsioon on enda heaolu tdstmine, kas l&bi aktiivsete tegevuste voi ka mitte.

ME: Minu jaoks on rekreatsioon Exceli tabelite taitmine. Teha midagi sellist,

mida sa tavaliselt ei tee ja labi selle oma heaolu tdsta.
SE1: Inimeste heaolu taastootmine.

Mdnede poolt jéi terminist arusaamine segaseks, oldi seda kuulnud, kuid Giget tdhendust

ei teatud.

Vaba aja kasutuses toodi esmajérjekorras vélja fakt, et vabal ajal peaksid inimesed
tegema seda, mida nad ise soovivad. Vdga palju on erinevaid konkureerivaid tegevusi
ning valikute tegemine on muutunud raskeks. Samavaarselt hinnati, et ka ettevotte poolt
korraldatavatest uritustest osavott sltub sellest, kui hea see on. Siinkohal peeti oluliseks
markida  ettevOtte  poolt  korraldatavaid  dritusi,  kui  lisavaartust ja

kommunikatsioonikanalit, mitte sekkumist inimeste vaba aja planeerimisse.

SE1: SOltub mida (autor: missuguseid Uritusi) tehakse, kuidas ja mida
pakutakse. Head emotsioonid tekitavad huvi ka teistes. Kui ei dnnestu hasti peab

jargmisel korral suurt malgitood tegema.
VEL: Vaba aeg ei ole 16plikult tddandja asi. See on t66taja taastumise aeg.

On ettevotteid, kes tegutsemise algstaadiumis négid, et t66 voib olla puhkus, kuid aeg

on naidanud, et see siiski nii ei toimi.

ME: Kliendiga matk ja isiklik matk on vagagi erinevad asjad. Kuigi tegevus

sama on valjund hoopis teine.

Uldiselt margiti intervjueeritute poolt inimeste soovi oma vaba aega peredega veeta,

mitte kolleegidega.
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Samas margiti erinevust kontori ning tehase td6tajate vahel. Kui noored
kontoriinimesed on aktiivsed, siis tehasetdotajate litkumisaktiivust néhti séltuvana
ettevotte asukohast, vanusest, voimalustest ning Gldisest ettevotte kultuurist. Arvati, et
mida rohkem ettevotted pakuksid sportlike tegevuste harrastamise vdimalusi ning
sellega seotud soodustusi, seda aktiivsemad oleks inimesed neid kasutama. Lisaks
mainiti rekreatiivsete tegevuste harrastamise seost koduse kasvatuse, teadlikkuse ja

harjumustega.

SE3: Kui oled olnud lapsest peast sotsiaalselt aktiivne, sporti teinud, siis seda
harjumust ei saa péeva pealt maha jatta. Sa valid sellise tookollektiivi, kus on

see enamusele tahtis voi 16puks liigud taolisesse organisatsiooni.

KEL: Tootmisiiksus asub maal ja seal on teised v@imalused. Enamustel on

talupidamised ja kui t66 16peb on nad hdivatud oma majapidamistes.

Uldiselt mainiti vaba aja kasutust sportimiseks, kultuuri nautimiseks, tihiskondlikeks

liikumisteks ning fotograafiaks.

3.3.6. TOOtajate tervislike eluviiside ning rekreatiivsete tegevuste
harrastamise toetamine

Paljud ettevotete tootajate terviseedendamiseks mdeldud kulutused ei ole (ihe numbrina
kokku vdetud. Uldiselt margiti terviseedenduse kulutuste koosnemist kuludele
tervisekontrollist, rekreatiivsete tegevuste harrastamise toetamisest ning todtajatele

moeldud motivatsiooniuritustest.

SE1: Terviseedendusele mdeldud number on olemas, aga mitte hel real. Riiklik
maksususteem ei soodusta seda. Number moodustub lisaks tervisekontrollile

spordiklubi lilkmemaksust.

Oli ka ettevotteid, kes mainisid tervisekontrolli puudumist, kuid mdisteti selle

vajalikkust.

ME: Oleme moelnud teha tervisekontrolli, et oleks oma tervist kord aastas
vOimalik testida. Té&naseni on seda inimesed teinud oma huvist. Meil oleks

tervisekontrollist suur kasu ja lisavaartus inimestele.
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Paljud intervjueeritud pidasid oluliseks ettevottes terviseedendusega tegeleva inimese
olemasolu. Vestlustest selgus, et enamus terviseedendusega seotud Ulesandeid on
personaliosakonnal, kommunikatsioonijuhil, vastavalt seadusele moodustatud t66grupil
vOi spordiklubi juhil. Vaiksematel firmadel tegeleb antud temaatikaga juht voi juhatus

ja mdnedel puudus taoline inimene ettevottes sootuks.

KE2: Meie ettevottes tegeleb terviseedendusega personalijuht ja lisaks on tema

ulesandeks ka ergonoomikaga seonduv.

Intervjuudest selgus, et enamus ettevotteid toetab mingilgi méaaral rekreatiivsete
tegevuste harrastamist vOi plaanib seda tegema hakata. Kuigi mainiti mdnes ettevottes
ka seda, et inimeste harrastusspordi toetused ei ole kdikidele to6tajatele vordsed ja vélja
pakutu ei rahulda td6tajaid ning ei ole naha olukorra muutust. Vesteldes ettevotete
esindajatega tuli vélja, et suurematel ettevGtetel on liikumisharrastusega tegelemise
toetamiseks suuremad vdimalused. Nii néiteks on Ghel juba olemas oma spordiklubi
ning teisel soov seda luua. Kesk- ja véikeettevotted leidsid, et vaiksema inimeste hulga
puhul ei ole spordiklubi rajamine mdistlik ja toetatakse inimeste sportlikke tegevusi
vastavalt ettenahtud summale. Enamus toob Vvélja, et ettevdte toetab erinevatel avalikel
tervisespordiuritustel osalemist. Uhe niitena mainiti mitmel korral Hansapanga jooksu
ja Maijooksu. Neil jooksudel osalemise toetusele lisaks on vOimalik osta soodushinnaga

ettevotte sumboolikaga spordirdivaid ning esindada ettevotet.

SE1: Spordiklubi kuulub ettevGttele ja selle eesmark on pakkuda
sportimisvGimalusi, et inimesed oleksid terved ja tugevad. Spordiklubis on
vdimalik tegeleda niiéelda massispordiga — ujumise, aeroobika, pallimangu ja

rattasdiduga ule Eesti.

Tdaiendavalt mainiti kdiki aktiivse tegevusega seotud Uritusi, mis ettevote ise korraldab
ja aasta havitist, mis mdeldud tootajatele tervisespordiks. Samuti néhti tootajate
tervislike eluviiside toetamisena td0aegadest kinnipidamist ning oma ettevotte

tegevusalaga inventari kasutusvdimalust.

ME: Kogu varustus (autor: kanuud, sustad, matkavarustus) on kdigile, kes on
meiega seotud, tasuta kattesaadav, kui soovid naiteks matkama minna. Oleme

maksnud kinni ka transporti.

64



3.3.7. Ettevotte tervisemudel

Kdige olulisemaks peeti intervjueeritute seas tootervishoiu ja/vbi rekreatsiooni
programmi olemasolu just inimeste toolevarbamisel olulise lisavaartuse véljapakkumise
vOimalusena. Mdned ettevotted pidasid programmi mitte oluliseks ja osad tahtsustasid
selle olemasolu ning juurutamise vajadust. Vaiksemad ettevotted leidsid, et ka ilma
kirjapandud programmita on vOimalik terviseteemadega tegeleda. Enamikel ettevotetel
on kirjapandud todtervishoidu puudutav osa, mis tuleneb seadustest. Samuti nahti
olulisena rekreatiivsete tegevuste lisamist ettevotte tervisemudelisse. Osaliselt nimetati,

et on valja to6tatud ka oma to6tervishoiuprogramm.

KE3: Vaga oluline osa. V0iks tootervishoiu programmi ise rohkem reklaamida
toole varbamisel. Kui enne vois ettevdte tdotajaid valida, siis niid on vaja

firmat reklaamida ja inimesi motiveerida.

Ettevotted ndgid, et néiteks tervist edendavate tookohtade vorgustikus voib peituda ka
neile hea vbimalus oma ettevottes terviseedenduse arendamiseks. Loodeti labi
vOrgustiku saada uut informatsiooni, kuid otseselt liitunud ei olnud vdrgustikuga tkski

uurimuses osalenud ettevdte. Paljud ei olnud vdrgustikust varem ka kuulnud.

KE2: Hea oleks omavaheline infovahetus ja uued ideed, et mitte alati ise kdike
vélja moelda. Vanad tootajad tudinevad naiteks sarnasest Urituste formaadist,

siin oleks abi varsketest ideedest ja ka Uritusturundusagentuuridest.

Otsest vastutust to6tajate tervise ja heaolu eest nahti pigem inimestel endal. Ettevotet

mainiti rollis, kus peaks tegutsema vastavalt seadusandlusele.

ME: Meie vdimekus on anda informatsiooni ja raakida lugusid ohutusest ning

tahtsustada seda. Kuidas keegi tegutseb, on teine asi.

KE2: Tootervishoiuprogrammist vGib kujuneda niidelda tervisemudel ja sellega

ka pidevalt tegeletakse.

Ettevotte tervisemudelit kirjeldati enamasti kui ennetavat tegevust. Leiti, et ettevote
peaks pigem tegelema terve inimesega. Naiteks toodi siinkohal gripivastast

vaktsineerimist. Paljudes ettevGtetes on muutunud taunitavaks haigena téélolek, et mitte
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haiguspisikuid levitada. Uldiselt leiti, et kdik terviseedendusega seotu on jallegi s6ltuv

juhtkonnast ja nende filosoofiast.

3.3.8. ToOtajate terviseteadlikkuse edendamine

Esimesena nahti terviseteadlikkuse edendamist siiski inimese enda llesandena ja
seejarel juba kogukonna, kus inimene tegutseb ning sellele jargnevalt riigi osana. Tihti
mainiti, et kui inimesel endal v0i tema ladhedastel ei ole olnud tdsiseid probleeme

tervisega, selle vajadust ei téhtsustata.

VE1: Seda (autor: terviseteadlikkust) kujundab kogu udhiskond, mitte (ks
ettevOte. See peaks olema kooskdlas riigipoolse initsiatiiviga. EttevGte saab seda

toetada omalt poolt lisaks, mitte seda luua.

Mitmel korral toodi vélja, et ettevOttele j&&b siiski inimeste terviseteadlikkuse
kasvatamise roll labi seadusandluses ndutavate tegevuste. Ehk kui ettevdte téidab

seaduse poolt méaratud llesandeid, kanduvad need harjumustena inimestele dle.

SE1: Saame teha ennetavaid tegevusi. Tervisekontrolli kdigus on vélja tulnud

probleem, siis saadetakse inimene edasi uuringutele.

Inimeste teadlikkust to0ohutusest peeti vaga téhtsaks. Mitte ainult seaduste t&itmise
parast, vaid ka seetfttu, et inimesi hoitakse. Uhiselt tunnistati, et tervise hoidmisel on

téhtis osa ettevotte kultuuril ja Gldistel hoiakutel.

VE2: Alati ttleme, et mdelge hdid mdtteid ja tunnustage kolleege, ka see on

tahtis osa tervisest.

Leiti, et tookoht voib olla ainuke koht, kus inimesed tervislike eluviisidega seonduvat
infot saavad. Seega on ettevotetes &armiselt oluline vastavasisulist infot levitada ning
inimesi harida. V6éimalusena nahti inimeste seas liikumisharrastuste propageerimist.
Uhe ideena margiti, et inimeste huvi oma tervisesse voib kasvatada ka labi humoorikate

mangude ning vaistluste.

SE2: Ettevotte asukoht on tépselt kiirtoidu restorani kdrval ja siis motlesime
teha kampaaniat ,,Marka burgerit”. Kampaania seisnes selles, et kui keegi nagi

kolleegi hamburgeriga, pidi sellest kohe teada andma.
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Uldiselt tunti, et inimestele moraali lugemine ei aitaks inimeste tervisekaitumist muuta.
Pigem tunti hoiakute muutuste ja terviseteadlikkuse tGstmise v@imalust konkreetsetes
lihtsates tegevustes. Nii toodi néitena puhta vee joomise propageerimist ja tervisliku

toidu pakkumist toitlustuspunktides.

KE1: Miks mitte tahistada hommikut Uhise vdimlemisega. Oleneb ettevotte

kultuurist ja inimeste suhtumisest. Positiivsust vdiks sellega ststida kll.

VE1: Olen kuulnud, aga tahistanud pole. Kas oleks mdistlik. Selleks (autor:
tervisepdevaks) ei ole paeva vaja, mdistlik on vajaduse jargi raakida

to6tajatega.

Osaliselt nagid intervjueeritud ka Ghe hea vBimalusena inimeste terviseteadlikkust tsta
ulemaailmse tervisepaeva tahistamisega 7. aprillil. Kuigi moéneti néhti seda, kui Uhte
paeva ametnike jaoks ning kampaania korras tegutsemist ja arvati, et tervise nimel

tuleks tegutseda kogu aasta véltel.

3.4. Ettevotete hoiakud Eesti elanike rekreatiivsete tegevuste
arendamisele kaasaaitamisel

3.4.1. Ettevotete panustamine Liikumisharrastuse strateegilisse
arengukavasse 2006-2010

Enamik ettevdtteid ei ole Liikumisharrastuse arengukavast mitte midagi kuulnud. Leiti,
et kui on tegemist Uleriigilise arengukavaga oleks vajalik koostajate poolt ka sellest
teavitamine. Seda enam, et selles sisaldub osa, mis on mdeldud -ettevotetele.
Intervjueeritute seas oli siiski ettevotteid, kes olid arengukavast teadlikud voi lausa

sellega seotud.

VE1: Puudub teadmine, millega on tegemist, ettevbte peaks teadma, millesse

panustada. Kui info oleks, siis oletuslikult ollakse valmis ka toetama.

SE1: Saime oma kompetentsiga abistada ja aidata voimalikult suurt hulka
inimesi labi terviseradade rajamise projekti. Just seda osa inimesi, kelle

sportlikud tegevused ei saa olla vaga kallid.
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Uldiselt toodi valja, et kui ettevotte ja liikumisharrastuse objekti rajamisega tegeleva
avaliku sektori huvid on hised, siis on vBimalik leida ka toetust. Enamus tdi vélja, et

pigem tehtaks seda sotsiaalse vastutuse, mitte kui ettevotte reklaami eesmargil.

KE1: Kui ettevotte huvid kattuksid, siis arifilosoofia ei takista toetamist. Kui

vOimalust on, siis toetataks kull.
SE2: Ettevote on kindlasti ndus panustama, aga enda piirkonnas.

Mainiti, et sarnane projekt peaks olema seotud enda ettevdtte kasuga. Ehk selle labi leiti
vOimalust toetada nii oma tootajaid kui 0hiskonda tervikuna. Samas markis
turismindusega tegelev ettevote, et nemad tegelevad aktiivselt matkaradade

ettevalmistamisega ja seega ei ole nditeks jooksurada nende fookuses.

ME: Valmistame ka laagripaiku ette, need on kdigile avatud. Jagame
informatsiooni ja rendime valja varustust. On olemas veebilehekiilg, kus
promome aerutamist. Vaikestel ettevotetel ei ole motet tegeleda Uldiste asjadega,

sest sellel ei ole mdju.

3.4.2. Jalgrattaparklate rajamine ettevotetes

Intervjueeritud ettevdtted jagunesid jalgrattaparklate rajamise osas sisuliselt kolmeks.
Uks osa oli neid kellel juba on jalgrattaparkla, iiks osa neid, kellel on rajamine plaanis ja
uhel osal ei ole vdimalust vdi vajadust jalgrattaparkla rajamiseks. Mitmel korral mainiti,
et parkla rajamine on jaanud tehniliste detailide leidmise taha, kuid sooviti need
kindlasti leida. Uheks oluliseks takistuseks mainiti aga naiteks Tallinna liiklust, mille
ohutuses ei saa kunagi kindel olla ja oma kolleege ei soovitud jalgrattaga tdnavatel
seiklemas néha. Tehti ka tdhelepanekuid, millega asendada jalgrattaga t66lk&imine voi

mille poolest on kasulik mitte Gildse omada kontorit.

VE1: Inimeste tervisele oleks kasutegur suurem kui Pirita teele teha

autobussirada ja autoparkla.

ME: Kontori mitteomamise filosoofia on see, et saad vaba aega veeta seal, kus
ise tahad. Kui sul on paeva keskel vaba aeg, siis void kasvoi I6unauinaku teha.
See aeg, mis sa toole ja koju sdidad on sul lisa vaba aeg. Kui on vaba aega

tulevad ka paremad méotted.
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Jalgrattaparkla rajamise juures nadhti suurt osa ka téotajate enda aktiivsusel. Arvati, et
kui ettevottel on ruumi, siis sdltub sellest, kas huvi selle rajamiseks on olemas ka
tootajatel endil. Nimetati, et nii mitmedki asjad on saanud lahenduse tanu to6tajate
survele. Kohati on ka Eesti ettevotte keskkond jalgrattaga t66l kdimist soodustav, kuna

firma asub maal looduskaunis kohas.

3.4.3. Rekreatiivsete tegevustega seotud Urituste toetamine

Peaaegu kdikide ettevotete tegevusse mahub liikumisega seotud Urituste toetamine.
Erinevused tulevad vélja vaid selle kaudu, kas ettevdtetel on olemas konkreetne
sponsorluspoliitika vdi toimub toetamine stiihiliselt ja vastavalt ettevote juhtide

paremale drandgemisele.

KE2: Ettevdte on joudnud teatud tasemele, et kasu jagada. Kui ettevotte
algusaastatel on raha vahe, siis tahaks, et oleks rohkem reklaami. Meil on park

ligidal, teeme nditeks sebrad korda. Peaks alustama oma lahiimbrusest.
SE2: Pigem toetatakse pdhitegevusega seotud hariduse ja teaduse arengut.

SE1: Terviserajad, rattaretked. Sponsorluskord on valdkonnakeskne haridus,
konverentsid, sotsiaalprojektid, mis haakuvad. Naiteks jalgrattateede rajamine

koolile.

Paljud néevad Urituste toetamist vaid seotuna enda ettevotte tegevuse ning spetsiifikaga
ning jarjest enam arendavad ettevotted selles suunas oma motteviisi ja suhtumist. Nahti
suure vOimalusena midagi &ra teha just kohalikus kontekstis ehk toetades uritusi voi
projekte, mis on seotud Umbruskonna heaolu parandamise VvOi inimeste
lilkumisharrastuse vdimaluste suurendamisega. Kahjuks esineb ettevotteid, kus enda
poolt toetatud drituste kohta ettevottes sees infot ei jagata ja sellest lahtuvat kasutegurit

ei teadvustata.

3.4.4. Rekreatiivsete tegevuste ja tervislike eluviiside toetamise
soodustavad ja takistavad tegurid

Uhe suurima takistava tegurina nahti erisoodustusmaksu. Kuid oli ka intervjueerituid,
kes selles probleemi ei néde, kui rekreatiivsete tegevuste pakkumine on seotud

pbhitegevusega ning nditeks on loodud spordiklubi ja kui on tegemist suurema
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ettevottega, ei nahtud maksuprobleemi nii teravana. Ilmselgelt on aga enamusele

erisoodustusmaks tekitanud lisakulutusi ning neid on raske mdista.

VE1: Mingid vbimalused tuleb luua — peab olema rohkem inimesi, et oleks

maistlik seda (autor: harrastuspordi toetust) tldiselt korraldada.

ME: Erisoodustus on kindlasti kulukas ettevotte jaoks, aga tekib kisimus kelle

huvides see on. Ennekdike ju td6taja huvides.

Mitmete ettevdtete poolt mainiti, et siiski tehakse erisoodustuse valtimiseks erinevaid
tegevusi. Nii nimetatakse enda ettevotte tootajatele moeldud dritusi klienditritusteks
ning koolitusteks. Leitakse ka vOimalusi, et mitte maksta erisoodustust néaiteks

tootajatele mdeldud joulupakkidelt.

ME: Takistab tahtmise puudus. Peaminister, kes kaib peaaegu iga paev
sportimas, on hea naide. Soodustav tegur on see, kui teavitad endale, et see on

vajalik ja seega on asjal mote.

VE2: Toovétja ndudlus on kindlasti soodustav. Uhiskond on jéudnud sinna, et
sporditegemine ja selle toetamine ei ole enam juhuslik, vaid on muutunud

normiks.

Teisalt néhti ka tervislike eluviiside toetamist soodustavaid tegureid. Mis on enamasti
kill seotud inimeste aktiivsuse, eeskuju ja ettevotte soodustustega. Samas kui eeskuju ei
pruugi olla juhikeskne, vaid lihtsalt headest kolleegidest lahtuv ning (hiskonnas

normiks kujunenud vaartus.

3.5 Jareldused

3.5.1. Erasektori thiskondlikes protsessides osalemise vajaduse
tajumine

EttevOtted ndevad ennast enamasti sotsiaalse vorgustiku osana ning teevad selle
hoidmiseks kdik vajaliku, et vdrgustiku kaudu firma eesmarke ellu viia. Uldiselt
ettevOtted tunnetavad thiskonnas enda tulunduslikku funktsiooni, kuid seda ei seostata
otseselt Uhe vOimalusena olla aktiivne ka kodanikulhiskonna arendamisel. Pigem

toovad ettevotted esile sotsiaalse vorgustiku vajalikkuse enda maine tdstmise ning
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otsese kasu eesmargil. Sellest lahtuvalt loovad ja hindavad kull ettevGtted erinevate
koostodpartnerite — tooraine hankijate, toodangu edasimiiljate — vahelist usaldust,
uhiseid vaartushinnanguid, head koostddd, kuid vahesel mééral seostavad seda
sotsiaalsete vorgustike kaudu tekkiva sotsiaalse kapitaliga. Mida rohkem aga loodaks
sotsiaalset kapitali, seda tugevamalt areneks kodanikutihiskond, mis annaks inimestele
suuremad vdimalused riigi elus kaasa radkida ja naiteks olla aktiivne tervislike

eluviisidega seotud temaatika arendamisel tihiskonnas.

EttevOtted ndevad enamuses, et ka teiste Uhiskonna sektoritega koost6d on pigem
tingitud vastastikusest huvist ja ettevottele loodavast kasust, kui soovist tugevdada
sotsiaalset kapitali. Siinkohal on ilmselt tegu ikkagi vahese kokkupuute ja koostddga nii
mittetulundusuhingute kui ka avaliku sektoriga. VVdib jéreldada, et ettevotted ei tunneta
mittetulundusuhinguid vordvéérsete ning professionaalsete partneritena ning nende
arusaamad turu olukorrast on erinevad. Seetdttu tundub, et MTU-dega on suhete
loomine keeruline, kuna nende hoiakud on erasektorist erinevamad. Avaliku sektoriga
suhtlemisel n&evad vahesed muud osa, kui enda ettevOtte tegevus ning seadustest
tulenev vajadus ette ndeb. Seadusloomes kaasaradékimine on kill oluline, kuid puudutab
vaid oma valdkonna liidreid, kes on ise aktiivsed ja kelle ndu vdetakse kuulda. Oluline
on, et ettevotted arendaksid suhteid avaliku sektoriga, et aidata kaasa enda valdkonna

arengule.

Sarnaselt eelnenud seisukohale ei tunnetanud kdik ettevotted, et inimkapital ning
intellektuaalne kapital on sotsiaalse kapitali osa. Siiski enamus ettevotteid vaartustab
inimesi, kui oma t6éotajaid ning jarjest enam tduseb intellektuaalse kapitali korval
isiksuseomaduste téhtsus. Olulised on inimese puhul nii tema erialased oskused, kui ka
sOprus, simpaatia ning sotsiaalne suhtlemine, mille kaudu on v@imalik lisada ettevottele
vadrtust. Seega on tunda, et jarjest enam seostatakse ettevotte véartusi inimlike
omaduste ning vaartustega. Inimkapital on muutunud vdga oluliseks konkurentsi

eeliseks.

Uhiskonnakasulik mdtteviis on ettevdtetes levimas, kuid see on seni siiski rohkem
seotud ettevOtte tegevusalaga. Nimelt pltavad firmad kaasa aidata Ghiskonna
kitsaskohtades enda teenuste voi teadmiste kaudu. Roheline mdtteviis ning ressursside
séastmine on seotud enamikule suurte kulutustega ning seetdttu on positiive, et on leitud

siiski vOimalused, et kaasa aidata jatkusuutlikkusele ettevotte ja ka uhiskonna
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seisukohalt. On tunda ettevdtjate maailmapildi arengut ning Gldist suhtumist, et kui
ettevotetel on lainud hasti, siis on maistlik ja vajalik seda ka teistega jagada. llmselt
ettevotted ka mdistavad, et Ghiskondlikult vastutustundlik k&itumine suurendab oluliselt

nende mdjujéudu thiskonnas.

Teatud arengufaasi ja tasemele joudmine on ettevOtete majandusedu esiletdstmise
asendanud maérkimisvéérselt sotsiaalse vastutuse tunnetamisega. Enamik tunnustab
sotsiaalseid ettevotjaid, kes piiliavad lahendada tihiskondlikke probleeme ning tegutseda
mitte kasu saamise pdhimottel. Osaliselt on ettevotetel muidugi raske mdista, miks
ettevote peaks jagama oma kasu, kui riigi maksuseadused seda ei toeta. Kuid enamik
siiski moistab, et ettevottest on voimalik vélja votta palju ronkem kui rahaline kasu ning
et sotsiaalne vastutus on ainuvdimalik tee pikaajaliseks &ritegevuseks. Jarelikult on meie

uhiskond saavutanud teatud taseme ning ettevdtted ndevad oma panust Ghiskonnas.

3.5.2. Ettevdtete panuse suurenemine tootajate tervislike eluviiside
toetamisel

Enamik intervjueerituist toetab arusaama, et ettevOte saab mitmeti panustada oma
tOotajate t06vOime hoidmisesse. Ettevotted tunnetavad oma tOOtajate t06vOime ning
uhiskonna dldise t6ovGime seost. Samas ei toeta mitte kdik arenenud (hiskonnale
iseloomulikku arusaama, et inimeste heaolu ja toimetulek ei ole ainult nende eraasi.
Prevaleerib arusaam, et inimeste heaolu tagamine on nende enda llesanne ja ettevdte
panustab sellesse palga néol. limselgelt ei véljendu selles arusaamas heaoluriigi
tunnused. Nii nagu on erinev suhtumine néiteks sotsiaalsesse vastutusse, on erinevusi ka
nagemuses, kes peab panustama tootajate heaolusse. Samavaarselt on esindatud
suhtumine, et tdotajal ei tohiks olla isikliku eluga seotud muresid, sest ka siis kannatab

tema t06vOime ja seeldbi véheneb tootlikkus.

Tdotajate tervise ja todvOime séilitamisse on aga néus panustama kdik intervjueeritud.
Ettevotted on aru saanud, et inimese t66vOime on tihedalt seotud motivatsiooniga.
Inimeste motiveerimiseks on mitmeid vdimalusi. Oluline on mdista t60- ja pereelu
asumist Uksteise mojupiirkondades. See tdhendab, et ettevotted peavad téhtsaks
perevaartuste esiletoomist ning pakuvad néiteks peredrituste néol vdimalusi aktiivseks
vaba aja veetmiseks. Lisaks on loodud ettevotete juurde spordiklubisid ning erinevaid
vOimalusi ja soodustusi tegeleda rekreatiivsete tegevustega. Ettevotted tunnetavad
sportlike tegevuste pakkumisel tekkivat fudsilist, emotsionaalset, sotsiaalset ja hingelist
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kasutegurit. Kuid samuti on téhtis inimeste enda panus t6ovdime taastamisse, sest
inimesed otsustavad oma puhkuse tegevused ikkagi ise ja sellest sdltub nende

taastumine.

Enamus ettevotjaid peab oluliseks t6dga rahulolu teguriks ettevdtte mainet ning
tookeskkonda. On arusaadav, et paljuski sdltub inimeste t66ga rahulolu organisatsiooni
kultuurist. Juhid peavad pidevalt jadlgima ning mdtlema, kuidas muuta organisatsiooni
kaitumist nii, et on tagatud tootlikkus ja kvaliteet ning inimeste rahulolu. Ettevotted
mdistavad organisatsiooni kultuuri tahtsust ning pluavad seda kujundada nii, et
tootajatel oleks terve organisatsioon ja piisavalt motivatsioonifaktoreid, mis tagaksid
tO0tajate positiivse heaolu, kus on téhtsal kohal inimeste v@imete arendamine ja

panustamine oma tervisesse.

Olemas on uldine mdistmine, et tdokeskkonna mikrokliima on seotud stressi
tekkimisega ja sealt edasi on voimalik juba to6tajate labipGlemine. Kdigile uurimuses
osalenutele on tuttav olukord, kui ettevotte to6tajad on stressis. TOOstressi pdhjuseid on
nahtud sarnaselt t66 Ulekoormuses, tdhtaegadega mitte toime tulemises, rolli konfliktis,
uutes otsustes ja inimsuhetes. Ettevotted tunnetavad, et toostressi tekitajad s6ltuvad nii
organisatsiooni kultuurist kui juhtkonnast. Uldiselt lahtuvad ettevotted stressi
ennetamisel sellest, et juhid vdi personalijuhid peavad jalgima téokeskkonda ning
vajadusel sekkuma. Naiteks pakkuma vélja motiveerivamaid to6ilesandeid, parandama

tookorraldust, tunnustama tootajaid, varbama lisaressurssi voi voimaldama puhkust.

Vaba aega nédevad koOik ettevotjad, kui vOimalust puhata ning tegeleda rekreatiivsete
tegevustega. Kuigi terminit rekreatsioon seostati enamuses lihtsalt vaba aja ja aktiivsete
tegevustega, olid mdned ettevotte esindajad ka teadlikumad sellest terminist. Nemad
nimetasid rekreatsiooni, kui t66vdime taastamist. Paljud mainisid, et ettevotte t6otajad
on rekreatiivsete tegevuste harrastamisel aktiivsed. Kill aga tuli valja erinevus kontori-
ning tehasetodtajate vahel. Kontoritddtajad on tihti aktiivsemad liikumisharrastusega

tegelejad ja ka teadlikumad oma tervise taastamisega seotud kiisimustes.

EttevOtted nimetasid, et pea igalihel on olemas tootajate terviseedendamiseks méeldud
summad. Need moodustuvad nii tervisekontrollist kui rekreatiivsete tegevuste toetusest.

Paljudes ettevOtetes puudub aga inimene, kes peaks tegelema tootajate
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terviseedendusega. Enamasti tegelevad sellega personalijuhid vdi ka suurema firma

puhul spordiklubi juht.

Terviseedendusega tegelemine on ka ks ettevOtete prioriteete ettevote tervisemudeli
nimetamisel. Ehk tédandja soovib keskenduda tervete inimeste hoidmisele voi siis ka
haiguste ennetamisele. Naiteks on ettevotetes vaktsineerimised ning on taunitav viibida
t06l haigusndhtudega, sest see on teistele ohtlik. Mitmel ettevottel on olemas oma
tootervishoiuprogrammid ja seda nahakse téhtsa lisamotivaatorina to6levarbamise

protsessis.

Tervist edendavate tookohtade vorgustikuga ei ole kull enamus ettevotteid tuttavad, aga
nad nédevad selles suurt perspektiivi nii informatsiooni saamisel kui enda ettevotte
terviseedenduse arendamisel. Kuigi ettevdtjate meelest otsene vastutus oma tervise eest
on ikkagi inimesel endal, tunnetavad nad terviseteadlikkuse tdstmise vajalikkust.
Terviseteadlikkuse  tdus  aitab  ldppkokkuvottes  vdhendada  t6oOnnetusi,

meditsiinikulusid, séilitada ja parandada to6tajate tervist ning heaolu.

3.5.3. Ettevotted elanike rekreatiivsete tegevuste arendamisele
kaasaaitajana

Tutvununa ,Liikumisharrastuse strateegilise arengukavaga 2006-2010“ leiavad
ettevotjad, et paljuski takistab neil taolistes koostoOprojektides osalemist teadmatus.
Peaaegu kdik uuritavad nimetasid, et kui ettevotte ja avaliku sektori huvid langevad
kokku ning ettevottel on olemas vdimalused, ollakse pdhimétteliselt ndus osalema
projektides, mis aitavad kaasa inimeste rekreatiivsete tegevuste arendamisele riigis.
Ettevotted nédevad selles ka vdimalust arendada just oma piirkonna ning ettevotte

tootajate lilkumisharrastust.

Samas on naiteks paljudel olemas jalgrattaparkla vdi on selle rajamine mottes.
EttevOtted on tajunud inimeste soove ning vOimalust labi selle inimeste
litkumisharrastusele kaasa aidata. Kuigi on ka ettevotteid, kus jalgrattaparkla rajamine
on jaanud vastavate tehniliste detailide leidmise taha. Millest vdib jéreldada, et
informatsiooni jalgrattaparklate jaoks vajaminevate tehniliste vahendite kohta on raske

leida.
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Lisaks oma tootajatele mdeldud liikumisharrastusteks vajalike tingimuste laiendamisele
toetavad paljud ettevtted rekreatiivsete tegevustega seotud dritusi. Urituste toetamine
l&htub enamikel juhtudel vélja to6tatud sponsorluspoliitikast, kuid on ka ettevotteid, kus
toetuse otsustavad juhid isiklikult. Ettevotted on joudnud tasemele, kus on vdimalus
toetada ja mitte niivord kasusaamise eesmargil, vaid pigem sooviga midagi Ghiskonnas

ara teha.

Kuigi ettevOtetes kasvavad jarjest enam huvi ja vdimalused, on pea k&ik uuritavad
maininud, et tulumaksuseadusest tulenev erisoodustus on kindlasti Uheks takistavaks
teguriks inimestele rekreatiivsete tegevuste pakkumisel. Mis omakorda tekitab olukorra,
kus ettevotted on sunnitud nii monelgi korral ettevotte tO6tajatele mdeldud Gritusi
Klienditritustena vélja tooma, sest see annab vdimaluse maksudest kdrvale hiilida.
Moned ettevotted siiski erisoodustusmaksu takistusena ei née, sest neil on olnud
vOimalus néiteks spordiklubi luua, kus inimestele pakutavad teenused on spordiklubi
pohitegevuseks. Peale takistavate tegurite t6id ettevotted vélja mitmed soodustavad
asjaolud. Naiteks inimeste enda aktiivsuse, kolleegide eeskuju ning Uhiskonna

muutunud vaartushinnangud.
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KOKKUVOTE

Erasektori rolli olulisust néitab erakapitalile kuuluvates ettevotetes hdivatute hulk, mis
on Eestis umbes 2/3. Eraettevotetelt oodatakse jarjest enam aktiivsemat koostood nii
mittetulundusuhingute kui avaliku sektoriga, et luua Uheskoos véértust ning arendada
kodanikuihiskonda, kus otsuste tegemisel arvestatakse uldise huvangu ning huvide
mitmekesisusega. Kodanikuuhiskonna arengu kaudu on vGimalik saavutada kdrgemat
heaolutaset. Selleks aga tuleb labi sotsiaalsete vorgustike tekitada vastastikust usaldust
ning vaartushinnanguid, mis soodustavad koostddd ja labi selle suurendavad sotsiaalset

kapitali.

Sotsiaalse kapitalina ei n&hta enam lihtsalt koostoOpartnerite suhete vorgustikus
tekkinud véartust, vaid ka inimeste paremaid isiksuseomadusi nagu heasoovlikkus ja
sOprus. Seega on tbusmas materiaalsete vaartuste korval esile inimesed ehk inimkapital.
Ettevotted mdistavad, et tootajate isiklik inimkapital on vaartus ning firma kapitali osa.
Inimesed on vaartuse loojad ja seega tuleb nendesse samuti investeerida ning neile

vaartust lisada.

Enamik tOotajaid soovib midagi enamat kui rahalist tasu ehk palka. Siinkohal on
ettevotetel oma osa, et leida inimest huvitavad aspektid. Need vdivad olla huvitav t60
kdrge mainega organisatsioonis, staatus, tunnustus, toredad tdokaaslased, innustav
tookeskkond vG6i hoopis head vbimalused t66jou taastamiseks. Kdik séltub inimeste

vadrtushinnangutest ning tema vajaduste astmest.

Seega ootab Uhiskond ettevotetelt panustamist inimesse ja tema teadmistesse ehk
intellektuaalsesse kapitali, millede koosm6jul on vdimalik luua Ghiskonnas véartuslikke
vorgustikke, mis on aluseks sotsiaalkapitali tekkimisel. Kuid vaid thiskondlikult
vastutustundlik ettevdtte loob Uhiskonnas sotsiaalkapitali, mis on ettevotetele ja
uhiskonnale jatkusuutlikkuse tagamiseks. Ettevotted suudavad oma eesmarke ellu viia,
vaid l&bi inimeste, kes oma teadmiste, oskuste ning isiksuseomadustega ongi suurimaks
konkurentsi eeliseks tdnapdeva arimaalimas. Seetdttu peavadki ettevotted aina enam ja
enam kaasa réd&kima uhiskondlikel teemadel ning panustama t06tajatesse ja thtlasi kogu
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uhiskonna heaolusse. To6tajad teevad ka meelsamini t60d heatahtlikku ettevotte jaoks,

kes tegeleb sotsiaalse ettevdttena nii oma inimeste kui ka tmbruskonna hoidmisega.

Sotsiaalsed ettevotted tdstavad pead ja muutuvad oma uuenduslike ideede ning
abivalmidusega jarjest populaarsemateks. Siin on paljuski kinni organisatsiooni
kultuuris ning samuti juhtide arifilosoofias ja md&ttemaailmas. Sest kui on tegemist
tugeva organisatsiooni kultuuriga on inimeste vaartushinnangud ning tdekspidamised
sarnased, mis I16ppkokkuvdttes aitavad uhiseid eesmarke paremini saavutada. On selge,
et ei ole olemas ideaalset organisatsiooni, kuid mida tugevam on organisatsiooni
kultuur, seda uhtehoidvam ja usaldusvaarsem on tootaja. Seda vahem on kokkupuudet

ebameeldiva tookeskkonnaga ning sellest lahtuva toostressiga.

T6ostress ongi Uks viimasel ajal oluliselt kasvanud todelu kvaliteeti véhendav faktor.
Stressiga kaasneb todvGime langus, tervise halvenemine ning see v@ib viia kuni inimese
labipdlemiseni. Stress ja l&bipdlemine on theks suurimaks probleemiks kogu maailmas
ja selle peamiseks pOhjustajaks on tookeskkonna negatiivsed ndhud ning suur
tddkoormus. Siin on ettevdtetel voimalused oma to6tajaid toetada. Oluline on luua enda
ettevotte tervisemudel, kus on valja toodud suundumused, kuidas hoida inimeste
toovOimet. Tervisemudeli Uhe osana on kindlasti vajadus tegeleda tervete inimeste

arendamisega ning ennetada haigusi.

EttevGttepoolsed terviseedenduse tegevused lahtuvad eelkige Euroopa Liidu ja Eesti
Vabariigi seadusandlusest, millega on reguleeritud to6tervishoid ja -ohutus. Lisaks
mojutab ettevotte kaudu inimeste tervislike eluviiside toetust tulumaksuseadus, mille
kohaselt on kehtestatud erisoodustusmaks rahalistele hiivedele, mida t6é6andja annab
tootajatele. Nii naiteks on enam levinud erisoodustused tootajatele mdeldud Uritused
ning sportimisvOimaluste pakkumine tOotajatele. Et véltida lisakulude tekitamist

varjavad ettevdtted sageli kulu sisu, s6lmides naiteks spordiklubiga reklaamlepingu.

Kuigi ettevOtetel on kohati keerukas inimeste rekreatiivsete tegevuste harrastamist
toetada, tunnetavad ettevotted selle vajadust, sest inimeste positiivne heaolu on tihedalt
seotud tervisega. Tervis omakorda on oluline komponent t6ovdimest. TOOvOimet aitab
taastada kindlasti aktiivne puhkus. Puhke- ja t66aja vahelise tasakaalu leidmine on
inimeste pidev probleem ja selle tasakaalu leidmist peetakse Uldiselt inimese enda

ulesandeks. Samas saavad rekreatiivsete tegevuste pakkujad omalt poolt kaasa aidata
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inimestel valikute tegemises. Rekreatsiooni korraldajad loovad omalt poolt véimalusi

ning pluavad neid viia kooskdlla ihiskonna vajaduste ning véartushinnangutega.

Vaartushinnangutega on seotud ka inimeste terviseteadlikkus. Uldine olukord inimeste
tervisega on Eestis Uldiselt halb ja murettekitav. Kdrged stressinaitajad, madal keskmine
eluiga ning probleemid siidame- ja veresoonkonnahaiguste levikuga on riigi
sotsiaalpoliitikas keeranud uue lehekilje. Eestis on vélja té6tatud mitmed tervist
edendavad programmid ning ka projekt ,,Liikumisharrastuse strateegiline arengukava
2006-2010%, mille pdhieesmarkideks on elanikkonna terviseteadlikkuse téstmine ning

liikumisharrastuse propageerimine.

Lahtuvalt eelnevast uuriti ettevOtete hoiakuid elanike rekreatiivsete tegevuste ja
tootajate tervislike eluviiside toetamise suhtes. Uheksa uuritavaga labiviidud

kvalitatiivse uurimuse kaudu jouti jargmiste oluliste tulemusteni.

o Erasektor néeb tootajatele rekreatiivsete tegevuste pakkumise takistava tegurina
tulumaksuseadusest tulenevat erisoodustusmaksu.

o Ettevotted ndevad ennast enamasti sotsiaalse vorgustiku osana ning teevad selle
hoidmiseks koik vajaliku, et vorgustiku kaudu firma eesmarke ellu viia

e Enamus ettevotteid vaartustab inimesi, kui oma t6otajaid ning jarjest enam
tduseb intellektuaalse kapitali korval isiksuseomaduste tahtsus. Kuid paljud
ettevotted ei mdista inimkapitali ning intellektuaalset kapitali sotsiaalkapitali
osana.

e Uhiskonnakasulik motteviis on ettevGtetes levimas seotuna seni veel rohkem
firma tegevusalaga. Ressursside sadstmine on enamikule seotud suurte
kulutustega, kuid positiivne on see, et on leitud siiski vBimalused kaasa aidata
jatkusuutlikkusele ettevotte ja 0hiskonna seisukohalt. Teatud arengufaasi
joudmine on hakanud asendama majandusedu esiletdstmist sotsiaalse vastutuse
tunnetamisega.

e ToOtajate tervise ja toOvOime sailitamisse on ndus panustama kOik uurimuses
osalenud. Ettevotted mdistavad organisatsiooni kultuuri ning sellest lahtuva
tookeskkonna mikrokliima téhtsust ning pidavad seda kujundada nii, et

tootajatel oleks terve organisatsioon ning piisavalt motivatsioonifaktoreid, mis
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tagaksid toOtajate heaolu. Ettevotte tervisemudelit néhakse tervete inimeste
hoidmisele ning haiguste ennetamisele keskendumises.

e Paljuski takistab avaliku sektori poolt vélja todtatud liikumisharrastuse
koostodprojektis osalemist teadmatus. Enamus ettevotteid néeb ariettevotte ja
avaliku sektori huvide kokkulangemisel ja rahaliste vdimaluste olemasolul
pohimdttelist ndusolekut toetamiseks.

o Lisaks jalgrattaparkla rajamisele osades ettevotetes toetab enamik driettevotteid
oma tOo6tajate rekreatiivsete tegevuste harrastamist Iabi erinevate harrastussporti
soodustavate toetuste ja vOimaluste loomise ning labi tootajatele mdeldud

rekreatiivset laadi Urituste.

Uurimuse tulemustele tuginedes saab teha jargmised ettepanekud.

Esiteks tunnetab autor vajadust jatkata avalikku diskussiooni erisoodustusmaksu le.

Teiseks vOib vilja tuua vdimaluse &ra kasutada ettevOtete terviseedendusega seotud
erinevaid kogemusi, et ettevotted ise ei peaks kulutama juba eraettevGtluses valja
tootatud infoni joudmiseks ressursse ja aega. Siinkohal on hea néide tervist edendavate

todandjate vorgustik, mille laialdasem tutvustamine avalikkusele oleks vajalik samm.

Kolmandaks néeb autor tdhtsana suunata erinevaid terviseedendusega seotud koolitusi
ettevOtte juhtkonnale, sest nende filosoofiast ning vaartushinnangutest séltub ettevotte

motteviis ja suund.

Neljandaks soovitab autor riigiametite poolt valja td6tatud arengukavasid
(Litkumisharrastuse strateegiline arengukava 2006-2010) tutvustada aktiivsemalt neis
véljatoodud sihtgruppides ning juba arengukava koostamisel labi mdelda, kuidas

teavitada erinevaid osapooli.

Viiendaks pakub t66 autor vélja vajadust uurimisvaldkonnaga edasi tegeleda ning

vOrrelda saadud tulemusi teiste Euroopa riikidega.

Kuuendaks soovitab magistritéo autor ettevotetel hoida ennast kursis inimeste tervislike
eluviiside ning rekreatiivsete tegevustega seotud informatsiooniga, mida voib leida
naiteks interneti  vahendusel asjaomaste  organisatsioonide  vOi  asutuste
kodulehekiilgedelt.
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Uurimuse tulemused edastatakse intervjueeritutele ning avaldatakse meedias. Samuti
jatkatakse uurimusvaldkonna temaatika késitlust t60 autori poolt Uritusturunduse

ettevottes ning selle klientide hulgas
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LISAD



LISA1

Valjavotted Eestis to6andja ja tootaja vahelisi suhteid, mis on seotud

inimese tervise, téoohutuse ja puhkusega, reguleerivatest seadustest
TOOTERVISHOIU JA TOOOHUTUSE SEADUS - Riigikogu seadus
Vastu voetud 16.06.1999. a seadusega (RT 1 1999, 60, 616), jdustunud 26.07.1999

3. peatilkk TOOANDJA JA TOOTAJA KOHUSTUSED JA OIGUSED

§ 12'. Tévandja ennetustegevus

,»(1) Tdé0andja ennetustegevus on meetmete kavandamine ja rakendamine terviseriskide
valtimiseks voi vahendamiseks ettevotte t60 kdikides etappides ning tootaja kehalise,

vaimse ja sotsiaalse heaolu edendamiseks.*
RAHVATERVISE SEADUS" - Riigikogu seadus

Vastu voetud 14.06.1995. a seadusega (RT I 1995, 57, 978), joustunud 21.07.1995.
1. peatiikk Uldséatted
8 1. Seaduse eesmark

»(1) Kéesoleva seaduse eesmérk on inimese tervise kaitsmine, haiguste ennetamine
ja tervise edendamine, mis saavutatakse riigi, omavalitsuse, avalik- ja eradigusliku
juriidilise isiku ning fulsilise isiku kohustustega ning riiklike ja omavalitsuslike
abindude slsteemiga.”

8 6. Tervise edendamise vahendid

“Tervise edendamise vahendid on:

1) tervisekasvatus ja tervisedpetus haridusprogrammide osana;

2) terviseteabe levitamine ja tervislike eluviiside motiveerimine;

3) tervistavate teenuste arendamine;

4) eluviisi m@jutamine ja kaitumisriski vdhendamine;

5) tervistsoodustava elukeskkonna kujundamine.”

jatkub



Lisa 1 jatk
TOO- JA PUHKEAJA SEADUS - Riigikogu seadus

Vastu voetud 24.01.2001. a. seadusega (RT 12001, 17, 78 ), joustunud 1.01.2002,
osaliselt 1. 09. 2002.
1. peatiikk ULDSATTED

8 1. Seaduse reguleerimisala

(1) Ké&esolev seadus satestab todlepingu alusel totavate isikute ja avalike teenistujate
(edaspidi tootaja) t66- ja puhkeaja kestuse ning korralduse alused.”

PUHKUSESEADUS

Vastu voetud 4. 04. 2001. a seadusega ( RT 1 2001, 42, 233), joustunud 1. 01. 2002.

1. peatiikk ULDSATTED

81. Seaduse reguleerimisala

(1) Kéaesolev seadus sétestab todlepingu alusel to6tavate isikute ja avalike teenistujate
(edaspidi tootaja) puhkuse kestuse ning korralduse alused.”

87. Puhkuse andmise kohustus ning puhkusest loobumise kehtetus

”Tooandjal ei ole digust jatta puhkust andmata ja to6tajal ei ole digust puhkusest

loobuda.”

PUHADE JA TAHTPAEVADE SEADUS

Vastu voetud 27.01.1998. a seadusega ( RT 1 1998, 13, 162), jéustunud 23.02.1998.
§ 1. Rahvuspiiha

Rahvuspuha ja puhkepéev on:

24. veebruar - iseseisvuspéev, Eesti Vabariigi aastapaev.

§ 2. Riigipuhad

Riigipthad ja puhkepéevad on:

1) 1. jaanuar - uusaasta;

2) - suur reede;
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3) - Ulestdusmispiihade 1. piha;

4) 1. mai - kevadpuha;

5) - nelipiihade 1. piha;

6) 23. juuni - vdidupliiha;

7) 24. juuni - jaanipaev;

8) 20. august - taasiseseisvumispéev;

8') 24. detsember — jéululaupéev;

9) 25. detsember- esimene joulupiiha;

10) 26. detsember - teine joulupiha.

§ 3. Riiklikud tahtpaevad

Riiklikud tadhtp&evad on:

1) 6. jaanuar - kolmekuningapaev;

2) 2. veebruar - Tartu rahulepingu aastapéev;
2%) 14. marts - emakeelepéev;

3) maikuu teine plihapdev - emadepéev;

3" 4. juuni — Eesti lipu paev;

4) 14. juuni - leinapéev;

4") 22. september — vastupanuvditluse paev;
5) 2. november - hingedepaev;

6) novembrikuu teine plhapéev - isadepéev;

7) 16. november - taasslnni paev.

AMETIUHINGUTE SEADUS

Lisa 1 jatk

Vastu voetud 14. 06. 2000. a seadusega (RT 1 2000, 57, 372), joustunud 23. 07. 2000.

1. peatiikk ULDSATTED
§ 2. Ametilihingu mdiste ja eesmargid

”(1) Ametitihing on iseseisev omaalgatuslik ja vabatahtlik isikute Ghendus, mille

eesmargiks on tootajate to0-, teenistus- ja kutsealaste, majanduslike ning sotsiaalsete

diguste ja huvide esindamine ning kaitsmine.”
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8 3. Ametilihing sotsiaalse dialoogi partnerina

”Ametitihingud saavutavad oma eesmarke, olles sotsiaalse dialoogi partnerid
t06andjatele, tobandjate (ihendustele, kohalikele omavalitsusiiksustele ja Vabariigi
Valitsusele  vastastikuses  informeerimises,  konsulteerimises,  kollektiivsetes
labiradkimistes ja kaesoleva seaduse § 2 IGikes 1 toodud to6tajate huve puudutavates

kisimustes.”

4. peatiikk

AMETIUHINGUTE PADEVUS JA OIGUSED

§ 17. Ametilihingute padevus

"Tootajate Oiguste ja huvide esindamiseks, teostamiseks ja kaitsmiseks kuulub
ametilihingute padevusse:

4) tobohutuse ja tootervishoiu olukorra parandamiseks koost6d tegemine vastavate

riigi- ja valitsusasutuste ning tddandjate ja nende tihendustega;”

TULUMAKSUSEADUS (Tulumaksuseaduse valjavote: § 48)

Vastu vOetud 15.12.1999. a seadusega (RT 1 1999, 101, 903), jéustunud 1.01.2000.
10. peatlikk
TULUMAKSU MAKSMISE ERIJUHUD

8 48. Tulumaks erisoodustustelt
”(1) Téoandja maksab tulumaksu to6tajale tehtud erisoodustuselt.

(2) Tooandjaks 18ike 1 tédhenduses on residendist juriidiline voi flusiline isik, samuti
riigi- vOi kohaliku omavalitsusiiksuse asutus ning mitteresident, kellel on Eestis

pusiv tegevuskoht (§ 7) vai kellel on Eestis tootajad.

(3) Tootajaks l6ike 1 tdhenduses on todlepingu alusel todtav isik, avalik teenistuja (8
13 16ige 1), juhtimis- voi kontrollorgani liige (89), samuti flusiline isik, kes miub

todandjale kaupu aja jooksul kui kuus kuud. Too6tajaks 18ike 1 tdhenduses loetakse ka
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toovotu-, kasundus- vdi  muu vodladigusliku lepingu alusel todtavat vOi

teenust osutavat fuusilist isikut.

(4) Erisoodustus on igasugune kaup, teenus, boonustasu vOi rahaliselt hinnatav
soodustus, mida antakse l6ikes 3 nimetatud isikule seoses t66- voi teenistussuhtega,
juriidilise  isiku juhtimis- vO6i kontrollorgani litkmeks olekuga vOi pikaajalise
lepingulise suhtega, olenemata erisoodustuse andmise ajast. Erisoodustus on
muuhulgas:

1) eluasemekulude téielik vdi osaline katmine;

2) sdiduki vOi muu tddandja vara tasuta vOi soodushinnaga kasutad andmine to6-,
ameti- vOi teenistuslilesannete voi todandja ettevotlusega mitteseotud tegevuseks;

3) kindlustusmaksete tasumine, kui selline kohustus ei ole ette nahtud seadusega;

4) teenistus-, t66- vOi ametildhetusega seotud kulude hivitamine vdi paevaraha
maksmine Vabariigi Valitsuse kehtestatud piirméaarasid Uletavas osas (§ 13 18ike 3
punkt 1, § 31 18ike 1 punkt 7) vbi t00 tegemise kohas kehtivaid piirmé&arasid tletavas
osas, kui t66 tegemise koht asub valisriigis (§ 13 18ike 3 punkt 1%);

5) isikliku sGiduauto kasutamise eest hiivitise maksmine Vabariigi Valitsuse kehtestatud
piirmaarasid Uletavas osas (§ 13 I8ike 3 punktid 2 ja 2%, § 31 I8ikel punkt 8);

6) laenu andmine rahandusministri poolt kehtestatud alammaé&rast madalama intressiga ;
7) asja, Vvéartpaberi, varalise diguse vO0i teenuse tasuta Uleandmine, muik voi
vahetus turuhinnast madalama hinnaga;

8) asja, vadrtpaberi, varalise 6iguse vdi teenuse ostmine turuhinnast kdrgema hinnaga;
9) loobumine rahalise ndude sissendudmisest, vélja arvatud, kui prognoositavad
mdistlikud kulud seoses rahalise ndude sissendudmisega lletavad néude suurust;

10) taiskasvanute koolituse seaduse (RT 1 1993, 74, 1054; 1998, 71, 1200; 1999, 10,
150; 60, 617; 2002, 90, 521) § 3 tdhenduses taseme- ja vabaharidusliku
koolituse kulude katmine, vélja arvatud julgeolekuasutuse ametniku tasemekoolituse

kulude katmine.
(5) Erisoodustuste hulka ei kuulu rahalised véljamaksed, mida tavaliselt loetakse
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palgaks, lisatasuks, juurdemakseks, juhtimis- vG6i kontrollorgani liikme tasuks voi
tasuks muiddud kauba vo6i osutatud teenuse eest. Samuti ei kuulu erisoodustuste hulka
sellised flusilistele isikutele tehtud valjamaksed, millelt on kinni peetud tulumaks § 41

alusel vdi mis ei kuulu tulumaksuga maksustamisele §-de 13-21 v6i 30-31 kohaselt.

(5) Erisoodustuseks ei loeta kulutusi to6tajate transpordiks elukoha ja totkoha vahel,
kui Uhistransporti kasutades ei ole vdimalik seda teekonda l&bida mdistliku aja- voi
rahakuluga voi kui puudega tootajal ei ole véimalik kasutada thistransporti vOi

Uhistranspordi kasutamine pdhjustab liikumis- ja téov6ime olulist langust.

(6) Erisoodustuseks loetakse ka need IGikes 4 nimetatud soodustused, mida té6andja

annab 18ikes 3 nimetatud isiku abikaasale, vanemale vdi lapsele.

(7) Erisoodustuse hinna mdadramisel l&htutakse dldjuhul erisoodustusena antud kauba
vOi teenuse turuhinnast. Ldike 4 punktis 6 nimetatud alammé&ar ei vdi olla kdrgem
kui kahekordne Euroopa Keskpanga pdhirefinantseerimisoperatsioonidele  kohaldatav
intressimaér. Erisoodustuse hinna maéaramise kord kehtestatakse rahandusministri

maarusega.

(8) Téoandja sbiduauto t66-, ameti- vOi teenistustilesannete voi tddandja ettevdtlusega
mitteseotud tegevuseks tasuta vOi soodushinnaga kasutada andmise erisoodustuse hinna
ulempiir on 2000 krooni kuus iga nimetatud tegevuseks kasutatud s6iduauto kohta.
Selle erisoodustuse  hind  mé&&ratakse vastavalt sGiduauto erisoodustusena
kasutamisele rahandusministri kehtestatud korras peetava arvestuse alusel. Arvestuse

puudumise korral voetakse maksustamisel aluseks hinna tlempiir.”



LISA 2

Liikumisharrastuse strateegiline arengukava 2006-2010

Liikumis- ja terviseradade rajamine avaliku- ja erasektori vahelises koost0os

Meetme tegevuseesmark:

2006-2010. a. liikumis- ja terviseradade rajamine avaliku- ja erasektori vahelises
koostdds ning 2010. aastaks tagada liikumis- ja terviseradade kattesaadavus igale

elanikule.

Koostdd naiteid

Koostd6 naitena vdib tuua MTU Eesti Terviserajad koostatud terviseradade programmi
aastaiks 2006-2010, kus osalevad AS Merko Ehitus, Hansapank, Eesti Energia,
kohalikud omavalitsused ja Kultuuriministeerium. MTU Eesti Terviserajad on vélja
selgitanud investeeringuid vajavad liikumisrajad kogu Eestis, lahtudes piirkonna elanike
arvust. Programmi on haaratud 40 keskust-terviserada. Nende spordiobjektide
investeeringute koguvajadusest peaks uhe kolmandiku rahastama erasektor ning kaks
kolmandikku kohalik omavalitsus ja riik. Lisaks kohalikele omavalitsustele ning
Kultuuriministeeriumile toetab liikumis- ja terviseradade rajamist
Keskkonnaministeerium Riigimetsa Majandamise Keskuse (RMK) kaudu. RMK
peamised tegevussuunad on dppe- ja litkumisradade mérgistamine, laudteede rajamine,

radadel teavitavate tahvlite Glespanemine jm soetamine.

Kergliiklus- ja olmeteed

Meetme lihikirjeldus:

Liikumisharrastuseks sobivate paikadena voib kasitleda ka Kkergliiklusteid ja
igapédevaseid  liikumisteid, mille rajamist on plaaninud Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium “Transpordi arengukavas aastateks 2006-2013”.'°
Maanteeameti  arvutustes on liikumisharrastusega tegelemist  vdimaldavate

kergliiklusteede valjaehitamiseks ja rekonstrueerimiseks kavandatud orienteeruvalt 290
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miljonit krooni. Riiklikest vahenditest on aastail 20062009 kavas rajada 40 km
kergliiklusteid. Projekti viivad ellu Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,

Maanteeamet ning kohalikud omavalitsused.

Liikumisharrastuse projektide naiteid

Meetme lihikirjeldus:

Liikumisharrastuse projektide néidete varal on vBimalik saada Ulevaade konkreetsetest
tegevustest, mida antud programmi raames hakatakse alates 2006. a. ellu viima vdi

jatkatakse juba alustatud projektide elluviimist.

e Kepikdndi propageeriv sari “Kaime koos”. Sarja korraldab Eesti Spordiselts
Kalev koos Uhenduse Sport K&igile liilkmesorganisatsioonide ja Eesti Kepikdnni
Liiduga. Sarja peatoetaja on AS Kalev. 2005. aasta andmete pdhjal osales sarjas
uhel Uritusel Gle 300 inimese. Lisaks sellele néitele on alates 2006. aastal Eesti
Kepikdnni Liidu tegevuskava nditel planeeritud mitmeid Gritusi ja erinevaid

koolitusi kepikdnni propageerimisel.
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Teemaintervjuu

Intervjuu kuupéev

Ettevotte tegevusala

Intervjueeritava amet

Tootajate arv

I Erasektori roll rekreatiivsete tegevuste ja tervislike eluviiside toetajana
uhiskonnas

Erasektori panus sotsiaalkapitali

Jarjest enam néhakse ettevOtjat sotsiaalkapitali kasitlemise kontekstis ja oodatakse
ettevottelt muutumist tdeliseks kodanikuuhiskonna liikkmeks. See omakorda eeldab
tihedaid suhete vdrgustike loomist erinevatesse sektoritesse kuuluvate huvigruppide
vahel.

1. Millisel mé&aral on tbusnud pdevakorda ettevOtte osalus sotsiaalsetes vorgustikes
(tooraine hankijad, toodangu edasimiiujad), et paédseda ligi informatsioonile ja seelébi
saavutada mojuv8imu? Kuidas te néete erasektori osalemist erinevates vorgustikes?

2. Millisel maaral on tdusnud paevakorda ettevotte osalus sotsiaalsetes vargustikes, mis
hdlmab koiki uhiskonna sektoreid (koost6d mittetulundusiihendustega ja avaliku sektori
asutustega)? Kuidas te néete erasektori rolli osalemisel erinevates vorgustikes?

3. Kui tahtsal kohal on ettevotte oskus luua partnerlussuhteid ja olla usaldusvéarne ning
seeldbi saavutada oma eesmarke?

4. Kui téhtsal kohal on ettevdtte sotsiaalkapitali ehk suhtevorgustiku loomine, et olla
kasulik Ghiskonnale?

5. Kuidas vééartustatakse ettevottes inimkapitali ning intellektuaalset kapitali? Kas seda
nahakse firma kapitali osana ning olulise tihiskonna sotsiaalse kapitali osana?

6. Kuivord oluliseks peetakse ettevottes thiskonnakasulikku motteviisi? Mida selleks
tehakse ning kuidas toimib?
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7. Uhiskonnakasuliku mdtteviisi iheks kaugemaks eesmargiks on jargida Saastva
arengu printsiipi ning jatkusuutlikkuse pdhimdtteid? Kuivord olulised on teie ettevtte
jaoks taolised uhiskonna laiemad eesmaérgid? Mida selle jaoks on ette vdetud voi
soovitakse teha?

Ettevotte hoiakud ja vaartushinnangud inimeste tervislikku seisundisse

8. Toovdimet teame, kui organismi suutlikkust teha t66d. Millist rolli naeb ettevdte
uhiskonnas inimeste t06vOime séilitamisel?

9. Kuidas vdib olla seotud ettevdtte tookeskkonna mikrokliima ning Eesti kdrged
stressinditajad ning stivenev inimeste labip&lemine?

10. Milliseid véartusi peaks ettevGte looma inimese jaoks? Kuidas ettevdte vOiks
motiveerida to6tajat oma tervise ja toovdime sdilitamisele ning parandamisele?

11. Vaadates labi organisatsioonikéitumise, siis milline on juhi roll ja ndgemus alluvate
ning organisatsioonivajaduste thildamises?

12. Kas ettevdte peab panustama inimeste heaolu tagamisse? Kuidas see vdiks reaalselt
toimida?

13. Millist rolli n&eb ettevdte endal olukorras, kus Eesti elanike keskmine oodatav
eluiga on madalam isegi uute Euroopa Liidu liikmesriikide kesmisest tasemest (meestel
66 ja naistel 77 aastat), kui vorreldes Euroopa Liidu liikmesriikide keskmisega on Eestis
oluliselt suurem suremus ning haigestumine sudame-veresoonkonnahaigustesse ja
vahktdppe.

EttevOtte suhtumine sotsiaalsesse vastutusse

14. Kuidas tunnetab ettevGte sotsiaalset vastutust? Kas majandusedu esiletdstmine on
asendumas sotsiaalse vastutusega?

15. Milline on sotsiaalsete ettevotjate roll Ghiskonnas? Kas olete kuulnud Heateo

Sihtasutuse sotsiaalse ettevotja konkursist?

Il Ettevote oma to6tajate rekreatiivsete tegevuste ja tervislike eluviiside toetajana

1. Mida tdhendab Teie jaoks s6na rekreatsioon?
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2. Kuidas kasutab Teie ettevdtte tootaja oma vaba aega? Kui aktiivne on tddtaja ise
rekreatiivsete tegevuste harrastamisel?

3. Milline on Teie ettevdtte tootajate heaolu, todga rahulolu, toédelu kvaliteet?

4. Kas olete madrganud ettevottes toostressi voi labipdlemise ilminguid tootajate juures?
Mida on ilmingute parandamiseks ette vdetud?

5. Kui suured on ettevotte kulutused terviseedendusele inimese kohta?

6. Millised on ettevotte poolsed tegevused tootajate tervislike eluviiside toetamisel ning
pakutavad vdimalused rekreatiivsete tegevuste harrastamiseks?

7. Kas ettevottes on konkreetne inimene, kes tegeleb tdotajate terviseedendusega?

8. Kas ettevottes on olemas tdédandja téotervishoiu ja/vdi rekreatsiooni programm? Kui
seda ei ole, siis kas seda peetakse vajalikuks? Kas olete kuulnud tervist edendavate
tookohtade vorgustikust voi olete liitunud sellega?

9. Kas ettevote peaks uldse vastutama oma to0tajate tervise ja heaolu eest? Kui jah, siis
milline on (vdiks vélja nédha) ettevotte tervisemudel?

10. Kui heaks hindate oma teadlikkust terviseedendusega seotud uuringutest ning
terviseedenduse programmidest? Kas ettevotjana ndete oma kohust kaasa aidata tervise
vadrtustamisse t0otajate seas?

11. Eestis on vastu voetud Liikumisharrastuse strateegiline arengukava 2006-2010. Kas
olete sellest arengukavast kuulnud?

12. Kas Teie ettevdte on valmis panustama Liikumisharrastuse strateegilises
arengukavas kavandatusse v0i on seda juba teinud?

13. Palju on réégitud inimeste liikumisharjumuste puhul ka jalgrattaga t661 kéimisest.
Kas Teie ettev0te oleks oma tdotajate jaoks ndus rajama jalgratta parkla, et tootajaid
julgustada toole tulekuks kasutama jalgratast? Millised on parkla rajamise vdimalused
ja huvi ettevotte poolt?

14. Kas ja kuidas on Teie ettevote tahistanud Glemaailmset tervisepéeva?

15. Kas ettevote on oma t0otajatele korraldanud rekreatiivse laadiga ritusi? Milline on
ettevotte toetus rekreatiivsete tegevustega seotud dritustele?

16. Millised on ettevOtte seisukohalt rekreatiivsete tegevuste ja tervislike eluviiside
toetamist soodustavad ja takistavad tegurid? Milline on teie ettevdtte seisukoht

erisoodustustesse?



