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SISSEJUHATUS

Teema valikut ajendas asjaolu, et Fotiadis et al., (2016, viidatud Mwesiumo et al., 2021
vahendusel, Ik 1); Buffa, (2015, viidatud Mwesiumo et al., 2021 vahendusel, Ik 1);
Rodriguez et al., (2012, viidatud Mwesiumo et al., 2021 vahendusel, Ik 1) uuringu
andmete tulemustele tuginedes on huvi maaturismi vastu kasvamas pea kdikjal maailmas.
Maapiirkonna sihtkohad saavad pakkuda inimeste huvile isikupdrastatuid ja autentseid
kogemusi, mis vOimaldavad kohaliku kogukonnaga suhtlemist, pakkudes kohalikku
toodangut. Paljud inimesed, kes to6tavad linnapiirkondades, olles eraldunud loodusest,

peavad oluliseks veeta oma puhkused maapiirkonnas. (Mwesiumo et al., 2021, Ik 1)

,.Vaishar ja Stastna (2020) leidsid, et kdimasoleva COVID-19 pandeemia ajal on saanud
maaturismist alternatiivne vd@imalus linnaturismile. Nad maérkisid, et 2020. aasta
suvehooajal kasvas Norras Traena maapiirkonna siseturistide arv vorreldes 2019. aastaga.
Lopes et al., (2021) alusel on maapiirkonna sihtkohad eelistatavuse alusel kasvavas
trendis, mis pdhiliselt viitab sellele, et neid piirkondi peetakse suhteliselt ohutumaks, kus

koroonaviiruse leviku tden&osus on vadiksem*. (Mwesiumo et al., 2021, Ik 1)

Mitmed uuringud nditavad, kuidas on pandeemiaajal turistide néudmised muutunud. Nad
on teadlikumad, valivad sisukamaid, fldsilist ja vaimset heaolu toetavaid tegevusi,
eelistavad eraldatumaid ja turvalisi sihtkohti ning vdimalusi stressi maandamiseks.
Maaturism saab kdike seda pakkuda. (Rosalina, et al., 2021, 1k 134)

Tuginedes UNWTO (2020) andmetele on maaturismi areng aktuaalsem kui kunagi
varem. Uha enam pakub turism maapiirkondades voimalusi, kuidas taastuda pandeemia
tottu majanduslikest ja sotsiaalsetest probleemidest. Kuna maapiirkonnad seisavad
silmitsi erinevate valjakutsetega, nagu elanikkonna vananemine, majandustegevuse
langus, rahvastiku vahenemine, Kkliimamuutused ja p6llumajanduslikust tegevusest
saadava majandusliku tulu vé@henemine, ndhakse (ha enam nende probleemide

leevendamiseks potentsiaali maaturismi arendamisel.



Maaturismisihtkohtadega seonduvate teadusuuringute vajadusele hakati suuremat
tdhelepanu podrama 20. sajandi keskpaigast. Juba varasemate uuringute tulemused
naitasid, et turismiettevotjate ja -arendajate teadmised maaturismi eriparast ning
maaturistide ootustest ja vajadustest on tihtipeale ebapiisavad ning see on pohjustanud
piirkonna turismi arendamisel mitmesuguseid vaarasusaamu ning probleeme. (Lo, et al.,
2019, 1k 140)

Tdostuse arengu tottu on maapiirkonnad tahelepanuta jaetud, mille tagajérjel seisavad nad
silmitsi majanduslangusega, millest on saanud Ulemaailmne nahtus. Selleks, et
maapiirkondade arengut soodustada, tuleks tiha enam investeerida turismi, sest turism on
vahend maapiirkondade arendamiseks, kuna p6llumajandus on muutunud ebastabiilseks.
Turismi arendamise eesmargiks maapiirkondades on maaelanike t66hdive suurendamine
labi olemasolevate ressursside arakasutamise turismipakkumise kujul, kuid enne turismi
arendamist maapiirkonnas tuleb vélja selgitada nende piirkondade turismipotentsiaal ja
sihtkoha atraktiivsus. (Puska et al., 2020, Ik 387—-388)

Samasugused probleemid esinevad ka Eestis, L&&ne-Virumaal, Kadrina vallas, kus
maaturismi areng on suhteliselt tagasihoidlikul tasemel. Pdhilised turismiga tegelejad
vallas on turismiettevotjad, kelle pakutavate teenuste tase on tagasihoidlik ja piiratud. See
tuleneb vaatamisvéarsuste ja objektide korrastamatusest, teenuste puudulikust vélja
arendamisest ning ettevotjate vahesusest. (Kadrina Vallavolikogu, 2013, Ik 39) Seega
maaturismi potentsiaali uurimine maapiirkondades, kus on rikas loodus- ja kultuuriparand
ning ebasoodsad majanduslikud ja sotsiaalsed tingimused, on pikaajalise majandusarengu

seisukohalt oluline ja valtimatu (Nagy et al., 2017, 1k 195).

Probleemi kirjeldusele tuginedes sbnastatakse 16putdd probleemkisimus: Kuidas saab
paremini rakendada potentsiaali maaturismi arendamiseks maapiirkonnas? Kaesolevas
I6putdos leitakse probleemkisimusele vastus Kadrina valla turismiettevotete juhtide seas
labi viidud uuringu toel. LOputdd eesmaérgiks seatakse tuginedes teaduskirjandusele ja
uuringu tulemustele esitada Kadrina vallavalitsusele ja turismiettevdtjatele ettepanekud
maaturismi arendamiseks Kadrina vallas. Loput66 eesmérgi saavutamiseks pustitatakse
uurimiskisimus: Kuidas saab Kadrina vallas paremini rakendada potentsiaali maaturismi

arendamisel?



Eesmérgi saavutamiseks ja uurimiskisimusele vastuse leidmiseks kavandatakse
jargmised uurimisulesanded:

Anda Ulevaade maaturismi teoreetilistest késitlustest, eriparast ja ressurssidest.
Kirjeldada maaturistide kiilastajate ootusi ja vajadusi.

Tuua esile maaturismi arendusvéimalused maapiirkonnas.

Anda Ulevaade Kadrina valla turismiressurssidest.

Ette valmistada ja labiviija uuring turismiettevotjate seas.

Analidsida Kadrina valla turismiettev@tjate uuringu tulemusi.

N o a A w D Pe

Teha jéareldused ja ettepanekud maaturismi arendamiseks Kadrina vallavalitsusele ja

turismiettevotjatele

Loputodl on sissejuhatus, kaks peatiikki, kokkuvote, viidatud allikate loetelud,
inglisekeelne resiimee ja kolm lisa. Esimeses peatiikis antakse Ulevaade maaturismi
teoreetilistest kasitlustest, eripdrast ja ressurssidest, maaturistide ootustest ja vajadustest
ning maaturismi arendusvdimalustest maapiirkonnas. Teises peatlkis antakse Ulevaade
Kadrina valla turismi hetkeolukorrast, kirjeldatakse I6put66 uuringut, anallilsitakse
uuringu tulemusi, tehakse jareldused ja esitatakse ettepanekud maaturismi arendamiseks

Kadrina vallas.

Uuringu sisulisel ettevalmistamisel tuginetakse t60s kasutatud teoreetilistele allikatele,
andmete kogumiseks kasutatakse kvalitatiivset uurimismeetodit intervjuud ning andmete
analliusimisel kvalitatiivset sisuanaltiiisi. T66 koostamisel tuginetakse pdhiliselt autorite
Puska, Lo, Mwesiumo, Fotiadis, Wilson, Kastenholz ja Mthethwa uuringu tulemustele

ning Kadrina Vallavalitsuse arengukavadele.

Loputdd koostamisel olid toeks ja abiks intervjueeritavad, uurimispraktika ja 16put66

juhendaja.



1. MAATURISMI ARENDAMINE MAAPIIRKONNAS

1.1. Maaturismi teoreetilised kasitlused, eripara ja ressursid

Esimeses peatikis antakse Ulevaade maaturismisihtkoha teoreetilistest kasitlustest ja
eripdrast ning tuuakse esile, milliseid uuringuid on eelnevalt labi viidud sihtkoha
arendamisega seotud valdkonnas ning milline on maaturismi eripara vorreldes teiste

turismivormidega.

Manhas et al., (2016, Ik 26) alusel on turismisihtkoht kui geograafiline asukoht, kuhu
inimene reisib. Geograafilise asukoha all mdistetakse tksust, millel on poliitiline
raamistik turismi planeerimiseks ja turundamiseks. Turismi aga peetakse oluliseks
majanduslikuks ja sotsiaalseks tegevuseks, mis annab 10,4% maailma sisemajanduse

koguproduktist, millel on oluline roll piirkondade arengus (Liasidou et al., 2021, Ik 731).

Maaturismisihtkoha all aga moistakse sellist geograafilist piirkonda, mis on hdredalt
asustatud ning asub valjaspool linna. Maaturismisihtkoha arendamisel ndhakse tiha enam
maaturismi vahendina maapiirkonna elujéulisuse suurendamiseks, kuna maaturism on
Uks turismivormidest, mis aitab hoida maapiirkonda atraktiivsena, leevendades
demograafilisi probleeme, vahendades rédnnet maalt linna ning edendades kohalikke
ressursse ja traditsioone, pakkudes kohalikele uusi téovoimalusi ning suurendades nende
sissetulekut. (Mwesiumo et al., 2021, Ik 2)

Puska et al., (2020, Ik 389) defineerib maaturismi kui looduskeskkonnas toimuvat
turismivormi, mille eesmérgiks on pakkuda turismitooteid- ja teenuseid, parandada
elanikkonna elatustaset, arendada maapiirkondi ja vdimaldada maapiirkondade
elanikkonnale suuremal hulgal t66d. Lisaks sellele vbimaldab maaturismiga tegelemine
lubada Umber hinnata maapiirkondade infrastruktuur ja olemasolevad ressursid ning
kasutada neid turismipakkumise kujul. Sharif & Lonik (2014, lk 2) defineerivad
maapiirkonda kui alla 10 000 elanikuga asulat, kus asuvad erinevat tulpi kilad, mida



iseloomustavad p6llumajanduse ja loodusvaradega alad. Maapiirkondi seostatakse sageli
selliste eluvaldkondadega nagu madal haridustase ja piiratud kohalike elanike kaasatus.

Rosalina et al., (2021, Ik 136) alusel mdistetakse maaturismi all, turismi maapiirkonnas,
mida iseloomustab traditsiooniline identiteet ja kombinatsioon maakeskkonnast,
majandusest, ajaloost ja asukohast. Maaturism omakorda hdlmab enda all mitmesuguseid
turismivorme, olenevalt piirkonna ressurssidest ja vaatamisvaarsustest, naiteks:
seiklusturism, terviseturism, spirituaalturism, taluturism, nostalgiaturism, paranditurism,

Okoturism ja kultuuriturism.

Paranditurism on puhkusereis, mille peamiseks eesmargiks on kogeda selliseid kohti ja
tegevusi, mis esindavad minevikku. Okoturism/loodusturism on pdhiliselt looduslike
alade kulastamine, mille eesmargiks on erinevate maastike, taimede ja loomade
vaatlemine. Loodusp@hine turism on, kas passiivne ehk loodusvaatlejad voi aktiivne, kus

inimesed votavad osa vélitegevustest voi seiklusreisidest. (Trivedi, 2020, 1k 12)

Agroturism ehk pdllumajandusturism, on turismivorm, kus kiilastatakse to6tavat talu voi
pdllumajandusettevotet, kas nautimise, hariduse voi aktiivsetes tegevustes osalemise
eesmargil. Nende alla kuuluvad lemmikloomade talud, talukilastused, péllumajandusega

seotud festivalid, muuseumid ja muud vaatamisvaarsused. (Trivedi, 2020, lk 12)

Maaturismisihtkohta voib iseloomustada nelja komponendi ehk 4 A (inglise keeles
Attraction, Accessibility, Amenities, Ancillary) mudeli kaudu, milleks on atraktsioonid,
juurdepadsetavus, mugavus- ja tdiendavad teenused. Atraktsioonide alla kuuluvad koik
naturaalsed, kultuurilised ja erilised vaatamisvaarsused. Juurdepaasetavus hdlmab
transpordi infrastruktuuri ja transporditeenused. Mugavusi pakuvad majutus- ja
toitlustusasutused, téiendavaid teenuseid mitmesugused teised organisatsioonid ja
spetsialistid. (Andrianto & Sugiama, 2016, Ik 139)

Turismiressursid on aga looduslikud ja tehislikud vaatamisvéarsused, infrastruktuur,
teenused ning olud, mis koidavad turiste teatud piirkonda ning aitavad kaasa
turismisihtkoha kujunemisele. Terminina on see pohiliselt seotud turismi arendamise
erinevate mudelitega  (massiline, alternatiivne) ning  turismikuurortide
planeerimisprotseduuridega. (Tsartas & Sarantakou, 2017, |k 1269-1273)



Turismikuurortide planeerimisprotseduur on aga pidev arendamise protsess, mis on

ststeemselt maé&ratletud ja kontrollitud kuurorti poolt (Ozdemir, 2007, 1k 246).

Turismiressursid liigitatakse olemasolevateks, loodud ja toetavateks ressurssideks.
Olemasolevad ressursid on kdik loodusressursid (sh. taimestik ja loomastik), ajaloolised
paigad, parand, traditsiooniline kunst ja kultuur, arhitektuurilised omadused ning kliima.
Loodud ressursid on meelelahutus (kultuurietendused), mitmesugused koogid
(toiduvalmistamiseviisid), 0ritused, festivalid ning mitmesugused muud tegevused.
Olemasolevad ja loodud ressursid on need, mis kdidavad turiste sihtkohta kilastama.
Toetavad ressursid mojutavad turistide reisimotivatsiooni sihtkohta kilastada, mis on
oluliselt seotud elanike kilalislahkusega turistide vastu, turistide ja elanike omavahelise
suhtlemise ning usaldusega, sihtkoha ligipdasetavusega, teenuste ja infrastruktuuri

kattesaadavusega (majutuse kvaliteet, kohaliku kogukonna toetus). (Chin, 2022)

Maaturismi ressurssideks nimetatakse ka maapiirkonda, mis koidab kilastajaid oma
turismitegevusega ning toodab kdikehdlmavat majanduslikku, sotsiaalset ja 6koloogilist
kasu. See pGhineb pdhiliselt looduskeskkonnal, kultuurilistel teguritel ehk inimese
kultuurimaastiku juhtival teguritel ning kultuuri ja looduskeskkonna kombinatsioonist.
Maaturismi ressurssideks on ka looduskeskkonna materiaalsete ja mittemateriaalsete
elementide kombinatsioon maapiirkonnas, mida iseloomustab inimese ja looduse
uhildumine, ressursside piirkondlik jaotumine, ressursside mitmekesisus ja unikaalsus,
kohalike ressursside omadused, ressursside arendamise kaasaaegsus. (Qi, 2016, Ik 872—
873)

Maaturismiatraktsioonideks on kdik maapiirkonna turismiressursid, nagu looduslikud
ressursid, sh. méed, joed ja mered; kultuuriressursid sh. ajaloolised paigad, muuseumid,;
sotsiaalsed ressursid nagu kohalike elanike huvid, elamiskultuur, ajalugu ja kombed.
Maaturismisihtkoha ressursside all mdeldakse ka k6iki maapiirkonnas toimuvaid Uritusi
nagu kohalikud festivalid, etendused ja elamused sh. kultuuri- ja kunstietendused,
kohalikud festivalid ning vabaajasport. Eripdra alla kuuluvad ka erinevad
pdllumajandussaadused, traditsiooniline alkohol ja kohalikud suveniirid. (Kim, 2018, Ik
6)



Puska et al., (2021, Ik 7-8) viis labi uuringu selleks, et selgitada valja Bosnia ja
Hertsegoviina Brcko maapiirkonna turismipotentsiaal. Maaturismi potentsiaali uurimine
viidi labi koostdds Bosnia ja Hertsegoviina Bréko rajooni valitsusega. Sellest uuringust
selgus, et maaturismi potentsiaali on vdimalik méérata nelja kriteeriumi alusel, milleks

on loodusvarad, kultuur, sotsiaalsed- ja majanduslikud tegurid. (vt tabel 1)

Tabel 1. Maaturismi potentsiaali madramise kriteeriumid

Kriteeriumid Kirjeldus

Loodusvarad Loodusvarad on kohalikele elanikele kattesaadavate geograafiliste tunnuste
kogum, mis on madratud selle asukoha kliima, vee, taimestiku, loomastiku
ning looduspdrandiga.

Kultuur Esindab vaartuste, uskumuste, kditumisviiside ja simbolite kogumit, nagu
traditsioon, kombed, ajaloomalestised, kunst jne, mida kasutatakse
turismitootena.

Sotsiaalsed On inimressursside mitmekesisus, mis on konkreetsele kohalikule
tegurid kogukonnale kéttesaadav ja mis on seotud kohaliku kogukonna vanuse,
hariduse, t66hdivega jne

Majanduslikud | On teatud kohaliku kogukonna majandusressursid, mis puudutavad
tegurid olemasolevat majanduslikku infrastruktuuri ja turistidele atraktiivsete
kodumaiste toodete olemasolu

Allikas: Puska et al., 2021, 1k 8

Turismipotentsiaal s6ltub maapiirkondades geograafilisest piirkonnast, eriti kohaliku
omavalitsuse olemasolust, looduse kvaliteedist, ajaloo- ja kultuuri ehitistest ning
séilmetest rohkem kui midagi muud. Maaturism v6ib olla strateegia valitsuse
mitmekilgseks arenguks, majandus-, sotsiaal- ja keskkonna teemadel. (Mustika &
Aditya, 2018, Ik 22) Sel juhul tdéhendab see tdtvahendit, mis on loodud selleks, et
kaivitada positiivseid muutusi maapiirkondades. Selle eesmérgiks on parandada
maapiirkondades kohalike elanike elutingimusi kdigis valdkondades. (Lenao, 2014, Ik
12)

Enamasti on maaturism suures osas kohalik ja vaiksemahuline tegevus, mis on muutunud
alternatiiviks massiturismile ja tha populaarsemaks linnaelanike seas. Pohiliselt eeldab
maaturismitegevus Urituste ja teenuste kavandamist kohalike turismiettevotete poolt, et
tOsta potentsiaalsete kulastajate huvi maaturismisihtkoha kilastamiseks. Selleks on vaja
investeerida turismi, et luua paremaid tingimusi maaelanikkonna pisivusele

maapiirkonnas ja turismiga tegelemiseks. (Puska et al., 2020, Ik 389)
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Maaturismi valdkonnas on eelnevalt 1&bi viidud mitmesuguseid uuringuid, kus on vélja
selgitatud, millist kasu toob turism kohalikule kogukonnale. Nendeks on kasvutulu
suurenemine, rahavoogude stabiliseerumine, t66hdive kasv, kohaliku majanduse
tugevdamine ning hariduse kui ka elukvaliteedi paranemine. (Puska et al., 2020, Ik 389)
Selleks, et turismi maksimaalset kasu saavutada on vaja kombineerida koik need
maapiirkondades elluviidavad tegevused. Pohiliselt on turism maapiirkondades
taienduseks juba nendes piirkondades toimuvatele tegevustele. Turismindudluse
tekitamine maapiirkondades toob kaasa mitmesuguseid positiivseid eeliseid, milleks on
linnastumise leevendamine, kultuuri taaselustamine ja maaelanike elujéarje paranemine
(Liasidou et al., 2021, Ik 740).

Maaturismi arenguga on veel seotud suurenenud sissetulekud, vaiksemad perekonnad,
muutuv demograafia, madalamad transpordikulud, paranenud elatustase ning rahu ja
vaikus maapiirkondades. Lisaks huvi tervislikke eluviiside vastu, kasvav huvi parandi
vastu, infrastruktuuri arendamine, kilalislahkemad piirkonnad turistidele ning inimeste
suurenenud vaba aja hulk. (Mthethwa et al., 2020, 1k 3)

Sellest olenemata, et maaturismi arendamisel on positiivseid kilgi, kannatavad
maapiirkonnad sageli probleemide ja puudujadkide all, milleks on véheste toovoimaluste
hulk, ebapiisav infrastruktuur, piiratud majanduslik mitmekesisus, puudujéégid
sotsiaalses ja majanduslikus arengus vorreldes linnapiirkondadega. Rahvastiku
vananemine, pohiteenuste vahenemine ja noorte véljardnne toovad kaasa rahvastiku

vahenemise maapiirkondades. (Ruiz-Real et al., 2020, Ik 1)

Seega maaturismi arendamine sihtkohas on oluline, kuna see aitab lahendada peamiseid
probleeme, millega maapiirkonnad vdivad kokku puutuda. Nendeks vdivad olla nditeks
sotsiaalsed ja keskkonnasaastlikkusega seotud probleemid, mis on seotud suurte
kilastajate arvuga maapiirkondades. Uute hoonete ehitus, Kkiire rahvastiku kasv, kiire
infrastruktuuri laienemine ja keskkonnareostus, mis toovad kaasa podrdumatuid
kahjustusi ja rikuvad 6koloogilist tasakaalu. (Mwesiumo et al., 2021, 1k 1) Nendeks on
ka oskuste ja teadlikkuse puudumine, mis takistavad maaturismi arengut (Mthethwa et
al., 2020, Ik 2).
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Pato & Kastenholz (2017, Ik 125) alusel on olulised ka turundustegevused
maaturismisihtkoha arendamisel. Selgub, et olenemata turunduse tahtsusest maaturismis,
on see selline tegevus, millele ei pd6rata piisavalt palju tdhelepanu ja mida uuritakse tUsna
harva. Selleks, et tagada maapiirkonna arengueesmargid turunduskontekstis, tuleks teha
kindlaks, mida sihtkohal on pakkuda, millistel sihtriihmadel oleks raha, aega ja soovi
sihtkohta kulastada, kuidas neid veenda sihtkohta jdudma ning kuidas rahuldada nende

soove ja vajadusi.

Uheks voimaluseks on internetturundus, mis pakub odavat ja tohusat vdimalust
klientideni joudmiseks. Kuigi internetist on saanud paljude turistide jaoks olulisem
teabeallikaks. (Pesonen, 2015, Ik 212) Kasutatakse ka infoallikatena ajalehti ja ajakirju
ning tuginetakse sdprade ja sugulaste soovitustele, ajalehtede ja ajakirjade teabele ning
televisiooni infole (Eusébio, et al., 2017, Ik 204). Efektiivse turundamisega on vdimalik
mitmekesistada maapiirkondade majandust, saavutada pikaajalisem majanduslik
stabiilsus, suurendada turistide viibimist ning ndudlust kohalike kaupade ja teenuse jarele
(Giray et al., 2019, Ik 3)

Maaturismis on oluline ka koost66 kohaliku omavalitsuse, aritihenduste, ettevdtjate,
turistide ja kogukondade vahel, sest erinevalt teistest sektorist on turism nagu vorgustik,
mille puhul maapiirkonnas turistide kogetav I0pptoode koosneb sellistest
komponentidest, mida pakuvad mitmed erinevad turismiettevotjad. Just selline tegevus
eeldabki koost6dd, et maaturismikogemuse tulemuseks oleks korduvkilastus v8i soovitus
potentsiaalsele kilastajale. (Mottiar, 2015, 1k 208)

Koostood tehakse eelkdige sellepdrast, et jagada ideid, informatsiooni ning ressursse.
Suurendada kulastajate arvu ja kasumit. Luua véartuslikke kontakte -erinevate
organisatsioonide vahel ning aidata kaasa piirkonna arengule. Olulisel kohal on ka
suhteliselt kdrge koostdd tase Uhisturunduse ja tootearenduse osas, mis on sihtkoha
seisukohalt oluline. PBhiliselt tehakse koostddd selliste piirkonna asutustega, kelle vastu
on teadmiste pdhine usaldus. Teadmiste phine usaldus on selline usaldus, mis tekib
eelnevatest koostoodest saadud positiivsete kogemuste tulemusena (Czernek, 2013, Ik
97). Selline koost66 ei too mitte ainult kasu, vaid ka mdjutab kohalikku piirkonda
positiivselt, aidates kaasa piirkonna arengule ja sihtkoha edukusele. (Mottiar, 2015, Ik
209)
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Fotiadis et al., (2013, Ik 29-30) ja Fotiadis et al., (2019, Ik 10) alusel koost6o efektiivsus
organisatsioonide ja ettevOtete vahel sOltub vaba aja olemasolust, ettevotjate
koostodvalmidusest, erinevate ettevGtjate vahelisest Uhisest koostddst, aga ka sellest,
kuidas kohalik omavalitsus aitab kaasa kohalikule arengule ja edendamisele ning
infrastruktuuri arendamisele ja sailitamisele. Lisaks sellele aitavad ka koost60 t6husust
suurendada ettevotete loodavad meeskonnad turismi arendamiseks, investeerides neisse

aega, raha ja energiat.

Kdige olulisem maaturismi teoreetilistest kasitlustest, eripérast ja ressurssidest, mida esile
tuua on, et maaturism aitab maapiirkonna elujoulisust suurendada ja hoida maapiirkonda
atraktiivsena. Maaturismi toob sihtkohale palju kasu ning aitab leevendada erinevaid
probleeme. Maaturismisihtkoha iseloomustamiseks kasutatakse 4 A mudelit, mille alla
kuuluvad atraktsioonid, juurdepédasetavus, mugavus- ja tdiendavad teenused.
Maapiirkonna turismiressurssideks on koik loodus-, kultuuri- ja sotsiaalsed ressursid.
Eripéra alla kuuluvad ka erinevad pdllumajandussaadused ja kohalikud suveniirid.

1.2. Maaturistide ootused ja vajadused

Ké&esolevas peatikis selgitatakse, et maaturismisihtkoha kiilastajatel vdivad olla erinevad
ootused ja vajadused seonduvalt nende eesmargist puhata, seigelda, kalastada, loodust
nautida, maaelu kogeda jne. Terviklik kilastuskogemus seondub ka ootustega
kilalislahke ja sdbraliku teenindamise osas, ootustega maitsta ehtsat maatoitu ja

mitmesuguste muude teguritega.

Maaturistid vadrtustavad (ha enam maapiirkondi iseloomustavaid endogeenseid
ressursse nii looduses kui ka kultuuris, sealhulgas traditsioone, kombeid ja kultuurilist
identiteeti. Maaturism rahuldab kasvava linnaturistide grupi vajadusi, kes soovivad
igapéevaelust eralduda ja saada varskendavat maaldhedast ja autentset kogemust, mis
uhendaks traditsioone, kombeid ja kohalikku identiteeti. Maaturistid hindavad sihtkoha
valikul kdige olulisemaks rahu ja l60gastavat keskkonda, maastikku, loodust,
kiilalislahkust ning kultuurilisi ja ajalooliseid ressursse. (Amaral, 2019, Ik 355) Uks
maakoha edutegureid klastajate atraktiivsuse suurendamisel on turismipakkumine ning

kas see vastab ka potentsiaalse kilastaja vajadustele. Aina enam otsivad maapiirkondade
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kllastajad selliseid marsruute ja elamusi, mis oleksid atraktiivsed. (Litavniece et al.,
2021, Ik 765)

Maaturistid jaotatakse omakorda mitmeteks sihtrihmadeks. Naiteks puhkusele
orienteeritud kilastajateks, kes on rohkem huvitatud looduspdhisest ja vahem
seikluslikust spordiga seotud tegevustest, aga on ka lisaks sellele huvitatud ostlemisest,
festivalidel osalemisest ning kohaliku toidu degusteerimisest. Lastega peredeks, kes on
huvitatud veega seotud tegevustest. Passiivseteks killastajateks, kes on enamasti eakamad
ja reisivad koos oma elukaaslasega. Looduslike tegevuste harrastajateks, kes samuti
reisivad koos oma partneriga. Talviste tegevuste huvilisteks, kes on enamasti noored ja
reisivad koos oma sOpradega. Ja aktiivsemateks Kkulastajateks, kes on huvitatud

mitmesugustest valitegevustest. (Eusebio et al., 2017, 1k 201)

Samuti ka pdevakilastajateks, kelle jaoks on oluline hea infrastruktuur ja
transpordithendus. Erilise huviga turistideks, kellel on erihuvid néiteks kdndimine,
matkamine, jalgrattasdit, kohalik parand, folkloor, gastronoomia jne. Kooliriihmadeks,
kelle kilastused on seotud pdllumajanduse, kultuuripdrandi, folklooruritustega jne.
(Koteski et al., 2017, Ik 20)

Varasemad uurijad Bayrak ning Wu ja Zheng on véitnud, et Gritused suurendavad
turismisihtkoha atraktiivsust. Uritused on immateriaalsed teenused, mis toimivad
maaturismisihtkoha jaoks ainulaadse miugiargumendina. Vastavalt sellele hélmavad
uritused mitmesuguseid lihiajalisi tegevusi, mis on oluline tdmbetegur kiilastajate
sihtkohta veenmisel. (Lo et al., 2019, Ik 143)

Kim (2018, Ik 6-7) uuris turistide eelistusi maaturismisihtkohta reisimisel. Selle uuringu
kaigus selgus, et maaturismisihtkohta kilastatakse turistide poolt mitmel erineval
eesmargil, millest kdige eelistatum on puhkus, seejarel kohalikud vaatamisvaarsused,
kohaliku toidu degusteerimine, ajaloolised ekskursioonid, kohalikud festivalid ja Uritused

ning sugulaste kiilastamine.

Samuti ka An ja Alarconi (2021) uuringust selgus, et turistid eelistasid
maaturismisihtkohta reisimisel kdige enam head t66tajate kilalislahkust, mitmekilgseid

vabadhutegevusi, lisavBimalusi sihtkohas, aga ka asukohta. Turistid reisivad
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maapiirkonda, sest nad soovivad saada uusi kogemusi, leevendada stressi, kogeda maaelu
autentsust, kogeda maainimestega suhtlemist ja traditsioonilist eluviisi ning saada

teadmisi kohaliku kultuuri ja ajaloo kohta.

Oluliseks p6hjuseks, mis motiveerib kulastajaid maapiirkondi kilastama, on ka seal
olevad ressursid. Ressursid mojutavad maapiirkonda kulastavate kilastajate otsust
sihtkohta kilastada. Nendeks ressurssideks on looduslikud-, tehislikud-, kultuurilised- ja
sotsiaalsed atraktsioonid/vaatamisvéarsused. Kulcsari 1abi viidud uuringus on néiteks
leitud, et maapiirkonna kilastaja huvitub pdhiliselt ehedatest maaelamustest ja sportlikest
tegevustest. (Lo et al., 2019, Ik 140)

Maapiirkonnas harrastavate tegevuste valik peaks koosnema pohiliselt vélitegevustest ja
peaks pakkuma Kkulastajatele rohkem integreeritumat kogemust. Maapiirkonnas on
oluline pakkuda Kkilastajatele mitmekilgseid tegevusi, mis on kombineeritud
rekreatsioonilistest, hariduslikest, kultuurilisest ja looduslikest tegevustest, kuna see on
sihtkoha ainulaadsuse loomisel oluline. Mitmekdlgsete tegevuste lai valiku pakkumine
vBimaldab rahuldada maapiirkonda kilastavate kilastajate ootusi ja vajadusi. (Lo et al.,
2019, 1k 143)

Maapiirkonna turismitegevuste all mdeldakse ka puhkamist, kontakti loomist loodusega,
ajalooliste ja traditsiooniliste kilade kilastamist, kohaliku toidu degusteerimist,
vaatamisvéarsuste kilastamist, kohalike elanikega suhtlemist, kaitsealade kiilastamist ja
muuseumite kulastamist. Aga ka kultuuritritustel osalemist, spordiga tegelemist ning
ringkaikudel kaimist. (Eusébio et al., 2017, Ik 206)

Varasem uurija Hall on leidnud, et transpordi infrastruktuur mdjutab oluliselt kulastajate
otsust maapiirkonda kiilastada. Seega hea transpordi infrastruktuuri olemasolu on oluline,
kuna see tagab parema ligipaasetavuse kiilastajatele, kes soovivad maaturismi sihtkohta
kilastada. Lisaks on varasemalt l1abi viidud uuringute kaigus leitud, et transpordi
infrastruktuuri kéttesaadavus, joukohasus ja mugavus viivad maaturismisihtkoha parema
edukuseni. (Lo et al., 2019, |k 142) Maapiirkonna kulastajate seas on pdhiliseks

transpordivahendiks auto, seejarel buss ja rong (Eusébio, et al., 2017, 1k 203).
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Kogukonna toetus turismile ja kohalike turismivaldkonnas tootajate suhtumine ja
kilalislahkus on olulised eduka maaturismisihtkoha arendamisel. Nii k&itumine kui ka
suhtumine turistidesse mojutavad kulastajate muljeid kohalikest elanikest. Oluline on
austada ja kohelda kdilastajaid diglaselt, kuna nad hindavad ja tunnustavad seda. See
omakorda mdjutab seda, kuidas sihtkohta teistele edasi turundatakse. Uks peamine
turunduskanal, mida nad ka kasutavad, on suust-suhu turundus, mis on Uks
vadrtuslikemaid teabeallikaid turistide jaoks, aga ka sihtkoha arengu seisukohalt. (Wilson
etal., 2001, Ik 136)

Samuti kontakt kiilastajate ja kohalike elanike vahel on oluline, mdjutades nii kilastajate
rahulolu kui ka nende soovi sihtkohta tagasi pédrduda. Kiilalised peavad kontakti
kohaliku elanikkonnaga vaga positiivseks, sest kohalikud elanikud on kulalislahked,
abivalmid ning avatud kulastajatega suheldes. Positiivne suhtlus kohalike turismitoodete
ja -teenuste pakkujate ning Kkilastajate vahel on tahtis, sest see loob aluse
maaturismisihtkoha arenguks. (Kastenholz, 2013, Ik 372)

Kachniewska (2015, lk 503) alusel méojutavad turistide kogemust konkreetses
maapiirkonnas erinevate ettevotjate pakutavate teenuste hulk, elukvaliteet konkreetses
piirkonnas, infrastruktuuri olemasolu ja kvaliteet, kohalike elanike so6bralikkus
kilastajate vastu, turistide hulk ja nende kaitumine. Samuti mdjutab turistide kogemusi

ka turismiressursside atraktiivsus.

Kdige olulisem, mida esile tuua maaturismisihtkoha kiilastajate (maaturistide) ootuste,
vajaduste ja soovide esile toomiseks ja silmas pidamisel sihtkoha arendamisel on, et
erinevad turismiressursid ning mitmekdlgsed tegevused vastaksid kiilastajate ootustele.
Selleks, et aga kiilastajate ootusi téita, on oluline pakkuda kiilastajatele maaldhedasemat
ja autentsemat kogemust, rahu ja 166gastavat keskkonda, sportlike vélitegevusi ja Uritusi.
Samuti on tahtis ka vGimaldada turistidele selliseid elamusi ja marsruute, mis oleksid

neile atraktiivsed.
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1.3. Maaturismi arendusvdimalused maapiirkonnas

Kuna turism on maapiirkondades elu hoidmiseks ja arenguks vaga oluline, siis tuleks
maaturismi arendamise voimalustele pddrata suurt tahelepanu. Jargnevalt tuuaksegi esile,

kuidas on vdimalik maaturismi maapiirkonnas arendada ning mida selleks teha tuleb.

Maaturismi arendamine saab sageli alguse kohaliku omavalitsuse initsiatiivist, mis
tuleneb  maapiirkondade tegevuste  (eelkdige  pdllumajanduse)  allakaigust,
demograafilistest muutustest ja vajadusest mitmekesistada traditsioonilisi turismitooteid.
Maaturismi arendamiseks on vajalik ka maaturismi ettevotjate laialdane osalus ja panus,

et tagada alus edukaks turismi arenguks. (Komppula, 2014, Ik 364)

Maksimovi¢ et al.,, (2019, Ik 1187-1188) alusel on pdllumajandus oluline faktor
maaturismi arendamiseks, sest see tagab kdigi turismivormide arengu maapiirkonnas.
Samas on see ka tahtis majandustegevus, mis tagab toidu ja joogi olemasolu turistidele
kui ka kohalikele elanikele. Péllumajanduse areng s6ltub eelkbige pdllumajandusmaa
olemasolust, péllumajandusarengu soodsatest kliima-, pinnase- ja muudest tingimustest

ning soodsast turumajanduslikust keskkonnast.

Nagy et al, (2017, Ik 204-205) alusel on maaturismi vOimalik arendada ka
pbllumajanduse ja selle mitmekesistamise toetamise kaudu selleks, et motiveerida
pdllumehi oma tegevust laiendama ning p6llumajandustootmist siduma maaturismiga.
Selleks tuleb kahte sektorit, nii pdllumajandust kui ka turismi toetada riiklikest
vahenditest ~ maapiirkonna  tervikliku  arengu  saavutamiseks,  tuginedes
loodusressurssidele. Samuti peaksid vastavad asutused olema aktiivsemad maaturismi ja
koolitusalase teabe jagamisel, mis suurendaksid teadlikkust maaturismi arendamise

majanduslikust tahtsusest ja voimalustest pdllumeeste ja kohalike elanike seas.

Wilson et al., (2001, Ik 134) alusel on maapiirkondade turismi edukaks arendamiseks
vajalik tervikliku turismipaketi loomine, hea juhtimisoskus, kohaliku omavalitsuse toetus
ja osalus, piisavad vahendid turismi arendamiseks, strateegiline planeerimine,
koordineerimine ja koost60 maaturismi ettevotjate vahel, infoalane ja tehniline abi

turismi arendamiseks ja kogukonna laialdane toetus turismi arenguks.
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Maakogukonnad, kes on olnud edukad maaturismisihtkoha arendamises, on vélja
tootanud kvaliteetsed turismiatraktsioonid ja kokku pannud turismipaketid, mille
eesmargiks on koita turiste sihtkohta kilastama, seal viibima, raha kulutama ja hiljem ka
tagasi podrduma. Eduka maaturismi arendamine nduab head juhtimisoskust. Oluline on
toetuda inimestele, kes mdistavad turismi tahtsust sihtkohas, rahastades ja edendades
seda. Lisaks on tahtis, et erinevate ettevotete ja organisatsioonide juhid teeksid omavahel
koost6dd, kuna maapiirkondades on alati puudus ressurssidest ja rahalistest vahenditest.
On téhtis, et kohalikud omavalitsused rahastaksid turismi arendamist ja turundamist
sihtkohas, rajaksid ja hooldaksid turismi jaoks vajalikku infrastruktuuri ning tagaksid
hariduse ja t06alase toetuse nii turismiettevotjatele kui ka turismivaldkonnas tootajatele.
(Wilson et al., 2001, 1k 134)

Turismi arendamises on tahtis ka strateegiline planeerimine. Planeerimine on tdhus ja
tulemuslik ressursside ja rahaliste vahendite kasutamine maapiirkondades, kus on véhe
raha ja ressursse. Tapsemalt nduab turismi strateegiline planeerimine turismiettevotjate,
kohalike omavalitsuste ja mittetulundusiihingute koordineeritud juhtimist ja tegevust.
Turismi arendamise ja planeerimise toimimiseks on kohaliku omavalitsuse ja ettevotjate

vaheline koost60 ja selle koordineerimine oluline. (Wilson et al., 2001, 1k 135)

Milicevi¢ et al., (2015, Ik 761-762) alusel on maaturismi vOimalik arendada mitmel
erineval viisil. Néaiteks korraldada koolitusprogramme kohalikele elanikele, et neid
turismi arendamisse saaks kaasata, parandada maaelu infrastruktuuri, teha ettepanekuid
ministeeriumile soodsate laenude vdi toetuste eraldamiseks majutusasutuste v6i muude
asutuste ehitamiseks. No6uda riigilt abi seadusandluse, institutsionaalse ja nduandva
toetuse ndol maaturismi arendamiseks ning arendada maaturismi klastrit koostoos teiste

maapiirkondadega.

Lisaks on oluline toetada kohalike turismiorganisatsioone maaturismitoodete
kujundamisel, brandimisel, reklaamimisel ja turundamisel. Maaturismitoode peab olema
autentne, et parimal viisil tutvustada seal elavate inimeste kultuuri, kombeid ja
traditsioone. Samas peab turismitoode lisaks sellele ka hdlmama harrastustegevusi
néiteks ratsutamist, jalgrattasditu, linnuvaatlemist, ekskursioone, aga ka vdimalusi

looduses I66gastumiseks. Samuti on ka téhtis toetada ja arendada avaliku ja erasektori
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partnerlusi  maapiirkondades, eesmargiga luua vdimalused maamajapidamiste

uhendamiseks avalike asutuste ja ettevotete vahel. (Miliéevi¢ et al., 2015, 1k 762)

Dimitrovski et al., (2012, Ik 294) alusel on maaturismisihtkoha arendamiseks vaja
investeerida méarkimisvaarsel hulgal raha infrastruktuuri, et maaturismi eelised muuta nii
sise- kui ka valisturistidele kattesaadavaks. Oluline on margata, et infrastruktuuri
arendamisel on vajalik ka keskkonna eest hoolt kanda, et kaitsta kontrollimatu
linnastumise eest. Lisaks on téhtis pustitada Ules ka teemargised ja jalutusradade téhised,

et vdimalusel korraldada jalgsi ja ratsutamise ekskursioone killastajatele.

Lisaks on oluline harida maaturismiga seotud turismiettevétjaid, kuidas loodus- ja
kultuuriressursse Oigesti kasutada oma tegevuses. Seda saab teha naiteks kogenumate
turismipiirkondade vOi spetsialistide abiga, kellel on laialdasemad teadmised ja

kogemused selles valdkonnas. (Dimitrovski et al., 2012, 1k 295)

Ezeuduji & Rid (2011, Ik 195) uuringus selgus, et maaturismisihtkohtade arendamine
hdlmab enda all ka kohalikele elanikele t6ohdive vdimaluste loomist, koostoo
soodustamist avaliku- ja erasektori ning kohaliku kogukonna vahel, turismi sotsiaal-
kultuurilise m&ju suurendamist, turistidele juurdepdédsu vdimaldamist infrastruktuurile ja
pakutavatele teenustele, kohaliku Uhiskonna toetamist ning institutsioonilise vBimekuse
suurendamist, et kohalikud elanikud saaksid turismi arendamisest aktiivselt osa votta.
Radovic (2020, Ik 1340) alusel maaturismi arendamine ja elluviimine peab toimuma l&bi
koost6d nii valla kohalikul kui ka regionaalsel tasandil. Oluline on ka liituda laiemate

rahvusvaheliste programmidega.

Maapiirkonnad vajavad maaturismi arendamist sihtkohas sellisel juhul kui piirkonnas on
suurenenud mahajéetud maatiikkide arv, toimub noorte valjardnne maapiirkondadest
linna, ettevotjatel ja kohalikel elanikel on madalad sissetulekud, mis tulenevad peamiselt
pdllumajanduslikust tegevusest. Nendeks pohjusteks on veel ka kasito6 haabumine ja
traditsioonide kadumine, hoolimatus ressursside haldamisel ning raskused talude
tarnitavate pollumajandustoodete turustamisel. Lisaks veel ka siis, kui maapiirkondades
asuvad majad, mida ei hooldata ja kus ei elata, vajaksid restaureerimist. (Nitescu, 2015,
Ik 200)
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Maaturismisihtkohta peetakse vahearenenuks siis kui maaturismi ei peeta turismi
arendamise esmaseks prioriteediks, toitlustus- ja majutusasutuste ning turismirajatiste
arendamiseks pole piisavalt rahalisi vahendeid. Uhistranspordi infrastruktuuri
arendamiseks ei tehta piisavalt rahalisi investeeringuid ning ei investeerida turundusse.
Teenuseosutajate koostdo ja hariduse tase on ebapiisav, puuduvad teenuse kvaliteedi
standardid ning ametlikud andmed teenuseosutajate arvu ja nende pakutavate
turismivoogude kohta. (Radovic, 2020, 1k 1341)

Koteski et al., (2017, 1k 21) alusel nduab turismi arendamine maapiirkonnas lisaks
kohalikele elanikele ka professionaalsete t00tajate kaasamist kvaliteetse toote
pakkumisel. Naiteks teenuse paketi kujundamine, hinnapoliitika kehtestamine,
potentsiaalsete kiilastajate trendide ja vajaduste jargimine, turundustegevused, teenuse ja
toodete testimine ning taiustamine eeldavad k&rgelt spetsialiseerunud to6tajaid turundus-

ja finantsvaldkonnast.

Oluline on ka pakkuda koolitusi (ksikisikutele voi gruppidele, kes on huvitatud
maaturismiga seotud tegevustest. Neil on vaja lisaks keeleoskustele ja muudele oskustele
ka teadmisi kulalislahkusest ning piirkonna ajaloost ja kultuurist, kuna need on vajalikud

oskused maaturismi arendamiseks sihtkohas. (Koteski et al., 2017, lk 21)

Teadusartiklitele tuginedes vOib 0Oelda, et kdik sihtkohad vajavad maaturismi
arendamiseks ettevotjate kui ka kohaliku omavalitsuse osalust ja panust, péllumajanduse
olemasolu, head juhtimisoskust, ressursse turismi arendamiseks, koostodd ja selle
koordineerimist ning kogukonna laialdast toetust. Maaturismi arendamiseks on ka oluline

pdllumajanduse olemasolu, kuna see tagab kdigi turismivormide arengu maapiirkonnas.

20



2. MAATURISMI ARENDUSVOIMALUSED KADRINA
VALLAS

2.1. Ulevaade valla turismiressurssidest ning uuringu kirjeldus

Selles alapeatiikis antakse lihike Ulevaade Kadrina vallast ja tuuakse esile, mida on
Kadrina vallas siiani turismi arendamisel tehtud, millised on valla turismiressursid ja
milliseid turismiga seonduvaid uuringuid on siiani labi viidud. Selgitatakse, miks on
I6putdd temaatika ja turismiasjaliste uuringu labiviimine vajalik ning kirjeldatakse

uuringu eesmarki ning metoodikat. Samuti antakse tlevaade valitavast uurimismeetodist.

Geograafiliselt asetseb Kadrina vald Laane-Virumaal (vt lisa 1), mille pindalaks on 354
km?. Kadrina vallas on 40 killa ja 2 alevikku. Kadrina valla alevikeks on Kadrina ja Hulja.
Kadrina alevikust asub idast ja ladnest 15 km kaugusel kaks Eesti linna, milleks on
Rakvere ja Tapa. Pealinnast Tallinnast asub Kadrina alevik umbes 85 km kaugusel. 2022.
aasta seisuga elab Kadrina vallas 4838 elanikku (Statistikaamet, s.a.). Alates 2008. aastast
on Kadrina valla elanike arv pidevalt langenud, mille p6hjuseks on 2009. aasta
majanduskriis, kus paljud inimesed laksid valismaale eesmérgiga t66d otsima. (Kadrina
Vallavolikogu, 2020, Ik 5)

Kadrina vald on mitmekesise kultuuriga paik, kus on olulisel kohal traditsioonid, vaim,
isetegevus ning seltsielu. Seal on olemas head véimalused, kus harrastada mitmekulgseid
tegevusi, nditeks rahvamajas, huvikeskuses vdi raamatukogus. Samuti on seal mitmed
kodanikutihendused ja aktiivsed kulaseltsid, kes viivad 1&bi erinevaid projekte. Nendeks
on néiteks retked Viru instituudiga, dpilasprojektid, dpitoad, huvi reisid, talgud (Kadrina
Vallavalitsus, s.a.-b). (Kadrina Vallavolikogu, 2020, Ik 14)

Kadrina vallal on niitid ka uus visuaalne identiteet, mis véljendab sdbralikkust ja selgust.
Uus identiteet simboliseerib varskust, avatust aga ka kasvu. Ikka selleks, et Kadrina vald

oleks kokkuhoidev, thtne ja labimdeldud koht, mis jadks meelde nii valla kohalikele
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elanikele kui ka kiilastajatele. Uue visuaalse identiteedi loomisel saadi ideid Kadrina valla
looduslikest vaatamisvéarsustest nagu naiteks jarvedest ja metsadest. Selle uue identiteedi
iseloomustamiseks valiti puuleht ja pdldude siluetid. Puuleht stimboliseerib kasvu ja
loodust ning példude siluetid siimboliseerivad pdllumajandusliku osa téhtsust ja kultuuri,

sporti kui ka ettevotlust. (Kadrina Vallavalitsus, 2022)

Kadrina vallas on olulisel maaral levinud puhkemajandus. Eelkdige on see levinud
sellistes piirkondades nagu Ohepalu, Neeruti, Viitna ning sellistes kohtades, kus
vadrtustatakse ajalooliste hoonete ja keskkonna séilimist. Puhkemajandust iseloomustab
ka erinevate kultuuriasutuste, kultuuri- ja ajaloomélestiste ning spordirajatiste olemasolu.
Kadrina vallas on maaturismi ettevotted need, kes pohiliselt tegelevad saéstva turismi
arendamisega, et olla keskkonnateadlik turismiteenuste pakkuja. Sellised ettevdtted
vadrtustavad, aga ka kasutavad loodusvarasid saastlikult, mis aitavad kulusid rohkem
kokku hoida. (Kadrina Vallavolikogu, 2020, Ik 36-37)

Kadrina valda iseloomustab hea ja tihe teedev@rgustik, mis on hasti valja arendatud.
Suurimad riigimaanteed, mis Kadrina valda labivad, on Tallinn—Narva ja Parnu—
Rakvere-S6meru maantee. Kadrina vallas on (histranspordiiihendus suuremate linnade
jaasulate vahel hea, kuid transpordithendus véljapool seda on see problemaatilisem ning
vajab arendamist. Samuti on Kadrinas olemas ka rongitihendus suuremate linnade vahel.
Nagu Tallinn, Kehra, Tapa, Rakvere, Kivili, Johvi ja Narva vahel. (MTU Arenduskoda
& TU Pirnu kolledz, 2018, Ik 11)

Kadrina vallas on turismiressurssidest esindatud vaatamisvéarsused, majutuskohad,
terviserajad, telkimisalad, 16kkekohad, toitlustuskohad, skulptuurid, mélestuskivid ja
muud aktiivse puhkuse harrastamise kohad (vt lisa 2). Vaatamisvéarsustest on esindatud
néiteks Kadrina Kkirik, Neeruti mdis, Kadrina emakeele ausammas, Kadrina rahvamaja ja
Kadrina raudteejaamahoone. Kadrina vallas on majutusettevotteid 14. Neist enamlevinud
on kulalistemajad, loodustalud, puhkekeskused ja puhkemajad. Naiteks on nendeks
Linnumde Loodustalu, Madi puhkekila ja Kuusiku loodustalu. Enamus majutusasutusi
pakkuvad lisaks majutusele ka toitlustamist ettetellimisel, neist kahes toitlusteenus

puudub. (Kadrina Vallavalitsus, s.a.)
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Kadrina vallas on toitlustusettevotteid seitse, milleks on Tristvere kohvik, Romeda
SaSlokibaar, Kadaka baar, Viitna korts, Viitna kebab, Kadaka Snack ja Kaubi kohvik.
Enamus on neist nii kohapealse kui ka ettetellimis vGimalusega toitlustuskohad, ainult
uks on ettetellimisega toitlustusettevote. Kadrinas on olemas ka terviserajad, telkimisalad
ja lokkekohad, kus on voimalik tegeleda nditeks matkamisega, jooksmisega, kdndimisega
vOIi orienteerumisega. Aktiivse puhkuse voimalusi pakub naiteks Kadrina Spordikeskus,
Kadrina Paisjarve rannavorkpalliplats, Kadrina EPT golfisimulaator ja Pariisi Puhkekiila.

(Kadrina Vallavalitsus, s.a.)

Kadrina vallas on ka erinevad skulptuurid ja malestuskivid, mida on kiilastajatel voimalik
néha. Nendeks on skulptuurid ,,Hobujoud®, ,,Katariina kleit*, ,,Rusikas* ja puuskulptuur
,,Kala“. Milestuskividest on esindatud néditeks MTJ mélestuskivi, Kadrina méalestuskalju

ja malestuskivi, mis on puhendatud nimetuile ohvreile. (Avasta Kadrina, s.a.)

Maksu- ja Tolliameti (s.a.) andmetel oli Kadrina valla majutus- ja toitlustusettevotete
tegevusalalt saadav 2019. aasta kogu kaive 2 215 490 eurot ja 2021. aasta kéive 1 580
596 eurot. Kunsti, meelelahutuse ja vaba aja tegevusalalt saadav kadive 2019. aastal oli
278 981 eurot ning 2021. aastal 198 201 eurot. Kuna aga Kadrina valla kohta pole eraldi
turismistatistikat valja toodud, siis keskenduti pdohiliselt L&&ne-Virumaa piirkonna
turismistatistikale tervikuna. Laane-Virumaad kilastati 2019. aastal peamiselt puhkuse
(98 153 majutatut), tooreisi (28 181 majutatut), muu reisi (17 438 majutatut) ning
konverentsidel ja koolitustel osalemise (4316 majutatut) eesmargil. Seeldbi 2021. aastal
oli puhkusreisi majutatuid 79 090, to6reisil 20 184 majutatut, konverentsi ja koolitusel

osalejaid majutatut 3991 ja muul reisil olijaid majutatut 9497. (Statistikaamet, s.a.-b)

Ladne-Virumaal tehti 2019. aasta seisuga 66bimisega sisereise 180 000 ja 2021. aastal
104 000. Laane-Virumaal oli keskmise majutuse hind 2019. aastal 32 eurot ja 2021. aastal
35 eurot. Pohilised majutusasutustes viibijad olid 2019. aastal parit Eestist (105 258),
Soomest (10 159), Saksamaalt (8319), Venemaalt (6378), Létist (2603) ja Sveitsist (940)
ning teistest riikidest nagu Prantsusmaalt, Leedust ja Rootsist. Seeldbi 2021. aastal Eestist
(101 435), Soomest (2077), Saksamaalt (1254) Laétist (1015) ja Leedust (514).
(Statistikaamet, s.a.-b)
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Kadrina valla arengukava alusel vdib Gelda, et piirkonna potentsiaal on seotud enamasti
pdllumajanduse ja tdostuse arendamisega, aga ka Loobu-Viitna piirkonnas Tallinn-Narva
maanteel suunduvate kilastajate teenindamisega, toitlustus ja majutus valdkonnast,
koostdd Lahemaa rahvuspargi, Palmse mdisa ja Vihula vallaga, mille eesmargiks on
traditsioonilise maaelu sdilitamine. VVohnja piirkonna potentsiaal lisaks pdllumajanduse
arendamisele on talu- ning loodusturismi arendamine. Neeruti piirkonna potentsiaali
seostatakse lisaks p@llumajanduse arendamisele ka puhkemajanduse ja looduskaitse
arendamisega. (Kadrina Vallavolikogu, 2016, Ik 11-12)

Turismiga seonduvaid uuringuid pole Kadrina vallas eelnevalt 1abi viidud, kull aga on
kaasatud eelnevalt nditeks Lahemaa rahvuspargi sééstva arengu strateegia 20192030+
koostamisesse. Seega oleks oluline uurida, kuidas saaks Kadrina vallas paremini
rakendada potentsiaali maaturismi arendamiseks maapiirkonnas, sest maaturismi
arendamine sihtkohas toob majanduslikult palju kasu ning parandab kohalike elanike
elukvaliteeti. Kuna kohaliku omavalitsuse esindajad ei olnud nus uuringus osalema, siis
otsustati hoopis Kadrina valla turismiettevotjate seas vélja selgitada, kuidas saab paremini

rakendada potentsiaali maaturismi arendamisel maapiirkonnas.

Selgitamaks vélja, kuidas saaks Kadrina vallas paremini rakendada potentsiaali
maaturismi arendamiseks maapiirkonnas, viidi 1abi uuring. Uuringu eesmérgiks oli valja
selgitada, kui oluliseks peavad Kadrina turismiettevotjad turismi arendamist vallas ning

milline potentsiaal on Kadrina vallal maaturismi arendamiseks maapiirkonnas.

Uuringus kasutatavate intervjuukisimuste (vt lisa 3) andmete valik on tuletatud
teoreetilistest kasitlustest, mis annavad ulevaate Kadrina valla turismi hetkeolukorrast,
Kadrina valla kilastusargumendist, turismiressurssidest, Kadrina valla oodatavatest
kilastajatest, Kadrina valla kéattesaadavusest, koostdost ja kulalislahkusest, mis on

sOnastatud autori poolt alljargnevalt tabelis (vt tabel 2).
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Tabel 2. Uuringu sisulisel ettevalmistamisel kasutatud teoreetilised kasitlused

Teoreetilise késitluse kategooriad | Allikad Seonduvad
kisimused
Hetkeolukord Liasidou et al., 2021; Mthethwa et al., | 1-5
2020; Mwesiumo et al., 2021;
Puska et al., 2020; Ruiz-Real et al., 2020
Kilastusargumendid An & Alarcon, 2021; Amaral, 2019; | 6
Kim, 2018; Lo et al., 2019
Turismiressursid Chin, 2022; Puska et al., 2021 7
Oodatav sihtrihm Puska et al., 2021 8
Kéttesaadavus (transport, | Andrianto & Sugiama, 2016; Eusébio, et | 9-11
turunduskanalid) al., 2017; Giray et al., 2019; Lo et al.,
2019; Pato & Kastenholz, 2017
Koost6o Mottiar, 2015; Fotiadis et al.,, 2013; | 12-13
Fotiadis et al., 2019
Kdulalislahkus (ettevottes, | Kachniewska, 2015; Wilson et al., 2001 | 14-15
kohalike elanike kulalislahkus ja
suhtumine)

Allikas: Autori koostatud tabelis toodud allikate alusel

Uuringu meetodiks valiti poolstruktureeritud intervjuu. Intervjuu on oluline
andmekogumismeetod, mis annab pdhjaliku ja Uksikasjaliku Ulevaate osalejate
kogemustest ja vaadetest. Poolstruktureeritud intervjuu on intervjuu, mis sisaldab avatud
I6puga kisimusi, mis vbimaldavad vahetuid ja pdhjalikke vastuseid. Poolstruktureeritud
intervjuu kasutamine andmekogumismeetodina sisaldab selliseid etappe, milleks on
intervjuu juhendi véljatootamine, intervjuu Il&biviimine ja intervjuu andmete
analliisimine. (Baumbusch, 2010, Ik 255)

Datko (2015, lk 145) alusel on poolstruktureeritud intervjuu eeliseks kuluefektiivsus,
lihtsus, kohanemisvdime ja mitmekulgsus. Samuti selline uurimismeetod austab ka
uuringus osalejat kui ainulaadset, diinaamilist ja integreeritud individuaali. Szombatova
(2016) toob valja, et poolstruktureeritud intervjuu on tdhus viis vaartuslikke andmete
kogumiseks erinevates uurimisvaldkondades, eriti inimeste arusaamade ja kogemuste

uurimisel konkreetsel teemal.

Saadud andmete analliisimiseks kasutatakse kvalitatiivset sisuanalliusi. Sisuanaltitis on
uks  arvukatest  uurimismeetoditest  tekstiandmete  analiiisimiseks.  Selle
andmeanalliusimeetodi eesmargiks on anda teadmisi ja mdista uuritavat néhtust
ststemaatilise teksti kodeerimise ja klassifitseerimise meetodi abil, seadusparasuste ja

teemade avaldamiseks. (Renz et al., 2018, Ik 825) Sisuanaliiis on mé&ératletud kui
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stistemaatiline tooviis paljude tekstide liigitamiseks vaiksemateks sisukategooriateks, mis
pohinevad konkreetsetel kodeerimisreeglitel (Stemler, 2000, Ik 1).

Valimi moodustamine lahtub mittetGendosusliku, tapsemalt sihipdrase valimi
pdhimotetest. Sihipdrane valim, tuntud kui ka selektiivne vo&i subjektiivne valim,
peegeldab valimi riihma, mis tugineb uurija otsusel, kui tegemist on lksuste valimisega
(nt inimesed, organisatsioonid, sindmused, andmed), mida tuleb uurida (Sharma, 2017,
Ik 751).

Valimi moodustamisel peeti silmas, et esindatud oleksid turismiettevétjad majutus ja
toitlustustus valdkonnast, tegevuste pakkujad ja stindmuste korraldajad. Kadrina vallas
on majutusettevotteid 14, toitlustusettevotteid seitse, sindmuste ja tegevuste pakkujaid
12, millest uuringus osales viis majutusettevdtet ning kolm siindmuste ja tegevuste
pakkujat. Kokku kaheksa intervjuud. Intervjuueritavad on tulemuste osas tahistatud

margistusega R1-R8.

Autor viis uuringu 18bi intervjueerides Kadrina valla turismiettevotjate juhte, kes on
turismi teemadega hasti kursis. Intervjueeritavate ndusolekul intervjuud helisalvestati.
Helisalvestatud tekst transkribeeriti. Pé&rast transkribeerimist viidi labi tekstide
kodeerimine, millele omistati kategooriad. Seejarel omistati teksti 16ikudele koodid, mille
pohjal viidi labi kvalitatiivne sisuanaltiis. Intervjuud viidi labi, kas veebivahendusel
Zoomi keskkonnas, silmast silma kohtumisel voi labi telefoni kdne, mis sdltus
intervjueeritava eelistusest. Keskmiselt kestis iga intervjuu 30 minutit. Piloot-uuringu
viis autor labi martsi alguses ning uuringu algusaeg algas martsi keskelt kuni aprilli

alguseni.

Alapeatiikis anti Ulevaade Kadrina vallast, turismiressurssidest ning turismi
hetkeolukorrast, mille pdhjal vdib Gelda, et turismi arendamisele vallas tuleks pOdrata
mérksa suuremat tdhelepanu. Pdhjendati turismiasjaliste uuringu vajalikkust ja eesmarki

ning kirjeldati uuringu metoodikat.
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2.2. Kadrina valla turismiettevdtjate uuringu tulemuste

analuds

Selles alapeatiikis antakse ilevaade Kadrina valla turismiettevotjate uuringu tulemustest,
mille kéigus intervjueeriti kaheksat turismiettevotjate juhti, kes tegutsevad Kadrina
vallas. Kadigile intervjueeritavatele esitati samad intervjuu kisimused, mis annavad
ulevaate Kadrina valla hetkeolukorrast, Kadrina valla kulastusargumendist,
turismiressurssidest, Kadrina valla kiilastajast, Kadrina valla k&ttesaadavusest, koostoost
ja kulalislahkusest (ettevottes, kohalike elanike kulalislahkus ja suhtumine

kllastajatesse).

Uldiselt tuuakse valja see, et Kadrina vallal ldheb hasti, vaatamata sellele, et tegemist on
uhe Eesti kdige vdiksema valla ja kohaliku omavalitsusega. Kadrina vald on Kkiiresti
arenev keskkond, nii fadsiliselt kui ka vaimselt, kus tegeletakse oluliste asjadega, mis
tdhendab seda, et Kadrina vallas on viimastel aastatel tehtud palju arendustdid ning
projekte nditeks Kadrina rulapargi ja madalseiklusraja rajamine. Samuti on loodud
Kadrinale uus visuaalne identiteet ning valmis on ka saanud Kadrina Keskvaljaku kui ka

koolimaja projekt.

Intervjueeritavatel uuriti ka seda, kuidas Kadrina valla turismiettevotjatel laheb. Enamus
turismiettevotjad toovad vélja selle, et neil laheb héasti, kuid on ka neid, kellel laheb
halvemini. Neil, kel halvemini ldheb, on p&hjustatud koroonaviiruse piirangutest
tulenevate probleemide t6ttu, mis on endaga kaasa toonud sissetulekute vadhenemise,
kilastajate arvu languse, Urituste vahesuse ning tavapéraste tegevuste dra jaamise
(6pitoad, naitused), kuid olenemata sellest toetab vald projektide toetustega
turismiettevotjaid oma arendustoddega, néiteks uute hoonete ja teenuste arendamisel.
Lisaks paljud turismiettevotted tegutsevad turusituatsioonist sbltuvalt ja sihtriihmade

ootustest lahtuvalt.

Turismiettevotjad ning sindmuste ja tegevuste pakkujad peavad turismi arendamist vallas
oluliseks. Kadrina vald asub kena looduskaunikoha vahel, seal on Neeruti méed, Neeruti
kaitseala, Lahemaa rahvuspark, Viitna looduskaitseala ja Ohepalu. Lisaks Kadrina vald
asub positsioonilt heas kohas, kus on hea rongitihendus Tallinn-Narva vahel. Peamiselt

edendavad Kadrina vallas turismi véikeettevotjad.
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Kadrina vallas on olemas ettevotjad, kes pakkuvad oma kiilastajatele majutusvéimalusi,
toitlustusvdimalusi ja vaba ajaga seotud tegevusi. Kadrinas on toimunud pika aega
mitmekesine turismiteenuste pakkumine, erinevates turismivaldkondades nagu majutus,
elamusteenused ja aktiivne puhkus. Kadrina vallas on olemas ilus loodus, matkarajad,
veekogud, turismitalud ja suuremad majutusasutused, mida kilastajatele pakkuda, kuid
suurimaks probleemiks tuuakse esile see, et Kadrina vallas ei ole piisavalt suuri

toitlustusettevotteid, mis suudaksid korraga vastu votta palju kulastajaid.

Maaturismi arendamine Kadrina vallale toob palju kasu, naiteks aitab see luua Kadrina
visuaalset olemust, mitmekesistab oluliselt kdigi kohalike inimeste eluolu, loob todkohti,
aitab kaasa ka erinevate objektide véljaehitamisele ning aitab kaasa mainele kvaliteetsete
turismiteenuste pakkumise néol, aga ka néiteks tuntuse kohalike elanike ja vélismaalaste
hulgas ning lisaks ka teenuste ja toodete tarbijad, kes sihtkohta raha sisse toovad.
Peamised probleemid, mis maapiirkonnas turismi arendamisega vdivad kaasneda, on
stabiilsuse ja koost06 koordineerimise puudumine, inimt66jéupuudus (puuduvad oskused
ennast mula ja suurema seltskonnaga koostodd teha), arendusega kaasnevad
rahaprobleemid, pettused, kulastuskoormuse suurenemisest tulenevad reostused,
looduskeskkonna kahjustamine ning kohalike elanike hairimine. Uhe intervjueeritava

arvates maapiirkonna turismi arendamisega probleeme ei kaasne.

Teisalt uuriti intervjueeritavatelt, miks tuleks tulla Kadrina valda kiilastama. Selle
pdhjenduseks toodi vélja mitmeid erinevaid aspekte. Naiteks logistiline asukoht, mdnus
puhkamiskoht looduskaunis kohas, Kadrina vallas on olemas ka kaunis loodus, varske
ohk, jarved ja mdisad, mis koidavad kiilastajaid oma iluga, lisaks on olemas mitmekesised
puhkusevbimalused, kuid soovitakse, et neid arendatakse juurde. Lisaks tulevad paljud
kilastajad Kadrina valla piirkonda, eesmérgiga kilastada sugulasi ja tuttavaid, tarbida

turismiteenuseid, kiilastada iseseisvalt kaitsealade looduse dpperadasid ning puhkeplatse.

Esiteks viimastel aastatel on Kadrina vallas toimunud kultuurielu aktiviseerumine,
naiteks tegeletakse rohkem kultuuriasjadega ja korraldatakse dritusi. Kadrinas on palju
ponevaid ja looduskauneid kohti néiteks Ristisalu, Nostalgiakeskus, Kadrina ajalooline
keskus, Neeruti maastikukaitseala, Viitna maastikukaitseala. Esile tuuakse ka veel
vanasid kirikuid, ausambaid sealhulgas Emakeeleausammast, Malestussammast, aga ka

Vabaduss6ja monumenti. Samuti veel ka Pariisi kiila ja selle suusaradasid ning Neeruti
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metsa suusaradasid. Uks intervjueeritav toob ka esile Lasna-Loobu kiila, mis on (sna
aktiivne kogukond kohalike elanike seas. Hobeda kitsefarmi, kus toodetakse kitsepiimast
juustu, jaatist, aga ka muid tooteid. Lisaks ka Viitna ja Neeruti RMK matkarajad, mis on

kllastajate seas populaarsed:

/...I'inimeste huvid on nii laialivalguvad, et vdaga palju on neid, kes kéivad siin
matkamas, Neeruti matkarada on vdga populaarne, véga, vaga populaarne, sest
mul on isegi siin kdinud inimesi peredega Tallinnast, kes kdivad siin matkarajal...,
siin suvel on ka selliseid jalgrattagruppe, et kes siis ka kdivad seal Neeruti

magedes sditmas /.../ (R1).

Jargnevalt uuriti intervjueeritavatelt Kadrina valla olulisemaid turismiressursse. Uldiselt
selgus, et Kadrina valla olulisemateks turismiressurssideks on Kadrina vallas Neeruti
kolm jarve, Neeruti Orajérv, Neeruti Ees- ja Tagajarv ning Neeruti Sinijérv, Viru tdnava
erinevad kultuuriobjektid (Kadrina Katariina Kkirik, Ristisalu, vana koolimaja,
Nostalgiakeskus), turismitalud, Ohepalu, Viitna korts, Neeruti mdis, matkarajad &bi
Kadrina valla, inimpuutumatu puhas loodus, parandkultuur, avastamata mdisad, aga ka
Kadrina inimesed. Uhe intervjueeritava arvates on, aga turismiressursid midagi enamat,

kui ainult loodus-, kultuurilised-, ja sotsiaalsed ressursid:

Turismiressursid /.../ Mina arvan, et kdige olulisemad turismiressursid on see, kui
sul on mingi asi, mida naidata, mille pealt asja teha. Ja teine asi on leidlikud
inimesed, et neid asju teha, sest noh nagu ma utlen, et ega siis see idee teha sellist
asja/.../ Et tegelikult ongi asi selles aluses v6i baasis, mis sul on, tikskdik, mis asi
seeon/.../ Sul peab olema mingi asi ja sa pead hakkama ise olema tohutult leidlik.
Kogu ressurss. (R1)

Intervjueeritavatelt uuriti ka seda, kes on pohilised sihtriihmad, keda oodatakse Kadrina
valda kulastama. Pohilisteks sihtrihmadeks on siseturistid, matkajad, pered, ronijad,
sOpruskonnad, kooliekskursioonid (koolilapsed), ettevotjad, erivajadustega kliendid,
Kruiisituristid, loodusturistid, aga ka vélismaalased nditeks Soomest ja Rootsist ning
teistest erinevatest riikidest: Samuti toodi ettevdtjate puhul esile see, et vélisturistide hulk
on viimase kahe aasta jooksul kdige madalamal tasemel, mis vahenes aastal 2020-2022

koroonaviirusest tingitud piirangute tottu.

29



Aga tegelikult laiemalt ka, mul endal on siin kdinud Kadrinas kilas nii
Inglismaalt, nii Indiast, nii igalt poolt inimesi. K&ik on nad leidnud siit midagi
huvitavat, mis just eriti eksootilistele kilalistele on see téiesti vGlumaa, kogu

Eesti, et siin on Uks osa Eestist. (R6)

Jargnevalt uuriti intervjueeritavatelt, milliseid tegevusi, teenuseid ja tooteid kulastajatele
nende ettevitetes pakutakse. Uhiselt pakutakse teenustest sauna kasutamise vdimalust
(suitsusaun, soome saun), majutus- ja toitlustusvdimalusi, dpitubasid, loodushariduse
elementidega programme gruppidele, ringkaike, meisterdamist erinevatest puiduliikidest
ning aktiivse puhkuse vdimalusi nagu nditeks radtsamatkad, loodusmatkad, Oised
torvikumatkad, oosimatkad ja kanuumatkad. Kadrina vallas korraldatakse ka erinevaid
uritusi, sealhulgas suvefestivale ja suvekontserte nt jaanituled ja minifestival Moosekants.
Uha enam nahakse potentsiaali Grituste korraldamise naol, eriti turistide koitmiseks
sihtkohta. Lisaks Kadrinas on ka muuseum, mis pakub teenustest sissepddsu tasu
muuseumi  kulastamiseks, giiditeenust, rendib ruume vaélja erinevate Urituste
korraldamiseks, naiteks slinnipaevadeks, jouludhtuteks, vana-aasta Ghtuteks. Samuti on

nad Eesti filmidele ja teatritele iks suurimaid rekvisiitide ladusid.

Jargnevalt uuriti intervjueeritavatelt kui kattesaadav on nende arvates transpordi
infrastruktuur  Kadrina vallas kohalikele elanikele ja kilastajatele. Enamike
intervjueeritavate arvates vajab transpordi infrastruktuur Kadrina vallas arendamist,
eelkdige kilade vahel, mis puudutab, aga alevike ja nende vahelisi linnasid, nagu Tapa ja
Rakvere, siis nende vaheline transpordi infrastruktuur Kadrina vallas on hea. Kadrina
vald asub Tallinn-Narva ja Peterburi-Parnu maantee dares. Iga tund liiguvad Rakvere-
Tapa linnade vahel bussid, kus kilastajal on vdimalik sdita Ghest linnast teise. Osade

arvatest on rongituhendus hea ja teiste arvates vajab see arendamist:

/...I voibolla on tdesti rongiga tuldud. Ongi see, et kas sa tuled véga vara
hommikul vdi sa tuled, jduad mingi peale nelja, siis on pool péeva raisus, voi siis
ohtul on ju. See rongi infrastruktuur on minu arust kdige ndrgem koht, seda voiks
kindlasti rohkem olla. (R3)

/...I teistpidi on véga hea rongiliiklus, aga vdimalik kédia Kadrinas, nii, et ma ei

nde Uldse pdhjust, et miks neid, miks ei vOiks ligi pdaseda sundmustele.
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Arvestades seda, et viimane rong Rakvere poole sdidab kell 23.00, siis enamus
sindmuseid saab dra vaadata ja Rakvere rahulikult rongiga sGita tagasi koju ja ka

seda kasutatakse paris hasti. (R6)

Lisaks sellele ka uuriti intervjueeritavatelt, millised on pd&hilised Kadrina valla
turunduskanalid ja turundusvGimalused. Uhiselt tuuakse vilja, et peamiseks Kadrina valla
turunduskanaliks on sotsiaalmeedia Facebook. Lisaks kasutatakse turunduskanalitena ka
Kadrina valla veebilehte ning Kadrina valla lehte ,,Kodukant“, kus tuuakse esile, et
Kadrina valla veebileht vajaks rohkem arendamist just turismiinfo osas. Uks
intervjueeritav toob ka esile selle, et Kadrina vallal puudub selline kaart, kus oleks kdik
vajalik info ja asukoht olemas vaatamisvéarsuste, majutusasutuste ja toitlustusettevotete
kohta.

Turismiettevdtjad kasutavad, aga peamise turunduskanalina kodulehte, mis ka enamus
turismiettevotetel olemas on. Turundusv@imalusena kasutatakse ka Kadrina valla uut
visuaalset identiteeti, et kommunikeeruda Kadrina vallast ka kaugemale, nditeks tile Eesti
ldhevad kdik Kadrina valla Uritused pressiteatena. Suur osa turundusvéimalustest on ka
meedial, kus on oldud erinevates saadetes naiteks Televisioonis, Ringvaates ning
Kattemaksukontoris ja VOsareporteris ning suuremal ma&dral on ka kasutusel

turundusvOimalustest suust-suhu reklaam:

Siis vaga suur osa on siis, siis erineval meedial naiteks Televisioon, et ikka tritad
kuskil saadetes olla, et noh, mis meil on siin olnud, Ringvaade, siis on olnud
Laane-Virumaa uudised portaal, siis on labi selle, et me oleme osalenud
Kéattemaksukontori Uhes seerias, mis tehti terve Kadrina peale nagu. Kohe varsti
tuleb Vosareporter, me oleme seal sees...ja mingid artiklid nditeks, noh, me oleme

Maalehes olnud, valla lehes ja hésti palju on suust-suhu reklaam. (R1)

Jargnevalt uuriti, kas ja milliste kultuuri-, haridus, ja muude asutuste vahel tehakse
koostdod. Uhiselt tuuakse vilja, et turismiettevotjad teevad omavahel koostodd, naiteks
majutusasutustega, samuti kooli ja lasteaia vahel Grituste raames, Neeruti seltsi ning
Kultuurikodaga. Kui aga korraldatakse kultuurisindmusi, siis koost6dd teevad kdik valla

allasutused, milleks on néiteks Kadrina Sport, Kadrina raamatukogu, Kadrina paaste,
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Kadrina keskkool, Lasna ja Ridakiila rahvamaja, Noortekeskus, Kadrina Noortevolikogu
ning Neeruti Seltsiga.

Koostodd tehakse ka erinevate eraettevOtetega nagu Matsimoka ja HBbeda kitsefarm.
Intervjueeritavatelt selgus ka see, et vald teeb koostodd teiste ettevOtete ja
organisatsioonidega, kuid turismialane koostdd vajab arendamist: ,,/.../ et valla siis,
pigem tehakse koosto6d MTU-dega, Ehedad Elamused Lahemaal, kes on siin
piirkondlikud, aga nagu valla tasemel seda koost6dd noh ei ole mérgata /.../ Nagu otseselt

kuidas 6elda, voi nagu ei genereerita koostéod* (R3).

Teine asi on koostdo, et seda ei ole niiid ka valla poolt suudetud vaga hésti teha,
ikkagi. Et noh, mis ma dtlen, turismiettevotjate listist ilmus info viimati aasta
tagasi umbes. Rohkem pole, ei Kippu, ega kdppu. Isegi seda noh, seal me
arutasime, kuidas me hakkame siis turismimessile minema ja nii edasi, isegi seda

infot ei ole, et turismimessi ei toimu. (R1)

Intervjueeritavatelt uuriti ka seda, kuidas saaks muuta asutuste vahelist koostood veelgi
efektiivsemaks. Intervjueeritavad toovad esile info vahetamise ja kaasamise valla kui
turismiettevotjate vahel, Uksteise vastastikku toetamise, nditeks Urituste korraldamise
ajal, inimestega maistlikult suhtlemise, igaiihe ettevotte isiklik panus koostdosse, aga ka

vastastikune huvi koostdd vastu.

Jargnevalt uuriti intervjueeritavatelt seda, kuidas suhtuvad ettevdtjad kui ka nende
tootajad kilastajatesse. Intervjueeritavatelt selgub, et turismiettevdtjad suhtuvad ettevotte
kllastajatesse hasti ning positiivselt. Kéik on teretulnud. Ettevdtjad on rahul, aga ka
nende kulalised. Koik kilastajad on oodatud ettevotte kui ka tootajate poolt. Kdik
kllalised voetakse vastu koduselt ning neile tagatakse privaatsus, kui nad seda soovivad:
,,Hasti vaba suhtumine. Meil on sdbralik koer ka. Koer laseb hoovi peal ringi, inimestele
meeldib. Ma pole kunagi nagu tdheldanud mingit vastuolu meie té6tajaskonna ja kiilaliste

vahel. See on nagu téiesti vastastikune austus.* (R3)

Intervjueeritavatelt uuriti ka seda, kui kilalislahked on nende arvates kohalikud elanikud.
Intervjueeritavate arvates on kohalikud elanikud kulalislahked ja abivalmid, toredad ning

sObralikud: ,,Toovad vajadusel isegi kliendi ettevottesse kohale kui klient ise iiles ei leia.
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Vahel on isegi sdidutatud klient bensiinijaama‘ (R2). Tuuakse esile ka seda, et on olemas
kahte ttiupi kohalike elanikke, keda turistid ei héiri ja keda hairivad, mis s6ltub enamasti
inimeste suhtumisest. Kohalikud elanikud korraldavad Ghiselt Uritusi, kdivad matkamas

ja kevadel koristamas.

Kokkuvotvalt voib Oelda, et Kadrina vallal 1&heb hé&sti. Turismi arendamist peetakse
oluliseks. POhjused, miks Kadrina valda tuleks tulla kilastama, on kultuurielu
aktiviseerumine, Lasna-Loobu kiila, Hbeda kitsefarm ning Viitna ja Neeruti matkarajad.
Kadrina vallas on kaunis loodus, jarved, mdisad, Neeruti mdis ning Pariisi klla, Neeruti
kolm jarve, Neeruti Orajérv, Neeruti Ees- ja Tagajarv ning Neeruti Sinijérv, Viru tdnava
erinevad kultuuriobjektid, turismitalud, Ohepalu, Viitna korts, Neeruti mais,

inimpuutumatu puhas loodus, parandkultuur ja avastamata mdisad.

Kadrina valda on sihtrihmadest oodatud matkajad, pered, koolilapsed, ronijad,
valismaalased ja noored. Kdige levinumad teenused, mida turismiettevdtjad Kadrina
vallas pakuvad, on peamiselt majutus- ja toitlustusteenused, kuid arendusvdimalusena

tuuakse esile rohkemate drituste korraldamise, aga ka erinevate tegevuste arendamise.

Kadrina valla kBige levinumad turunduskanalid on sotsiaalmeedia Facebook, Kadrina
valla veebileht ning Kadrina valla leht ,,Kodukant*. Ettevdte pohiselt kasutatakse néiteks
sotsiaalmeediat, kodulehekillge, meediat, aga suust-suhu turundust. Turismialast
koost6od nahakse Kadrina vallas arendusvdimalusena, kas info vahetamise ja kaasamise

vOi Uksteise vastastikku toetamise abil.

2.3. Jéreldused ja ettepanekud maaturismi arendamiseks

Kadrina vallas

Selles alapeatiikis tehakse jareldused ja esitatakse ettepanekud turismi arendamiseks
Kadrina vallavalitsusele ja turismiettevotjatele selleks, et Kadrina vallas saaks paremini
rakendada potentsiaali maaturismi arendamiseks maapiirkonnas. Lisaks sellele vorreldi
varasemate uuringute tulemusi 18putd6s turismiettevotete juhtide intervjuudest saadud

tulemustega.
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Sharif & Lonik (2014) ja Mwesiumo et al., (2021) alusel vdib 6elda et Kadrina vald on
maapiirkond ja seal on potentsiaali maaturismi arendamiseks, sest tegemist on sellise
piirkonnaga, kus elanike arv on alla 10 000 ja levinud on enamasti pdllumajanduslikud

alad. Lisaks on see vald hdredalt asustatud ning asub valjaspool linnu.

Kadrina vallal 1aheb hasti. Tegemist on kiiresti areneva vallaga nii vaimselt kui fldsiliselt,
kus on tehtud viimastel aastatel rohkem arendustoid. Turismi arendamist peetakse vallas
turismiettevotjate ja slindmuste ning tegevuste pakkujate poolt oluliseks. Turismi
edendavad peamiselt vallas vaikeettevotjad, kellel on aga probleemid ja rahalised
raskused peale koroonaviirusest tingitud piirangute &ra 16ppemist. Kuna Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus vdimaldab turismiettevotjatele rahalist toetust turismiteenuste voi
toodete juurde arendamiseks, siis oleks oluline, et ka turismiettevdtjad kasutaksid seda

vBimalust ara ning taotleksid toetusi, et kdita turiste rohkem sihtkohta kiilastama.

Suuremal maéaral edendavad turismi Kadrina vallas peamiselt vaikeettevotjad. Naiteks
Komppula (2014) toob vélja selle, et turismi arendamine tuleneb kohaliku omavalitsuse
initsiatiivist, milleks on vajalik nii kohaliku omavalitsuse kui ka turismiettevdtjate osalus
ja panus selleks, et tagada alus edukaks turismi arenguks. Turismiettevotjad voiksid teha
rohkem koostddd teiste maakondade nagu Harjumaa ja Ida-Virumaa turismiettevotjatega,
kes tegelevad rohkem maapiirkonna arendamisega, naiteks marsruutide voi elamuste
pakkumisel kilastajatele, nagu Ré&tsepa Turismitaluga, Kernu mdisaga, Leesikalda

Puhkemajaga, Joekaaru Puhkekeskusega vOi Alutaguse Puhke- ja Spordikeskusega.

Maaturismi arendamine toob Kadrina vallale palju kasu, nditeks aitab see luua Kadrina
visuaalset olemust, mitmekesistab oluliselt kdigi kohalike inimeste eluolu, loob tédkohti,
aitab kaasa erinevate objektide valjaehitamisele, mainele, tuntusele kohalike kui ka
valismaalaste seas ning toob sihtkohta teenuste ja toodete tarbijad. Kui vorrelda seda
Mwesiumo et al., (2021) ja Puska et al., (2020) uuringu tulemustega, siis maaturismi
arendamine Kadrina vallas pohiliselt parandabki kohalike inimeste elukvaliteeti, loob
uusi tovoimalusi ning edendab kohalike ressursse, mis on sarnased eelnevalt uuritud

uuringu t6o tulemustega.

Nii nagu Ruiz-Real et al., (2020), Mwesiumo et al., (2021) ja Mthethwa et al., (2020)
tulemustest selgus, et peamised probleemid ja puudujadgid, mille all maapiirkonnad
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kannatavad on sotsiaalsed ja keskkonnasédastlikkusega seotud probleemid, Kkiire
rahvastiku kasv, keskkonnareostused, noorte valjaranne, vaheste t6ovoimaluste hulk,
pdhiteenuste vdhenemine ning oskuste ja teadlikkuse puudumine. Kui vorrelda seda
I6putdo tulemustega, siis voib Gelda, et Kadrina vald kannatab selliste probleemide all
nagu stabiilsuse ja  koostd6  koordineerimise  puudumine,  t06jOupuudus,

arendustegevusega seotud rahaprobleemid, mida eelnevates uuringutes vélja toodud pole.

Selleks, et Kadrina valla turismiettevotete stabiilsust hoida, oleks oluline v8imaldada
turismiettevotjatele rahalist toetust vOi investeerida nende turismitegevustesse. Samuti
oleks téhtis, kui vald oleks vdimeline tdstma ettevGtjate turundustegevuse efektiivsust
naiteks tehes koostods Kadrina valla kdikide turismiettevotjatega Uhise video nende
pakutavate turismitoodete ja -teenuste ning tegevuste kohta, mis motiveeriks rohkem

kllastajaid Kadrina valda tulema.

Tooj0upuuduse leevendamiseks vdimaldada turismiettevotjatele ja kohalikele elanikele
maaturismi arendamisega seotud koolitusi, mis annaksid tlevaated maaturismi eriparast
ning maaturistide ootustest ja vajadustest. Lisaks on oluline ka inimesi rohkem
motiveerida turismitegevusega jatkama, pakkudes erinevaid preemiaid, toetusi voi
soodustusi. Samuti pakkuda vahemkogenenud vaikeettevotjatele valjadpet maaturismi
arendamisega seotud vajalike teoreetiliste ja praktiliste oskuste omandamiseks.

Arendusega kaasnevad rahaprobleeme on vdimalik turismiettevotjatel lahendada. Selleks
tuleb kilastajatele maapiirkonnas pakkuda rohkem huvitavamaid tegevusi ning elamusi,
nagu néaiteks rattarentimise vdimalust v6i looduskeskkonnas olevaid matku, mis tooksid
sihtkohta rohkem kiilastajaid ja raha. Lisaks rahaprobleeme on vdimalik lahendada ka
naiteks SEB-st vOi Swedbankist véiksemaid laenu vottes. Samuti on vdimalik ka
turismiettevotjatel tdsta ka majutuskohtade hindu selleks, et valtida suuremaid

rahaprobleeme.

Selleks, et vdiksemad turismiettevotjad saaksid paremini oma ettevlte tegevusest
tulenevaid rahaprobleeme véltida, peaksid nad ka oma dritegevuse finantse paremini
planeerima, et vahendada suuremate kulutuste tekkimist. Seejuures oleks oluline ka
palgata t0ole vastav erialaspetsialist nditeks raamatupidaja, kes hoiab rahaasjadel silma

peal. Samuti on v@imalus kisida riigilt ka abi rahaliste toetuste saamiseks maaturismi
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arendamiseks. Lisaks tuleks to0le palgata ka turismierialaharidusega spetsialistid Kadrina
valla omavalitsusse, kes koordineerivad koostood kui ka tegelevad turismi arendamisega

Kadrina vallas.

Nii nagu néitasid ka Amaral (2019), Litavniece et al., (2021), Kim (2018) ja An &
Alarcon (2021) uuringu tulemused, toodi ka intervjuus esile, et Kadrina valda
kllastatakse pohiliselt asukoha, puhkuse, looduse, kultuurilise ja ajalooliste ressursside,
vaatamisvaarsuste ja sugulaste ning tuttavate kiilastamise eesmargil. Lisaks Chin (2022),
Qi (2016), Kim (2018) ning turismiettevotjate uuringu tulemustele toetudes vdib Gelda,
et Kadrina vallas on esindatud pohiliselt loodus- ja kultuuriressursid, mis kdidavad turiste
sihtkohta kiilastama.

Koteski et al., (2017) ja Eusébio et al., (2017) kui ka Kadrina valla turismiettevétjate
uuringu tulemustele toetudes vOib ©elda, et maaturismisintkoha pohilisteks
sihtrihmadeks on pered, s6pruskonnad, koolilapsed ning looduslike tegevuste harrastajad
ehk loodusturistid, mille pdhjal voib jareldada seda, et maaturismisihtkohti kilastavad

usna mitmekulgsed sihtrihmad, kellel on erinevad soovid ja vajadused.

Nii nagu Lo et al., (2019) ja Puska et al., (2021) uuringutele toetudes huvituvad
maapiirkondade kulastajad pdhiliselt véli-, sportlikest ja mitmekiilgsetest tegevustest,
mida Kadrina vald ka oma kulastajatele pakub. Naiteks Opitubasid, loodushariduse
elementidega programme gruppidele, ringkéike, meisterdamist, aktiivse puhkuse
vBimalusi nditeks erinevaid tlupi matkasid, aga ka festivale, kontserte ja Uritusi, mille
pbhjal vBib véita ka seda, et mida rohkem ja mida mitmekilgsemaid tegevusi
kilastajatele pakutakse, seda enam rahuldatakse maapiirkonda kilastavate kulastajate
ootusi. Samas on see ka tdmbeteguriks kilastajate veenmisel sihtkohta.

LOputdo uuringu tulemustes toodi ka esile, et transpordi infrastruktuur Kadrina vallas
suuremate asulate ja linnade vahel on hea, kuid kilade vahel vajab see arendamist. Nii
Lahemaa rahvuspargi turismipiirkonna saastva arengu strateegia 2019-2030+ alusel kui
ka 10put6d uuringu pdhjal voib vdita, et Kadrina valla transpordi infrastruktuur vajab
arendamist, kuna kulastajatele ei ole tagatud paremat ligipddsetavust vaiksematesse
kiladesse ning selline olukord vdib omakorda mdjutada kulastajate otsust Kadrina valda

kllastada, kui puudub ligipaés véaiksematesse piirkondadesse histranspordiga.
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Transpordi infrastruktuuri arendamiseks tuleks néiteks Dimitrovski et al., (2012) alusel
investeerida raha infrastruktuuri, et muuta maaturismitoodete ja -teenuste tarbimine
kattesaadavaks nii sise- kui ka valisturistidele ja kohalikele elanikele. Samuti tuleks
juurde lisada bussiliine erinevate Kadrina valla kiilade vahel (hommiku, I6una ja 6htune
bussiliin), mis oleks organiseeritud vajadusepdhiselt ning vastavalt kohalike elanike kui
ka kilastajate ndudlusele. Selleks tuleks nditeks kohalike elanike ja kiilastajate seas labi
viia uuring, mis selgitaks vélja, millal on kdige suurem vajadus ja néudlus valla siseste

kilade vahel liikumiseks.

Lisaks sellele vajaks Kadrina vallas arendamist ka rongitihendus. Selleks tuleks naiteks
teha Harju-, L&&ne-Viru- ja Ida-Virumaa ning Elroni vahel koost6dd tihe rongiliini
Tallinn-Narva ning Narva-Tallinn juurde lisamiseks idasuunas. See rongiliin vaiks kadigus

olla kella 12.00 v&i 12.30 ajal, et rongis6idud oleksid paeva peale Uhtlaselt jaotunud.

Kui vorrelda Kadrina valla turunduskanaleid ja-vGimalusi Eusébio et al., (2017) uuringu
tulemusega, siis ikkagi pohilisteks turunduskanaliteks voi turundusvdimalusteks on
internetiturundus nagu sotsiaalmeedia ja veebilehed, sGprade ja sugulaste soovitused ehk
suust-suhu turundus ning televisioon ja ajakirjandus ehk meedia, mis on ka Kadrina vallal
peamiste turunduskanalitena ja -vdimalustena kasutusel. Uuringu tulemustest voib ka
jareldada seda, et Kadrina vald podrab tdhelepanu turundusvéimalustele, kuid vajaka jaéab

turismialane info valla veebilehel.

Selleks, et Kadrina valla kodulehte rohkem arendada just turismialase info osas, tuleks
teha eraldi Kadrina valla turismiteemaline veebileht, kus oleks kirjas kogu info kbikide
majutusasutuste, toitlustusettevotete ja vaba aja tegevuste kohta, erinevates keeltes
naiteks eesti-, soome-, inglise- vdi rootsi keeles. Samuti oleks oluline seal ka vélja tuua

Kadrina vallas pakutavad turismitooted ja -teenused.

Lisaks toodi uuringus vélja, et Kadrina vallal puudub selline kaart, kus oleks kdik vajalik
info ja asukohad olemas vaatamisvaarsuste, majutusasutuste ja toitlustusettevotete kohta.
Selleks on oluline ka koostada, kas paberkandjal voi veebis selline informatiivne kaart,
kus oleksid olemas kaadril margitud asukohad huvitavate vaatamisvaarsuste,
majutusasutuste ja toitlustusettevotete kohta. Samuti kaardil tuleks vélja tuua ka sellised

asukohad, kus saab tegeleda nii aktiivsete kui ka passiivsemate tegevustega.
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Selleks, et turism Kadrina vallas ka paremini silma paistaks tuleks turismiettevotjatel tuua
Puhka Eesti veebilehel vélja Kadrina valla kohta dldine info ning téiendada infot
erinevate puhkusevdimaluste, aktiivsete tegevuste ning majutus- ja toitlustusettevotete
kohta, mida kilastajatele pakkuda, sest kdikide asjade kohta hetkel info puudub. Info
kajastamine veebis on oluline, kuna see oluliseks motivaatoriks turistide sihtkohta

joudmiseks, aga samas ka annab see vajaliku teabe.

Saadud uuringu tulemustest selgus ka, et Kadrina vald kui ka turismiettevotjad teevad
teiste ettevOtete ja organisatsioonidega koostoodd, kuid turismialane koost6d vajab
arendamist. Mottiar (2015) uuringu tulemustes toodi esile, et ettevotted eelistavad
koost0od teha teadmiste pohisel usaldusel ning teevadki seda, millele tuginedes vdib
jareldada, et need ettevotted, kes Kadrina vallas teevad omavahel koosto6d, teevad seda
teadmiste pdhisel usaldusel, mis on oluline piirkonna arengu seisukohalt, sest see aitab

kaasa maapiirkonna positiivsele arengule ja sihtkoha edukusele.

Selleks, et turismialast koostodd arendada turismiettevotjate ja Kadrina valla vahel, tuleks
korraldada 0hiseid Umarlaudu kord kuus turismiettevotjate ja valla tdotajate vahel
maaturismi arendamiseks, kus arutleda maaturismi arendamisega seotud teemade,
projektide, probleemide ja koost6d tle. Oluline on ka, et turismiettevotjad kui ka valla
tootajad osaleksid koostdos nii siseriiklikes kui ka rahvusvahelistes projektides, mis
puudutab maaturismi arendamist. Né&iteks nii Euroopa Maaturismi Kongressil kui ka

Rahvusvahelisel Maaturismi Kongressil.

Turismialase koostd6 arendamiseks on oluline ka jagada pidevalt informatsiooni
turismiettevotjatele erinevatest muutustest, tegevustest, k&imasolevatest maaturismi
arendamisega seotud projektidest ning lisaks sellele ka kaasata neid maaturismi
arendamise protsessi. Selle jaoks tuleks teha néiteks tihine Google Docsi dokumendi fail,

kus turismiteemalist informatsiooni levitada.

Nii nagu Fotiadis et al., 2013 ja Fotiadis et al., 2019 uuringu tulemustest selgus, toodi ka
intervjuudes esile, et asutuste vahelist koostodd Kadrina vallas on voimalik
efektiivsemaks muuta koostéovalmiduse, huvi, kui ka info vahetamise ja kaasamise abil

turismiettevotjate ning valla vahel.
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Wilson et al., (2001) toob valja, et turismivaldkonnas to6tajad peaksid suhtuma
kllastajatesse austavalt ning Oiglaselt. Intervjueeritavad t6id hoopiski vélja selle, et
turismiettevotjate juhid ning nende to6tajad suhtuvad turistidesse hasti ning rahulolevana,

millest vGib jareldada, et Gldiselt suhtutakse oma kilastajaskonda positiivselt.

Kadrina valla kohalikud elanikud on kuilastajate vastu kilalislahked, abivalmid, toredad,
sObralikud, siis Kastenholzi (2013) uuringus toodi samuti esile, et kohalikud elanikud
suhtuvad turistidesse positiivselt, olles samuti kulalislahked ja abivalmid. Selline
positiivne suhtumine kiilastajatesse otseselt méjutab kulastate rahulolu ning nende soovi

sihtkohta tagasi poorduda.

Kokkuvaottes voib 6elda, et 18putdd uuringu ja varasemate uuringu tulemused on sarnased,
kuid esinesid ka moned erinevused. Need pohiliselt tulenesid maaturismi arendamise
kasust sihtkohale. Nendeks olid varasemate uuringute pdhjal, et maaturismi arendamine
hoiab maapiirkonda atraktiivsena, leevendab erinevaid probleeme ning véhendab rannet
maalt linna, mida 10put6d uuringus esile ei toodud. Lisaks erindolisemad olid ka
sihtrihmad, kes maaturismisihtkohti kulastavad. Erinevused tulenesid veel ka juhtide ja

tootajate suhtumisest kiilastajatesse.

LOputdd uurimiskusimusele: Kuidas saab Kadrina vallas paremini rakendada potentsiaali
maaturismi arendamisel?, voimaldavad uuringu tulemused vastuseid anda. Selleks tuleb
teha ronkem turismialast koosto6d turismiettevotjatega, teha thiseid imarlaudu, kaasata
ja informeerida turismiettevotjaid ning osaleda erinevates projektides. Samuti
investeerida raha transpordi infrastruktuuri, v8imaldada Kadrina vallas tegutsevatele
turismiettevotjatele rahalist toetust selleks, et nad saaksid turismitegevuse kui ka
maaturismitoodete ja -teenuste arendamisega jatkuvalt tegeleda. Lisaks panustada ja
rohkem tahelepanu ptdrata Kadrina valla turunduskanalitele ja -vBimalustele selleks, et

koita kilastajaid sihtkohta tulema.
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KOKKUVOTE

LOputdo teemaks oli ,,Maaturismi arendusvoimalused Kadrina valla naitel”, mille teooria
osa keskendub maaturismi ja maapiirkonna mdistete selgitamistele ning erinevate
maaturismivormide nagu parandturismi, 6koturismi, loodus- ja loodusp6éhise turismi ning
agroturismi kirjeldustele. Lisaks selgitati vélja, millist kasu toob maaturism kohalikule
kogukonnale ja piirkonnale ning milliseid probleeme aitab maaturismi arendamine
leevendada. Maaturismi arendamisel on olulised ka turunduskanalid- ja vdimalused,
kllalislahkus, turismiressursid ning maaturistide ootused ja vajadused. Samuti toodi
I6putdos esile ka maaturismi arendusvdimalused maapiirkonnas. Maaturismi on vdimalik
sihtkohas arendada néiteks hea juhtimisoskuse, kohaliku omavalitsuse toetuse ja osaluse,
strateegilise planeerimise, koost6d, transpordi infrastruktuuri investeerimise ja

koolitusprogrammide kaudu.

Lisaks anti lihike Glevaade Kadrina vallast ning selle turismiressurssidest. Kadrina vald
asub Laéne-Virumaal, mille pindalaks on 354 km?. 2022. aasta hetkeseisuga elab Kadrina
vallas 4837 elanikku. Kadrina valla ndol on tegemist sellise kultuuri paigaga, kus on
esindatud traditsioonid, vaim, isetegevus ja seltsielu. Kadrina vallas on olulisel mééral
levinud puhkemajandus Ohepalu, Neeruti ja Viitna piirkondades. Piirkonna potentsiaal
on pohiliselt seotud pdllumajanduse ja tdostuse arendamisega, kuid ka puhkemajanduse,
looduskaitse, talu ning loodusturismi arendamisega. Kadrina valla turismiressurssidest on
esindatud mitmesugused vaatamisvéaarsused, majutuskohad, terviserajad, l6kkekohad,
toitlustuskohad, skulptuurid, malestuskivid ja aktiivse puhkuse harrastamise kohad.

Tulenevalt probleemi kirjeldusest ja sissejuhatuses sénastatud probleemkiisimusest, seati
I6putdod eesmaérgiks tuginedes teaduskirjandusele ja uuringu tulemustele esitada Kadrina
vallavalitsusele ja turismiettevotjatele ettepanekud maaturismi arendamiseks Kadrina
vallas, ja pistitati eesmargi saavutamiseks uurimiskisimus: Kuidas saab Kadrina vallas

paremini rakendada potentsiaali maaturismi arendamisel?
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Uurimiskisimusele vastuse leidmiseks viidi 1abi Kadrina valla turismiasjaliste uuring,
mille eesmargiks oli vélja selgitada, kui oluliseks peavad Kadrina turismiettevotjad
turismi arendamist vallas ning milline potentsiaal on Kadrina vallal maaturismi
arendamiseks maapiirkonnas. Uuringumeetodina kasutati poolstruktureeritud intervjuud
ning saadud andmete anallilisiks kasutati kvalitatiivset sisuanalutsi. Valimi
moodustamisel peeti silmas, et esindatud oleksid turismiettevdtjad majutus- ja
toitlustusvaldkonnast ning sindmuse ja tegevuste pakkujad. Selleks otsustati
intervjueerida kaheksat turismiettevGtete juhti, kes olid turismiteemadega hasti kursis.
Intervjuud viidi 1abi veebivahendusel Zoomi keskkonnas, silmast silma kohtumisel voi
labi telefoni kdne, mis helisalvestati intervjueeritavate ndusolekul. Helisalvestatud tekst
transkribeeriti. Keskmiselt kestis iga intervjuu 30 minutit. Uuringu algusaeg algas martsi

keskelt ja 16ppes aprilli alguses.

Uuringu tulemustest selgus, et Kadrina vallas peavad turismiettevotjad ning tegevuste ja
sindmuste pakkujad turismi arendamist oluliseks. Maaturismi arendamine toob vallale
palju kasu néiteks mitmekesistab kohalike inimeste eluolu, loob tédkohti ning loob
tuntuse kohalike kui valismaalaste seas. Samuti selgus, et transpordi infrastruktuur
alevike ja linnade wvahel on hea, kuid arendamist vajab kulade vaheline
transpordithendus. Turunduskanalitena ja -vOimalustena kasutatakse pohiliselt
sotsiaalmeediat, veebilehti, meediat (televisioon, ajalehed ja -kirjad) ning suust-suhu
turundust. Koostodd tehakse erinevate ettevGtete ja organisatsioonide vahel, kuid

turismialane koost6o vajab arendamist.

Vastavalt eelnevalt uuritud uuringu tulemustele ja intervjuust saadud tulemustele tehti
jareldused Kadrina valla turismi arendamise kohta. Mitmete uurijate pdhjal vdib véita, et
Kadrina vallas on pohiliselt esindatud loodus- ja kultuuriressursid, mis koidavad turiste
sihtkoha kulastama. Samuti Kadrina vallas pakutakse mitmekilgseid tegevusi, milleks on
Opitoad, programmid, ringkéigud, meisterdamised, aktiivse puhkuse vBimalused nditeks
matkad, mille pdhjal vdib vaita, et mida rohkem ja mida mitmekesisemaid tegevusi
kilastajatele pakutakse, seda enam rahuldatakse maapiirkonda kilastavate kilastajate
ootusi ning see on ka tdbmbeteguriks kiilastajate veenmisel sihtkohta. Eelnevate uuringute
pohjal vdib ka vaita seda, et Kadrina vallas transpordi infrastruktuur vajab arendamist,
kuna kilastajatele ei ole tagatud paremat ligipdésetavust vaiksematesse kiiladesse. Samuti
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uuringu tulemustest voib jareldada ka seda, et Kadrina vald pdorab téhelepanu
turundusvdimalustele, kuid vajaka ja&b turismialane info valla veebilehel. Samuti
eelnevalt 18bi viidud uuringu tulemustele tuginedes v@ib jareldada, et Kadrina vallas
olevad ettevdtted teevad omavahel koost6édd teadmiste pohisel usaldusel, mis oluline

piirkonna arengu seisukohalt.

LOputoos esitati ka lahtuvalt uuringu tulemustest praktilised soovitused maaturismi
arendamiseks Kadrina vallas. Néiteks vdimaldada turismiettevGtjatele rahalist toetust
turismitoodete ja -teenuste arendamiseks vdi investeerida nende turismitegevusse. Lisaks
pakkuda turismiettevotjatele ja kohalikele elanikele maaturismi arendamisega seotud
koolitusi ning motiveerida neid turismitegevusega jatkama, pakkuda véljadpet
ettevotetele ja kohalikele elanikele maaturismi arendamisega seotud vajalike teoreetiliste
ja praktiliste oskuste omandamiseks. Oluline on ka palgata todle turismieriala
spetsialistid, kes koordineerivad koostodd kui ka tegelevad turismi arendamisega.
Investeerida raha infrastruktuuri, arendada Kadrina valla kodulehte turismialase info
osas, luua informatiivne kaart vaatamisvaarsuste, majutus- ja toitlustusasutuste ning

aktiivsete tegevuste kohta ning arendada turismialast koosto6d.

LOputdd eesmargiks seati tuginedes teaduskirjandusele ja uuringu tulemustele esitada
Kadrina Vallavalitsusele ja turismiettevotjatele ettepanekud maaturismi arendamiseks
Kadrina vallas. Eesmérk taideti ja vastavad ettepanekud ka esitati. Eesmargi
saavutamiseks seatud uurimiskisimusele leiti uuringu toel vastused. Uuringu tulemused
vBimaldavad anda teatuid vastuseid ka probleemikisimusele ja pakuvad huvi ka teistele
maapiirkondadele. LOputods kasutatud uuringumeetod oli autori arvates sobiv, kuid
edaspidi tuleks kasutada ka teisi uurimismeetodeid ning uurida tuleks ka kilastajate
rahulolu Kadrina valla kilastusega. Tuginedes eelnevalt labiviidud uuringutele kui ka
I6putdd uuringule, saaks uurida kohalike elanike suhtumist ja hoiakuid maaturismi
arendamisesse vOi uurida maaturismitoodete ja -teenuste arendusvdimalusi Kadrina
vallas. Loodan, et Kadrina Vallavalitsus ja turismiettevdtjad saavad 16putdod kasutada
edasiseks arendamiseks vallas. Tore, kui 16putddga tutvumisest saaksid métteid ka teised

maapiirkonnad ja maaturismiettevotjad.
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Lisa 1. Kadrina vald, Laane Virumaal

Allikas: Google Maps, 2022
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Lisa 2. Kadrina valla turismiressursid

Vaatamisvéarsused | Majutuskohad Terviserajad/ldkkekohad | Aktiivne puhkus (10)

(16) (14) (11)

Kadrina kirik Onnela Kadrina terviserada ja | Kadrina Spordikeskus
kilalistemaja joulinnak

Neeruti maed Linnumae Neeruti maastikukaitseala | Kadrina Hulja
Loodustalu matkarada Kergliiklustee

Neeruti jarved Madi puhketalu | Viitna loodus6pperada Kadrina Paisjarve

rannavorkpalliplats

Kadrina Kuusiku Pariisi tervise- ja | Kadrina  Keskkooli

emakeeleausammas | loodustalu suusarajad mangudevaljak

Viitna jarved Metsaveere Kadrina seiklusrada Kadrina  Keskkooli
turismitalu staadion ja valijousaal

Kadrina paisjarv Pariisi Neeruti loodusrajad 1,5 ja | Kadrina discgolfi park
puhkekiila 3,5 km

Viitna korts Arbavere Neeruti eesjarve | Kadrina EPT
puhkekeskus telkimisala golfisimulaator

Kadrina rahvamaja | Pallase Ohepalu Iokkekoht Kuusekannu ratsatalu
puhkemaja

Neeruti mdis | Arturi Neeruti Tissipuu | Pallase tallid

Buxhdwden puhkemajad I6kkekoht

Vana- ja uus | Tee motell Ohepalu Pariisi Puhkekila

koolimaja maastikukaitseala (ratsutamine)

Vohnja mdis Viitna Leivaahjumae I6kkekoht
Puhkekeskus

\ohnja kdverjarv

Tristvere maja

Kadrina
raudteejaama hoone

Kadrina
Spordikeskuse
hostel

Kadrina laululava

Piha Katariina

kulalistemaja

Lé&sna rahvamaja

Kadrina valla

raamatukogu

Allikas: Kadrina Vallavalitsus, s.a.
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Lisa 2 jarg

Toitlustuskohad (7)

Skulptuurid (6)

Mélestuskivid (5)

Tristvere kohvik

Skulptuur ,,Hobujoud*

MTJ maélestuskivi

Rdmeda Emakeele ausammas Milestusmirk  ,,Estonia®“  laevahuku

SaSlokibaar ohvritele

Kadaka baar Puuskulptuur ,,Kala“ Kadrina malestuskalju

Viitna korts Neeruti Kalevipoja | Malestuskivi nimetuile ohvreile
monument

Viitna kebab Skulptuur ,,Katariina kleit*“ | 1l maailmasjas hukkunute malestusméark

Kadaka Snack Skulptuur ,,Rusikas®

Kaubi Kohvik

Allikas: Avasta Kadrina, s.a.; Kadrina Vallavalitsus, s.a.
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Lisa 3. Intervjuu kisimused

1. Kuidas Kadrina vallal ja teie ettevottel laheb?

2. Kui oluliseks peate turismi arendamist Kadrina vallas?

3. Milline on turismi hetkeolukord Kadrina vallas?

4. Millist kasu tooks maaturismi arendamine Kadrina vallale?

5. Millised on peamised probleemid, mis vGib maapiirkonna turismi arendamisega

kaasneda?

6. Kui teie kdest kusitakse, miks tuleks tulla Kadrina valda kilastama, mida tooksite esile?
7. Millised on teie arvates Kadrina valla olulisemad turismiressursid?

8. Kes on pohilised sihtriihmad, keda oodatakse Kadrina valda kulastama?

9. Millised tegevusi/teenuseid/tooteid kilastajatele pakutakse teie ettevottes?

10. Kui kattesaadav on teie arvates transpordi infrastruktuur Kadrina vallas kohalikele

elanikele/kilastajatele?

11. Millised on pdhilised Kadrina valla turunduskanalid/turundusvdimalused?

12. Kas ja milliste valla kultuuri-, haridus-, ja muude asutuste vahel tehakse koost66d?
13. Kuidas saaks muuta asutuste vahelist koostood veelgi efektiivsemaks?

14. Kuidas suhtutakse teie ettevottes kilastajatesse? Kuidas suhtuvad ettevotte to6tajad

kllastajatesse?

15. Kui kilalislahked on teie arvates kohalikud elanikud, mis seda iseloomustab?
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SUMMARY

RURAL TOURISM DEVELOPMENT OPPORTUNITIES IN THE EXAMPLE OF
KADRINA MUNICIPALITY

Reili Valk

The topic of the work is actual because interest in rural tourism has increased steadily in
recent years. Rural areas can offer visitors a more unique and authentic experiences, safer
environment due to the spread of coronavirus and ways to reduce stress. Rural areas are
on a growing trend in terms of preference. Due to the spread of coronavirus tourists
demands have changed. They are more aware, preferring more isolated and secure

destinations and search ways to relieve stress. Rural tourism can offer all of this.

Also it is important to study this issue, because the knowledge of tourism entrepreneurs
and developers are not sufficient for the development of a rural tourism destination, which
has caused various problems. Similar problems occur is Estonia, Kadrina municipality as
well, where the development of rural tourism is at a modest level. This is due to the
disorganization of sights and objects, the lack of entrepreneurs and the lack of
development of services. That is why it is also necessary to research this topic, how the
potential for the development of rural tourism in Kadrina municipality could be used even
better.

Based on the description of the probleem, the problem question of the graduation paper
is formulated: How can the potential for the development of rural tourism in rural areas
can be better exploited? The aim of the graduation paper was to submit suggestions to the
Kadrina municipality government and tourism entrepreneurs for the development of rural
tourism based on the scientific journalism and the results of the study. In order to achieve
the goal of the graduation paper, a research question is asked: How can Kadrina

municipality better use its potential for the development of rural tourism in rural areas?
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The theory part of the graduation paper focuses on the explanation of the concepts of rural
tourism and rural area and the description of different forms of rural tourism as heritage
tourism, ecotourism, nature and nature-based tourism and agrotourism. It was also found
out what benefits rural tourism brings to the local community and area, and what problems
the development of rural tourism helps to relieve. Marketing channels and opportunities,
hospitality, tourism resources and the expectations and needs of rural tourists are also
important in the development of rural tourism. The development opportunities of rural
tourism in rural areas were also highlighted in the graduation paper. Rural tourism can be
developed at the destination through, for example local government support and

participation, strategic planning, cooperation and investement in transport infrastructure.

Also an overview of Kadrina municipality was provided. Kadrina municipality is located
in La&ne-Virumaa, with an area of 354 km2. As of 2022, there are 4,837 inhabitants in
Kadrina municipality. Kadrina municipality is a place of culture where traditions, spirit,
self-activity and social life are represented. In Kadrina municipality, recreation is
significantly widespread in Ohepalu, Neeruti and Viitna areas. The potential of the region
is mainly related to the development of agriculture and industry, but also to the
development of recreation, nature conservation, farming and nature tourism. The tourist
resources of Kadrina municipality include various sights, accommodation places, health
trails, campfire sites, catering places, sculptures, memorial stones and places for active

recreation.

Semi-structured interviews were used as the research method and qualitative content
analysis was used to analyze the obtained data. The sample was designed to represent
tourism entrepreneurs in the field of accommodation and catering, as well as event and
activity providers. Eight tourism entrepreneurs who were well acquainted with tourism
issues were interviewed. Interviews were conducted online in the Zoom environment, a
face-to-face meeting or by telephone. With the consent of the interviewees, the interviews
were recorded. The recorded text was transcribed. The average duration of each interview

was 30 minutes. The reasearch started in mid-March and ended in early April.
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The results of the survey revealed that tourism entrepreneurs and providers of activities
and events in Kadrina municipality consider the development of tourism important. The
development of rural tourism brings many benefits to the municipality, for example, it
diversifies the lives of local people, creates jobs and creates notoriety among locals as
foreigners. It also turned out that the transport infrastructure between small towns is good,
but the transport connection between villages needs to be developed, as visitors are not

guaranteed better accessibility to smaller villages.

Social media, websites, media (television, newspapers and magazines) and word-of-
mouth marketing are mainly used as marketing channels and opportunities. It can also be
concluded from the results of the survey that Kadrina municipality pays attention to
marketing opportunities, but there is a lack of tourism information on the municipality's
website. There is co-operation between different companies and organizations, but co-
operation in the field of tourism needs to be developed. It can also be concluded from the
results of a previous survey that the companies in Kadrina municipality cooperate with

each other on the basis of trust, which is important for the development of the region.

Based on the results of the study, practical recommendations for the development of rural
tourism were also presented in the graduation paper. For example to provide training for
rural businesses and local residents related to the development of rural tourism and to
motivate them to continue their tourism activities, In addition, employ specialists in the
field of tourism who coordinate as well as deal with the development of tourism. Invest
in the infrastructure, develop the websites of Kadrina municipality in terms of tourism
information, create an informative map about attractions, accommodation and catering
establishments and activities. Also tourism entrepreneurs could apply for more financial
backing from the EAS Enterprise Estonia, cooperate more with tourism businesses from

different counties and plan better their business finances.

The results of the graduation paper provides answers to the research question. The results
of the survey also provide some answers to the problem question and might offer wider

interest to tourism entrepreneurs and local municipalities.
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