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Resiimee

Viljandi Hansapaevad 2024

Kiesolev kultuurikorralduse 10put6 annab iilevaate Viljandi Hansapédevadest, mille
toimumisajaks oli 7.-9. juuni 2024. aasta. See kolmepédevane tasuta koguperefestival, mis
leidis aset juba 32. korda, on piihendatud hansalinnade kultuuripdrandi tutvustamisele ja
eesmadrgile pakkuda kiilastajatele meeldejaavat nddalavahetust Viljandis. Toimumispaigaks
oli Viljandi vana- ja kesklinn, Viljandi jarve kallas ning Paala linnaosas, kus leidis aset
kohviku6d programm. Viljandi Hansapdevadel tditsin peakorraldaja rolli. Peakorraldajana
kuulusid minu tegevuste hulka festivali koordineerimine, meeskonna moodustamine ja
juhtimine, eelarve koostamine ja haldamine, tiimisisene kommunikatsioon, vabatahtlike

leidmine, sponsorite otsimine ja haldamine ning programmi kinnitamine.

Votmesonad: Hansapédevad, laat, kohviku6d, linnafestival

Abstract

Viljandi Hanseatic Days 2024

This final thesis in cultural management provides an overview of the Viljandi Hanseatic
Days, which took place from June 7th to 9th, 2024. This three-day, free family festival, held
for the 32nd time, is dedicated to introducing the cultural heritage of Hanseatic towns and
aims to offer visitors a memorable weekend in Viljandi. The event venues included Viljandi’s
Old Town and city center, the lakeside area of Lake Viljandi, and the Paala district, where the
Café Night programme took place. During the festival, I served as the head organiser. My
responsibilities as the main organiser included coordinating the festival, forming and leading
the team, preparing and managing the budget, ensuring internal communication, recruiting

volunteers, finding and coordinating sponsors, and finalising the programme.

Keywords: Hanseatic Days, fair, café night, city festival
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Sissejuhatus

Viljandi lummab oma jirvedérse ilu, rohelise linnaruumi ja ajaloolise vanalinna kooslusega,
pakkudes ideaalse keskkonna kultuuriiirituseks. Uheks eriliseks siindmuseks, mis toob esile
linna ajaloolise ja kogukondliku mddtme, on Viljandi Hansapédevad, mis on iga-aastane
kogukonnafestival, ithendades keskaja traditsioonid tdnapédevase kultuuriparandiga.

Viljandi Hansapédevad on olnud traditsiooniline Viljandi linna siindmus juba alates
1992. aastast ning tdhistab kunagist Viljandi linna hansaliidu staatust. Festivali korraldavaks
pohiorganisatsiooniks on Sakala Keskus, mille igapdeva tegevusteks on mitmekesiste {irituste
korraldamine, ruumide rent ning kohaliku kogukonna kultuurielu edendamine (Sakala
Keskus, 2025). Aastatega on Hansapdevadest kujunenud siindmus, mis on aja jooksul viga
armsaks saanud Viljandi rahvale ja kiilalistele. Viimase nelja aasta jooksul, mil ma olen
elanud ja dppinud Viljandis, kasvas ka minu isiklik side Hansapdevadega ning festivali melu
ja kogukonnatunne jitsid mulle siigava mulje. Oppisin ka ise hindama Viljandi linna
kogukonda ja siin olevat kultuuri. See oli ka iiks pdhjustest, miks ma valisin 16putddks just
Viljandi Hansapievad. Lisaks sellele on mulle alati huvi pakkunud laadad ja
kogukonnafestivalid ning antud festivali projektijuhtimine andis vdimaluse {thendada huvi
praktilise kogemusega.

Festival leidis aset 7.-9. juunil 2024. aastal ning koosnes seitsmest festivalialast,
laadast ja viiest lavast, kus toimusid kontserdid, etendused ja muud kultuuriprogrammid.
Lisaks toimus eraldi Odkontsert Paala linnaosas, mis pakkus kiilastajatele meeldejiiva
elamuse hubasemas ja meeleolukamaks keskkonnas.

Kéesoleva kultuurikorralduse eriala 16putd6 raames viidi 14bi tegevusuuring, mille
eesmadrk on jérgneva nelja peatiiki jooksul anda iilevaade minu projektijuhtimise kogemusest
2024. aasta Viljandi Hansapievadel. Esimeses peatiikis tutvustan ja analiilisin projekti
pohiorganisatsiooni. Teises peatiikis késitlen siindmuse ideed, eesmérke ja sihtgruppe.
Kolmas peatiikk annab iilevaate korraldusprotsessist ning neljandas peatiikis reflekteerin ja
analiiiisin enda t60d projektijuhina ja annan iilevaate nii kordaminekutest kui ka suurimatest

oppetundidest.



1. Organisatsiooni analiiiis

1.1 Ulevaade organisatsioonist

Viljandi kultuurielu elavdamisel mangivad olulist rolli Viljandi linnavalitsuse poolt
algatatavad projektid, tuues kokku kogukonna, tugevdades Viljandi identiteeti ja pakkudes
voimalusi kohalikele ettevotjatele. Selle kultuurielu keskmes on Sakala Keskus, Viljandi
linna haldusalal tegutsev organisatsioon, mille peamised iilesanded holmavad kohaliku
kultuurielu arendamist, Viljandi linna avalike stindmuste korraldamist, noortele suunatud t66
ning vaba aja tegevuste planeerimist ja toetamist (Sakala Keskuse arengukava, 2021). Lisaks
haldab Sakala Keskus mitmeid linna ruume ja tegevuskohti, andes neid rendile erinevateks
iiritusteks ja koosviibimisteks (Sakala Keskus, 2025).

Organisatsiooni korraldatavate siindmuste hulka kuuluvad Viljandi linna jaoks tdhtsad
tahtpdevad ja festivalid, sealhulgas Viljandi Hansapdevad, emadepéev, lastekaitsepiev,
isadepdev, linna avalik jaanituli, I advendikiitinla siiiitamine (Sakala Keskuse arengukava,
2021). Need erinevad siindmused toovad kokku erinevaid sihtriihmi alates peredest ja
noortest kuni eakateni, pakkudes kultuurilist mitmekesisust ja kogukondlikku sidusust.

Sakala Keskus vastab klassikalise organisatsiooni tunnustele, seal on kindlate
strateegiate ja struktuuridega inimrithm, mis tegutseb iihise eesmérgi saavutamise nimel ning
mille edukus tuleb tiimi koostod oskustest (Alas, 2008).

Tanapideva Sakala Keskuse hoone on olnud osa Viljandi linna ajaloost alates
18. sajandist, mil seal asetses Seasaare Kdrts, kus hiljem tegutses ka teater “Ugala” (Sakala
Keskuse arengukava, 2021). Aastal 1953 ehitati sinna peale Teist maailmasdda kahjustada
saanud hoone asemele Viljandi Rajooni Kultuurimaja, millest 1992. aastal sai Viljandi
Kultuurimaja. Parast maja renoveerimist sai 2012. aastal maja nime, mille jargi me seda
praegu tunneme - Sakala Keskus (Sakala Keskuse arengukava, 2021).

Sakala Keskuse missiooniks on soodustada loovat eneseviljendust, professionaalsust,
kogukonna elujdulisust ja uute ideede kasvu. Samal ajal pakkudes inspireerivat keskkonda,
mis lihendab kunsti ja kultuuri, 1dhtudes veendumusest, et iga muutus algab meist endist
(Sakala Keskuse arengukava, 2021).

Organisatsiooni visioon aastaks 2030 on olla Viljandi linna kultuuri- ja noorsoot66
professionaalne eestvedaja ning koostoovorgustike looja, pakkudes usaldusvéérset partnerlust

nii kohalikul, riiklikul kui ka rahvusvahelisel tasandil (Sakala Keskuse arengukava, 2021).



Sakala Keskuse eesmérgid moodustuvad missioonist, visioonist ja pohivéértustest
ning on juhindunud Viljandi linna arengukava 2030+ sisust (Sakala Keskuse arengukava,
2021). Arengukava eesmargid on jargmised:

e Inimvara rikastamine
e Sisutegevuste rikastamine
o  Materiaal-tehnilise baasi‘ rikastamine

e Professionaalse organisatsioonivoimekuse tdstmine

Eesmirgid peavad olema mdddetavad, ajastatud, realistlikud ja konkreetsed (Perens,
1999). Moneti puudub antud eesmérkidel selgus ja fookus ning tunduvad natuke liiga
laialdased. Kdesoleva aastaga saab strateegiadokumendi aeg iimber ning on aeg uueks
dokumendiks, kus saab Sakala Keskuse uus direktor eesmirke iimber sonastada.

Organisatsiooni arengukava kohaselt on iiheks keskuse pohielemendiks histi
varustatud, motiveeritud ja loovad tddtajad, kes suudavad iseseisvalt algatada uusi projekte,
uusi algatusi ja voimalusi, jagades samal ajal positiivset energiat kogukonnaga (Sakala
Keskuse arengukava, 2021).

Lisaks on Sakala Keskus oma arengustrateegias arvesse votnud ka Viljandi
maakonna arengustrateegia 2030+ suuniseid, kus téhtsal kohal on inimene, perevaartused,
tervis, haridus ja kestlik areng (Sakala Keskuse arengukava, 2021).

Uks téhtsatest muutustest toimus 2021. aastal, kui otsustati, et kajastatakse Viljandi
Linnavalitsuse avalike siindmuste kulusummad otse Sakala Keskuse kulueelarves, mis
omakorda tdstis Sakala Keskuse majanduskulusid. Uheks selliseks avalikuks siindmuseks on
Viljandi Hansapédevad. Tegemist on kogukonda {ihendava kultuurisiindmusega, mis kannab
edasi Sakala Keskuse ja Viljandi maakonna arengustrateegias esile toodud vairtusi:

kogukonnakesksust, kultuuriparandi hoidmist ning kestliku ja tervikliku tihiskonna hoidmist.

1.2 Organisatsiooni struktuur ja kultuur

Sakala Keskus on Viljandi Linnavalitsuse poolt algatatud Viljandi linna siindmuste ametlik
korraldaja (Sakala Keskuse pohimairus, 2021). Organisatsiooni struktuur mairab, kuidas
iilesanded, kohustused, aruandlusahelad on jaotatud, et saavutada organisatsiooni eesmargid
ja tagada efektiivne tookorraldus (Brooks, 2006). Struktuuri oluline osa on direktor, kes

vastutab organisatsiooni toimimise ja arengu eest ning kelle nimetab ametisse ja vabastab



ametist linnavalitsus, linnapea ettepanekul (Sakala Keskuse pohimiirus, 2021).

Direktoril on ka keskne roll Viljandi Hansapédevade korralduses, kuna just tema
vastutab organisatsiooni strateegiliste suundade ja eesméirkide elluviimise eest. Sakala
Keskus annab stindmuse korralduseks algse sisendi, strateegilise raamistiku ning otsib
projektijuhi, kes tilejddnud projektimeeskonnaga viib pohiorganisatsiooni ideed ellu (Lees,
2007).

Viljandi Hansapéevad 2024 sattusid aega, mil toimus ootamatu direktorite vahetus.
Kéesoleva to0 kirjutamise ajaks on uus direktor juba valitud, kuid korraldamise ajal tditis
direktori tookohustusi valitud kohusetiitja. Organisatsioonis endas on hetkel t661 10
lepingulist tootajat, kellest mitmetel oli oluline roll tdita ka Hansapdevade korraldusel (Sakala
Keskus, 2025).

Sakala Keskuse infrastruktuuri kuuluvad veel mitmed alliiksused, mis toetavad
erinevaid Viljandi linna kultuuri- ja ihiskondlikke stindmusi. Nendeks on: Viljandi
Péaevakeskus, Viljandi Avatud Noortetehas, Kondase keskus, tegevuskohad Viljandi
lossimégedes, Viljandi Lauluvéljak, Moisapark, Vabaduse viljak, Viljandi Vana veetorn,
Viljandi Linnagalerii ja loenguruum Viljandi Linnaraamatukogus (Sakala Keskuse

arengukava, 2021) (vt joonis 1).

Joonis 1. Organisatsiooni struktuur. (autori joonis)
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Mitmetel alliiksustel oli oma osa ka Viljandi Hansapdevade korralduses, andes oma
panuse nii suuremate kui viiksemate iilesannetega. Néiteks toimus osa laadast Mdisapargis,
samas kui Kondase Keskus oli toeks Kunsttiikkide tdnava korraldusel. Selline kaasamine on
hea néide sellest, kuidas Sakala Keskus viib tdide enda visiooni olla kultuuri- ja noorsoot66
professionaalne eestvedaja ning koostoovorgustike loojaks.

Minu hinnangul peegeldab Sakala Keskuse organisatsioonikultuur kaasavat ning
koostddle suunatud 1dhenemist. Seda viljendab ka asjaolu, et kord kvartalis peetakse Viljandi
linnas tegutsevatele kultuurikorraldajatele timarlaud, kus arutatakse linna kultuurikiisimusi ja
arendatakse koostood. Keskuse todtajad on aktiivselt kaasatud Viljandi Hansapédevade
korraldamisse kui ka laiemasse kultuurielu elluviimisse, pakkudes osavotlikku keskkonda,

mis toetab nii todtajaid kui ka kogukonda.

2. Viljandi Hansapievad 2024

2.1 Siindmuse idee ja ajalooline taust

Viljandi Hansapédevad on toimunud aastast 1992 (Kukk, vestlus 18. september 2023).
Stindmuse peamiseks ideeks on tdhistada kunagist Hansaliidu liikmestaatust, kuhu tdnapieva
Eesti linnadest kuulusid peale Viljandi veel Tallinn, Tartu ja Péarnu (The Hansa, 2025).

Sona "hansa" juured ulatuvad vana saksa keeleni, milles see tdhendas rahvahulka.
Seda sona on kasutatud alates 12. sajandist raindkaupmeeste kogukondade téhistamiseks.
Hansa Liidule pani aluse kaupmeeste tahtmine end paremini kaitsta piraatide eest ja iihiselt
oma majandushuve edendada (The Hansa, 2025).

Hansa Liit tegutses 13. sajandi keskpaigast kuni 17. sajandi 16puni, kujundades tile
400 aasta Pohja-Euroopa majandus-, kaubandus- ja voimupoliitikat. Hansapdevad pakuvad
hansalinnale vdimalust tutvustada oma ajalugu, traditsioone, kultuuri ja majandust ning

jagada teadmisi erinevatest valdkondadest (Tallinn, 2025).



2.2 Eesmiirgid ja oodatavad tulemused

Viljandi Hansapievade korraldamise peamine eesmérk on séilitada ja tutvustada hansalinnade
rikkalikku kultuuripdrandit ning tugevdada Viljandi kui ajaloolise hansalinna identiteeti.
Peamine eesmirk on midagi, mis on organisatsioonil, voi antud juhul linnafestivalil,
peamiseks sihiks (Uksvirav, 2003). Selleks pakutakse mitmekesist programmi, mis toob esile
hansaperioodi vairtused, traditsioonid ja elulaadi.

Igal projektil on eesmargid, milleni soovitakse jouda. Eesmérgid peavad olema
konkreetsed, mdddetavad, saavutatavad, asjakohased ja téhtajastatud (Perens, 1999).
Konkreetse aasta korraldamisel votsime sihiks jargmised alaecesmaérgid.

Esimeseks vélja toodud eesmérgiks oli 2024. aasta Viljandi Hansapdevadel viia 14bi
vahemalt 20 ajaloolise voi kultuurilise suunitlusega tegevust, sealhulgas tootoad, esitlused,
etendused ja nditused, et need tegevused looks platvormi kohaliku kultuuri ja ajaloo
esitlemiseks ning tugevdaksid festivali kultuurilist ja hariduslikku véartust. Oodatavaks
tulemuseks oleks ligikaudu 10 000 kiilastaja osalus ning aktiivne to6tubadest osavaott.

Teiseks projekti eesmirgiks oli pakkuda kogukonnale ja kiilalistele voimalust osaleda
Hansa laadal, et toetada kogukonna kultuuripédrandi sdilimist ja tugevdada sidet linna ajaloo
ja traditsioonidega. Soovitud tulemuseks oleks vihemalt 200 kaupleja osavott laadast, mis
toetab Sakala Keskuse missiooni loova enesevéljenduse ja kogukonna elujoulisuse
soodustamiseks.

Kolmandaks eesmirgiks on soov muuta Viljandi Hansapievad jitkusuutlikumaks
festivaliks, rakendades keskkondlike lahendusi: pandisiisteemi kasutuselevdtt, priigi
sorteerimine vihemalt kolmes kategoorias ja taaskasutusvdimaluste suurendamine, et
soodustada festivali jatkusuutlikku tarbimist. Oodatavaks tulemuseks oleks pandisiisteemi t66
ilma suuremate torgeteta, selgelt korraldatud priigisorteerimine festivali alal ning
dekoratsioonide ja varustuse (nt tiimisérk) korduvkasutus.

Antud eesmirgid on kooskdlas ka Sakala Keskuse missiooni, visiooni ja
arengukavaga, need toetavad nii kultuuri- ja kogukonnat66 pShivéartusi kui ka strateegilisi

eesmarke.
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2.3 Sihtgrupp

Viljandi Hansapéevad on olemuselt kogukonnafestival, mis pakub elamusi igas vanuses ja
erineva sotsiaal-tasutaga kiilastajatele. Edukaks siindmuse korraldamiseks on vaja teada,
milline on siindmust kiilastav publik, sest sihtgrupi tundmine voimaldab paremini kohandada
programmi, kommunikatsiooni ja siindmuse iilesehitust (Kolb, 2005). Seetdttu on ka Viljandi
Hansapédevade kiilastajad jaotatud erinevateks sihtgruppideks.

Uheks oluliseks sihtgrupiks olid lapsed ja noored, kelle jaoks oli loodud eraldi
festivali ala, kus oli koondatud kdik, mis antud sihtgrupile huvi pakkuda voiks, alates
ponevatest tootubadest kuni méinguliste atraktsioonideni. See oli teadlik strateegiline valik,
sest noorema sihtrithma kaasamine toetab jareltulevate polvede huvi kohaliku kultuuri vastu
ja voimaldab peredel veeta koos kvaliteetset aega.

Teine oluline sihtrithm oli Viljandi kohalikud elanikud. Nende jaoks oli festivali
eesmirk tugevdada kogukonnatunnet ja anda neile vdimalus tunda uhkust enda linna ja
traditsioonide iile. Kohalike kaasamine korraldusprotsessi ja esinejate hulka andis
kogukonnale tugeva osalustunde ning aitas tosta siindmuse tdhenduslikkust.

Samuti olid tdhtsal kohal kultuuri- ja laadahuvilised, kes hindavad traditsioonilist
kasitood, head toitu ning kultuuri ja ajaloolisi etteasteid. Neile pakkus festival laia valikut
laadakauplejaid, maitseelamusi ja unikaalseid suveniire.

Kunsti- ja muusikahuvilised moodustasid festivali neljanda suure sihtgrupi. Neile
pakkus festival voimalust ise esineda v4i nautida teiste loomingut. Programm oli koostatud
mitmekesiselt, pakkudes nii professionaalset kui ka harrastuskultuuri - see voimaldas
publikul kogeda vaheldusrikkaid kultuurielamusi.

Koik need eelnevad sihtgrupid olid korraldusprotsessis aluseks festivali sisu loomisel,

millest saab tdpsemalt aimu jargmises peatiikis.

3. Korraldusprotsess

Viljandi Hansapédevade korraldusprotsess oli mitmekesine ja mahukas. Selgema iilevaate
andmiseks jaotan antud projekti elutsiikli etappide jirgi osadeks. Perensi jargi koosneb
projekti elutsiikkel neljast etapist (vt joonis 2) (Perens, 2019). Eduka projekti jaoks on téhtis
moista projekti elutsiiklit (Keeling, 2000).
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Projekti elutsiikkel saab alguse Perensi (2019) kirjelduste jargi projekti algatamisest,
kus toimub algatuse ettepanek ja projekti eelkavand. Jargmise etapina saabub Perensi (2019)
kirjeldatud projekti elutsiiklis planeerimise faas. Seal etapis toimub projekti planeerimine ja
tehakse otsus, kas jitkata voi ei. Kolmandaks etapiks on teostamise faas, kus toimub
tegevusplaani ja eelarvete haldamine ning tiimi juhtimine. Viimaseks etapiks on 1dpetamise

faas, kus toimub tegevuste 1dpetamine ning t66 tileandmine (Perens, 2019).

Joonis 2. Projektijuhtimise protsess. (autori joonis Perensi materjali pohjal)

Algatamine Planeerimine Teostamine Lopetamine

. Eesmirkide scadmine, Q§. Eelarve, tegevusplaani [§. Eelarve ja tegevusplaanil] . Tegevuste 1dpetamine,
« riskide ja piirangute ja ajajoone koostamine, haldamine, . tooiilesannete
moistmine, « sponsorite leidmine, « tiimi juhtimine, iileandmine,
- sihtgrupi defineerimine. §. meeskonna loomine, . stindmuse esindamine. [ . analiiis.
« dokumentatsioon.

3.1 Projekti algatamine

Pakkumine olla Viljandi Hansapdevade 2024 peakorraldaja joudis minuni eelmise
peakorraldaja ja endise Sakala Keskuse direktori poolt. Pakkumise iiheks pdhjuseks oli
asjaolu, et olin 2023. aasta Viljandi Hansapidevade peakorraldaja assistent ning projektiga
juba rohkem kursis. Olles seotud eelneva aasta Viljandi Hansapdevadega sain osa ka eelmise
peakorraldaja projektijuhtimise protsessist ning toimus {ileminek 10petamisest algatamisesse.
Projekt oli kiillaltki mahukas, mistdttu votsin aega motlemiseks. Pakkumine sai vastu
voetud 2023. aasta augustis. Vastuvotmise pohjuseks oli sisemine soov korraldada midagi

Viljandi inimeste jaoks ning jdtta sellega endast jilg Viljandi Hansapdevade ajalukku. Samuti
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tuua linnaellu rddmu ja kultuuri. See oli viga hea vGimalus panna proovile nii ennast kui ka
nelja Oppeaasta jooksul saadud teadmisi.

Pakkumist vastu vottes tundsin suurt vastutust, kuna see on pika ajalooga ja
kogukonna jaoks tahtis stindmus. Lisaks on tegu traditsioonilise iiritusega, kus tuleb ka ajaga
kaasas kdia, samas mitte unustades iirituse algupdrast olemust. Kindlust andis minu varasem
seotus projektiga, minu varasemad kogemused ning Kultuurikorralduse erialal dpitu. Viga
suureks kasuks tulid varasemad vabatahtliku kogemused ning praktikad ja loengutes 14bi
tehtud praktilised tilesanded.

2023. aasta augustis leidis aset esimene koosolek Sakala Keskuse direktoriga, toimus
motete kogumine teemal, millised voiksid olla 2024. aasta Viljandi Hansapdevad. Samuti
tutvusin eelneva kahe aasta kokkuvdttega ning seadsin juba enda jaoks eesmérgid, mida

soovisin antud projekti raames saavutada.

3.2 Planeerimine

Korraldusprotsessi liheks tédhtsaks osaks on planeerimine. Planeerimisfaasi esimeseks
sammuks oli tiimi koostamine. Soov oli kohe leida alajuhid, kellega saaks planeerimisfaasis
edasi litkuda ja hakata tegevuskava kokku panema ning eelarvet koostama, kuna véiksema
tooriihmaga on otsuste vastuvotmine paindlikum ja joudsam (Perens, 2019). Alajuhtideks
said valitud inimesed, kes on ka varasemalt antud iirituse tiimis olnud, mis tegi ka nende
jaoks sisseelamise sujuvamaks.

Esmane tegevusplaan sai koostatud esimesel koosolekul septembri alguses, kus veel
itheks téhtsaks sammuks oli iilejdéinud tiimi leidmine ja kokkupanek. Samal ajal hakkasime
alajuhtidega koostama eelarvet ning tihildama visiooni. Jitkasime ka eelnevate
kokkulepetega, mis olid varasemalt, enne minu peakorraldajaks asumist, Sakala Keskuse
direktori poolt tehtud.

Planeerimise juures on véga téhtis, et kdik dokumendid oleks iihes kohas loogiliselt
kittesaadavad (Lees, 2007). Léhtudes sellest, sai loodud ka vastavad Google Drive kaustad,
kuhu tegin tegevusplaani ning vajalikud jargnevad sammud, mida jagasin ka tiimiliikmetega.
Moned niited mainitud kaustadest on: tegevusplaan, programm, toitlustus, korralduseks
vajalikud telefoninumbrid. Samuti véga téhtsaks eelduseks oli, et kdigini jouab info isegi siis,
kui neil polnud voimalik koosolekutel osaleda. Selleks oli igal koosolekul protokollija, et

saata koosoleku 10pus koigile meilile kokkuvote.
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Kogu planeerimisprotsessi kédigus oli mul véga tihe koostoé Sakala Keskuse ja

sealsete tOOtajatega. Véga palju otsuseid sai vastu voetud sealsetes ruumides ja kontoris.

3.2.1 Tiim

Tiimi moodustamisel oli minu jaoks oluline méérata kindlad alajuhid, et oleks selge
todjaotus. Kdige suurem otsene kontakt oli mul juhina alajuhtidega, et oleks konstantne
informatsiooni litkumine. Alajuhtidel olid omakorda tilesanded, mis kattusid teataval mdéral
minu omadega, kuid olid valdkonniti piiratud ning neil tuli teha tihedat koost6od teiste
alajuhtidega ning kooskolastada suuremad muutused minuga (Perens, 2019).

Tiim koosnes koos vabatahtlikega 66-st litkkmest. Alajuhte oli kokku 14, kellest
enamikul olid juhendada vabatahtlikud, keda oli kogu projekti peale kokku 43. Tiimi

struktuuriga saab tutvuda allpool oleval joonisel (vt joonis 3).

Joonis 3. Tiimi struktuur (autori joonis)

Assistent & 6§kontscrdi Peakorraldaja Sakala Keskus
projektijuht
Turundus & . .
kommunikatsioon | B EED i EE
Ehitustiimi pealik _ Halduspealik
Hansaala kujundus Tehnikapealik
\ Jadtme-, rohe- ja /
pandipealik
Kunsttiikkide tinav — Spordiala — Laste- ja noorteala — Pérandilinn B Kohvikusé B Laa;;il:liil(:ja—,

Kdigil projektis osalevatel liikmetel oli enda roll ja kohustused. Igal rollil oli vélja
valitud kindel vastutaja, et ei tekiks halle alasid ning teadmatust, kes mille eest vastutab.
Selleks, et kdigil oleksid enda iilesanded teada, oli téhtis selgitada, mis on nende roll projektis

(Perens, 2019).
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Tiimi informeerisin 14dbi e-kirjade ja koosolekute, millest parast saatsin kokkuvdtte
meilile, et tagada informatsiooni kéittesaadavus. Igakuiselt toimusid koosolekud nii alade
pealikele kui ka tiimide siseselt, et olla produktiivsem ja ajakokkuhoidlikum ning hoida tiimil
ithtne eesmérk ja visioon, et kindel siht oleks alati silme ees (Donnellon, 2010). Lisaks
pohikoosolekutele, toimus kaks korda ka terve pdev kestev koosolek, kus mina ja minu
assistent vestlesime kdigi alajuhtidega privaatselt. Koosolekute toimumispaigaks oli kas
Sakala Keskus voi virtuaalkoosolek Google Meets keskkonnas.

Projektijuhina olid minu jaoks tdhtsad usaldus, vastastikune koostdd, turvaline
suhtluskeskkond. Turvalise suhtluskeskkonna loob liikkmete omavaheline tuttavlikkus,
tuttavlikkus tiimijuhiga ning tiimijuhi toetuslik, kaasav, usaldusvéérne ja nihtav
juhtimiskogemus (Kumar, 2023). Usaldav keskkond tekib, kui arvestad tiimiliikmete ideede
ja arvamustega (Donnellon, 2010). Antud ideid {iritasin kasutada ka t60s enda tiimiga, kus
alati kuulasin dra ka nendepoolsed ideed ning proovisin olla igati toetav. Antud juhtimistiili
nimetab Perens (2019) enda raamatus kooperatiivseks juhtimisstiiliks.

Juhina tegutsesin pigem kiisitleja kui kontrollijana. Kiisitleja aitab inimestel leida vigu
ning paneb nad end arendama, samas kontrollija aga nditab ndpuga vigadele (Scholtes, 2001).
Pigem esitasin tiimile kiisimusi laadis “Kas selleks oleks ka teine voimalus?” voi “Kuidas sa
saaksid seda parandada?”, kui et kohe laitsin idee maha ning iitlesin, et see on vale. Scholtes
(2001) mainib ka enda raamatus, et juht peab olema rohkem Oppeprotsessi juhtiv
eksperimenteerija kui enda ideid pealesuruv diktaator. Alajuhtidel tekkis tihtilugu uusi ideid,
mida nad soovisid teostada. Ma olin ndus nendega kaasa minema, kui see sobis kokku tildise
visiooniga ning oli pdhjalikult 1abi moeldud. Selleks visiooniks oli Viljandi linna
kultuuriparandi elavdamine ja védértustamine, {ihendades ajaloolise hansatraditsiooni
tdnapdevaste kogukonna- ja kultuurisiindmustega.

Perens (2019) toob enda raamatus vilja, et projektijuhil, kes ei ole
projektiorganisatsioonis to0tav, on vihem digusi ning piiratud digustega on keerulisem
juhtida, nditeks puudub tédielik otsustusdigus ning peab otsuseid tehes arvestama suuremate
piirangutega. Antud véide kehtis ka minu kohta, kuna minu igapdevatdo ei olnud Sakala
Keskuses, mis seadis mulle teatud piiranguid ja takistas ligipddsu moningasele
informatsioonile.

Otsustusviisiks oli meil valitud hailteenamus, kuid kiirete otsuste jaoks otsustasin ise,
mis on ka tliks kiiremaid otsustusviise. Negatiivse poolena voib see panna tiimi tundma
vihemtédhtsana, kui neile tundub, et nende arvamust ei voeta kuulda (Donnellon, 2010).

Kéesoleva projekti kdigus see negatiivne pool ei avaldunud.
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Koigil tiimilitkmetel oli projekti korvalt teha kas igapdevatoo voi kdia koolis, mis
voib osutuda ka tiheks suurimaks komistuskiviks projektides (Lees, 2007). Iga aasta
iiritatakse voimalikult palju jitta tiimist samaks, kuid enamus tiimiliitkmeid, kes pole osa
pohiorganisatsioonist, siiski vahetub. See on olnud ka teemaks eelnevatel aastatel ning
ptiieldakse selle poole, kuna see kergendab korraldusprotsessi (Lees, 2007).

Piiiidlusi raskendab asjaolu, et valdava osa tiimist moodustavad TU Viljandi
Kultuuriakadeemia tudengid, mis pohjustab ka iga-aastase tiimi muutumise. See omakorda
raskendab koosolekute pidamist ja paneb piirid tdoaegadele, mis omakorda pdhjendab ka
pikaaegset ettevalmistusaega ning mitmeid koosolekuid, et ei kaoks iildine eesmaérk silmist.
Kuid Viljandi Hansapievade jaoks on ka tdhtis kaasata tudengeid, kes saavad
korraldusprotsessist olulisi Oppetunde ning Hansapidevad saavad omakorda vastu mitmeid
abikdsi. Samuti ihindub see koostdd Sakala Keskuse missiooni ja visiooniga (Sakala Keskuse

arengukava, 2021).

3.2.2 Eelarve ja rahastus

Viljandi Hansapievade rahastus tuleb Sakala Keskuse pohiméarusest tulenevalt Viljandi
linnalt (Sakala Keskuse pohiméérus, 2021). Sakala Keskusele on méératud aastane eelarve,
mis katab Viljandi linna avalike siindmuste korraldamise kulud, sealhulgas ka kdesoleva
stindmuse korralduskulud. Kokku on linnapoolne eelarve kdigi kohustuslike linna siindmuse
jaoks aastal 2024 - 110 880 € (Viljandi, s.a). Peale Viljandi Hansapdevade kuuluva Sakala
Keskuse poolt korraldatavate siindmuste hulka veel: emadepéev, lastekaitsepidev, Viljandi
linna avalik jaanituli, isadepéev, I advendikiiiinla siititamine jmt. (Sakala Keskuse
arengukava, 2021).

Viljandi linna poolt sai Sakala Keskus Viljandi Hansapdevade korraldamiseks
60 000 €, summa mis on piisinud muutumatuna iile kiimne aasta. Antud eelarve eest pidin
maksma tiimile todtasu, tditma tehnilised vajadused, looma programmi jne.

Eelarve pole lihtsalt prognoos vaid kindlalt paika pandud eeldus (Perens, 2019).
Antud projektis oli tegu viga mitmete prognoosidega eelarves, kuna tegemist oli iilemineku
aastaga viaga mitmetel juhtudel. Eriti, kuna 2024. aasta Hansapédevad sattusid sellele ajale, kus
tosteti kidibemaksu Eestis 22%-ni1 , varasema 20% asemel (Maksu- ja Tolliamet, 2024). Selle
muudatuse tottu tousid ka mitmed korralduslikud kulud (tehnika rent, haldus- ja olmekulud,

turvateenused ja jddtmevedu jmt.), kuid meile jéi eelarve samaks vorreldes eelnevate
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aastatega. Lisaks veel 2024. aastal Viljandi linna hankekorra kohaselt peavad linnavalitsuste
struktuuriiksused ja hallatavad asutused, sealhulgas Sakala Keskus, esitama hankeid asjade ja
teenuste puhul, mille eeldatav maksumus iiletab 7500 € (ilma kédibemaksuta). (Viljandi linna
hankekord, 2024). Hanke vastavuse ja korrektsuse eest vastutab asutuse direktor, kelle
iilesanne on tagada hankekorra jargimine kogu protsessi viltel.

Esimese asjana vaatasin 2023. aasta Viljandi Hansapdevade eelarve iile ning tegin
selle alusel 2024. aasta eelarve esialgse struktuuri. Seejirel pidasin tiimilitkmetega
labirddkimisi tootasude soovide osas ning ootasin kdigilt ideid programmi osas koos
esialgsete kuluprognoosidega, arvestades ka hinnatduse. Vaatamata nende aastatepikkusele
kogemusele, oli ka neil teha raske prognoose, vottes arvesse viimaste aastate kiireid muutusi.

Prognoosida tuli nii teenuseid, mida varem poldud kasutatud, nagu néiteks
pandindude siisteem, ja ka teenuseid, mida on varasemalt kasutatud, aga mille 16pphind oli
viga mdjutatud kdibemaksu muutusest. Pandindude siisteem jdllegi mojutas ka jadtmevedu,
sest polnud eelnevat aastat millele toetuda jadtmevedu tellides ja koguseid arvestades.
Seetottu oli vdga palju teadmatusi eelarvelistes muutustes ja hindades, kuid projektijuhil
lasubki suurem roll votta vastu otsuseid suuremas teadmatuses kui tavajuhtidel (Perens,
2019).

Kuna Viljandi linna poolt polnud vdimalik Viljandi Hansapaevadeks eraldatud
summat suurendada, kuid teenuse hinnad on aastaga kasvanud, siis pidin leidma mooduseid
kuidas eelarvet tommata koomale, aga mitte kaotada kvaliteeti. Selleks vaatasin eelneva aasta
eelarve kriitiliselt iile ning viihendasin kulutusi sealt, kus oli vdimalik. Uheks selliseks osaks
oli tiimitoitlustus, kus onnestus eelarvet vihendada 2000 € vorra. Seda sai tehtud tinu
tapsetele juhistele ning todiilesannete jaotusele. Eelarve kuluosa sai vahendatud ka
viliskiilaliste arvelt, kuna 2024. aastal otsutati peale eelarvelist arutlust, et Viljandi
linnavalitsus katab viliskiilaliste kulutused ise. Lisaks sai {ile vaadatud Hansapédevade alade
eelarved ning tehtud need vajadusel védiksemaks. Néiteks jdi kavandatuga vorreldes rahalist
varu pandindude osas, kus algselt eeldasime suuremaid kulutusi, kuna tegemist oli
Hansapdevade moistes uue valdkonnaga. See osutus korralduslikult kasulikuks, kuna
vabanenud summa sai suunata tehnilisse produktsiooni.

Vaatamata sellele, et eelneva aasta eelarvega sai mitmeid kohti vdhendatud, jaid

16ppkokkuvottes kulud (vt joonis 4) ikka suuremaks kui tulud (vt joonid 5).
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Joonis 4. Kulude jaotus. (autori joonis)

Meeskonna kulud
5.4%

Turundus ja kommunkatsioon ______,_'—-—""

5.6%

Tootasud

26.4% -
Turvateenused

11.2%

Joonis 5. Tulude jaotus. (autori joonis)

Linn
92.3%

Viljandi Hansapdevade 2024. aasta 10plik kulueelarve oli 68473.94€ ja jéi planeeritust

Programmikulud
9.1%

Tehniline produktsioon
34.5%

Pandinéud

0.9%

Haldus- ja olmekulud
6.5%

Platsitasud

4.6%
Bonifatiuse Gild

3.1%

5873.94 € vorra miinusesse (vt lisa 1). Odkontserdi eelarve (vt lisa 2) arvestus kiis eraldi ja
seetottu lisandub ka pdhieelarve miinusele juurde 66kontserdi 2675 € miinus (vt tabel 1).
Uldeelarve miinus tulenes sellest, et tekkisid viimase hetke muudatused, mille tdttu tuli
lisakulutusi teha ning ei esitatud soove digel ajal. Uheks eelarve suurenemise pdhjuseks oli ka
ootamatu muutus varasemates kokkulepetes, mis mojutas festivali tehnilist korraldust.
Tekkinud olukord tdhendas, et korraldusmeeskond pidi leidma alternatiivse lahenduse ja

tellima helitehnilised vahendid mujalt, mis tdi kaasa eelarve kasvu. Odkontserdi miinus tuli
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kahjuks sellest, et ei olnud nii suurt piletitulu nagu lootsime, kuigi 66kontserdi piletimiitigi
jaoks oli vélja todtatud eraldi turundusplaan ja kiis aktiivne turundus. Eelarve miinus sai
kaetud Sakala Keskuse teiste siindmuste tulude eelarvest. Sellega tegeles Sakala Keskuse

direktori kohusetditja.

Tabel 1. Ulevaatlik tulude ja kulude jaotus. (autori joonis)

KULUD € TULUD €
Programmikulud 6300 Linn 60 000
Tehniline produktsioon 23 576.68 Bonifatiuse Gild 2000
Pandindud 638 Platsitasud 3000
Haldus- ja olmekulud 4436.41 Ookontserdi piletitulu 3054
Turvateenused 7655.85

Tootasud 18 019

Turundus ja kommunikatsioon |3824

Meeskonna kulud 3700

Muud kulud 324

Ookontsert kulud 5729.40

Kokku 74 203.34 € |Kokku 68 054.00 €

Mitterahalised ressursid, nagu vabatahtlikud ja sponsorid, mingisid Viljandi
Hansapdevade korralduses olulist roll, aidates kaasa festivali sujuvale ldbiviimisele ja
toetades erinevaid korralduslikke aspekte.

Kokku osales korraldustods 43 vabatahtlikku, kes alutasid ettevalmistustega juba
nidal enne festivali algust. Nende abiga pandi valmis terve laada ala ning tagati stindmuse
praktiline toimimine. Vabatahtlike panus oli vajalik, vdimaldades festivali korraldada tohusalt
ja kaasates kogukonna litkmeid korraldusse.

Lisaks toetasid Viljandi Hansapédevi 19 sponsorit, kelle panus aitas katta mitmeid
korralduslikke vajadusi. Sponsorite abiga tdideti tdnukotid meeskonnale ja esinejatele ning
korraldati lava taga pakutavad suupisted, mis tagasid esinejatele ja korraldustiimile mugava
ning toetava keskkonna. Viga suureks abiks olid sponsorite saadetud tooted ka festivali

iilesehituse ajal, toetades sellega tiimi to0protsessi.



19

Siindmuse korraldamise raames sai sdlmitud ka erinevaid koostdid. Uheks
koostdopartneriks oli Siller Auto esindus, kus toimus laupdevadhtune 66kontsert. Teine
koostdo toimus Viljandi parimusmuusika festivaliga, kust laenati mobiilseid pesupunkte ja
aiakatteid. Mdlemad koostddd olid kasulikud nii festivali eelarve kui ka koostoovorgustike

arendamise mottes.

3.2.3 Riskianaliiiis

Viljandi Hansapdevade sujuvaks kulgemiseks sai koostatud riskianaliiiis. Professionaalse
iirituse riskijuhtimise olulised sammud hdlmavad - tirituse riskide hindamist, kavandamist,
haldamist ja kontrollimist (Tarlow, 2002). Alles pérast riskianaliiiisi valmimist saab 6elda, et
projekt on valmis ja vdib litkuda projekti teostamise faasi (Perens, 2019).

Peamine Viljandi Hansapdevade korraldamise risk oli seotud asjaoluga, et juhul, kui
uus Sakala Keskuse direktor, valitakse korraldusprotsessi ajal, ei toeta varasemalt koostatud
plaane (vt lisa 3). See oleks vdinud kaasa tuua veel suuremad muudatusi voi koguni terve
tegevuskava drajadmise.

Veel iiheks oluliseks riskiks oli majanduslik risk, kuna korralduseelarve ei ole aastate
jooksul suurenenud, aga korralduslikud kulud pidevalt kasvavad. Seetottu tekkis reaalne risk,
et kulud voivad iiletada tulusid. Tegemist oli riskiga, mis ka realiseerus, kuid rakendasime
eelnevalt 1dbi arutatud lahendust - puudujiék kaeti teiste Sakala Keskuse korraldatavate
irituste eelarvest saadud tuludest.

Enamik korralduslikke riske olid seotud nii artistide kui ka kiilastajate heaolu ja
turvalisusega. Uheks selliseks riskiks, millega tuli tegeleda ka projekti toimumise ajal, oli
tugev tuul ja vihm, mistottu tuli kiiresti reageerida ja telkidele lisaraskused hankida. Riskide
eelnev kaardistamine aitas olla ette valmistatud ning asjakohaselt reageerida.

Oluline samm riskide maandamisel oli vestlus Padsteameti ohutusjirelvalve biiroo
inspektoriga enne Hansapdevi. Koos inspektori ja laadaala pealikuga kaardistasime
voimalikud kitsaskohad ning to6tasime vilja tegevusplaanid ja kommunikatsioonistrateegiad.

Selline pdhjalik eeltdo tuleks kindlasti muuta projekti iga-aastaseks osaks.
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3.3 Siindmuse ldbiviimine

Olles litkunud sammu vorra edasi Perensi (2019) planeerimise etapist jduame jargmisena
projekti elluviimise etappi. Elluviimise etapp on osa projekti elutsiiklist, kus hakatakse
eelnevalt planeeritut realiseerima (Perens, 2019). Projekti elluviimine toimus 2023. aasta
veebruarist kuni 2024. aasta juunini.

Vajaliku informatsiooni kirjalikuks talletamiseks koostasin dokumente ja saatsin
e-maile, mis on hea viis tehtud tegevuste ja kokkulepete iilevaateks. Projektijuhina koostasin
veel tegevuskava (vt lisa 4) ja jilgisin selle teostamist.

Viljandi Hansapéevad aastal 2024. algasid 7. juunil Viljandi jarve déres
jalgpallimatSiga Hansa Cup 2024. Esimese pdeva pohiprogrammiks oligi spordiprogramm.
Teisel paeval avati Hansalaat ning lavade programmid. Kokku oli kogu festivalil alal viis lava
ja lisaks Odkontserdi lava Siller Auto esinduses. Teise pieva dhtul toimus rongkiik koos
Viljandimaa tantsupeolistega Paalalinna, et panna algus Kohvikudole, mis see aasta liigutati
nidalavahetusele. Ohtu 16petas Odkontsert Siller Auto esinduses, kus peaesinejaks oli bind
ning peo 10petas DJ duo. Kolmandal péeval kestis programm ja kultuurisiindmused kuni
parastldunani, pakkudes kiilastajatele veel viimaseid vGimalusi saada osa ajaloolisest
ohkkonnast, nautida toitu ja kasit6od ning kuulata elavat muusikat.

Projekti toimumise paevadel oli minu peamiseks iilesandeks tagada, et kdik toimiks
sujuvalt ja tiim oleks kursis koigi vajalike detailidega. Kuna Viljandi Hansapdevade
festivaliala jaguneb veel vdga mitmeks erinevaks alaks (parandilinn, keskajaala, spordiala,
kunsttiikkide ténav, laste-ja noorteala, kohvikud0) ja siindmused toimuvad eri tinavatel
Viljandi linnas, siis on vdga oluline, et on olemas keskne koordineerija ja pidev kontaktisik,
kes suunab ja hoiab kdigil protsessidel silma peal. Lisaks vastutasin siindmuse esindamise

eest, mis holmas intervjuude andmist ja inimestega suhtlemist.

3.4 Lopetamine

Lopetamise faasis toimus kogu tiimile tdnudhtu Viljandi Parimusmuusika Aidas, kus mul
avanes vdimalus isiklikult avaldada tinu kogu tiimile. Ohtu jooksul vahetasime muljeid ja

esmast tagasisidet ning kdik said avatult ja vabalt mdtteid jagada.
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Paari nddala moodudes, kui koik olid saanud enesekeskis reflekteerida, toimus ka
tagasiside koosolek tiimile, kus arutasime pdhjalikult kogu korraldusprotsessi, tdime esile
tugevused ja kitsaskohad ning tegime ettepanekuid jargnevaks aastaks. Koosolekul koostasin
dokumendi, kuhu koondasin kogu arutletud informatsiooni, et seda jagada jargneva aasta
tiimiga.

Moned tdhelepanekud, mida arutasime:

e Koostdopartnerite paljusus oli positiivne (Coop, Rongu Pagar, Corny,
Balbiino, Tere, Cha teed, A. Le Coq, Seik, MyFitness, Fellin, Virske Rohk,
Prime Partner, Pakendikeskus, Viljandi Vaadimees, Punch Club, Paragon
Sleep, Park Hotell, Nordmel, Arte kunst & hobi).

e Detailsem ajakava ka festivali paevadel, et kes kus liigub.

e Jirgmiseks aastaks rentida fotograafidele rattad, et neil oleks kiirem festivali

alade vaheline litkkumine.

Jarelkoosolekul oli aru saada, et tiim jagas lihiseid eesmirke ning arusaama oodatavatest
tulemustest. Regulaarsed tiimikoosolekud tditsid enda rolli, mistdttu piistitatud eesmérgid ja
oodatavad tulemused piisisid kogu protsessi véltel fookuses.

Viljandi Hansapievade korraldamise eesmirkide tditmise osas vOib tagasivaatavalt
todeda, et koik pohilised sihid said saavutatud. Kokku viidi 14bi iile 20 ajaloolise ja
kultuurilise tegevuse, sealhulgas to6toad, esitlused ja etendused, millega kaasati aktiivselt nii
kohalikke kui ka kiilalisi, pakkudes neile sissevaadet hansaperioodi traditsioonidesse ja
elulaadi.

Kiilastajate arv jdi hinnanguliselt 10 000 piiridesse ning programm sai kiilastajatelt
positiivset suulist tagasisidet. Samuti oli festivali alal vdhemalt 15 t66tuba, milles keskmiselt
osales lihes to6toas 52,9 inimest. Laadal osales 270 kauplejat, mis toetas omakorda
kogukonna kultuuripirandi sdilimist ja tugevdas sidet linna ajalooga.

Jatkusuutlikkuse vallas rakendati edukalt pandindude siisteemi, jddtmeid sorteeriti
edukalt madratud kategooriatesse (olme-, bio- ja pakendijddtmed) ning taaskasutati festivali
varasemaid ressursse (nditeks tiimisdrgid). Need sammud aitasid litkuda Viljandi
Hansapievadel jatkusuutlikuma festivali suunas.

Nende alaeesmérkide tditmine aitas otseselt kaasa peamise eesmargi, hansalinnade
kultuuriparandi sdilitamise ja tutvustamise ning Viljandi kui ajaloolise hansalinna kuvandi

tugevdamine, saavutamisele. Uute sihtide seadmiseks voiks kaaluda veelgi suuremat
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kogukonna kaasamist, laiemat rahvusvahelist haaret ja tdiendavaid jatkusuutlikke lahendusi,

et tagada festivali kasv ja moju ka tulevikus.

3.5 Siindmuse mojud

Igal aastal toob Viljandi Hansapdevad kokku nii kohalikke elanikke kui ka kiilalisi, pakkudes
voimalust kogeda piirkonna ajalugu, késitood ja muusikat. Kuna Hansapédevadel siindmuse
mojusid eraldi ei moddeta, késitlen selles peatiikis peamiselt kaudseid ja kvalitatiivseid
mdjusid enda kogemuse ja vaatluste pohjal.

Minu hinnangul mdjutas festival majanduslikult enim neid osapooli, kes olid
Hansapdevadega otseselt seotud. Sealhulgas Paala linnaosas olevaid kodukohvikuid, kellel
kohviku6o korraldaja tagasiside pohjal, olid enamik tooteid vélja miitidud juba enne dhtu
16ppu. Samuti said positiivselt mdjutatud ka Hansapédevade tiimi toitlustavad ettevotted, nagu
Legend, Suur Vend ja Tegelaste Tuba. Festival tdi linna kiilastajaid, kauplejaid ja
viliskiilalisi, kelle kohaloluga kaasnesid kulutused majutusele, toitlustusele ja
meelelahutusele.

Urituste korraldajad keskenduvad sageli peamiselt majanduslikule mdjule, kuid iiha
olulisemaks on muutunud ka keskkonna- ja sotsiaalsed mojud (Holmes et al., 2015). Viljandi
Hansapéevad avaldavad kogukonnale mirkimisvéérset sotsiaal-kultuurilist mdju, olles
ithendav platvorm, mis aitab séilitada ja esitleda kohalikke traditsioone ja véértustada
kultuuripdrandit. Festivali alal olid esindatud parandilinna ja keskaja ala, kus demonstreeriti
kasitoooskusi ja traditsioonilisi toovotteid. Need alad voimaldasid kiilastajatel saada vahetu
kogemuse ajaloost ning aitasid kaasa ka pdlvkondadevahelise kultuuripdrandi
edasikandumisele. Samuti oli Hansapdevade korraldusse kaasatud arvukalt kohalikke
elanikke, kes panustasid stindmusesse kodukohvikute pidajate ja vabatahtlikena. Niiteks on
paljud vabatahtlikud osalenud Hansapdevad korduvalt, mis viitab siindmuse jérjepidevale
kogukonna mdjule.

Kultuuriiiritustel on oluline roll kogukonnatunde ja sotsiaalse sidususe arendamisel,
need toetavad elanike omavahelist aktiivsust, loovad voimalusi uute kontaktide tekkeks ning
elavdavad kultuuritraditsioone (Miiristaja & Tarmula, 2011). Viljandi Hansapdevad on hea
ndide sellise mdju saavutamisest, kuna stindmus toob eri vanuse- ja huvigruppide inimesi

ithise eesmérgi nimel kokku, milleks on saada osa Viljandi Hansapdevadest. Samuti loovad
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need tihiseid jagatud milestusi, mis aitab kogukonnal tugevneda ka véljaspool stindmust
ennast.

Vorreldes eelmise aastaga toimus oluline muudatus, esmakordselt rakendati ndude
pandisiisteemi. See aitas siindmust muuta keskkonnasobralikumaks ja holbustas ala puhtana
hoidmist. Samuti korraldasime esimest korda Hansapédevadel priigi sorteerimist, alale olid
paigutatud eraldi priigikastid olme-, bio- ja pakendijddtmete jaoks. Need kolm eelmainitud
moju (majanduslik, keskkondlik ja sotsiaalne) moodustavad omavahel kokku
jatkusuutlikkuse (Holmes ef al., 2015) (vt joonis 6). Selle poole on aasta aastalt tiritanud

piitielda ka Viljandi Hansapéevad.

Joonis 6. Jdtkusuutlikkus (autori joonis Holmesi ndite pohjal)

* Venn'i diagramm - diagramme kasutatakse selleks, et ndidata seoseid ja kombinatsioone mdistete, klasside voi

elementide vahel (Moktefi & Lemanski, 2022).

Tihtipeale turismi- ja jackaubandussektorid kasutavad iiritustega seotud transpordi,
majutuse ja teenuste suure noudluse dra, tdstes hindu, tekitades seeldbi hinnainflatsiooni
(Holmes et al., 2015). Selline hinnatdus voib mojutada kiilastajate kogemust negatiivselt ja
vihendada kohalike elanike rahulolu. Minu isiklike vaatlusandmete pdhjal ei esinenud 2024.
aasta Viljandi Hansapievade raames markimisvairseid juhtumeid, kus majutuse, toitlustuse ja
teeninduse pakkujad oleksid hindu kunstlikult tdstnud, mis viitab kohalike teenusepakkujate
vastutustundlikule kditumisele ja kogukondlikule kditumisele.

Urituskorralduses rifgitakse erinevatest positiivsetest mdjudest, aga unustatakse

mainida ka negatiivseid mojusid, mida iga tiritus kaasa toob (Holmes et al., 2015). Viljandi
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Hansapéevade niitel saab vilja tuua negatiivse mdjuna eelarve miinusesse jidmise, kus
Sakala Keskus pidi katma eelarve puudujiigi teiste tirituste tulude arvelt. Kuigi tikski
siindmus seetdttu dra ei jddnud, tuli neid korralda piiratud eelarve tingimustes.

Negatiivse mojuna saab veel vilja tuua ebamugavusi kohalikele, kelle jaoks on teatud
tanavad suletud ning liiklus timber suunatud. Korraldusprotsessis iiritasime olukorda
leevendada, teavitades elanikke muudatustest varakult ja olles valmis koostdoks. Sellised
ajutised ebamugavused on paratamatud igasuguste linnafestivalide puhul.

Aruteluteemaks festivali korraldamisel kujunes ka pabervoldikute trilkkimine, mis
sisaldavad vajalikku infot linnafestivali kiilastuseks. Arvestades keskkonnamdju ja tagasisidet
varasematest aastatest, kaaluti nende trilkkkimisest loobumist. Lopuks otsustasime siiski
pabervoldikud triikkida, kuid viiksemas mahus kui varasemalt, et vihendada paberikulu ning

jadkide teket.

4. Siindmuse analiiiis ja refleksioon

Viljandi Hansapédevade korraldamine 2024. aastal oli minu jaoks esmakordne kogemus olla
peakorraldaja. Ulikooli ajal olen olnud osa mitmetest projektidest (Viljandi Metall 30,
Viljandi parimusmuusika festival jt.), mis andis mulle omakorda julguse vastu votta ka see
viljakutse ning panna proovile enda seni omandatud teadmised.

Viljandi Hansapédevade korraldamine oli pikk protsess, mis algas 2023. aasta
septembris ning kestis kiimme kuud. Kuna tegemist on pika téoperioodiga, siis oli vajalikeks
oskusteks suure plaani ndgemine ja ajaplaneerimine, eriti tegevuskava koostamisel.

Stindmust korraldama asudes teadsin, et sellest saab minu teadmisi ja oskusi proovile
panev projekt. Kuna see oli minu esimene kord juhtida kogu slindmust, tundsin suurt
vastutust pika traditsiooniga siindmuse eest, mis tdi kaasa tugeva sisemise surve séilitada
Hansapéevade korraldustase ja véirikas parand. Pinge voimaliku ebadnnestumise ees ndudis
minult suurt emotsionaalset tugevust. Vastakaid tundeid tekitas ka minu varasema tiimilitkme
rolli vahetamine peakorraldaja rolli vastu ning tiimi suhtumine sellesse olukorda.
Korraldusprotsessi kdigus aga joudsin arusaamale, et see ebakindlus oli asjata ja kdik austasid
ja aksepteerisid minu peakorraldaja positsiooni ning kahtlusteks polnud pdhjust.

Minu iiheks tugevuseks peakorraldajana, oli minu varasem kokkupuude projektiga ja

selle tiimiga. Ma teadsin kuidas toimub {ildine korraldusprotsess ning millised on Viljandi
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Hansapédevade pohielemendid (erinevad festivalialad, laat, kohvikudo, 66kontsert) ja
pohieesmirk. See omakorda andis mulle kindlustunnet juurde ja tekitas ka tiimis minu vastu
suurema usalduse, sest nemad said kinnitust, et ma madistan siindmuse olemust ja suudan
juhtida selle elluviimist kindlakédeliselt ja sihipéraselt.

Korralduse esimesed kuud olid kdige keerulisemad, kuna tuli leida sobiv tiim, panna
kokku 2024. aasta Viljandi Hansapédevade alacesmirgid ja koostada eelarve. Peale seda kui
esialgne eelarve oli koostatud, eesmérgid seatud ja juba tiim hakkas vaikselt moodustuma,
muutus korraldusprotsess vihem keerukamaks ja asjad hakkasid edasi litkuma. Usun, et
keerulisem oli alguses seetottu, et olin uues rollis ja uute iilesannetega. Elades rohkem sisse
peakorraldaja rolli, 14ks ka korraldusprotsess kergemini, kuna hakkasin paremini moistma
iildpilti ja enda rolli selles.

Planeerimisfaas oli iildiselt projektil sujuv, kuid igal projektil tuleb ette ootamatusi ja
takistusi, sellest aitab vélja pohjalik ettevalmistus. Tagantjirele vaadates oli just pohjalik
ettevalmistus koos usaldusviirse tiimiga projekti tiheks tugevuseks. Tanu sellele suutsime
tiimiga tagada siindmuse toimimise ka keerulistes oludes. Uks niide tehtud ettevalmistusest,
mis hiljem osutus kriitiliseks, oli detailne tegevusplaan, mille koostasin enne siindmuse
intensiivsemat faasi algust. See tegevusplaan oli abiks keerukas olukorras, kus Sakala
Keskuse direktor lahkus ootamatult ametist. See omakorda muutis Viljandi Hansapidevade
organisatsioonilise toe ebakindlaks ning tdi siindmusele juurde uusi riske. Uheks siindmuse
suurimaks riskiks millega silmitsi seisime oli see, et Sakala Keskuse uus direktor ei ole
seniste plaanidega ndus ning voib varasemad otsused tagasi pdorata, mis oleks tdhendanud
kogu siindmuse korraldusplaani timbertegemist. Suurendas riski veel see, et Viljandi linna
poolt polnud tulnud kinnitust Sakala Keskuse eelarve kohta, millest osa ldks Viljandi
Hansapdevade korraldusse.

Ebaméérane olukord ndudis tiimilt paindlikkust ja valmisolekut muutusteks. Kuna
suur osa tiimist koosnes Sakala Keskuse tootajatest, kellel tekkis palju kiisimusi ning uusi
tooiilesandeid, oli oluline luua selgust ja hoida motivatsiooni. Olukorrast aitas vélja asjaolu,
et tiimilitkmed mdistid oma rolle ja vastutust, mis vdhendas riske ja tagas stindmuse sujuva
toimimise.

Emotsionaalselt oli raskemad just olukorrad, mis olid minu kontrolli alt véljas, nagu
Sakala Keskuse direktori lahkumine ja linnavalitsuse poolt eelarve kinnitamisega ootamine.
Nendel hetkedel tuli kasuks minu varasemad kogemused ja oskused end maha rahustada ja
moelda lahendusi, mida olukorras edasi teha. Siindmuse 1dhenes kasvas ka pinge, seda ka

seetdttu, et oli mitmeid viperusi erinevates projekti etappides ette tulnud ning alateadlikult
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juba ootasin jargmist takistust. Kuid selleks ajaks kui joudis kétte stindmuse algus, kadus
pinge ja tuli valmidus tegutseda.

Stindmuse ajal, olles siindmuse peakorraldaja, tditsin mitmeid iilesandeid: juhtisin
tiimi, suunasin tiimisisest kommunikatsiooni, esindasin siindmust. Antud iilesannete
tulemuslikkust aitas tdsta nii minul kui ka kogu tiimil festivali ajal kasutusele voetud tiimi
grupivestlus Facebook Messengeris, mis voimaldas kiiret infovahetust olukordades, kus
e-kirjade kasutamine osutus liiga aeglaseks ning mobiililevi oli ebausaldusviirne. Tegemist
oli Hansapdevade tiimi jaoks uudse lahendusega, mis toimis hésti ja tGhustas tiimi vahelist
kommunikatsiooni.

Jarelkoosolekul, peale pohjalikku korraldust66 analiitisi, jadime tiimiga iiksmeelele, et
viperustele ja ootamatustele vaatamata, onnestusid Viljandi Hansapdevad 2024 histi ning
voime endaga rahule jddda. Peale siindmust tiimile saadetud anoniiiimne tagasiside kiisitlus
nditas, et tiimilitkmetele vdga meeldis minu positiivne suhtumine ja motiveerimisvoime.
Minu kaasav juhtimisstiil aitas luua toetavat ja avatud td6keskkonda, kus tekkisid eeldused
usaldusvédrseks suhtluseks ja loovuse tekkeks, mis omakorda toetas kogu tiimi
tulemuslikkust. Hinnati ka minu avatust kriitikale, voimet juhtida muutusi ja kohaneda uute
olukordadega, eriti Sakala Keskuse direktori puudumise ajal. Samas toodi vélja, et vajaksin
arendamist eneseviljenduse selguses ja labimoeldud kommunikatsiooni osas. Arvestades, et
juhtimine toimus keerulisel ja ebakindlal ajal, oli vajadus struktureeritud ja jirjepideva
suhtluse jarele moistetav. See tagasiside on mulle oluline suunanéitaja edasiseks arenguks
juhina ning aitab teadlikumalt kujundada oma juhtimisstiili.

Jargnevalt on vilja toodud moned tiimiliikmete kommentaarid tagasiside kiisitlusest:
“Empaatiavoime ja kaasaloomine keerulistes olukordades. Loppematu energia ja 24/7
valmisolek.” - Tiimi liige

“Arvan, et kuna téokogemust juhina on veel vihe, siis on vara hinnangut anda, aga
hansapdevade puhul toon vdilja: vastupidav, julge, positiivne (viga oluline selleks, et ka
teised norutama ei hakkaks), suure too6voimega, voimeline lahendama keerukaid olukordi.” -
Tiimi liige

“lgatahes nautisin sinuga koostodd ja olin viga positiivselt tillatunud kui suure
empaatia ja taluvusvoimega inimene sa oled. Sa usaldasid minu ndgemust, ideid ja
varasemat kogemust. Minu ndgemuse jdrgi oled sa hea juht. Loodetavasti on voimalus meil
veel koostéod teha.” - Tiimi liige

Rahule saan jddda projekti jaoks seatud pohieesmérgi ja alaecesmérkidega, mis kdik

said tdidetud ja millest ma raégin tdpsemalt eelnevates peatiikkides. Viljandi Hansapdevi
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kiilastas hinnanguliselt 10 000 inimest, kes said nautida t66tube, programmi ja laata, millest
vottis osa 270 kauplejat. Lisaks oli esmakordselt kasutusel pandindude siisteem, mis on iiks
olulisi uuendusi 2024. aasta Viljandi Hansapievade korralduses. Festivali peaeesmérki saab
samuti lugeda tdidetuks tdnu mitmekiilgsele programmiloomele ja Viljandi Hansapdevade
jatkuvale toimumisele. Eesmérkide seadmisel muidugi tuli abiks ka teadmised eelneva aasta
korralduse kohta ning oskus seada realistlikke ja saavutatavaid sihte. Eesmirkide seadmisele
aitas veel kaasa sihtgrupi tundmine.

Viljandi Hansapdevadel on neli peamist sihtgruppi, kelle soovide ja huvialade
teadmine lihtsustab siindmuse programmiloomet. Sihtgrupile antud lubadusi tditsime sellega,
et pakkusime neile sobivaid ja kvaliteetseid tegevusi kogu festivali viltel, alates peredele
suunatud paevaprogrammist kuni muusikaliste ja meelelahutuslike stindmusteni hilistel
ohtutundidel. Kuigi kirjalikku tagasisidet sel korral ei kogutud, saime kohapeal mitmetelt
kiilastajatelt ja esinejatelt suulist tunnustust ja kiitust.

Projekt realiseerus peaaegu tdielikult nii nagu soovitud. Ainuke ebakdla jéi eelarve
kohapealt, kus kulud tiletasid tulud. Tagantjirele saan 6elda, et oleksin pidanud eelarve
koostamisel olema veel kriitilisem ning vihendama tehnilise produktsiooni summasid. Antud
projekti puhul mingiski viga suurt rolli see, et eelarve jdi samaks, kuid korraldamiseks
vajalike teenuste hinnad tdusevad. Lisaks sellele, puudus varasem isiklik kokkupuude nii
suure eelarvega, seetottu oli see ka liks raskemaid osi korralduse juures. Tunnen, et eclarve
koostamine on midagi, mis tuleb kogemusega. Tulevikus kavatsen ka rohkem téhelepanu
poorata sellele, et kdik osapooled esitaksid oma soovid ja vajadused piisav aeg enne
stindmuse algust ning teeksin kindlaid kokkuleppeid, mis aitaks ennetada viivitusi ja
ootamatuid eelarvekorrektsioone. Samuti kaaluksin jargneval korral voimalust korraldada
ookontsert Hansapédevade pealaval, mis aitaks kokku hoida nii t66joukulu kui ka rahalisi
ressursse, vOi leida teine eelarvet sddstev variant.

Oluliseimaks dppetunniks oli delegeerimise olulisus. Mdistsin, et kdike ise teha pole
voimalik ning tiimi usaldamine on votmetdhtsusega. Alguses soovisin liiga palju tilesandeid
enda peale votta, kuid see oli ajamahukas ja kurnav. Oppisin kiiresti, et ilma usalduseta ja
iilesannete sihipdrase jagamiseta ei ole voimalik suurt meeskonda tdhusalt juhtida. Perensi
(2019) sonul on delegeerimise votmekoht just vastutuse ja iilesannete tasakaalustumine. Ilma
selleta ei oleks delegeerimisest toeliselt kasu, kuna pidevalt pddrdutaks minu poole, mis tooks
kaasa otsustamise viibimise (Perens, 2019). See mdte kinnistus korraldusprotsessi jooksul

viga selgelt.



28

Analiitisimise protsess sujus lildkokkuvdttes hésti. Olin pigem iseseisev ja tuginesin
varasematele teooriatele ja koolis Opitule. Analiiiisi tegi keeruliseks iirituse mitmekesisus ja
korraldusprotsessi pikkus. Juhendaja oli toeks ja andis védart nduandeid. Kindlasti oleks
voinud ajaplaneerimine ja to6 juhendajaga olla parem, mis on kindlasti iiks olulisemaid
arenduskohti tulevikus.

Minu jaoks oli kogu korraldusprotsess vairtuslik kogemus, mida votta jirgnevatesse
projektidesse kaasa. Nelja aasta jooksul Viljandis kultuurikorraldust dppides olen saanud
mitmekiilgseid teoreetilisi ja praktilisi teadmisi, mis on andnud mulle tugeva aluse 15put66
koostamiseks ja voimaldasid seda projekti enesekindlalt ellu viia. Selle projekt kaudu sain
voimaluse rakendada Opitud teooriaid reaalses tookeskkonnas, testida oma vdimekuse piire ja
kogeda vastutust keerukas organisatsioonilises kontekstis. See oli minu esimene kogemus nii
suure tiimi juhtimisel ning olen selle kogemuse iile viga tdnulik. Véga paljud tudengid ei saa
oelda, et on olnud peakorraldaja nii suurele ja kauakestvale siindmusele.

Stindmuse 16ppedes sain kinnitust, et festivalikorraldus ja t66 suures meeskonnas on
minu jaoks. Lisaks voimaldasid Viljandi Hansapédevad tdita minu sisemist soovi panustada
Viljandi inimeste heaolusse, pakkudes neile rodmu ja kultuuri. Jéttes endast jélje selle pika
traditsiooniga stindmuse ajalukku, mida iseloomustab mitmekesine programm, rohked
kauplejad ja kogukonna véartustamine. Hoolikalt 1&bimdeldud ettevalmistused osutusid
siindmuse edukuse votmeteguriks ja toetasid kogu korraldusprotsessi sujuvust. Usun, et antud
projektist saadud kogemused aitavad mul edaspidi paremini navigeerida peakorraldajana,
teha kaalutletud otsuseid ja toetada oma meeskonda veelgi teadlikumalt.

Aastal 2025 votab Viljandi Hansapievade peakorraldaja rolli {ile Sakala Keskuse uus
direktor. Olen valmis pakkuma igakiilgset tuge ja jagama enda kogemusi, et tagada siindmuse

jarjepidevus ning toetada sujuvat iileminekut.
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Kokkuvote

Kiesolev kultuurikorralduse 15putd6 annab iilevaate Viljandi Hansapdevadest. Uritus leidis
aset 7.-9. juunil 2024. aastal Viljandi linnas. T66 analiiiisib protsessi kulgu ning toob vilja
projekti eesmérgi ja mojud. Selle kolmepédevase projekti kdigus tditus Viljandi linn
laadamelu, spordi, muusika ja tantsuga. Programm hdlmas meistrite kisitood, erinevaid
Opitubasid ning professionaalseid kontserte ja lavalisi etteasteid. Stindmust kiilastas
hinnanguliselt 10 000 inimest ja osales 270 kauplejat.

Viljandi Hansapdevadel oli minu iilesandeks olla projekti peakorraldaja. Siindmuse
korraldamisel kasutasin mitmeid Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias omandatud
teoreetilisi teadmisi ja praktilisi oskusi. Peakorraldajana oli minu peamisteks iilesanneteks:
meeskonna moodustamine ja juhtimine, eelarve koostamine ja haldamine, tiimisisene
kommunikatsioon, vabatahtlike leidmine, sponsorite otsimine ja haldamine ning programmi
kinnitamine. Kogemused, mida ma sain 16putd6d 1dbi viies ja analiilisides on vairtuslikud ja
tulevikuks kasulikud. Projekti kdigus Oppisin paremini toime tulema ootamatute
olukordadega, juhtima meeskonda ja suhtlema erinevate osapooltega. Saadud tagasiside
pohjal voib projekti lugeda dnnestunuks. Viljandi Hansapdevade edukas 1dbiviimine tdestas,
et noored korraldajad saavad anda sisuka panuse traditsiooniliste kultuuristindmuste
elluviimisesse.

Loodan, et Viljandi Hansapédevade traditsioon jatkub veel pikalt ning on alati inimesi,
kes soovivad ja tahavad enda aega ja kogemusi investeerida sellesse linnafestivali. Samuti, et
leidub inimesi, kes ikka ja jille kiilastavad ja veedavad vihemalt {ihe nddalavahetuse enda
suvest Viljandis, et kogeda selle ajaloolise linna eripéra ning olla osa kogukonda
ithendavatest siindmustest.

Suurimad tdnud ldhevad minu poolt korraldustiimile, kes andsid omapoolse suure
panuse Viljandi Hansapdevade 2024 toimumisse ning olen tdnulik, et mulle usaldati selline
pikaajaline ja Viljandi rahvale traditsiooniline siindmus. Suur aitih ka sponsoritele ning
erinevatele Viljandi linna ettevotetele, kes osutasid enda abikée. Erilise tdnu saab ka minu

assistent, kes oli kogu protsessi viltel minu kdrval ja mulle abiks.
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Lisa 1. Eelarve

VILJANDI HANSAPAEVAD 2024 Pla“fg itud malj;ellgl‘:;l; © | Selgitused / kommentaarid
(km-ga)
PROGRAMMIKULUD 6600 6300
Laste-ja Noorteala 800 800
Taluloomaaed 400 400
Kunsttiikkide tdnav 100 0
Kohvikute 66 800 800
Keskaja ala 1000 1000
Pérandilinn 400 400
Spordiala 3000 2800
Koleri lava 100 100
TEHNILINE PRODUKTSIOON 18000 23576.68
Lavad ja telgid 14000 17446 14300 + km
Heli ja valgus 4000 6130.68
PANDINOUD 800 638
Transport 600 488 400 EUR + KM
Tagastuskastide rent 200 150
ULDHALDUS- ja OLMEKULUD 3800 4436.41
wC 1900 2314.95 1897.5 + km
Liiklusmérgid 0 300 Liikluse timbersuunamine
Priigivedu 1900 1821.46 1493,00 € + km
TURVATEENUSED 7000 7655.85
Turvafirma 6700 7655.85 6275,29 + km
TOOTASUD KOOS MAKSUDEGA 18200 18019
Hansapievade peakorraldaja td6tasu 3000 1830 1550 kitte
Kohviku6o peakorraldaja 2700 2700
Tehnikapealik 2500 2806 2300 + km
Kujundus 2000 2400
Haldusjuht 1500 1783 1400+km
Turunduse tiim 4000 4000
Ehitustiim 2500 2500
TURUNDUS JA KOMMUNIKATSIOON 3000 3824
Kodulehe hooldus 0 824
Turunduskulud 3000 3000
MEESKONNA KULUD 4000 3700




Legend, Suur Vend, Tegelaste

Toitlustus 3000 2800 tuba
Tanupidu 1000 900 Rent, toit, jook
MUUD KULUD 515 324

MTU Eesti Esitajate Liit 60 87,56 Fonogrammide kasutamine
Viljandi Veevirk AS 25 24| Vee analiiiis Laidoneri plats 5
Eesti Autorite Uhing 100 95,12 Autoritasud
Punane Rist 330 300 Meditsiiniteenus
KULUD KOKKU 64415 68473.94

TULUD

Linn 60000 60000

Bonifatiuse Gild 2000 2000

Platsitasud 2600 3000

TULUD KOKKU 64600 65000

TULUDE JA KULUDE VAHE 85| -5873.94




Lisa 2. Ookontserdi eelarve

OOKONTSERT Planeeritud (€) | 8K '(I;'ks“m“s kos:;llgn':‘;:;:r/l d
Esinejad 4500 4950 Peaesineja + DJ
Backstage 100 100 s00k, jook
Aiad 150 183
Esinejate majutus 0 350
Koristus 0 146.4
KULUD 4750 5729.4

Planeeritud (€) Tegelik l(tg)lksumus koS;liiZl;:Z: r/id
TULUD 4,860€ 3,054€ Piletitulu
VAHE -2,675€




Lisa 3. Riskianaliiiis

Riski kirjeldus ja T M Riski Riski Riski Riski viltivad v6i maandavad Tegevus riski realiseerumisel ~ Vastutaja
nimetus suurus  realiseerumise realiseerumise  tegevused
(TxM) aeg koht

Ilma mojud - vihm, 2 2 4 Enne festivali Festivali ala Informeerida kiilastajat Innustada kiilastajaid ilmast Peakorraldaja
tugev tuul jne algust ja selle ajal valmisolekuks erinevate hoolimata siindmust nautima.

ilmastikuoludega tegelemiseks. Kiiresti reageerima.

Koikidele lavadele telgid.

Lisaraskused

kauplejate/toitlustajate telkidele.
Terviserike (artist, 2 1 2 Enne festivali Festivali ala Punase Risti olemasolu ja Tdsisema olukorra puhul Punane Rist
kiilastaja, algust ja selle ajal kattesaadavus. kutsuda kiirabi.
meeskonna liige)
Tulekahju oht 1 3 3 Festivali ajal Festivali ala Toitlustajatel nduded teada, Tulekustuti Laada ala
(toitlustajate telk, tulekustutid telkides olemas, kasutamine / padsteameti pealik
mahavisatud konid) eelnev pddsteametiga saabumine.

konsultatsioon.
Helitehnika ei joua 2 2 4 Enne festivali Festivali ala Vastavad punktid lepingusse Vajadusel kasutada Sakala Tehniline juht
kohale v4i hilineb algust kellaaegadega ja vastavate Keskuse tehnikat, mis jaetud

tagajirgedega. varusse voi votta iihendust

TU VKA-ga ning vastavalt
nendega teha kokkulepped.

Tehniline rike 1 3 3 Festivali ajal Festivali ala Kasutusel nduetele vastav tehnika ~ Vea leidmine ning parandamine. Tehniline juht

ning tapselt jéilgitud, et Vajadusel asenduse leidmine.

iilekoormust ei teki.
Uus Sakala Keskuse 2 3 6 Enne festivali Festivali ala Sai tehtud tagavaraplaane juhuks,  Uue direktoriga koosolek ja Peakorraldaja

direktor ei ndustu
tehtud plaanidega

algust

kui peaks selline olukord
toimuma.

tegevusplaani 14bi arutamine.




Majanduslik risk

Kogu
korraldusprotsessi
viltel

Festivali ala

Kriitilise pilguga eelarve
iilevaatamine, toetajate ja
sponsorite leidmine, voimalikult
tapne kulude prognoos.

Puudujiigi katmine teiste
Sakala Keskuse korraldatavate
irituste eelarvest saadud
tuludega.

Peakorraldaja,
Sakala
Keskuse
direktor

Artistid ei tule
kohale

Festivali ajal

Festivali ala

Vastavad kokkulepped artistidega.

Asenduse leidmine planeeritud
artistile.

Lava manager

Meeskonna autod Enne festivali Festivali ala Kasutusel on mitmed autod Leida asendus vdi kasutada Ehitustiimi
lahevad katki algust ja selle ajal mone meeskonnaliikme autot. juht
Ookontserdi Festivali ajal Ookontserdi Kontrollitud piletite arv ning Turvamehed, kes vajadusel Peakorraldaja,
iilerahvastatus toimumispaik iilevaade rahvast. piiravad sisenevat rahvast. Turvapealik
Ookontserdi Festivali ajal Ookontserdi Turvameeskonna valmidus kiirelt ~ Koostd6 turvameeskonnaga ja Peakorraldaja,
toimumispaiga toimumispaik reageerida. Kdrvaliste ruumide kokkulepped toimumispaiga 60kontserdi
varaline kahju sulgemine kiilalistele. omanikuga. projektijuht

Hindamisskaala 1 - 3, 1 = madal; 2 = keskmine; 3 = korge



Lisa 4. Tegevuskava

Tegevus

Vastutaja

AUGUST Kontseptsiooni motlemine

Peakorraldaja, Sakala Keskuse direktor

SEPTEMBER Kontseptsiooni arutlus
Tiimi moodustamine
Esialgse eelarve koostamine
Alaplaani mdtlemine
Maa- ja ruumiameti katastriiiksuste kaardi l&bivaatus
Lavade otsustamine

Pandindud arutlus + pakkumiste kiisimine

Peakorraldaja, Sakala Keskuse direktor
Peakorraldaja, Sakala Keskuse direktor
Peakorraldaja, Sakala Keskuse direktor
Peakorraldaja, alajuhid

Peakorraldaja

Peakorraldaja

Peakorraldaja, alajuhid

OKTOOBER Koosolek maakondliku Tantsupeoga

Turundustegevuste kaardistamine

Peakorraldaja, Sakala Keskuse direktor

Peakorraldaja, turundusjuht

NOVEMBER Lisarahastuse otsimine

Sponsorite leidmine

Peakorraldaja

Peakorraldaja, assistent

DETSEMBER Odkontserdi esineja leidmine
Ookontserdi esinemispaiga otsimine
Vajaduste tabel vilja

Suurtiimi koosolek (eraldi aladega)

Peakorraldaja
Peakorraldaja, assistent
Ehitus-, haldus- ja tehnikapealik

Peakorraldaja, assistent

JAANUAR Turundustegevuste elluviimisega alustamine
Tiimi toitlustuse otsimine

Koosolek

Turundustiim
Peakorraldaja

Peakorraldaja, assistent

VEEBRUAR Eelarve kinnitamine
Ringoga koosolek
Heli ja valgus hanked vélja
Linnavalitsuse keskkonnaspetsialistiga koosolek
Linnavalitsuse kommunikatsioonijuhiga suhtlus

Tiimi pildistamine

Peakorraldaja
Peakorraldaja, rohepealik
Tehnikapealik
Peakorraldaja
Peakorraldaja

Sotsiaalmeedia pealik

MARTS Rongkiigu aeg ja teekond
Liikluskorralduse iimbersuunamisega tegelemine
Aedade tellimine
Alade tilevaatus tiimiga
Mobiilse loputuspunkti labirddkimised Aidaga
Turvafirma ja jadtmete hanked ja pakkumised
Plakatid triikkida ja laiali jaotada

Vabatahtlike otsing vilja

Peakorraldaja
Peakorraldaja, halduspealik
Peakorraldaja, halduspealik
Peakorraldaja, alajuhid
Peakorraldaja, halduspealik
Haldus- ja rohepealik
Turunduspealik

Peakorraldaja




APRILL

Suurtiimi koosolek (eraldi aladega)

Tiimi toitlustuse tabel

Lepingud vabatahtlikega

Kohviku66 kohvikute pildistamine
Punase Ristiga kokkulepped

Logod sponsoritelt ja partneritelt

Eesti Autorite Uhingugaga (EAU) arutlus
Jadtmeplaan ja asukohad

Vabatahtlikega ithenduse votmine
Ookontserdi paiga iilevaatus

Pédsteameti inspektoriga kohtumine
Kauplejate kinnitamine

Vajaduste tabel ldheb lukku

Peakorraldaja, assistent
Peakorraldaja
Peakorraldaja
Kohviku6é pealik
Peakorraldaja
Peakorraldaja, assistent
Turunduspealik
Rohepealik
Peakorraldaja

Peakorraldaja, tehnika- ja
kujunduspealik, assistent

Peakorraldaja, laadaala pealik
Laadaala pealik
Ehitus-, haldus- ja tehnikapealik

MAI

Programmi kinnitamine
Meeskonna pédsuload ja kaelakaardid

Voldiku printimine

Intervjuu "Viljandi Linnatund" Kuku Raadios

Intervjuu Ring FM-is
Logistika planeerimine
Toidutalongid teha ja trikkkida

Viimased lepingute kinnitused

Tookaart valmis
Sponsorkaupade saabumine ja logistika
Kutsete saatmine

Avaliku trituse luba

Peakorraldaja

Peakorraldaja, turunduspealik
Turunduspealik

Peakorraldaja, assistent, turunduspealik

Peakorraldaja, kohvikudo pealik,
turunduspealik

Peakorraldaja, alajuhid
Peakorraldaja

Peakorraldaja, Sakala Keskuse direktori
kohusetditja

Alajuhid
Peakorraldaja, assistent
Peakorraldaja, turunduspealik

Peakorraldaja

JUUNI

Pressiteade vilja
Siindmuse ettevalmistus + ehitus

Téanavate sulgemine

Turunduspealik
Peakorraldaja, alajuhid
Peakorraldaja, halduspealik

7.-9. juuni

Viljandi Hansapaevad 2024

Tiimi tdnudhtu
Jéarelturundus

EAU aruandlus
Partnerite tinamine

Tagasisidestamine / koosolek

Tiimis olevad esmakursuslased
Turundustiim

Turunduspealik

Peakorraldaja, assistent

Peakorraldaja, assistent
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Viljandi  KOHVIKU-
HGDSG - e o0
paevad

7.-9. juuni
2024

Viljandi
jarv
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Lisa 7. Viljandi Hansapaevad 2024 fotod

Niide 1. Fotod 6okontserdist Siller Auto esinduses. Autor: Siim Verner Teder




Niide 2. Fotod Kohvikuéost Paala linnajaos. Autor: Siim Verner Teder




Niide 3. Foto laadast Viljandi tdnavatel. Autor: Siim Verner Teder
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