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ABSTRACT

The thesis “The effect of the perception of valuing youth workers and their work on their
work motivation on the example of Tartumaa“ tackles the important problems in the youth
field, such as difficulty of the work, maintaining motivation and preventing burnout.
However, very few studies have been done on this topic, which is why the input of this thesis
Is important. Youth work in Estonia is not valued in municipalities and, therefore, also in the
society. This negatively affects the work motivation and daily work of youth workers, which
in turn creates further problems. The purpose of this thesis was to find out how much
influence the (non)valuation of youth work has on the work motivation of youth workers.
Similarly, it is important that this thesis will be used for practical purposes in the future to
raise the awareness of youth work.

In the theoretical part, the author gave an overview of the content, impact and value of
Estonian youth work, youth field and its development. Herzberg's two-factor motivation
theory was used to describe the working conditions of Estonian youth workers and, through
this, their work motivation.

Using a qualitative research method, the author conducted six semi-structured online
interviews with youth workers and youth work specialists representing four municipalities
in Tartumaa. The author divided the municipalities into small, medium, and large according
to the number of young people. The author assumed that if there are fewer young people in
the region, less is invested in youth work, which affects the perception of valuing youth work
and youth workers’ working conditions. The author's assumption was correct when
analyzing the results. In municipalities where there were fewer young people, the valuing of
youth work is perceived less in society and in the municipality, and the valuing and
recognition of youth work in practice is worse than in a municipality with many young
people. Young people and their achievements, the nature of work and opportunities, giving
back, seeing self-development, and achieving their goals are important motivators for people
involved in youth work. Although internal motivation in the field is high, it is still necessary
to work on improving external motivation factors and poor working conditions. In the case
of this work, it is a validating study. Many of the points presented in the theoretical part
coincided with the results of the practical research. This further confirms the importance of

the topic of this thesis and the correctness of the results.
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SISSEJUHATUS

Noored on vananevas hiskonnas jarjest véhenev thiskonnariihm. Mida véhem neid on, seda
enam peaksime neid mdistma, kaasama ja vGimestama. Selleks, et védhendada sotsiaalse
haavatavuse riske (sh vanusest tulenevad piiranguid), vajavad noored eraldi tdhelepanu ja
tuge. Kui suhtume noortesse austavalt ja vGimestavalt, siis mdjutab see positiivselt meie
uhiskonna sidusust ja 16imumist tervikuna. Noortel on vaja vdimalusi panna ennast uutes
olukordades proovile, katsetada, eksida ja vigadest dppida, saades samas vajalikku tuge ja
mdistmist. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik 11)

Eesti noorsoot60 seaduse jargi on noorsootdod “tingimuste loomine noore isiksuse
mitmekilgseks arenguks, mis vdimaldab noortel vaba tahte alusel perekonna-,
tasemeharidus- ja tooviliselt tegutseda” (Noorsootdd seadus, 2010 84, 16ik 1). Eesti
noorsootdd lahtub pBhimdtetest, et noorsootdd keskmes on noored ja nende kaasamine,
osalus ning vaba tahe. Noorsoottds lahtutakse noorte huvidest ja vajadustest ning sallivuse,
partnerluse ja vordse kohtlemise p&himdtetest. Noorsootéd peab toetama noorte
omaalgatust. (Noorsoot60 seadus, 2010, 84, 16ik 2) Noortevaldkonna arengukava 2021-2035
jargi on Eesti noortevaldkonna eesmaérk see, et Eestit viiks edasi noored, kellel on kindel
tugi, turvatunne ja avarad arenguvdimalused (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik 2).
Eesti noortevaldkonna arengukavas 2021-2035 on réhutatud noorsootdo jatkusuutlikkust
ning selle tootajaskonna vaartustamist. Inimeste palgatingimused ja sotsiaalsed garantiid
selles valdkonnas on vorreldes sarnast t60d tegevate spetsialistidega haridusvaldkonnas
palju kesisemad. Ka enesetdiendamise v6imalused on kehvemad. Eraldi on arengukavas
valja toodud, et noortega téotavate inimeste todd on oluline vaartustada ja nende positsiooni
uhiskonnas tugevdada. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik 13) Noorsootd6 ja
huvihariduse tegevustega on Eesti noored uldiselt rahul. Samas saab Gelda, et avatud
noorsootdo ja huvihariduse vdimalused ning potentsiaal on alakasutatud. Sellises kontekstis
on noortevaldkonnas to6tavate inimeste olukorda oluline teada ja sellele tahelepanu juhtida
(Kivistik jt, 2023, Ik 8), mistdttu on k&esolev 16putdo oluline ja aktuaalne.
Noorsootdotajate toomotivatsiooni uurivaid ja noortevaldkonnas téotavate inimestele
keskenduvaid teadustdid on kokkuvdttes tehtud vordlemisi vahe (Kivistik jt, 2023, 1k 9),
seepdrast on ka kéesolev 18put66 uudne ja annab teemale olulist sisendit. T66 keerukus,

labipdlemine ja motivatsiooni séilitamine on olnud probleem ka teistes riikides (Kivistik jt,
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2023, Ik 9). K&esoleva t60 autor keskendus oma t66s Eestis labiviidud uuringutele, sest t66
eesméark on késitleda just Eesti noortevaldkonna tootajate olukorda, s.t nende t66
vadrtustamist Ghiskonnas ja selle m&ju nende motivatsioonile oma t66d teha.

Noorsooto0 vaartustamine ja noorsootootajate motiveerimine pole seotud ainult selliste
teguritega nagu palk ja puhkus vms, vaid ka laiemate aspektidega, sh ldine tugi Ghiskonnas
ja kohalikus omavalituses. Noorsoottd rolli teadvustamine ja noorsootOotajate
motiveerimine ning toetamine tdhendavad noorsoot6d vaartustamist. Noorsootddtajad on
noore elus vaga olulised, sest toetavad neid otsuste tegemisel, vbimestavad neid ja aitavad
neil oma elu kujundada ning kriitiliselt mdelda. (Rasmussen, 2017, Ik 13) Noortele tuleb
tdhelepanu poorata nidd ja praegu, sest nemad on oma loovuse ja kodanikupanustega meie
riigi plsimajaamise voti (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik 6).

LAputdd uurimisprobleem seisneb selles, et varasemate uuringute ja motivatsiooniteooriate
pdhjal voib eeldada, et noorsootddd Eestis omavalitsustes ja seega ka tUhiskonnas pigem ei
vadrtustata, mis mdjutab noorsootdotajate todmotivatsiooni ja igapéevatood negatiivselt, mis
omakorda tekitab neile edasisi probleeme ja see vOib tekitada ka valdkonnas laiemalt
murekohti. Seet6ttu on kéesoleva bakalaureusetdd eesmark varasemate sarnaste uuringute
analliisimise ja praktilise uurimuse pdhjal valja selgitada, kui suur mdju on noorsoot6o
(mitte)vadrtustamisel noorsootdotajate toomotivatsioonile. Autori jaoks on oluline, et
kaesolevat 16put6od kasutatakse praktilisel eesmargil noorsootdost teadlikkuse tdstmiseks

nii juba valdkonnas td6tavate inimeste seas kui ka laiemalt.

LOputdd eesmargist lahtudes pastitas autor jargmised uurimiskisimused:
1. Kuidas toimub noorsoottotajate vaartustamine?
2. Kuidas mojutab noorsootdd vaartustamine noorsootddtajate igapéevatood?

3. Mis motiveerib noorsootddtajaid oma t6od tegema (kui palk seda ei tee)?

T60 koosneb neljast sisupeatiikist. Esimeses peatiikis ja selle alapeattikkides annab autor
Ulevaate Eesti noorsootdo sisust, mdjust ja vaartusest ning Eesti noortevaldkonnast ja selle
kujunemisest. Samuti kirjeldab autor Herzbergi kahe teguri motivatsiooniteooria ja
varasemate uuringute abil Eesti noortevaldkonna toétajate tootingimusi ja selle kaudu ka
nende toomotivatsiooni. Teises osas toob autor valja uuringu l&biviimiseks kasutatud

metoodika. Kolmandas osas demonstreerib t60 autor uuringust ilmnenud tulemusi,



NOORSOOTOOTAJATE JA NENDE TOO VAARTUSTAMISE TAJU MOJU NENDE
TOOMOTIVATSIOONILE TARTUMAA NAITEL

neljandas peatlkis autor arutleb tulemuste tle ning toob vélja t06st ilmnenud jareldused ja
ettepanekud.
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1. NOORSOOTOO SISU, MOJU JA VAARTUS

1.1. Noorsootdo Eestis. Eesti noortevaldkond ja selle kujunemine

Rahvusvaheliselt ei saa noorsootdod theselt maaratleda. See oleneb sellest, kuidas riik noori
oma iihiskonnas nédeb. Ka termin “noorsoot6d” on tekkinud alles tisna hiljuti. Noorsooto6d
peetakse mdnes riigis iseseisvaks valdkonnaks, teises aga hoopis sotsiaaltd6, hariduse,
kultuuri voi kogukonnattd osaks. Erineda vdib ka noorsootdd sihtriihm, s.t kas noorsoot06
on universaalselt suunatud kdikidele noortele voi keskendub ainult Ghes (riski)rihmas
olevatele noortele. (Kivistik jt, 2023, 1k 12)

Eestis on noorsootdoks palju vBimalusi. Tana tegutsevad Eestis erinevad huvikoolid,
noortekeskused, dpilasmalevad, laagrid, noorteklubid, osaluskogud, noorteaktiivid,
noortethingud jne. Noorsoot66 toimub kogukonnakeskuse, kooli voi Kiriku juures ja
vastavalt hoone eriparale, tegevuste voi teenuste mitmekesisusele vBib noorsootdétasutust
kutsuda noortekeskuseks, noortetoaks vdi noortemajaks vms. Ukski nendest asutustest vdi
osalusvormidest ei ole teisest olulisem, sest igal asutusel on oma erisused ja eesmérgid, kuid
nad kdik jargivad noorsootdd pohimdtteid. Oluline on, et see noorsootddasutus taidaks nii
uhiskonna kui ka noorte ootusi. (Eesti Avatud ..., 2018)

Voib oelda, et Eestis on pikk noorsootdd traditsioon. Eesti noorsootddl on struktuur
digusaktide, vargustike voi erialade dppekavade ndol, s.h juriidiline méaratlus, kutsesiisteem
ja —kirjeldus ning vastavad esindusihingud. See kdik aitab noorsooté0d mdotestada ja selle
kvaliteeti hinnata. (Kivistik jt, 2023, lk 13) To6ole asumise tingimused kehtestab
noorsootdotajale kohalik omavalitsus kui todandja ning noorsootdd korraldaja (Kivistik jt,
2023, Ik 15). Niimoodi saab noorsoot6d teenust pakkuda ja arendada noortele véimalikult
ldhedal (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik 9). Kohalikud omavalitsused korraldavad
noorsootddd vastavalt enda arusaamale ja vOimekusele. Seepdrast vdib noorsootd6 olla
piirkonniti véga erinev. Noorsootddmaastik on selle vdrra rikkam, aga see ei tdhenda, et
noortele oleks igal pool tagatud vBrdsed vdimalused. (Eesti Avatud ..., 2018) Riik toetab
omavalitsusi teenuste Uhtlase kvaliteedi tagamisel strateegiliselt prioriteetsetel teemadel
ning loob digusliku raami noorsootdd korraldamiseks (Haridus- ja Teadusministeerium,
2020, Ik 9). See, kui palju inimesi tapselt Eesti noortevaldkonnas tootab, ei ole teada
(Kivistik jt, 2023, Ik 15). Hinnanguliselt vaib see olla umbes 9000 inimest (Kivistik jt, 2023,
Ik 16).
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Noortevaldkonda saab sisu jargi jagada huvihariduseks ja noorsoot6oks. Eestis késitletakse
huviharidust noorsoottd osana, sest noorsoot0d seaduse ja huvikooli seaduse jargi
toimetavad nii huvikoolid kui ka muud sarnased organisatsioonid just noorsoottd
valdkonnas. Erinevus voib sisse tulla huvihariduse ja noorsootd6 valdkonna esindajate vahel
just erineva enesekuvandi parast. Kui huvikoolis toimub 6pe kinnitatud 6ppekava alusel (ja
Opetamine eeldab erialast haridust), siis noorsoot0os see nii ei ole. (Kivistik jt, 2023, 1k 11)
Eesti noorsootdd, noorte huvihariduse ja noortepoliitika Uheks l&dhtekohaks on noorte
kaasamise suurendamine ja noortepoliitika vahenditega thiskonnale oluliste hisvaartuste
arendamine. Selle keskmes on arusaam, et noored on thiskonnas positiivne ressurss. Eestis
on alates aastast 2006 rakendatud I6imitud noortepoliitikat, mille eesmérk on l&htuda
erinevates eluvaldkondades noorte tegelikest vajadustest ja véaljakutsetest koordineeritult
ning eesmargistatult. Kdik ministeeriumid on I8imitud noortepoliitika valguses kohustatud
arvestama noortepoliitika pdhimdtetega. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik 7)
Noorsootdo on kooskdlas riiklikult kehtestatud eesmarkide, noorsoot6 seaduse, noorsoottd
korraldamise p6himdtete ning kutse-eetikaga (Eesti Avatud ..., 2018). Eestis koordineerib
noortevaldkonda ja kujundab noortepoliitikat Haridus- ja Teadusministeerium.
Noortepoliitikat viib ellu ministeeriumi rakendusasutus Haridus- ja Noorteamet. Olulisteks
partneriteks neile on valdkonnas tegutsevad katus- ja eestkosteorganisatsioonid, milleks on
naiteks Eesti Noorsootdotajate Kogu, Eesti Avatud Noortekeskuste Uhendus, Eesti
Noorteihenduste Liit jpt. (Haridus- ja Teadusministeeriumi veebileht) Eesti
Noorsootdotajate Kogu (edaspidi ENK) lhendab omavahel noortevaldkonnas tegutsevaid
inimesi (sh noorsootdotajaid, huvijuhte, laagrikasvatajaid, huvikoolide dpetajaid jne). ENK
on alates aastast 2022 ka noorsootd6taja kutseala kutse andja. Eesti Avatud Noortekeskuste
Uhendus  (edaspidi EANK) on Eestis asuvate noortekeskuste dleriigiline
eeskosteorganisatsioon. 2023. aasta seisuga kuulub Uhendusse 88 liiget 246
noortekeskusega. Eesti Noortetihenduste Liit (edaspidi ENL) esindab noorteorganisatsioone,
sh noortetihendusi ja osaluskogusid. (Eesti Noorsootd6tajate Kogu veebileht)

Kéesolevas t60s keskendus autor eelkdige (avatud) noortekeskuste noorsootOotajatele ja
kohalike omavalitsuste ametnikele, mistdttu on teooria osas eraldi tahelepanu podratud
avatud noorsootddle. Avatud noorsootdo tdhendab noortele vabatahtlikkuse alusel osalemise
vBimaluste pakkumist toetamaks nende aktiivsust ja toimetulekut Ghiskonnaelus. Avatud

noorsoot6ds on tahtsal kohal noorte vaba tahe, avatus, kaasatus ja isetegemine.
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Noortekeskustes, kus rakendatakse avatud noorsootd6 meetodit, saab pakkuda kdikidele
noortele arendavat ja motestatud tegevust nende vaba tahte alusel vastavalt nende véimetele
ja eelistustele. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik 29) Noortekeskus aitab kaasa
inimkapitali arendamisele ja kujunemisele olles noorte toetaja ja positiivne mdjutaja. Need
kaitumismustrid ja véartushinnangud, mis me tdna loome ja Kinnistame, on need, mis
mdjutavad tulevikus kogu meie thiskonda. (Eesti Avatud ..., 2018)

Avatud noortekeskuse tegevused peaksid olema hariduslikud, vdrdseid vdimalusi tagavad,
osalemist soodustavad ja julgustavad ning noori toetavad. Noortekeskuses peaksid todtama
kompetentsed ja padevad noorsoottotajaid, kes teadlikult eesmargistatud tegevuskava voi
programmi alusel tegutsevad tegevusi toetavas keskkonnas. Noorsootdotaja on
mitteformaalse dppe valdkonnas tdotav haridusvaldkonna spetsialist. Noorsoottotaja peaks
omama noorsootottaja kutset vOi noorsoot6d voi sidusvaldkonna erialaharidust.
Noorsootdotajad peaksid l&htuma oma t06s noorsootdotaja kutse-eetikast, kutsestandardist,
noorsootd0 seadusest ja noorsootdd korraldamise pohimdtetest. Noorsootootaja vOiks
rakendada erinevaid meetodeid ja tegevusi s@ltuvalt eesmargist, noorsootdd valdkonna
eriparast, sihtgrupist ja noorsootd¢ tegemise situatsioonist ning kohast. Noorsootdotaja
t00aeg sisaldab erinevaid noorsootdo sisulisi tegevusi, koolitustel osalemist, noorsooto- ja
sidusvaldkonna  koosttotegevusi, noortekeskuse t60  ettevalmistavaid  tegevusi,
mitmepdevaseid Vélilritusi ja muutuvate vajadustega ennast kursis hoidmist jpm.
Noorsootdotaja peaks oskama valida ja rakendada sobivaid meetodeid ja anallilisida ning
hinnata noorte olukorda ja vajadusi ning tehtud t66 mdjusust. Noorsoottdtaja peaks olema
teadlik kohalikest oludest ja noorte elu tegelikkusest. Noorsoot6dtajal voib noore jaoks olla
vaga erinev roll. Noorsoottotaja vdib olla usaldusisik, sober, vestluskaaslane, Opetaja,
mentor, eeskuju, juhendaja vdi toetaja (Eesti Avatud ..., 2018), kelle peamine ulesanne on
noort vbimestada (Rasmussen, 2017, Ik 34). Noortekeskuse ja sellega ka noorsootddtaja
esmane Ulesanne on saavutada kontakt noorega ja vastavalt tema vdimetele ja eelistustele
noorele arendavat motestatud tegevust pakkuda (Eesti Avatud ..., 2018). Noorsoottotajate
identiteet on suhteliselt htne ja see muutub aina tugevamaks, mistéttu on noorsootdost
saamas jarjest atraktiivsem karjaarivalik (Kivistik jt, 2023, Ik 92).

Aegade jooksul on paljud vélistegurid Eesti noorsoot66d mdjutanud. Enne 1918. aastat pidid
noortele mdeldud tegevused kokku minema Vene impeeriumi kehtestatud

regulatsioonidega. Eesti esimese iseseisvusperioodi ajal (1918-1940) noorsootdd meetodite
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Oppimine ja poliitika Glekandmine teistest riikidest jatkus. Teise maailmasdja ajal (ja 1945-
1991) kujundasid Eesti noorsoot6dd Ndukogude Liit ja ajutiselt ka Natsi-Saksamaa. Alates
1990ndatest ja 2000ndate algusest on erinevad vastastikuse Gppimise ja poliitikasiirde
vormid endiselt mdjutanud Eesti noorsootddd, olenemata sellest, et oleme niid iseseisev
riik. Pdrast taasiseseisvumist 1991. aastal on Eesti noorsoot6dd palju mdjutanud Soome,
kuid ka Saksamaa ja Uhendkuningriigi noorsootéo. Samuti on Eesti noorsootodd mdjutanud
erinevad Euroopa struktuurid ja programmid. Parast Euroopa Liiduga Ghinemist vottis Eesti
ule nende poliitikasuuna, kuigi projektide kaudu tehti koost6dd ka juba varem. Riiklikud
noorsootdd arengukavad lahevad paljuski kokku Euroopa Liidu eesmarkidega. Euroopa
rahastus méangib Eesti noorsoott6 korraldamises samuti suur rolli. (Taru, 2018, Ik 70) Jérjest
enam on hakatud lle vtma erinevaid noorsootd6 programme teistest riikidest, nditeks “Veel
parem mina” programm Pdhja-Ameerikast, “Kiusamisest vaba” programm Soomest, SPIN-
programm Uhendkuningriigist ja STEP-programm, mis toodi iile Taanist (Taru, 2018, Ik 71).
1999. aastal vOeti Eestis vastu noorsoot06 seadus. Noort inimest defineeritakse kui kedagi,
kes on vanuses 7-26 eluaastat. Definitsioon sdilis ka 2010. aasta seaduse muutmise kaigus.
(Taru, 2018, Ik 65) 1998. aastal avati esimene avatud noortekeskus. Sellega naidati, et avatud
noorsootdo on UKs riigis kehtivatest peamistest noorsoot6d meetoditest. Vaga oluliseks sai
Eesti Noorsootd0 Keskuse loomine 1999. aastal. Sellele jargnes uleriigiline
noorsoottotajatele ja noortele suunatud Esimene Eesti Noorsoot6d Foorum. (Taru, 2018, Ik
65) NoorsootOotajate valjaGppega alustati aastal 1992 ja praeguseks Opetatakse
korgharidusega noorsootddtajaid valja Tallinna Ulikoolis (alates aastast 1992), Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias (aastast alates aastast 1995) ja Tartu Ulikooli Narva
kolledzis (alates aastast 2004) (Taru, 2018, 1k 65). Kutse- ja kdrghariduse tasandil on
vBimalik omandada ka huviala dpetaja haridust naiteks Eesti Muusika- ja Teatriakadeemias,
Kdrgemas Kunstikoolis Pallas v6i on vdimalik labida vastavad taiendkoolituse programmid,

et vastata kvalifikatsiooninduetele (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik 30).

1.2. Noorsootdd moju, olulisus ja vaartustamine Eesti noortevaldkonna naitel

»INoorsootdd noortekeskustes on LOOD. Noorsootdo ei ole NUMBRID. Noore arenemine
ja arendamine on PROTSESS. Noorsootdds osalemine on iga noore jaoks isiklik/enda
LUGU* (Eesti Avatud ..., 2018, Ik 2).
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Pdhjused, miks noored noortekeskustesse voi ka noorsootdosse jouavad, on véga erinevad.
Noortekeskustes kdivad vdga erineva taustaga noored. Nad on véga erinevas eas, vaga
erinevate huvide ja arengutasemega. Vorgustikus ja koostdds on noortekeskuse oluliseks
eeliseks see, et seal on vbimalik noorte probleemide varajane markamine ja noortele
pakutavad asjakohased tegevused on paindlikud. Vastavalt vajadusele ja kindlale teemale
saab muuta oma teenust sihtgrupist voi noorest lahtuvamaks ja selle vorra on tegevus ka
tulemuslikum. Noore enda vaba tahe ja otsene kontakt on suur noortekeskuste tugevus ja
eelis. Eriti vaikestes piirkondades on noortekeskused olulised, sest noored saavad endale
vajalikud teenused kétte tihest kohast ja koostdopartnerid saavad jouda suure hulga noorteni
korraga. (Eesti Avatud ..., 2018)

Noorsootddl ja ka noorte huviharidusel on vaga oluline roll noorte véimestamisel. Nende
kaudu saab noor arendada mitmekulgseid teadmisi, oskusi ja hoiakuid, luua eeldusi
iseseisvumiseks, saada toO0kogemust ja Oppida t06turu muutustega kohanema ning
kujundada oma vdartusruumi. Lisaks toetavad need ka tulevikuoskuste ja uld- ning
erioskuste kujunemist ja arengut. Noored saavad noorsootéd kaudu tugevdada oma
sotsiaalset vorgustikku ja Ohiskondlikku kapitali. Noorsoot66 mdjutab noorte kéitumist
positiivselt, et noored kujuneksid ettevotlikuks, algusvéimeliseks ja aktiivseks kodanikuks.
Vaib Oelda, et noorsootdo aitab noortel Gmbritsevas maailmas paremini hakkama saada,
Opetades moistma nii teisi kui ka iseennast. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Ik
7) Noorsootdo on allikas noortele omandamaks oskuseid valjaspool klassiruumi. Lisaks v6ib
noorsootddd siduda ka noorte parema tooalase konkurentsivbimega. Noorsoot6 annab oma
panuse ka noorte loovuse ja ettevotlikkuse arendamisesse. Noorsoot6é voib mangida
vOtmetegurit erinevate sotsiaalsete probleemide leevendamisel ja suuremate hiskondlike
probleemide markamisel. (Zentner ja Ord, 2018, Ik 27) Mitmete noori puudutavate
probleemide puhul on kvaliteetne ja noortest lahtuv noorsootdd nagu imeravim. K&ik noored
ei saa kodust neile vajalikku tuge, mis vdimaldab noorsootddl olla neile tdiendavaks toeks.
Noorsoot00s osalemine pakub noortele positiivseid kogemusi ja emotsioone. (Kéger, 2021)
Rasmussen uuris 2017. aastal oma magistritdds “Noorsootddtaja kutse védrtustamine
kohalikes omavalitsustes” noorsootdd ja noorsootdotaja rolli tdhtsust. Tema toost tuleb vilja,
et noorsootd0 spetsialistide arvates seisneb nende t66 tahtsus selles, et kui pakkuda noortele
oma kodukohas erinvaid héid véimalusi (noorsootd6 kaudu), siis nad tahavad sinna suurema

tbendosusega tagasi tulla ja oma kodukoha arengusse panustada. See tdhendab aga ka sellele
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omavalitsusele rohkem (uusi) tookohti ja ka maksumaksjaid. Lisaks arvasid
noorsoottotajad, et noorsootdd tdstab noorte ettevotlikkust ja see labi ka panustavad nad
rohkem oma elukeskkonna arengusse. Kolmanda véga olulise pGhjusena leidis Rasmussen,
et noorsootd6 pakub noortele nende vaba aja sisustamiseks tegevusi, mis omakorda vdivad
ennetada noorte halvale teele sattumist ja 6igusrikkumisi. (Rasmussen, 2017, 1k 30)

Eestis labiviidud noorsoot66 mdju-uuringus (Taru ja Kotsi, 2018) t6id noored valja palju
positiivseid muutusi, mis avaldusid noortekeskuses kadimise ja seega ka noorsooto6
tegevustes osalemise tulemusena. Laienesid noorte vaba aja veetmise vdimalused ja sellega
kasvas ka osalemine organiseeritud vaba aja tegevustes. Noored said aru, et noortekeskus on
turvaline koht, kus nad saavad mdistlikult oma vaba aega veeta hirmuta sattuda
pahandustesse. Noortel on seega koht, kus olla ja kuhu tulla. Noorte sOprus- ja
tutvusringkond on laienenud noortekeskuses ja noorsootdd tegevustes osalemise kaudu.
Paranenud on lisaks sOprade arvule ka sOprussuhete kvaliteet. See omakorda on seotud
sellega, et paranenud on noorte sotsiaalsed oskused. On kasvanud julgus (uute) inimestega
suhelda. Noorte tunnetatud enesekindluse kasv on ka sellega seotud. Noored t6id valja
olukorrad, kus nad on pidanud eakaaslaste seas oma arvamust avaldama. Lisaks kasvab
noortes vastutustundlikkus ja usaldusvééarsus olukordades, kus noored pandi mingi olukorra
eest vastutama vOi kui tuleb teistega koos mingit Gritust korraldada ning inimesed peavad
uksteisele lootma. Noorsootdds osalemine on aidanud noortel uusi oskusi ja teadmisi
omandada, aga tdstnud ka soovi kdike uut dppida. Arenenud on noorte isikuomadused ja
vadrtushinnangud, naiteks sallivus ja abivalmidus, aga ka muud eluks vajalikud oskused,
naiteks ajaplaneerimise oskus, oma kaditumise parem juhtimine (enesekontroll negatiivsete
emotsioonide paremaks juhtimiseks), viisakus, distsipliin ja konkreetsed oskused nagu
naiteks dmblemine. Noored on palju teadlikumad oma vdimekusest. Mitmel korral tdid
noored Vvélja, et noortekeskuses kdimine ja noorsootdd tegevustes osalemine on positiivselt
mdojutanud nende prosotsiaalset kditumist ja viinud halbade harjumuste muutmiseni, s.t
vahenenud on varastamine, valetamine, ropendamine jms kditumine, aga ka suitsetamine ja
alkoholi tarbimine. VVdhem olulisem ei ole, et noortekeskuses kdimise ja noorsoot0os
osalemise kaudu on noored arendanud ja parandanud oma suhteid téiskasvanutega. Noored
otsivad abi noorsootdotajatelt ja ka saavad seda. NoorsootO6taja pakutud tugi on isegi
mdjutanud noore Opitulemusi koolis. (Taru ja Kotsi, 2018, Ik 161-165) Noored on Eesti

noorsoottdga vaga rahul. Tegevuste hulgast pidasid noored kdige tédhtsamaks noortega
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arvestamist, noorte probleemide kuulamist, markamist ja ndu andmist ning suhteid kaaslaste
ja juhendajatega. (\Véljaots jt, 2020, Ik 4) Noored on Gelnud selle kohta, miks nad osalevad
noorsootdo tegevustes, seda, et tegevused pakkusid neile huvi, taheti dppida midagi uut ja
sbbrad juba osalesid kuskil tegevuses. Noored seostavad noorsootdd tegevustega selliseid
sOnu, nagu I6bus, tore, areng, aktiivsus ja koostod. Véaga sagedasti seostati noorsootdod ka
sOpradega. (Véljaots jt, 2020, Ik 21-22)

Rahvusvahelisel tasandil on noorte vdimaluste ja positsiooni vaartustamine prioriteet.
Euroopa Liit on pidevalt réhutanud riiklike noortestrateegiate tahtsust ning kutsunud
liilkmesriike (les arendama noorsoot6dd ja koordineeritud noortepoliitikat. Eesti
noortevaldkonna arendamist on ka rahvusvaheliselt korgelt tunnustatud. 2019. aastal sai
meie tollane noortevaldkonna arengukava Maailma Tuleviku Ndukogu (World Future
Council) tulevikupoliitika kuldse auhinna (Future Policy Gold Award). (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2020, Ik 6) Sellega vdiks justkui arvata, et Eesti noortevaldkonnas on
koik hasti. Ometi see nii pole. Suuremal osal Gihiskonnast ei ole selget arusaama selle kohta,
mis on noorsootd6 ega mdisteta selle mdju nii noortele kui ka tervele kogukonnale. Pahatihti
on noorsoottotajad ise need, kes ei mdista pdhimatteid, millele noorsootdo on ules ehitatud.
Selle tagajarjel voivad nad olla liiga agarad néustuma kdikvoimalike tingimustega, mille
poliitikakujundajad on kehtestanud. Antud probleemi keskmes on tihest kiljest segadus selle
umber, millele noorsootdd peaks keskenduma ja mida peaks saavutama, teisest kiiljest see,
kuidas noorsootdo tegutseb ja millised on selle meetodid. Noorsootdo protsessi mdistetakse
tinti poliitikakujundajate poolt valesti, mis olenemata eesmargist on védga oluline.
Noorsootdd protsess kujuneb vélja kooskdlas noortega ning ei ole programm etteantud
tulemuste saavutamiseks. (Zentner ja Ord, 2018, 1k 20) Qigekeelsussdnaraamatus puudub
sona “noorsootddtaja”, mis justkui nditaks, et hiskonna silmis pole sellist ametit olemas
(Kivistik jt, 2023, 1k 79). Teadlikkus noorsoot6dst on Eestis madal, mis tdhendab, et head
noorsoot60d ei saa teha. Siinkohal olekski oluline roll koost6dl nii valdkonnas sees kui
valjas, et Uheskoos selgitada noorsoot6d olemust. (Rasmussen, 2017, 1k 36)

Uldiselt on noortevaldkonna kuvand Uhiskonnas hea. Siiski suhtutakse Kriitiliselt
noortevaldkonna ja haridusvaldkonna vordlevale arusaamale thiskonnas. Erinev palgatase
kinnitab, et haridusvaldkonna td6tajad on Uhiskonnas kdrgemalt hinnatud kui
noortevaldkonna to6tajad. (Kivistik jt, 2023, Ik 79) Uhiskonnas loob noortevaldkonnale

halvema maine just vahene vaartustamine ja madal palk. Noorsoot66l on ebamé&érane
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kuvand, sest tegevused on ebalhtlased. Lisaks on (hiskonnas on ettekujutus, et
noortekeskustes ei tegeleta oluliste asjadega, vaid ménguga. Valdkonna maine
parandamiseks oleks vaja korraldada uleriiklikke teavituskampaaniaid (Kivistik jt, 2023, 1k
129), et tduseks teadlikkus noorsootdost ja sellega ka arusaam, miks noorsoot6d oluline on.
Haridusvaldkonna halb suhtumine noorsoottdsse takistab noorsootd6 véartustamist ning
tekitab koostooprobleeme. Noorsootd6 on valdkond, kus on suur kaadrivoolavus ja sellega
seonduvalt ka tootajate puudus, mis takistab jarjepidevuse ja taas koostoovormide teket.
Samamoodi ei teata, et mis noorsootdotajaid motiveeriks juhul, kui palk seda ei tee.
(Rasmussen, 2017, Ik 42) Viimast on kdesoleva t66 autor pitudnud ka oma uurimusest vélja
selgitada.

Noorsooto0st arusaamine ja eelarveliste vahendite nappus takistavad noorsoot6o
vaartustamist. Mdned omavalitsusjuhid ei toeta noorsootddd oma piirkonnas. Uhiskonnas ei
saada ka uldiselt sellest aru, sest ei néhta noorsoottd olulisust ega vajalikkust. See kdik
takistab noorsoot06tajal tegemast kvaliteetset noorsootddd, sest kogu energia ldheb enda ja
oma t60 olulisuse tdestamisele. Rahalisi vahendeid hoitakse noorsootd¢ arvelt kokku, sest
noorsootdd pole omavalitsustes enamasti prioriteet nditeks koolide ja lasteaedade
ulalpidamise korval. Prioriteetsus aga soltubki omakorda sellest, kas noorsootoost saadakse
aru ja noorsootdotajatesse suhtutakse kui tdsiseltvOetavatesse oma ala spetsialistidesse.
(Rasmussen, 2017, Ik 42) Noorevaldkonna rahastusotsuseid omavalitsustes tehakse
seadustest tulenevate kohustuse alusel ja prioriteetsuse jargi. Noortevaldkonna prioriteetsus
omavalitsuses vOib sdltuda ka sellest, kes parasjagu v@imul on. Seega vdib see olla nii
isikupBhine kui ka s6ltuda noorsootdost arusaamisest. Mida suurema osa votab valdkond
valla eelarvest, seda prioriteetsem see on. Omavalitsuse juhid t6lgendavad noortevaldkonda
peamiselt formaalhariduse kaudu, s.t koolid, lasteaiad vGtavad enda alla suurema osa
eelarvest. Rahastusotsuseid mdjutavad ka noortetegevusteks vajalik taristu ja selle
olemasolek, noorte osakaal ja omavalitsuse kompaktsus. Paljudes Eesti omavalitsustes ei ole
konkreetselt noortevaldkonna arengukava voi strateegiat olemas, noorsootdo6 teemad on
pdimitud teistesse valdkondadesse, nditeks haridus, kultuur ja sport. (Urmann jt, 2023, Ik
11-12, 15) See mojutab palju noortevaldkonnaga seotud vadrtustamist, rahastust ja
valdkonna ning inimeste tunnustamist (Kivistik jt, 2023, lk 120). Kohaliku tasandi
noortevaldkonna rahastusotsuste uuringus (Urmann jt, 2023) toodi vélja omavalitsuste

valjakutseid noortevaldkonna arendamisel. Omavalitsuste juhid ootavad, et mitteformaalne
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haridus ja formaalharidus oleksid omavahel paremini seotud, s.t vastavad spetsialistid
peaksid omavahel rohkem koost60d tegema, sh omavalitsused omavahel. Inimesed suhtuvad
skeptiliselt noortekeskustesse ja noorsootdotajatesse, sest neil on negatiivne kuvand.
Noortevaldkonna kuvand on vaja périselt imber kujundada, sh on vaja rohkem téhelepanu
hakata p66rama noortega tootavate spetsialistide riiklikult kehtestatud palgale. (Urmann jt,
2023, Ik 34-35) Noorsoottotajate arvates tuleks nende palka tGsta ja muuta seda sarnasemaks
kui mitte vordseks dpetajate palkadega (Rasmussen, 2017, Ik 43).

Omavalitsustes tahendab noorsoot6d vaartustamine selle teadvustamist, toetamist ja
tunnustamist ning k8ik muu on pigem motiveeriv osa. lgasugune toetus kohalikult
omavalitsuselt vdi tdoandjalt ning teadlikkus noorsootdost on siinkohal olulised naitajad.
Kui omavalitsuses on noorsootdd Uheks prioriteediks, siis seda vB8ib mdista kui teadlikkust
noorsootdost. Noorsootdotajate abistamine ja toetamine, ruumide véimaldamine ja rahaline
tugi ning koostd6 on asjaolud, mis kerkivad esile, kui kohalik omavalitsus noorsoot6o
tegemist toetab. (Rasmussen, 2017, Ik 37) Noorsoot6dd saab ronkem véaartustada, kui tdsta
noorsootdd néhtavust, et sellest hakatakse paremini aru saama. Lisaks peaks rédakima selle
olulisusest ja suurendama erinevaid koostodvadimalusi, sh té6tamine otsustajate ja juhtidega,
et nemad saaksid teha noorsoot60 jaoks positiivseid otsuseid. (Rasmussen, 2017, 1k 43)
Noortevaldkonna tootajatele mojub olulise tunnustusena ka see, kui nad saavad oma todle
tagasisidet ning neid ténatakse, sest nende t66 on oluline ja ld&heb korda. Vdimaliku
tunnustamisena moéjub samuti, kui noored usaldavad noorsootditajatele oma muresid,
tunnevad huvi tema kéekdéigu vastu ja tulevad noorsootdo tegevustesse tagasi. (Kivistik jt,
2023, 1k 80)

Noortevaldkonnas tootades on oluline ndha enda saavutusi ja panustamist. Noortevaldkonna
tootajad peaksid kogukonnana rohkem oma t60 eest vastutust vétma ning selle olulisust ja
tunnustamist vaart tegureid nahtavamaks muutma. (Kivistik jt, 2023, 1k 80)
Esindusorganisatsioonid noortevaldkonnas on daretult olulised valdkonna eeskdnelejatena,
aga nende potentsiaali pole dra kasutatud (Kivistik jt, 2023, Ik 122). 49% noortevaldkonna
tootajatest kuulub kuskile erialaorganisatsiooni (Kivistik jt, 2023, Ik 104), samas koost66d
nditeks haridus- ja sotsiaalvaldkonnaga on védhe olenemata suurematesse
organisatsioonidesse ja vorgustikesse kuulumisest (Kivistik jt, 2023, Ik 105). Just sellised
organisatsioonid aitaksid tdsta noortevaldkonna endaga seotud olevate inimeste teadlikkust
noortevaldkonna tegelikust olukorrast (Kivistik jt, 2023, 1k 122).
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1.3. Kahe teguri teooria ja Eesti noorsootdotajate tdomotivatsioon

Noortevaldkonna tdotingimused ja —keskkond mdjutavad noorsootfd ja huvihariduse
kattesaadavust ja kvaliteeti. Siinkohal saab radkida tootajate motivatsioonist. To6taja, kes
on motiveeritud, tahab olla tulemuslik ja saavutada tooalaseid eesmarke. Motivatsioon t66d
teha on otseselt seotud t66 tulemuslikkusega. (Kivistik jt, 2023, 1k 17)

Frederick Herzbergi kahe teguri teooria alusel on olemas téémotivatsiooni vaatlemiseks
kaks tegurit: hiigieenitegurid ja motivatsioonitegurid (Herzberg jt, 2017, Ik 113-114). Uhed
tegurid kirjeldavad seda, mida to6taja teeb, tema llesandeid ja teised seda, millises olukorras
vOi keskkonnas ta oma to60d teeb (Herzberg, 1966, Ik 88). Hiigieenitegureid vdib kasitleda
ka kui ennetavaid tegureid. Nende olemasolu suurendaks inimese t6dga rahulolu ja
motivatsiooni, kuid nende tegurite mitteilmnemine ei pdhjusta tingimata tddga
rahulolematust. Samamoodi ei pruugi nende olemasolu tdsta alati motivatsiooni.
Hugieenitegurid aitavad vahendada rahulolematust ja motiveerivad tegurid suurendavad
todga rahulolu. Inimesed teevad rahulolevateks sisemised tegurid ehk see, mida nad teevad.
Neid nimetatakse motivatsiooniteguriteks. Mida védhem on motivaatorite ilmumise
vBimalusi, seda suurem peab olema pakutav hiigieen, et t66 oleks talutav. (Herzberg jt, 2017,
Ik 111-115) Higieeniteguriteks on néiteks organisatsiooni poliitika ja haldamine,
jarelevalve, inimestevahelised suhted, to6tingimused ja palk. Motiveerivad tegurid on t60
iseloomuga kaasnevad tegurid, nditeks saavutused, tunnustus, t06 ise, vastutus ja
eneseareng. Hugieenitegurid ei suuda anda seda, mida on vaja tdo6tajal individuaalseks
arenguks ja seega ei saa hiigieenitegurid I6puni to6tajaid rahuldada. (Herzberg, 1966, Ik 77-
78) Tuleb korvaldada enne hiigieenitegurite phjustatud rahulolematus, et motiveerivate
teguritega tekiks motivatsioon.

Ka Kivistik jt (2023, 1k 86-87) votsid oma uuringus ,,Eesti noortevaldkonna to6tajaskonna
tootingimused Uheks teoreetiliseks aluseks Herzbergi kahe teguri teooria. Nende
tulemustest ilmnes, et noortevaldkonnas ollakse rohkem rahul motiveerivate tegurite kui
hligieeniteguritega. Noortevaldkonnas on praegu paljuski puudujééke just hiigieenitegurites,
sh tagasisidestamine, juhtimise kvaliteet, Ulekoormus ja vaike palk. Need puudujddgid on
need, mis panevad noortevaldkonna to6tajaid t6o6lt lahkuma. Seega on oluline p&drata

tdhelepanu noortevaldkonna to6tingimustele.
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Noorsootdo tegemises vdib motivatsiooniteguriteks lugeda nditeks tootajate voimalusi noori
toetada, t6oaja paindlikkust, huvi selle valdkonna vastu ja eneseteostuse ning valdkonna
arengu mojutamise voimalusi (Kivistik jt, 2023, lk 9). Noortevaldkonna td6tajaid
motiveerivad kdige rohkem just noored ise, soovitakse neid arendada ja aktiivsena hoida.
Sama tahtis on vdimalus suhelda erinevate inimestega, sh noortega. Motiveerivad tegurid on
veel ka vastutusrikas t66 ja missioontunne. (Kivistik jt, 2023, 1k 83) Olulised on ka enese
proovilepanemise v@imalused ja t66 mitmekilgsus (Kivistik jt, 2023, |k 85).
Noorsootdotajaid vdivad veel motiveerida sellised tegurid, nagu erinevate kulude
hlvitamine, rahalised preemiad, kaugtd6 vdimalus, regulaarne tunnustamine, vorgustiku
kohtumised, kingitused, paindlik todgraafik jm (Rasmussen, 2017, lk 41). Suur osa
noortevaldkonna tootajatest peavad oma kolleege ka tadhtsaks motivatsiooniteguriks
(Kivistik jt, 2023, Ik 68). Valdkonna vdimalike arenguvajaduste juures on vélja toodud
naiteks tagasisidestamine, to0alased arenguvdimalused ja to6tajate motiveerimine (Kivistik
jt, 2023, 1k 9).

Palk, paindlik t6daeg, preemiad, tdokoha lahedus kodule, toetav meeskond ja muud t6dga
kaasnevad boonused on need tegurid, mida noortevaldkonnas peetakse oluliseks, et siin
tootada taiskoormusega. Suurem palk motiveeriks kdige rohkem tdiskoormusega té6tama
treenereid ja noorsootddtajaid. (Kivistik jt, 2023, Ik 43) Samas t6id Kivistik jt (2023, 1k 75)
oma uuringus esile huvitava motte, et osa noortevaldkonna tootajatest on endale votnud
justkui “ennastohverdava positsiooni”. Nad ei eeldagi seda, et nende t66 vGimaldaks neil &ra
elada, radkimata lisahivedest. Need td6tajad on leppinud sellega, et tavaliselt raha ei olegi
ja peab leppima aarmuslike tingimustega. Selline tegevus ei ole aga jatkusuutlik. Nii
noortevaldkonna to6tajatele kui ka td6andjatele on olulised missioonitunne ja tahe noori
suunata. Valdkonda tGené&oliselt vahetatakse siiski palgasurve téttu, sest suur sisemine
motivatsioon ehk missioonitunne ja véike véalimine motivatsioon ehk palk ldhevad omavahel
tugevalt vastuollu. Samas on todkoha vahetusteks ka muid pdhjusi, sh karjaéri tegemine.
(Kivistik jt, 2023, Ik 46-47) Rasmussen t6i oma to0s valja, et siiski ainult palga tdstmine ei
pruugi olla piisavaks motivatsiooniallikaks, et noorsoot6os kaadrivoolavust vahendada.
Noorsootddsse plsimajaamine s6ltub inimesest endast ja tema motivatsioonist seda t66d
teha. Tootasu voib motiveerida noorsootdotajaid ennast erialaselt tdiendama, sest erialane
haridus paneb paika tootasu alammaéérad ning siis on sellistele inimestele vdimalik rohkem
maksta. (Rasmussen, 2017, 1k 39)
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Samuti t6i Rasmussen oma magistrito0 tulemustes valja, et noorsootdtajad on avaldanud
soovi selleks, et riik vOika panna paika noorsoottotajate palgad ja puhkused, et noorsoot6o
olukorda Eestis thtlustada sarnaselt dpetajatele (Rasmussen, 2017, 1k 39). Noortevaldkonna
tootajate palk peaks lisaks erialasele kvalifikatsioonile s6ltuma dpetajate keskmisest palgast,
aga ka tootaja panusest ja vastutusest. Noortevaldkonna tootajad peaksid saama Opetajatega
sarnast palka, sest tihti tegeletakse samade noortega (sh probleemid, kriisid), kellega ka
Opetajad koolis kokku puutuvad. Kohati vdib noorsoottotajate t66 olla isegi keerulisem.
Noorte arengu jaoks on vajalikud nii formaal- kui ka mitteformaalharidus. Mdlema
valdkonna tootajate palkade Uhtlustamine tdstaks ka noorsoottidtajate t00 vadrtustamist.
Siinkohal on ka noortevaldkonna tédandjatel keeruline leida piisavalt padevaid inimesi
tookohtadele, kui palka pole vdimalik maksta. Lopuks otsustakse inimeste kasuks, kel pole
vastavat haridust. Samamoodi pole neil ka aega tegeleda enesearendamisega, sest selleks, et
ara elada, tuleb todtada mitmel tookohal. Lopuks ei pisigi need inimesed sellel t66kohal
pikalt. (Kivistik jt, 2023, Ik 52) Seost palga ja erialase hariduse vahel tuleks rohkem
rohutada, sest see suurendaks noortevaldkonna toétajate motivatsiooni kutset voi erialast
haridust omandada. Noorsootddtajate kvalifikatsiooni tdus ja valdkonnas liikuvuse
vahendamine oleksid need, milleni vOib jouda kui siduda palk kvalifitseerumisega ja
Opetajate palgaga. (Kivistik jt, 2023, Ik 50) Noortevaldkonna tootajate palk s6ltub praegu
ikkagi koige rohkem organisatsiooni palgaastmestikust ja kohalikust omavalitsusest, sh
mangib rolli piiratud eelarve (Kivistik jt, 2023, 1k 51).

Noorsootdo kohta kaib tsna levinud eelarvamus, et see pole rohkem kui ajaviide ja méang,
mis aga kahjustab valdkonna mainet. Noortevaldkonna tase on Eestis ebauhtlane paljuski
sellepérast, et valdkonna spetsialistid mdtestavad noorsoot6dd enda jaoks erinevalt. Laiem
avalikkus ei hakkagi noorsootodd mdistma enne, kui sellest saadakse aru kdigepealt
uhtmoodi valdkonnas. P8himétteid ja eesmarke tuleks hakata thiselt mdistma. (Kivistik jt,
2023, Ik 100-101) Noortevaldkonda sisenevad to6tajad voi juba seal mdnda aega t66tanud
inimesed ei mdista tapselt, mida t60 tegemine selles valdkonnas endast kujutab. Kdik
noortevaldkonna to6tajad ei ole vdimelised teostama oma todulesandeid. To6tajad vajavad
selleks suuremat igakilgset toetust, selgust rollide osas ja spetsialiseerumist. (Kivistik jt,
2023, Ik 120) Rohkem réhku tuleks panna ka valdkonnas alustavate to6tajate toetamisele
(Kivistik jt, 2023, 1k 81). Seda sellepérast, et uute to6tajate ja varbamist ja ka tootajate

pusimist valdkonnas raskendavad just noortevaldkonna maine ja selle tOotajate véhene
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tunnustamine (Kivistik jt, 2023, 1k 120). Alustavaid too6tajaid ei osata kogu aeg piisvalt
toetada (Kivistik jt, 2023, Ik 82). Toetav ja sobralik tdtkeskkond on nendest isegi ehk kdige
olulisem (Kivistik jt, 2023, Ik 81).

Noorsootdotajad pblevad kiiresti 1&bi, sest valdkonnas puudub pusiv vérgustik ja koostédd
teha on vdaga raske (Rasmussen, 2017, Ik 36), sest noorsootdds on suur kaadrivoolavus ja
piirkonniti voib t00 iseloom olla véga erinev. Eestis on noorsootd tsna killustunud, mis
teeb ka selle Ghiselt mdistetavuse keeruliseks. Kuna noorsootd6 ja huvihariduse spetsialiste
on Eestis palju ning neil kdigil on erinev arusaam oma t66st ja kuulumisest noorsootdo alla
(nt kuulumine hoopis kultuuri voi spordi valdkonna alla), siis on ka noorsootdd kvaliteedi
uhtlustamine ja parandamine raskendatud. (Kivistik jt, 2023, 1k 17)

Noortevaldkonna té6andjate hinnangul ongi to6tajate vaimse tervise ja enesehoiu kisimused
uhed kdige raskemad t66ga seonduvad probleemid. Todandjad pigem mdistavad, et to6tajad
on nende organisatsiooni vaartus. Samas tundub, et kdik noortevaldkonna tédandjad ja
tootajad ei tea tapselt voi ei teadvusta endale, kuidas enesehoiu ja vaimse tervise teemade ja
probleemidega tegeleda. (Kivistik jt, 2023, Ik 65-66) Kdigega, mida noortevaldkonna
tootajatelt eeldatakse, ei olegi kdik todtajad suutelised tegelema. Suhtlemine avalikkusega
ja koost66 on ks kdige keerulisem tooilesanne noortevaldkonna tootajatele. (Kivistik jt,
2023, Ik 61) Kivistiku jt (2023, 1k 61-62) labiviidud uuringus toodi vélja, et noorsootdo ja
selle pohimotete olulisuse selgitamine on paljudele téhtis. Koost66 noortevaldkonnas sdltub
paljuski juhist, organisatsioonist ja omavalitsusest ja arusaamadest koosttdst erinevatel
tasanditel. Koostod puhul on probleemideks vaike eelarve ja sellega seonduvad mured,
oskamatust n&ha noortevaldkonna tervikuna ja ka see, et noorsoot6dd tegevates asutustes
puuduvad piisavate noortsoottdalaste teadmistega inimesed. Valdkonda tahetakse rohkem
raha eelkdige selleparast, et seda suunata noortele olulise kvaliteetse noorsootdd tegemise
jaoks. Kui paraneks valdkonna maine taseme Uhtlustamise ndol (valdkonnast saadakse
uhtmoodi aru), mis omakorda vahendaks noortevaldkonna tdotajate vajadust ennast pidevalt
tOestada. See mdjutab I6puks ka tdomotivatsiooni. (Kivistik jt, 2023, 1k 83)

Tootingimusi  ei  peeta noortevaldkonnas nii  oluliseks (Herzbergi teooria jargi
hligieenitegureid). Samas ei peeta nii oluliseks ka tunnustamist. P6hjus voib olla selles, et
noortevaldkonnas ei ole tunnustamine vadga levinud. (Kivistik jt, 2023, lk 85) Samas on
oluline mdista, et iga inimese jaoks on vajadus saada tunnustatud erinev. See ei tdhenda aga,

et noortevaldkonnas ei peaks tunnustamisele veel rohkem tahelepanu pédrama. (Kivistik jt,
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2023, |k 82) Tootajate véartustamine mojutab nende motivatsiooni ja t06l pusimist.
Noortevaldkonna ttdandjate sonul kasutatakse tOOtajate vaartustamiseks kdige rohkem
tunnustamist, nditeks aktustel ja koosolekutel tdnamised. Samas tunnetavad
noortevaldkonna td6tajad, et nemad saavad oma juhtidelt siiski vahe sdnalist tunnustamist.
(Kivistik jt, 2023, Ik 77) Noorsootdotajaid ja muid valdkonnas tootavaid inimesi
tunnustatakse ka erinevatel suurematel (riigi vOi valla) tunnustusdritustel, sh aasta
noorsootdotaja jms. Selliste Urituste korraldajad tdid aga valja, et kandidaate on leida raske,
sest valdkonna tootajad ise ei taha sellega eriti tegeleda. Valdkonnas ei tunta dra ja ei saada
aru, et vaja on tootajaid tunnustada. Tunnustusaladel I6imitakse nii noortevaldkond kui ka
haridusvaldkond omavahel, kui mujal piitakse olla lahus. VVaartustamist voi ka tunnustamist
saab mdista ka naiteks rahalise preemia ja vastutusrikkamate Ulesannete méaramise néol.
(Kivistik jt, 2023, 1k 78)

Noortevaldkonnas peab teadlikult ja slsteemiselt tegelema tooGtajate motivatsiooni
suurendamisega. Sisemiselt on to6tajad kill vaga motiveeritud, kuid valised tegurid (nditeks
vahene tunnustamine ja eesmargistatud tagasiside puudumine) vdivad seda vahendada.
Jarjest rohkem tuleb hakata pddrama tdhelepanu higieenitegurite ja téotingimuste
parandamisele. Puudused higieenitegurites (néiteks madal palk, juhtimise kvaliteet,
ulekoormus ja tagasisidestamine) sunnivad t66lt lahkuma ja raskendavad ka seda, et valiseid
motivatsioonitegureid rohkem rakendatakse vOi seda, et vOetakse suuremat vastutust.
(Kivistik jt, 2023, Ik 87) Noortega tehtavate tegevuste kvaliteeti parandavad noortega
tootavate inimeste tootingimused (sh palk), professionaalsete téotajate olemasolu piisaval
arvul ja nende hea juhtimine. Tegevuste kvaliteediga suureneb ka noortevaldkonna tootajate
vadrtus ja paraneb valdkonna maine. See omakorda toob noortevaldkonna rohkem inimesi,
nad pisivad seal kauem ja vaartustamine ning hea maine tdstavad ka noortega to6tavate
inimeste motivatsiooni. (Kivistik jt, 2023, 1k 119)
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2. METOODIKA

Kvalitatiivne uurimismeetod annab véimaluse mdista mingit ainulaadset nédhtust konkreetses
kontekstis keskendudes inimeste subjektiivsetele tegevustele ja kogemustele. Selline meetod
annab v@imaluse mdista inimese sisemaailma, mis juhib tema kaitumist ja suhteid
inimestega laiemalt. VVGib ka Oelda, et kvalitatiivse uurimismeetodi eesmark on uurida seda,
kuidas argielus mingeid tdhendusi luuakse ja kuidas juba mingid olemasolevad tahendused
inimeste kaitumist ja valikuid mojutavad ning isiklike kogemuste mdjul muutuvad.
(Strompl, 2024) Just selleparast kasutas t66 autor oma uurimuse labiviimisel kvalitatiivset
uurimismeetodit, sest see andis vBimaluse uurida hasti ja sigavamalt k&esolevat teemat ning
intervjueeritavate kogemusi sellega seoses.

LOputdo autor viis 1abi kuus poolstruktureeritud intervjuud. Poolstruktureeritud intervjuu on
osaliselt struktureeritud intervjuu, mille puhul kasutatakse intervjuukava, aga kusimuste
jarjekorda v@ib vastavalt vajadusele muuta ja kisida tapsustavaid kusimusi (Lepik jt, 2014).
Kokku intervjueeris autor kolme Tartumaa omavalitsuste noorsootddtajat ja kolme
noorsootdd ametnikku neljast omavalitsusest, s.t (ks noorsoottdtaja ja ks noorsoot6o
ametnik samast omavalitsusest kui vdimalik voi eraldi, kui teistmoodi ei olnud voimalik. Nii
noorsootdotajate kui ka omavalitsuse tasandil noorsootédga tegelevate inimeste valimisse
kuulumine andis parema v@imaluse kdesoleva 18put6d teemat pdhjalikumalt uurida.
Maakonnaks valis autor just Tartumaa seetdttu, et ta on ise siin noorena noorsoot6o
tegevustes osalenud ning tulevane t66elu noortevaldkonnas algab tdendoliselt Tartumaalt.
Uurimuse labiviimine andis autorile vdimaluse saada Ulevaadet tulevastest to6tingimustest
ja ennast tulevikuks ette valmistada.

Valimi moodustamiseks kasutas autor Statistikaameti noorteseire juhtimislauda. Autor
selgitas valja, milline oli noorte arv erinevates Tartumaa omavalitsustes. Seejarel valis autor
valja suure, keskmise ja vdikese noorte arvuga omavalitsused. Suure noorte arvuga
omavalitsuses elas rohkem kui 5000, keskmise noorte arvuga ule 2000 ja vaikese noorte
arvuga omavalitsuses alla 2000 noore. Autor valis véikese, keskmise ja suure noorte arvuga
omavalitsuse juurde igaks juhuks mitu varianti. Selle kaudu on vdimalik ndha soltuvust
sellega, kuivdrd noorsoot60 on omavalitsustes oluline. VV3ib oletada, et kui piirkonnas on
noori véhe, siis tdendoliselt pole seal ka noorsootdd nii oluline kui mdnes suure noorte

arvuga omavalitsustes. Kuna noorsootd6 sihtgrupp on vaiksem, siis see eeldab ka vahem
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noorsoottotajaid ja panustamist valdkonda. Véimalikult suure anonitiiimsuse tagamiseks ei
kasuta autor nende omavalitsuse nimesid, vaid siin ja edaspidi nimetatakse neid omavalitsusi
just suure, keskmise ja vaikse noorte arvuga omavalitsusteks. Samuti ei nimeta t60 autor
t00s asutuste nimesid, kus intervjueeritavad oma omavalitsuses todtavad ega avalda muidu
nende isiklikke andmeid.

Parast omavalitsuste kindlakstegemist kasutas autor Tartumaa Noorsootdétajate Uhenduse
kodulehte ning vastavate omavalitsuste kodulehti, et leida sobivad inimesed
intervjueerimiseks. Intervjueeritavad noorsoottétajad ja ametnikud kujunesid vélja vastavalt
sellele, millise kohaliku omavalitsuse esindajaga autor Uhendust sai ja/voi kes olid ndus
uuringus osalema. Autor vottis intervjueeritavatega Uhendust otse ja isiklikult meili teel.
Kisimused saadeti intervjueeritavatele ette (vt Lisa). Intervjuud viis autor l&bi vastavalt
intervjuukavale. Intervjuud algasid sissejuhatusega, kus autor seletas intervjueeritavatele
[6putdd eesmarki, uurimiskisimusi ning andis kiire Ulevaate t60 olulisematest
teoreetilisetest punktidest. Intervjuude alguses kogus autor intervjueeritavatelt taustainfot
(s.t tdpne ametinimetus, to0staaz noortevaldkonnas, vanusevahemik ja hariduslik taust), et
saadud tulemustel oleks rohkem md@ddet ja vdimalusi neid analulsida ning vorrelda.
Intervjuu oli jagatud kahte ossa. Esimeses osas uuris autor intervjueeritavatelt nende
vadrtustamise tunnetuse kohta nende omavalitsuses ning Uhiskonnas laiemalt. Intervjuu
teises 0sas uuris autor sugavamalt intervjueeritavate tdomotivatsiooni noorsootfds ning
noorsootdd olulisust nende jaoks. Intervjuude 18puks uuris autor Uldisemalt ké&esoleva
I6putdo teema kasitlemist valdkonnas.

Kdik intervjuud toimusid veebi vahendusel jaanuaris 2024 ja kestsid vahemikus 25 — 45
minutit. Intervjuud salvestas autor intervjueeritavate ndusolekul transkribeerimise
eesmargil. Transkribeerimiseks kasutati TalTechi loodud veebipdhist kdnetuvastustarkvara
(Olev ja Alumée, 2022). Transkribeeritud intervjuud kodeeriti, mille jarel jagas autor need
vastajate jargi kiisimuste kaupa vastusteks. Seejérel tegi autor vastustest kokkuvotted, tuues
vélja olulise info. Vastajate vahel toodi vélja erinevused ja vordlused seal, kus see oli oluline
ja tunnetatav. Autor on esitanud tulemused sarnaselt intervjuukavale teemade kaupa ning
valja toonud tsitaadid seal, kus need illustreerivad hasti monda mdtet. Parast anallitisimist
kdik kogutud andmed havitati. Eetilisi piiranguid ei esinenud, sest autor intervjueeris koiki

uuringus osalejaid eraldi ning intervjuudes arutletu jai konfidentsiaalseks.
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Kuna valim oli vaike, siis ei saa kdesoleva uurimuse tulemusi kindlasti kogu Eestile voi ka

Tartumaale Uldistada, vaid see annab osalise sissevaate Tartumaa olukorrale.
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3. LABIVIIDUD UURINGU TULEMUSED

3.1. Intervjueeritavate taust ja profiil

Intervjuus osales kokku kolm noorsootdotajat, kaks noorsootod spetsialisti ja (ks
haridusspetsialist Tartumaa neljast erinevast omavalitsusest. Kokku osales uuringus seega
kolm noortekeskuse tasandi noorsoottotajat ja kolm omavalitsuse tasandil noorsootddga
tegelevat spetsialisti. Vastajad jagas autor vastavalt véikese, keskmise vdi suure noorte
arvuga omavalitsuse ametnikeks ja noorsoot0otajateks. Keskmise ja suure noorte arvuga
omavalitsuse noorsootdodtaja ja noorsootdo spetsialist todtavad samas omavalitsuses, véikse
noorte arvuga omavalitsuse noorsootddtaja ja noorsootdd spetsialist mitte.

Keskmiselt jéid vastajad vanusevahemikku 30-40, noorim vahemikku 20-30 ja vanim
vahemikku 50+.

Kolm intervjueeritavat olid noortevaldkonnas té6tanud 10 vdi rohkem aastat. Kaks vastajat
2 vdi viahem aastat ning ks natuke alla 10. Vastajad olid keskmiselt valdkonnas t66tanud
kokku umbes 8 aastat, seega vOib Gelda, et vastajatel kokku oli ka Usna suur erialane
kogemus.

Kahel vastajal oli erialane korgharidus, thel oli erialavdline korgharidus, hel oli
noorsootdotaja kutse ja kahel vastajal oli erialane kdrgharidus hetkel omandamisel. Seega
vOib delda, et kdik vastajad on erialase v6i noorsootddle lahedase valdkonna haridusega ja
seega ka tooks vajalike teoreetiliste teadmistega.

Uldistatud vastaja profiil: vanuses 30-40, valdkonnas to6tanud keskmiselt 8 aastat ja erialase
haridusega noorsootd6taja vOi valla noorsootdd spetsialist. Voib Oelda, et sellistelt
noortevaldkonnas to6tavatel inimestelt saadud sisend I6putddle on kvaliteetne ja toetatud nii
teoreetiliste kui ka praktiliste kogemuste ja ndidetega. Tartumaal to6tavad noortevaldkonnas
intervjueeritavate pohjal oma ala professionaalid. Samas on oluline vélja tuua see, et kuna
uhel vastajal ei olnud noorsoottd tausta, siis tunnetas ta noorsootdd teemasid ikkagi
erinevalt. Ta oli vahem teadlikum ja temalt ei saadud nii pdhjalikku sisendit kui teistelt

noorsootdo taustaga inimestelt. Mdnel pool ei osanud ta lihtsalt vastata.
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3.2. Tulemused teemade kaupa
3.2.1. Noorsootoo vairtustamise tunnetamine iihiskonnas

Vastuseid sai antud teemaplokis eristada vastavalt autori oletusele, et vastavalt noorte arvule
on noorsootdd omavalitsuses prioriteetsem voi vahem prioriteetsem. Keskmise ja vaikse
noorte arvuga omavalitsuse noorsootfotajad tlesid, et nemad ei tunneta, et noorsoototd
uhiskonnas piisavalt vaartustatakse. Teadlikkus noorsoottdst on madal ja valdkonnal on
halb maine. Noortevaldkonna nahtavus on thiskonnas halb ning kohati see teema inimesi
isegi ei huvita. Mittevaartustamist néditavad sellised tegurid nagu madal palk valdkonnas voi
ka see, et tldse on valdkonnas védhe raha ning tavaliselt on noorsootd6 omavalitsustes ks
esimesi valdkondi, kust raha dra vdetakse. Suure noorte arvuga omavalitsuste esindajate
vastused uhtisid omavahel. Suure noorte arvuga omavalitsuse noorsoottétaja ja noorsootdo
spetsialist Otlesid, et nemad tunnetavad, et noorsoot6dd pigem véértustatakse voi on see
paremaks lainud vorreldes nditeks aastataguse ajaga. Vaartustamist nditavad nditeks see, et
Eestis on olemas noorsootd6 eestkosteorganisatsioonid ja erinevad noorsoot06
tunnustussindmused ning vdimalus omandada noorsootddalast kdrgharidust. Olulise
mottena toodi valja, et noortevaldkonna esindajatest (sh eestkosteorganisatsioonid) s6ltub
noorsoot6o laiem véartustamine, kuid ka néhtavus ja teadlikkus uhiskonnas.

Véikse noorte arvuga omavalitsuse noorsoot0d spetsialist tdi valja, et noorsootdo
vadrtustamisest hiskonnas on olulisem eelkdige iseenda vaartustamine. Keskmise noorte
arvuga omavalitsuse noorsootdd spetsialist ei osanud kisimusele vastata, sest oli

valdkonnavéline inimene.

,,Me ei saa nagu eeldada, et kdik teavad, mis on noorsootd voi millega me Gldse tegeleme,
et kdige olulisem on see, et iseennast nagu vaartustada ja nahtavaks teha. [---] meid
vaartustatakse thiskonnas nii palju, kui me ise ennast vaartustame (...). “ — vaikese noorte

arvuga omavalitsuse noorsootdo spetsialist

3.2.2. Noorsootoo vairtustamise tunnetamine omavalitsuses

Vastuseid eristati siin vastavalt autori oletusele omavalitsuse noorte arvu ja selle seosega
noorsootd0 prioriteetsuse osas. Suure noorte arvuga omavalitsuste esindajate vastused jélle

uhtisid omavahel. Suure noorte arvuga omavalitsuse noorsoottdtaja ja noorsootdo spetsialist
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ning ka véikse noorte arvuga omavalitsuse noorsootdd spetsialist tunnetavad, et neid
vadrtustatakse nende omavalitsuses piisavalt. Noorsootdo spetsialistid Gtlesid siinkohal, et
tunnetatakse vaartustamist, sest selleks on ise hasti palju lobit6dd tehtud. Otsustajate
teadlikkus on nooroottost ikkagi madal. Iseennast ja oma t66d tuleb eelkdige vaartustada.
Vadrtustamine tuleb valja naiteks siis, kui noorsootdod on omavalitsuses eraldi valdkond ja
see on oluline koosttopartner vorgustikes. Oluline on, et omavalitsuses tegeleks
noorsootddga vastav noorsootdd spetsialist. Keskmise noorte arvuga omavalitsuse
noorsootdotaja Utles, et tunnetab oma kogukonnas noorsootdd vaartustamist eelkdige
lapsevanemate ja vdhem todandjate poolt. Noorsootdttaja on kogukonna jaoks oluline
koostOopartner.

Suure noorte arvuga omavalitsuse noorsootdétaja ja keskmise noorte arvuga omavalitsuse
noorsootdo spetsialist tdid mdlemad valja, et noorsoottdtajad soovivad, et nende palgad
oleksid Opetajatega samal tasemel. Keskmise omavalituse noorsootdo spetsialist toi valja
motte, et noorsootdoga tegelevatele spetsialistidele tuleks palka maksta vastavalt hariduse
olemasolule. Suures omavalitsuses seda juba rakendatakse ning seal s6ltub haridustasemest
tootaja palk. Ka siit tuleb tegelikult valja kinnitus autori hlpoteesile, et omavalitsuses, kus
on noori rohkem, tegeletakse ka noortega tootavate spetsialistide palgatingimustega ronkem,
sest noortevaldkond on prioriteetsem.

Nii vaikese kui ka keskmise noorte arvuga omavalitsuse noorsootdédtajad tdid vélja, et
omavalitsuse tasandil ei tegele noorsoottdga diged inimesed. Noorsootdo eest vastutavatel
ametnikel pole tihti noorsootddalast haridust ja seega nad tegelikult ei tea noorsootdost eriti

midagi.

,, Kui ma toon nagu tegelikult otsustajate laua taga ka vdilja mingid noorsootéopunkte, siis
tegelikult ma saan aru, et nad ei saa aru. Ma olen neile éelnud ja kusjuures neid ei huvita

ka tegelikult (...). “ — keskmise noorte arvuga omavalitsuse noorsoottotaja

Lisaks on ametnike seas ka suur kaadrivoolavus, mist6ttu nad vahetuvad tihti ning puudub
valdkonna arendamiseks vajalik jarjepidevus. Veel tdi keskmise noorte arvuga omavalitsuse
noorsootdotaja vélja huvitava motte, et kui omavalitsuse juhid v6i noorsootd6 spetsialistid
teavad noorsootdost vahe ja vdivad vahetuda Usna tihti, siis ka alluvad ei pruugi oma t66d

nii pOhjalikult teha. Nad ei nde mdtet pingutada, kui té6andjad asjast eriti aru ei saa. Sellega
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aga vOib kannatada noorsoottd kvaliteet. Veel keerulisemaks teeb olukorra see, kui
t06andjatega on halvad suhted.

3.2.3. Noorsootoo vaartustamine praktikas

Ka selles teemaplokis oli autoril v8imalik eristada noorsoot6d olulisust noorte arvu jargi
omavalitsuses. Véikese ja ka keskmise noorte arvuga omavalitsuse noorsoottétajad utlesid,
et tegelikult nad ei tunnetagi erilist vaartustamist ega tunnustamist. Keskmise noorte arvuga
omavalitsuse noorsootddtaja tdi valja motte, et tunnustussiindmused on nii riiklikul kui ka
omavalitsuse tasandil tegelikult halvasti korraldatud, sest tunnustamiseks esitamise taotlused
vOivad olla tavakodanikele (sh lapsevanematele) véga keerulised ja seepdrast nad lihtsalt ei
saa head noorsootddtajat tunnustada, sest lihtsalt ei oska seda teha, kuigi tahaks. Samas aitab
kaasa Tartumaa Noorsootdotajate Uhenduse tegevus tunnustamise tunnetamisele
maakonnas. Juba selle voOrgustiku olemasolu, kohtumised ja Gritused pakuvad
noorsootdotajatele olulist toetust.

Suure noorte arvuga omavalitsuse noorsootOdtaja (tles, et olemas on erinevad
tunnustussindmused nii riiklikult kui ka omavalitsuses. Neil on omavalitsuses hea koost6o
ning parajalt suur eelarve. Lisaks on vdimalus nende omavalitsuses noorsootdotajatel saada
lisatunnustust (nt aasta noorsoottotaja), millega kaasneb rahaline preemia.

Suure noorte arvuga omavalitsuse noorsoott0 spetsialist tdi uuesti vélja mdtte, et noorsooto6
vaértustamine, sh ndhtavus Uhiskonnas s6ltub nii riiklikul kui ka omavalitsuse tasandil
valdkonna esindajatest ja eestvedajatest ning vérgustikutodst. Noorsootd6 on pehme vaartus
ja seepdrast ei osata selles tihti ndha reaalset véartust. Noorsoot6d peaks olema eelkdige
lapsevanema huvi, sest lapsevanemad on suuresti vastutajad selle eest, mida nende lapsed
valjaspool kooli teevad. Siinkohal saaks noorsootdd tegevustes osalemine pakkuda noortele
olulist valjundit.

Véikese noorte arvuga omavalitsuse noorsoot60 spetsialist Utles, et vaartustamine tuleb valja
siis, kui on olemas omavalitsuses hea koostd0 ja tugev vorgustik, kuhu noorsootétga seotud

inimesi kaasatakse, ning seda praegu vaikese noorte arvuga omavalitsuses ka tehakse.

“See vddrtustamine ei pea alati olema nagu mingi pidev tinamine, aga just see, nagu et
noorsoottotajaid ndhakse koostdopartneritena, et neid kaasatakse erinevatesse

vorgustikesse.” — vaikese noorte arvuga omavalitsuse noorsootd0 spetsialist
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Ka suure noorte arvuga omavalitsuse noorsootétaja toi vélja sama punkti, s.t omavalitsuses
on olemas hea koosto0 ja tugev vargustik. Siiski tuleb siin olla ettevaatlik nailise kaasamise
tekkimise osas, sest véikese noorte arvuga omavalitsuse noorsootdd spetsialisti s6nul jaab
véga palju noorsoottd kaasamine praegu nailise kaasamise tasemele, seda néiteks maakonna
tasemel. Té&pselt samamoodi on oluline veel suurem lobit6d nédhtavuse suurendamiseks kogu
uhiskonnas.

Keskmise noorte arvuga omavalitsuse esindajate vastuseid oli siinkohal hea vdrrelda.
Keskmise noorte arvuga omavalitsuse noorsoot00 spetsialist négi noorsootdotajate
vadrtustamist nii, et vallas anti noorsootd6tajatele puhkusepéevi juurde. Samamoodi see, et
neil on suur tegutsemisvabadus, ja nad saavad ise oma asju planeerida ning noortekeskustel
on kindlad eelarved, et ei peaks tegutsema ainult projektipdhiselt. Siinkohal laksid sama
valla noorsootddtaja jutt ja ametniku jutt ka kokku. Mdlemad arvasid, et noorsoot6d
paindlikkus ja vBimalus oma t60d ise korraldada on oluline aspekt ameti véaartustamisel.
Samuti on noorsoottdtajatel vdimalused lisahiivedeks (kitusekulude kompenseerimine)
ning neil on olemas voOrgustikutod (tihedad kohtumised), et Uhtlustada omavalitsuse
noorsootdo taset ja pakkuda Uksteisele toetust. Samuti on omavalitsuses olemas erinevad
tunnustussiindmused, kus ka kogukond saab vajadusel tunnustatud ning noortevolikogu
tunnustab  noori  eraldi. Té&pselt samamoodi esitatakse taotlusi  riiklikele
tunnustussindmustele. Samas tekkis vastuolu tunnustussindmuste sisu osas, kuna
noorsootdotaja nagi selles vahem reaalset tunnustamist. Néiteks peavad noorsoottotajad ka
tunnustusiritustel toopostidel olema ja ei tunneta tegelikult seepérast, et neid pariselt
tunnustatakse. Selles omavalitsuses ei ole noorsootdotajatele vdimalik pakkuda asendust,
sest igas noortekeskuses on ainult ks tdotaja. See on probleem, sest see mdjutab
noorsootdotajate puhkuse- ja tunnustusv@imalusi. Kui noorsootodtaja on nditeks
tunnustussiindmusel vdi puhkusel, peaks noortekeskus olema kinni. Sellega vaheneks aga
kohe noorte vGimalused noorsootdo tegevustes osaleda, seega ei taheta seda véga teha.

3.2.4. Ootused noorsootod vaartustamisele

Siin ei ole omavalitsuste esindajate vastuseid noorte arvu ja noorsootdo prioriteetsuse jargi
uldiselt vorreldud. Vastuseid saab t6lgendada pigem dldistatult, kuna need on suunatud

laiemalt noortevaldkonnale. Oli palju sarnaseid vastuseid. Noorsootd6tajad utlesid, et oleks
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vaja tdsta noorsootd6d nahtavust Uhiskonnas (sh meedias), et tduseks teadlikkus kogu
valdkonnast. Noorsootddd voiksid vedada omavalitsuse tasandil teadlikumad inimesed ehk
siis oleks oluline eraldi noorsootdd inimene omavalitsuse tasandil. Samuti vdiks mdelda
sellele, et anda noortekeskustele atraktiivsem vélimus ning t@sta noorsoottétajate palku.
Mitu korda tuli intervjuudest vélja ka mote, et noorsootdttajad voiksid saada Opetajatega
sarnast palka ehk oleks oluline sisse seada noorsootdotajate riiklik palk. Samamoodi peaks
valdkonnas mdtlema uuenduslikemate ja laiap&hjalisemate koolituste pakkumisele, sest ks
vastaja Utles, et neil, kes on valdkonnas olnud kauem, vdivad olla muidu piiratud
arenguvBimalused. Tartumaa Noorsootdétajate Uhenduse roll maakondliku noorsoot66
koordineerijana toodi intervjueeritavate poolt valja. Kohati tunnetatakse ikkagi veel laiema
koordineerimise osas puudujadke. Véikese noorte arvuga omavalitsuse noorsootddtaja
tunnetas eriliselt, et omavalitsused vdiksid pakkuda noorsootdétajatele paremat tuge (nt
vaimse tervise probleemide ja labipdlemise valtimiseks) ning samuti vOiks olla
omavalitsuses sees suurem koost60 ka teiste noortekeskustega. Noorsootdotajate
motivatsiooni tdstmiseks ja vaartustamise tajumiseks peaks sisse seadma katseaja stisteemi
seal, kus seda juba pole. Alustavad noorsootddtajad peaksid saama vahem palka Kkui
pikemaajalise tdokogemusega noorsootdotajad.

Keskmise noorte arvuga omavalitsuse noorsootdd spetsialist ja noorsoottotaja kaisid
mdlemad vélja motte, et ehk vajaks Eesti noorsootdo reformi, kus noortekeskuste asemel on
vaikestes kogukondades hoopis kogukonnakeskused, mis tooksid kohaliku rahva (sh noored)
Uhiselt tegutsema. See oleks ka eelarveliste vahendite osas omavalitsusele odavam ning
noored saaksid muu kogukonnaga niimoodi paremini 16imuda.

Ametnike sonul on oluline see, et noorsootdo oleks tdsiseltvbetavam, s.t noorsootdo peaks
omavalitsustes olema vOrdne teiste valdkondadega. Noorsoot6d annab teistele
valdkondadele lisavaartust, sest noorsootdds on tegelikult palju rohkem potentsiaali, kui

seda sageli mdistetakse ja &ra kasutatakse.

. (-..) nditeks me voiksime normaliseerida seda, et meil ongi omavalitsuses nditeks
noorsootdokomisjon, kes mingitel asjadel jah-ei kaasa raagib ja annab sellesama kaalu, mis
praegu teistel komisjonidel on, naiteks haridus, kultuur. [---] me ei tohiks alavaaristada
seda, mida noortevaldkond véiks pakkuda teistele osakondadele nagu toeks.” — suure

noorte arvuga omavalitsuse noorsoott0 spetsialist
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Samamoodi on oluline suurem koost6d koolidega, kes praegu noorsoot06 véartust ja selle
tuge noorte arengus ei nde. Koostod puhul on oluline ka see, et ei tohiks olla néilist
kaasamist, vaid noorsootéd ja noortevaldkond peaksid olema kaasatud kogu
koostooprotsessi valtel ja nende pakutud sisendiga tuleks pariselt ronkem arvestada. Lisaks
tdid ametnikud valja ka motte, et noorsootd0 peaks olema riiklikult paremini defineeritud
ning sellega peaksid kaasnema selgemad juhised omavalitsustele noorsoot66
korraldamiseks. Praegu taidavad omavalitsused pigem lihtsalt oma seaduslikku kohustust
linnukese kirjasaamiseks ja tegelikult rohkem ei tehtagi. Selgelt eristus valdkonnavalise
taustaga ametniku arvamus teistest. Sellisele ametnikule on noorsoottd téoulesandena
juurde pandud kui mingi lisakohustus ja tegelikult on keeruline tegelda asjaga, mille osas
teadmised puuduvad. See nditas, et inimesed, kes valdkonda laiemalt ei méista, m6ddavad
noorsootdé0d numbrites, s.t mitu noort mingis noortekeskuses kaib ning kas huvitegevuse ja
huvihariduse lisatoetus riigilt oli omavalitsusele kasulik vdi mitte. Noorsoot6os Gldiselt ei
ole aga kvantiteet alati kvaliteet. Samas tGi see ametnik ka valja, et omavalitsus soovib omalt
poolt, et koolid ja noortekeskused teeksid omavahel rohkem koost6dd.

Uks noorsootootajatest (itles, et riigi roll on noorsootdds teisejargulisem, sest noorsootéod
korraldab ikkagi kohalik omavalitsus. Siinkohal vaatavad noorsoottotajad eelkdige enda
omavalitsuste esindajatele otsa.

3.2.5. Noorsootdo viartustamise olukord praegu

Selles vastuste plokis ei ole vastuseid eristatud noorte arvu jargi omavalitsustes, sest need
olid labivalt Gsna sarnased. Vastanute hinnangul on teadlikkus noorsoottdst thiskonnas
uldiselt ikkagi madal. Nahtavuse t@stmiseks on vaja teha kdvasti lobitodd. Lobitdona
mdistetakse nditeks seda, et pidevalt peab noorsootdd teemasid erinevates protsessides
lauale tooma, sh noorsootdd vdartuse ja eesmérkide tutvustamine ja meeldetuletamine
otsustajatele. Noorsootdotajad peavad ennast justkui kogu aeg tOestama. Lisaks méngib
noorsootdo vadrtustamisest arusaamisel rolli ka see, et valdkonnal on kohati halb maine voi

suhtutakse laiemalt negatiivselt noortesse, s.t arvatakse, et noored on ainult probleemsed.

,, (-..) mdtlen just vbib-olla nagu, et siin kaivad sellised noored, kes on hasti probleemsed

vOi sellised nagu rasked, et nagu sellist asja nagu hiskonnast vdib-olla tuleb ja ka seda, et
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nagu me ainult voib-olla nagu valvame lapsi vdi et ei ole vdib-olla nagu nii sisutihe, et
arvatakse, et see on vdib-olla lihtsam t66. Aga noh, me ei ole ju tegelikult vabaajakeskus
tildse, noorsootéé on nagu palju laiem.” — suure noorte arvuga omavalitsuse

noorsootddtaja

Samuti oli vastustel rohk noorsoottd eestkosteorganisatsioonidel ja sellel, mida nemad
noorsootddalase teadlikkuse tdstmiseks teha saakisid. Eestkosteorganisatsioonid vdivad
raakida Gigetest asjadest, aga noorsootdotajad ei taju, et tekiks muutus. Néhtavus Ghiskonnas
mojutab valdkonnas jarelkasvu. Paarist intervjuust tuli huvitava mottena valja asjaolu, et
noorsoot60 Oppekavadel on suur véljalangevus, mis voib olla seotud ka laiemalt noorsoot66
vahese nahtavuse ja selle mittevaartustamisega.

Mitme vastaja vastustest selgus, et noorsootd6 arengudokumendid peaksid olema selgemad
ning noorsootd6 raamid paremini paika pandud, sest kdik omavalitsused ei taida riigi poolt
etteantud Ulesandeid. Lapsevanemad ise vOiksid olla rohkem huvitatud noorsootddst, mitte
lihtsalt oma last saata kuskile mingit noorsootd6 tegevust tegema. Muidu vaib tekkida mulje,
et see on justkui lapsehoiuteenus, kus keegi teine hoiab ja tegeleb minu lapsega.
Lapsevanemad vdiksid olla rohkem kursis sellega, mida noorsootd0 pariselt teeb ja milliseid
vaéartusi noores kujundab ja tema jaoks omab. Noored peaksid ka ise noorsootd6 néhtavaks
tegemisega aktiivsemalt tegelema ning lihtsalt sotsiaalmeedias oma tegemiste jagamisest ei
piisa.

Lisaks nahtus vastustest, et valdkonnas ja noorsootdotajate enda seas voiks olla parem
arusaam oma to0st. Tihti ei oska noorsootd6tajad ka ennast ja oma t66d vaartustada, kuid
see oleks oluline algus. Kohalikud omavalitsused ajavad taga numbreid, aga see ei ole tihti
ka fulsiliselt voimalik, kui noortekeskuses on véiksed ruumid. Kuna nendes ruumides on
koos palju erinevas vanuses noori, siis tekib nende vahel ka konflikte ja 16puks kannatavad
noored selle all ise. Mida vdhem on noori, seda sisulisemat noorsoot66d saaks tegelikult teha
ning ka tulemused vdivad olla paremad.

Vastajad t0id valja, et tegelikult oleneb noorsoot66 véartustamine véga palju kohalikust
omavalitsusest ja sealsest noorte arvust. Noorsoot6d on prioriteetsem, kui omavalitsuses on
rohkem noori. See oli ka Uiks t66 autori hiipoteesidest.

Siinkohal on oluline mérkida, et valdkonnavaline inimene tegelikult ei tajunud, et teadlikkus

noorsootddst on madal.
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3.2.6. Noorsootdo vidrtustamise moju igapievatoos

Ka kéesolevas vastuste plokis pole eristatud omavalitsusi noorte arvu jargi, sest vastused
ilmestavad uldisemat noortevaldkonna olukorda. Mitme vastuse puhul tuli vilja, et
vadrtustamine pole teema, millele iga p&dev mdeldakse. Samas toodi Vélja, et siiski
tunnetatakse motiveerituse kasvu erinevate thisrituste, vorgustikut6o ja saadud tunnustuse
kaudu. Samamoodi on oluline palk, mis véimaldab &ra elada, ja lisahiived (nt tervisepaevad
ja spordimotivatsioonipakett). Vastustes toodi Vvélja, et noorsootOttajatel vdiks olla
Opetajatega sama puhkuse kestvus ja muud hiived, sest ka noorsoottétajad puutuvad kokku
sama sihtrihmaga, kellega dpetajad. Noorsoottotajatel voib olla suur td6koormus, sest tihti
tehakse t60d ka valjaspool ettendhtud t60aega, naiteks seoses projektide Kkirjutamisega.
Noorsootdotajate puhkuseaeg on igal pool erinev ja vdib omavalitsuste kaupa tsha palju
erineda. Siinkohal maéngib rolli see, kas tootatakse noortekeskuses uksi vOi mitte.
Noorsootdotajatele ei ole omavalitsustes sageli asendajaid, mis tdhendab seda, et kui
noorsootdotaja puhkab, siis on noorte vimalused sellega piiratud, sest noortekeskus oleks
kinni. Noorsootddtaja jaoks peab olema oluline osata ennast juhtida, sh motiveerida ja
vadrtustada ning seada oma t0dle eesmdarke ja vajadusel piire (nditeks labipdlemise
valtimiseks vdi muus osas enesehoiuks).

Negatiivselt voib mojutada asjaolu, kui noorsootdotajal on keelebarjéérid ning noortega ei
saa lihtsalt ja vabalt suhelda. Samuti m6jub halvasti see, kui noorsootddtaja peab oma
energia suunama korra ja distsipliini pidamisele ning véahem sisulisele todle. Kontakt
noorsoottotajaga on noortele véaga oluline, sest tihti on ta nende usaldusisik. Mitu korda tuli
vastustest vélja ka see, et noorsoottotajaid usaldavad noored rohkem Kui teisi tdiskasvanuid,
sh kooli tugipersonali. Intervjuudest selgus vaga mitmel korral, et noored on praegusel ajal
(vaimselt) véga katki. Suur probleem on drevusega ja noored vajavad inimest, kellega
pariselt radkida. See mdjutab omakorda noorsootddtajaid ja nende td6koormust, sest peavad
oskama neile pakkuda vajalikku tuge.

Uuringust selgus, et mida suurem on omavalitsus, mida rohkem on noori ning kaasnevalt ka
noorsoottotajaid, seda rohkem pakutakse noorsoottotajatele hiivesid. Suure noorte arvuga
omavalitsuse noorsootdd spetsialist ja noorsoottotaja tdid vélja, et neil on suhteliselt head
todtingimused. Lisaks on omavalitsuses olemas tugispetsialist noorsootddtajatele. Suures

omavalitsuses on suurem meeskond, kus on rollid ja seetdttu ka tdokoormus paremini
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jaotatud. Lisaks suuremas tiimis, kus ka Uksteist hoitakse, on info levimine tugisusteemidest
parem. Uuringust tuli valja mote, et noortevaldkonnas voib olla hoopis laiemalt probleem
sellega, et ei osata ega taheta vaimse tervise teemadega tegeleda.

Intervjuude labiviimisel kerkisid esile ka tootajate labipdlemise teemad. Uheks pdhjuseks
vOib olla koolidest Opitu ja reaalse elu kardinaalne erinevus. See téhendab, et reaalsesse
tooellu joudes tekib alustaval noorsootdotajal Sokk, sest praktiline to0 on hoopis midagi
muud, kui koolis Opiti. Labipdlemist vdib mojutada ka see, et alustavatel noorsootddtajatel
puudub piisav tugi. Noored panevad noorsootdétajad alguses ikka proovile ning alustavad
noorsoottotajad ei pruugi osata ennast kohe kehtestada. See toetussiisteem tuleks téoandjatel
paremini l&bi mdelda, et hoida tootajaid kauem toopostil. Samas vib olla probleem ka see,
et ei julgeta abi kusida, kui on raske. Alustavale noorsoottétajale on olemas kursused, kuid
nendel osalemine sBltub todandjast vdi ka tootajate arvust noortekeskuses. Piisavaid
abimaterjale vms praegu (eriti omavalitsustes) selleks ei ole.

Ldpuks tuleb anda endale aru, et noorsoot6o ei olegi kdigi jaoks méeldud. Tuleb arvestada,

et valdkond on hektiline ja t66 pingeline.

“Kui sa pead juba aasta vastu siin valdkonnas ja sellel ametikohal, siis sa void nagu olale

’

patsutada, iitled: Hdsti, niitid sa oled sees.” — suure noorte arvuga omavalitsuse

noorsootoo spetsialist

Kuna noorsootdds lahtutakse noortest, siis nemad mdjutavad ka muid aspekte to6l, sh
enesehoidu ja labipdlemist. Intervjuudest tuli vélja, et tajutakse, et t06 on raske, aga see
ikkagi meeldib. Seda on I&hemalt uuritud uuringu teises osas.

3.2.7. Noorsootoost arusaamine

Siin pole eristatud omavalitsusi noorte arvu jargi, vaid antakse tldine Glevaade noorsootdost
arusaamisest, sest vastused olid (isna sarnased. Noorsoot60 tdhendab vastanute jaoks noori,
nende jaoks olemasolemist ning neile eesmaérgistatud tegevuse pakkumist. Noorsoot6o on
Uks toetav osapool noorte arengus. Mitu vastajat Gtlesid, et noorsoot6d on nende jaoks
justkui stidameasi ja seda tehakse missioonitundest. Lisaks olid olulised mérksonad veel

noorsootdd kui elustiil, ennetustdd ja kogukonnatunne vOi eneseteostus ning voimalus
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midagi Uhiskonnale tagasi anda. Noorsoottotaja on tihti nagu Hunt Kriimsilm, kes peab

suutma téita noorte jaoks mitut erinevat ulesannet.

“Mul on vist korduvalt olnud nagu selliseid hetki, et motled, et paned ameti maha, teeks
midagi hoopis teistsugust. Aga asi ei ole ikkagi nagu valja tulnud selles méttes, et vdib-olla

>

ma ei oskagi midagi muud nagu teha.” — vaikese noorte arvuga omavalitsuse noorsootdo

spetsialist

3.2.8. Motivatsioonitegurid ja viirtus noorsootoos

Antud plokis ei ole omavalitsusi noorte arvu jargi eristatud. Vélja tuli palju olulisi métteid.
Noorsootddd motiveerivad tegema noored ise, nende toetamine ja nende (edu)lood. Noorte
motivatsioon mdjutab tihti ka noorsootddtaja motivatsiooni ja noored dpetavad vaga palju.

“Just nagu see, et neil [noortel] on siiras r6dm, et nad saavad minuga koos olla, minuga

)

koos asju teha, minuga rddkida.” — vaikese noorte arvuga omavalitsuse noorsoottotaja
Véga palju tuli intervjuudest valja, et noorsootdds on olulised motiveerivad tegurid need, et
t66 on mitmekilgne ja paindlik. Selle tegemiseks on palju v@imalusi ja vabadus teha oma
t00d vastavalt oma drandagemisele. Noorsootdo vdimaldab suhelda paljude inimestega ja olla
loov. Eriliselt motiveerib see, kui saab tegutseda just enda kogukonnas ja sellele midagi
tagasi anda, seal muutust ellu viia. Lisaks on olulised motivaatorid vGrgustik (nt Tartumaa
Noorsootd6tajate Uhendus) ja isiklik areng. See tihendab, et eneseareng, kogemused,
saavutused ja oma eesmérkide saavutamine, muutuse ndgemine, mdju loomine ning
juhtimine motiveerivad noortevaldkonna to6tajaid. VValdkonnas toimub olemata ametikohast
pidev Gppimine. Oluline on osata oma energiat suunata ja hoida, et labi ei pdleks.

Kdik intervjueeritavad tdid valja, et noorsootdos on vaartuslikud noored ja inimesed, kes

seda t66d sudamega teevad, sh vorgustik ja koostoo.
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3.2.9. Motivatsioonitegurite rakendamine

Uuringu erinevatest vastuste plokkidest selgus juba eelnevalt palju vélja toodud
motivatsioonitegureid, sh noored, t66 iseloom (paindlikkus, mitmekdlgsus), inimesed
(koostdd, kollektiiv, vorgustik), endale seatud eesmarkide saavutamine ja muud
saavutustega saadud eduelamused (nt projektidele rahastuse saamine, noorsootdo kvaliteedi
hindamine). Lisaks on oluline motivaator ka tagasiside saamine oma ttdle, sh noortelt.
Oluliseks plussiks on see, kui noortekeskustel on olemas enda eelarve ja ei pea noorsoot66d
tegema ainult projektipdhiselt. Noortevaldkonna tddtajate jaoks on oluline ka toetus
isiklikust elust (nditeks perekonnalt ja elukaaslaselt). Suure noorte arvuga omavalitsuse
noorsootddtaja ja keskmise noorte arvuga omavalitsuse noorsootdd spetsialist ttlesid, et
noorsootdotajate toéotasu on lsna motiveeriv. Teised palgateemat pigem sisse ei toonud.
Vastajad mainisid &ra, et oluline on tdsta noorsootddalast teadlikkust ja néhtavust ning
vahendada selle halba mainet (sh noorte endi ja ka lapsevanemate seas), kuid selleks on vaja
teha palju lobitddd, s.t pidevalt noorsootdo teemasid erinevates vorgustikes lauale tuua. Oma
todle on eelkdige oluline ise véartus anda. Noorsooto6l on voimalus olla seotud laiemalt
erinevate (kohaliku omavalitsuse) otsustega ja teha laiapdhjalisemat koost6dd teiste
valdkondadega. Noorsootdod tehakse omavalitsustes vastavalt valla arengukavale, aga
oluline on ka see, et seal peaksid olema sees noorsootdo sisulised punktid. See aitaks kaasa
vadrtustamise tunnetusele ja motiveeritusele.

Uks ametnikest t6i valja probleemi, et noortevaldkonnas kardetakse vastutuse votmist ja
vigade tegemist, nt mingite tlesannete puhul. See vBib ka mdjutada motiveeritust. Teine
ametnikest Utles, et noorsootdds tuleb olla realistlik ja mitte olukordi ilustada, sest siis
midagi ei muutugi. Uks ametnikest t3i vélja, et nemad pakuvad enda omavalitsuses
noorsootdotajatele  kohalikul ~ tasandil — arenguvestlusi. See vdib olla oluline
motiveerimisvahend, mis annab vBimaluse saada vajalikku lisatuge tédandjalt. Lisaks toi
sama ametnik valja selle, et omavalitsuses on erinevad noortekeskused spetsialiseerunud
kindlatele teemadele (nt malevad, noortevolikogu jne), mis aitab hasti jagada koormust.
Siinkohal motiveerib ka veel naiteks see, kui lisaks pdhipalgale makstakse
noorsoottotajatele néiteks maleva korraldamise eest tasu voi kui antakse véimalus saada
parast malevat puhkusepéevi juurde. Hea, kui omavalitsuse tasandil saadakse aru, et

noorsoot60d tehes ollakse koos ihe eesmérgi eest véljas ja koostdopartnerid.
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“Meil ei ole sellised nugade peal suhted vdi kdik on nagu labiraédgitavad. Et mulle tundub,
et me saame aru, et me oleme Uhe asja eest valjas, et olla noortele toeks, nende tegevust
seal... vald toetab seda tegevust ja noh mulle tundub kiill et me oleme ikkagi
koostéopartnerid, kohalik omavalitsus ja siis need noortekeskuste juhid.” — Kkeskmise

noorte arvuga omavalitsuse noorsootdo spetsialist

K@ik need tegurid on olulised, et noorsootdodtajad tunnetaksid suuremat motiveeritust ja enda
00 olulisust. Uks ametnikest mainis, et vaja oleks riiklikke suuniseid noorsootdotajate
puhkuse ja t06 reguleerimiseks, sh slisteem ja ressursid omavalitsustes noorsootdotajatele
vajaliku puhkuse vdimaldamiseks. Valdkonda oleks vaja rohkem raha, et to6tingimusi
parandada. Uks noorsoottotajatest t6i vélja, et noorsootdotajaid voiks tunnustada sarnaselt

Opetajatele, mis aitaks ka tGsta motiveeritust.

3.2.10. Noorsootoo olulisus

Kdik vastajad leidsid, et noorsootd6 on vaga oluline ja suures pildis olid vastused sarnased.
Igasugune t66 noortega on oluline ja seda ei tohiks teha linnukese kéttesaamise pérast ega
mingite arvuliste tulemuste saamiseks. Noored on need, kes meid edasi kannavad ja
noorsootd0sse reaalselt panustamine oleks Ghtlasi panustamine meie tulevikku. Noorsoot06
mitmekesistab tihiskonda ja noortevaldkonnas té6tavad inimesed jatavad sinna oma hinge,
olles noortele oluliseks eeskujuks nende arenguteel.

Noorsootdd meeldib noortele, sest nad tulevad noorsootdd tegevustesse jélle tagasi.
Noorsoot66 on midagi, mis on pariselt noorte oma ja nad tunnevad ennast seal turvaliselt.
Noorsoot66 annab noortele lisavaartust, -tuge ja -véimalusi, sh uusi kogemusi, teadmisi,
oskusi ja samal ajal on see 18bus. Noortekeskustel on noorte jaoks mitu erinevat funktsiooni,
lisaks lihtsalt noortepesaks olemisele. Noorsoot6d aitab noortel sotsialiseeruda, kohtuda uute
inimestega ja sOpradega koos olla. Noorsoot66 annab noortele justkui métlemisaega ja aitab
neid vBimestada, et nad teeksid enda elu mdjutavad otsuseid ise.

“Ta [noorsoot6d] nagu annab selle lisatoe seal vdi ta on lihtsalt selline vaheetapp mingis
mottes arusaamaks, mis ma tldse nagu elus tahan teha vai niisugune vahepaus kdigest selles
pingelisest, mis elu kaasa toob ja mida ma koike pean tegema.” — suure noorte arvuga

omavalitsuse noorsoot6o spetsialist
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Kui ei oleks noorsoot6dd voi noortekeskusi, koguneks noored kuskil mujal. On hea, et
noorsootdd saab pakkuda neile eesmargistatud ja kasulikku tegevust, mis neid positiivselt
mdjutab. Noorsootddd vaib votta kui ennetustddd, sest annab vdimaluse juba varakult noorte
muresid margata ja nendega tegelema hakata. Noorsoot6d volu seisneb selles, et see pdhineb
vabal tahtel, s.t noored tahavad siin périselt olla. Noorsoot66 on vaba ja paindlik. Noored ei

pea jddma mingitesse raamidesse kinni.

Intervjuude 18puks uuris autor, kui palju ja kas uldse vadrtustamise ja motiveerituse
teemadest noortevaldkonnas radgitakse, ning selgus mitmeid olulisi mdtteid. Teema on
valdkonnas oluline. Vastanud tunnetasid teema kasitlemist valdkonnas (sh vorgustikes)
siiski pisut erinevalt. Mdne jaoks radgitakse noorsootfd vaartustamisest piisavalt ja teise
jaoks mitte. Noorte toetamiseks vajavad ka noorsoottotajad tuge ja seepdrast oleks vaja
valdkonda tugevat eestvedajat, kes juhiks tdhelepanu parasjagu olulistele probleemidele ning
tegeleks lahenduste leidmisega. Tartumaa Noorsootdotajate Uhendus on siinpuhul oluline
nahtus ja see on maakonnas suur vaartus. Uhendus tunnustab noorsootdétajaid eraldi ja
vééartustakse koosolemist ning inimesi.

Uuringus osalejad tajusid véartustamist erinevalt. Osade jaoks tuleb see rahanumbrist ja
teiste jaoks sellest, kui tOotajat tookohal tdhele pannakse ja vdetakse kui olulist
koostodpartnerit. Vaartustamine peaks olema pikema perspektiiviga, s.t igapaevane ja
jarjepidev.

Kerkisid esile kiisimused, mis v6ivad mdjutada vaartustamisest arusaamist ja motiveeritust.
Eestlaste seas voib tldisemalt esineda see kultuuriline aspekt, et inimestele meeldib ennast
justkui surnuks to6tada ja ei osata ennast vaartustada ega kiita ning kiituse saamisel on raske
teisi tdnada. Olenemata valdkonnast algab kéik ikkagi iseenda ja oma t60 vaartustamisest
ning oluline on seada endale eesméargid oma heaolust l&htuvalt.

Uuringust tuli olulise mottena vélja, et noorsootd6 moju on raske hinnata ja tegelikult ei tea
seda padriselt keegi. See on ks pdhjus, miks noorsootddst voib olla raske aru saada.
Noorsootdotajad siiski tunnetavad noorte edulugude vGi oma koha leidmise kaudu
noorsootdd mdju (nt aktiivsest noorest valja kasvanud noorsootdotaja). Tihti selgub see aga

alles aastate pérast. Siiski vOib see m&juda noorsoottotajatele olulise tunnustusena.
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Noorsootdo on keeruline valdkond, sest see on véga suhteline. Noorsoot60d vdidakse teha
erinevates piirkondades véga erinevalt ja vaga véiksed otsused v6ivad mojutada suuremat
pilti, nt kasvoi see, kas omavalitsuses vastutab noorsootdo eest vastava taustaga inimene voi

mitte.

. Ma rddgin, et ega Tartumaal ju on ka see noorsootoo viga erinev, tehakse viga erinevalt
ja vdib-olla see, mis nditeks siin meie vallas uldse ei toimi, toimib naiteks kdrval vallas
suureparaselt. Need on nii erinevad asjad ja kdik on ju selles kinni, et selles antud ajahetkes,
et sel hetkel praegu on meil naiteks see nii, vdib-olla tlehomme on hoopis teisiti juba.
Tegelikult need asjad, kdik need noorsootdo asjad on nii vaikestes otsustes kinni, kuidas me
saaksime seda teha palju paremini.”“ — Kkeskmise noorte arvuga omavalitsuse

noorsootddtaja

Noorsootdo voidakse jatta omavalitsuse tasemel tihti vaeslapse rolli, kuigi noorsoottotajaid
on vaja rohkem toetada ning neile tahelepanu pddrata. Lihtsalt tegutsemisvabaduse
andmisest ei piisa, mistdttu vOibki otsustajate tasandil tekkida konflikt — valdkonna

tootajatele meeldib vabadus, aga samas tahetakse vaga koordineerimist.
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4. JARELDUSED JA ETTEPANEKUD

Vaikese, keskmise ja suure noorte arvuga omavalitsusi oli eristatud noorsoot6d
vadrtustamise tunnetamise jargi thiskonnas, omavalitsuses ja praktikas. Teiste teemade
puhul omavalitsusi noorte arvu jargi ei eristatud. Autori oletus pidas nende vordluste juures
paika, mis tdhendab seda, et omavalitsustes, kus on vahem noori, on ka noorsootd6 véahem
prioriteetsem ja sellega tegeletakse ning sellesse panustatakse vahem. Véikese ja ka
keskmise noorte arvuga omavalitsuste esindajad (peamiselt noorsoottétajad) tunnetasid, et
noorsooto0d véartustatakse thiskonnas voi nende enda omavalitsustes vahe. Samuti on
praktikas noorsoot0d vaartustamisel praegu usna palju puudujaake ja tegelikult ei tunneta
noorsoottotajad ka erilist tunnustamist, sest tunnustustritused on tihti halvasti korraldatud.
Véike palk ja UGldse vahe raha valdkonnas on (ks néitaja, mille pohjal vdib jareldada, et
noorsootddd ei vaartustata. Siinkohal on oluline vélja tuua, et noorsootd6tajad tahavad, et
neile makstakse dpetajatega sarnaselt palka. See laheb kokku ka teooria osas kirjeldatuga.
Palka peaks maksma valdkonnas vastavalt hariduse olemasolule. See on aga Uks kitsaskohti
noortevaldkonna palgateemade juures, sest praegu ei ole noorsootddalane haridus t6o
tegemisel kohustuslik. Lisaks selgus, et noorsoottdga ei tegele omavalitsuse tasandil
piisavalt paddevad inimesed. Samuti vahetuvad nad tihti, mis on ka Uheks teguriks, miks
noorsootdo teemadega on raske tegeleda, sest puudub jérjepidevus. Omakorda vdib sellega
kannatada t60 kvaliteet.

Suure noorte arvuga omavalitsuse esindajad tunnetasid, et noorsoot66d ihiskonnas ja nende
omavalitsustes vaartustatakse piisavalt v8i on see paremaks lainud. Eestis on olemas
noorsootdd katusorganisatsioonid ja véimalus omandada noorsoottdalast kdrgharidust, mis
voiksid olla olulised nditajad noorsootd6 véartustamisel. Samuti on oluline vaartustamise
naitaja ka see, kui noorsoot66 on omavalitsuses eraldi valdkond ja oluline koost6dpartner.
Siiski on noorsootdo vaadrtustamise jaoks ise palju vaeva nahtud ja lobitéod tehtud (eelkbige
noorsootdo ametnikud). Suures noorte arvuga omavalitsuses on hea ja toimiv vorgustik ning
piisavalt suur eelarve ja ka tunnustusuritused on seal paremini korraldatud, mis néitab ka
noorsootdd vaartustamist.

Noorsootddd ei saa numbritega mdota, mis oli ka teooria osas vélja toodud. Uuringust tuli
aga vélja, et omavalitsuse tasandil seda tihti tehakse, eriti kohtades, kus noorsoot6tga

tegelevad valdkonnavélised inimesed. Kvantiteedist olulisem on aga kvaliteet. Mida vahem
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on noori, seda sisulisemat t66d saab noorsootdttaja nendega tegelikult teha, sh tekib noorte
vahel vahem konflikte. Noorsootd6 on tihti kasutamata potentsiaal. Vdikese noorte arvuga
omavalitsused peaksid rohkem sisulisemalt noorsootddsse panustama, sest seeldbi on
vOBimalik paremaid tulemusi saavutada. Kui omavalitsuses on niigi vahe noori, siis seda
olulisem on see, et noored sinna kunagi tagasi tuleks ja vajalikku maksuraha tooksid. Seda
saab just aidata teha noorsootoo.

Nii teoreetilisest osast kui ka praktilisest uuringust selgus, et teadlikkus noorsootédst on
madal ja kohati on valdkonnal halb maine. Noorsoot60 véartustamine ja nadhtavus
uhiskonnas soltub paljuski valdkonna eestseisjatest nii riiklikul kui ka omavalitsuse tasandil.
Siinkohal on oluline, et need inimesed vOi organisatsioonid noorsootdd vaartustamise
teemaga rohkem tegeleksid. Madala palga ja véhese finantseerimise korvamiseks voiks
todandjad pakkuda noorsoottotajatele muid vdimalusi, naiteks sdidukompensatsioonid,
koolitustel k&imise voimalused, toetav meeskond ja vorgustikutdo ning paremini korraldatud
puhkusesilisteem (s.t noorsootdotajatele leitakse asendajad, et noortekeskus ei peaks olema
kinni). Tapselt samamoodi tuleks mdelda nii riiklikul kui ka omavalitsuse tasandil (kaasates
noorsootdo eestkosteorganisatsioone) parem tunnustamise susteem noorsoottodtajatele, mis
pariselt vbimaldaks tublisid noorsootd6tajaid tunnustada. Tartumaa Noorsootdotajate
Uhendus on siinkohal hea naide, sest see organisatsioon annab olulise panuse Tartumaa
noorsootdotajate todmotivatsiooni hoidmisele ja sdilitamisele ning see on maakonnas védga
suur vaartus. Selliseid organisatsioonid on teerajajaks paremate tunnustuspraktikate poole.
Ootused noorsootdd vaartustamisele olid suhteliselt sarnased koikide vastajate seas. Palju
laks kokku ka teooreetilises osas valja toodud punktidega. Oluline on tdsta noorsoot6o
nahtavust ja teadlikkust Ghiskonnas ning vdhendada valdkonna halba mainet. Selleks on vaja
teha palju lobitdod. Valdkonda oleks vaja eraldi lobistajaid, kes saaksid pidevalt tuua
noorsootdd teemasid otsustejate laua taha. Noorsoot6dd peaksid ka kohalikul tasandil
vedama teadlikumad inimesed. Siinkohal on oluline roll noorsoottd haridusel, kust tuleb
valdkonnale oluline jarelkasv. Samuti tuntakse noortevaldkonnas puudust laiemast
koordineerimisest. Siinkohal voiksid noorsootd0 eestkosteorganisatsioonid selle nimel
rohkem t66d teha, kaasates vorgustikku nii riiklikul kui omavalitsuse tasandil.
Noorsootdotajatele oleks vaja pakkuda paremaid tugisiisteeme (sh erinevad
enesehoiuteenused), sest valdkonnas on suur l&bip&lemine. Siinkohal vdivad erinevused

suure ja vaikse omavalitsuse vahel olla vdga suured. Suures omavalitsuses vdib olla piisav
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tugi noorsoottotajatele olemas (sh téokoormus paremini jagatud), aga vaikses omavalitsuses
tunnetatakse seda palju vahem. Vé&ga oluline on mdelda ka sellele, kuidas parandada
koost6dd formaalhariduse ja mitteformaalse hariduse vahel, sest tihti ei v&eta noorsoot6dd
tosiselt ega nahta selle véartust. Noorsootdd peaks olema rohkem tdsiseltvdetavam ja
kaasatum ka erinevates vorgustikes. Noorsootdost arusaamist ja sellega ka teadlikkust voiks
tosta see, kui noorsootdd oleks riiklikult selgemini defineeritud ja omavalitsustel
oleksid selgemad juhised noorsoot6d korraldamiseks ning seda ei tehta lihtsalt linnukese
kirjasaamiseks. Omavalitsuste arengudokumentides vOiks olla ka rohkem eraldi
noorsootdoteemalisi punkte vélja toodud, sest praegu on seda vahe. Nahtavuse ja teadlikkuse
tdstmisel tuleks kaasata ka noori ise ja lapsevanemaid, kes voiksid samuti olla kursis rohkem
sellega, mida noorsootdds osalemisest pariselt saab. Noorsootddtajad on noorte jaoks véga
olulised usaldusisikud, keda sageli usaldatakse rohkem kui teisi tdiskasvanuid. Noortel on
praegusel ajal palju vaimse tervise muresid, mille lahendamise koormus ka noorsootd6tajaid
igapaevaselt mojutab.

Alustavate noorsootdodtajatega seotud probleemid tulid vélja nii kdesoleva t66 teoreetilisest
osast kui ka labiviidud uuringust. Neil puudub praegu piisav tugi, mis v@ib viia selleni, et
poletakse valdkonnas kiiresti l1abi vdi vahetatakse kiiresti tookohta, s.t noortevaldkonnale on
iseloomulikud kaardivoolavuse probleemid. Siinkohal tuleks moelda l&bi paremad
tugisusteemid  alustavatele  noorsootdotajale.  VOib-olla  tuleks sisse  seada
mentorlusprogramm. Noorsootd6 haridus peaks ka noorsootdétajaid rohkem reaalseteks
olukordadeks ette valmistama, et vahendada alustavate noorsootdétajate Kiiret labipdlemist.
Noortevaldkonnas endas peaks olema parem arusaam oma t6ost. Kui see on olemas, osatakse
rohkem oma t60d ja iseennast vaartustada. Noorsooto6tajad peavad ise ldse joulisemalt
hakkama oma t66d véartustama, sh julgemini vétma vastu tunnustusi. Samas pole
vadrtustamise teema miski, millele noorsootddtajad iga paev mdtlevad. See vbib olla
sellepérast, et noorsootttajad on sisemiselt vaga motiveeritud, mis tuli vélja ka teooria osas
kirjeldatud uuringutest (sh Herzbergi kahe teguri teooria). Noorsoot6d on nende jaoks
missioonitunne, sidamekutse ja elustiil. Olulised motivatsioonitegurid noorsootdéds on
noored ise ja nende saavutused, t66 paindlikkus ja mitmekilgsus, vBimalus olla loov ja
suhelda paljude inimestega. Samuti motiveerivad noortevaldkonna to6tajaid Tartumaal, kui
oma kogukonnale saab midagi tagasi anda ja saab juhtida ning ndha muutust ja saavutada

oma eesmarke. Inimesi, sh noori ja koostodvorgustikku ning nendelt saadavat tagasisidet
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hinnatakse valdkonnas kdrgelt. Noortevaldkonda on siiski vaja rohkem raha, et to6tingimusi
parandada (Herzbergi teooria jargi hugieenitegureid). Noorsootdd on védga oluline, kuigi
seda vOib tihti olla keeruline m&dta. Noorsoot66 pakub noortele eesmérgistatud tegevuste
kaudu kasulikke kogemusi ja lisavdimalusi, mida koolist ei saa. See annab noortele
vOimaluse sotsialiseeruda ja saada oma elu ise juhtivaks kodanikuks, samuti aitab
noorsootd0 varakult margata noori puudutavaid probleeme. Nendest vOidakse saada
erinevalt aru, aga vaartustamise ja motivatsiooni kiisimused on noortevaldkonnas olulised
teemad ning nendele tuleks hakata kindlasti rohkem tahelepanu pé6rama.

Siit saab jareldada, et kdesoleva 16putd6 puhul oli tegu pigem valideeriva uurimusega. Palju
teoorias valja toodud infot kattus praktilisest uurimusest selgunud tulemustega. See kinnitab
uuringu osast selgunud tulemuste digsust ja annab neile kaalu. Kéesolevast to0st, aga ka
varem labiviidud uurimustest ei tohiks jareldada seda, et kui noorsoottétajaid pigem palk ja
tootingimused (higieenitegurid) ei motiveeri, vaid motivatsioon tuleb kuskilt sligavamalt
(motivatsioonitegurid), siis ei tdhenda see, et hiligieentegurite parandamisega ei peaks
tegelema. Siinkohal peab 16put66 autor tddema, et noortevaldkonna arengukavas 2021-2035
on valja toodud strateegilised eesmargid noortevaldkonna jatkusuutlikkuse parandamiseks.
Seega vOib loota, et praegu vaga vajalik muutus on reaalselt ka tulemas. Néaiteks on
arengukavas valja toodud punktid noorsoot6d6 mdoju ja tulemuslikkuse mdGtmiseks ja
teadmuspdhiseks arendamiseks, samuti noorsootdd nahtavaks tegemiseks thiskonnas ja
kutseala véaartustamiseks. Lisaks on dokumendis r6hutatud ka formaalhariduse ja
mitteformaalhariduse suuremat koost6dd ja Uksteisega arvestamist (sh noorsootddst saadud
padevuste tunnustamist formaalhariduses) ning noorsoot6éd kvaliteedi arendamist.
Samamoodi on arengukavas rohutatud ka noorsoot0talase hariduse tagamist, erialase
kvalifikatsiooni kohustust ja kvaliteetsete ning asjakohaste tdiendkoolituste pakkumist.
Olulisena on vélja toodud ka alustavate noorsootOdtajate tugisiisteemide arendamine,
noorsootd0dtaja professionaalse identideeti areng, samamoodi tunnustamise, tookeskkonna ja
palgataseme parandamise kisimused. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, lk 17-18)
Tulenevalt t66 eesmaérgist on autoril plaanis levitada kdaesoleva [6putfd tulemusi
valdkondlikes valjaannetes ning vdimalusel ka mujal, et noorsoottotajate vaartustamise ja

tddmotivatsiooni probleemile tahelepanu juhtida ning tdsta teadlikkust noorsootdost.
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KOKKUVOTE

Kéesolevas  10putods  kasitleti  noorsoot6d  vaartustamise  tajumist ja  selle
mdju noorsootddtajate toomotivatsioonile Tartumaa naitel. To6tajaskonna vaartustamine ja
noorsootdo jatkusuutlikkus on olulised teemad, sest valdkonnas on probleeme t66 raskusega,
motivatsiooni sdilitamise ja labipbdlemisega. Noorsootditajate toGmotivatsiooni ja
tootingimusi késitlevaid uuringuid on tehtud aga tisna vahe, mistdttu on ké&esoleva 16putdo
sisend oluline. Varasemate uuringute ja motivatsiooniteooriate pdhjal vOis eeldada, et
noorsootddd Eestis omavalitsustes ja seega ka ihiskonnas pigem ei vaartustata. See mojutab
noorsootdotajate todmotivatsiooni ja igapaevatdéod negatiivselt, mis omakorda tekitab neile
edasisi probleeme ja ka valdkonnas laiemalt murekohti. Selle bakalaureuseto6 eesmark oli
varasemate sarnaste uuringute analutsimise ja praktilise uurimuse pdhjal valja selgitada, kui
suur moéju on noorsootdd (mitte)vaartustamisel noorsootddtajate toomotivatsioonile.
Samamoodi on autori jaoks oluline, et kdesolevat 16put6dd kasutatakse edaspidi praktilisel

eesmargil noorsootddst teadlikkuse tdstmiseks.

Autor otsis oma to0s vastuseid jargmistele uurimiskisimustele:
1. Kuidas toimub noorsootdotajate vaartustamine?
2. Kuidas mdjutab noorsootdd véaartustamine noorsootdotajate igapaevatood?

3. Mis motiveerib noorsootddtajaid oma t6od tegema, (kui palk seda ei tee)?

LAputdd koosnes neljast peatikist. Esimeses peatikis ja selle alapeatiikkides andis autor
Ulevaate Eesti noorsootdo sisust, mdjust ja vaartusest ning Eesti noortevaldkonnast ja selle
kujunemisest toetudes varasemalt l&biviidud uuringutele ja valdkonnas olulistele
dokumentidele. Samuti oli kirjeldatud Herzbergi kahe teguri motivatsiooniteooria ja
varasemate uuringute abil Eesti noortevaldkonna to6tajate tootingimusi ja selle kaudu ka
nende todmotivatsiooni. Teises osas kirjeldas autor uuringu labiviimiseks kasutatud
metoodikat. Kolmandas osas oli vélja toodud uuringust ilmnenud tulemused ning neljandas
peatiikis toimus arutelu ning toodi vélja toost ilmnenud jareldused ja ettepanekud.

Kvalitatiivset uurimismeetodit kasutades viis autor ldbi kuus poolstruktureeritud
veebiintervjuud Tartumaa nelja omavalitsust esindanud noorsootOdtaja ja noorsootdoo

spetsialistiga. Noorsootdotaja ja noorsootdd ametnik esindasid vOimalusel sama
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omavalitsust. Omavalitsused jagas autor noorte arvu jargi vaikeseks, keskmiseks ja suureks.
Niimoodi sai hasti vorrelda omavalitsuste ja vastanute vahel tekkinud erinevusi. Lisaks sai
noorte arvu jargi omavalitsusi jagades néha s6ltuvust sellega, kuivord oli noorsoot66
omavalitsustes oluline. T60 autor lahtus oletusest, kui piirkonnas on noori vahe, siis pole
seal ka noorsootd6 nii oluline kui mdnes suure noorte arvuga omavalitsustes. Kéesoleva
uurimuse tulemusi ei saa valimi véiksuse tottu laiemalt tldistada, vaid saab mingi levaate
Tartumaa olukorrast 16putd6 teema suhtes.

Autori oletus pidas tulemusi analliiisides paika. Samuti kattus vaga palju teoreetilises osas
valjatoodud punkte praktilisest uurimusest selgunud tulemustega. See kinnitab kdesoleva
I6putdo teema olulisust ja tulemuste digsust veelgi. Omavalitsustes, kus oli vahem noori,
tunnetavad noorsootddtajad ja noorsootdd spetsialistid noorsoot6d vaartustamist nii
uhiskonnas kui ka omavalitsuses vahem ning noorsootd6 vaartustamine ja tunnustus on
praktikas kehvemad kui suure noorte arvuga omavalitsuses. Vadrtustamist naitavad sellised
tegurid, nagu noorsoot0d katusorganisatsioonide ja erialase kdrghariduse omandamise
olemasolu, noorsoot6dd vBetakse kui eraldiseisvat ja tdsiseltvdetavat valdkonda ning see on
oluline koosttopartner erinevates vorgustikes. Ka eelarve ja tootajate palkade suurust
tunnetatakse siis vastavalt kas vaartustamise vOi mittevadrtustamisena. Siiski on valdkonnas
laiemalt probleemikohaks, et noorsootddga ei tegele omavalitsustes tihti piisavalt padevad
inimesed, mistdttu vdib kannatada noorsootdo kvaliteet. Samuti see, et noorsootddd tihti ei
vOeta tdsiselt ja tegelik potentsiaal valdkonnas on kasutamata. Noorsootd6 vaartustamist
mdjutab teadlikkus sellest nii valdkonnas sees kui véljaspool ning tihti kaasaskaiv halb
maine. Noorsootéd néhtavus aga soltub valdkonna eestseisjatest nii riiklikul kui ka
omavalitsuse tasandil. Noortevaldkond vajab eraldi lobit6o tegijaid. Noorsootd6tajad (ja
eriti alustavad noorsootddtajad) vajavad paremat toetusstisteemi igapdevastressiga
toimetulekuks  ja  labipBlemise  vahendamiseks.  Suhted formaalhariduse ja
mitteformaalhariduse vahel peaksid paranema, et teha paremini véaga vajalikku koost6dd.
Noorsootdo peaks olema riiklikult paremini defineeritud, et omavalitsustel kui noorsoot60
korraldajatel oleks oma ulesannetest parem arusaam ning ka noorsoot6¢ teemad oleksid
paremini kajastatud omavalitsuste arengudokumentides. Ka noortevaldkonna tdo6tajatel
peaks olema parem arusaam oma toost ja oskus nii seda kui ka iseennast rohkem

vaartustada.
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Véaartustamine pole pigem teema, millele iga pdev mdoeldakse, sest sisemiselt ollakse
valdkonnas vaga motiveeritud. Siiski tunnetatakse tunnustamise ja vaartustamise olulisust
ldbi erinevate motivatsioonitegurite. Noorsoottdga tegelevatele inimestele on olulisteks
motivaatoriteks noored ja nende saavutused, t66 iseloom ja vB@imalused, tagasiandmine,
enesearengu nagemine ja oma eesmérkide saavutamine. Kuigi sisemine motivatsioon
valdkonnas on korge, on siiski vaja tegeleda ka véliste motivatsioonitegurite ja tootingimuste
parandamisega. LOputods vélja toodud kitsaskohad on valdkonnas teada ning nende
lahendamiseks on noorevaldkonna arengukavas 2021-2035 vilja toodud ka strateegilised
punktid. LAputdo autor jaab siinkohal lootma, et need muutused viiakse valdkonnas edukalt
ellu ja Eesti noorsootdotajate tootingimused paranevad jargnevate aastate jooksul.
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Lisa. Kusimused uuringus osalejatele

ESIMENE OSA - noorsoot66 vaartustamine tihiskonnas ja teie KOVis/tookohal

1.1. Kas teid (noorsootdodtajatena/noorsootdd ametnikuna vallas) ja teie t60d vaartustatakse

uhiskonnas piisavalt? Miks see teie arvates nii on?

1.2. Kas teid (noorsoottotajatena/noorsootdd ametnikuna vallas) ja teie t60d vaartustatakse
teie KOVis/tookohal piisavalt? Miks see teie arvates nii on?

2.1. Kuidas noorsootdo vaartustamine teie arvates thiskonnas reaalselt praegu vélja ndeb?
Kuidas noorsootdd vaartustamine teie arvates teie KOVis/tdokohal praegu reaalselt valja

naeh?

2.2. Unistage, kuidas noorsoot66 vaartustamine U(hiskonnas vdiks vélja nédha. Unistage,
kuidas noorsootdd vaartustamine teie KOVis/tdokohal vdiks vélja ndha. Soovitused riigile,

KOVile, todandjatele, kolleegidele jms seotud osapooltele.

3. Mis teie arvates mojutab seda, kuidas noorsoottdd/teie t66d Uhiskonnas
vadrtustatakse/ndhakse? Mis teie arvates mojutab seda, kuidas noorsootftd/teie t66d teie

KOVis vaartustatakse/nahakse?

4. Kuidas mdjutab noorsootdd vaartustamine/mittevadrtustamine teie igapédeva to6od (nt
motivatsiooni t60d teha, sh vaimset tervist, tookorraldust, puhkust jms)? Vite tuua mingeid

konkreetseid naited.

TEINE OSA - noorsootdo vaartus teie jaoks/tédmotivatsioon noorsootoos
1. Mida tdhendab teie jaoks noorsoot66?

2. Mida teie tahate noorsootdost saada enda jaoks? Mis on see, mis motiveerib teid oma t66d

tegema?

3. Mida teie noorsootdttajatena/noorsootéd ametnikena vallas noorsootods/konkreetselt

oma toos vaartuslikuks peate? Mis motiveerib teid noorsoot6dd tegema?
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4. Kuidas teie (noorsootOotajatena/noorsootdd ametnikena vallas) oma todle véartuse

annate? Kuidas te ennast motiveerite noorsootddd/oma to6d tegema?

5. Miks on noorsootto oluline? Kas ja miks peaksid seda oluliseks pidama teised?
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