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Sissejuhatus

Globaliseeruvas ja pidevas muutuvuses olevas maailmas on tdotajate seas tiha
sagedasem madal lojaalsus ettevdtetele ja organisatsioonidele. To6tajad on valmis
kergekéeliselt vahetama (ihe té0koha teisele, kui olemasolev ei vasta ootustele. (Tulgan,
2004) Toodandjatele on t66jou voolavus suur valjakutse, kuna iga uus to6taja toob ettevottele
lisa kulutusi. Tugev tootajate ootuste juhtimine vahendab voolavust ja parandab to6tajate
sdilitamise madra. Tanapaevane t66joud liigub Kiiresti edasi, kui nad ei saa to6It mida nad
ootavad. T66ga rahulolematuse tdendosus véheneb tanu suuremale labipaistvusele t66
olemuse, ndudmiste ja surve ning karjaarivoimaluste parast. Kui todtajad suhtuvad enda tédse
positiivselt on rohkem rahul, kdrgemalt motiveeritud ja vaiksema tbenéosusega soovivad
lahkuda ettevdttest. (Kandasamy & Ancheri, 2009) Suurenenud konkurentsi pérast on
sobivate tootajate leidmine muutunud keeruliseks. Vananenud on arvamus, et téopakkuja
valib toootsija. SGda talentide parast on tekitanud situatsiooni, kus todotsija valib téopakkuja.
Sellest tulenevalt on suurenenud samuti varbamisvdimekuse osatahtsus. Selleks, et olla
edukas, peab ettevdte olema toootsijatele ligitdbmbav ja varbamisprotsessis tulemuslik. (Pddra
& Tepp, 2015)

Bakalaureuset66 eesmargiks on vélja selgitada tdokohale esitatavate ootuste seose vanusese,
s00, toO0tamise vormi, haridusese ja organisatsiooni tegevusvaldkonnaga. Eesmargist
tulenevalt pustitab autor jargmised uurimistlesanded:
o selgitada tookohale esitatavaid ootuseid ja seda mdjutatavaid tegureid;
e anda Ulevaade tdokohale esitatavatest ootustest varasematest empiirilistest
uuringutest;
o tutvustada t60s kasutatavaid andmeid ning kasutatavat andmeanaltitisi meetodit;
o analliisida tookohale esitatavate ootuste seost vanusest, soost, toGtamise
vormist, haridusest ja organisatsiooni tegevusvaldkonnast.

Bakalaureuset0o on koosneb teoreetilisest ja empiirilisest osast. Teoreetilise osa
esimeses alapeatiikis selgitatakse tookohale esitatavaid ootuseid ja seda mdjutatavaid tegureid
ning teises alapeatikis antakse tilevaade varasematest empiirilistest toodest kus on
analtiiisitud tookohale esitatavaid ootuseid. Empiirilise osa esimeses alapeatlkis tutvustatakse
t00s kasutatavaid Palgainfo Agentuuri andmeid ning uurimist6é metoodikat, mida
rakendatakse empiirilise osa teises alapeatiikis. Teises empiirilises alapeatkis analliusitakse
tookohale esitatavaid ootuste seost vanusest, soost, td6tamise vormist, haridusest ja

organisatsiooni tegevusvaldkonnast.
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To6 empiirilises osas kasutatakse kvantitatiivset uurimismeetodit, andmed on
kogutud Palgainfo Agentuuri poolt. Andmeanaliilisiks rakendatakse kirjeldavat statistikat,
faktoranalliusi ning lineaarset regressioonanaliitsi. Analtiusimiseks kasutatakse programme
MS Excel ja STATA.

1. Tookohale esitatavate ootuste teoreetiline kasitlus

1.1 Ulevaade tookohale esitatavate ootuste mdistest ja seda mdjutavatest teguritest

Esimeses alapeatiikis selgitatakse tdtkohale esitatavaid ootuseid ja seda mdjutatavaid
tegureid. Tuuakse vélja mdiste ja ootustega seotud teooriad.

Tookogemus, haridus ja véljadpe, sotsiaalne ja kultuuriline taust ning isiklikud
vaartused on moned peamised tegurid, mis mdjutavad inimeste ootusi tdtkohale. Inimesed
kellel on olemas positiivne kogemus téokohal, vBivad omada kdrgemaid ootusi td6le, samas
kui inimesed kellel on negatiivne kogemus tdokohal, véivad omada madalamaid ootusi
tookohale. Sotsiaalne ja kultuuriline taust méngib samuti rolli téokohale esitatud ootuste
juures. Samuti isiklikud vaartused, kes mida hindab, kas selleks on iseseisvus, to0 ja eraelu
tasakaal voi karjaari vdimalused, mdjutavad tdokohale esitatud ootusi. (Ahmad et al., 2018;
Rudolph et al., 2017) Ootused kujunevad erinevatest teguritest nagu organisatsiooni kultuur
ja véaértused(Schneider, 1987), todtamise normid(Chen & Klimoski, 2003) voi isiklikud
vadrtused ja kogemused(Higgins, 1987).

Riketta (2008) on leidnud, et tookohale esitatud ootused tuginevad uskumustest,
hoiakutest ja kommetest, mida t06tajad hindavad t66 juures ja mis on oodatud nendelt t60
juures. Ootused vdivad olla kindlatele tooulesannetele ja kohustustele arvestades to0 eripéra,
kuid samuti vBivad ootused olla seotud to6tundide, to6tasu, hivitiste ja vdimalustega ennast
teostada.

Igal isikul on unikaalsed ootused t6dkohale. lga to6taja alustab tood isiklike
ootustega. Ajaga ootused pideval muutuvad ja arenevad. Kui toimuvad muutused isiklikes
pludlustes, perekondlikus olukorras ja tekivad kohustused, karjaari edenemises ja tervises,
muutuvad ootused ning prioriteet ja suhteline vaartus nendesse. (Woods, 1993)

Tdokohal olevad ootused saab suures votmes jagada veel vilisteks ja sisesteks. Vélise
taseme ootused on enamasti kdigile nédhtavad ja mdistetavad nii t0andjatele kui tOotajatele.
Vaélised ootused on to6tasu, toétunnid, tlesanded, vastutusala ja samuti reeglid ning
regulatsioonid, mis on paika pandud organisatsiooni poolt. Lisaks valistele ootustele on ka

sisemised, mis on seotud indiviidi tasemel ootustega ning jatavad palju ruumi mitte
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maoistmisele. Sisemised ootused on rohkem isiklikud ja tulenevad labi keskkonna,
perekondliku tausta, kogemuste ja kaaslaste mdju. (Oluwayemi et al., 2018)

Tookohale esitatud ootused mdistmine ja juhtimine on oluline, et aidata kaasa
tootajate todrahulolule, motivatsioonile ja lojaalsusele tékohal. Herzberg (1959) t6i vélja
hiigieeniteoorias, et inimestel on kahte sorti ootused, ootused mille rahuldamine toob kaasa
suurema tédga rahulolu (motivatsiooni faktorid) ja ootused mille rahuldamine vahendab
tdoga rahulolematust (hugieeni faktorid). Tabelis 1 on toodud Herzbergi teooria hiigieeni- ja
motivatsioonifaktorite liigitus.

Tabel 1

Herzbergi teooria hiigieeni- ja motivatsioonifaktorid

Motivatsiooni faktorid Hugieeni faktorid
1. Eneseareng e TOOtasu
2. Karjaarivdoimalused e T00 korraldus
3. Tunnustamine o Tookeskkond
4. TOOsse kaasatus o Suhted kolleegidega
5. To0 iseloom e Suhted juhtkonnaga
e Juhtkonna péadevus
e TooOkultuur
Arendades neid faktoreid on vBimalik Arendades neid faktoreid on véimalik

suurendada t6dga rahulolu vahendada t6dga rahulolematust

Allikas: (Herzberg, 1959), autori koostatud

Vroom (1964) oli esimesi majandusteadlasi, kes sidus teoorias ootused ja
motivatsiooni. Teooria seletab protsesse, mida inimesed kasutava erinevate alternatiivide
valimisel. Ootuste teooria lihtsustatud valem:
EXIXxV=M (1

kus E — toosoorituse tdendosus (expectancy)
I — tasu saamise tdendosus (instrumentality)
\ — tasu saamise tahtsus ja soov (valence)
M — motivatsioon (motivation)

Uksnes kaigi tegurite suurimad vaartused tagavad suurima motivatsiooni. Naiteks kui
on suured ootused tasule, kuid teistes tegurites vaartused osutuvad madalaks, on to6alaselt
ndrk motiveeritus. Motiveerimiseks on vaja luua olukord, kus inimene tunnetab, et t60
ootused ja tulemused on tasakaalus ning téopingutus tagab suurepérase téotulemuse, mille
eest ta saab ka soovitud tasu. (Vroom, 1964) Ootuste ja motivatsioon seose t6i samuti vélja
Kamdron oma mudelis. Ta r6hutas, et on oluline, et ootused oleksid mdistlikud, sest liiga

korged ootused toovad kaasa rahulolu ja motivatsiooni kao. (Kamdron, 2005)
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Tooandjad peavad tooootuste kujundamisel arvesse votma mitmeid tegureid,
sealhulgas t66 olemust, ndutava kogemuse taset ning organisatsiooni tldisi eesmérke ja
vadrtusi. On oluline, et tddandja teeb tootajatele selgeks tddalased ootused, sealjuures
tulemuslikkuse, kaitumise ja kultuurilised ootused. T66andjad saavad kasutada erinevaid
tooriistu, et jalgida tootajate tulemuslikkust nende ootuste alusel, sealhulgas tulemuslikkuse
hindamisi ja tagasisideseansse. T60andjad, kes juhivad tdhusalt tookoha ootusi, vdivad aidata
parandada tootajate kaasamist, tédga rahulolu ja tddkoha séilitamist. (Albrecht et al., 2015;
Mazzetti et al., 2021)

Alapeatiikis selgus, et tdokohale seatud ootused on inimestel individuaalsed ja neid
kujundab elukogemus, té6kogemus, karjaari piiidlused ja perekondlik taust. Té6kohale
plstitatud ootused on ajas muutuvad ning neid saab jagada sisesteks ja vélisteks. Selgus, et
ootused on seotud motivatsiooni ja rahuloluga ning liiga kdrgele seatud ootused toovad kaasa

heaolu kao, kui indiviid ei suuda vastata oma ootustele.

1.2 Varasemad empiirilised uuringud

Teises alapeatikis uuritakse varasemalt teostatud empiirilisi toid. T66de kohta tehakse
kokkuvaote ja tuuakse vélja tldiselt leiud varasematest toddest. Tabelist 2 leiab, et varasemalt
kirjutatud uuringud on enamasti kvalitatiivsed ning uurivad té6kohale esitatavate ootuste
tegureid. Kasitlust leiab seitse empiirilist t66d, mis peaks olema piisav, et saada Ulevaade
erinevatest uurimustest sarnaastel teemadel.
Tabel 2

Tookohale esitatud ootuste varasemad empiirilised uuringud

Andmed ja

Autor

Uurimuseesmark

metoodika

Valim

Shatat, EI-Baz &
Hariga (2010)

Y-generatsiooni
inseneride ootused

AUE kohalikul turul.

Andmed: autori
kisitlus
Anallisimeetod:
Kirjeldav statistika

432 Y-
generatsiooni
inseneri AUE-s,
vahemalt 3 aastane
tdkogemus

Bakanauskiene, Zalpyt
e & Vaikasiene (2014)

Tootajate tajutud
ootuste vastavus
nende tegelikule
kogemusele.

Andmed: autori
kisitlus
Analllsimeetod:
Kirjeldav statistika

420 too6tajat tle
Leedu

Karu (2015)

IT-tudengite ootused

to6andjatele ja mis

maaral Uhtivad need

ootused IT-
to6andjate poolt
pakutavate
vaartustega.

Andmed: autori
intervjuu
Analllsimeetod:
diskursusanaltilis

10 kellest 6 1T-
ettevotete
juhtivtootajat ja 4
IT-eriala
tudengitega
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Infotehnoloogia ja Andmed: autori
telekommunikatsioo  Kkisitlus

ni Glidpilaste ootused Anallitisimeetod:
t00le ja todandjatele.  kirjeldav statistika

127 ulidpilast
IKT erialadelt
Eesti ulikoolidest.

Lipp (2015)

Generatsiooni-Y Andmed: autori
Perkune & Licite ksitlus 308 Ulidpilast

(2019) f/‘;‘;tr‘:lzls‘e%"t“sedja Analiiisimeetod:  Lati Ulikoolidest
' Kirjeldav statistika

Andmed: autori
kisitlus 1037 ltaalia
Anallilisimeetod: telekommunikatsion

Millenniumlaste ja
mitte-

Magni & Manzoni . .
millenniumlaste

(2020) . Kirjeldav statistika, i infrastruktuuri
ootuste erinevused : . N
51, dispersioonanaliti  to6tajat
S
Koddala (2021) Eesti inimeste Andmed: 10 000 palgattotaja
ootused todle ja Palgainfo andmed  ning Gle 300
to0andjale sbltuvalt ~ Analliisimeetod:  organisatsiooni
tootaja soost, Kirjeldava
haridusest, to6tamise  statistika,
sektorist, faktoranaltdsi, T-
ametikohast ja testi ja
t0Gtamise vormist. dispersioonanalt
s, ANOVA

Allikas:(Bakanauskiené et al., 2014; Karu, 2015; Koddala, 2021; Lipp, 2015; Magni &
Manzoni, 2020; Perkune & Licite, 2019; Shatat et al., 2010), autori koostatud

Shatat, EI-Baz & Hariga (2010) eesmérk oli tuvastada ootused Y -generatsiooni
inseneridel AUE kohalikul turul mddtes iga ootuse tihtsuse taju Y-generatsiooni inseneridele.
Koostas oli online kusitlus, et testida kirjanduse Ulevaatest saadud 12 hiipoteesi. Hupoteesid 1
kuni 6 olid organisatsiooniga seotud ja 7 kuni 12 t60 vdi ametikohaga seotud. Kusitlusele
vastas 432 Y-generatsiooni inseneri AUE-s, kes on tootanud vahemalt 3 aastat. Kolm kd&ige
olulisemat ootust oli selgus t66 eesmarkide ja tilesannete osas, voimalus enesearenguks ja too
ja eraelu tasakaal. T60 ja organisatsiooni ootuste vordlemisest tuli valja, et té6ga seotud
ootustest on kdige tdhtsam selgus lesannete ja eesmarkide osas, aga organisatsiooniga
seotud ootustest vdimalus 6ppida ja areneda. Autor tdi samuti valja, et inimesed kes rohkem
tookohta vahetavad ei hooli niipalju t60 tdhendusrikkusest. Meeste ja naiste ootuste
erinevusest toi autor vélja, et naisinsenerid hindavad rohkem stabiilsust kui mees insenerid.
(Shatat et al., 2010)

Bakanauskiene, Zalpyte & Vaikasiene (2014) eesmargiks oli valja selgitada, kuidas
tootajate tajutud ootused vastavad nende tegelikule kogemusele. Autorid kasutavad
kvalitatiivset uurimismeetodit. Ankeetkisitlusele vastas 420 isikut Ule Leedu. Kdige olulisem

néitaja tootajate jaoks oli atraktiivne tootasu, mis on stabiilne ja alati Gigel ajal valja makstud,
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tunnus oli olulisem madalama haridustasemega inimeste seas. Teisele kohale jéid
tootingimused, sealjuures mugav téokeskkond ja puhkeala olemasolu. Kdige kdrgemalt
hindasid to6tingimusi just 36 aastased ja vanemad. Kolmandaks on vélja toodud t66tajate
austamine, mis on samuti vaga oluline just 36 ja vanematele ning kérgema kui bakalaureuse
haridustasemega isikute seas. Jargnevalt on vordselt hinnatud karjaarivéimalusi, t60 selgust ja
loovust. Vahem peetakse oluliseks tagasisidet ja tO6tajate vordsust, kuigi tootajate vordsust
hindasid bakalaureusekraadiga isikud tiheks olulisemaks teguriks. (Bakanauskien¢ et al.,
2014)

Karu (2015) uuris millised on I1T-tudengite ootused tédandjatele ja mis maaral thtivad

need ootused IT-t66andjate poolt pakutavate vaartustega. Autor viis labi kokku kimme
semistruktureeritud intervjuud nii I T-tudengite kui IT-t66andjatega. Uuringust selgus, et enim
hindavad Eesti IT-tudengid arenguvdimalust ja sotsiaalseid véartusi. To6tasu on tudengite
jaoks téhtis, aga palju tahtsam on sellest, et toékohal kindlustunne. Tulemustest selgus
to6andjalt oodatakse paindliku to6aja ja -koha véimalust, taielikult ebaoluliseks peeti
vastutustundlikkust. (Karu, 2015)
Lipp (2015) selgitas infotehnoloogia ja telekommunikatsiooni tlidpilaste ootusi tddle ja
to6andjatele. Meetodina kasutatakse kvantitatiivset uuringut, viies l&bi ankeetksitlusi
bakalaureuse- ja magistridppe IKT tudengite hulgas. Kusitlusele vastas 127 IKT valdkonna
ulidpilast. Autor kasutab andmete analulisimiseks Kirjeldavat statistikat, grupikeskmiste
vordlusi ja korrelatsioonanalliusi. Uurimusest selgub, et oodatakse, et t66 oleks huvitav.
Samuti hinnatakse pingevaba ja head tdokeskkonda, kus on vimalus vabalt oma arvamust
avaldada ning t6otajad tunneksid, et neid véartustatakse. Niivord oluliseks ei peetud tdotasu
kui t60 sisu, ebapopulaarsemad valikud olid tédkoha asukoht, koolitustel osalemine,
erinevate rahvusvaheliste projektides osalemise véimalus ning té6andja maine. (Lipp, 2015)
Perkune ja Licite (2019) Eesmark oli uurida generatsiooni-Y t66turu ootusi ja vaartusi. Y-
generatsiooni to6turu ootuste valjaselgitamiseks kdsitlesid autorid 308 tudengit L&ti
ulikoolidest. Tulemuste analtitisimiseks kasutati kirjeldavat statistikat. Peamine rahaline
motivatsioonitegur oli plsiv ja regulaarne tasu. Samuti sooviti, et td6andja kéiks uuendustega
kaasas. Mitterahalistest ootustest hinnati kdrgelt meeldivat ja turvalist 6hkkonda tdokohal.
Vdimalust kodus tootada pidas vaga oluliseks tle poolte vastanutest ja veel olulisemaks
sellest tdusis paindlik té6aeg. On oluline, et t66 oleks pdnev ja tahendusrikas, ettevottes oleks
head suhted ning hinnati enesearengu voimalusi. (Perkune & Licite, 2019)

Magni ja Manzoni (2020) eesmérk oli mdista, kuidas erinevad millenniumlaste ja

mitte-millenniumlaste ootused t60kohal. Viidi labi ankeetkisitlus Itaalia
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telekommunikatsiooni infrastruktuuri ettevottes. Kusitlusele vastas 1034 inimest ja vastuseid
anallisiti 1abi ANOVA testi. Autor leidis, et millenniumlastel on kérgemad ootused kui
varasematel pdlvkondadel. Millenniumlaste ootused on oluliselt kbrgemad just palga,
koolitus ja karjaari ning vastutuse osas. Mitte-millenniaalid panevad suhteliselt rohkem
ootusi tulemustasule, tookindlusele, t60- ja eraelu tasakaalule ning sotsiaalsele 6hkkonnale,
kuigi millenniumlaste ootused olid siiski kdrgemad igas valdkonnas. (Magni & Manzoni,
2020)

Koddala (2021) eesmérgiks oli vélja selgitada Eesti inimeste ootused tddle ja
tdoandjale sbltuvalt todtaja soost, haridusest, todtamise sektorist, ametikohast ja tootamise
vormist. Autor kasutab Palgainfo Agentuuri 2019. aasta uuringu andmeid, mis annab edasi
tootajate jaoks olulisi tegureid todandja valikul. Andmete analliisimiseks kasutab autor
kirjeldavat statistikat ning faktoranalutsi keskmiste vordlemiseks ning T-testi ja
dispersioonanalliusi labi statistiliselt olulisi erinevusi. Kdrgelt hinnati, kui té6tajaid
koheldakse vordselt, tookeskkond on professionaalne ning juhtkond tegutseb oma otsustes
seadustest ja heast tavast. Samuti toodi valja paindlik té6korraldus, mis tagab tasakaalu
hobide, pere ja to6 vahel, kuid pakub tootajale ka voimalust votta vastu iseseisvaid otsuseid
t06 planeerimisel ja tulemuste saavutamisel. Oluliseks peeti ka arenguvGimalusi,
enesearenguks kui ka, et ettevotte areneks. Kdige vahem hinnati ettevotte poolt pakutavaid
soodustusi ja htivesid ning ettevdtte (ihiskondlikke vééartusi. KSik tunnused hinnati
keskmisest olulisemaks. (Koddala, 2021)

Uuringute tulemused olid enamasti sarnased, sest oluliseks peeti peamiselt kGiki
tegureid mida kasitleti, aga olenevalt uuringust kdige olulistemad ja samas vahem olulisemad
ootused erinesid. Varasemates empiirilistes to0des vorreldi tihti erinevaid vanusegruppe voi
tudengeid. Mitmetest uuringutest tuli valja, et noored ei pea to6tasu esialgu nii oluliseks, vaid
véértustavad rohkem arenguvdimalusi, sotsiaalseid vaéartusi, tddkeskkonda, kindlustunnet jne.
Ebapopulaarsemad ootused olenevalt uuringust oli suhtlus organisatsioonis, uudse
tehnoloogia kasutamine, soodustused ja hiived, to6tasu, tdokoha asukoht, kuid kdik
tulemused olid keskmisest olulisemad, mis nditab, et to6tajad peavad neid oluliseks, kuid
mitte nii suurel madral. Samuti, olenevalt uuringust peeti nditeks tootasu kbige olulisemaks,
aga samas teises uuringus oli td6tasu vahem oluliste tegurite seas. K8igis varasemates
uuringutes on késitletud to6tasu, autorid t6id valja, et todtasu on oluline, aga samas leiti, et
sellest on palju olulisemaid ootusi. Inimesed hindavad t6dtasu juures, et see oleks stabiilne ja
Oigel ajal vélja makstud. Samuti késitleti kdigis varasemates uuringutes tdokorraldust,

meeskonda ning 6ppimis ja arengu v@imalusi. To6korralduse juures hinnatakse paindliku
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t00aega ja keskkonda, selgeid lesandeid ja eesmérke ning padevaid juhte. Meeskonna juures
inimesed ootavad héid suhteid nii kolleegidega kui juhtidega. Uuringud, mis uurisid ootusi
erinevate generatsioonide, vanusegruppide, haridustaseme vdi soo vahel said erinevate
muutujate vahel erinevaid tulemusi, sellest v8ib eeldada, et erinevate muutujateta vahel on

ootused erinevad.

2. Tookohale esitatud ootuste empiiriline uuring

2.1 Andmed ja metoodika

T606 empiirilises osas kasutatakse kvantitatiivset uurimismeetodit, andmed tulenevad
Palgainfo Agentuuri poolt kogutud andmetest. Palgainfo Agentuur on Eestis viinud 1abi
to6turu- ja palgauuringuid alates 2013. aastast tootajatelt ja todandjatelt. Uuringutes
kogutakse infot erinevate to6elu valdkondade ile, lai teemade ring aitab selgitada to6tasude
seoseid tootajate rahulolu, motivatsiooni ja todturukéitumisega. Agentuuri uuringute valim on
tle 10000 tootaja ja toootsija ning tle 300 organisatsiooni esindaja. (Palgainfo Agentuur,
2023) Toos analulsitakse 2019. ja 2020. aastate stigistel kogutud andmeid, mis puudutasid
tookohale esitatud ootuste tegureid. Autor kasutab andmete analtitisimiseks kirjeldavat
statistikat, faktoranalusi ja lineaarset regressioonanalliisi.

Varasemates uuringutes koguti andmeid enamasti kisitluse teel kui ka 1&bi intervjuu.
Tdokohale esitatud ootuste koha on andmete kogumiseks kasutatud Likerti skaalat, mis aitab
hinnata tegurite olulisust. Intervjuu puhul kasutai semistruktureeritud intervjuud, kuna uurijal
on rohkem kontrolli kdne all olevate teemade Ule. Andmeid analiisiti kirjeldava statistika
suuruste 1abi, kaasati dispersioonanaliiisi, korrelatsioon analtitisi kui ka faktor analtitsi
andmete analutsimiseks. Varasemates uuringutes on peamiselt piirtutud kirjeldava
statistikaga ja ei ole uuritud seost té6tamise vormist ja organisatsiooni tegevusvaldkonnast.
Seost tdokohale esitatavate ootuste ning hariduse, soo ja vanuse vahel uurisid ainult
Bakanauskiene, Zalpyte ja Vaikasiene (2014) oma to6s. Samuti kasutas Koddala (2021) oma
t00s faktor analliisi ja anova analiiisi, et liigitada tegurid ja leida olulisemad tunnused.
Andmete anallilsis kasutatakse faktoranaltusi, mille péhjal palgainfo poolt kogutud andmed
liigitatakse ja leitakse tldised tunnused ehk sdltuvad muutujad regressioonanaltiusiks.
Faktoritega viiakse l&bi lineaarne regressioonanaltilis . S6ltumatute muutujatena kasutatakse
vanust, sugu, té6tamise vormi, haridust ja organisatsiooni tegevusvaldkonda.
Regressioonanaliiisi tulemusel on vBimalik hinnata ootuste seoseid vanuse, soo, td6tamise
vormi, hariduse ja organisatsiooni tegevusvaldkonnaga. Autor leiab, et see on uudne viis, et

pakkuda to6andjatele rohkem infot, mida eri eelmainitud grupid ootavad t66andjalt.


https://www.zotero.org/google-docs/?EwXiSg
https://www.zotero.org/google-docs/?EwXiSg
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Palgainfo kisitlusele vastas 2019. aasta stigisel 10085 inimest ja 2020. aasta stgisel
9733 inimest. Sotsiaal-demograafiliste tegurite 16ikes on jagunemist néha lisas A.

Mdolema aasta puhul oli vastanute osakaal soolise jagunemise jargi vordne, 60% olid naised ja
35% olid mehed ning puudulikke vaartusi oli 5%. Doktorikraad ja magistrikraad thendati
(magistrikraad ja kdrgem) ning pdhihariduse ja madalam kui p&hiharidus Ghendati
(pBhiharidus ja madalam, kui pdhiharidus). Kutsehariduseks pandi kokku kutseharidus parast
pdhikooli, kutseharidus koos keskharidusega ning kutseharidus pérast keskharidust.
Puudulikud vastused moodustasid valimist 3%. Vanus jagunes kuueks grupiks, Gihendati
grupid 15 aastased ja nooremad ning 15-24 aastased ning samuti Ghendati grupid 65-74
aastased ja 75 aastased ning vanemad. Puudulikud vé&&rtused moodustasid vastanutest 3%.
Tdotamise vorm jagunes 9 grupi vahel, kus igal inimesel oli v8imalus valida mitu valikut.
Viidi kokku mitu valikut teinud isikud eraldi grupiks (mitu té6tamis vormi). Loodi grupp
muu, gruppidest, mille osakaal jéi oluliselt alla 1%. Muu alla kuuluvad renditd6tajad,
praktikandid, vabatahtlikud t66tajad ja ajutised t0Gtajad erinevate organisatsioonide juures.
Erinevaid todtamis vorme kujunes kokku 16puks seitse, puudulikud vaartused moodustasid
19% valimist. To6tamise vormi liigitusi on ndha lisas B. Organisatsiooni tegevusvaldkonna
jargi jagunesid andmed 20 gruppi. Puudulikud vaartused moodustasid 23% valimist. Lisas C
on valja toodud jagunemine organisatsiooni tegevusvaldkondade vahel.

Palgainfo Agentuuri poolt koostatud kusitlus uuris tdokohale esitatud ootusi 7.
kategoorias, mis jagunesid 2019. aastal 43 alamkategooriaks ja 2020 aastal 45
alamkategooriaks, mis uurisid té6andja ja tdokoha juures olulisi tegureid. Valja jéeti 2020
aastal sisse toodud lisa 2 alamkategooriat. Kategooriate ja alamkategooriate jagunemine on
toodud lisas D. Palgainfo Agentuuri kisitluses kasutatud pdhikategooriad thtisid suurel
méaéral teooria osas kasitletud varasemates uuringutes valja toodud teguritega. Moned tegurid,
mida varasemates uuringutes oli késitletud eraldiseisvatena, olid uuringu kusitluses liidetud
teistesse pohikategooriatesse. Tabel 3 annab (levaate, mis tegureid varasemates to6des

kajastati.
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Tabel 3

Varasemates to6des kajastatud tegurid

Shatat, El- . ..
Teaurid Baz ja Bakanauskiene Karu Lipp Pelr_l?gir;zja nggéﬁ Koddala
g Hariga (2014)  (2015) (2015) 01gy (p020) (2020)
(2010)

Organisatsiooni

: X X X X
maine
Soodustused ja
N X X X X X X X
hived
Vaartused X X X X X X X
Meeskond X X X X X X X
Tookorraldus X X X X X X X
Uuenduslikkus X X X X X X
Oppimine ja X X X X X X X
areng

Mérkus: x mérgistatud tegureid kasitleti selles uurimuses
Allikas:(Bakanauskiené et al., 2014; Karu, 2015; Koddala, 2021; Lipp, 2015; Magni &
Manzoni, 2020; Perkune & Licite, 2019; Shatat et al., 2010), autori koostatud.

Labi viidi kinnitava faktoranaltitsi, et testida Palgainfo Agentuuri poolt koostatud
kategooriate sobivust alamkatekooriatega, et luua vaiksem arv faktorid edaspidiseks
analliisiks. Kasutati STATA andmetd6tlus programmi, luues mudeli kategooriatest ja
alamkatekooriatest, et faktormudeli sobivust hinnata jargmiste kriteeriumite alusel: mudel on
seda sobivam, mida kdrgemad on CFI ja TLI (aktsepteeritav on kui CFI ja TLI >.90) ning
mida madalamad RMSEA ja SRMR (aktsepteeritav on kui RMSEA < .06 ja SRMR <.08).

Tabelis 4 on ndha kinnitava ehk konfirmatiivse faktoranal(idsi tulemusi.



TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID 14

Tabel 4

Kinnitava faktoranalttsi tulemused

AktseEltjei‘eritav Tulemus
RMSEA <.06 .078
SRMR <.08 .082
CFI >.90 750
TLI >.90 731

Allikas: autori koostatud

Kuna kinnitav faktoranallusi tulemused jaid alla piiri, siis autor otsustas luua faktorid
labi eksploratiivse ehk avastava faktoranalulsi. Eksploratiivse faktoranaltitsi labiviimiseks
viidi 1abi Kaiser-Meyer-Olkin testi, et testida kas valim on sobilik faktoranalliusiks. Kaiser-
Meyer-OlKin testi tulemuseks kujunes 0,953, mis nditab, et valim on faktoranalltsiks sobilik.
Avastava faktoranaltisi viidi 1abi Varimax pooramisega. Sobivaimate faktorite leidmiseks
arvestatakse omavaartusi, mis peab olema suurem kui 1. Jargnevalt tugineti
faktorlaadungitele, aksepteeritav kui fakturlaadung j&ab tle 0.40. Faktorid nimetati vastavalt
alamkategooriate sisulisest tahendusest. Kujunenud faktoreid koos faktorlaadungitega on
néha lisas I. Faktoranalulsi tulemused on valja toodud tabelis 5.
Tabel 5

Pddratud faktoranaliiisi tulemused

Faktor  Nimetus Kisimuste arv  Omavaartused
F1 Uldised vaartused 8 4,26
F2 Soodustused ja hiived 6 3,85
F3 Organisatsiooni maine 8 3,61
F4 Oppimine ja areng 7 3,56
F5 Uhiskondlikud véartused 3 3,46
F6 Meeskond 4 2,34
F7 Tdokorraldus 3 2,16
F8 Majanduslikud vééartused 2 2,06

Allikas: Autori koostatud
Faktoranallitsi tulemusena jaeti mudelist valja 2 alamkategooriat (organisatsioonis
to6tavad oma ala professionaalid ja tookorralduses arvestatakse, et t66 oleks huvitav ja

arendav), antud alamkategooriate faktorlaadungid jaid alla aktsepteeritava 0,4.
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2.2 Andmete kirjeldamine labi faktorite

Jargnevas alapeatiikis vorreldakse gruppide ootuste keskmisi erinevate tegurite vahel.
Tuuakse valja suuremad erinevused ja tehakse uldistusi. Mida kérgem on keskmine seda
suuremat olulisust see néitab. Kuna andmeid koguti likert skaalal siis olulisus jaab 1-5
vahele, kus 1 néitab mitte nGustumist 3 on neutraalne ja 5 tugevat ndustumist véitega.

Joonisel 1 on valja toodud keskmine hinnang loodud kategooriatele. Keskmiste
tulemused on Ule keskmise, mis néitab, et kdik kategooriad on olulised. Kdige kérgemaid
hinnanguid anti faktor 7-le (té6korraldus) ehk hinnati kdrgelt kiisimusi nagu vastutan ise oma
tookorralduse ja tulemuste eest, olen iseseisev oma t6daja ja -koha korraldamisel ja mul jaab
piisavalt vaba aega hobide, perega jms tegelemiseks. Kategooriatest madalaimaks jéi faktor 2
(soodustused ja hiived). Soodustus ja hlivede juures hinnati kiisimusi nagu té6andja toetab
spordiga tegelemist, to6andja pakub soodustingimustel toitlustust, tbdandja toetab t6dga

mitteseotud huviharidust jms.

Tookorraldus 4.3
Uldised véartused 4.23
Oppimine ja areng 4.21
Organisatsiooni maine 4.06
Meeskond 4.01
Majanduslikud vaartused 3.9
Uhiskondlikud vaartused 3.76
Soodustused ja hiived 3.58

Joonis 1. Tookohale esitatud ootuste tldised keskmised
Allikas: Palgainfo Agentuuri andmebaas, autori koostatud

Joonisel 2 on néha tookohale esitatavate ootuste seost haridusest. Kdigi tegurite 18iges
kdrgeim keskmine oli bakalaureuse kraadiga inimestel ja madalaim pdhiharidusega ja
madalama haridusega inimeste seas. Ootuseid ettevottete tldistele vaartustele hindas kdige
kdrgemini bakalaureusekraadi ja rakendusliku kdrgharidust omavad inimesed. Soodustusi ja
hlvesid pidasid kbige olulisemaks kutseharidust omavad inimesed ja kdige vahem
magistrikraadi ja kdrgemat haridust omavad inimesed. Ootusi organisatsiooni mainele
hindasid kdige kérgemini bakalaureusekraadi omavad isikud ja kéige madalama hinnangu

andsid pohiharidusega ja madalama haridusega inimesed. Oppimist ja arengu véimalusi
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hindasid samuti bakalaureusekraadiga inimesed kdige kérgemini. Ettevottete Ghiskondlikud
vadrtused olid kdige olulisemad kutseharidust omavatele inimestele. Meeskonda hindasid
kdige kdrgemalt bakalaureusekraadiga inimesed ning kdige madalamalt pdhiharidusega ja
madalama haridusega inimesed. Té6korraldust oli kdige olulisem magistrikraadi ja kdrgema
kraadiga inimestele. Majanduslikke véartusi hindas kdrgeimalt kutseharidusega inimesed.
Kdikide tegurite juures oli haridustasemete ootuse hinnang tle keskmise ehk kdik tegurid on

olulised koigis haridus tasemetel. Tapsemalt arvulisi erinevusi on néha lisas F.

5
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Uldised Soodustused ja Organisatsiooni  Oppimine ja Uhiskondlikud ~ Meeskond  Tédkorraldus Majanduslikud
vaartused hived maine areng vadrtused vadrtused
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N

[N

m Pohiharidus ja madalam kui pohiharidus m Uldkeskharidus
Kutseharidus m Magistrikraad ja kdrgem

m Bakalauresekraad Rakenduslik kdrgharidus

Joonis 2. ToéOkohale esitatud ootuste keskmised hariduse I6ikes
Allikas: Palgainfo Agentuuri andmebaas, autori koostatud

Joonisel 3 on naha tédkohale esitatavate ootuste seost td6tamise vormist. Kdigi
tegurite 18iges korgeim keskmine oli grupis ametnikud ja kdige madalam vabakutselistel.
Ettevotte Gldiseid vaartusi pidasid kdige olulisemaks ametnikud ja kdige madalam keskmine
vadrtus jai vabakutselistele. Soodustusi ja hivesid hindasid kdige kdrgemini muu grupp ja
kdige madalamalt ettevdtjad, Organisatsiooni mainet hindasid kdige kdrgemini mitu to6tamis
vormi valinud isikud ja kdige madalamalt vabakutselised. Oppimise ja arengu vdimalusi
hindasid kdige kérgemalt mitu té6tamis vormi valinud isikud ja kdige madalama hinnangu
andsid ootustele vabakutselised. Uhiskondlike vaartusi pidasid kdige oluliseemaks
palgatootajad kellel on tahtajaline leping ja kdige madalamalt hindasid ettevdtjad. Meeskonda
ettevotte juures hindasid enim ametnikud. Té6korraldusele ootus oli kGrgeim ettevotjatel ja
kdige madalam téhtajalise to6lepinguga palgattotajatel. Majanduslikke vaartusi hindas kdige

kdrgemini ametnikud. Koikide tegurite juures oli sektorite ootuse hinnang tle keskmise ehk
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kdik tegurid on olulised to6tamise vormi juures. Tapsemaid arvulisi erinevusi on néha lisas

G.

Uldised Soodustused ja Organisatsiooni Oppimine ja  Uhiskondlikud ~ Meeskond Tookorraldus  Majanduslikud
vaartused hiived maine areng vaartused vaartused
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M EttevGtja, sh juhatuse liikme lepinguga voi FIE B Palgatdotaja — tahtajatu todlepinguga
Palgatdotaja — tahtajalise todlepinguga Ametnik — avaliku teenistuse seaduse mdistes
Vabakutseline (kdsundus- vGi to6votulepinguga B Mitu to6tamisvormi

B Muu

Joonis 3. Tookohale esitatud ootuste keskmised to6tamise vormise vormide 18ikes
Allikas: Palgainfo Agentuuri andmebaas, autori koostatud

Lisas H on naha tookohale esitatavate ootuste seost organisatsiooni valdkonna jargi.
Kdigi tegurite 16ikes on kdige kdrgem keskmise véartus tervishoiu ja sotsiaalhoolekande
sektori juures tootavate inimeste seas ehk neile on tddkohale esitavad ootused kdige
olulisemad. Kdige madalamad ootused tegurite 1ikes on ehitussektoris to6tavatel inimestel.
Ootused ettevotte Gldistele vaartustele olid kdige kdrgemad finantsvahendus sektorile.
Soodustused ja hiived olid kdige olulisemad haridus sektorile ja vahim oluline kutse-, teadus-
ja tehnikaalase tegevuse sektoril, mis on omakorda huvitav, kuna sektorid on omavahel
sarnased. Organisatsiooni maine olulisus kujunes kéige olulisemaks rahandus ja kindlustus
sektori juures tootavate inimeste seas ja véhim oluliseks maetdostus ja kaevandus sektori
juures tootavate inimeste seas. Oppimine ja areng oli kdige olulisem haridus sektorile ja
vahim oluline veondus ja laondus sektorile. Uhiskondlikke véartusi pidas oluliseimaks
haridus sektoris to6tavad isikud ja vahin oluliseimaks info ja side sektori t66lised. Meeskond
kujunes kdige olulisemaks rahandus ja kindlustus sektori ja haridus sektori seas ning vahim
oluliseks jai maetoostus ja kaevandus sektorile. To6korraldus kujunes samuti oluliseimaks
rahandus ja kindlustus sektori ja haridus sektori juures to6tavate inimeste seas ning vahem

olulisemaks pidasid seda maettostus ja kaevandus sektori todlised. Majanduslike vaartusi aga
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omakorda pidas oluliseimaks rahandus ja kindlustus sektor ja vahem olulisemaks ehitus
sektor. Kdikide tegurite juures oli sektorite ootuse hinnang tle keskmise ehk kdik tegurid on
olulised kdigis sektorites.

Joonis 4 on néha tookohale esitatavate ootuste seost sooga. Kdigi tegurite 16ikes jaéb
meest keskmine vaartus madalamaks kui naistel. Suurim erinevus on uhiskondlike véartuste
juures ja kdige madalam erinevus dppimise ja arengu teguri juures. Saab oletada, et naiste
ootused on to6le kdrgemad kui meestel. Kdikide tegurite juures oli ootuse hinnang Gle
keskmise ehk kaik tegurid on olulised nii meestele kui naistele. Tdpsemaid arvulisi erinevusi

on naha lisas I.

5
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Uldised Soodustused ja Organisatsiooni Oppimineja Uhiskondlikud ~ Meeskond  Tédkorraldus Majanduslikud
vaartused hived maine areng vaartused vaartused
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Joonis 4. Tookohale esitatud ootuste keskmised vanusegruppide 16ikes
Allikas: Palgainfo Agentuuri andmebaas, autori koostatud

Joonisel 5 on ndha t60kohale esitatavate ootuste seost vanusega. Kaigi tegurite 19ikes
on kdige kdrgem keskmise vaartus 45-55 aastastel ehk neile on téokohale esitavad ootused
kdige olulisemad. Vanusegruppide 18ikes kdige madalamaid ootusi néitavad 24 aastased ja
nooremad ning 65 aastased ja vanemad. Uldiseid véartusi on hinnanud kdige olulisemaks
vanuse gruppide seast 45-54 aastased ja madalaimalt 24 aastased ja nooremad. Ootusi
soodustustele ja hiivedele hindas kdrgeimalt 55-64 aastased. Organisatsiooni maine ning
Oppimine ja areng oli kdige olulisem 25-34 aastastele ning uldistavalt saab 6elda, et mida
vanemad on inimesed, seda vdhem nad peavad organisatsiooni mainet ja dppimist ning
arengut oluliseks. Uhiskondlikud vairtused hindasid kdige kdrgemini 55-64 aastased. Ootusi
meeskonnale hindasid kdrgemalt nooremad vanusegrupid. Téokorraldus oli kdige olulisem
25-34 aastastel. Ootusi ettevotte majanduslikele vaartustele vanusegruppide 18ikes oli

olulisem vanematele inimestele ja vdhem olulisem noorematele. Kdikide tegurite juures oli
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ootuse hinnang lle keskmise ehk kdik tegurid on olulised kdigile vanuse gruppidele.

Tapsemaid arvulisi erinevusi on naha lisas J.
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Joonis 5. To0kohale esitatud ootuste keskmised vanusegruppide 16ikes

Allikas: Palgainfo Agentuuri andmebaas, autori koostatud

Kokkuvotteks vBib delda, et kdik tegurid olid gruppide 16ikes olulised, olenevalt
grupist kas rohkem v6i véhem. Kdige madalamaid hinnanguid anti soodustustele ja hivedele.
Sellele jargnes thiskondlikud vaartused ja majanduslikud véartused. Kdige olulisemaks
ootuseks peeti tledldiselt tookorraldust sellele jargnes uldised véartused, organisatsiooni
maine ning meeskond. Gruppide I6ikes olid vahed véikesed, suuremaid erinevusi ei

tuvastatud.

2.3 Regressioon mudelite plstitamine ja tulemuste analtids

Ké&esolevas peatikis viiakse l1&bi 8 regressioonanaliiiisi kasutades mitme muutujaga
lineaarset regressioonmudelit. SGltuvate muutujatena kasutatakse faktoranaltitisist saadud
uusi téokohale esitatud ootuste kategooriaid. S8ltumatute muutujatena kasutatakse vanust,
sugu, tédtamise vormi, haridust ja organisatsiooni tegevusvaldkonda. Mudelites hinnatakse
multikollineaarsust 1&bi tolerants ja VIF nditajate. Kui tolerants on véiksem, kui 0,1 voi VIF
on suurem Kui 10, siis sellest vdib jareldada, et uuritav tegur on tugevalt korreleeritud teiste
sOltumatute muutujatega. See tdhendab multikollineaarsuse olemasolule ning vdib osutuda
probleemiks tulemuste hindamine. Hinnangud v@ivad olla vale méargiga, mis vdib tdhendada

ebatdpset tulemuste prognoosimist.
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Esimesest regressioonmudelist lisas K saab jareldada, et mudel on statistiliselt oluline
olulisuse nivool 0,05 (usaldusnivoo 0,95) ning madala kirjelduse tasemega (R?=0,031) ehk
mudel kirjeldab 3,1% ulatuses hajuvusest ootustele ettevotte tldistest vaartustest. Mudeli
sOltumatutest teguritest osutusid statistiliselt olulisdeks vanusegrupp 24 aastased ja nooremad
ning sugu mehed. Té6tamise vormi ja organisatsiooni tegevusvaldkonna juures statistiliselt
olulised tegureid puudusid. Haridus kujunes kdigis gruppides statistiliselt oluliseks.
Organisatsiooni tegevusvaldkondadest oli statistiliselt oluline rahandus, kindlustus grupp.
Negatiivset seost statistiliselt olulistest teguritest nditas vanuse juures 24 ja nooremad ja
sugudest mehed. Positiivse seosega olid kbik haridus grupid ning organisatsiooni
valdkondadest rahandus, kindlustus. Analtiisist on ndha, et mudelis on multikollineaarsus.
VIF nditaja oli suur palgattotajatel tahtajatu lepinguga (VIF = 29,9), palgattotajatel
tahtajalise t66lepinguga (VIF = 10,2), mitme t66tamise vormi (VIF = 10,5), t66tleva toostuse
(VIF = 15,3), hulgi- ja jaekaubanduse (VIF = 14,2) ning haridus (VIF = 11,0) juures.
Multikollineaarsuse vahendamiseks tuleks luua samuti uus mudel, kust on eemaldatud
eelnimetatud tegurid.

Teise regressioonanalulsi jargi lisas L saab jareldada, et mudel on statistiliselt oluline
olulisuse nivool 0,05 (usaldusnivoo 0,95) ning madala kirjelduse tasemega (R?=0,059) ehk
mudel kirjeldab 5,9% ulatuses hajuvusest ootustele ettevotte poolt pakutavatele soodustustele
ja hivedele. Mudeli teguritest osutus statistiliselt oluliseks vanusegruppid 24 ja nooremad,
25-34 aastased, 35-44 aastased ning sugu mehed. Té6tamise vormi juures statistiline olulisus
puudus. Haridustaseme juures oli statistiliselt oluline magistrikraad ja kdrgem ning
kutseharidus, organisatsiooni tegevusvaldkondadest info ja side, rahandus, kindlustus, kutse-,
teadus- ja tehnikaalane tegevus ning haridus. Negatiivsega seosega statistiliselt olulised
néitajad olid 24 aastased ja nooremad, 25-34 aastased, 35-44 aastased, mehed, magistrikraadi
ja kérgem haridus, info- ja side ning kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus. Positiivse
seosega statistiliselt olulised tegurid olid haridustasemetest kutseharidus ja organisatsiooni
tegevusvaldkondadest haridus. Mudelis esines multikollineaarsus. VIF néitaja oli korge
palgattotajad téhtajatu lepinguga (VIF = 29,8), palgatottajad tahtajalise todlepinguga (VIF =
10,2), mitu tédtamise vormi (VIF = 10,5), todtlev toostus (VIF = 15,7), hulgi- ja
jaekaubandus (VIF = 14,6) ning haridus (VIF = 11,3). Multikollineaarsuse vahendamiseks
tuleks luua uus mudel, kust on eemaldatud eelnimetatud tegurid.

Kolmas regressioonanalilis viidi l1abi organisatsiooni mainega ja eelnimetatud
sOltumatute muutujate vahel. Regressioonanalliusist lisas M saab jareldada, et mudel on

statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,05 (usaldusnivoo 0,95) ning madala kirjelduse
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tasemega (R?=0,034) ehk mudel kirjeldab 3,4% ulatuses hajuvusest ootustele ettevotte
mainele. Mudeli sdltumatutest teguritest osutus statistiliselt oluliseks vanusegruppid 24 ja
nooremad, 25-34 aastased, 35-44 aastased, 45-54 aastased ning sugudest mees sugu. Hariduse
juures osutus statistiliselt oluliseks magistrikraad ja kérgem, bakalaureusekraad, rakendusliku
korgharidus, kutseharidus ja tldkeskharidus. Té6tamise vorm ei ndidanud statistilist olulisusi
tegureid, kuid organisatsiooni tegevusvaldkonna puhul kujunes statistiliselt oluliseks
maéetdostus ja kaevandamine ning tootlev toostus. Negatiivse seosega statistiliselt olulised
néitajad mudeli puhul olid mehed ning organisatsiooni tegevusvaldkondadest maetddstus ja
tootlev toostus. Positiivse seosega olid kdik statistiliselt olulised vanuse ja hariduse grupid.
Mudelis esines multikollineaarsus. VIF nditaja on kdrge palgatdotajatel, nii tdhtajalise (VIF=
10,5) kui ka tahtajatu (VI1F= 30,2) lepinguga, mitme tdéotamise vormi (VIF= 10.6), to6tleva
toostuse (VIF= 15), hulgi- ja jaekaubanduse (VIF= 14,2) ning hariduse (VIF= 10,8) juures.
Multikollineaarsuse védhendamiseks tuleks luua uus mudel eemaldades kdrge VIF néitajaga
tunnused.

Neljas regressioonanaliiis viidi 1abi dppimise ja arengu ning eelnimetatud séltumatute
muutujate vahel. Regressioonanalisist lisas N saab jareldada, et mudel on statistiliselt
oluline olulisuse nivool 0,05 (usaldusnivoo 0,95) ning madala Kirjelduse tasemega
(R?=0,039) ehk mudel kirjeldab 3,9% ulatuses hajuvusest ootustele ettevétte poolt
pakutavatele 6ppimis ja arengu vBimalustest. Mudeli sGltumatutest teguritest osutus
statistiliselt oluliseks vanusegruppide all 24 ja nooremad, 25-34 aastased, 35-44 aastased ja
45-55 aastased. Sugudest oli statistiliselt olulised mehed, to6tamise vormi all statistilist
olulisust ei esinenud. Haridustaseme juures on koik grupid statistiliselt olulised ning
organisatsiooni tegevusvaldkondadest ainult haridus. Koik statistiliselt olulised tegurid valja
arvatud mehed on positiivse seosega. Mudelis on kérge multikollineaarsus. Mis parema
kirjeldamise saamiseks nduaks kdrge kollineaarsusega muutujate eemaldamist ja uue mudeli
koostamist.

Viies regressioonanaltitis viidi 1abi Ghiskondlike vaértuste ning eelnimetatud
sOltumatute muutujate vahel. Regressioonanaliiusist lisas O saab jareldada, et mudel on
statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,05 (usaldusnivoo 0,95) ning madala kirjelduse
tasemega (R?=0,045) ehk mudel kirjeldab 4,5% ulatuses hajuvusest ootustele ettevotte
uhiskondlikele vaartustele. Mudeli sGltumatutest teguritest osutus statistiliselt oluliseks
vanusegruppidest 24 aastased ja nooremad, 25-34 aastased, 35-44 aastased 45-54 aastased
ning sugudest mehed. Statistiline olulisus puudus té6tamise vormi ja hariduse juures.

Organisatsiooni tegevusvaldkondadest osutus statistiliselt oluliseks t66tlev todstus, ehitus,
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hulgi- ja jaekaubandus, majutus ja toitlustus, info ja side, rahandus, kindlustus
(finantsvahendus), kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus ning kunst, meelelahutus ja vaba
aeg. Positiivse seosega statistiliselt olulisi tegureid ei ole. Negatiivse seosega on
vanusegruppide tegurid, sugudest mehed ja kdik statistiliselt olulised organisatsiooni
tegevusvaldkondade muutujad. Mudelis esineb multikollineaarsus.

Kuues regressioonanaliius viidi 1&bi meeskonna ootuste ning eelnimetatud sdltumatute
muutujate vahel. Regressioonanallitsi tulemustest lisas P saab jareldada, et mudel on
statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,05 (usaldusnivoo 0,95) ning madala kirjelduse
tasemega (R?=0,028) ehk mudel kirjeldab 2,8% ulatuses hajuvusest ootustele ettevotte
meeskonnale. Mudeli s6ltumatutest teguritest osutus statistiliselt oluliseks vanusegrupid 24 ja
noorem, 25-34 aastased, 35-44 aastased ja 45-54 aastased, sugudest mehed. To6tamise vormi
alt olid statistiliselt olulised ametnikud. Hariduse alt osutus statistiliselt oluliseks
bakalaureusekraadiga inimesed, rakenduslikku kérgharidust omavad inimesed ja
kutseharidusega inimesed. Organisatsiooni tegevusvaldkonna alt osutus oluliseks kunst,
meelelahutus ja vaba aja muutuja. Positiivse seosega muutujad on kdik vanuse ja haridus
gruppide statistiliselt olulised tegurid. Negatiivse seosega statistiliselt olulised tunnused on
mehed ja organisatsiooni tegevusvaldkondade alt kunst, meelelahutus ja vaba aeg. Mudelis
esines multikollineaarsus.

Seitsmes regressioonanaliilis viidi l&bi todkorralduse ning eelnimetatud séltumatute
muutujate vahel. Regressioonanaltisist lisas Q saab jareldada, et mudel on statistiliselt
oluline olulisuse nivool 0,05 (usaldusnivoo 0,95) ning madala kirjelduse tasemega
(R?=0,047) ehk mudel kirjeldab 4,7% ulatuses hajuvusest ootustele ettevdtte tookorraldusele.
Mudeli sdltumatutest teguritest osutusid statistiliselt oluliseks vanusegrupid 24 aastased ja
nooremad, 25-34 aastased, 35-44 aastased, 45-54 aastased. Sugudest oli statistiliselt oluline
mehed, t66tamise vormidest palgatddtajad tédhtajatu lepinguga. Haridustasemetest kujunesid
koik grupid statistiliselt oluliseks ja organisatsiooni tegevusvaldkondadest info ja side,
rahandus ja kindlustus ning haridus. Positiivse seosega oli vanuse ja hariduse gruppide
statistiliselt olulised tunnused. Organisatsiooni tegevusvaldkonna teguritest on positiivse
seosega info ja side, rahandus, kindlustus ja haridus. Negatiivse seosega mehed ja
palgatootajad tahtajalise lepinguga. Mudelis esines samuti multikollineaarsus.

Kaheksas regressioonanaliits viidi l1abi majanduslike véartuste ning eelnimetatud
sOltumatute muutujate vahel. Regressioonanalliusi tulemustest lisas R saab jareldada, et
mudel on statistiliselt oluline olulisuse nivool 0,05 (usaldusnivoo 0,95) ning madala

kirjelduse tasemega (R?=0,0240) ehk mudel kirjeldab 2,40% ulatuses hajuvusest ootustele
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ettevOtte majanduslikele véartustele. Mudeli sdltumatutest teguritest osutus statistiliselt
olulisteks kdik vanusegrupid ja sugu. Hariduse all osutus statistiliselt oluliseks
bakalaureusekraad, rakenduslik kdrgharidus ja kutseharidus. Organisatsiooni
tegevusvaldkonna ja té6tamise vormi juures statistiliselt olulisi muutujaid ei olnud.
Negatiivse seosega statistiliselt olulised tegurid on vanuse muutujad ja mehed. Positiivse
seosega statistiliselt olulised tegurid hariduse juures bakalaureusekraad, rakenduslik
kdrgharidus ning kutseharidus. Mudelis on multikollineaarsus muutujate vahel.

Regressioon analutsi tulemustest on loodud koondtabel lisa S. Koondtabelisse on
néha, et kBige kdrgema kirjelduse tasemega on soodustuste ja hiivede mudel, mis kirjeldab
5,9% ulatuses soodustuse ja hiived ootuste hajuvusest ning kdige madalama kirjelduse
tasemega majanduslikude vaartuste mudel, mis kirjeldab ainult 2,4% hajuvusest. Kdigi
mudelite puhul Gledldine kirjelduse tase on madal, mis on iseloomulik suure vaatluse korral.
Statistiline olulisus on mudelites suurem vanuse, soos ja hariduse juures. K&ik mudelid
osutusid statistiliselt oluliseks. Negatiivset ja positiivset suunda néitab beeta aga kuna kdigis
mudelites on multikollineaarsus, mille tulemusel vdivad hinnangud olla vale margiga, mis
omakorda vOib tdhendada ebatépset tulemuste prognoosimist, siis autor mudelite suunda ei

analtusi.

Kokkuvote

Ké&esolevas bakalaureusetdos selgitati tookohale esitavate ootuste seost vanusese, soo,
hariduse, td6tamis vormi ning organisatsiooni tegevusvaldkonnaga. Esimeses alapeatikis
selgus, et ootused kujunevad erinevatest tegurites nagu inimese isiklikud vééartused,
organisatsioonikultuur, tédtamis normid ja isiklikud kogemused. Igal inimesel on unikaalsed
ootused tookohale, mis ajas muutuvad erinevatel péhjustel nagu karjééri edendamisel voi
muutusest perekondlikus olukorras. Samuti selgus, et organisatsiooni tulemusi saab jagada
kaheks, sisemisteks ja valisteks ootusteks. Vélised ootused on enamasti kdigile teada ja
mdistetavad nagu t66tasu vOi vastutus. Sisemised ootused on rohkem isiklikumad ja
tulenevad l&bi kaaslaste mdju voi kogemus.

Teises alapeatikis selgus, et kdigis varasemates uuringutes on kasitletud téotasu,
autorid toid vélja, et todtasu on oluline, aga samas leiti, et sellest on palju olulisemaid ootusi.
Inimesed hindavad t06tasu juures, et see oleks stabiilne ja digel ajal vélja makstud. Samuti
késitleti kdigis varasemates uuringutes tookorraldust, meeskonda ning dppimist ja

arenguvdimalusi. Tookorralduse juures hinnatakse paindliku to6aega ja keskkonda, selgeid
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ulesandeid ja eesméarke ning padevaid juhte. Meeskonna juures inimesed ootavad haid suhteid
nii kolleegide kui juhtidega. VVarasemates uuringutes jaguesid tegurid erinevate gruppide
vahel, aga suures pildis thtisid omavahel. Uuringud, mis uurisid ootusi erinevate
generatsioonide, vanusegruppide, haridustaseme vdi soo vahel said erinevate muutujate vahel
erinevaid tulemusi.

Antud t66 eesmark oli vélja selgitada tddkohale esitatavate ootuste seost té6tamise
vormi, hariduse, vanuse, soo ja organisatsiooni tegevusvaldkonnaga. Empiirilises analiilisis
kasutati Palgainfo agentuuri poolt kogutud 2019. ja 2020. aasta andmeid. Esialgsetest 43
ootuste alamkategooriast moodustati faktoranalulsi abil 8 kategooriat, arvestades
alamkategooriate sisulist tdhendust. Kategooriate keskmisi vorreldi té6tamise vormi,
hariduse, vanuse, soo ja organisatsiooni tegevusvaldkonna 18ikes. K&ige kérgemalt hinnati
ootuseid tookorraldusele ehk hinnati kdrgelt kiisimusi nagu vastutan ise oma tookorralduse ja
tulemuste eest, olen iseseisev oma td0aja ja -koha korraldamisel ja mul jaéb piisavalt vaba
aega hobide, perega jms tegelemiseks. Soltuvate muutujatena kasutati regressioon analuilisis
faktoranalliusist saadud kategooriaid ja s6ltumatute muutujatena vanust, sugu, haridust,
to6tamise vormi ja organisatsiooni tegevusvaldkondi. K6ik mudelid osutusid statistiliselt
oluliseks Kdige kdrgema kirjelduse madraga mudeliks kujunes soodustuste ja hiivede mudel,
mis Kirjeldas 5,9% ulatuses hajuvusest. Uletildiselt jaid mudelite kirjeldusméaarad madalaks.
Statistiline olulisus oli suurem vanuse, soo ja hariduse tegurite 16ikes. Analusist tuli vélja

multikollineaarsus, mille tulemusena vdib tulemusi valesti hinnata.
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Lisad
LISA A
Vastanute arv ja osakaal vastanutest sotsiaal-demograafiliste tegurite 16ikes
2019 2020 Kokku
Sugu Vastanud % valimist Vastanud %o valimist Vastanud % valimist
Mees 3547 35 3423 35 6970 35
Naine 6013 60 6205 64 12218 62
N/A 525 5 105 1 630 3
Vanus Vastanud 9% valimist Vastanud %o valimist Vastanud % valimist
24 ja noorem 434 4 573 6 1007 5
25-34 2309 23 2137 22 4446 22
35-44 2331 23 2145 22 4476 23
45-54 2159 21 2213 23 4372 22
55-64 1894 19 2086 21 3980 20
65 ja vanem 438 4 476 5 914 5
N/A 520 5 103 1 623 3
Haridus Vastanud 9% valimist Vastanud %o valimist Vastanud % valimist
Magistrikraad ja kdrgem 2062 20 2223 23 4285 22
Bakalaureusekraad 1594 16 1596 16 3190 16
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) 1341 13 1353 14 2694 14
Kutseharidus 2652 26 2545 26 5197 26
Uldkeskharidus 1483 15 1532 16 3015 15
P&hiharidus ja vahem kui pdhiharidus 433 4 381 4 814 4
N/A 520 5 103 1 623 3

Allikas: Palgainfo Agentuuri andmed 2020 ja 2019, autori koostatud
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LISAB
Vastanute arv ja osakaal vastanutest tddtamise vormi jargi
e 2019 2020 Kokku
Tdotamise vorm . . -
Vastanud % valimist Vastanud % valimist  Vastanud % valimist
Ettevdtja, sh juhatuse liilkme lepinguga voi FIE 196 2 208 2 404 2
Palgattotaja — téhtajatu toéolepinguga 6869 68 6224 64 13093 66
PalgatOotaja — tahtajalise todlepinguga 429 4 374 4 803 4
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse mdistes 312 3 277 3 589 3
Vabakutseline (k&dsundus- v8i téovotulepinguga 98 <1l 103 <1l 201 <1
Mitu téotamisvormi 406 4 379 4 785 4
Muu 61 <1 79 <1 140 <1
N/A 1714 17 2089 21 3803 19
Allikas: Palgainfo Agentuuri andmed 2020 ja 2019, autori koostatud
LISAC
Vastanute arv ja osakaal vastanutest organisatsiooni tegevusvaldkonna jargi
Organisatsiooni tegevusvaldkond 2019 o 2020 o Kokku o
Vastanud % valimist Vastanud % valimist  Vastanud % valimist

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapluk 192 2 156 2 348 2
Maet6ostus, kaevandamine 34 <1 25 <1 59 <1
Too6tlev todstus 1346 13 1086 11 2432 12
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine 196 2 165 2 361 2
Veevarustus, kanalisatsioon, jaatme- ja

saastekaitlus 65 <1 62 <1 127 <1
Ehitus 413 4 323 3 736 4
Hulgi- ja jaekaubandus 1176 12 1078 11 2254 11
Veondus, laondus 499 5 467 5 966 5
Majutus ja toitlustus 312 3 250 3 562 3
Info ja side 524 5 503 5 1027 5
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rahandus, kindlustus (finantsvahendus) 255 3 238 2 493 2
Kinnisvaraalane tegevus 85 <1 90 <1 175 <1l
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 247 2 260 3 507 3
Haldus- ja abitegevused 181 2 178 2 359 2
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus 546 5 533 5 1079 5
Haridus 856 8 784 8 1640 8
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 590 6 569 6 1159 6
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 214 2 176 2 390 2
Muud teenindavad tegevused 206 2 198 2 404 2
Teised 84 <1 86 <1 170 <1
N/A 2064 20 2506 26 4570 23

Allikas: Palgainfo Agentuuri andmed 2020 ja 2019, autori koostatud

LISAD
Palgainfo agentuuri kiisimustik kategooria ja kiisimustega
2019 (43 alamkategooriat) 2020 (45 alamkategooriat)
Organisatsiooni maine Organisatsiooni maine
Saaksin olla uhke, et tootan selles organisatsioonis Saaksin olla uhke, et tootan selles organisatsioonis
Organisatsioonil on todandjana hea maine Organisatsioonil on todandjana hea maine
Organisatsioon on stabiilne ja kindel tddandja Organisatsioon on stabiilne ja kindel td6andja
Organisatsioonil on stabiilselt head majandustulemused Organisatsioonil on stabiilselt head majandustulemused
Organisatsioonis td6tamine suurendaks minu vaartust t66turul Organisatsioonis td6tamine suurendaks minu vaartust t66turul
Organisatsioon on avalikkuses laialdaselt tuntud Organisatsioon on avalikkuses laialdaselt tuntud
Mulle meeldivad organisatsiooni tooted ja/vdi teenused Mulle meeldivad organisatsiooni tooted ja/vdi teenused
Soodustused hiived Soodustused ja huved
Tooandja on loonud mugava tdokeskkonna Tooandja on loonud mugava tdokeskkonna
Tooandja investeerib kaasaegsetesse toovahenditesse Tooandja investeerib kaasaegsetesse toovahenditesse

T60andja toetab spordiga tegelemist Tooandja sailitab esimestel haiguspéevadel keskmise palga




TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

31

T60andja pakub soodustingimustel toitlustust
T60andja toetab tddga mitteseotud huviharidust
Tdoandja toetab kultuuritarbimist

Todoandja toetab tootajate tervise edendamist
T6oandja katab todle ja toolt koju séidu kulud

Tobandja panustab lisamaksetega to0taja pensionisse
T6oandja toetab spordiga tegelemist

Tooandja pakub soodustingimustel toitlustust

TdOandja toetab téoga mitteseotud huviharidust
T60andja toetab kultuuritarbimist

T6oandja toetab tootajate tervise edendamist

Tdoandja katab todle ja toolt koju sdidu kulud

Vaartused

Tdoandja véaartustab tootaja- ja peresdbralikkust
Tooandja vééartustab keskkonnahoidu

T60andja panustab heategevusse

Organisatsiooni tegevusel on laiem thiskondlik tdéhendus
Organisatsioonis pingutatakse klientide rahulolu nimel
Organisatsioon on majandustulemustele orienteeritud
Oma drieesmarkide saavutamisel lahtub tédandja headest tavadest ja
uldtunnustatud arieetikast

Todoandja peab alati kinni seadustest

Ebaeetiline kditumine ei ole td6andja juures sallitud
Tdoandja pingutab uute todkohtade loomise nimel
Juhtkonna sdnad ja teod on koosk®dlas

Véaartused

T6oandja vaartustab tootaja- ja peresdbralikkust
To0andja véartustab keskkonnahoidu

Tooandja panustab heategevusse

Organisatsiooni tegevusel on laiem Ghiskondlik tdéhendus
Organisatsioonis pingutatakse klientide rahulolu nimel
Organisatsioon on majandustulemustele orienteeritud
Oma drieesmarkide saavutamisel lahtub tédandja headest tavadest ja
uldtunnustatud drieetikast

Tdoandja peab alati kinni seadustest

Ebaeetiline kditumine ei ole td6andja juures sallitud
T6oandja pingutab uute tookohtade loomise nimel
Juhtkonna sdnad ja teod on kooskdlas

Meeskond

Organisatsioonis tootades leiaksin uusi tuttavaid ja sépru

Too6tajad on kaasatud otsustusprotsessidesse ja nende arvamus loeb
Organisatsioonis on thised traditsioonid ja tavad

Organisatsioonis korraldatakse Ghisuritusi, sh koos peredega
Organisatsioonis t06tavad oma ala professionaalid

Tooandja kohtleb koiki tootajaid vordselt

Meeskond

Organisatsioonis téotades leiaksin uusi tuttavaid ja sdpru

Tootajad on kaasatud otsustusprotsessidesse ja nende arvamus loeb
Organisatsioonis on uhised traditsioonid ja tavad

Organisatsioonis korraldatakse thisiritusi, sh koos peredega
Organisatsioonis t06tavad oma ala professionaalid

Tooandja kohtleb kbiki tootajaid vordselt

Tookorraldus
Tookorralduses arvestatakse, et to0 oleks huvitav ja arendav

Tookorraldus
Tookorralduses arvestatakse, et too oleks huvitav ja arendav
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Vastutan ise oma tookorralduse ja tulemuste eest
Olen iseseisev oma t66aja ja -koha korraldamisel
Mul jaab piisavalt vaba aega hobide, perega jms tegelemiseks

Vastutan ise oma tookorralduse ja tulemuste eest
Olen iseseisev oma tdoaja ja -koha korraldamisel
Mul j&ab piisavalt vaba aega hobide, perega jms tegelemiseks

Uuenduslikkus

Organisatsioonis véartustatakse uusi ideid ja algatusi
Saan rakendada oma loomingulisust

Organisatsioon on arenev

Uuenduslikkus

Organisatsioonis vaartustatakse uusi ideid ja algatusi
Saan rakendada oma loomingulisust

Organisatsioon on arenev

Oppimine ja areng

Tdoandja véaartustab tootajate erialast arengut
Organisatsioonis toetatakse tasemehariduse omandamist
Tod6andja toetab organisatsioonisisest karjaari

Tdoandja pakub rahvusvahelise karjaari voimalusi

Oppimine ja areng

Tooandja vaartustab tootajate erialast arengut
Organisatsioonis toetatakse tasemehariduse omandamist
Tod0Oandja toetab organisatsioonisisest karjaari

Tdoandja pakub rahvusvahelise karjaari véimalusi

Allikas: Palgainfo Agentuuri andmed 2020 ja 2019, autori koostatud
LISAE

Faktoranalliisi faktorlaadungid

Faktorlaadungid
@ 2 2
i)
3 | £ | 8 | 2| £ £
2 < E S 'S =) é 'S
S = S < - S I =
S D 2 o E =< = S
2 2 2 = 2 = i 3
o S S s e = 2
= 3 > 0 © S,
n ®) S g
& = ¢ Saaksin olla uhke, et to6tan selles organisatsioonis 0.6720
gg E Organisatsioonil on tb6andjana hea maine 0.7248
S ” 7 Organisatsioon on stabiilne ja kindel todandja 0.6546
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Organisatsioonil on stabiilselt head majandustulemused

0.6117
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Organisatsioonis tddtamine suurendaks minu vaartust tooturul

0.6501

Organisatsioon on avalikkuses laialdaselt tuntud

0.4769

Mulle meeldivad organisatsiooni tooted ja/vdi teenused

0.4958

Soodustused ja hived

Tdoandja on loonud mugava téokeskkonna

0.4358

T60andja investeerib kaasaegsetesse todvahenditesse

0.4588

Tdoandja toetab spordiga tegelemist

0.5224

Todoandja pakub soodustingimustel toitlustust

0.7649

Tdoandja toetab tddga mitteseotud huviharidust

0.7753

T60andja toetab kultuuritarbimist

0.7440

Tdoandja toetab tootajate tervise edendamist

0.6265

Tooandja katab téole ja toolt koju sbidu kulud

0.6647

Vaéartused

To0andja vaartustab t0otaja- ja peresdbralikkust

0.4337

Téoandja vaartustab keskkonnahoidu

0.6236

Tdoandja panustab heategevusse

0.6855

Organisatsiooni tegevusel on laiem thiskondlik td4hendus

0.7407

Organisatsioonis pingutatakse klientide rahulolu nimel

0.4737

Organisatsioon on majandustulemustele orienteeritud

0.6805

Oma arieesmarkide saavutamisel lahtub tédéandja headest
tavadest ja Gldtunnustatud drieetikast

0.6393

Tooandja peab alati kinni seadustest

0.7182

Ebaeetiline kditumine ei ole td6andja juures sallitud

0.7111

T606andja pingutab uute tdokohtade loomise nimel

0.4076

Juhtkonna sdnad ja teod on kooskdlas

0.7071

Meeskon
d

Organisatsioonis tootades leiaksin uusi tuttavaid ja sdpru

0.6895

T6otajad on kaasatud otsustusprotsessidesse ja nende arvamus
loeb

0.4886
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Organisatsioonis on uhised traditsioonid ja tavad

0.7418
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Organisatsioonis korraldatakse uhisuritusi, sh koos peredega

0.7429

Organisatsioonis t06tavad oma ala professionaalid

Tdoandja kohtleb kdiki toodtajaid vordselt

0.5865

Tookorraldus

Tookorralduses arvestatakse, et t60 oleks huvitav ja arendav

Vastutan ise oma toéokorralduse ja tulemuste eest

0.7752

Olen iseseisev oma t6oaja ja -koha korraldamisel

0.8286

Mul jadb piisavalt vaba aega hobide, perega jms tegelemiseks

0.4593

likkus

Organisatsioonis véartustatakse uusi ideid ja algatusi

0.5466

Saan rakendada oma loomingulisust

0.5140

Organisatsioon on arenev

0.5728

Oppimine ja [Uuendus-
areng

Tooandja vaartustab tootajate erialast arengut

0.6783

Organisatsioonis toetatakse tasemehariduse omandamist

0.6725

T60andja toetab organisatsioonisisest karjéari

0.7103

Todoandja pakub rahvusvahelise karjaari voimalusi

0.5512

Allikas: autori koostatud
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LISAF
Tookohale esitatavate ootuste seos todtaja haridusest
o 3 2
5| 25| 2|3 E
s | 2| E| 8| 3 s |3
Els || s| >822 >
Sz |8 | 2| 3| %|E|3
= 2 i = = 8 _% =
S| 8| 2| E| 2| =|8] 3
i=] o o o = i)
S| 8| 8|83 8
@ | O 5 S
Magistrikraad ja kdrgem 4,24 | 3,44 | 4,05| 4,27 | 3,71 | 4,00 | 4,41 | 3,86
Bakalauresekraad 426 | 351 | 411 | 429| 3,71 | 4,07 | 4,38 | 3,88
Rakenduslik kdrgharidus 426| 357 | 406| 422 | 3,77 402 | 432 ] 3,93
Kutseharidus 423 | 3,71 | 406 | 4,16 | 3,82 | 4,01 | 4,23 | 3,94
Uldkeskharidus 423|357 | 405 417 | 3,72| 399 | 4,25 3,85
Pdhiharidus ja madalam kui
pohiharidus 416 | 3,62 | 3,93 | 405 3,71 | 3,95 | 4,17 | 3,85
Uld keskmine 423 | 358 | 4,06| 421 | 3,76 | 4,01 | 4,30 | 3,90
Allikas: autori koostatud.
LISA G
Tdokohale esitatavate ootuste seos téotamisvormiga
= o 2 2
s | £ 5| 2|2 3
S| 2| E| 2| % 2| g
E | = | C c |5 %3 S >
Sz |8 | 2| 3| %|E|3
o 2| g | £ | = @ | Q| =
D = 48] = Q 7]
2} Q L %_ -8 = 8 S
o c o he]
S| 8| 88| 3 5
197 |5 3
Ettevdtja, sh juhatuse liilkme
lepinguga voi FIE 420 | 3,35| 4,07 | 429 | 3,72 | 3,91 | 4,46 | 3,79
Palgattotaja — téhtajatu
to0lepinguga 425| 356 | 408 | 421 3,73 | 4,01 | 4,30 | 3,90
Palgattotaja — téhtajalise
to6lepinguga 421 | 359 | 403 | 420 3,82| 3,99 | 4,26 | 3,88
Ametnik — avaliku teenistuse
seaduse moistes 428|351 | 409 | 426| 3,77 | 4,08 | 4,38 | 3,95
Vabakutseline (k&sundus- voi
to0votulepinguga 413 | 354 | 395| 4,18 3,75 | 3,86 | 4,36 | 3,70
Mitu téétamisvormi 425 | 3,43 | 411 | 433 | 3,78 | 4,04 | 4,42 | 3,88
Muu 414 | 3,62 | 4,04 | 419 3,81 3,90 | 4,31 | 3,80
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Uld keskmine
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| 423 358 406 421] 376 | 4,01] 430] 3,90

Allikas: autori koostatud.

LISA H
Tdokohale esitatavate ootuste seos organisatsiooni tegevusvaldkonnaga
= © 3 3
s | 8| 5|2 2 2
S|E|E| S| €| <] 8 8
;§ '_% 5 5, -; é f!E -;
> D 2 ) S 5 = S
s |l g2 || =2| 8| 2| =
2| 8| 8| E| 28| =|8)|3
= | B & S | S =2
D 08) g @) é) %
D =
Pdllumajandus, metsamajandus ja
kalaputk 418 | 351 | 400| 414 3,75| 391 | 4,23 | 3,82
MaetG0stus, kaevandamine 4,12 | 3,61 | 3,87 | 4,14 | 3,82 | 3,89 | 4,14 | 3,91
Tootlev toostus 421| 351|399 4,16 | 3,66 | 3,92 | 4,21 | 3,86
Elektri- ja gaasivarustus,
soojatootmine 422|358 | 4,04 | 421 | 3,73 | 4,04 | 4,28 | 3,92
Veevarustus, kanalisatsioon,
jaétme- ja saastekditlus 432|348 4,09| 419 3,86 3,99 | 4,29 | 3,89
Ehitus 416 | 348 | 4,02 | 4,17 | 359 | 3,90 | 4,24 | 3,79
Hulgi- ja jaekaubandus 429|358 | 414 | 417 | 3,74 | 4,04 | 4,29 | 3,95
Veondus, laondus 419 | 3557 | 4,01 | 4,13| 3,69 3,92 | 420 | 3,85
Majutus ja toitlustus 427|373 | 410 | 414| 3,70 | 4,03 | 4,25 | 3,87
Info ja side 423 329| 408 | 426| 350 | 401 | 442 381
rahandus, kindlustus
(finantsvahendus) 438 | 340| 418 4,31 | 3,63 | 4,11 | 4,44 | 4,04
Kinnisvaraalane tegevus 4,32 | 3,49 | 4,13 | 4,26 | 3,74 | 4,04 | 4,36 | 3,92
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane
tegevus 422 | 321| 412 | 4,22 | 359 | 3,98 | 4,40 | 3,80
Haldus- ja abitegevused 433 | 357 | 4,09 | 423 | 3,81 | 4,08 ]| 4,38 | 4,01
Riigivalitsemine ja -kaitse,
sotsiaalkindlustus 4,24 | 3,46 | 4,05| 4,24 | 3,76 | 4,06 | 4,36 | 3,91
Haridus 431|379| 414| 435 3,96 | 4,11 | 4,44 | 3,90
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 431|368 | 4,14 | 4,26 | 3,91 | 4,06 | 4,33 | 3,99
Kunst, meelelahutus javabaaeg | 4,21 | 3,58 | 4,09 | 4,19 | 3,71 | 3,94 | 4,34 | 3,80
Muud teenindavad tegevused 4,28 | 357 | 4,13 | 4,22 | 3,81 | 4,08| 4,34 | 3,94
Teised 423 | 3,72 | 4,14 | 4,18 | 3,90 | 4,03 | 4,24 | 3,95
Keskmine 4,23 | 3,58 | 4,06 | 4,21 | 3,76 | 4,01 | 4,30 | 3,90

Allikas: autori koostatud.
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LISA I
Tookohale esitatavate ootuste seos sooga

© ©

< | 3| 2] o 3

Q 3 © c £ £

3 < S g ;0 - 3 O

£ o | E © Q c | © g

i g 3 2, ke o o ge]

> Q = Q > 7} e =)

o 3 2 £ X @ o X

g £ S E|l 3| 3| 3

%] 2 = —_ c :0

S| 5 s ) 2 =l 2

5| 8| | 0O | 3 s,

n @) :-:C) g
Mees 4,12 | 3,47 3,95| 4,15| 3,60 | 3,90 | 4,23 | 3,80
Naine 430| 362 | 413 | 4,25 3,83 | 4,08 | 4,36 | 3,94
Uld keskmine 4,23 | 3,58 | 4,06 | 4,21 | 3,76 | 4,01 | 4,30 | 3,90

Allikas: autori koostatud
LISAJ
Tdokohale esitatavate ootuste seos vanusega

@ 2 2

° § £ 00 % 5

3 = 2 S £ £

3 < S o @ - g (0

£ o k= © S c i= S

> (] i (] =) (%) — >

s 5 2 £ = o 9 =

3 | 2| E| T | S| 39 3

S| 3 o g | o =2

S| 8| »| O | @ g,

n @) :f) g
24 ja noorem 4,14 | 350 | 4,10 | 4,24 | 3,69 | 405 | 4,26 | 3,75
25-34 423 | 3,44 | 4,11 | 429 | 3,65 | 4,04 | 435 | 3,81
35-44 423 | 3,51 | 408 | 4,21 3,70 | 402 | 4,32 | 3,87
45-54 4,27 | 3,66 | 4,07 | 4,22 | 3,82 | 402 | 4,32 | 3,95
55-64 4,25 | 3,69 | 400 | 4,15 3,85 | 3,98 | 4,28 | 3,96
65 ja vanem 4,22 |1 3,64 | 3,89 | 4,08 | 3,79 | 3,90 | 4,24 | 3,96
Uld keskmine 4,23 | 3,58 | 4,06 | 4,21 | 3,76 | 4,01 | 4,30 | 3,90

Allikas: autori koostatud
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LISAK
Regressioonanaliis (Uldised véartused)

Number of
Soodustused ja hiived SS df MS | Obs 13283

F(36,
Model 126 36 3,5 | 13246) 11,6
Residual 3986 13246 0,301 | Prob>F 0,000
Total 4112 13282 0,310 | R-squared 0,031

Adj R-

squared 0,028

Root MSE 0,549
Kordajad B Standardviga t olulisus VIF Tolerants

4,32 0,093 46,44 0,000

24 ja noorem -0,094 0,037  -256 0,010 2,19 0,456
25-34 -0,040 0,029  -1,38 0,167 6,65 0,159
35-44 -0,039 0,029 -1,37 0,171 6,74 0,148
45-54 -0,001 0,029  -0,04 0,966 6,66 0,150
55-64 -0,035 0,029 -122 0,221 5,93 0,169
65 ja vanem 0,000 (omitted) - -
Mees -0,168 0,011 -1555 0,000 1,19 0,840
Naine 0,000 (omitted) - -
Ettevdtja, sh juhatuse liilkme lepinguga voi FIE -0,037 0,076 -0,48 0,629 5,75 0,174
Palgattotaja — téhtajatu toéolepinguga -0,053 0,070 -0,76 0,450 29,85 0,034
Palgattitaja — tahtajalise toolepinguga -0,098 0,073 -1,35 0,177 10,15 0,098
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse moistes -0,012 0,076 -0,16 0,875 9,22 0,108
Vabakutseline (k&dsundus- voi tévotulepinguga -0,109 0,084 -1,29 0,196 3,11 0,321
Mitu toGtamisvormi -0,023 0,073 -0,32 0,747 10,5 0,095
Muu 0,000 (omitted)
Magistrikraad ja kérgem 0,069 0,031 2,18 0,029 8,12 0,123
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Bakalaureusekraad 0,087 0,032 2,75 0,006 6,51 0,154
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) 0,096 0,032 2,99 0,003 5,65 0,177
Kutseharidus 0,079 0,031 2,58 0,010 7,89 0,127
Uldkeskharidus 0,069 0,032 2,18 0,029 5,59 0,129
Pdhiharidus ja vahem kui pdhiharidus 0,000 (omitted)

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapluk -0,033 0,058 -0,57 0,571 3,35 0,298
Méettostus, kaevandamine -0,079 0,089 -0,89 0,375 1,44 0,694
Tootlev t60stus -0,003 0,051  -0,06 0,949 15,3 0,065
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine 0,018 0,058 0,31 0,754 3,42 0,393
Veevarustus, kanalisatsioon, jaatme- ja

saastekaitlus 0,071 0,073 0,97 0,332 1,81 0,551
Ehitus -0,038 0,054 -0,71 0,479 5,68 0,176
Hulgi- ja jaekaubandus 0,029 0,051 0,58 0,561 14,24 0,070
Veondus, laondus -0,025 0,053 -0,47 0,636 7,2 0,139
Majutus ja toitlustus 0,006 0,055 0,12 0,908 4,75 0,211
Info ja side 0,007 0,053 0,13 0,897 7,92 0,126
rahandus, kindlustus (finantsvahendus) 0,115 0,056 2,06 0,039 4,45 0,225
Kinnisvaraalane tegevus 0,061 0,066 0,93 0,351 2,24 0,446
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus -0,035 0,056 -0,63 0,531 4,53 0,221
Haldus- ja abitegevused 0,052 0,058 0,9 0,367 3,41 0,293
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus -0,029 0,054 -0,54 0,589 8,53 0,117
Haridus 0,017 0,052 0,33 0,745 11 0,091
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0,024 0,052 0,46 0,644 8,49 0,118
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,054 0,057 -0,94 0,349 3,74 0,267
Muud teenindavad tegevused 0,007 0,057 0,12 0,905 3,66 0,273
Teised 0,000 (omitted)

Allikas: autori koostatud
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LISAL
Regressioonanaliiis (Soodustused ja hiived)

Number of
Soodustused ja hiived SS df MS | Obs 13758

F(36,
Model 531 36 14,7 | 13246) 23,76
Residual 8512 13721 0,620 | Prob>F 0,000
Total 9043 13757 0,657 | R-squared 0,059

Adj R-

squared 0,056

Root MSE 0,786
Kordajad B Standardviga t olulisus VIF Tolerants
Cons 3,87 0,131 29,54 0
24 ja noorem -0,222 0,062  -427 0,000 2,3 0,44
25-34 -0,228 0,041  -550 0,000 6,9 0,15
35-44 -0,163 0,041  -396 0,000 7,0 0,14
45-54 -0,050 0,041  -122 0,222 7,0 0,14
55-64 -0,027 0,041  -0,64 0,520 6,1 0,16
65 ja vanem 0 (omitted)
Mees -0,114 0,015 -7,44 0,000 1,2 0,84
Naine 0 (omitted)
Ettevotja, sh juhatuse lilkme lepinguga voi FIE -0,202 0,107 -1,89 0,059 5,6 0,18
Palgattotaja — téhtajatu todlepinguga -0,050 0,098 -0,52 0,606 29,8 0,03
Palgattotaja — tahtajalise todlepinguga -0,050 0,102 -0,49 0,624 10,2 0,10
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse mdistes -0,008 0,106 -0,07 0,942 9,3 0,11
Vabakutseline (k&sundus- voi toovotulepinguga -0,058 0,118 -0,49 0,625 31 0,33
Mitu to6tamisvormi -0,100 0,102 -0,98 0,327 10,5 0,10
Muu 0 (omitted)
Magistrikraad ja kdrgem -0,187 0,043 -4,35 0,000 7,6 0,13
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

Bakalaureusekraad -0,055 0,043 -126 0,206 6,1 0,17
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) -0,020 0,044 -046 0,646 53 0,19
Kutseharidus 0,120 0,042 2,85 0,004 7.4 0,13
Uldkeskharidus -0,021 0,043 -0,47 0,635 5,2 0,19
Pdhiharidus ja vahem kui pdhiharidus 0 (omitted)

Pollumajandus, metsamajandus ja kalaptik -0,104 0833 -125 0,212 34 0,30
Maetdostus, kaevandamine 0,057 0,127 0,44 0,657 1,4 0,68
Tootlev toOstus -0,094 0,721  -1,31 0,191 15,7 0,06
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine -0,031 0,830 -0,38 0,706 35 0,29
Veevarustus, kanalisatsioon, jaatme- ja

saastekditlus J : 0,167 0104  -161 0,108 1,8 0,55
Ehitus -0,097 0,770  -1,26 0,209 5,8 0,17
Hulgi- ja jaekaubandus -0,084 0,721 -1,16 0,247 14,6 0,07
Veondus, laondus -0,080 0,752 -1,06 0,287 7.3 0,14
Majutus ja toitlustus 0,033 0,784 0,42 0,675 4,8 0,21
Info ja side -0,240 0,750 -3,20 0,001 7.9 0,13
rahandus, kindlustus (finantsvahendus) -0,159 0,792 -2,01 0,045 4,5 0,22
Kinnisvaraalane tegevus -0,128 0,937 -1,37 0,171 2,3 0,44
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus -0,302 0,793 -3,81 0,000 4,5 0,22
Haldus- ja abitegevused -0,082 0,826 -0,99 0,323 3,5 0,29
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus -0,147 0,761  -1,93 0,054 8,7 0,12
Haridus 0,169 0,733 2,30 0,021 11,3 0,09
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0,015 0,741 0,21 0,836 8,6 0,12
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,011 0,817 -0,14 0,892 3,8 0,27
Muud teenindavad tegevused -0,080 0,817 -0,98 0,330 3,7 0,27
Teised 0 (omitted)

Allikas: autori koostatud
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

LISAM
Regressioonanaliilis (Organisatsiooni maine)

Number of
Organisatsiooni maine SS df MS | Obs 13800

F(36,
Model 164 36 4,6 | 13246) 13,3
Residual 4717 13763 0,343 | Prob>F 0,000
Total 4881 13799 0,354 | R-squared 0,034

Adj R-

squared 0,031

Root MSE 0,585
Kordajad B Standardviga olulisus VIF Tolerants
Cons 3,97 0,0969 40,97 0
24 ja noorem 0,154 0,038 4,05 0,000 2,3 0,44
25-34 0,116 0,030 3,81 0,000 6,7 0,15
35-44 0,082 0,030 2,72 0,007 6,8 0,15
45-54 0,069 0,030 2,28 0,022 6,8 0,15
55-64 -0,008 0,030  -0,26 0,795 6,0 0,17
65 ja vanem 0 (omitted)
Mees -0,155 0,011 -13,73 0,000 12 0,84
Naine 0 (omitted)
Ettevotja, sh juhatuse lilkme lepinguga voi FIE 0,043 0,080 0,54 0,591 57 0,18
PalgatOotaja — tahtajatu toolepinguga 0,013 0,073 0,17 0,863 30,2 0,03
PalgatOotaja — téhtajalise td6lepinguga -0,083 0,076  -1,09 0,276 10,5 0,09
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse mdistes 0,052 0,080 0,65 0514 9,2 0,11
Vabakutseline (kasundus- voi toovotulepinguga -0,124 0,088 -141 0,160 31 0,32
Mitu to6tamisvormi 0,054 0,076 0,71 0,479 10,6 0,09
Muu 0 (omitted)
Magistrikraad ja kdrgem 0,135 0,032 4,27 0,000 73 0,14
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

Bakalaureusekraad 0,164 0,032 5,17 0,000 59 0,17
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) 0,149 0,032 4,65 0,000 5,2 0,19
Kutseharidus 0,143 0,031 4,66 0,000 7,3 0,14
Uldkeskharidus 0,122 0,032 3,83 0,000 5,1 0,20
Pdhiharidus ja vahem kui pdhiharidus 0 (omitted)

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalaptuk -0,097 0,061 -1,60 0,110 33 0,31
Maetdostus, kaevandamine -0,217 0,093 -2,32 0,020 14 0,70
Tootlev to0stus -0,114 0,052 -2,18 0,030 15,0 0,07
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine -0,054 0,060 -0,89 0,372 34 0,29
;;Zi‘t’:gfttlﬂz kanalisatsioon, jaatme- ja 10,020 0077 -026 0,792 18 0,57
Ehitus -0,073 0,056 -1,30 0,195 56 0,18
Hulgi- ja jaekaubandus -0,013 0,052 -0,24 0,811 14,2 0,07
Veondus, laondus -0,086 0,055 -1,57 0,117 7,0 0,14
Majutus ja toitlustus -0,058 0,057 -1,01 0,312 4,7 0,21
Info ja side -0,064 0,065  -1,17 0,242 7,7 0,13
rahandus, kindlustus (finantsvahendus) 0,020 0,058 0,34 0,734 4,3 0,23
Kinnisvaraalane tegevus -0,007 0,069 -0,20 0,919 2,2 0,45
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus -0,041 0,058 -0,70 0,482 4,4 0,23
Haldus- ja abitegevused -0,029 0,060 -0,49 0,625 34 0,29
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus -0,095 0,056 -1,70 0,088 8,3 0,12
Haridus -0,019 0,053 -0,36 0,718 10,8 0,09
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne -0,027 0,054 -0,50 0,618 8,2 0,12
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,057 0,060 -0,95 0,341 37 0,27
Muud teenindavad tegevused -0,037 0,060 -0,63 0,531 35 0,28
Teised 0 (omitted)

Allikas: Autori koostud
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

LISAN
Regressioonanaliiiis (Oppimine ja areng)

) Number of
Oppimine ja areng SS df MS | Obs 13491

F(36,
Model 174 36 4,8 | 13246) 15,16
Residual 4281 13454 0,318 | Prob>F 0,000
Total 4454 13490 0,330 | R-squared 0,039

Adj R-

squared 0,036

Root MSE 0,564
Kordajad B Standardviga t olulisus VIF Tolerants
Cons 3,969 0,0943 42,08 0
24 ja noorem 0,173 0,037 4,61 0,000 2,2 0,45
25-34 0,190 0,030 6,44 0,000 6,7 0,15
35-44 0,108 0,029 3,66 0,000 6,8 0,15
45-54 0,113 0,029 3,87 0,000 6,7 0,15
55-64 0,023 0,030 0,77 0,442 6,0 0,17
65 ja vanem 0 (omitted)
Mees -0,072 0,011  -6,57 0,000 1,2 0,84
Naine 0 (omitted)
Ettevotja, sh juhatuse lilkme lepinguga voi FIE 0,096 0,077 1,25 0,212 57 0,18
Palgattotaja — téhtajatu todlepinguga -0,033 0,070 -0,46 0,643 29,8 0,03
PalgatOotaja — téhtajalise td6lepinguga -0,058 0,074  -0,79 0,428 10,2 0,10
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse mdistes -0,026 0,077 -0,34 0,731 9,4 0,11
Vabakutseline (kdsundus- voi toovotulepinguga -0,076 0,085 -0,90 0,369 3,1 0,32
Mitu to6tamisvormi 0,037 0,074 0,50 0,616 10,4 0,10
Muu 0 (omitted)
Magistrikraad ja kdrgem 0,225 0,032 7,12 0,000 7,9 0,13

44



TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

Bakalaureusekraad 0,223 0,032 7,05 0,000 6,3 0,16
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) 0,193 0,032 6,01 0,000 55 0,18
Kutseharidus 0,129 0,031 4,18 0,000 7,6 0,13
Uldkeskharidus 0,112 0,032 3,52 0,000 5,3 0,19
Pdhiharidus ja vahem kui pdhiharidus 0 (omitted)

Po6llumajandus, metsamajandus ja kalapiiik -0,055 0,059 -092 0,35 3,3 0,30
Méettostus, kaevandamine -0,036 0,091 -0,39 0,696 1,4 0,70
Tootlev to0stus -0,021 0,061  -0,40 0,686 15,2 0,07
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine 0,031 0,059 0,53 0,598 3,4 0,29
Veevarusius, kanalisatsioon, Jadtme- Ja 0,010 0074 013 0898 18 055
Ehitus -0,037 0,065  -0,67 0,502 5,6 0,18
Hulgi- ja jaekaubandus -0,021 0,052 -041 0,681 14,0 0,07
Veondus, laondus -0,049 0,054 -0,90 0,366 7,1 0,14
Majutus ja toitlustus -0,044 0,056 -0,79 0,431 4,6 0,22
Info ja side 0,027 0,054 051 0,612 7,8 0,13
rahandus, kindlustus (finantsvahendus) 0,053 0,057 0,94 0,349 4.4 0,23
Kinnisvaraalane tegevus 0,022 0,067 0,33 0,740 2,2 0,45
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus -0,011 0,057 -0,19 0,851 4,5 0,22
Haldus- ja abitegevused 0,015 0,059 0,25 0,805 34 0,30
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus 0,017 0,054 0,31 0,759 8,6 0,12
Haridus 0,127 0,052 2,43 0,015 11,3 0,09
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0,058 0,053 1,10 0,269 8,4 0,12
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,047 0,058 -0,81 0,417 3.8 0,27
Muud teenindavad tegevused 0,013 0,058 0,22 0,823 3,6 0,28
Teised 0 (omitted)

Allikas: autori koostatud
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

LISAO
Regressioonanaliitis (Uhiskondlikud véartused)
) Number of
Uhiskondlikud vaartused SS df MS | Obs 13915
F(36,
Model 425 36 11,8 | 13246) 18,28
Residual 8978 139878 0,647 | Prob > F 0,000
Total 9403 13914 0,676 | R-squared 0,045
Adj R-
squared 0,043
Root MSE 0,804
Kordajad B Standardviga t Olulisus VIF Tolerants
Cons 4,065 0,133 30,67 0
24 ja noorem -0,243 0,052 -4,62 0,000 2,2 0,45
25-34 -0,210 0,041  -508 0,000 6,6 0,15
35-44 -0,183 0,041  -4/45 0,000 6,8 0,15
45-54 -0,085 0,041  -2,08 0,038 6,7 0,15
55-64 -0,077 0,041  -1,86 0,063 59 0,17
65 ja vanem 0 (omitted)
Mees -0,205 0,015 -13,22 0,000 12 0,84
Naine 0 (omitted)
Ettevotja, sh juhatuse lilkme lepinguga voi FIE 0,062 0,110 0,56 0,573 58 0,17
PalgatOotaja — tahtajatu toolepinguga 0,029 0,100 0,29 0,772 30,7 0,03
PalgatOotaja — téhtajalise td6lepinguga 0,065 0,105 0,62 0,536 10,6 0,09
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse mdistes 0,059 0,109 0,54 0,592 9,5 0,10
Vabakutseline (kasundus- voi toovotulepinguga 0,049 0,121 0,41 0,685 31 0,32
Mitu to6tamisvormi 0,124 0,105 1,18 0,239 10,8 0,09
Muu 0 (omitted)
Magistrikraad ja kdrgem -0,082 0,044  -1,89 0,059 7,6 0,13
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

Bakalaureusekraad -0,044 0,044  -1,00 0,319 6,1 0,17
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) 0,015 0,044 0,33 0,740 53 0,19
Kutseharidus 0,072 0,043 1,69 0,091 7,4 0,13
Uldkeskharidus -0,032 0,044  -0,72 0,474 5,2 0,19
Pdhiharidus ja vahem kui pdhiharidus 0 (omitted)

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalaptuk -0,095 0,082 -1,15 0,250 3,2 0,31
Maetdostus, kaevandamine 0,031 0,127 0,24 0,807 14 0,71
Tootlev to0stus -0,167 0,071  -2,35 0,019 14,6 0,07
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine -0,101 0,082  -1,22 0,222 33 0,30
;;Zi‘t’:gfttlﬂz kanalisatsioon, jadtme- ja 0,016 0,03 015 0,878 18 0,56
Ehitus -0,213 0,076  -2,79 0,005 54 0,18
Hulgi- ja jaekaubandus -0,155 0,071 -2,18 0,029 13,7 0,07
Veondus, laondus -0,141 0,074 -1,90 0,057 6,9 0,14
Majutus ja toitlustus -0,227 0,078 -2,93 0,003 4,6 0,22
Info ja side -0,300 0,074  -4,05 0,000 75 0,13
rahandus, kindlustus (finantsvahendus) -0,222 0,079  -2,83 0,005 43 0,23
Kinnisvaraalane tegevus -0,153 0,094 -1,63 0,103 2,2 0,46
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus -0,276 0,079 -3,51 0,000 4,3 0,23
Haldus- ja abitegevused -0,091 0,082 -1,11 0,269 33 0,30
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus -0,116 0,075 -1,54 0,124 8,3 0,12
Haridus 0,037 0,072 0,51 0,608 10,8 0,09
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne -0,029 0,073 -0,40 0,693 8,1 0,12
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,194 0,081  -2,40 0,016 3,6 0,28
Muud teenindavad tegevused -0,085 0,081 -1,05 0,293 3,6 0,28
Teised 0 (omitted)

Allikas: autori koostatud
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

LISAP
Regressioonanaliiiis (Meeskond)

Number of
Meeskond SS df MS | Obs 13868

F(36,
Model 166 36 4,6 | 13246) 11,16
Residual 5716 13831 0,413 | Prob>F 0,000
Total 5882 13867 0,424 | R-squared 0,028

Adj R-

squared 0,026

Root MSE 0,643
Kordajad B Standardviga t olulisus VIF Tolerants
Cons 3,804 0,105 36,36 0
24 ja noorem 0,123 0,042 2,94 0,003 2,2 0,45
25-34 0,121 0,033 3,66 0,000 6,6 0,15
35-44 0,095 0,033 2,88 0,004 6,7 0,15
45-54 0,076 0,033 2,32 0,020 6,7 0,15
55-64 0,018 0,033 0,54 0,589 59 0,17
65 ja vanem 0 (omitted)
Mees -0,139 0,012 -11,22 0,000 12 0,84
Naine 0 (omitted)
Ettevotja, sh juhatuse lilkme lepinguga voi FIE 0,088 0,087 1,02 0,308 5,6 0,18
PalgatOotaja — tahtajatu toolepinguga 0,133 0,079 1,69 0,091 29,6 0,03
PalgatOotaja — téhtajalise td6lepinguga 0,069 0,083 0,83 0,406 10,2 0,10
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse mdistes 0,170 0,086 1,97 0,049 9,3 0,11
Vabakutseline (kdsundus- voi toovotulepinguga -0,039 0,096 -041 0,681 30 0,33
Mitu to6tamisvormi 0,135 0,083 1,63 0,104 10,5 0,10
Muu 0 (omitted)
Magistrikraad ja kdrgem 0,066 0,035 1,88 0,061 7,7 0,13
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

Bakalaureusekraad 0,117 0,035 3,32 0,001 6,2 0,16
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) 0,118 0,036 3,31 0,001 54 0,19
Kutseharidus 0,084 0,034 2,44 0,015 7,5 0,13
Uldkeskharidus 0,047 0,036 1,32 0,186 53 0,19
Pdhiharidus ja vahem kui pdhiharidus 0 (omitted)

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapluk -0,103 0,066 -1,56 0,119 3,2 0,31
Maetdostus, kaevandamine -0,060 0,102 -0,59 0,553 14 0,71
Tootlev to0stus -0,106 0,057 -1,87 0,061 14,6 0,07
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine 0,004 0,066 0,06 0,952 3,3 0,31
;;Zi‘t’:gfttlﬂz kanalisatsioon, jaatme- ja 0,019 0082 -023 0,821 18 0,56
Ehitus -0,106 0,061 -1,74 0,082 54 0,19
Hulgi- ja jaekaubandus -0,029 0,057 -0,50 0,615 13,6 0,07
Veondus, laondus -0,109 0,059 -1,84 0,066 7,0 0,14
Majutus ja toitlustus -0,055 0,062 -0,89 0,376 4,5 0,22
Info ja side -0,035 0,069 -059 0,553 7,5 0,13
rahandus, kindlustus (finantsvahendus) 0,039 0,063 0,62 0,537 4,3 0,23
Kinnisvaraalane tegevus 0,005 0,075 0,07 0,943 2,2 0,47
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus -0,078 0,063 -1,25 0,212 4,3 0,23
Haldus- ja abitegevused -0,001 0,066 -0,02 0,987 3,3 0,31
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus -0,018 0,060 -0,29 0,770 8,3 0,12
Haridus 0,041 0,058 0,72 0,474 10,8 0,09
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0,003 0,058 0,06 0,954 8,1 0,12
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,130 0,065 -2,02 0,044 3,6 0,28
Muud teenindavad tegevused 0,017 0,065 0,26 0,794 3,5 0,28
Teised 0 (omitted)

Allikas: autori koostatud
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

LISAQ
Regressioonanaliiis (Té6korraldus)

Number of
Tookorraldus SS df MS | Obs 13978

F(36,
Model 226 36 6,3 | 13246) 19,02
Residual 4602 13941 0,330 | Prob>F 0,000
Total 4828 13977 0,345 | R-squared 0,047

Adj R-

squared 0,044

Root MSE 0,575
Kordajad B Standardviga t olulisus VIF Tolerants
Cons 4,190 0,091 44,44 0,000
24 ja noorem 0,073 0,037 1,96 0,050 2,2 0,451
25-34 0,106 0,029 3,62 0,000 6,5 0,153
35-44 0,073 0,029 250 0,012 6,7 0,150
45-54 0,072 0,029 2,49 0,013 6,6 0,152
55-64 0,003 0,029 0,12 0,907 59 0,169
65 ja vanem 0,000 (omitted)
Mees -0,097 0,011  -8,78 0,000 1,2 0,840
Naine 0,000 (omitted)
Ettevdtja, sh juhatuse liilkme lepinguga voi FIE 0,087 0,077 1,12 0,262 5,7 0,176
Palgattotaja — téhtajatu todlepinguga -0,111 0,071 -1,57 0,117 29,9 0,033
Palgattotaja — tahtajalise todlepinguga -0,147 0,074 -1,99 0,047 10,4 0,097
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse maistes -0,087 0,077 -1,13 0,257 9,4 0,107
Vabakutseline (k&sundus- voi toovotulepinguga -0,088 0,085 -1,03 0,301 3,1 0,320
Mitu to6tamisvormi -0,028 0,074  -0,38 0,705 10,4 0,096
Muu 0,000 (omitted)
Magistrikraad ja kdrgem 0,249 0,031 8,00 0,000 7,6 0,132
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TOOKOHALE ESITATAVAID OOTUSI SELIGITAVAD TEGURID

Bakalaureusekraad 0,216 0,031 6,92 0,000 6,1 0,165
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) 0,188 0,032 595 0,000 53 0,189
Kutseharidus 0,090 0,030 2,97 0,003 7,4 0,135
Uldkeskharidus 0,091 0,031 2,90 0,004 5,2 0,191
Pdhiharidus ja vahem kui pdhiharidus 0,000 (omitted)

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapluk -0,014 0,059 -0,24 0,813 3,3 0,305
Méettostus, kaevandamine -0,113 0,091 -1,25 0,212 1,4 0,703
T6otlev toostus -0,028 0,051 -0,55 0,580 14,8 0,067
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine 0,033 0,059 0,56 0,578 3,4 0,294
Veevarustus, kanalisatsioon, jaatme- ja

saastekaitlus 0,078 0,073 10,08 0,282 1,9 0,541
Ehitus -0,017 0,055 -0,31 0,755 55 0,180
Hulgi- ja jaekaubandus 0,024 0,051 0,48 0,632 13,9 0,072
Veondus, laondus -0,031 0,053 -0,58 0,563 6,9 0,144
Majutus ja toitlustus -0,011 0,056 -0,20 0,839 4,6 0,217
Info ja side 0,123 0,053 2,31 0,021 7,6 0,131
rahandus, kindlustus (finantsvahendus) 0,116 0,056 2,05 0,040 4,3 0,231
Kinnisvaraalane tegevus 0,068 0,067 1,01 0,311 2,2 0,456
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 0,058 0,056 1,03 0,304 4,4 0,229
Haldus- ja abitegevused 0,089 0,059 1,51 0,130 34 0,298
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus 0,042 0,054 0,78 0,437 8,5 0,118
Haridus 0,106 0,052 2,04 0,041 11,1 0,090
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0,036 0,053 0,69 0,490 8,3 0,121
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 0,023 0,058 0,39 0,694 3,6 0,275
Muud teenindavad tegevused 0,066 0,058 1,13 0,259 3,6 0,278
Teised 0,000 (omitted)

Allikas: autori koostatud
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LISAR
Regressioonanaliiiis (Majanduslikud vaartused)

Number of
Majanduslikud vaartused SS df MS | Obs 13786
Model 189 36 5,2 | F(36, 13246) 9,38
Residual 7684 13749 0,559 | Prob > F 0,000
Total 7872 13785 0,571 | R-squared 0,024

Adj R-

squared 0,021

Root MSE 0,748
Kordajad B Standardviga t olulisus VIF Tolerants
Cons 4 0,123 33,14 0,000
24 ja noorem -0,279 0,049 -5,70 0,000 2,23 0,45
25-34 -0,220 0,039 -571 0,000 6,63 0,15
35-44 -0,168 0,039  -437 0,000 6,75 0,15
45-54 -0,093 0,038 -243 0,015 6,70 0,15
55-64 -0,095 0,039 -247 0,014 5,93 0,17
65 ja vanem 0 (omitted)
Mees -0,128 0,014  -8,89 0 1,19 0,84
Naine 0 (omitted)
Ettevotja, sh juhatuse lilkme lepinguga voi FIE -0,061 0,101  -0,60 0,547 5,63 0,18
Palgattotaja — téhtajatu toolepinguga 0,002 0,092 0,02 0,981 29,49 0,03
Palgattotaja — tahtajalise to6lepinguga -0,017 0,096 -0,18 0,856 10,19 0,10
Ametnik — avaliku teenistuse seaduse mdistes 0,089 0,100 0,88 0,377 9,21 0,11
Vabakutseline (k&sundus- voi té6votulepinguga -0,209 0,111 -1,88 0,060 3,08 0,33
Mitu to6tamisvormi 0,016 0,096 0,17 0,868 10,29 0,10
Muu 0 (omitted)
Magistrikraad ja kdrgem 0,038 0,041 0,94 0,349 7,61 0,13
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Bakalaureusekraad 0,084 0,041 2,04 0,041 6,08 0,16
Rakenduslik kdrgharidus (tehnikum) 0,102 0,042 2,44 0,015 531 0,19
Kutseharidus 0,124 0,040 3,11 0,002 7,44 0,13
Uldkeskharidus 0,043 0,041 1,05 0,293 5,23 0,19
Pdhiharidus ja vahem kui pdhiharidus 0 (omitted)

Po6llumajandus, metsamajandus ja kalapiiik -0,106 0,078 -135 0,177 3,35 0,30
Maetdostus, kaevandamine -0,008 0,121 -0,07 0,945 1,42 0,70
Tootlev toOstus -0,081 0,068 -119 0,234 15,30 0,07
Elektri- ja gaasivarustus, soojatootmine -0,015 0,078 -0,19 0,849 3,42 0,29
Veevarusius, kanalisatsioon, Jadtme- Ja 10,004 0098 -096 0339 181 055
Ehitus -0,142 0,073  -195 0,051 5,67 0,18
Hulgi- ja jaekaubandus -0,035 0,068 -0,52 0,605 14,43 0,07
Veondus, laondus -0,105 0,071 -1,48 0,139 7,23 0,14
Majutus ja toitlustus -0,115 0,074  -156 0,119 4,73 0,21
Info ja side -0,093 0,071  -1,31 0,189 7,82 0,13
rahandus, kindlustus (finantsvahendus) 0,061 0,075 0,81 0,418 4,43 0,23
Kinnisvaraalane tegevus -0,042 0,089 -0,48 0,634 2,23 0,45
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus -0,137 0,075 -1,84 0,066 4,50 0,22
Haldus- ja abitegevused 0,023 0,078 0,29 0,772 3,44 0,29
Riigivalitsemine ja -kaitse, sotsiaalkindlustus -0,094 0,072 -1,31 0,191 8,66 0,12
Haridus -0,090 0,069 -1,3 0,195 11,18 0,09
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne -0,010 0,070 -0,15 0,882 8,53 0,12
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,140 0,077  -1,82 0,069 3,76 0,27
Muud teenindavad tegevused -0,043 0,077 -0,55 0,579 3,73 0,27
Teised 0 (omitted)

Allikas: autori koostatud
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LISAS
Regressioonanaliiside koondtabel
o 3 3
e 2 o 3 g
2 2 £ o <3 2 3
£ s, = = > E = 2
3 = S > E > £ E
> 3 ‘B e X b8y o X
9 > 2 = = @ X =
3 > n E ° > S 3
= e S =3 IS - S
D S o 0 © S,
@ o 5 =
24 ja noorem 20,094%  -0222%%% (0 154%*x () 173%*% (0 243%*x () 123%* 0,073* -0,279%**
25-34 20040 -0,228%**  0.116%**  0,190%** -0210%**  Q121***  0,106*** -0,220%***
3 3544 0039 -0,163***  0082**  0,108*** -0,183*** (0 095** 0,073* -0,168***
S 4554 -0,001 -0,050 0069* 0,113***  -0,085* 0,076* 0,072*  -0,093**
55-64 -0,035 -0,027 -0,008 0,023 -0,077 0,018 0,003  -0,095**
65 ja vanem 0 0 0 0 0 0 0 0
S Mees -0.168%** -0 114%** -0 155%** 0 Q72%** -0 205%** -0,139%** .0 097*** -0, 128***
® Naine 0 0 0 0 0 0 0 0
Ettevotja, sh juhatuse liikme -0,202 0,043 0,096 0,062 0,088 0,087 -0,061
lepinguga voi FIE -0,037
¢ Palgatootaja — tahtajatu -0,050 0,013 -0,033 0,029 0.133 -0,111 0,002
S toolepinguga -0,053
> Palgatdotaja — tahtajalise .
% to0lepinguga 0,098 -0,050 -0,083 -0,058 0,065 0069  -0,147 -0,017
£ Ametnik - avaliku teenistuse -0,008 0,052 -0,026 0059  0,170* -0,087 0,089
if seaduse maistes -0,012
Vabakutseline (kasundus- voi 0,058 0,124 0,076 0,049 -0,039 0088  -0,209
t00votulepinguga -0,109
Mitu td6tamisvormi -0,023 -0,100 0,054 0,037 0,124 0,135 -0,028 0,016
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Muu 0,000 0 0 0 0 0 0 0
Magistrikraad ja kdrgem 0,069* -0,187***  (0,135***  (,225%** -0,082 0,07  0,249*** 0,038
Bakalauresekraad 0,087** -0,055  0,164***  (,223*** -0,044 0,117**  0,216*** 0,084*
é Rakenduslik kdrgharidus 0,096** -0,020  0,149***  (,193*** 0,015 0,118**  0,188*** 0,102*
s Kutseharidus 0,079** 0,120**  0,143***  (,129*** 0,072 0,084* 0,090**  0,124**
T Uldkeskharidus 0,069* -0,021  0,122***  Q,112*** -0,032 0,047 0,091** 0,043
PBhiharidus ja madalam kui
pohiharidus 0,000 0 0 0 0 0 0 0
PBllumajandus, metsamajandus -0,104 -0,097 -0,055 -0,095 -0,103 0,014  -0,106
ja kalapuik -0,033
Méaetdostus, kaevandamine -0,079 0,057 -0,217* -0,036 0,031 -0,060 -0,113 -0,008
Tootlev tddstus -0,003 -0,094 -0,114* -0,021 -0,167* -0,106 -0,028 -0,081
Elekiri- ja gaasivarustus, 0031  -0,054 0031  -0,101 0,004 0033  -0,015
T soojatootmine 0,018
S Veevarustus, kanalisatsioon
X ’ ’
S jaitme- ja saastekditlus 0,071 -0,167 -0,020 0,010 0,016 -0,019 0,078 -0,094
§ Ehitus -0,038 -0,097 -0,073 -0,037  -0,213** -0,106 -0,017 -0,142
g Hulgi- ja jaekaubandus 0,029 -0,084 -0,013 -0,021 -0,155* -0,029 0,024 -0,035
< Veondus, laondus -0,025 -0,080 -0,086 -0,049 -0,141 -0,109 -0,031 -0,105
§ Majutus ja toitlustus 0,006 0,033 -0,058 -0,044  -0,227** -0,055 -0,011 -0,115
£ Info jaside 0,007 -0,240%** -0,064 0,027  -0,300%** -0,035 0,123* -0,093
2 rahandus, kindlustus
c 1
% (finantsvahendus) 0,115 -0,159* 0,020 0,053 -0,222 0,039 0,116* 0,061
O  Kinnisvaraalane tegevus 0,061 -0,128 -0,007 0,022 -0,153 0,005 0,068 -0,042
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane
tegevus 0035 -0,035%%* -0,041 -0,011 L0.276%%x -0,078 0,058 -0,137
Haldus- ja abitegevused 0,052 -0,082 -0,029 0,015 -0,091 -0,001 0,089 0,023
Riigivalitsemine ja -kaitse,
sotsiaalkindlustus 10,029 -0,147 -0,095 0,017 -0,116 -0,018 0,042 -0,094
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Haridus 0,017 0,017* -0,019 0,172* 0,037 0,041 0,106* -0,090
Tervishoid ja

sotsiaalhoofekanne 0,024 0,015 -0,027 0,058 -0,029 0,003 0,036 -0,010
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,054 -0,011 -0,057 -0,047 -0,194* -0,130* 0,023 -0,140
Muud teenindavad tegevused 0,007 -0,080 -0,037 0,013 -0,085 0,017 0,066 -0,043
Teised 0,000 0 0 0 0 0 0 0
Vaatluste arv 13283 13758 13800 13491 13915 13868 13978 13786
F(36, 13246) 11,60 23,76 13,30 15,16 18,28 11,16 19,02 9,38
Olulisus 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
R-ruut 0,031 0,059 0,034 0,039 0,045 0,028 0,047 0,024
Kohandatud R-ruut 0,028 0,056 0,031 0,036 0,043 0,026 0,044 0,021
R 0,549 0,786 0,585 0,564 0,804 0,643 0,575 0,748

Mérkused: p>0,05 = *, p>0,01 = **, p>0,001=***
Allikas: autori koostatud
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Summary
FACTORS THAT EXPLAIN JOB EXPECTATIONS
Janari Pahn

The bachelor thesis consists of a theoretical and an empirical part. The first sub-
chapter of the theoretical part explains the expectations for the workplace and the factors
affecting it, and the second sub-chapter provides an overview of previous empirical works
where the job expectations have been analyzed. In the empirical part of the work, a
quantitative research method is used, the data has been collected by the Palgainfo Agentuur.
Descriptive statistics, factor analysis and linear regression analysis are used for data analysis.
MS Excel and STATA programs are used for analysis.

Expectations are formed by various factors such as a person's personal values,
organizational culture, working norms and personal experiences. Each person has unique
expectations for the workplace, which change over time for various reasons such as career
advancement or changes in family circumstances. Expectations can be divided into two,
internal and external expectations. External expectations are mostly known and understood
by everyone, such as salary or responsibility. Internal expectations are more personal and
arise through peer influence or experience.

The empirical analysis used used the data of the questionnaire conducted in the
autumn of 2019 and 2020 by the Palgainfo Agentuur. From the initial 43 subcategories of
expectations, 8 categories were formed using factor analysis, taking into account the
substantive meaning of the subcategories. The averages of the categories were compared
according to the education, age, gender, employment form and organization field.
Expectations for job management were rated the highest, questions such as I am responsible
for my own work organization and results, | am independent in organizing my work time and
place, and | have enough free time for hobbies, family. The categories obtained from the
factor analysis were used as dependent variables in the regression analysis, and age, gender,
education, form of work and the organization's fields of activity were used as independent
variables. All models turned out to be statistically significant. The model with the highest
description rate was the incentives and benefits model, which described 5.9% of the variance.
In general, the description rates of the models remained low. Statistical significance was
higher for age, gender and education factors. The analysis revealed multicollinearity, which

may lead to incorrect estimation of the results.
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