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Teema valiku pohjendus ja uurimisprobleem

KVUOA on Kaitsevie juhataja otsealluvuses olev kdrgkool, mis asub Kaitseministeeriumi
valitsemisalas ja ldhtub rakenduskorgkooli seadusest. KVUOA péhiiilesanne on valmistada
ette Kaitsevie juhtivkoosseisu ning arendada sdjateadust tagamaks Kaitsevée juhtimisalast
jatkusuutlikkust (KVUOA arengukava 2015-2022, 2015). Aastal 2017 toimus KVUOA
vélishindamine, mis t3i esile nii dppetdd tugevused kui ka arendamist vajavad kiiljed. Leiti, et
Oppetoos tuleks kasutada rohkem niiiidisaegset infotehnoloogiat, dppet6o sisu peaks olema
akadeemilisem ja pakkuma Oppurile rohkem valjakutset (Osinga, Limmergas, Rajevs, Rokka,
& Hirv, 2017). Oppeosakonna juhataja edastas 2018. aasta algul viljadppejuhised, milles
rohutas, et Oppe fookus peab olema tiksuse juhil ja juhtimisel. Kdrgkoolina tuleb jélgida, et
dppe sisu ja Oppetdd vastaks kdrghariduse, mitte kutsedppe nduetele ning dppetéo peab olema
teaduspdhine. Eesmirgiks peab olema niiiidisaegse dpikisituse (edaspidi NOK) pdhine
Oppetdo, mis toetab Oppuri kujunemist ennast juhtivaks iihiskonna liikmeks (Rand, 2018).

Oppetoo dppurikesksemaks muutumist suunavad riiklikul tasandil Haridus- ja
Teadusministeeriumi ,,Elukestva dppe strateegia 2020 (Haridus- ja Teadusministeerium,
2018a) ja ,,Korgharidusprogramm 2016-2019° (Haridus- ja Teadusministeerium, 2016).
Samuti aitab dppet6dd dppurikesksemaks muuta dppejoudude teadlikkus niitidisaegsest
opikasitusest (Heidmets & Slabina, 2017). Akadeemilisemaks saab dppet66d muuta, kui
oppejoud tugineb dpetamisteadusele ja osaleb ka ise dpetamise uurimises (Kilp, 2017).
Toenduspohine dppetdo eeldab, et dpetajad ja koolijuhid koguvad tdendeid dppemetoodikate
ja koolielu korralduste sobivuse hindamiseks (Eisenschmidt, 2017).

Autorile teadaolevalt ei ole korgharidusedppes toimuvat taktikadpet niitidisaegse
opikasituse kontekstis varasemalt uuritud. Taktikadpetajana arvab autor, et taktikadppes on
niitidisaegse Opikésituse avaldumise vorme, mida aga kasutatakse ilma selge kontseptuaalse
aluseta ning teadmata kdiki rakendamise voimalusi. Oppejdududele esitatakse ndudmisi dpet
muuta, samas ei ole teada, kuidas dppejoud ise niitidisaegset Opikdsitust mdistavad ja kuidas
ndevad selle kasutusvoimalusi taktikadppes. Taktikadppe uurimine annab panuse
valdkondliku opetamisteaduse arengusse ja muudab taktikadppe arendamise

toenduspohisemaks.
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To60 eesmirk ja uurimiskiisimused

Uurimuse eesmirk on vilja selgitada Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste taktikadppejoudude
arusaamad niitidisaegsest Gpikésitusest ja selle rakendatavusest taktikadppes. Tulenevalt
uurimuse eesmérgist sonastati jargmised uurimiskiisimused:

1. Millised on taktikadppejdudude arusaamad NOK-ist? (Artikkel 1)

2. Kuidas avalduvad KVUOA taktikadppejoudude dppetood kirjeldustes niitidisaegse
Opikésituse pohimotted? (Artikkel 2)

3. Millised NOK-i pdhimétted on KVUOA taktikadppejoudude arvates taktikadppes
rakendatavad? (Artikkel 1)

Jargnevalt esitatakse magistritod pohiosana artikkel 1, mille kaudu leitakse vastused
uurimiskiisimustele 1 ja 3, ja lisaks artikkel 2, milles on kokkuvotlikult esitatud vastus 2.
uurimiskiisimusele. KVUOA taktikadppe kontekstiga saab tutvuda lisas 1. Artiklitele jirgneb
kokkuvote, kus tuuakse vélja peamised tulemused ning esitatakse ettepanekud taktikadppe

edasiseks uurimiseks ja arendamiseks.
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KAITSEVAE UHENDATUD OPPEASUTUSTE
TAKTIKAOPPEJOUDUDE ARUSAAMAD
NUUDISAEGSE OPIKASITUSE OLEMUSEST
JA RAKENDAMISEST TAKTIKAOPPES'

Priit Viirno, Triinu Soomere, Liina Lepp

ULEVAADE. Erinevates dppeastmetes ja -valdkondades riigitakse iiha enam
niitidisacgsest dpikisitusest (NOK) ja selle olulisusest ennastjuhtiva, kohanemis-
voimelise ja koostddvalmis inimese kujundamisel. Selle uurimuse eesmirk oli
vilja selgitada Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste (KVUOA) taktikadppejdudude
arusaamad NOK-i olemusest ja rakendamisest taktikadppes. Andmed koguti pool-
struktureeritud intervjuudega kiimnelt taktikadppejoult ja analiiiisiti kvalitatiivse
induktiivse sisuanaliiiisi meetodil. Selgus, et intervjueeritute jaoks tihendab NOK
Oppurist ldhtuvat dpetamist, mille kédigus kasutatakse aktiivdppemeetodeid ja
infotehnoloogiat ning dppeprotsessi eri osapooled annavad selle kohta tagasisidet.
NOK-i tihtsaks osaks peeti avatust. Uldiselt arvati, et NOK-i saab taktikadppes
rakendada, kuid aeg ja Opperiithmade suurus seavad sellele omad piirangud. Uuri-
muse tulemusi saab kasutada arendusprojektis, et toetada taktikadppejoude NOK-i
pdhimotete lahtimdtestamisel ja dppe arendamisel.

Miirksonad: niiiidisaegne opikdsitus, taktikaope, Eesti Kaitsevdgi

Keywords: contemporary approach to teaching and learning, teaching tactics,
Estonian Defence Forces

1. Sissejuhatus

Aastal 2017 tehti Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustes (KVUOA) viilis-
hindamine, mille pohjal toodi esile moningad Oppekavade kitsaskohad
ja esitati parendusettepanckud. Hindamismeeskond leidis, et oppekavad
peaksid olema akadeemilisemad ja arendama Oppuris rohkem Kkriitilise

I Artikkel pdhineb Tartu Ulikoolis 2019. aastal Priit Virno kaitstaval magistritosl
.Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste taktikadppejoudude arusaamad niitidisaegse dpi-
kisituse olemusest ja rakendamisest taktikadppes®.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 10, 2019, pp. 36-56.
www.ksk.edu.ee/teadus-ja-arendustegevus/publikatsioonid/
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motlemise oskust®. Ettepanekutega suunati KVUOA-d lihtuma dppetdds
senisest rohkem teaduspdohisusest ning tooma sdjavieline juhtimine, taktika
ja pedagoogika Oppe keskmesse. Tervikuna peaks piilidlema niitidisaegse
opikisituse (NOK) kasutamise poole, et toetada dppuri kujunemist motle-
vaks, (enese)kriitiliseks, empaatiliseks ja intelligentseks professionaaliks
ning ennastjuhtivaks {ihiskonnaliikmeks. Oppejou roll on abistav, suunav
ning tagasisidet andev’.

KVUOA-s vastutab taktika dpetamise eest dppeosakonna alla kuuluv
taktika oppetool, mis koosneb rithma-, kompanii-, pataljoni- ja brigaadi-
grupist. Taktika dppetool on saanud juhtnoorid muuta dpe akadeemilise-
maks, suurendada iseseisva Oppetdd osakaalu ja kohandada hindamis-
kriteeriumeid. Esitatud nduded on kooskdlas NOK-i pshimédtetega. Kuna
Oppejoudude arusaamad ja hoiakud kujundavad nende tegevust dpetamise
korraldamisel, on oluline vilja selgitada, kuidas nad saavad NOK-ist aru
ja millisena ndevad selle kasutusvdimalusi taktikadppes. Kogutud andmete
pohjal saab kavandada taktikadppe edasist arendamist KVUOA-s.

Uurimuse eesmirk on vilja selgitada KVUOA taktikadppejoudude aru-
saamad NOK-i olemusest ja rakendamisest taktikadppes.

1.1. Opikasitus ja selle muutmine

Opikiisitus on arusaam dppimise olemusest, eesmirkidest, meetoditest ja
erinevate osapoolte rollist Sppeprotsessis®. Varasem dpetajakeskne lihene-
mine, mille jargi dppe eesmarkide, korraldamise ja hindamise iile otsustas
enamasti dpetaja ning dppija oli pigem passiivne protsessis osaleja ja info
vastuvotja (seda on nimetatud ka sisendipohiseks dppeks), on koikidel dppe-
astmetel jark-jargult asendumas Oppijakeskse ja Oppijast lahtuva ldhene-
misega, mille puhul dppijaga arvestatakse: dppija ise juhib dppimist, mis
on tegeliku eluga tihedalt seotud ja avatud®. Oppijakeskse lihenemisega

*  Osinga, F.; Limmergas, H.; Rajevs, I.; Rokka, P.; Hirv, L. 2017. Quality Assessment
of the Study Programme Group of National Defence. Tartu: Estonian National Defence Col-
lege, p. 8.

> Rand, N. 2018. Oppeosakonna juhataja tipsustatud juhised KVUOA iilema aastakisu

juurde. — Oppeosakonna koosolek 29.01.18. [Rand 2018]

*  FElukestva dppe strateegia 2020. 2018. — Haridus- ja Teadusministeerium.

<https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf> (07.10.2018). [Elukestva oppe
strateegia 2020]

> Postareff, L.; Lindblom-YLinne, S.; Nevgi, A. 2007. The Effect of Pedagogical Training
on Teaching in Higher Education. — Teaching and Teacher Education, Vol. 23, No. 5, pp.
558-559.
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loodetakse saavutada teatud Opiviljundid, mida oppija teab ja oskab prakti-
kas rakendada, ning motiveerida dppijat elukestvaks dppeks.

Seda seisukohta toectatakse ka 2020. aastani ulatuvas elukestva dppe
strateegias, mille jargi on viimase kiimnendi riiklikult kehtestatud taseme-
hariduse oppekavades rohutatud dppijakesksust, 16imitust, meeskonnatéod
ja vajadust siduda uusi teadmisi olemasolevatega®. Stratcegias on vilja
toodud pohimdte, et Opetaja peab muutuma infoallikast seoste loojaks ja
vadrtushoiakute kujundajaks, kes toetab dppija kujunemist kriitiliselt ning
loovalt mdtlevaks, koostodvalmiks ja ennastjuhtivaks tthiskonnaliikmeks.
Korgharidusstrateegias aastateks 2006—2015 on samuti sétestatud, et ,,korg-
hariduskorraldus muutub dppurikesksemaks — dppurite ootustest, vajadustest
ja eelistustest on saanud kdrgharidussiisteemi nurgakivi‘’. Ka kdrgharidus-
programmis aastateks 2016—2019 on esile toodud muutunud opikisitus,
milles on kesksel kohal dppija ja tema areng, kusjuures dppejoud on dppija
loovuse ja ettevdtlikkuse toetaja®. Rohutatakse, et dppejdud peavad saama
voimaluse end tdiendada ja koolitada, et osata kasutada tdnapdevasesse kon-
teksti paremini sobivaid innovaatilisi dppemeetodeid. Kuna nii elukestva
oppe strateegias, korgharidusstrateegias kui ka korgharidusprogrammis
viljendatakse riigi hariduspoliitilist tahet, puudutavad nimetatud pohimdtted
ka KVUOA-d kui Eestis tegutsevat rakenduskdrgkooli ning neist tuleb sdja-
viielises Oppes juhinduda.

Uldiselt voib delda, et muutunud on ka oskused, mida ithiskond ootab
21. sajandi koolilopetajalt. Rddgitakse nn 21. sajandi oskustest: koostdo- ja
suhtlemisoskusest, kriitilisest motlemisest ning loomingulisusest. Seega
toukavad Opikasituse muutumist tagant muutused iihiskonnasuhetes ja to0-
maailmas, tehnoloogia kiire areng ning sisemine rahulolematus koolides’.

° Elukestva dppe strateegia 2020.

7 Eesti korgharidusstrateegia aastateks 2006-2015. — RT I 2006, 52, 386, jdustunud
15.11.2006.
<https://www.rligiteataja.ee/akt/12752949> (27.11.2018).

8

Korgharidusprogramm 2016-2019. 2016. — Haridus- ja Teadusministeerium.
<https://www.hm.ee/sites/default/files/lisa 8 korghariduse programm 2016-2019.pdf>
(27.11.2018).

°  Heidmets, M.; Slabina, P. 2017. Opikisitus kooliuuenduse kontekstis. — Opikisitus:
teooriad, uurimused, modtmine. Analiititiline iilevaade. Lepingu 16/7.1-5/178 1opparuanne.
Koostaja ja toimetaja M. Heidmets. Tallinn: Tallinna Ulikooli haridusteaduste instituut,
lk 4—6. [Heidmets, Slabina 2017
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On leitud, et Oppijakesksus ei ole haridussiisteemis soovitud viisil veel
rakendunud'’.

Viimastel aastatel on Eestis iiha enam kasutatud terminit ,,niiiidisaecgne
Opikésitus* (seda on nimetatud ka muutunud Opikésituseks), milles ndhakse
voimalust arendada edasi dppijakeskse ldhenemise tugevaid kiilgi ja viia
Eesti haridusmaastiku opikédsitus senisest enam vastavusse 21. sajandi
oskuste arengut toetava dpetamisega, ehkki NOK-i kohta on vaja korraldada
veel teadusuuringuid, et suurendada selle tdenduspdhisust (sh NOK-i hinda-
mise kohta)''. Jirgnevalt tutvustatakse NOK-i lihtealuseid ja analiiiisitakse,
kuidas mdistavad NOK-i KVUOA taktikadppejoud ja missuguseid vdimalusi
nad nidevad selle rakendamiseks Opetamises.

1.2. NOK-i péhitunnused

NOK-i ldhtealustena toob Tamm mitme autori to6de pdhjal vilja kolm
suuremat valdkonda, mille jdrgi saab Opetada ja seda kavandada: 1) konst-
ruktivistlik arusaam Oppimisest, 2) enesejuhtimine ning 3) koostdo-
valmidus'.

Konstruktivistlik arusaam oppimisest. Konstruktivistlikus opi-
késituses on tidhelepanu all ennekdike teadmiste kujunemise protsess, mis on
tugevas seoses 1siku sotsiaalse ja kultuurilise taustaga ning mida mdjutavad
nii meedia kui ka inimese enda kogemused"®. Konstruktivistliku dpikisituse
jargi annab inimene maailmas esinevatele ndhtustele ise tihenduse. Kui ini-
mesed nievad iihte nihtust, mdistavad nad seda erinevalt'*.

Opetaja peab veenduma, et dppur on teadlik oma veendumustest ja
uskumustest, selgitama talle esinenud vigu ning pakkuma personaalseid

' Haridus- ja Teadusministeeriumi aasta-analiiiis 2017. — Haridus- ja Teadusminis-
teerium. <https://www.hm.ee/sites/default/files/htm_aruanne 2017 _0.pdf> (07.10.2018).
'' Pedaste, M. 2017. Niiiidisaegse opikisituse mudel. Uurimisprojekti ,,Siistemaatiline

kirjanduse iilevaade opikésituse niiidisaegsuse hindamiseks sobivate moodtvahendite leid-
miseks® raport. Tartu; Tartu Ulikool, 1k 7. [Pedaste 2017]

12

Tamm, A. 2017. Niiiidisaegse Opikésituse pohiprintsiibid.
<https://sisu.ut.ee/opikasitus/n%C3%BC%C3%BCdisaegse-%C3%B5pik%C3%A4situse-
p%C3%B5hiprintsiibid> (15.10.2018). [Tamm 2017]

' Ultanir, E. 2012. An Epistemological Glance at the Constructivist Approach: Construc-
tivist Learning in Dewey, Piaget and Montessori. — International Journal of Instruction,
Vol. 5, No. 2, p. 207.

“ Duffy, T. M.; Johansen, D. H. 2013. Constructivism and the Technology of Instruction:
A Conversation. Hillsdale, New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates, p. 3.
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lahendusi'®. Opetamisel tuleb luua keskkond, kus dppur julgeks esitada
kiisimusi, piistitada hiipoteese ja neid kontrollida. Oppurile tuleb pakkuda
ulesandeid, mis panevad teda proovile ja tekitavad tunnetuslikku ebakdla.
Oppimise kiigus tekkinud vigadesse tuleb suhtuda positiivselt ning niha
neis voimalust dppida. Tuleb soodustada dialoogi, et dppurid saaksid arutada
oma ideid ja lahendusi'®,

Enesejuhtimise all moistetakse ,,isiklike eesmarkide seadmist ja valitud
teid modda nende poole liikumist*'. Juhtimine on tihedalt seotud reguleeri-
misega ning tihtipeale kasutatakse enesejuhtimise ja enesereguleerimise
terminit samas tihenduses'. Samas on enesejuhtimine rohkem seotud ees-
maérkide plistitamisega ja eneseregulatsioon tegevusega, mis viib eesméargini.
Enesejuhtimises maaratakse eesmargid sageli kindlaks selleks, et lahendada
elulisi probleeme, mis omakorda tekitab vajaduse dppida. Oppimise kiigus
voidakse eesmirgid taita voi neid tdiendada, mis loob tarviduse edasi oppida,
mistdttu on iilitdhtis, et dppur kaasataks eesmirkide piistitamisse'’. Paraku ei
keskenduta traditsioonilises dpetamises Oppuri isiklike sihtide ja akadeemi-
liste standardite vahel seoste loomisele®’. Opetajad miiravad koolis tihti ise
kindlaks eesmérgid, mis voib muuta need Oppuri jaoks kaugeks ja arusaama-
tuks®. Isiklike sihtidega seotud dppimine on dppuri jaoks viirtuslikum ja
avaldab mdju tema akadeemilisele kiitumisele®.

Oppuri eneseregulatsiooni mdjutavad jirgmised dpetaja kiiitumise ja
Opetamise aspektid: Opetamise selgus, tempo ja struktureeritus, Oppurile
voimaldatav autonoomia, dpetaja entusiasm, huumor, diglus ning dpetaja
ootused dppurile”. Oppuri jaoks on tihtis ettevalmistumine, mille kiiigus ta

' Colburn, A. 2000. Constructivism: Science Education’s Grand Unifying Theory. The
Clearing House, p. 11.

'S Applefield, J. M.; Huber, R.; Moallem, M. 2000. Constructivism in Theory and Prac-
tice: Toward a Better Understanding. — High School Journal, Vol. 84, No. 2, pp. 35-53.

"7 Bolhuis, S. 2003. Towards Process-Oriented Teaching for Selfdirected Lifelong Learning:
A Multidimensional Perspective. — Learning and Instruction, Vol. 13, No. 3, p. 335. [ Bolhuis
2003]

" Ibid., p. 335.

Y Ibid., p. 336.

* Boekaerts, M. 2002. Bringing about Change in the Classroom: Strengths and Weak-
nesses of the Self-Regulated Learning Approach — EARLI Presidential Address, 2001. —
Learning and Instruction, Vol. 12, No. 6, p. 591. [Boekaerts 2002]

' Bolhuis 2003, p. 337.

2 Boekaerts 2002, p. 599.

' Boekaerts, M.; Cascallar, E. 2006. How Far Have We Moved Toward the Integration of
Theory and Practice in Self-Regulation? — Educational Psychology Review, Vol. 18, No. 3,
p. 204.
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kogub andmeid ja valmistub dppimiseks. Ta analiiiisib enda olemasolevaid
teadmisi ja kavandab seatud eesmirkideni jdudmist. Oppimise jérel annab
ta hinnangu Opiprotsessile ja piistitatud eesmirkide tditmisele. Oppimist
hinnatakse siiski kogu aeg, sest see aitab pidevalt sobivat suunda hoida ja
vajaduse korral endale seatud eesmirke tiiendada®’. Seega peab dpe olema
individualiseeritud ning arvestama iga oppija teadmiste ja huvidega. Indi-
vidualiseeritud Ope tdhendab Oppuri jaoks eelistatud dpikogemuse loomist.
Selleks pakutakse dppurile tema individuaalsetele vajadustele vastavaid t00-
vahendeid, iilesandeid, suhtluskanaleid ja dppemahtu®.

Koostoo ja koostddoskuse arendamine on NOK-is kesksel kohal. Koos-
toooskuse all peetakse silmas rithmaliitkmete aktiivset tegevust ja suhtlust
ithise eesmiirgi saavutamiseks>®. TAnapéeva kiiresti muutuvas maailmas ei
piisa enam tehnilistest ega funktsionaalsetest teadmistest ja oskustest. Koos-
t60, koostoooskuse ning inimsuhetega seotud pddevuse arendamine loob
haridusele vundamendi?’. Koostédoskuse tidhtsus tuleb esile eriti siis, kui
uilesanne on keeruline ja selle lahendamiseks on vaja kaasata erinevaid asja-
tundjaid. Konfliktide lahendamine on samuti mérkimisvéddrne oskus, mida
tuleb juba dpingute kiigus harjutada™. Koostdd ei pruugi dppuri jaoks olla
alati loomulik, eriti kui iimbritsev keskkond soosib individuaalset vastutust.
Samuti raskendab koost6od hindamissiisteem, sest selle pohjal hinnatakse
Oppuri saavutusi ja tulemusi individuaalselt ning teistsugune lahenemine on
tema jaoks vastuoluline’. Opetaja saab kujundada dppurite koostédkoge-
must ja suurendada nende teadlikkust koostdd positiivsest mdjust’’.

** Bolhuis 2003, p. 335.

» Conlan, O.; Dagger, D.; Wade, W. 2002. Towards a Standards-Based Approach to
E-Learning Personalization Using Reusable Learning Objects. Montreal, Canada: World
Conference on E-Learning in Corporate, Government, Healthcare, and Higher Education,
p.- 7

% Nokes-Malach, T. J.; Richey, J. E.; Gadgil, S. 2015. When Is It Better to Learn Together?
Insights from Research on Collaborative Learning. — Educational Psychology Review, Vol.
27, No. 4, p. 646.

7 Rodriguez, C. M. 2007. A Commentary on ,,Undergraduate Education: The Implications
of Cross-Functional Relationships in Business Marketing — The Skills of High-Performing
Managers”. — Journal of Business to Business Marketing, Vol. 14, No. 1, p. 95.

** Quieng, M. C.; Lim, P. P.; Lucas, M. R. D. 2015. 21st Century-Based Soft Skills: Spot-
light on Non-cognitive Skills in a Cognitive-laden Dentistry Program. — European Journal
of Contemporary Education, Vol. 11, No.1, p. 73.

* Kozar, O. 2010. Towards Better Group Work: Seeing the Difference between Cooperation
and Collaboration. — English Teaching Forum, Vol. 48, No. 2, p. 17.

 Ibid., p. 17.
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Lisaks konstruktivismi pohimdttest ldhtumisele, enesejuhtimise toeta-
misele ja koostddle on NOK-i puhul Pedaste™ jirgi tihtis ka avatud ja seoseid
loov hoiak, mis seisneb oskuses ja valmisolekus kahelda enda teadmistes
ning kriitilisuses oma hoiakute suhtes. Avatus holmab ka dppematerjalide
jagamist erinevates keskkondades ning dppimisvdimaluste laienemist erine-
vatesse kogukondadesse ja keskkondadesse.

NOK-i pohimotete rakendamist toetatakse refleksiooniga, mida soodus-
tavad turvaline keskkond, juhendamine, supervisioon, kaasdoppurite toetus
ning piisava aja olemasolu®. Oppimine ja refleksioon peavad teineteist tdien-
dama®.

NOK-i lihtealused on kokkuvotlikult esitatud tabelis 1.

Tabel 1. NOK-i péhimétted (Tamme* ja Pedaste® jargi)

Labiv hoiak/
P6himote tegevus |Kirjeldus

- Oppur on aktiivne teadmiste konstrueerija.
Konstruktivistlik + Tuleb aktiveerida Oppuri teadmised ja toetada uute
arusaam teadmiste sidumist olemasolevatega.

Oppimisest « Lisaks Opitavale sisule on tahtsal kohal ka opiprotsess

-
B
_8
2w ise, mistottu tuleb arendada 6pioskusi.
2 ¢ N
< = |+ Opetamine ja 6ppimine on 6ppijakeskne ning
v w P -
- ] Oppimise eest vastutab dppur.
Enesejuhitud S - . .y .
. . J. Q3 « Oppurit toetatakse eesmarkide seadmisel.
Oppimine o & = o o N L :
29| Ope on individualiseeritud: lahtutakse iga éppuri
2 teadmistest, oskustest ja huvidest.
(1]
=
e < - Koos tootamisel séltutakse Gksteisest, mis on
Koostods .
A positiivne.
Ooppimine

- Individuaalne vastutus rithmatoos.

Kokkuvdtvalt vib delda, et NOK-i jirgi tuleb lihtuda konstruktivismi pohi-
motetest, toetada oppuri enesejuhtimist ja koostdoooskust, anda eeskuju,
aidata kaasa avatud ja seoseid loova hoiaku kujunemisele ning suunata
Oppurit refleksiooni kaudu oma tegevust motestama ja kogemusest dppima.

31 Pedaste 2017, 1k 10.

32 Mann, K.; Gordon, J.; MacLeod, A. 2009. Reflection and Reflective Practice in Health
Professions Education: A Systematic Review. — Advances in Health Sciences Education,
Vol. 14, p. 610.

33 Procee, H. 2006. Reflection in Education: A Kantian Epistemology. — Educational
Theory, Vol. 56, No. 3, p. 253.

* Tamm 2017, 1k 1.

¥ Pedaste 2017, 1k 9.
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1.3. NOK-i uurimine ja rakendamine Kaitsevaes

Opikisituse muutmise vdimalusi Kaitseliidu individuaalse sdjavielise
viljadppe juhtimise kontekstis on uurinud Pilv (2015) oma magistritd0s.
Tema analiiiis néitas, et Kaitseliidu dppekorralduslikud dokumendid toetu-
vad pigem biheivioristlikule dpikésitusele ja takistavad Opikisituse muut-
mist. Selgus, et osapoolte arusaamad on NOK-iga kooskdlas ning et seda
on Oppes osaliselt juba rakendatud. Pilv joudis jareldusele, et opikasituse
muutmiseks peavad vastavad dppedokumendid lahtuma konstruktivistlikust
opikésitusest. Samas leidis ta, et muudatustele voib jargneda vastuseis, kuna
instruktorite, véljadppelilemate ja osalejate tdekspidamised ei tarvitse olla
nendega kooskdlas™.

Nooremallohvitseride kursusel kasutatavast oppemetoodikast on kirju-
tanud Amer ja Ganina, kes tegid kindlaks, millist dppemetoodikat teavad
nooremallohvitseri kursusel Opetavad ohvitserid ja allohvitserid, milliseid
on enim kasutatud meetodid ning mis alustel meetodeid valitakse®’. Selgus,
et viljadpe on valdavalt Oppejdukeskne ega soodusta Oppurite kognitiivset
arengut, et Oppejoud ei tea, kuidas teadlikult dppemeetodeid valida, ja et
meetodid valitakse dppejou enda eelneva dpikogemuse pohjal.

Selleks et KVUOA-s ellu viia muutusi ja taktikadpet arendada, on vaja
vilja selgitada dppejdudude arusaamad NOK-i ja selle rakendusvdimaluste
kohta. Kui nende seisukohad on teada, saab nende alusel tdenduspohiselt
kavandada arendustegevust. Taktikaopet korghariduses ja selle seoseid
NOK-iga pole autoritele teadaolevalt varem uuritud: pole andmeid selle
kohta, kuidas taktikadppejoud tajuvad, mdistavad ja rakendavad NOK-i.
NOK-ist arusaamine ning selle siisteemne rakendamine taktikadppes aitab
kaasa motleva, (enese)kriitilise, empaatilise, intelligentse ja professionaalse
ohvitseri kujunemisele.

Artikli autorid sonastasid kaks uurimiskiisimust:

1) millised on taktikadppejoudude arusaamad NOK-ist?
2) millised NOK-i pdhimdtted on KVUOA taktikadppejdudude arvates
taktikadppes rakendatavad?

¢ Pilv, A. 2015. Opikiisituse muutmise vdimalused Kaitseliidu individuaalse sdjavielise
viljadppeprotsessi juhtimisel. Magistrit. Tallinn: Tallinna Ulikooli kasvatusteaduste insti-
tuut. [Pilv 2015]

*’ Amer, M.; Ganina, S. 2016. Ajateenijate nooremallohvitseride kursusel kasutatavate
oppemeetodite valik. — Sojateadlane, nr 1.
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Uurimust kavandades vottis artikli esimene autor iihendust KVUOA
Rakendusuuringute Keskuse juhi kolonelleitnant Sten Allikuga, kellele selgi-
tati uurimuse eesmirki ja vdimalikku kasulikkust KVUOA dppe arenda-
mises. Uuringu korraldamiseks anti kirjalik luba koos nousolekuga avalikult
kasutada KVUOA nime uurimuse tulemusi tutvustavas artiklis.

2. Metoodika
2.1. Valim

Uuriti taktikadppejoude, kes todtasid uuringu korraldamise ajal KVUOA-s
ja kes olid tootanud taktikadppejduna vihemalt iihe dppeaasta.

Valimi moodustamisel vdeti alguses eesmiirgiks uurida kdiki KVUOA
taktikadoppejoude, keda oli kokku 11 (kdikne valim). Kuna aga artikli esi-
mene autor kuulus nende hulka, loobuti tema kaasamisest intervjueeritava
ja uurija topeltrolli tottu. Uurija autoripositsiooni refleksiooni on tdpsemalt
kirjeldatud alapeatiikis 2.3.

Osalejad kutsuti valimisse isiklikult. Neile selgitati t06 eesmaérki ja anti
teada, et uuringu korraldamiseks on olemas KVUOA rakendusuuringute
keskuse tlilema luba.

Koik kiimme taktikadppejoudu andsid vabatahtlikult oma ndusoleku
uuringus osalemiseks. Kdige vanem uuritav oli 44- ja noorim 27-aastane.
Pikim t66kogemus sdjanduse valdkonnas oli 20, lithim iiheksa aastat.
Taktikadppejouna olid uuritavad to6tanud tihest kaheksa aastani. Viis toota-
sid lektori, kolm Opetaja ja kaks instruktorina. Edaspidi kasutatakse nende
kohta iihist terminit ,,taktikadppejoud™.

2.2. Andmekogumine ja -analtus

Andmed koguti poolstruktureeritud intervjuudega. Intervjuu kava koosnes
kolmest teemaplokist: 1) arusaamad NOK-ist, 2) dpetamise ja selle kavanda-
mise pdhimétete kirjeldus ning 3) vdimalused NOK-i rakendamiseks
taktikaoppes. Selle artikli andmestikuna kasutati vastuseid 1. ja 3. teema-
ploki kiisimustele. Intervjuu esialgse kava katsetamiseks korraldati proovi-
intervjuu. Intervjueerimisel kasutatud kava leiab jargmiselt veebiaadressilt:
http:/lingid.ee/intervjuukava.

Artikli esimene autor intervjueeris koiki taktikadppejoude silmast silma
2018. aasta kevadel. Lithim intervjuu kestis 39, pikim 84 minutit. Helifailid
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transkribeeriti veebipohise transkribeerimisprogrammiga: http:/bark.phon.
ioc.ee/webtrans’®.

Andmeid analiiiisiti kiisimuste kaupa tekstianaliitisi keskkonnas
QCAmap kvalitatiivse induktiivse sisuanaliiiisi meetodil. Usaldusvaarsuse
suurendamiseks kodeeris kaasuurija Liina Lepp esimese uurimiskiisimuse
kogu andmestiku. Metoodikat tutvustatakse pohjalikumalt jirgmisel veebi-
aadressil: http:/lingid.ee/metoodika.

2.3. Artikli esimese autori positsiooni refleksioon

Olen taktika Opetamisega tegelenud kokku iile tiheksa aasta. Esimesed
kolm aastat Opetasin ajateenijatele taktikat Kuperjanovi jalavdepataljonis
rithmaiilemana. Seejérel juhtisin kaks aastat elukutseliste rithma ja selle
viljadpet Scoutspataljonis ning tihe aasta jooksul korraldasin seal kompanii
iilema abina jalavaekompanii valjadpet. Viimased kolm aastat olen dpetanud
rithmataktikat KVUOA-s rakendusklikus kdrgharidusdppes.

KVUOA-s tundsin taktika- ja tsiviildppejdudude vastasseisu, mis avaldus
selles, et taktikadppejoud olid suunatud tulemustele ja rakendasid Opetaja-
keskset metoodikat, aga tsiviildppejoud soovitasid kasutada oppurikeskseid
meetodeid ja iseseisvat Oppimist, nagu on kdrgkoolis kombeks. Kuna olin
ise enamjaolt kokku puutunud {liksusepohise Opetamisega, olid ka minu
opetamise meetodid pigem Oppejoukesksed ja viljunditele orienteeritud.
KVUOA-s on korraldatud mitu dpetamisalast tdiendkoolitust, kuid taktika-
oppejoudude jaoks jdid need minu hinnangul elukaugeks. Koolitustel kisit-
let1 praktiliste oskuste asemel pigem teoreetiliste teadmiste Opetamist, mida
olen saanud vaid osaliselt rakendada. Taktikadppejouna tundsin hirmu, et
kui usaldada 6ppimine rohkem Gppurite kitte, voivad mdningad eesmérgid
jddda tditmata, mis voib viia probleemide kuhjumiseni oppurite edasises
teenistuses. Samas tundsin juhtkonna survet muuta oppetdd korgkoolile
omaselt akadeemiliseks ja Oppurikeskseks.

Minu arusaama Oppimisest ja Opetamisest on kujundanud ka mu enda
magistriopingud haridusvaldkonnas. Aastal 2017 alustasin opinguid Tartu
Ulikoolis haridusinnovatsiooni magistridppekava alusel selleks, et end isik-
likult ja professionaalselt arendada ning viia ennast kurssi haridusuuen-
dustega, mis aitaks mul rohkem panustada taktikaoppe edendamisse.

% Alumie, T. 2014. Recent Improvements in Estonian LVCSR. — 4th International Work-
shop on Spoken Language Technologies for Under-Resourced Languages Conference, 14-16
May 2014. St. Petersburg, Russia: SPIIRAS, p. 118.
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Opingute ajal tutvusin lihemalt NOK-iga. Mdelnud jirele oma taktika-
dppejdu kogemuste ja taktikadppe arendamise iile, sain aru, et NOK-i tuleb
KVUOA taktikadpet silmas pidades senisest rohkem kisitleda. Seega on
valitud teema mulle endale oluline: selleks et taktikadpet tohustada, on vaja
kdigepealt mdista, missugused on taktikadppejoudude arusaamad, ning
seejirel tuleb piilida leida vdimalused dppe arendamiseks (sh NOK-i pdhi-
motetega arvestades). Leian, et NOK on lihenemine, millele meie taktika-
Ope peaks tuginema. Mulle on tahtis toetada oppuri arengut meisterlikkuse
saavutamisel. See eeldab dppurilt enesejuhtimise, refleksiooni- ja koostoo-
oskust, mida Oppejoud peab oskama arendada.

Taktikadpetajana sain teistelt taktikadppejoududelt poolstruktureeritud
intervjuude kdigus ausaid ja sisulisi vastuseid, sest mul on kolleegidega
usalduslikud suhted ja nad julgesid minuga avameelselt ridkida. Kuna
tunnen valdkonda, sain kiisida ka tdpsustavaid kiisimusi. Samuti oli mulle
arusaadav erialane terminoloogia, mida intervjueeritavad kasutasid. Samas
pidin uurijana ennast pidevalt jdlgima, et ma et mdjutaks intervjueeritavaid.
Selleks et selgitada vilja mu enda arusaamad NOK-i kohta, vastasin ise ka
intervjuu kiisimustele. Kui olin vastused labi kirjutanud, sain selgemalt aru
oma seisukohtadest ja suutsin neist intervjuude ajal distantseeruda, vihen-
dades seeldbi uurija arusaamade maoju intervjueeritavatele. Kuna tahtsin
kogu andmestikku analiiiisida ja tulemusi télgendada voimalikult erapoole-
tult, pidasin vajalikuks jddda ise taktikadppejouna uuritavate hulgast vilja.
Seetdttu ei saanudki moodustada kdikset valimit ja tuli piirduda kiimne
taktikadppejouga. Pidasin ka uurijapdevikut, et vihendada enda mdju
andmekogumisele, -analiilisile ja tulemuste tolgendamisele.

3. Tulemused

3.1. Taktikadppejoudude arusaamad NOK-ist

Uurimiskiisimuse ,,Mis on KVUOA taktikadppejoudude jaoks NOK?”
vastustes eristus kolm kategooriat, mida jirgnevates alapeatiikkides kirjel-
datakse. Intervjuudes esitatud seisukohti kinnitavad ja ilmestavad tsitaadid
leiab jargmiselt veebiaadressilt: http:/lingid.ee/arusaamNK.
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3.1.1. Oppurist lihtuyv épetamine

Uuringus osalejate sdnul tihendas NOK oppurist ldhtuvat dpetamist. Selle
raames tuli esile kolm alakategooriat, mille jargi tuleb arvestada dppuri
1) taseme, 2) huvi ja 3) dppimiskoha valiku soovidega.

Oppuri tasemega arvestamine. Uuritavad selgitasid, et NOK-i jérgi
tuleks nii Opetamisel kui ka selle kavandamisel ldhtuda dppuri teadmistest
ja kogemustest. Kinnitati, et see on taktikadppe puhul viga mdistlik lihene-
mine, sest Oppuritel on just valdkondlikult viga erinev sdjandusteadmiste ja
-kogemuste pagas, mistottu ei ole kdikide dpetamine samal tasemel oppuri
arengu seisukohalt kdige tulemuslikum.

Oppuri huviga arvestamine. NOK-ist riikides tdid uuritavad vilja
Oppuri huviga arvestamise olulisuse. Leiti, et tdnapédeval on dppur varase-
maga vorreldes enamasti teadlikum sellest, miks ta Opib ja kellena ta soovib
ennast tulevikus néha. Seega tuleb dpetamisel seda silmas pidada ja iga
Oppuri arengut selle pohjal toetada. Samuti rohutati, et huvi tekitamisel on
tahtis roll Oppejoul, kes voiks valida sobivad oppemeetodid ja suhtlusstiili.

Oppuri ppimiskoha valiku soovidega arvestamine. Taktikadppejoud
pidasid tihtsaks NOK-i aspektiks seda, et arvestatakse ka dppuri soovidega
Oppimiskoha valikul. Kinnitati, et auditoorrum ei ole enam ainuvoimalik
koht oppimiseks ning et Oppur voib nditeks lugemis- ja videomaterjaliga
tutvuda ning rithmat66d teha mujal kui traditsioonilises auditooriumis.
Kohast tdhtsamaks peeti Opitulemust, milleni saab teoreetilises dppes jouda
muulgi moel kui ainult auditoorse oppe kéigus.

3.1.2. Oppurit kaasav dpetamine

Uuringus osalejate sdnul seisneb NOK lisaks dppurist lihtumisele ka dppu-
rite kaasamises. Eristus kolm alakategooriat: 1) aktiivOoppemeetodite kasuta-
mine, 2) tagasiside andmine ja 3) (niitidisaegse) infotehnoloogia kasutamine.

Aktiivoppemeetodeid kasutav opetamine. Uuritavad nimetasid mitu
Oppemectodit, mida kasutatakse voi nende hinnangul tuleks kasutada, kui
niitidisaegselt Opetada. Vilja toodi kiisimuste kaudu dpetamine, diskus-
sioonid, kogemuste vahetamine nii oppurite endi kui ka oppurite ja oppejou
vahel ning erinevad riithmatéovormid. Selgitati, et timberpooratud klassi-
ruumi metoodika ja avastusdpe kuuluvad samuti NOK-i juurde. Nenditi,
et kontaktoppes piilitakse Oppuri aktiivsust suurendada dppurile maaratud
eeltegevusega. Uuritavate sonul kasvab iseseisva Oppimise osa jarjest, mis
annab tihelt poolt dppurile vabaduse valida endale sobiv dppimiskoht ja -viis,
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aga seab teiselt poolt suuremad ndudmised tema oskusele ennast juhtida ja
nduab ka dppejoult dppe kavandamist uutmoodi.

Oppe kiigus tagasiside andmine. Uuringus osalejate sdnul iseloomus-
tab NOK-i tagasiside kaasamine. Toodi vilja tagasiside kolm vormi: 1) dppe-
joult dppurile, 2) dppurite (kaaslaste) vahel ja 3) Oppuri eneseanaliiiis.

Oppejoult ppurile antavat tagasisidet peeti tihtsaks dppe osaks, mis
aitab Oppuril saada teavet tegevuse dnnestumise kohta ja méérata kindlaks
jargmised Opivéljundid. Tagasiside andmisel peeti oluliseks individuaalsust,
kuid samas &eldi, et alati ei ole see ajapiirangu tottu voimalik, millisel juhul
tuleb pakkuda tagasisidet tervele rithmale ja loota, et iga Oppur leiab tagasi-
sidest selle, mis toetab just tema arengut. R6hutati, et Oppuri motiveerimi-
seks peab dppejoud hoolega libi mdtlema tagasiside sisu ja iildise tooni, sest
oskamatult antud tagasiside voib dpimotivatsioonile negatiivselt mojutada.

Oppurite omavaheline tagasiside. Taktikadppejoud selgitasid, et tina-
paeval on Oppeprotsessis oluline ka see, et dppurid annavad ise tagasisidet.
Taktikadppes annab see uuritavate sonul voimaluse arendada edasiseks
to0ks vajalikku suhtlemisoskust. Uhtlasi aitab tagasiside analiiiisida enda kui
Oppuri sooritust ja ldbi mdelda, kuidas oleks samas olukorras voinud kéituda.

Oppuri eneseanaliiiis. Uuritavad leidsid, et NOK nduab dppuri reflek-
sioonioskuse arendamist, mis teeb sellest Oppe loomuliku osa. Reflekteeri-
mist kirjeldati eelkdige koos praktilise tegevusega, mille jirel saab oppur
selgitada, kas ta tuli lilesandega toime ja mida voiks edaspidi arvesse
votta. Lisati, et kirjalikku reflekteerimist (nt dpipdevikut) peetakse samuti
vajalikuks.

(Niiiidisaegset) infotehnoloogiat kasutav 6petamine. Toodi vilja, et
kuna infotehnoloogia areneb kiiresti ja on kdttesaadav, kuulub see lahuta-
matult Oppe juurde. Nenditi, et kui Oppuritel on olemas voimalus kasutada
oppe kéaigus tehnoloogiat, sunnib see ka dppejoule peale noude sellega dppe
kavandamisel arvestada. Uuritavate sdnul on NOK-i puhul viga tihtis kasu-
tada infotehnoloogiat visuaalse toena (nt videod, pildid ja skeemid).

3.1.3. Avatud suhtlus opetamise kéigus

Lisaks oppurist lihtumisele ja tema kaasamisele iseloomustab NOK-i
uuringus osalenute sonul ildine vaba suhtlus opetamise kdiigus. Vilja
joonistus kaks alakategooriat: 1) dppimist soodustav vaimne keskkond ning
2) oppematerjali ja Opetamiskogemuse jagamine.

Oppimist soodustav vaimne keskkond. Uuritavad rohutasid, et tina-
paeval tuleks Oppida sedasi, et oppejoud ja Oppurid suhtuvad tiksteisesse
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lugupidavalt ja usalduslikult, millisel juhul vaimne keskkond soodustab
oppimist. Pohjendusena toodi vilja, et hea vaimne keskkond aitab oppurit
motiveerida ja on taktikadppes eriti oluline ka seetdttu, et Oppurid on juba
opingute ajal voi tulevikus kolleegid, kellega tehakse koostodd. Selgitati, et
Ooppejoud peaks olema Oppurite jaoks olemas, suhtlema nendega avatult ja
mitte réhutama oma kdrgemat positsiooni.

Samas toid kaks uuritavat vilja asjaolu, et vabama ohkkonna tekitamine
voib viia selleni, et dppejoul on keeruline dpetamist juhtida, dppurid tegut-
sevad mugavustsoonis ja kaob efektiivsus.

Oppematerjali ja dpetamiskogemuse jagamine. Taktikadppejoud
selgitasid intervjuudes, et NOK-i juurde kuulub ka &ppematerjali ja -vara
jagamine Oppurite ja kolleegidega. Nenditi, et tinapdeval el piisa sageli vaid
tihe vaatenurga tutvustamisest, vaid lihe teema avamisel on vaja ndidata
erinevaid ldhenemisi ja neid koos dppuritega analiiiisida. Lisaks mainiti, et
peale selle tuleb teha koostddd kolleegidega, et dppur saaks parema tule-
muse (seda ka sdjalise viljadppe kui terviku seisukohast vaadates). Jagatakse
Opetamiskogemust, Oppevara ja ideid.

Tasub rohutada seda, et kuigi koik uuritavad tutvustasid oma arusaamu
NOK-ist, viljendati intervjuudes samuti ebakindlust ja kahtlust, kas rigitu
paigutub NOK-i teoreetilistesse raamidesse. Intervjueeritavad kinnitasid (oli
ka iiksikuid erandeid), et nende arusaamad NOK-ist on kujunenud pigem
juhuslikult, st erinevatest allikatest kuuldu ja kogetu pohjal, ning et nad ei
ole omandanud NOK-i kohta teoreetilisi teadmisi. Seega saab delda, et kuigi
dppejoud tdid intervijuudes vilja mitu NOK-ile omast tunnust ja kirjeldasid
NOK-i praktilist rakendamist, viljendasid nad samas selgelt seisukohta, et
nende arusaamad NOK-ist on liinklikud ja eklektilised.

3.2. NOK-i péhimétete kasutamise véimalused KVUOA taktikadppes

Uurimiskiisimuse ,,Millised NOK-i pshimdtted on KVUOA taktikadppe-
joudude arvates taktikadppes rakendatavad?* vastused esitatakse pohimotete
kaupa. Esmalt kirjeldatakse oppejoudude arvamusi nende rakendatavuse
voimalikkuse kohta ning seejdrel tuuakse vilja probleemid nende rakenda-
misel. Intervjuudes esitatud seisukohti 1lmestavad tsitaadid leiab jargmiselt
veebiaadressilt: http:/lingid.ee/rakendamineNK.
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3.2.1. Konstruktivistlik arusaam oppimisest

Oppuri teadmistega arvestamine oli uuringus osalenud dppejoudude jaoks
oluline. Konstruktivismist radgiti siis, kui uue teema Opetamisel tuginetakse
Oppurite pohiteadmistele, millega tuleb oppejoudude sonul niitidisaegses
Opetamises arvestada. Eelteadmiste olemasolu saab tagada loogiliselt tule-
tatud ainevooga. Oppejdudude hinnangul ei saa uue teemaga edasi minna
enne, kui vajalikud teadmised on omandatud. Toodi vilja, et kui dppuritel on
puudulikud teadmised ja uue teemaga minnakse edasi, mojutab see Sppurite
edasist sooritust ega lase neil keskenduda pohiliste dpivaljundite saavuta-
misele. Samuti aitab dppurite teadmiste ja oskuste moistmine dppejoududel
maddrata kindlaks Oppe raskusastme nii, et see paneb proovile ka kogenud
Oppurid.

3.2.2. Enesejuhitud oppimine

Uuritavate sonul saab oppejoud toetada ennastjuhtiva Sppuri kujunemist see-
14bi, et annab Oppurile vastutuse erinevates Oppetilesannetes nii igapaevases
asjaajamises kui ka taktikaharjutuste planeerimise ja iiksuse juhtimise
kdigus. Enesejuhtimine tdhendab Sppuri usaldamist, talle tegevusvabaduse
andmist ning eri kogemuste (nii onnestumise kui ka ebadnnestumise)
voimaldamist.

Enesejuhtimist peeti kiill oluliseks ja taktikadppes rakendatavaks, aga
samas nimetati aspekte, mis takistavad Oppurite enesejuhtimise toeta-
mist. Uuringus osalenute hulgas oli neid, kes leidsid, et enesejuhtimise
probleemsus seisneb selles, et Oppurid ei tunne veel valitud elukutset, ei
suuda end tulevase juhina maaratleda ega seada enesejuhtimiseks vajalikke
eesmarke. Samuti pole oppurid dppejoudude arvates omandanud enesejuhti-
miseks vajalikke oskusi, mis peaksid olema selged enne Opingute alustamist.

3.2.3. Individualiseeritud ope

Kinnitati, et isiklikku ldhenemist on vaja nii oppuri jdlgimisel, hindamisel
kui ka tagasiside andmisel. Samas selgitati, et individualiseeritud dppe vaja-
likkust kiill mdistetakse, aga selle rakendamine on KVUOA taktikadppes
raskendatud kahel (osaliselt 14bi pdimunud) pdhjusel: 1) dpperiihmade suurus
Jja koolitajate vihesus ning 2) ajapuudus.

Opperiihmade suurust kirjeldati piirava tegurina peamiselt siis, kui
tahetakse isikliku lahenemise raames tagasisidet anda. Selgitati, et dppejoud
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moistavad seda, et Oppuri arendamiseks on kindlasti vaja anda isiklikku
tagasisidet, aga kuna rithmad on suured, siis lihtsalt e1 ole véimalik anda
1ga lilesande kohta koigile eraldi tagasisidet. Leiti, et kui opetamisse oleks
voimalik kaasata rohkem dppejoude, saaks Oppureid ka enam toetada ja indi-
viduaalsemalt dpetada.

Oppeaja puudust peeti teiseks takistavaks teguriks isikliku lihenemise
rakendamisel. Toodi vélja, et taktikadppes on kontakttundide maht jérjest
vihenenud, aga endiselt tuleb omandada samal tasemel teadmised ja
oskused, mis on edasiseks tocks vajalikud.

3.2.4. Koostoo opetamine

Uuringus osalenute arvates saab taktikadppes koostodoskust arendada, kui
médrata dppuritele harjutustel iilema voi alluva roll. Oppejdudude viitel ei
ole aga koostoooskuse Opetamine eraldiseisev teema: Opetamisel ei1 rdhuta
sellele eraldi ja selle omaette Opetamist ei pidanud uuritavad vajalikuks.

3.2.5. Refleksiooni toetamine ja refleksioonioskuse arendamine opingute
kiiigus

Uuringus osalenud arvasid, et taktikadppes on vaja arendada Oppurite
refleksioonioskust. Toodi esile kaks tegevust: 1) rithma ees reflekteerimine
ja 2) kindlate refleksioonipunktide kasutamine.

Riihma ees reflekteerimine aitab dppuril pirast millegi tegemist anda
ise tagasisidet tehtu kohta. Oppur peaks suutma teiste ees arutleda, mis liks
hidsti ja mida tuleks teha paremini. See aitab Oppejoudude sonul maista,
kas Oppur on teemast aru saanud ja kas ta suudab end analiilisida. Mida
rohkem Oppur end analiitisib, seda rohkem areneb uuritavate arvates tema
refleksioonioskus.

Kindlad refleksioonipunktid aitavad dppejoudude hinnangul Sppuril
end analiitisida siisteemselt. Selleks ldhtutakse kindlatest tdhelepanu vaja-
vatest punktidest (toetavatest kiisimustest). Oppuril ei saa lasta reflekteerida
péris vabalt, sest on oht, et ta jddb end analiilisides liiga pinnapealseks ega
marka olulisi dppimiskohti. Oppejdudude sdnul aitavad kindlad refleksiooni-
punktid algajal oppuril reflekteerimist tohusamalt dppida.
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3.2.6. Avatus ja seoseid loov hoiak

Uuringus osalenute arvates saab avatust taktikadppes rakendada kahel viisil:
1) avatud suhtlus dppuriga ja 2) 1dimimine.

Avatud suhtlusega julgustatakse Oppurit loovusele, et ta katsetaks eri
asju ega kardaks ei1 eksimist ega labikukkumist. Avatud suhtlust saab toetada
seminaride ja aruteludega, mille kdigus oppurid esitavad enda ideid. Samuti
viljendub avatud suhtlus uuritavate sonul selles, kui dppurid saavad kasu-
tada alternatiivseid allikaid ja nende pdhjal argumenteeritult arutleda. Oppe-
joud peavad avatud suhtluses tdhtsaks ka Oppurite otsest tagasisidet dppe-
metoodika kohta, mille alusel v3ib dppejoud seda muuta.

Loimimist seostati samuti avatusega. Kui kaasata asjatundjaid teistest
oppetoolidest, muudab see Oppe komplekssemaks. Uuritavate arvates oli
koostd6 voimalik eelkdige psiihholoogia-, ajaloo- ja inglise keele dppejoudu-
dega, misldbi saaks anda Oppurile arusaama sellest, kuidas erinevad tegurid
mojutavad lahinguvilja.

Kokkuvdttes voib delda, et uuringus osalenud dppejoudude hinnangul
saab NOK-i komponente kasutada KVUOA taktikadppes. Kitsaskohtadena
toodi vilja asjaolud, et dppuri enesejuhtimiseks on piiratud voimalused ning
et ajapuuduse ja dppejoudude vihesuse tottu ei ole dpe piisavalt individuali-
seeritud. Sellegipoolest jirgivad taktikadppejoud endi sonul juba suurel
maidral konstruktivistlikke pohimdtteid, arvestavad dppurite teadmistega ja
pakuvad neile jdukohaseid iilesandeid. Opetamise avatus viljendub selles,
kui eri teemade tle saab arutleda nii Oppejouga kui ka dpperithma sees ning
kui taktikaOpet 16imitakse teiste ainetega. Tdhelepanu pOoratakse dOppuri
refleksioonile ja seda toetatakse kindlate refleksioonipunktidega. Koost6o
Opetamisele ei poorata uuritavate sonul eraldi tahelepanu.

4. Arutelu

Kui arutleda olulisemate uurimistulemuste lile, siis selgub vastustest
esimesele uurimiskiisimusele (millised on taktikadppejoudude arusaamad
NOK-ist?), et NOK on taktikadppejoudude jaoks dpikisitus, mis lihtub
Oppijast, kaasab oppijat ja hdlmab vaba suhtlust. Seega on tulemused koos-
kolas teoreetiliste NOK-i pdhimotetega® ja kaitsejoududes korraldatud
Opetamishoiakute uuringuga, mille jirgi toetavad 0ppejoudude arusaamad

% Tamm 2017, 1k 1.
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dppijast lihtuvat dpet*’. Ometi viljendasid uuritavad ka ebakindlust NOK-i
olemuse moistmise suhtes ja titlesid, et nende teadmised on liinklikud ja
kujunenud eklektiliselt. Seeparast peavad autorid tihtsaks seda, et taktika-
dppejoududel oleks voimalus iiheskoos arutada NOK-i temaatikat, sest
kindlusetus vdib takistada dpetamist ja selle kavandamist NOK-i pdhimdtete
jargi.

Vastusena teisele uurimiskiisimusele (millised NOK-i pdhimétted on
KVUOA taktikadppejoudude arvates taktikadppes rakendatavad?), tuli vilja
tdsiasi, et uuritavate hinnangul saab rakendada kdiki NOK-i pdhimotteid.
Piiranguteks peeti Oppijate enesejuhtimisega seonduvat. Ajapuudus ja dOppe-
joudude vihesus on teemad, millele oleks vaja dppekorralduses eraldi tihele-
panu poorata (sh korraldada dpioskuste arendamise seminare Oppuritele ning
1abi vaadata dppet0o ajakava ja dpperiihmade suurus).

Uuringus osalenud viljendasid kahtlust, kas nad saavad tiiesti aru NOK-i
sisust ja teoreetilistest alustest. Heidmetsa ja Slabina sOnul aitab suurem
teadlikkus NOK-ist 3ppejdude rohkem vdimestada ja muuta dppeprotsessi
dppurikesksemaks®. Seega tuleks autorite hinnangul slisteemselt suuren-
dada taktikadppejoudude teadlikkust NOK-ist ja selle rakendamisest taktika-
dppes. Uhe vdimalusena nievad autorid vastavate sisekoolituste korraldamist
KVUOA-s. Sedasi tagataks info joudmine kdikide taktikadppejoududeni,
kes saaksid pérast koolitusi sisukalt arutleda NOK-i rakendatavuse iile ja
vahetada omavahel kogemusi. Lisaks voiks kaaluda, kas koostada taktika
dppetoolis NOK-i dppemetoodikajuhend ja rakenduskava. Artikli autorite
hinnangul peaksid need olema kompaktsed ja kergesti loetavad dokumendid,
mis sisaldavad rakenduslikke soovitusi iga NOK-i iseloomustava tunnuse
kohta. Olulised on ka regulaarne seire, tulemuste analiilis ning kolleegide
infovahetus nii NOK-i rakendamise dnnestumise kui ka probleemide teemal.

5. Kokkuvote

Autorite arvates annavad uuringu tulemused taktikadppe arendamisse
vadrtusliku panuse, ehkki ka sellel artiklil on omad kitsaskohad. Kuigi
terminit ,,niitidisaegne opikdsitus® on viimastel aastatel Eesti haridusvald-
konnas laialt kasutatud, ei ole selle kohta teaduskirjanduse leidmine sugugi

40 Pily 2015, 1k 52.
4" Heidmets, Slabina 2017, 1k 10.
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mitte lihtne ja iga uus uuring kujutab endast vaartuslikku lisaallikat vald-
konna arendamisel.

Artikli puudusena néevad autorid asjaolu, et kuigi kdik taktikadppejoud
osalesid uuringus vabatahtlikult ja oli saadud ka luba uuritavate nimeliseks
tsiteerimiseks, on siiski voimalik, et intervjueerimisel andis moni uuringus
osalenu vastuseid, mida ta pidas sotsiaalselt sobivaks. Selleks et tapsemalt
kindlaks teha seda, kuidas NOK-i rakendatakse KVUOA taktikadppes, oleks
vaja korraldada tdiendavaid uuringuid, milles keskendutaks oppet66 vaatle-
misele vo1 analutsitaks selle videosalvestisi. Sedasi saaks tervikliku pildi,
mis aitaks KVUOA-s toetada taktikadppe tdenduspdhist arendamist.

Edaspidi kavatsevad autorid koostada taktikadppejoududele koolituskava,
milles tutvustatakse NOK-i pohimdtteid, et oleks voimalik arutleda nende
rakendatavuse iile. Taktika dppetoolis on vaja NOK-i rakenduskava ja kogu
protsessi uuringute toel analiiiisida. KVUOA taktikadppe arendamisel on
koige tdhtsam Oppejoudude ja juhtkonna koostdd, mille eesmérk on paran-
dada dpikogemust ja edendada dppekvaliteeti NOK-i pohimotteid arvestades.
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Niiiidisaegse opikisituse pshimétete avaldumine Kaitsevie Uhendatud

Oppeasutuste taktikadppejoudude dppetdd kirjeldustes

Priit Viirno®, Triinu Soomere®, Liina Lepp*
“Tartu Ulikool, *Balti Kaitsekolledz, Tartu Ulikool

Viimastel aastatel on hariduses iiha enam hakatud rédkima sellest, et dpikésitus on muutunud
senisest dpetajakesksest Oppijakeskseks ehk dppijast lahtuvaks. Naiteks rohutatakse nii Eesti
elukestva dppe strateegias 2020" kui ka kdrgharidusprogrammis 2016-20192, et dppeprotsessis
on kesksel kohal dppija ja tema areng. Oppijakesksuse korval on oluline poorata tihelepanu
loimitusele erinevate ainete ja valdkondade vahel ja seega seoste loomise oskusele laiemalt.
Kuna nii elukestva dppe strateegia 2020 kui ka kdrgharidusprogramm 2016-2019 viljendavad
riigi hariduspoliitilist sihiseadet, puudutavad vilja toodud printsiibid Kaitsevie Uhendatud
Oppeasutuste (KVUOA) kui sdjavielist dpet andva rakenduskdrgkooli dppeprotsessi ja selle
kavandamist. Selleks, et hinnata Oppetdd vastavust niilidisacgse Opikisituse (NOK)
printsiipidele, tuleb eesmirkide hindamise kdrval anda hinnang ka dppetdd protsessile.’

Peitel* on niiiidisacgse dpikisituse mddtmise hindamisel vilja toonud kuus suuremat
valdkonda, mida jilgides saab otsustada dppeprotsessi NOK-ile vastavuse iile. Oppeprotsessi
hindamise aspektid on esitatud tabelis 1 ja pdohjalikumalt on iga aspekti selgitatud
internetiaadressil https://lingid.ee/K.

Tabel 1. Niiiidisaegse dpikisituse hindamine dpiprotsessis (tuginedes Peitelile’)

Oppeprotsessi hindamise aspekt Hinnatavad alaaspektid

Eneseregulatsioon Oppur seab dpieesmirke.
Oppur valib dpistrateegia.
Oppur valib hindamise viisi.
Konstruktivism Selgitatakse vilja oppuri eelnevad teadmised.
Praktiline kokkupuude &pitavaga.
Probleemiilesannete lahendamine.
Opitava rakendamine uudsetes olukordades.

Oppimise analiiiis.

Refleksioon Refleksiooni sagedus.
Refleksiooni kvaliteet.
Opetaja roll Opilane ja dpetaja on partnerid.

Opetaja jilgib dppimise protsessi ja juhendab.
Opetaja stimuleerib refleksiooni ja aktiivset osalust.
Koostodine ope Positiivne vastastikune sdltuvus.

Oppuri individuaalne vastutus dppeprotsessis.
Oppuritevaheline niiost nikku suhtlus.
Oppuri sotsiaalsete oskuste arendamine.
Grupitdd toimimise analiiiis.

Emotsioonid Vdimalus kogeda Oppeprotsessis emotsioone.

! Elukestva dppe strateegia 2020. 2018.

2 Haridus- ja Teadusministeeriumi kérgharidusprogramm 2016-2019. 2016. Haridus- ja
Teadusministeerium, 27.11.18. <https://www.hm.ee/sites/default/files/lisa_8_korghariduse_programm_2016-
2019.pdf> [Haridus- ja Teadusministeeriumi kérgharidusprogramm 20162019 2018]

3 Peitel, T. 2017. Kuidas hinnata dpikisituse niitidisaegsust? Uurimisprojekti “Stistemaatiline kirjanduse
iilevaade dpikisituse niiiidisaegsuse hindamiseks sobivate mddtvahendite leidmiseks” raport. Tartu Ulikool, Ik
11. [Peitel 2017]

4 Peitel 2017, 1k 11-14.

3 Ibid.



Emotsioonide kogemise sagedus.

Seades eesmirgiks taktikadppe arendamise KVUOA-s ja seega dppeprotsessi vastavusse
viimise NOK-i pohimdtetega, kavandati uurimus, mille eesmirgiks oli analiiiisida
taktikadppejoudude Sppetdd kirjelduste pdhjal NOK-i pdhimdtete kajastumist KVUOA
taktikadppes.

Kooskolas uurimuse eesmdérgiga valiti uurimismeetodiks kvalitatiivne uurimisviis.
Andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuudega kiimnelt taktikadppejdult. Kogutud andmeid
analiiiisiti ~ deduktiivse  kvalitatiivse ~ andmeanaliiiisi  meetodil ~ Peiteli® NOK-i
modtmisaspektidele tuginedes (vt tipsemalt https://lingid.ee/K).

Tulemused niitasid, et KVUOA taktikadppejdudude oppetdd kirjeldustes leidus
erineval mairal koiki NOK-i hindamise aluseks olevaid aspekte. Jirgnevalt antakse
lihiiilevaade iga hinnatava aspekti kaupa, tuues vilja nimetatud tunnuse esinemise
taktikadppejoudude dppetdd kirjeldustes.

Oppuri eneseregulatsiooni toetamine esines vaid iihe Sppejdu Gpetamistegevuse
kirjelduses. Oppejoud selgitas, et ta toetab oma dppetdds dppuripoolset dpieesmiirgi seadmist.
Niitidisaegses Opikisituses olulisel kohal olevat dppijapoolset hindamisviisi valikut ei toonud
intervjuudes vilja iikski taktikadppejoud. Uhe dppejou dppetdd kirjeldusest selgus, et dppija
saab ise valida dppimisstrateegia.

Konstruktivismi pohimotete rakendamine opetamisel avaldus uurimuses osalenud
oppejoudude intervjuude tulemuste pohjal selles, et Oppija eelnevate teadmistega arvestati
(nimetas 6 Oppejoudu). Praktilisi {ilesandeid ja probleemiilesandeid dppetdds ning oOpitava
rakendamist uutes oludes kasutavad enda sonul 9 uuritavat.

Refleksiooni ja voimalust analiiisida dppijatel Sppimist Oppeprotsessi kdigus toodi vilja
koikide dppejoudude dppetdo kirjeldustes (10).

Opetaja rolliks pidasid kdik uurimuses osalenud KVUOA &ppejdud dppeprotsessis
juhendajaks ja jalgijaks olemist. Selgitati, et dppejou iilesandeks on stimuleerida dppija
aktiivset osalust Oppeprotsessis ja toetada refleksioonioskuste ja -harjumuse kujunemist.
Opilast vordse partnerina kirjeldas oma dppetdd kirjeldustes iiks uuritav. Teised uurimuses
osalenud taktikadppejoud tdid vilja, et dppurid vajavad dppetdd algul detailset juhendamist ja
Oppejoud peab vajadusel muutma dppet6d meetodit, et tagada aktiivne osalus.

Koostoisest oppest radgiti mitmes intervjuus. Kdik dppejoud kirjeldasid koostdise dppe
tegurina ndost ndkku suhtlust, mis oli vdimalik erinevates grupitdddes ja harjutustel, kus
tegutsetakse lahinguiiksusele sarnase struktuuriga. Otseselt Oppijate sotsiaalsete oskuste
arendamisega taktikadppejoud enda sdnul Oppeprotsessis ei tegele. Positiivne vastastikune
soltuvus avaldus kahes ja rohuasetus Oppuri individuaalse vastutuse arendamisele
oppeprotsessis kolmes kirjelduses. Grupitdd toimimise analiiiis ilmnes ithes Oppeprotsessi
kirjelduses.

Emotsioonide kogemise olulisust dppeprotsessis toid viélja viis uuritavat. Kirjeldati nii
positiivse emotsiooni olulisust kui rohutati ka voimalust dppida negatiivse emotsiooni kaudu.
Emotsioonide kogemise sagedusele Oppeprotsessi kirjelduste pohjal eraldi tdhelepanu ei
pooratud.

Kokkuvdttes viljendub taktikadppejdudude odppetddé kirjelduste kohaselt NOK
enamjaolt konstruktivismis. Olulisel kohal on dppurite eelnevate teadmiste véljaselgitamine ja
praktiline kokkupuude Gppetddga. Koostdise Oppe juures peeti oluliseks ndost ndkku suhtlust.
Sotsiaalsete oskuste arendamine dppeprotsessi kirjeldustes ei avaldunud ja grupitéd analiiiisi
Oppetdos kirjeldas ainult iiks dppejdud. Kdige vihem kajastus Oppeprotsessi kirjeldustes
eneseregulatsioon: vaid lihe dppejou dppeprotsessi kirjelduse kohaselt annab dppejoud oppurile

6 Peitel 2017, 11-14.



vdimaluse seada ise dpicesmirki ja valida Spistrateegiat. Oppeprotsessi vastavusse viimiseks
niiiidisaegse Opikdsituse pohimotetega oleks vaja ka Oppija eneseregulatsioonile suuremat
tdhelepanu poorata.

Ettekanne vdimaldab lugejal saada esmase siistematiseeritud iilevaate NOK-i olemusest.
NOK-i modtmise kirjeldamine ja hindamine taktikadppe protsessis aitab esile tuua
oppemetoodika tugevusi ja norkusi. Uuringu tulemused vdimaldavad taktikadppejoududel
mdista, millisel miiral avaldub NOK taktikadppes. See on oluline dppejdudude eneseanaliiiisi
toetamiseks ning loob eeldused taktikadppe slistemaatiliseks ja teaduspdhiseks arendamiseks.
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Kokkuvéte

Uurimuse eesmirk on vilja selgitada Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste taktikadppejoudude
arusaamad niitidisaegsest Opikisitusest ja selle rakendatavusest taktikadppes. Eesmérgi
saavutamiseks sonastas autor kolm uurimiskiisimust: 1. Millised on taktikadppejoudude
arusaamad NOK-ist?, 2. Kuidas avalduvad KVUOA taktikadppejoudude dppetdd kirjeldustes
niitidisaegse dpikisituse pohimdtted? ja 3. Millised NOK-i pdhimdtted on KVUOA
taktikadppejoudude arvates taktikadppes rakendatavad? Jargnevalt esitab autor kokkuvotte
olulisematest tulemustest uurimiskiisimuste kaupa.

Esimene uurimiskiisimus oli ,,Millised on taktikadppejoudude arusaamad NOK-ist?”.
Tulemustena eristus kolm kategooriat: 1) oppurist 1dhtuv dpetamine, 2) dppurit kaasav
Opetamine ja 3) avatud suhtlus dpetamise kdigus. Uuritavad pidasid niitidisaegseks
Opikésituseks Oppurist ldhtuvat dpetamist, kus arvestatakse oppuri taseme, huvide ja sooviga
valida dppimiseks sobilik asukoht. Oppurit kaasavaks dpetamiseks pidasid uuritavad
aktiivOppemeetodite ja infotehnoloogia kasutamist ning tagasiside andmist. Avatud suhtlust
Opetamise kdigus seostati dppimist soodustava vaimse keskkonna loomise ja dppematerjalide
ning Opetamiskogemuse jagamisega. Seega on niilidisaegne Opikasitus taktikadppejoudude
jaoks konstruktivistlik dpetamine, mida iseloomustavad avatus, seoseid loovad hoiakud ja
refleksioon. NOK-i pdhimétete jirgset enesejuhitud ja koostdist dpet taktikadppejoud esile ei
toonud. Taktikadppejdud avaldasid NOK-i olemuse mdistmise suhtes ebakindlust ja iitlesid, et
nende teadmised on liinklikud ning kujunenud eklektiliselt.

Teine uurimiskiisimus oli ,,Kuidas avalduvad KVUOA taktikadppejoudude dppetdd
kirjeldustes niiiidisaegse dpikisituse pdhimdtted?*. Oppetdd kirjeldustes esinesid erineval
miiral kdik NOK-i hindamise aluseks olevad aspektid. NOK viljendus enamjaolt
konstruktivismi pohimottes, dppurite teadmiste véljaselgitamise, dppeaine praktilise
kokkupuutega, voimalusega Opitut rakendada uudsetes olukordades ja Sppimise analiiiisis
kaudu. Samuti viljendus NOK-i tunnusena refleksioon, mille juures peeti oluliseks selle
sagedust ja kvaliteeti. Opetaja rollina kirjeldati dppimise jilgimist ja dppeprotsessi
juhendamist ning aktiivse osaluse ja refleksiooni stimuleerimist. Koostdise dppe aspektis
avaldusid oppurite vaheline ndost ndkku suhtlus ja dppuri individuaalne vastutus
oppeprotsessis. Samuti véljendusid dppetdo kirjeldustes voimalused kogeda oppetdds
emotsioone harjutustel osalemise, tagasiside ja tegevusjérgsete arutelude kaudu. NOK-i
pohimotted kajastusid vihesel médiral eneseregulatsiooni tunnustes, kus dppuripoolset

eesmadrgi seadmist ja Opistrateegia valikut kirjeldas iiks dppejoud. Voimalust dppuril ise
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hindamise viisi valida ei kirjeldanud iikski taktikadppejoud. Koostoises Oppes kirjeldasid
moned taktikadppejoud dppuritevahelist positiivset vastastikust sdltuvust ja grupitdod
toimimise analiiiisi. Samuti pidasid end Sppuritega partneriks vahesed taktikadppejoud ning
Oppetoo kirjeldustes Oppurite sotsiaalsete oskuste arendamine ei avaldunud.

Kolmas uurimiskiisimus oli ,,Millised NOK-i pohimotted on KVUOA
taktikadppejoudude arvates taktikadppes rakendatavad?*. Taktikadppejoud pidasid
rakendatavaks konstruktivismi pdhimdtet, tuues esile olulisuse tugineda dppurite varasematele
teadmistele ning tagades seda loogiliselt tuletatud ainevooga. Oppurite teadmiste mdistmine
aitab doppejoudude sonul kohandada oppetdo raskusastet nii, et see paneb proovile ka kogenud
Oppuri. Enesejuhtimist pidasid taktikadppejoud rakendatavaks Sppurile vastutuse andmise ja
juhtimiskogemuse voimaldamise kaudu. Samas toodi enesejuhtimist takistavate
kitsaskohtadena vélja dppurite suutmatus end tulevase juhina méairatleda ning oskamatus
seada eesmirke. Samuti pole taktikadppejoudude arvates dppurid omandanud Sppetdd
alguseks vajalikke enesejuhtimise oskusi. Oppejoud pidasid vajalikuks individualiseeritud
Opet dppuri jalgimisel, hindamisel ja tagasisidestamisel, kuid selle rakendamist taktikadppes
raskendavad dppejoudude arvates dpperithmade suurus ja ajapuudus. Koostoist dpet pidasid
taktikadppejoud rakendatavaks méaarates oppureid gruppidesse ja jagades neid iilemate ja
alluvate rollidesse. Oppejdudude sdnul on koostoo taktikadppes loomulik ja seda eraldi ei
dpetata ega rdhutata. Oppuri refleksioonioskuste arendamist saab dppejoudude sdnul toetada
voimaldades dppuril rithma ees reflekteerida ja suunates neid selles tegevuses kindlate
refleksioonipunktide kasutamise abil. Avatud ja seoseid loovaid hoiakuid pidasid
taktikadppejoud rakendatavaks Sppuriga avatult suheldes ja taktikadppe 16imimises teiste
Oppeainetega.

Taktikadppejoudude arusaamade mdistmine niilidisaegsest opikésitusest aitab autori
arvates KVUOA juhtkonnal kaardistada taktikadppe hetkeolukorda ning kavandada vastavaid
taienduskoolitusi rakenduslikumaks ja dppejoude rohkem kdnetavamaks. Heidmetsa ja
Slabina jargi toetab oppeprotsessis osalejate voimestamine edasist dpikdsituse muutmist
(Heidmets & Slabina, 2017). Uuringu tulemused aitavad taktikadppejoududel ja juhtkonnal
mdista, millisel méral avaldub NOK taktikadppes ja seelibi toetada dppejoudude
eneseanaliiiisi.

Edasise tegevusena tuleb autori arvates toetada opejoudude vahelist regulaarset
kogemuste jagamist Opiringi formaadist, et tuua esile parimad praktikad ja voimaldada
oppejoududel reflekteerivalt arutleda. Esmast tdhelepanu vajavad enesejuhtimise ja

koostodoskuste arendamine. Tamme jargi ei arene koostodoskused dppurites iseenesest ja
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Oppetdos tuleb panustada sotsiaalsete oskuste arengule (Tamm, 2017). Samuti on vaja
juhtkonna poolseid suuniseid NOK-i rakendamise fookuse seadmiseks ning dppekava
mahtude, dppeainete paigutuse ja dpiviljundite hindamiseks NOK-i kontekstis. Uhe
voimalusena ndeb t66 autor Oppekava timberpdoramist nii, et teoreetilised ja Opioskusi
arendavad ained eelneksid juhtimist ecldavatele dppeainetele. Samuti tuleks kaaluda dppuri
eneseregulatsiooni ja professionaalset arengut toetava dppeaine loomist.

Sellel magistritoo kitsaskohana nieb autor asjaolu, et kuigi kdik taktikadppejoud
osalesid uuringus vabatahtlikult ja andsid isegi loa enda nimeliseks tsiteerimiseks, on
voimalik, et mdni uuringus osalenu vastas kiisimustele sotsiaalselt sobivalt. Seetdttu tuleks
NOK-i rakendamist taktikadppes tiiendavalt uurida vaatluse vdi videosalvestuste analiiiisiga.
See annaks tervikliku iilevaate taktikadppest NOK-i kontekstis ja aitaks toetada valdkonna
toenduspohist arengut.

Kuigi antud uuringu tulemusi ei saa késitleda iildistatavana, annavad artiklid ja
magistritdd lisamaterjalides kajastatud KVUOA konteksti kirjeldus hea iilevaate KVUOA
taktikadppe hetkeseisust ja potentsiaalsetest arengusuundadest dppetdo niilidisaegsemaks
muutmisel. Oppejdud saavad t66d lugedes NOK-i taktikadppega paremini seostada ja leida
juurde vdimalusi NOK-i rakendamiseks dppetdds. Juhtkond saab métteainet, kuidas NOK
taktikadppes avaldub ja millised voiksid olla Sppetd6 edasised arengusuunad. Oluline on, et
KVUOA juhtkonna ja taktikadppejoudude vahel toimuks arutelu, mis aitaks iihtselt mdista
niitidisaegase Opikasituse olemust ja rakendamise voimalusi. Siinne uurimus voiks autori
arvates olla iiheks pidepunktiks nende arutelude labiviimisel. Tulenevalt taktikadppejoudude
probleemipiistitustest voiksid edasised uurimused taktikadppe kontekstis keskenduda dppurite
oppemetoodika eelistuste vélja selgitamisele. POhjalikku uurimist vajavad ka oppurite
eneseregulatsiooni toetamise voimalused. Niiiidisaegse Opikasituse siisteemne rakendamine
aitab kaasa professionaalse, enesekriitilise ja elukestvaks dppeks valmistunud ohvitseri

kujunemisele kuid eeldab, et dppeprotsessis osalejad on teadlikud enda rollist.

Kinnitan, et olen koostanud ise kéiesoleva loputdé ning toonud korrektselt vdilja teiste autorite
Jja toetajate panuse. To6 on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi
loputoé nouetest ning on kooskolas heade akadeemiliste tavadega.

Priit Varno /allkirjastatud digitaalselt/ 22.05.2019.
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Lisa 1. KVUOA taktikadppe kontekst

KVUOA rakendusliku kdrgharidusdppe dppekava ,,Sdjavieline juhtimine maavies“ koosneb
1/3 ulatuses iilddppeainetest ja 2/3 ulatuses peaeriala ja spetsialiseerumise ainetest (KVUOA
dppekava statuut, 2018a). Oppekava nominaalne kestvus on kolm aastat ja dpe on jagatud
kuude semestrisse. Sisult koosneb dppekava iildjuhtimise moodulist, sdjavéelise juhtimise
moodulist, tehnikamoodulist, pedagoogika ja uurimistoé moodulist ning valitavast
spetsialiseerumise moodulist. Taktikat, planeerimist ja juhtimist dpetab taktikadppetool
sojavéelise juhtimise moodulis 50 ainepunkti ulatuses ja jalavdeeriala spetsialiseerumise

moodulis 35 ainepunkti ulatuses (SGjavéaeline juhtimine maavées, 2018b).

Sarnaselt teistele korghariduse dppekavadele on dppekava ,,Sdjavéeline juhtimine
maavies* viljundipdhine. Oppekava libimise jirel dppur:

1) on voimeline juhtima rithma- ja kompaniisuurust tiksust rahu- ja sdjaaja tingimustes;

2) on omandanud teadmised ja oskused rithma tasemel véljadppe korraldamiseks,
labiviimiseks ning hindamiseks;

3) on vastavalt spetsialiseerumisele voimeline tegutsema relvaliigi asjatundjana kuni
pataljonisuuruses iiksuses;

4) tunneb ja oskab kasutada jalavierithma ning spetsialiseerumisjérgse relvaliigi varustust ja
relvastust;

5) omab tiilevaadet kaitsevie- ja tsiviilstruktuuride koostoGpdhimdtetest ning teenistusest
rahvusvahelises tookeskkonnas;

6) on kursis sdjanduse arengu erinevate aspektidega, tunneb vastavaid madisteid,
seaduspérasusi ning erinevate teadus- ja tehnikasaavutuste rakendusvdimalusi sdjapidamises.
Omab iilevaadet sdjapidamisest kui kogu tihiskonda ja selle erinevaid valdkondi holmavast
tegevusest;

7) on voimeline eesti keeles ja vihemalt iihes voorkeeles moistma ja selgitama oma taseme
toovaldkonnaga seotud kiisimusi suulises ja kirjalikus vormis;

8) oskab oma teenistusiilesannete tditmiseks kohaseid meetodeid ja vahendeid kasutades
iseseisvalt informatsiooni koguda, seda kriitiliselt ja loovalt tdlgendada ning vormistada
tulemused nouetekohaseks uurimistooks;

9) oskab iihiskondlikke ja eetilisi aspekte arvestades hinnata enda kui sdjavéelise juhi rolli ja
oma tegevuse tagajirgi lihiskonnale;

10) on voimeline ennast iseseisvalt tdiendama ning jatkama dpinguid (Sjavéeline juhtimine

maavies, 2018Db, Ik 2).

Taktikadpe on {iles ehitatud probleemoppele, mis on tuletatud Kaitsevéele méaratud
tilesannetest (Kaitsevée ja kaitseliidu viljadppeeskiri, 2016). Selle kdigus arendatakse
ilemates vajalikke oskusi, nagu algatusvoime, iseseisvus, otsustusjulgus, stressitaluvus,
eneseviljendusoskus, siisteemsus, vastutustunne, loovus, paindlikkus, teadmiste
iilekandmisvdime ja meeskonnatdd (Mats, 2010). Oppes on lidbivalt oluline aktiveeritus, mis

tagatakse seosete loomisega ja tuginemisega dppuri varasematele teadmistele. Uusi teadmisi
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tutvustatakse ja oskusi demonstreeritakse mitmel erineval meetodil, et tagada eri tiiiipi
Oppurite kaasatus. Kujunenud teadmisi ja oskusi 1dimitakse ja rakendatakse erinevates
olukordades. Sealjuures on viljadppe juhi iilesandeks Oppet6o pidev arendus ja osalejate

ohutuse tagamine (Kaitsevée ja kaitseliidu viljadppeeskiri, 2016).

Taktikadpe KVUOA rakendusliku kdrgharidusdppe dppekaval algab esimesel
Oppeaastal kolme ainepunktilise Sppeainega ,,Lahingutegevuse alused®, mille eesmark on
anda iilevaade manddversdja pdhimdtete rakendamisest rithma ja kompanii tasemel. Oppetdd
toimub siseruumides ja on metoodiliselt iilesehitatud loeng-seminaridele ning iseseisvale
oppetoole (TK16.01 Lahingutegevuse alused, 2018). Lahingutegevuse alustele jargneb
jalavderiithma lahingutegevuse planeerimise ja juhtimise dppeaine, millest esimene osa toimub
esimesel semestril kiimne ainepunkti mahus ja keskendub jalavderiihma juhtimisele.
Metoodiliselt on aine esimene osa jaotatud alateemadeks, mida juhatatakse sisse iseseisva
dppetdo ja seminaridega, ning iile poole ainest moodustavad harjutused maastikul. Aine teine
osa mahuga 13 ainepunkti algab teisel semestril. PGhirohk on varasemalt omandatud
teadmiste ja oskuse rakendamisel ning enamuse dppetodst (338 tunnist 304 tundi)

moodustavad vili- ja situatsiooniharjutused (TK18.01 Jalavieriihma lahingutegevuse, 2018).

Teisel oppeaastal on kdige mahukamaks aineks ,,Jalaviekompanii lahingutegevuse
planeerimine ja juhtimine®, mis toimub kolmandal ja neljandal semestril ning annab dppurile
18 ainepunkti. Oppeaine keskendub jalaviekompanii lahingutegevuse planeerimisele ja
juhtimisele erinevates lahinguliikides. Oppemetoodiliselt moodustavad 2/3 ainest loengud,
seminarid ja iseseisev Oppetdo ning 1/3 harjutused ja dppused (TK16.03 Jalaviekompanii
lahingutegevuse, 2018). Teine dppeaasta 10ppeb vastupanuvditluse ainega, mis on mahult neli
ainepunkti. Oppeaines keskendutakse vastase kontrollitaval alal vastupanuvditluse
planeerimisele ja juhtimisele. Metoodiliselt moodustavad poole ainest loengud ja iseseisev
Oppetdo ning teise poole grupitdds taktikaliste olukordade lahendamine (TK16.04

Vastupanuvditlus, 2018). Taktikadppeained sdjalise juhtimise moodulis on esitatud tabelis 1.
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Tabel 1. Taktikadppeained sojavielise juhtimise moodulis (Sojavieline juhtimine maavies,
2018b).

Taktikaoppeained sojavielise juhtimise moodulis (50 EAP)

Kood Oppeaine nimetus Maht Hindamine | Semester

TK16.01 | Lahingutegevuse alused 3 EAP ME I
Jalavderiihma lahingutegevuse planeerimine

TK18.01 | ja juhtimine 23EAP |E I-11
Jalavdekompanii lahingutegevuse

TK16.03 | planeerimine ja juhtimine 18 EAP |E "ni-1v

TK16.04 | Vastupanuvoitlus 2 EAP ME v

Jalavidepataljoni lahingutegevuse
TK17.09 |planeerimise baasope 4 EAP E V-VI

E — eristav hindamine

ME — mitteeristav hindamine

Kolmandal dppeaastal 1dbivad kdik maavidedppesuuna dppurid nelja ainepunktilise
jalaviepataljoni lahingutegevuse planeerimise baasdppe. Oppeaines keskendutakse
jalavdepataljoni lahingutegevuse planeerimisele ja staabiliikmete rollile otsustusprotsessis.
Esimene aineosa on kolm ainepunkti, millest 1/3 moodustavad loengud ja seminarid ning 2/3
moodustavad iseseisvad grupitddd. Teine aineosa on dppereis Oppusele Kevadtorm, kus
kiilastatakse jalavédepataljoni staapi (TK17.09 Jalavdepataljon lahingutegevuse, 2018).
Seejarel algab jalavdeeriala valinud dppuritel spetsialiseerumise moodul, mis on mahult
35 ainepunkti ja keskendub 14bi erinevate aineosade jalavéepataljoni erialaiiksuste juhtimisele
ja taktikale. Jalavéepataljoni tehnikat ja relvastust Opitakse kasutama viie ainepunktilise
kursuse raames ja oppurid viivad 14bi lahinglaskmised rithmasuurusele iiksusele nelja
ainepunkti mahus. Viimaks osalevad oppurid dppusel Kevadtorm dppuse hindamise ja
vahekohtu teenistuses nelja ainepunkti ulatuses (Sojavéeline juhtimine maavées, 2018b).

Taktikadppeained jalavieeriala spetsialiseerumise moodulis on esitatud tabelis 2.
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Tabel 2. TaktikaGppeained jalavéeeriala spetsialiseerumise moodulis (Sojaviaeline juhtimine
maavies, 2018D).

Taktikaoppeained jalavieeriala spetsialiseerumise moodulis ( 35 EAP)

Kood Oppeaine nimetus Maht Hindamine | Semester

Jalavéepataljoni relvastuse ja eritehnika Ope

TK17.02 | ning laskmised 5 EAP ME V,VI
TK17.03 | Jalavdepataljoni relvaliigilahing 3 EAP E \Y
TK17.04 | Luurealliiksuse taktika 3 EAP ME V
Miinipilduja materiaaltehniline dpe, taktika
TK17.05 | ja laskmised 7 EAP ME VI
TK17.05 | Tankitdrjealliiksuse taktika 2 EAP E Vi
TK18.02 | Mehhaniseeritud iiksuste taktika 7 EAP E Vi
TK17.08 | Oppuste hindamine ja vahekohtuteenistus 4 EAP ME VI
TK17.10 | Jalavéderiihma lahinglaskmiste ldbiviimine |4 EAP ME Vi

E — eristav hindamine

ME — mitteeristav hindamine

KVUOA dppejoudude pdhiiilesandeks on dpetamine, eksamite ja arvestuste
vastuvotmine ja 10putédde juhendamine ning retsenseerimine. Lektoritel lisandub veel teadus-
ja arendustegevuse kohustus. Oppejdudude edukuse peamiseks niitajaks on libiviidava ja
korraldatava oppet66 tulemuslikkus. Lektorite puhul arvestatakse ka juhendamise
tulemuslikkust ning aktiivsust teadus- ja arendustegevusega seotud projektide taitmisel
(Akadeemilise koosseisu ametijuhend, 2015b). Seega eeldab KVUOA dppejduna tddtamine
tegevvéelastelt lisaks ainealastele ja pedagoogilistele teadmistele ka oskust viia dppetdod 1dbi

vastavalt korgkoolistandarditele.

Tegevvielastest Oppejoudude virbamise puhul ldhtutakse Kaitsevie teenistuslikust
vajadusest ja rotatsiooniplaanist. Tegevvaelastest oppejoud valitakse koostods dppeasutuse
personalijaoskonna ja Kaitsevde peastaabi personaliosakonnaga, mille juures arvestatakse
tegevvielase senist teenistuskogemust ja varasemaid ametikohale vastavuse hindamiste
tulemusi (Oppejoudude ja teadustddtajate kvalifikatsiooninduded, 2015a). Kaitsevigi suunab
KVUOA-sse teenima kvalifitseeritud ja motiveeritud teenistujaid, kuid sarnaselt teistele
sdjavielistele dppeasutustele, on ka KVUOA probleemiks rotatsioonist tingitud dppejou

ametikohal teenivate tegevvielaste lithike teenistusaeg. Uuel dppejoul ei ole alati voimalik
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ainet eelnevalt Oppejoult lile votta ja korgkoolis dpetamise nduetest arusaamine voib kesta

kuni pool aastat (Osinga, Lammergas, Rajevs, Rokka, & Hirv, 2017).
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