Tartu Ulikool
Sotsiaalteaduste valdkond
Haridusteaduste instituut

Klassiopetaja dppekava

Merlin Paabort & Inge-Loore Randpalu
ERAKOOLIDE OPETAJATE ARVAMUSED KUTSEKINDLUST TOETAVATE JA
TAKISTAVATE TEGURITE KOHTA NING OPETAJATE ETTEPANEKUD
KUTSEKINDLUSE SUURENDAMISEKS

Magistritoo

Juhendaja: (MA haridusteadustes) Liina Kersna

Tartu 2024



Erakooli dpetaja kutsekindlus 2

Kokkuvote

“Erakooli oOpetajate arvamused kutsekindlust toetavate ja takistavate tegurite kohta
ning Opetajate ettepanekud kutsekindluse suurendamiseks”

Iga organisatsiooni pikaajaline tervis ja edu soltub kutsekindlusest (Das & Baruah, 2013).
Magistritod eesmargiks on vilja selgitada erakooli dpetajate arvamused kutsekindlust
toetavate ja takistavate tegurite kohta ning nende ettepanekud kutsekindluse suurendamiseks.
Andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuudega ja andmeanaliiiisis kasutati kvalitatiivset
induktiivset sisuanaliitisi. Tulemustest selgus, et peamisteks kutsekindlust toetavateks
teguriteks on kooli juhtkonna poolt loodud positiivne koolikultuur, vajalikud t66tingimused,
koostoised suhted kolleegide vahel, alustavate Gpetajate toetamine ning dpetajatele
autonoomsuse voimaldamine. Takistavateks teguriteks on liigne tdokoormus, lisakohustuste
tditmise eest tasude puudumine ning madal palk. Kutsekindluse parendamiseks toodi vélja
ettepanekuid seoses koolikultuuri, todtasu ja -tingimuste, karjddrimudeli ja dpetaja heaolu
hoidmisega.

Mirksonad: dpetaja kutsekindlus, toetavad tegurid, takistavad tegurid, koolikultuur, erakool

Abstract

“Opinions of private school teachers about supporting and obstructing factors to
teacher retention and teachers’ proposals on increasing teacher retention”

Long-term health and success in every organization depends on retention (Das & Baruah,
2013). The purpose of the master thesis is to determine the opinions of private school
teachers about supporting and obstructing factors to teacher retention and their proposals on
increasing teacher retention. Data was collected through semi-structured interviews and
qualitative inductive content analysis was used in the data analysis. According to the results,
positive school culture created by the school management, necessary working conditions,
collaborative relationships between colleagues, supporting novice teachers and providing
autonomy to teachers are primary supporting factors to teacher retention. Obstructing factors
are high workload, not compensated additional work and low salary. To improve teacher
retention, proposals were made related to school culture, salary, working conditions, career
model, and maintaining the teacher’s well-being.

Keywords: teacher retention, supporting factors, obstructing factors, school culture, private

school
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Sissejuhatus

Organisatsioonide pikaajaline tervis ja edu sdltub kutsekindlusest (Das & Baruah, 2013).
Opetajate kutsekindlusele ei ole kindlat definitsiooni (See et al., 2020), kuid antud t66s
mdeldakse selle all kvalifitseeritud dpetajate soovi jddda oma ametile kindlaks
(Kelchtermans, 2017). Hariduse korge kvaliteedi tagamisel on dpetajatel oluline roll (Vaher
& Selliov, 2019) ning dpetajate pidev litkumine koolide vahel mdjutab paratamatult
oppekvaliteeti (Sims, 2017) ja koolide tulemuslikkust (Ortega-Dela Cruz, 2016).

Uurimuses on vélja toodud, et positiivne koolikultuur aitab dpetajaid ametis hoida
(Ingersoll & Strong, 2011). Samuti on oluline dpetajatevaheline koostdd, sest koostdine
kultuur suurendab agentsust (Slabina & Aava, 2019). Agentsus ehk tegevusvdimekus on
dpetajate voime ise otsustada ja omada kontrolli oma t606 tile (Kyriakides & Creemers, 2010).
Kutsekindlust tagab autonoomia, mis annab suurema soovi dpetada (Fletcher & Brouwer,
2020). Peamisteks kutsekindlust takistavateks teguriteks on halvad t66tingimused (Nguyen et
al., 2019) ning madal palk ja lisatasude puudumine (Ortega-Dela Cruz, 2016), mis mdjutavad
opetajaid kooli vahetama.

Haridusstisteemis on probleemiks dpetajate kutsekindluse vihenemine ning seetdttu
toolt lahkumine (Viac & Fraser, 2019). Alustavatest opetajatest pooled lahkuvad koolist
esimese viie aasta jooksul (Ekspertrithmade tulevikuvisioonid..., 2019; Haridusvaldkonna
arengukava..., 2021). 41% alla 35-aastastest Eesti Opetajatest kavatseb dpetajana todtada
kuni viis aastat ja Eesti on vorreldes OECD riikide keskmisega (16%) pigem esirinnas
(Taimalu et al., 2020). Uhe kuni kahe aasta viltel lahkub dpetajaid enim erakoolidest ning
alustavad dpetajad jddvad suurema tdendosusega piisima munitsipaalkoolidesse (Rootalu,
s.a). Kui munitsipaalkoolide dpetajad suunduvad pigem teise kooli tddle, siis
erakoolidpetajad loobuvad dpetajatodst tdielikult (Wronowski, 2021). Samas on leitud, et
erakoolide dpetajad on kdrgema rahulolu astmega ja tunnevad oma juhtide poolt rohkem
toetust kui munitsipaalkoolide dpetajad (Ingersoll & Strong, 2011).

Eestis on varasemalt uuritud munitsipaalkoolide dpetajate kutsekindlust toetavaid ja
takistavaid tegureid ja tulemustest selgus, et ametist lahkumise pohjusteks on keerulised
suhted, ebapiisav tootasu, halvad tootingimused ja suur tookoormus (nt Ratas, 2014; Salu,
2018). Lisaks mdjutasid dpetajaid lisakohustused, HEV-0pilased tavaklassides, kriitilised
lapsevanemad, hilisem ameti muutmise voimaluse puudumine ning idealiseeritud ettekujutus

Opetajaametist (Salu, 2018).
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1. Teoreetiline lilevaade

1.1 Opetaja kutsekindlus

Opetajakoolituse kontekstis on kutsekindlust defineeritud kui haridusasutuste suutlikkust
toetada Opetajaid alates virbamise hetkest kuni pensionile jddmiseni (Feng & Sass, 2017).
Lisaks on kutsekindlust defineeritud kui kvalifitseeritud dpetajate soovi jddda oma ametile
kindlaks (Kelchtermans, 2017). Kutsekindluse mdiste alla kuulub ka dpetajate ametisse
jaamine (retention) voi lahkumine (attrition) (Ingersoll, 2011).

Kogemustega dpetajate lahkumine dpetajaametist toob kaasa dpilaste dpitulemuste
languse (Feng & Sass, 2017; Ortega-Dela Cruz, 2016). Kui dpetaja jaib ametisse pikemaks
ajaks, on tal vdimalik arendada paremaid suhteid ka Opilaste ja lapsevanematega, mis tagavad
positiivsema koolikliima. Kutsekindel dpetaja on ka parem mentor alustavatele dOpetajatele, et
nende kutsekindlus oleks samuti tagatud ja toetatud (Ingersoll & Strong, 2011).
Kutsekindluse toetamine on oluline veel seetdttu, et dpetajate lahkumine koormab
haridusasutusi té6levotmiskuludega (Ortega-Dela Cruz, 2016). Iga dpetaja, kes lahkub
esimesel paaril to6aastal, tuleb asendada teise uue dpetajaga, mis loob koolis viheste
kogemustega Opetajate liikkuvuse ja vihendab dpetajate iildist kvaliteeti (Sims, 2017).

Eelnevale tuginedes voib tddeda, et dpetajate kutsekindluse toetamine on oluline.
Ténu kutsekindlatele dpetajatele on dppekvaliteet ja koolide tulemuslikkus korgem. Samuti
on koolikliima toetavam ja positiivsem, sest dpetajad saavad arendada piisivamaid suhteid
erinevate osapooltega. Kui Opetajad on kutsekindlamad, ei ole haridusasutused lisakuludega
koormatud ja dpetajate lildine kvaliteet touseb. Jirgnevalt tutvustatakse kutsekindlust

mdjutavaid tegureid.

1.2 Kutsekindlust mojutavad tegurid

Opetajate kutsekindlust mdjutab erinevate uuringute (Ingersoll & Strong, 2011; Johnson &
Birkeland, 2003; Sutrop & Harro-Loit, 2013) pdhjal koolikultuur. Toetav koolikultuur on iiks
pohivéairtustest, kuidas dpetajaid oma ametis hoida (Ingersoll & Strong, 2011), sest see
suurendab Opetajate rahulolu oma t66ga ja piihendumust koolile (Johnson & Birkeland, 2003)
ning tagab dpetajatele ka paremad voimalused professionaalseks arenguks, paremaks
koostdoks kolleegidega ning suuremaks eesmérgitundeks oma t66s (Ingersoll & Strong,

2011). Koolikultuur koondab enda alla aga palju erinevaid osasid: dppeprotsess, tulemuslik ja
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kaasav juhtimine, hindamisviisid, distsiplinaarpoliitika, koostdo, tihistegevused, kooli vaimne
ja fiitisiline keskkond, tihised eesmérgid (Sutrop & Harro-Loit, 2013).

Uheks peamiseks kutsekindlust takistavaks teguriks on koolikultuurist tulenevalt
rahulolematus to6tingimustega (Nguyen ef al., 2019; Simon & Johnson 2015).

Tootingimused, mida dpetajad kdige rohkem soovivad ja mis toetavad nende kutsekindlust,
on olemuselt sotsiaalsed — kooli juhtimisstiil ja kolleegidevahelised suhted (Simon &

Johnson, 2015). Opetajad piisivad oma ametis kauem, kui koolis on usaldav ning toetav
juhtkond (Lazcano ef al., 2022), kes saavutab oma Opetajatega usalduse ja avatuse, austab ja
védrtustab Opetajaid nii klassiruumis kui ka véljaspool kooli (Shuls & Flores, 2020). Selle
votmekomponendiks on dpetaja kuulamine ja otsustusprotsessis osalemise pakkumine (Shuls
& Flores, 2020). Juhtkond saab ennetada ka dpetajate labipdlemist, kui aitab Opetajal areneda
ja todkoormusest tingitud raskustega tegeleda ning edendada t66 ja eraelu tasakaalu (Maslach
& Leiter, 2016). Opetajad on toetava tegurina vilja toonud asjaolu, et juhtkond aitab
reageerida liigkriitilistele lapsevanematele (Salu, 2018). Koolides, kus on paremad
tootingimused ja parem todkeskkond, on Gpetajate lahkumise tdendosus madalam (Nguyen et
al., 2019). Toetav koolikeskkond vdahendab Opetajate lahkumist ametist (Ingersoll & Strong,
2011), sest dpetajad, kes jddvad dpetajaametile kindlaks, arendavad positiivsemaid suhteid
kolleegidega ja tunnevad, et neil on rohkem vdimalusi professionaalseks arenguks (Johnson
& Birkeland, 2003).

Opetajate kutsekindlust mdjutab lisaks td6tingimustele ka dpilaste arv nii kooli kui
Opetaja kohta ning sellest tuleneda voivad distsipliini hoidmise raskused (Harrell ez al., 2019;
Nguyen et al., 2019). Kui Opilaste koguhulk suureneb, tduseb ka dpetajate teise kooli
iilemineku tdendosus (Harrell ef al., 2019). Samuti on leitud, et dpetajad lahkuvad
toendolisemalt koolidest, kus on rohkem distsipliiniprobleeme Opilastega (Nguyen ef al.,
2019). On selgunud, et just alustavad dpetajad on hddas distsipliini tagamisega klassiruumis,
sest tihti Opetavad nad klassis esimest korda iiksi ning kui koolitasandil on distsipliin kehv,
on vihetdenidoline, et kogenud dpetajatel on voimalust aidata uut dpetajat. Seetdttu voib
Opetaja hakata otsima teist kooli, kus tilekooliline distsipliin on parem (Harrell et al., 2019).

Opetajate kutsekindlust mdjutab lisaks dpilaste arvule ja distsipliiniprobleemidele ka
Opetajatevahelise koostod olemasolu (Ingersoll & Strong, 2011; Kokkinos, 2011). Kokkinos
(2011) on leidnud, et koostod pakub dpetajatele emotsionaalset tuge, mis aitab neil voidelda
Opetamisest tingitud stressiga ning millel on suur mdju dpetajate kutsekindlusele ja to6ga

rahulolule. Koostdine emotsionaalne tugi pakub Opetajale turvalist ruumi, kus jagada oma
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tundeid, muresid, probleeme ning vastu saada empaatiatunnet ja tunnustust kaaslastelt
(Kokkinos, 2011). Koostdd pakub ka tuge uutele, karjdiri alustavatele Opetajatele, mis aitab
neil professionaalselt areneda ja tunda end rohkem todga seotult. Mentorlust ja tuge saanud
Opetajad jddvad suurema tdendosusega pikemaks ajaks ametisse (Ingersoll & Strong, 2011),
sest mentor inspireerib ja aitab ennetada ldbipdlemist, pakkudes tuge (Lainola &
Eisenschmidt, 2021).

Opetajate kutsekindlust mdjutab lisaks koolikultuurile tddkoormus (Ingersoll &
Strong, 2011; Sims, 2017; Worth et al., 2018). Paras to6koormus on iiheks kriitiliseks
teguriks kutsekindluse tagamisel ning kui td6koormust vdhendada, siis dpetajad ei lahku ka
ametist. Paras ja hallatav to0koormus vihendab dpetajate stressi ja ldbipdlemist, sest Opetaja
saab rohkem pithenduda oma t6dle ja jaab kooli pikemaks ajaks (Ingersoll & Strong, 2011).
Korge tookoormus on hallatav siis, kui dpetajatele pakutakse kooli poolt piisavalt
toovahendeid ja Gppematerjale. Kui aga ressursid ei vasta ndudlusele, kaotab dpetaja oma
energiat ja 1dpuks pdleb 1ibi (Sims, 2017). Opetajad, kes ei suuda vdi ei soovi teha iiletunde,
leiavad, et nad ei tule td6koormusega toime ja on tdendolisem, et nad lahkuvad ametist
(Worth et al., 2018). Haldamatu todkoormus on iiks kdige enam vélja toodud pdhjus, miks
Opetajad oma ametist lahkuvad (DfE, 2017, viidatud Worth et al., 2018 j).

Opetajate madal palk ja lisatasude puudumine (Cha & Cohen-Vogel, 2011; Ortega-
Dela Cruz, 2016; Sims, 2017) on samuti itheks teguriks, mis dpetajate kutsekindlust
mojutavad ning vdivad viia otsuseni ametist lahkuda vai kooli vahetada (Ortega-Dela Cruz,
2016). Opetajate palga suurendamine viihendab dpetajate otsust ametit vahetada ja palgal on
oluline mdju dpetajate t66 rahulolule ja otsusele dpetajaametisse jadda (Cha & Cohen-Vogel,
2011). Lisaks on mitmed hiljutised uuringud niidanud, et palgatdusuga suureneb dpetajate
toole jaamine (Sims, 2017). Kuna dpetajal on kodige olulisem roll kooli heades dpitulemustes,
on téhtis, et koolid vérbaksid ja hoiaksid kdrge kvaliteediga dpetajaid. Seda on aga raske teha
ajal, kui Opetajate kaadrivoolavus on korge. Seega adekvaatse palga ja lisatasude pakkumine
on olulised vahendid Opetajate ametis hoidmiseks (Ortega-Dela Cruz, 2016).

Tootasule lisaks on liheks dpetaja kutsekindlust mdjutavaks teguriks autonoomia ja
tegevusvoimekus (Fletcher & Brouwer, 2020; Kyriakides & Creemers, 2010; Worth & Van
den Brande, 2020). Tegevusvdimekus on liks votmefaktoritest dpetaja kutsekindluse
toetamisel ja Opetajad, kes tunnevad kdrgemat agentsust, pilisivad ametis pikemalt
(Kyriakides & Creemers, 2010; Skaalvik & Skaalvik, 2018). Opetaja autonoomia on seotud
ka motivatsiooniga t66d teha ja sooviga olla kaasatud (Kyriakides & Creemers, 2010). Ka

Deci ja Ryani (2008) isemédramise teooria kohaselt on dpetajatel, kes tootavad sisemise
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motivatsiooniga, suurem heaolu ja to6ga rahulolu ning nad jdévad suurema tdendosusega
toole. Kui opetajatele on antud vabadus otsuste tegemisel, siis nad tunnevad end oma ametis
védrtustatuna ning piisivad ametis kauem (Skaalvik & Skaalvik, 2018). Lisaks on leitud, et
autonoomia on seotud dpetajate vaba ajaga, see tdhendab, et suurema autonoomia tasemega
Opetajad tajuvad oma tookoormust paremini hallatavamana (Worth & Van den Brande,
2020).

Seega uuringute kohaselt mdjutavad dpetajate kutsekindlust koolikultuur, dpetajate
tookoormus, todtasu ning autonoomia ja tegevusvoimekus. Koolikultuuriga seonduvalt
selgus, et kui juhtkond ja juhtimisstiil on toetavad ning koolis on head td6tingimused, on
Opetajate lahkumist ametist vihem. Kutsekindlust mdjutavad ka dpetajatevaheline koostdo
ning autonoomia ja tegevusvdimekuse olemasolu. Opetajate kutsekindlust ja tod1t lahkumist
pOhjustavad madal palk ja lisatasude puudumine ning dpilaste arv ja sellest tulenevad
distsipliiniprobleemid. Jargnevas peatiikis antakse iilevaade Eesti erakoolidest ja erakoolide

Opetajatest.

1.3 Eesti erakoolid ja erakoolide dpetajad

Erakoolid tdidavad haridusmaastikul koolivorgu mitmekesistaja rolli (Kersna, 2018).
Statistika néitab, et Eestis kasvab erakoolide arv iga aastaga. 2023.-2024. dppeaastal tegutseb
Eestis kokku 501 kooli ning nendest 59 on erakoolid. Vorreldes 2020. aastaga, on nelja
aastaga asutatud juurde neli erakooli (Statistikaamet, 2024). Eesti erakoolide dpetajate arv on
tousuteel ja viimase nelja aasta jooksul on see tdusnud 1507 dpetajalt 1785 dpetajale.
Munitsipaalkoolides tootab hetkel 14 425 dpetajat (Haridussilm, 2023a), seega erakoolide
Opetajate osakaal on kdikidest dpetajatest 11%.

Eesti Opetajate elukaare analiilis, mille eesmirgiks oli ndidata Gpetajana toGtavate
inimeste tooteed aastatel 2015—2022, tdi vilja, et iihe kuni kahe aasta vaates lahkus kodige

rohkem Opetajaid erakoolidest ning alustavad dpetajad jddvad suurema tdendosusega pidama
munitsipaalkoolidesse (Rootalu, s.a.). On leitud, et munitsipaalkoolide dpetajad suunduvad
teise kooli todle, kuid erakoolide dpetajad loobuvad opetajatdost tdielikult (Wronowski,
2021). Lisaks on erakooli algklassidpetajate enesetdhusus suurem kui munitsipaalkooli
algklassidpetajatel (Zamir ef al., 2017). Samuti on erakoolis dpilaste arv tihti viiksem, mis
voimaldab dpetajal jouda individuaalsemalt kdigini ning dpetaja tookoormus on tinu sellele

hallatavam (Taie & Goldring, 2020).
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Erinevad to6tingimused munitsipaalkoolides ja erakoolides mdjutavad dpetajate
kutsekindlust, néditeks moned erakoolid maksavad suuremat palka ja pakuvad rohkem
voimalusi kui munitsipaalkoolid. Samas erakoolide palgad on mdnes kohas palju véiiksemad
kui munitsipaalkoolides (Noori, 2023). Kersna (2018) uuringust selgus, et 18 koolist kaks
maksavad Opetajatele riiklikult kehtestatud miinimumpalgast viahem palka. Kaheksas koolis
saavad Opetajad miinimumpalka (1150 eurot) ning tiheksas koolis teenivad dpetajad
miinimumpalgast rohkem (Kersna, 2018). Vorreldes munitsipaal- ja erakoolidpetajate
keskmist palka aastal 2018, oli munitsipaalkooli dpetajate keskmine palk (1478 eurot) suurem
kui erakoolide dpetajate palk (Haridussilm, 2023b). Erakoolide dpetajate tookindlus on erinev
munitsipaalkoolide dpetajate omast, sest seal saavad Opetajad todtada, kuni nad ise lahkuvad
vOi pensionile jddvad, aga erakoolis saab tootada dpetajana seni, kuni kool avatud on (Noori,
2023).

Statistika néitab, et Eestis on erakoolide ja erakoolidpetajate arv tdusnud. Samuti sai
kinnitust, et dpetajaid lahkub rohkem eraomandis olevatest koolidest ning erakoolide ja

munitsipaalkoolide omadused mdjutavad dpetajate kutsekindlust.

1.4 Uurimuse eesmirk ja uurimiskiisimused

Pérast varasemate uuringute, Eestis tegutsevate erakoolide ja erakoolide dpetajatega
tutvumist formuleerus magistritdd uurimisprobleem: miks dpetajad erakoolist lahkuvad, kui
uuringutest on selgunud, et tddga rahulolu on erakoolis kdrgem kui munitsipaalkoolis.
Lahtuvalt uurimisprobleemist seati uurimistoo eesmérgiks vilja selgitada erakoolidpetajate
arvamused nende kutsekindlust toetavate ja takistavate tegurite kohta ning nende ettepanekud
kutsekindluse suurendamiseks. Eesmérgi saavutamiseks sonastati jargnevad
uurimiskiisimused:

1. Millised tegurid toetavad erakoolidpetajate kutsekindlust?

2. Millised tegurid takistavad erakoolidpetajate kutsekindlust?

3. Milliseid ettepanekuid pakuvad erakoolide dpetajad kutsekindluse suurendamiseks?
Jargmises peatiikis kirjeldatakse metoodikat, mida rakendatakse uurimiskiisimustele vastuste

leidmiseks.

2. Metoodika

Lahtuvalt magistritod eesmérgist kasutati uurimuse lébiviimiseks kvalitatiivset uurimisviisi,

et saada Opetajatelt pohjalikke ja detailseid kirjeldusi (Ounapuu, 2014), kuidas erakoolid
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Opetajate kutsekindlust toetavad ja takistavad. Jargnevalt kirjeldatakse uurimuse valimit,

andmete kogumist ja andmeanaliiiisi pohjalikumalt.

2.1 Valim

Valimi moodustamiseks kasutati ettekavatsetud meetodit ehk valimisse vdeti uuritavaid
kindlate kriteeriumite alusel (Ounapuu, 2012). Tulenevalt uurimistéd eesmirgist oli valimi
kriteeriumiks, et uuritavad oleksid praegused voi endised erakooli dpetajad. Valimisse otsiti
Opetajaid tutvusringkonnast, kirjutati koolijuhtidele ja dppejuhtidele. Kirjas tutvustasid t66
autorid ennast, selgitasid uurimuse eesmérki ja valimi kriteeriume ning palusid edastada
informatsiooni sobivatele dpetajatele. Kirja eesmirk oli saada dpetajate kontaktid, kes
vastavad valimi kriteeriumitele ja leida kdigile osapooltele sobiv aeg intervjuu ldbiviimiseks.
Lisaks ettekavatsetud meetodile kasutati valimi leidmiseks ka lumepallimeetodit.
Lumepallimeetodi korral valitakse véike osa inimesi, kes omakorda annavad kontaktid uute
osaliste saamiseks. See meetod on kasulik, kui valimile juurdepéés on keeruline, nditeks kui
tegemist on tundliku teemaga voi kus uurijal ei ole ligipadsu inimestele, kes vastaks valimi
kriteeriumitele (Cohen et al., 2007).

Valimi moodustamiseks kasutati isiklikke kontakte ja tookohtade meiliaadresse.
Kirjad saadeti 27 erinevasse kooli iile Eesti, millest 11 olid erakoolid ja 16 munitsipaalkoolid.
Munitsipaalkoolidesse saadetud kirjade abil sooviti leida dpetajaid, kes on erakoolist
lahkunud. Neljast koolist saadi dpetajate kontaktid ja neile kirjutati kohe. Kirjad saadeti vélja
13 dpetajale, kellest neli ei vastanud. Lisaks edastati t66 autorite kiri kdikidele Tartu
iildhariduskoolidele tildhariduse valdkonna juhi Kadi Toomi poolt. Nii saadi valimisse juurde
iiks Opetaja. Kokku saadi ettekavatsetud meetodi abil valimisse 10 Opetajat. 13 dpetajat
lisandus valimisse lumepallimeetodi abil. Uuringus osalemine oli vabatahtlik. Valimisse
kuulus seega 23 iildhariduskoolide dpetajat, kellest 11 on praegused ja 12 endised
erakoolidpetajad. Opetajate iildandmed (vanus, haridustase, to0staaz ja liilkumine
iildhariduskoolide vahel) on esitatud lisas 1. Uurimuses osalenud dpetajate nimed on
asendatud tdhistega nende anoniilimsuse tagamise eesmargil. Suuremal osal osalenud

Opetajatest on magistrikraad ja nende to6kogemus jadb vahemikku 2 kuni 42 aastat.

2.2 Andmete kogumine

Andmete kogumise viisiks otsustati kasutada intervjuud, sest uurimuse eesmérgist l&htuvalt

oli otsese kontakti abil vdimalik saada uuritavatelt uurimiskiisimustele tipsemad vastused.
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Andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuuga, mis andis voimaluse kiisimuste jérjekorda
intervjueerimisel muuta ja esitada sobivas sOnastuses. Poolstruktureeritud intervjuu
tugevuseks on paindlikkus ja vdimalus andmete kogumise protsessi reguleerida vastavalt
vastajale (Hirsjérvi & Hurme, 2006). Intervjuu kdigus sai kiisimusi lihtsustada ning kiisida
tapsustavaid kiisimusi.

Andmekogumise esimeses etapis koostati intervjuu kava, mille moodustamisel
tugineti uurimiskiisimustele ning magistritdo teoreetilisele materjalile. Intervjuu kava
kujundati teemaplokkidena: sissejuhatavad kiisimused, kutsekindlust tagavad tegurid,
kutsekindlust takistavad tegurid, ettepanekud kutsekindluse suurendamiseks, 10ppkiisimused.
Sissejuhatavas osas kiisiti taustainfot (vanus, haridustase, todstaaz, litkumine koolide vahel)
ja paar teemat avavat kiisimust. Intervjuu 16pus kiisiti teemat kokkuvotvaid kiisimusi ja anti
voimalus jagada oma motteid voi tdiendada varemoeldut. Intervjuu kava on esitatud lisas 2.

Uurimuse valiidsuse suurendamiseks viisid uurijad koos 14bi pilootintervjuu tihe
erakooli Opetajaga, et vilja selgitada intervjuukiisimuste selgus: kas kiisimustega saadakse
vastused kodikidele uurimiskiisimustele ning milline on intervjuu ajakulu. Pilootintervjuu
kiigus saab intervjueerija iilevaate intervjuu kava sobivuse kohta, tagasisidet kiisimuste
arusaadavuse ning eesmaérkide ja kiisimuste omavahelise seose kohta (Brubacher ef al.,
2022). Parast pilootintervjuud otsustati intervjuu kavas teha véikeses mahus muudatus (lisati
kutsekindluse suurendamise ettepanekute osa alla kiisimus mida peaks teie praegune kool
veel tegema, et teie kutsekindlus oleks veelgi suurem?). Pilootintervjuu kestis 50 minutit ja
selle tulemused kajastuvad t66 tulemustes, sest intervjuukiisimusi ei muudetud. Jarelikult
sobisid pilootintervjuu tulemused uurimuse konteksti. Pilootintervjuu andis uurijatele

voimaluse harjutada intervjuu labiviimist ja dppida andmete analiitisimist.
Pilootintervjuule jargnevalt viisid mdlemad uurijad perioodil veebruar 2024—marts

2024 14bi intervjuud 22 praeguse ja endise erakooli dpetajaga. 14 intervjuud toimus
intervjueeritava Opetaja klassiruumis voi koolimajas, tiheksa intervjuud Zoom-i vahendusel
osalejate soovil. Intervjuu alguses tuletati uuritavatele meelde uurimuse eesmérki, selgitati
intervjuu protsessi ja anti lubadus anoniilimsuse tagamiseks ning saadi ndusolek
salvestamiseks, et uuring oleks eetiliselt korrektne (Laherand, 2008). Nousoleku saamisele
jérgnevalt salvestati intervjuu telefonis Voice Memos rakenduse abil. Helisalvestised
kustutatakse pérast magistritoo edukat kaitsmist. Pdrast intervjuud dokumenteeriti
uurijapievikusse intervjueerimise aeg, kestus ning uurijate emotsioonid. Paevikusse kirjutati

ka intervjuu ajal tekkinud motted. Uurimispédevik aitab uurimisprotsessi dokumenteerida,
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reflekteerida ja see on vajalik, kui uurijaid on rohkem kui iiks (Laherand, 2008). Viljavote

uurijapdevikust on esitatud lisas 3.

2.3 Andmeanaliiiis

Andmeid analiiiisiti kvalitatiivse induktiivse sisuanaliilisi meetodi pohjal, sest see voimaldab
uurijatel keskenduda uuritavate mdttemaailma ja uurida nende tdlgendusi antud teemas
(Kalmus ef al., 2015) ning aitab keskenduda teksti sisule ja kontekstilisele tdhendusele
(Laherand, 2008).

Andmeanaliiiis viidi ldbi kolmes etapis: intervjuude transkribeerimine, andmete
kodeerimine ja kategooriate moodustamine. Esimeses etapis saadeti Voice memos rakendusse
salvestatud helifailid veebipdhisesse kdnetuvastusprogrammi, mille on vilja td6tanud TTU
Kiiberneetika Instituudi foneetika- ja kdnetehnoloogia labor (Olev & Alumie, 2022).
Transkriptsioonide kéttesaamisel kontrolliti nende digsust ning vajadusel tehti parandusi
Google Docs-i keskkonnas. Transkriptsioonid loeti 1ébi sdna-sonalt, kuulati paralleelselt
korduvalt helisalvestisi, et tagada transkriptsioonide usaldusvairsus. Intervjuu kdigus 6eldud
nimed ja koolid asendati pseudoniiiimide vai tdhistega. Transkriptsioonide kogumaht on 176
lehekiilge ja iihe transkriptsiooni keskmine maht on seitse lehekiilge (kirja font Times New
Roman, suurus 12 ja reavahe 1,5).

Teises etapis kasutati transkriptsioonide analiilisiks QCAmap’i (qcamap.org)
keskkonda, kuhu sisestati uurimiskiisimused ja laeti kdik transkriptsioonid. Seejéarel mirgiti
transkriptsioonis uurimiskiisimuste kaupa tdhenduslikke liksuseid. Andmete analiiiisis loeti
tekstid mitu korda ldbi ja valiti kodeerimisel tekstist osad, millel oli sisuline seos uurimusega
ning loodi koodid, mis margiti tekstis valitud virviga. Uurimuse usaldusvédrsuse tagamiseks
kasutati kaaskodeerimist, kus uurijad olid {iksteise kaaskodeerijateks, et tipsustada voi
tdiendada iiksteise nimetatud koode. Kaaskodeerimisel ndgid kodeerijad eelnevalt koostatud
koode, mis lihtsustas kaaskodeerimist ja hoidis aega kokku. Pérast vorreldi kaaskodeerimise
tulemusi ning erinevuste korral jouti arutelu kdigus alati iiksmeelele.

Kolmandas etapis kategoriseeriti koik esinenud koodid ehk loodi koodidest
alakategooriad, mis grupeeriti iihiste peakategooriate alla. Parast kategoriseerimist
konsulteeriti ka magistritdd juhendajaga. Kategoriseerimisel tekkis toetavate tegurite alla neli
peakategooriat ja 10 alakategooriat ning takistavate tegurite alla samuti neli peakategooriat,
kuid kaheksa alakategooriat. Kutsekindluse suurendamise ettepanekute alla kujunes kolm

peakategooriat ja tiheksa alakategooriat. Pea- ja alakategooriad on esitatud lisas 4, joonis 1.
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3. Tulemused

Magistritoo eesmargiks oli vilja selgitada erakoolidpetajate arvamused nende kutsekindlust
toetavate ja takistavate tegurite kohta ning Opetajate arvamuste pohjal teha ettepanekud
kutsekindluse suurendamiseks. Jargnevas peatiikis on vilja toodud tulemused
uurimiskiisimuste haaval, mida illustreerivad tsitaadid intervjuude transkriptsioonidest.
Tsitaate korrigeeriti arusaadavuse huvides minimaalselt: voeti vilja kordused ja tileliigsed

sonad ning ebaoluline asendati siimboliga /.../. Tsitaatide 10ppu margiti uuritava téhis.

3.1 Kutsekindlust toetavad tegurid

Esimese uurimiskiisimusega selgitati vélja erakoolide praeguste ja endiste dpetajate
arvamused, mis tagab nende kutsekindlust erakoolis. Tekkis neli peakategooriat: autonoomia
toetamine, positiivne koolikultuur, paras tdokoormus ning toetav meeskond. Kolme
peakategooria alla tekkisid alakategooriad, nditeks autonoomia toetamise alakategooriateks
on paindlik to6korraldus ja tegutsemisvabadus. Toetavate tegurite pea- ja alakategooriad on

esitatud lisas 4, joonis 2.

Autonoomia toetamine

Uhe toetava tegurina tdi mitu dpetajat vilja autonoomia olemasolu. Opetajate vilja 6eldud
motted jagati kodeerides QCAmapis kahte alakategooriasse: paindlik tookorraldus,
tegutsemisvabadus. Niiteks toodi selle kategooria all vilja voimalus valida ise aeg, mil
jdrgmise pdeva tunde ette valmistada vai voimalus klassidpetaja ameti kdrvale mdni lisaamet
votta.

/.../ vaba ja paindlik graafik, /.../ Kui vaja ldhed dra, et sul on sinu enda vabadus
otsustada, kus sa teed, sest et inimesi usaldatakse. Ja ka tunni sisult sina oled see, kes
otsustab, mis seal tehakse. (KO4)

Samuti tdid paljud dpetajad vilja, et nendele meeldib erakoolis olev vabadus ise otsustada,
neid usaldatakse nende t60s ja sellesse ei sekkuta. Uuritavate dpetajate jaoks oli autonoomia

véga oluline tegur kutsekindluse tagamisel.

Positiivne koolikultuur
Teise toetava tegurina toodi vilja positiivse koolikultuuriga seotud mojutegurid. Vilja 6eldud
motted jagati kodeerides 5 alakategooriasse: kooli spetsiifika, koolipere, professionaalne

areng, head todtingimused, alustava Opetaja toetus. Uuringus osalenud dpetajaid tdid kooli



Erakooli dpetaja kutsekindlus 14

spetsiifika all vélja palju erinevaid aspekte, mis toetavad nende kutsekindlust erakoolis,
niiteks viikese Opilaste arvu klassis, kasutuseloleva metoodika, sporditoetused, koolipdeva
algusaja voi kasvoi tasuta koolildunad Opetajatele.

Siin, mis hoiab, on see, et klass on vdike. Et selles suhtes mina olen tulnud tdiesti
nagu puhkama, nagu paradiisi. (KO25)

Intervjueeritavad toid ka vélja kooli vaba ja toetava ohustiku olulisuse, hea koostdo nii
kolleegide kui lapsevanematega ning dpetajate ja kooli tihised vddrtused. Toetava tegurina
toodi vilja asjaolu, et kool saab valida, keda Opilastest oma kooli vastu votta. Uuringus
osalenud dpetajate hinnangul on ka oluline, kui kool pakub pidevalt
enesearendamisvdimalusi, on uuendusmeelne ning avatud pidevatele uuendustele.

Intervjueeritavatelt kiisiti, kuidas alustava dpetaja toetamine kutsekindluses rolli
méngib. Need dpetajad, kes iitlesid, et nende kool toetab alustavaid dpetajaid, tdid vélja, et
palju aitab kaasa mentori olemasolu vdi siis dppeaasta alguses kooli vairtuste ja
koolisiisteemi selgeks dpetamine. Uuringus osalenud dpetajad vastasid kiisimusele “Kuidas
alustava opetaja toetamine kutsekindlust toetab” liksmeelselt, et kindlasti on alustava dpetaja
toetamine oluline, sest alustaval dpetajal ei ole veel piisavalt kogemust, et tookoormusega
toime tulla. Samuti olid dpetajad veendunud, et nii saab kiiremini dpetajad ka kooliellu sisse
sulanduda.

Et mentor on see, kes seda koolikultuuri tutvustab ja mind kaasas hoiab. Ja see, kui ta
kiisib, et kuidas mul liheb, siis ta kiisib seda nagu pdriselt, mitte nagu lihtsalt
niisama. (KO9)

Uuringus osalenud Opetajad toid iiheselt vélja, et head to6tingimused on kindlasti midagi, mis
motiveeriks neid oma ametisse kauem jddma. Selle all toodi vilja hea fiiiisiline keskkond,
nditeks modernsed klassiruumid, dpetajate tuba voi muud puhkekohad dpetajatele, aga ka
toovahendite kéttesaadavus, mis holmas nii uuema digitehnoloogia vdimaldamist, aga ka
muid vahendeid, nagu dpikud voi koolitarbed.

Seal ei olnud mingit sellist asja, et ma ei tea printimislimiit voi tahtsid kontoritarbeid,

et selles mottes seal said nagu koike, mis vaja oli, vahendite poolest oli nagu viga
hea. (KO14)

Positiivse koolikultuuri alla koondusid mitmed alakategooriad, mida dpetajad intervjuudel

vilja tdid. Opetajate jaoks on positiivne koolikultuur kindlasti iiks toetavatest teguritest.

Toetav meeskond
Intervjueeritavad tddesid, et iiks toetav tegur on toetav meeskond. Opetajate deldud motted

jagunesid kolme alakategooriasse: toetavad kolleegid, toetav juhtkond, tugispetsialistide
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olemasolu. Opetajate deldu pdhjal sai toetavate kolleegide alakategooria jagada veel
omakorda kaheks alamkategooriaks: head suhted ning dpetajatevaheline koostdo. Meie
Opetajad tdid lisaks toetava juhtkonna olulisusele vélja ka selle, et juhtkond peaks dpetajat
usaldama ja kaasama. Opetajad olid iihisel meelel, et juhtkond miingib dpetaja elus suurt rolli
ning kindlasti mdjutab nende ametisse jadmist voi sealt lahkumist see, kuidas on suhted nii
kollektiivi kui ka juhtkonnaga. Kolleegide puhul tdid dpetajad vilja iihise koostdo tegemise,
konkurentsi puudumise ning iihisiiritused meeskonnavaimu tugevdamiseks.

Alati, kui oli mingisugune mure voi opilastega mingi arusaamatus, et siis sai ka
minna juhtkonnaga rddkima ja seda ei jietud ainult opetaja ise dra lahendada, vaid
voeti

osa sellest. (KO32)

Uuringus osalenud dpetajate jaoks oli oluline, et koolis oleks olemas logopeedid,
psiihholoogid, eripedagoogid jms tugikollektiiv, kuid paljud dpetajad tdid vilja, et suure

tookoormuse tottu on iilioluline klassis ka abidpetaja, kellega oma koormust jagada.

Paras tookoormus

Jirgmise toetava tegurina tdid dpetajad vilja paraja tdokoormuse. Opetajad tddesid, et
tookoormus on suur ning see méngib suurt rolli nende heaolus. Nad peavad viga
motiveerivaks juhtkonna samme dpetajate 1dbipdlemise véltimiseks.

Nii monus kui sul on vihem kontakttunde, et selle sees on ka need tunnid, mis ma
kodus veedan. Nad arvestavad sellega, et ei ole kontakttund ja niitid pastakas kukub.
(KOS)

Viga palju toodi kutsekindlust toetava tegurina vilja, kui oluline on to6tundide sisse
arvestatud planeerimise, lastevanematega suhtlemise vdi koosolekute aeg, mitte ainult klassi
ees olev aeg. Opetajad tdid vilja, et tdokoormuse teeb hallatavamaks kindlasti ka asjaolu, et
erakoolis on tihti dpilaste arv klassis vdiksem kui munitsipaalkoolis, mis muudab samuti

tookoormuse kergemaks.

3.2 Kutsekindlust takistavad tegurid

Teise uurimiskiisimusega selgitati vélja, millised tegurid praeguste ja endiste erakooli
Opetajate arvamusel nende kutsekindlust erakoolis takistavad. Tekkis samuti neli
peakategooriat: liigne td6koormus, negatiivne koolikultuur, halvad t66tingimused, halb
meeskond. Iga peakategooria alla kuuluvad alakategooriad, néiteks halb meeskond jagunes
kaheks: ebapidev juhtkond, halvad kolleegidevahelised suhted. Takistavate tegurite pea- ja

alakategooriad on esitatud lisas 4, joonis 3.
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Liigne tookoormus

Uhe takistava tegurina tdid dpetajad vilja liigse tdokoormuse. Opetajate deldu jagunes kahte
alakategooriasse: metoodika, lisakohustused. Uurimuse pdhjal suurendavad dpetajate
tookoormust koolis kasutatav metoodika ja lisakohustused. Toodi vélja, et kui koolis ei
kasutata kindlaid dppematerjale, siis peavad dpetajad ise dOppematerjale otsima, need lébi
tootama ja vajadusel diferentseerima, mis votab Opetajalt suure osa tddajast.

Oppematerjale siin ei ole kindlaid. /.../ Lisaks diferentseerid vihemalt kahte taset.
(KO22)

Vilja toodi ka koolis kasutatav kindel siisteem, nditeks projektdppe kasutamine, mille
planeerimine, iilesannete koostamine ja labiviimine suurendavad samuti Opetajate
tdokoormust, sest on dpetajatele keerulised ning vdtavad palju aega. Opetajate sdnul on iiheks
tookoormuse suurendamise teguriks ka suur kaadrivoolavus. Koolides, kus sama lennu
Opetajad peavad tegema pidevalt koost6dd, suurendab dpetajate sage vahetumine piisiva
Opetaja tookoormust.

/.../, kaadrivoolavus /.../, nendele kolleegidele, kes siin piisivalt on /.../,
et nende jaoks on piris koormav. (KO1)

Lisaks metoodikast tulenevale suurenenud td6koormusele suurendavad dpetajate
tookoormust ka lisakohustused. Opetajad tdid lisakohustustena enim vilja eelkooli
labiviimise ja klassijuhatamise. Mdlema kohustusega kaasneb pidev lastevanematega

suhtlemine ja erinevate probleemide lahendamine.

Negatiivne koolikultuur

Teise takistava tegurina tdid dpetajad vilja negatiivse koolikultuuri. Opetajate mdtted jagati
kodeerides kahte alakategooriasse: kooli spetsiifika, alustava dpetaja mitte toetamine. Kooli
spetsiifikaga seoses toodi villja enesetiiendamise vdimaluse puudumine. Opetajate jaoks on
professionaalne areng téhtis ja nad soovivad kéia huvipakkuvatel koolitustel. Selgus aga, et
staazikamad Opetajad annavad koolitusvoimaluse pigem noorematele dpetajatele, kuna
erakooli majanduslik olukord ei vdimalda kdikidele Opetajatele enesetdiendamist. Lisaks
enesetdiendamise voimaluse puudumisele tunnevad Opetajad vahel, et neisse suhtutakse kui
klienditeenindajatesse.

/.../ siis kohati oli siuke tunne, et seal moeldi lapsevanematest kui suursponsoritest
/.../, et erakoolis oled klienditeenindaja. (KO13)

Opetajad tdid veel vilja, et kui munitsipaalkool peab olema avatud igal juhul, siis erakool
voib majandusliku poole tdttu iga hetk oma uksed sulgeda. Lisaks selgus, et dpetajad

tunnevad puudust tihisiiritustest ning seetdttu on meeskonnavaim aastatega vahenenud.
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Lisaks koolispetsiifikale toodi kutsekindlust takistava tegurina vélja, et erakoolis
alustavaid Opetajaid kindla siisteemi alusel ei toetata. Nimelt puudub erakoolis kindel
mentorisiisteem voi ametlik programm, mille jargi alustavaid dpetajaid toetada. Samuti toodi

vélja asjaolu, et nii-6elda mentoriks olemine kéib ilma lisatasuta.

Halvad tootingimused

Kolmanda takistava tegurina toodi vilja halvad to6tingimused, mille alla moodustus kaks
alakategooriat: tugimeeskonna puudumine, vdhesed ressursid. Uurimuses osalenud dpetajad
toid vélja, et erakoolis puudub tugimeeskond, mistdttu on dpetajal tunnis suurem vastutus ja
samuti suurendab see oluliselt opetaja tookoormust. Lisaks toodi vilja, et kui koolis ka on
tugispetsialistid, on vdhestele tugispetsialistidele suur ndudlus ja dpetajad tunnevad, et nad
peavad klassis ise Opilastega hakkama saama.

Tugivorgustikku ei olnud erakoolis. Et see on kindlasti, et nii suur tookoormuse
lisakulu /.../. Votab opetaja motivatsiooni kovasti alla, kui koigega peab ise tegelema.
(KO21)

Lisaks tugimeeskonna puudumisele toodi takistava tegurina vilja vihesed ressursid, mis
jagunesid omakorda kahte alamkategooriasse: halb tookeskkond, madal palk ja lisatasude
puudumine. Opetajad t3id vilja, et vajalike ruumide puudumine ja koolis kasutatav vana
tehnika takistavad neil meelepéraste Gppetegevuste 1dbiviimist.

See tehnika vananeb, /.../, et meie saame alati selle tehnika, mis on nagu voib-olla
mujalt iile jadnud. (KO3)
Halvale tookeskkonnale lisaks toid Opetajad vilja madala palga ja usuvad, et just see tegur on

itheks peamiseks pdhjuseks, miks dpetajad erakoolist lahkuvad.

Kindlasti on palk, sest vaatamata sonale erakool, ei ole meie palk mitte iiks gramm
suurem, vaata et pigem logiseb seal jirele. (KO7T)

Veel toodi vélja lisatasude ja boonuste puudumine. Kui munitsipaalkoolis saavad dpetajad
klassijuhatajatasu, siis erakoolis see nende palgas ei kajastu. Samuti lisaiilesannete tditmise

eest, nditeks koolimaja koristamise voi lrituste korraldamise eest dpetajad lisatasu ei saa.

Halb meeskond
Jargmise takistava tegurina t3did Opetajad vélja halva meeskonna, mille alla moodustus
kodeerides kaks alakategooriat: ebapéddev juhtkond, kehvad kolleegidevahelised suhted.
Uurimusest selgus, et dpetajate kutsekindlust takistab ebapddev juhtkond.

Opetajad tdid halva juhtimiskultuuri niitena vilja, et juhtkond ei usalda neid kui

spetsialiste ega arvesta nende arvamustega. Opetajad tajuvad ka, et oma arvamust avaldades
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on nad juhtkonna jaoks tiiiitud. Lisaks toodi takistava tegurina vilja asjaolu, et kooli
juhtkonda vdetakse inimesi toole tutvuste kaudu ning seetdttu juhivad kooli inimesed, kellel
puudub kindel visioon. Vilja toodi ka dpetajatel vahet tegemine. Opetajad tunnevad, et palk
on ldbipaistmatu ning to6tasu makstakse inimesest, mitte toost ldhtuvalt.

Takistava tegurina toodi ka vélja, et juhtkond ei hooli oma Jdpetajatest: ei marka
Opetajate iiletddtamist ega taga dpetajatele piisavat puhkust. Opetajad tdid vilja, et
puhkamise asemel planeeritakse vaheajaks mitmeid kohustuslikke koosolekuid ja koolitusi.
Samuti toodi vilja, et dpetajate puhkust piiratakse voi antakse ette kindlad kuupdevad, millal
dpetaja peab puhkama.

Mitte kordagi ta (juhtkond) ei tulnud nagu juurde voi kutsunud, et kuule, sa oled

ikkagi iiletootanud voi, et antakse mingi Zest, et mdrgatakse, et on nagu asi viga hull.
(KO19)

Lisaks ebapidevale juhtkonnale selgus uurimusest, et halvad kolleegidevahelised suhted
takistavad Opetaja kutsekindlust. Toodi vélja, et negatiivselt meelestatud kolleegid mdjuvad
Opetajatele demotiveerivalt. Samuti selgus, et kokkusaamistel ja tihistel koostodaegadel
kipuvad Opetajad pigem kurtma voi iiksteist taga rddkima heade ideede jagamise asemel, ning
pidev kurtmine on dpetajatele kurnav, mitte inspireeriv ja mojutab neid koosolekutel mitte

osalema.

3.3 Ettepanekud kutsekindluse suurendamiseks

Kolmanda uurimiskiisimusega selgitati dpetajate arvamuste pohjal vélja ettepanekud, kuidas
Opetajate kutsekindlust erakoolis suurendada. Tekkis kolm peakategooriat: tootasu, positiivse
koolikultuuri hoidmine ja/vdi parandamine, dpetaja heaolu hoidmine. Iga peakategooria alla
kujunesid alakategooriad. Nditeks Opetaja heaolu hoidmise alakategooriad on jargmised:
autonoomia toetamine, dpetaja tervise hoidmine, dpetaja tdokoormuse tasakaalustamine,
Opetaja professionaalse arengu toetamine. Ettepanekute pea- ja alakategooriad on esitatud

lisas 4, joonis 4.

Tootasu

Esimese ettepanekuna toodi vilja, et dpetajate palk peaks olema suurem ning téokoormusele
vastav. Samuti t0id peaaegu kdik Opetajad vélja, et dpetajal peaks olema vdimalus
karjadriredelil tdusta ja palga diferentseerimisele, et Opetaja saaks ise oma koormust
reguleerida ning saada sellele vastavat tasu. Rahastuse ettepanekute kategooria jagunes

kaheks alakategooriaks: palga suurendamine ja lisatasud ning rahaline toetus. Rahalise
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toetuse teemaplokis tdid dpetajad vilja toetuse, mis voimaldaks kiia klassiga erinevatel
viljasoitudel.

Minu arust tuleks palgapool just nagu ka libi moelda. Ehk kuidagi kas lisatasud voi
need opetajad, kes panustavad rohkem, teevad rohkem siis peaks aga palgas
kajastuma. (KO17)

Opetajad olid iihiselt meelestatud, et erakooli dpetajad saavad liiga vihe palka ning just see

on kutsekindlust takistav tegur.

Positiivse koolikultuuri hoidmine ja/voi parandamine

Kuna koolikultuur koosneb nii paljudest teguritest, siis isegi need Opetajad, kes tajusid oma
koolikultuuri positiivsena, tdid vilja midagi, mida saaks parandada. Pakuti vélja, et
koolikultuuris saaks parandada dpetajate tookeskkonda (néiteks vdiksemad klassid,
ruumipuuduse likvideerimine voi dppetdoks vajalike vahendite ja materjalide muretsemine),
luua ldbimoeldud koolisiisteem ning head suhted meeskonnaga ehk rohkem tihisiiritusi,
koostddaja leidmine, hea juhtimiskultuur (juhtkonna padevus ning visioon, dpetaja
mérkamine ning kaasamine).

Voib-olla sellist mdrkamist et nditeks opetajad, kes siis millegipdrast on jddnud
korvale voi kuidagi kuidagi ei suhestu teistega, et siis neid toetada rohkem. (KO32)
Opetajate jaoks on positiivse koolikultuuri hoidmine oluline ning kui see ei olnud koolis

senini kuigi hésti toiminud, siis tehti ettepanekuid, kuidas koolikultuuri positiivsemaks saada.

Opetaja heaolu hoidmine

Opetajad on koolis keskse tihtsusega, kujundades koos kolleegidega koolikeskkonda. Milline
see keskkond on, sdltub ka dpetajate heaolust. Ka meie uuringus osalenud dpetajate jaoks oli
heaolu toetamine véga tdhtsal kohal. Nad tdid vilja, et oluline on dpetaja autonoomia
toetamine (paindlik todaeg ja -koht ning vabadus ise otsustada), professionaalse arengu
toetamine (ehk tdiendkoolituste voimaldamine), dpetaja tervise hoidmine (lisahiivede
pakkumine, vaimsesse ja fiiiisilisse heaollu panustamine) ning kindlasti ka td6koormuse
tasakaalustamine ehk dpetajad soovivad, et neil oleks ise vdimalik oma té6koormust hallata
ning voimalusel kasutada abitodjoudu. Opetajad tdid ka vilja, et dpetajate heaolu hoidmisele

aitaks kaasa, kui HEV-0pilasi oleks klassides vihem.
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4. Arutelu

Magistritoo eesmargiks oli vélja selgitada erakooli dpetajate arvamused nende kutsekindlust
toetavate ja takistavate tegurite kohta ning Opetajate arvamuste pohjal teha ettepanekud
Opetajate kutsekindluse suurendamiseks. Antud peatiikis korvutatakse uurimistulemusi t60s
esitatud teoreetilise materjaliga, antakse ililevaade t60 piirangutest ja soovitusi edaspidisteks
uurimusteks. Uurimuses ilmnes, et kutsekindlus sltub nii struktuursetest kui ka isikutasandi
teguritest. Jargnevalt arutletakse olulisemate uurimistulemuste iile.

Magistritoo esimese uurimiskiisimuse “Millised tegurid toetavad erakooli praeguste
Jja endiste opetajate kutsekindlust?” tulemustest ilmnes, et erakoolidpetajate kutsekindlust
toetavad eelkdige dpetajatele autonoomia voimaldamine ja nende valikute usaldamine.
Sealhulgas on positiivne koolikultuur, mis sisaldab endas hiid to6tingimusi ja kooli eripérast
tulenevaid t60d toetavaid tegureid ning hdid suhteid nii kollektiivi kui juhtkonnaga.

Uurimuses osalenud dpetajate jaoks on oluline vdimalus ise oma tédaega ja -mahtu
reguleerida, juhtkonna usaldus kui professionaali suhtes ning et ei piirataks liigselt dpetaja
vabadust. Opetajad tdid vilja, et on iilikoolis omandanud vajalikud teadmised ja seega
eeldavad, et juhtkond ja kolleegid arvestavad sellega. Sarnane tulemus ilmnes ka Saksa jt
(2021) uuringust, et Eesti dpetajate autonoomia on iiks votmeteguritest, kas dpetaja tahab
dpetada voi mitte. Opetajad tahavad end tunda viirtustatuna ning olla kasulikud (Skaalvik &
Skaalvik, 2018). Seega vdib jireldada, et dpetajad vajavad vabadust ise otsustada nii oma
tooaja kui ka dppemeetodite iile ning tunda end professionaalina. Nii vdib suureneda ka soov
Opetajana jatkata.

Kuna dpetajad on suure osa oma péevast koolikeskkonnas, mdjutavad kooli poolt
tagatavad tootingimused nende kutsekindlust (Nguyen et al., 2019). Uurimus kinnitas, et
Opetajate jaoks on oluline, et kool tagaks t60ks vajalikud to6tingimused, mis on seotud
néiteks klassis oleva dpilaste arvuga voi voimalusega kiia tdiendkoolitustel. Kui dpilasi on
klassis palju, siis suureneb dpetaja tookoormus ning dpetaja on rohkem vésinud (Harrell et
al., 2019). Samuti vajavad Opetajad pidevat enesetdiendamist, et omada suuremat
autonoomiat ja autoriteetsust (Leijen ef al., 2020). Ka Taimalu jt (2020) tdid TALIS 2018
uuringust vilja, et sobivad to6tingimused vihendavad t66jou voolavust. See kinnitab asjaolu,
et kui kool tagab dpetajale vajalikud to6tingimused ning professionaalse arengu voimalused,
liiguvad Opetajad koolide vahel vihem. Kuna dpetajatest on puudus, saab iga kool parandada

oma voimalusi uue dpetaja leidmiseks paremate tootingimuste pakkumise kaudu.
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Samuti peavad dpetajad tihtsaks alustava dpetaja toetamist ehk mentorluse olemasolu
koolis. Mentor saab inspireerida, jagada esmast infot ja teadmisi, ennetada ldbipdlemist,
pakkuda todalast tuge, turvalisust ja kuulatud olemist (Lainola & Eisenschmidt, 2021).
Uurimus kinnitas, et dpetajate jaoks on oluline tiksteist toetav kollektiiv. Kooli heaks
toimimiseks on oluline toetav, julgustav ja mdistev meeskond (Simon & Johnson, 2015).
Kuna dpetaja on klassi ees enamasti {iksi ja tunde planeeritakse enamjaolt iseseisvalt, siis
uuringus osalenud dpetajate jaoks muudavad toetavad kolleegid dppetdd kergemaks ja
aitavad hoida ning tdsta dpetaja motivatsiooni. Opetajate kinnitusel on olulised nii head
suhted kui ka koostdd oma kolleegidega ja usaldus ning toetus juhtkonna poolt. On leitud, et
juhtkond omab Gpetaja todelus suurt rolli, kui usaldab, mérkab ja toetab oma dpetajaid
(Lazcano et al., 2022), mille kaudu saab omakorda ennetada dpetajate 14bipdlemist (Maslach
& Leiter, 2016). Uurimuses osalenud dpetajad pidasid juhtkonna vaatest oluliseks ka visiooni
olemasolu. Kui kollektiiv mdistab kaugemaid iihiseid eesmérke, muudab see t6dkeskkonna
koostdisemaks, toetab iiksteise vadrtustamist, eksperimenteerimist ja oma tegevuse eest
vastutuse votmist (Slabina & Aava, 2019).

Eelnevast saab jareldada, et itheks kutsekindlust toetavaks teguriks on toetavad
kolleegid ja juhtkond. Vastastikune koostd6 ja usaldus kollektiivis véhendavad dpetaja
to0koormust ja -stressi ning tema soovi to6lt lahkuda. Erilist tuge ja mentorit vajavad just
alustavad dpetajad, kuna neil puudub iiksi klassi ees olemise kogemus. Seega kui soovime
kutsekindlamaid erakoolide dpetajaid, peab juhtkond tagama positiivse koolikultuuri,
oppetdoks vajalikud té6tingimused ning voimaldama dpetajatele autonoomiat. Selleks on
omakorda oluline, et ka juhtide endi valik ldhtuks koolijuhtide kompetentsimudelist. Autorite
hinnangul vdiksid koolijuhtide to6lepingud olla tihtajalised ning neil oleks néiteks 5-7-
aastase regulaarsusega kohustus esitada oma visioon kooli arengu kohta.

Magistritoo teise uurimiskiisimuse “Millised tegurid takistavad praeguste ja endiste
erakooli opetajate kutsekindlust?” tulemustest selgus, et erakoolide dpetajad peavad
peamisteks kutsekindlust takistavateks teguriteks liigset tdokoormust, mida suurendavad
erinevad lisaiilesanded ja -kohustused ning kolleegide suur kaadrivoolavus, samuti madal
palk ja lisakohustuste eest tasude puudumine.

Uurimus kinnitas varasemaid leide, et dpetajaid motiveerib todtasu, mis on
tootundidele ja -sisule vastav (Cha & Cohen-Vogel, 2011; Sims, 2017), kuid uurimuses
osalenud dpetajad tdid vélja, et madal palk ning lisakohustuste eest tasude puudumine on
iiheks pohiliseks kutsekindlust takistavaks teguriks. Opetajad tunnevad, et iihiskonnas on

tekkinud vale arusaam, et erakoolide dpetajad saavad munitsipaalkoolide dpetajatest
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korgemat palka, kuid tegelikkuses see ei vasta tdele. Uurimuses osalenud erakoolide dpetajad
toid vélja, et tegemist on ebavordse kohtlemisega, sest nemad ei saa oma td6tasu
lisakohustuste tasu kaudu suurendada. Madal palk on Opetajatele demotiveeriv ning liheks
peamiseks pohjuseks, miks dpetajad on erakoolist lahkunud voi motlevad koolivahetusele.
Peale kontakttundide on Opetaja lisatooks kontrolltéode parandamine, tundide ettevalmistus,
koosolekutel osalemine ja muu taoline, kuid té&tasus need pigem ei kajastu. Ka Ubius jt
(2014) on leidnud, et Eesti Opetajad ei ole rahul enda palgaga ning kdrgem palk on iiheks
oluliseks teguriks, mis paneb Opetajaid tihiskonnas védrtustatuna tundma. Ortega-Dela Cruz
(2016) toob samuti vilja, et korgema palga ja lisatasude vdimaldamine on oluline vahend,
kuidas dpetajaid oma ametis hoida. Huvitava leiuna mérkasime vastuolu, kus erakoolide
dpetajad toovad vilja, et neil on munitsipaalkoolide Opetajatega vorreldes madalam palk,
kuigi iihiskonnas on tekkinud vastupidine kuvand. Murekohana saab vilja tuua, et kuigi
Opetajate palkade tasemed on samas vahemikus, nditab meie uurimus, et ebavordne olukord
on tekkinud pigem sellest, et munitsipaalkoolide dpetajad saavad oma tddtasu suurendada
lisakohustuste kaudu, siis erakoolide dpetajatel see voimalus puudub. Ebavordne kohtlemine
vOib viia erakoolide dpetajad koolist lahkumiseni.

Opetajad kinnitasid intervjuudes, et nende jaoks on oluline pakkuda dpilastele
huvipakkuvaid ja nende spetsiifilistest vajadustest ldhtuvaid iilesandeid. Kuna aga koolides ei
kasutata alati kindlaid dppematerjale, siis tekib dpetajatel vajadus need lisatoona luua voi
leida. Sellises mahus ettevalmistus aga suurendab dpetajate tdokoormust. Opetajate
tookoormust saab vihendada, kui kool voimaldab dppetddks vajalikud materjalid. See annab
Opetajale lisaaega, mida saaks kasutada niiteks Opilaste individuaalsusest 1dhtuvate
ilesannete koostamiseks.

Ka Sims (2017) on leidnud, et dpetajate tookoormus on hallatavam, kui kool pakub
Opetajatele dppevahendeid tooga toimetulekuks ning kui koolis ei vasta ressursid dpetajate
ndudlusele, viib see dpetajad ldbipdlemiseni.

Samuti leidsid uurimuses osalenud dpetajad, et tookoormust suurendab pidev
kolleegide kaadrivoolavus, millega kaasnevad tasustamata lisatodd. See voib Opetajate sonul
olla tingitud néiteks erakooli noorest kollektiivist, kus dpetajad ldhevad
lapsehoolduspuhkusele voi satuvad erakooli inimesed, kes tulevad dpetajaametit katsetama.
Pidev Opetajate vahetumine koolis on piisivalt tootavatele dpetajatele koormav, kuna lisab
nende todiilesannetele juurde alustava dpetaja toetamise ja abistamise. T6 autorid leiavad, et
uute dpetajate koolitamine peab olema tasustatud kas lisatasuna voi tdokoormuse osana. See

vihendaks dpetajate labipdlemist ning to6lt lahkumist.
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Nagu on leidnud ka Saks jt (2021), vdib pidev emotsionaalne kurnatus ja suur
tookoormus olla pdhjus, miks dpetajad soovivad lahkuda. Samuti on tasustamata lisatodde
hulk oluliseks dpetajate t66lt lahkumise pShjuseks, sest tdistdoajaga Opetajad ei soovi todtada
pinge all (Salu, 2018).

T66 autorite hinnangul peab erakoolide dpetajate tasustamine vastama t60 sisule ja
koormusele. Ka erakooli dpetajatele peab voimaldama lisatasusid nii klassijuhatamise kui
teiste lisakohustuste tditmise eest. Palkade suurendamine vdib t66 autorite hinnangul aidata
vihendada erakoolidopetajate puudust ja muudaks erakoolid munitsipaalkoolide korval
atraktiivsemaks.

Magistritod kolmanda uurimiskiisimuse “Milliseid ettepanekuid pakuvad erakoolide
praegused ja endised opetajad kutsekindluse suurendamiseks?” tulemustest ilmnes, et
Opetajad soovivad kdige enam muutusi seoses koolikultuuri, toddkorralduse, tdotasustamise ja
heaolu hoidmisega. Opetajad tdid ettepanekuna vilja, et kutsekindluse suurendamisel toetaks
neid paindlik karjadrimudel, mille valikute alusel saavad dpetajad ise oma to0 sisu ja
koormust méérata, lisakohustusi votta ning saada selle eest vastavat palka. Seda saab
lahendada autorite arvates vdimaliku karjddrimudeliga, mis kindlustaks ja motiveeriks
Opetajaid pikemalt edasi tootama. Karjddrimudel pakuks koolidele kindla palgasiisteemi,
mille alusel kdik dpetajad saavad oma t606 sisule ja vastutusele vastavat palka. Antud teema
on riiklikult prioriteetne ning selle saavutamiseks solmib Haridus- ja Teadusministeerium
kohalike omavalitsustega haridusleppe, milles on ettepanek todtada vélja dpetajatele
karjdirirada, tagamaks motiveerivat tdokeskkonda ja konkurentsivdimelist tootasu (Opetajate
jérelkasvu..., 2021). Seega on dpetajate todtingimuste iilevaatamine ja todtasu suurendamine
Eestis oluline ja aktuaalne.

Opetajad pidasid oluliseks, et tdokeskkonna puhul oleks iihise arutelu all ka kooli
visioon, turvaline ja eksperimenteerimist vdimaldav juhtimiskultuur, dppetdoks vajalikud
toovahendid ja kollektiivi kokkukuuluvust tostvad tegevused. Eestis on erinevates
valdkondades mitu aastat toimunud sarnased arutelud, kus kollektiivi kaasamisel on niahtud
suurt vaartust nditeks kooli kui avaliku sektori teenuse organisatsiooni juhtimisse ja
tookeskkonna loomisesse (Lepik & Kangro, 2020). Seega autorite hinnangul on oluline, et
erakoolide juhid kaasaksid dpetajaid kooli juhtimisse ja annaksid voimaluse kaasa rddkida
kooli arengus, sest dpetajad on koolielu argipdaevaga rohkem kursis kui juhtkond ning tédnu
sellele oskavad anda soovitusi kooli paremaks toimimiseks.

Opetajad on koolis keskse tihtsusega ja kujundavad koolikeskkonda, millest

omakorda sdltub dpetajate heaolu. To6 autorite arvates sdltub koolikeskkond suuresti sellest,



Erakooli dpetaja kutsekindlus 24

millised on koolis valitsevad suhted. Peamiste ettepanekutena toodi vélja dpetajate suurem
usaldamine juhtkonna poolt ja sellest 1ihtuv autonoomia toetamine, mis omakorda tagab
vaimse ja fliiisilise tervise hoidmise ning dpetaja pideva arengu toetamise. Autorite arvates ei
soovi Opetajad lahkuda, kui nad on koolis rahulolevad ja tunnevad end seal hésti. Seega
peavad koolijuhid ja -juhtkond pdorama tahelepanu dpetaja heaolule, sest rahulolevamad
Opetajad on motiveeritumad ja suurema kutsekindlusega. Ka Randma (2019) uuringust
selgus, et Opetajate rahulolu on seotud Opetajate arengu ja hea dpikeskkonna loomisega ning
aitab muuhulgas ennetada ka dpetajate labipdlemist.

Kuna intervjueeritavad tdid vélja, et nad soovivad lisaks kontakttundidele panustada
enam oma oskustega kooliellu, leiavad t66 autorid, et Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt
loodav karjdarimudel saab toetada ka erakoole. Karjaarimudel annab pikema staaziga vai lisa
potentsiaali otsivatele dpetajatele voimaluse litkuda karjéériredelil saades td6le ka vastavat
tasu.

T66 esimese piiranguna saab vilja tuua asjaolu, et tulemusi ei ole vdimalik iildistada
koikide Eesti erakoolide kohta, sest koik erakoolid ei olnud antud uurimustoosse kaasatud.
Teiseks piiranguks on asjaolu, et dpetajate intervjueerimine toimus vahetult parast dpetajate
streiki. Seetdttu vaivad olla tulemustes mérgatavad streigist mdjutatud vastused, néiteks liigse
tookoormuse ja madala palga osas. Voimalik lahendus oleks paari jirgneva aasta jooksul teha
kordusintervjuud.

Kiesoleva magistritoo iiheks praktiliseks védartuseks on see, et tulemuste pdhjal saab
anda soovitusi erakoolide juhtidele, kuidas erakooli dpetajate kutsekindlust hoida ja
suurendada. Samuti saab ettepanekuid kasutada ka munitsipaalkoolide dpetajate
kutsekindluse suurendamiseks, sest varasemalt on uurimustest leitud sarnaseid tegureid (Salu,
2018; Ratas 2014). Opetajate jirelkasvu tegevuskavas on vilja toodud dpetajatele
karjiarimudeli loomine (Opetajate jirelkasvu. .., 2021). Ka meie uurimus kinnitas, et
Opetajad soovivad ja vajavad karjddrimudelit ning seetdttu saame selle teise praktilise
védrtusena vilja tuua. Ettepanekud erakoolide juhtidele on toodud vilja lisas 5. Tulevase
uuringuna soovitame teemat uurida regionaalsetest aspektidest, nditeks linna- ja
maapiirkonna erakoolide erisused vdi vdiksemate maakondade erakoolide Opetajaid, et
vorrelda, kuidas sealsed opetajad oma kutsekindlust kirjeldavad vorreldes Eesti suurte
maakondade erakoolide dpetajatega. Teiseks tulevaseks uuringuks soovitame omavahel
vorrelda munitsipaalkooli ja erakooli dpetajate kutsekindlust. Uurimuses osalenud dpetajate
ettepanekud edastatakse erakoolide juhtidele, et nende abil dpetajate kutsekindlust

suurendada.
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Lisad

Lisa 1. Uurimuses osalenud Opetajate iildandmed

Tabel 1. Pracguste erakooli dpetajate tildandmed.

Uuritava | Uuritava | Uuritava haridustase | Toostaaz Liikumine

tiahis vanus Opetajana iildhariduskoolide vahel
KO1 47 Magister 22 aastat M-M-M-M-E
KO2 57 Magister 39 aastat M-M-E

KO3 66 Magister 42 aastat Er-M-E

KO4 28 Magister omandamisel | 6 aastat M-E

KO5 43 Magister 15 aastat M-E

KO6 57 Magister 39 aastat M-E-E

KO8 31 Magister 10 aastat M-E

KO9 35 Magister 12 aastat M-M-E

K025 43 Magister 25 aastat M-E

K022 28 Magister 5 aastat M-E

KO7 57 Keskeriharidus 35 aastat M-E-E

Mdrkused. M - munitsipaalkool; E - erakool; L - lasteaed; K - kutsekool; Er - erikool

Tabel 2. Endiste erakooli Opetajate iildandmed.

Uuritava | Uuritava | Uuritava haridustase | Toostaaz Liikumine

tiahis vanus Opetajana iildhariduskoolide vahel
KO11 32 Magister 7 aastat M-E-M

KO12 24 Magister omandamisel | 2 aastat E-M

KO14 33 Magister 9 aastat E-M

KO15 48 Magister 6 aastat E-M

KO19 35 Korgharidus 12 aastat M-E-K

K034 56 Bakalaureus 18 aastat M-L-E-L

KO17 35 Magister omandamisel | 10 aastat M - E (lahkumas)




Uuritava | Uuritava | Uuritava haridustase | Toostaaz Liikumine

tiahis vanus Opetajana iildhariduskoolide vahel
K024 45 Doktor 7 aastat M-E-M

K021 46 Magister 24 aastat M-M-E-M

K032 34 Magister 5 aastat E-M

KO13 48 Magister 25 aastat M-E-E-M

K023 51 Bakalaureus 32 aastat M -L - M - E (lahkumas)

Mdrkused. M - munitsipaalkool; E - erakool; L - lasteaed; K - kutsekool; Er - erikool




Lisa 2. Intervjuu kava

Uldinfo:
® uurimistdd eesmérgi sonastamine;
e intervjuu protsessi tutvustamine;
e suuline kokkulepe uurijate poolt anoniiiimsuse tagamiseks;

e suuline ndusolek salvestuseks.

Sissejuhatavad kiisimused:
1. Kui vana Te olete?
2. Kui kaua Te olete dpetajana tootanud?
3. Milline on Teie haridustase?
4. Milline on olnud Teie litkumine {ildhariduskoolide vahel (munitsipaalkoolist erakooli
vai erakoolist munitsipaalkooli)?
5. Kui munitsipaalkoolist erakooli:
a. Mitu aastat Te munitsipaalkoolis tootasite enne lahkumist?
b. Mitu aastat Te olete erakoolis todtanud?
Kui erakoolist munitsipaalkooli:
c. Mitu aastat Te erakoolis tootasite?
d. Mitu aastat Te olete munitsipaalkoolis to6tanud?
6. Mis oli Teie peamiseks kooli vahetuse pdhjuseks?
a. Miks oli see Teie jaoks otsustav pohjus?
7. Mis Teid motiveerib dpetaja ametis?

8. Kuidas Te tolgendate sona kutsekindlus?

Millised tegurid toetavad erakooli 6petajate kutsekindlust?

Endisele erakooli Opetajale

1. Mis toetas Teie kutsekindlust erakoolis?

2. Mis toetab Teie arvates erakooli dpetajate kutsekindlust enim?
a. Selgitage, kuidas need tegurid toetavad.

3. Kas ja kuidas toetas erakool alustavate Opetajate kutsekindlust?
a. Kas ja kuivord oluline on see kutsekindluse tagamisel?

4. Kas soovite veel vilja tuua tegureid, mis toetavad erakooli dpetajate kutsekindlust?



Praegusele erakooli Opetajale

1. Mis toetab Teie kutsekindlust erakoolis?

2. Miis toetab Teie arvates erakooli dpetajate kutsekindlust enim?
a. Selgitage, kuidas need tegurid toetavad.

3. Kas ja kuidas toetas erakool Teid alustava dpetajana?
a. Kas ja kuivord oluline on see kutsekindluse tagamisel?

4. Kas soovite veel vilja tuua tegureid, mis toetavad erakooli dpetajate kutsekindlust?

Millised tegurid takistavad erakooli Opetajate kutsekindlust?

Endisele erakooli Opetajale:

1. Kas tundsite erakoolis tootades 1abipdlemist?
a. Kui jah, millised tegurid Teid selleni viisid?
2. Miis takistasid Teie kutsekindlust erakoolis?
a. Selgitage, kuidas need tegurid takistasid.
3. Mis takistab Teie arvates erakooli dpetajate kutsekindlust enim?
4. Kas soovite veel vilja tuua tegureid, mis takistavad erakooli dpetajate kutsekindlust?

Praegusele erakooli Opetajale:

1. Kas olete erakoolis tootades tundnud 1dbipdlemist?
a. Kui jah, millised tegurid Teid selleni viisid?
2. Mis on takistanud Teie kutsekindlust erakoolis?
a. Selgitage, kuidas need tegurid on takistanud.
3. Miis takistab Teie arvates erakooli dpetajate kutsekindlust enim?

4. Kas soovite veel vilja tuua tegureid, mis takistavad erakooli dpetajate kutsekindlust?

Milliseid ettepanekuid pakuvad erakoolide dpetajad kutsekindluse suurendamiseks?

1. Kui kutsekindlus viitab kvalifitseeritud dpetajate soovile jadda oma ametile kindlaks,
siis millised tegurid Teie arvates toetaksid erakooli dpetajate ametisse jadmist enim?

2. Millised tegurid peavad kooli juhtkonna poolt olema toetatud, et Te jadksite erakooli
voimalikult pikaks ajaperioodiks?

3. Mida teie arvates tuleks muuta selleks, et erakooli dpetajad oma ametis kauem
plisiksid?

4. Mida peaks Teie pracgune kool veel tegema, et Teie kutsekindlus oleks veelgi

suurem?



Loppkiisimused:
1. Mis pdhjustel olete oma praegusele koolile kindlaks jaanud?
2. Kuidas Te tunnete, kas jdtkate dpetajana pensionipdlveni?
a. Kui jah, kas vahetaksite kooli ja miks?
b. Kui ei, siis mis pohjustel? Kas vahetaksite kooli voi ametit?
3. Kas sooviksite veel midagi lisada kutsekindlust toetavate ja takistavate tegurite teema

kohta?

Ténamine ja intervjuu ldpetamine, potentsiaalsete osalejate kiisimine



Lisa 3. Viljavote uurijjapievikust

29.01.24

Kirjutasin meili teel kahele endisele (KO11, KO15) ja iihele praegusele (KO1)
erakooli klassidpetajale, kelle kontaktid sain tuttava kaudu, kas nad oleksid
nous osalema meie uurimuses (Merlin).

30.01.24

Saime esimese ndusoleku uurimuses osalemisele, lisaks mainis endine
erakooli dpetaja (KO11), et tal on meile veel kontakte pakkuda (Merlin).

31.01.24

Kirjutasin erakooli direktorile, kellega olin eelnevalt tuttav, et temalt uurida,
kas temal oleks pakkuda meile sobivad osalejaid (Inge-Loore).

19.02.24

Praeguseks on 10st koolist vastanud 5 kooli ning tiheski neis koolides ei tdota
endiseid erakooli klassidopetajaid (Merlin). Tina viisime l4bi pilootintervjuu
praeguse erakooli klassidpetajaga (KO9) zoomi vahendusel. Intervjuu kestis
50 minutit. Intervjuu sujus suurepéraselt, intervjueeritav oli avatud ja lahke.
Pikki pause ei tekkinud ning paari kiisimuse juures vastas ta dra ka paljudele
teistele kiisimustele. Intervjuu kdigus mdistsime, et viimasele
uurimiskiisimusele saada otsene vastus, siis lisame intervjuusse kiisimuse:
Mida peaks Teie praegune kool veel tegema, et Teie kutsekindlus oleks veelgi
suurem? Unustasime intervjuu 1dpus kiisida, kas tal oleks soovitada meile
sobivaid intervjueeritavaid. Lisasime selle ka punktina intervjuu kavasse.
Intervjuu helisalvestise saatsime proovimiseks Tallinna Ulikooli
transkribeerimise programmi (/nge-Loore ja Merlin).

23.02.24

Soitsime kooli, et viia seal libi kaks intervjuud (KO3 ja KO4). Meid vdeti
véga soojalt vastu. Intervjuud olid lithikesed (25 min, 19 min), kuid
informatiivsed. Seekord olime ka juba vabamad ning teadvustasime rohkem,
et tegemist on poolstruktureeritud intervjuudega, kus kiisimuste jérjekorda
vOime muuta jne. Kuna intervjuueeritavad olid samast koolist, oli ilusti ndha
ka osade vastuste kattumist, kuid mdlemad tdid vélja ka erinevaid aspekte.
Opetajad olid avatud ning vastasid igale kiisimusele, oli meeldiv nendega
vestelda. Molemalt dpetajalt saime ka potentsiaalseid dpetaja kandidaate, kes
sobiksid meie uurimuse valimisse (Merlin ja Inge-Loore). Kirjutasin
oppejuhile, kelle kontakti saime intervjuult, kellel peaks olema kaks sobivat
kandidaati meie uurimusse (/nge-Loore).

10.03.24

Sain tuttava kaudu potentsiaalse osaleja (KO34). Leppisime kohtumiseks
11.03 (Inge-Loore).

11.03.24

Viisime l4bi intervjuu KO34 dpetajaga Messengeri kaudu, kuna dpetajal zoom
ei tootanud. Intervjuu kestis 17 minutit. Saime {ihe uue teguri, mida eelnevad
dpetajad vilja ei ole toonud, kuid iitles meile ka kattuvaid tegureid. Opetaja
oli véga lahke ja lubas meile teada anda, kui leiab potentsiaalseid osalejaid.
Kuna dpetaja oli olnud kooli loomise juures, siis ta oskas tuua meie to0sse
juhi vaatepunktist 1dhtuvaid mdtteid, mille peale varem ehk mdelnud ei
olnudki (Merlin ja Inge-Loore).




13.03.24

Viisime l4bi téna iihe intervjuu KO17 dpetajaga, intervjuu kestis 26 minutit.
Opetaja oli viiga lahke ja sdbralik. Kuna oleme samas koolis kiinud ka teisi
Opetajaid intervjueerimas, saime tegureid, mis olid meile tuttavad, kuid siiski
saime ka uusi tegureid oma to0sse, mida teised Opetajad vélja ei olnud toonud.
T#na pidi meil olema ka intervjuu KO22 dpetajaga, kuid ta unustas meie
kohtumise &ra, ootasime teda zoomis 30 minutit ja saatsime uuesti talle kirja,
et me ikkagi sooviksime temaga intervjuud teha ja pakkusime Opetajale uue
kuupieva (Merlin ja Inge-Loore). KO22-ga leppisime kokku uue aja, milleks
on 19.03 (Merlin).

19.03.24

Esiteks viisime libi intervjuu KO13 dpetajaga tema koolis, intervjuu kestis 38
minutit. Opetaja oli jutukas ja andis meile uusi tegureid. Teise intervjuu
tegime KO24 dpetajaga samuti tema enda koolis ja intervjuu kestis 30 minutit.
Opetaja oli viiga sdbralik ja tdi meile lauale sédgipoolist ning kiisis, kas
soovime vett vimt. Meid voeti viga soojalt vastu. Tekkis automaatselt viiga soe
ohkkond ning ei ole vist ihegi intervjuuga nii palju naernud. Samuti oli aru
saada, et tegemist on teadlasega - ta kasutas viga keerulisi sonu. Kolmas
intervjuu toimus zoomi teel KO22-ga ning see kestis 33 minutit. Opetaja tdi
vélja palju uusi tegureid. Oli avatud ja jutukas - andis meie todsse suure uue
pagasi. Neljas intervjuu toimus samuti zoomi teel KO32 dpetajaga, kuna ta on
hetkel lapsehoolduspuhkusel. Algselt dpetaja unustas, et meil oli intervjuu
kokku lepitud, kuid me ootasime siiski ta dra ja saime intervjuu tehtud.
Intervjuu kestis 20 minutit. Ka tema andis meile uusi tegureid ning tema oli
viga teistsuguste vaadete ja toekspidamistega- aga andiski see-eest varvi
juurde meie 10putddsse. Tema oli esimene Opetaja, kes kommenteeris, et meie
intervjuu kiisimused on rasked, aga kuna ta oli ka viimane dpetaja, keda
intervjueerisime, siis jéi ta ka ainukeseks, kes nii arvas (Merlin ja Inge-
Loore).




Lisa 4. Tulemuste joonised

Joonis 1. Koodipuu peakategooriate jagunemine.

Opetajate kutsekindlus

Kutsekindlust toetavad

Kutsekindlust takistavad

Ettepanekud kutsekindluse

—| Toetav meeskond

tegurid tegurid suurendamiseks
Autonoomia —| Liigne to6koormus | _| Tootasu
| toetamine
—| Halvad t66tingimused | Positiivse
Positiivne koolikultuuri
| koolikultuur Negatiivne hoidmine Ja./VOI
| koolikultuur parandamine
| Paras tookoormus ~ .
Halb meeskond | Opetfjd h.eaolu
hoidmine

Joonis 2. Kutsekindlust toetavate tegurite pea- ja alakategooriad.

| Kutsekindlust toetavad tegurid |

Autonoomia toetamine | |

Positiivne koolikultuur |

| Toetav meeskond |

| Paras tdokoormus

Paindlik té6korraldus |

Tegutsemisvabadus

—| Kooli spetsiifika

Toetavad kolleegid |

Koolipere

_|

Toetav juhtkond

_| Professionaalne areng |

Alustava Opetaja
toetamine

—| Head to6tingimused |

Tugispetsialistide
olemasolu

Joonis 3. Kutsekindlust takistavate tegurite pea- ja alakategooriad.

| Kutsekindlust takistavad tegurid |

Liigne t66koormus | | Negatiivne koolikultuur | | Halvad t66tingimused | | Halb meeskond

Metoodika | Kooli spetsiifika | Tugimeeskonna Kehvad
puudumine kolleegidevahelised

Alustava dpetaja mitte suhted

Lisakohustused |

toetamine

Vihesed ressursid

Ebapidev juhtkond




Joonis 4. Kutsekindluse suurendamise ettepanekute pea- ja alakategooriad.

Ettepanekud kutsekindluse
suurendamiseks

Tootasu |

Palga suurendamine ja
lisatasud

Rabhaline toetus |

Positiivse koolikultuuri
hoidmine ja/voi
parandamine

Opetaja heaolu
hoidmine

Opetajale hea
tookeskkond

Autonoomia
toetamine

Labimoeldud
koolisiisteem

Opetaja tervise
hoidmine

Heade suhete
L—{ tagamine kolleegide ja
juhtkonnaga

Opetaja tookoormuse
tasakaalustamine

Opetaja
professionaalse
arengu toetamine




Lisa 5. Ettepanekud erakoolide juhtidele

Uheks magistritdd eesmirgiks oli vilja selgitada praeguste ja endiste erakooli dpetajate
ettepanekud nende kutsekindluse suurendamiseks. Jargnevalt antakse uurimuses osalenud
Opetajate ettepanekud erakoolide juhtidele, mille abil dpetajate kutsekindlust suurendada ning
seeldbi Opetajate lahkumist vdhendada.
1. Opetajate professionaalse arengu toetamiseks vdimaldada neile asjakohaseid
koolitusi.
2. Opetajate suure tédkoormuse leevendamiseks vdimaldada klassi abidpetajaid, et
rakendada kaasava hariduse pdhimotteid.
3. Opetajate tdokoormuse leevendamiseks rakendada viiksemaid klassikomplekte.
4. Diferentseerida dpetajate palka ehk pakkuda dpetaja tookoormusele vastavat palka,
pakkudes Opetajatele lisatoo (nditeks klassijuhatamine) eest lisatasu.
5. Koostdds Opetajate ja koolijuhtidega ehk osapoolte iihisloomes luua dpetajatele
karjadrimudel, milles t0staaz ja -lilesanded mojutaks dpetaja todtasu ja koormust.
6. Pakkuda Opetajatele hdid to6tingimusi, tagades vajalikud ruumid ning dppevahendid,
mida dpetaja oma tooks vajab.
7. Liabi mdelda koolisiisteem ja sisekommunikatsioon, et médratleda selge koolikuvand
ja visioon, et kooliperel oleks iihine siht.
8. Meeskonnavaimu suurendamiseks korraldada kooliperele kokkukuuluvust toetavaid
thisiiritusi.
9. Vbdimaldada Opetajatele kindel koostodaeg ehk luua paevakava/tunniplaan, mis
koostodaega voimaldaks.
10. Kutsekindluse toetamiseks pakkuda dpetajatele lisahiivesid (niiteks spordihiived), et
hoida dpetajate fiitisilist, vaimset ja emotsionaalset tervist.
11. Toetada Opetajate autonoomiat neid usaldades kui spetsialiste ning voimaldada

paindlikku to6korraldust.
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