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SISSEJUHATUS

Minu loov-praktiliseks 10putéoks on Ugala siindmuste sarja ,,Teatraarium® 4. osa, milleks oli
,,Teater muusikas/muusika teatris“. Siindmuse eesmaérk oli kaasata iihte ohtusse muusikud, kes
on seotud teatriga ning naitlejad, kes tegelevad muusikaga. Projekt sai alguse veebruari alguses

ning kestis mai teise nadalani.

,, Teatraarium* on Ugala erisiindmuste sari, mis sai alguse 2013. aasta oktoobris. Siindmustesarja
eesmargiks on tutvustada maailma ja eesti dramaturgiat, teatritegemist ja -tegelasi. ,, Teatraarium:
teater muusikas/muusika teatris* toimus 30. aprillil 2014 Ugala véikeses saalis. Siindmusel
esinesid Vaiko Eplik, Jarek Kasar, Adeele Sepp koos saatjatega (Jaan Jaago ja Taavet Niller).

Ohtut juhtisid Liis Aedmaa ning Rait Ounapuu, kes vestlesid esinejatega.

Kéesolev t66 on osa minu loov-praktilisest 16putodst, mille eesmérgiks on analliusida,
pohjendada ja dokumenteerida 10put6d praktilist osa, milleks oli ,,Teatraarium: teater
muusikas/muusika  teatris“. T66 koosneb kolmest suuremast peatiikist: (levaade

organisatsioonist, korraldustd6 analtiiis ning eneserefleksioon.

Esimene osa kirjeldab Ugala teatrit, kultuurisituatsiooni, milles organisatsioon paikneb, teatri

arengukava, struktuuri, eelarvet, turundust ning annab iilevaate siindmustesarjast ,,Teatraarium®.

Teine osa on korraldust6d analliis, kus rddgin sundmuse eesmargist, selle sidus- ning
sihtrihmast, meeskonnast, ajaplaneeringust, stndmustesarja tulevikust ning riskidest, mis

korraldustddga vdivad kaasneda. Samuti analliiisin turundust ja kiilastatavust.

Kolmandas osas anallilisin ennast kui korraldajat: kuidas end tundsin, mida Oppisin, mida

oskasin tanu TU Viljandi Kultuuriakadeemias Gpitule.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIST

Ugala teater loodi 1920. aastal, mil registreeriti teatri- ja kunstitihingu pd&hikiri. Isetegevusliku
teatrina etendati lavastusi Koidu Seltsimajas. (Ugala koduleht, ajalugu) 1924 koliti sealt valja,
kuna soltuti teiste seltside ajakavast ja tegemistest, Seasaare korts andis uue méngupaigana
suuremad Oigused ja tegutsemisvabaduse (Leppik 2006, lk 20). Majanduslikel pdhjustel ei
suutnud Ugala isetegevusliku teatrina jatkata ning 1926. aastal sai Ugala kutseliseks teatriks, mis
tdhendas pusitruppi ning rahalisi riigitoetusi. 1942. aastal kolis Ugala tagasi Koidu Seltsimajja
(Seasaare korts havis pdlengus), kuid seegi maja jdi teatrile liiga vaikeseks ning 1981. aastal sai

Ugala omale teatrimaja, mis on jaanud teatri koduks senini. (Ugala koduleht, ajalugu)

2007. aastal sai Ugala sihtasutuseks, mille asutajaks on Eesti Vabariik ning asutajadigusi teostab
Kultuuriministeerium. Sihtasutus on etendusasutus etendusasutuse seaduse mdttes. Oma
tegevuses juhindub Sihtasutus Eesti Vabariigis kehtivatest seadustest, Sihtasutuse pohikirjast
ning Sihtasutuse ndukogu ja juhatuse otsustest. (SA Ugala Teatri pohikiri 2007, 1k 1)

2013. aastal toodi Ugalas valja 10 uuslavastust. Suvelavastusi oli viis, millest kolm olid
uuslavastused. Alustati uue siindmustesarjaga ,, Teatraarium*. Kokku andis Ugala 231 etendust,
millest 90 anti valjaspool teatrimaja (sh suvelavastused). Kiilastajate arv kokku 2013. aastal oli
44721 inimest. Ugalal on kaks statsionaarset saali, 512-kohaline suur saal ning 160-kohaline
vaike saal. Valjaspool Viljandit méangitakse peamiselt Tartus, Paides, Rakveres, Tallinnas,

Parnus, Pdlvas, JGgeval, Vorus ja Valgas.



1.1 Arengukava

Ugala teatri arengukava 2014 — 2017 koostati 2013. aastal, mis oli alusdokumendiks Riigikogus,
selle pdhjal otsustati, kas maja renoveerimiseks antakse toetus v6i mitte. 2014. aasta seisuga
ldheb maja renoveerimisele ning juunist 2015 — 2016 september annab Ugala etendusi

véljaspool teatrimaja.

Ugala teatri missiooniks on olla etenduskunstide valdkonnas avatud professionaalne
loomekeskkond ja keskus, millel on loominguline, organisatoorne ja tehniline véimekus nii
aktiivseks ja eriilmeliseks loometegevuseks Viljandi statsionaaris kui etendustegevuseks
mistahes Eesti piirkonnas (SA Ugala Teater strateegia... , Ik 1). Arengukava kohta lisas Ugala
endine loominguline juht Margus Kasterpalu, et Ugala peaks muutuma kultuurikeskuses, kus
lisaks teatris mangitavatele enda etendustele, kédivad etendusi andmas muud Eesti teatrid ning

kus toimub ka teisi kultuurisindmusi. Missioonist lahtuvad sdnastati ka teatri vaartused.

Ugala vaartusteks on avatus, initsiatilv ja koost06. Avatus — teater on avatud kdigile
etenduskunstidega professionaalsel tasemel tegelejatele ja koostotle vastavaid erialasid
Opetavate korgkoolidega, samuti vbimalusel harrastajatele ja (Uli)dpilastele, pakkudes neile
lisaks kaasaegsele loomekeskkonnale tehnilist, organisatoorset ja turunduslikku tuge ning
koostoovOimalusi. (SA Ugala Teatri strateegia.. , Ik 1) Sellest johtuvalt annavad erinevad
etendusasutused  kiilalisetendusi  Ugalas. Lisaks tehakse koostood TU  Viljandi
Kultuuriakadeemiaga, tuues koos vélja lavastusi. Initsiatiiv — Ugala vaartustab ja toetab varskeid
ja lennukaid loomingulisi ideid ja initsiatiive, millel on potentsiaali rikastada eesti
etenduskunstide maastikku (Ibid, Ik 1). Koost6d0 - Ugala teeb aktiivselt koostood
etendusasutuste, vabakoosluste, ppeasutuste ja tiksikloojatega kindlas veendumuses, et koostoos
on vdimalik realiseerida sedagi, mis iksinda ulejou (Ibid, Ik 1). Teater teeb koostood TU
Viljandi Kultuuriakadeemiaga, teiste teatrite vOi vabakutseliste lavastajate, nditlejate ja

kunstnikega ning erinevate vabatihendustega, nagu Drakadeemiaga.

Teatri visiooniks on: ,,2017 aasta 16puks on Ugala timber korraldatud avatud etenduskunstide
keskuseks, mis toimib vastavalt Umberehitatud ruumides pdadeva, loomingulise ja toetava

meeskonnana.” (SA Ugala Teatri strateegia... , Ik 1).



1.2 Kultuurisituatsioon

Viljandi linna munitsipaalasutuseks on Sakala Keskus, mille haldusalasse kuulub Viljandi
Linnaraamatukogu, Kondase Keskus, Viljandi Vana Veetorn, Viljandi Avatud Noortetehas.
Lisaks on kuulub linna haldusalasse Viljandi Nukuteater, munitsipaalkoolid, nagu Viljandi
Muusikakool, Viljandi Huvikool ning Viljandi Kunstikool. Olulisteks kultuuriasutusteks
munitsipaalasutuste korval on veel ka SA Ugala Teater, TU Viljandi Kultuuriakadeemia ning

MTU Eesti Parimusmuusika Keskus.

Viljandi linna kultuurivaldkonna arengukava 2008 — 2015 annab ulevaate Viljandi linna kultuuri
hetkeolukorrast. Viljandi linna visioon aastaks 2015 on: ,,Viljandi on traditsioonidega, avatud ja
arenev eripalgelise kultuurieluga linn, kus on tagatud vdimalused kultuuri loomiseks, tarbimiseks
ja edasikandmiseks.” (Viljandi linna... 2008, 1k 7). Antud visioon iihtib Ugala missiooniga,
milleks on olla etenduskunstide valdkonnas avatud professionaalne loomekeskkond ja —keskus,
millel on loominguline, organisatoorne ja tehniline vdimekus nii aktiivseks ja eriilmeliseks
loometegevuseks Viljandi statsionaaris kui etendustegevuseks mistahes Eesti piirkonnas (SA

Ugala Teatri strateegiline..., Ik 1)

Uhe iildeesmirgina on linna arengudokumendis vilja toodud: ,,Viljandi kultuurielus osalevad
haritud, missioonitundega, koostodaltid ja motiveeritud loovinimesed ja kultuurikorraldajad*
(Viljandi linna... 2008, 1k 12). Selle alacesmirgina on vilja toodud: ,,Viljandi kultuurielu
pohineb eri valdkondade, asutuste ning loovisikute vahelisel koostodl.* ning tegevusena toodud
vilja: ,, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia, SA Uue Kunsti Muuseum, SA Ugala Teater ,
Viljandi Muuseumi aktiivne kaasamine Viljandi kultuuriellu.* (Ibid, Ik 12). Nii uld- kui ka
alaeesmark Uhtib Ugala véartustega: koostdd ja avatus. Arvestades linna kultuurivaldkonna
arengukava SWOT-is vilja toodud ohtu: ,,Demograafilisest olukorrast tulenevalt elanikkonna
vahenemine ning vananemine.“ (lbid, Ik 22) on koost60 kui eesmérk oluline. Vaheneva
rahvaarvuga ning kireva kultuurieluga linnas on oht, et tihedas konkurentsis jadb publiku huvi

Uksik siindmusele vaikeseks.



1.3 Organisatsiooni struktuur

Ugala teatris toimivad kaks struktuuri, ks on teatri kui organisatsiooni struktuur ning teine
ldhtuvalt lavastusest moodustatud struktuur. Organisatsiooni struktuuriks on funktsionaalne
struktuur. Funktsionaalne struktuur tuleneb sarnaseid tegevusi sisaldavate t66de grupeerimisel
(Alas 2008, Ik 83). Lavastuste puhul kasutatakse meeskondlikku struktuuri — ,spetsialistid
paiknevad piisivates funktsioonidevahelistes meeskondades“ (Alas 2008, Ik 87) — mis tdhendab,

et iga lavastuse jaoks on eraldi turunduse projektijuht, helitehnik, valgusmeister, lavameister jne.

Ugalas tootab 86 inimest (seisuga mai 2014, va kolm lapsehoolduspuhkusel t6tajat), kes kdik
jagunevad kolme osakonna (loominguline, lavastusala, maja ja publikut teenindav) vahel.
Loomingulisse osakonda kuulub 29 inimest: trupijuht, kaks inspitsienti, muusikajuht,
liilkumisjuht, dramaturg, lavastaja, 22 nditlejat. Lavastusala osakonda kuulub 28 inimest:
lavastusala juht, tehnikajuht, kaks kunstnik-dekoraatorit, kaks tislerit, kostulmiala juht,
juurdelGikaja-modelleerija, kaks kostlimeerijat, heliala juht, kaks helimeistrit, valgusala juht,
valgusmeister-tehnik, kaks valgusmeistrit, grimmiala juht, kaks grimeerijat, lavatehniline juht,
kaks lavameistrit, viis lavatodlist. Maja ja publikut teenindavasse osakonda kuulub 31 inimest:
teatrijuht, finantsjuht, raamatupidaja, administraator, 10 publikuteenindajat, neli valveteenistujat,
neli koristajat, haldusjuht, tehnik-autojuht, sanitaartehnik, elektrik, majahoidja-remonditdéline,

turundusjuhi asetaitja, madgijuht, projektijuht, klienditeenindaja.

1.4 Eelarve

SA Ugala Teatri finantsplaanid on kolme aasta pdhised ning nende alusel otsustab
Kultuuriministeerium toetuse eraldamise. Antud peatukis kirjeldan Ugala kassapdhist arvestust.
,Kassapohine arvestus on raamatupidamisarvestus, mis tugineb kassapohisuse printsiibile (raha

litkkumisele). Tulu kajastatakse siis, kui raha laekub ja kulu siis, kui raha vilja makstakse.*

(Alver, J., Alver, L. 2011, 1k 505).



Tabelis 1 on vélja toodud Ugala kassapdhine eelarve. Tabelis on margitud peamised kulu- ja

tululiigid ning summad. Arvud on tabelis Umardatud.

Tabel 1 Ugala kassapGhine eelarve 2013

Kululiik Eelarve Taitmine | Tululiik Eelarve Taitmine
Kultuuriministeeriumi
Liikmemaksud 1700 1700 | toetus 890 000 890 000
Personalikulud
koos tddandja
maksudega 900 000 910 000 | Omatulu 490 000 435 000
Majandamiskulud 500 000 470 000 | Muud toetused 3600 2500
Muud kulud 11 000 300 | Projektid: Teater Maale 2200 2600
Kultuuriministeeriumi
IT-toetus 8000 5000
Kokku 1412 700| 1382000 1393800| 1335100

Ugala 2013. aasta eelarve kulud olid 1 412 700 eurot, millest 1700 oli liikmemaksud, 900 000
personalikulud koos tédandja maksudega (s.0. koosseisuliste tootajate personalikulud, ajutiste
lepingute alusel tootavate isikute tootasukulud, ndukogu ja juhatuse tasud, erisoodustused),
500 000 majandamiskulud (s.0. administreerimiskulud; l&hetuskulud; koolituskulud; Kinnistute,
hoonete, ruumide, sbidukite, inventari, tdomasinate- ja seadmete majandamiskulud, info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia kulud; todtervishoid, eririietus; uuslavastuste kulud; etenduste
kulud; muud etendustegevuse kulud) ning 11 000 muud kulud (s.0. maksu- ja riigildivu kulud,;

trahvid, sunniraha).

2013. aasta Ugala tegevustulud olid 1 393800, millest 890 000 oli Kultuuriministeeriumi toetus,
3600 muu toetus, 2200 Teater Maale (Kultuuriministeeriumi teatrialane programm)
projektitoetus, 8000 Kultuuriministeerium IT tarkvara toetus ning 490 000 oli omatulu, mis
koosnes etendustegevustulust, renditulust, reklaamitulust, kavade mudgitulust, piletimuigi
vahendustasust, kostliimi laenutusest, transpordi kasutamisest, litsentsitasust ning muudest

tuludest.

Eelarve tditmisel saadi tegevuskuludeks 1382000 eurot, kuludest suurenesid liikmemaksud,
personalikulud (suurenes koosseisulise to6tajate personalikulud, aga véhenesid ajutiste lepingute
alusel tootavate isikute tootasukulud). Planeeritust vdiksem oli ka majandamiskulud ning

kommunikatsiooni-, kultuuri- ja vaba aja kulud, millest ainsana oli planeeritust suurem
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uuslavastuste kulud, teised kululiigid olid planeeritust véiksemad. Samuti olid ka vaiksemad
muud kulud. Tegevustuludeks saadi 1335100 eurot, omatulu oli planeeritust vdiksem (vaid
kosttiimilaenutuse tulu ja muud tulud oli planeeritust suuremad ning litsentsitasu, mida
eelarvesse ei planeeritud, oli juures), samuti olid vadiksemad muud toetused ning

Kultuuriministeeriumi IT projektitoetus, suurem oli Teater Maale toetus.

1.5 Turundus

Kolbi ,,Kultuuriturunduses® on turunduse iiks definitsioonidest jirgmine: ,,Ideede, kaupade ja
teenuste kontseptsiooni, hinnakujunduse, promotsiooni ja jaotuse planeerimine ning teostus,
tagamaks vahetust, mis rahuldab individuaalseid ja organisatsioonilise eesmérke (...) definitsioon
kirjeldab turundust kui ideede, kaupade ja teenuste ,kontseptsiooni®. Sellele turunduse
definitsiooni osale, mille kohaselt turundusosakond otsustab, millist toodet toota, vaidlevad

kultuuriorganisatsioonid sageli vastu.” (2005, Ik 54 — 55).

Lahtudes antud turunduse definitsioonist, ndeme me, et sellel tugineb ka Ugala teater. Nimelt
lavastused, mis vOetakse repertuaari on valitud loomingulise juhi ja loomendukogu (kuhu kuulub
ka (ks liige turundusosakonnast) poolt, samuti méaéaratleb lavastaja, kes on sihtrihm.
Turundusosakond tegeleb lavastuste s6numi edastamisega, sihtrthmade (ja nende poolt
kasutatavate kanalite) leidmisega, teatri (ldmaine eest hoolitsemisega ning néitlejate ja
lavastajate meedia pildis hoidmisega ning reklaamtegevusega.

Info levitamine on jagatud kaheks: turundus ja reklaam. Reklaami eest vastutab turundusjuhi
asetaitja. Teatri Uldturundusega tegeleb turundusjuht. Lavastuste turunduse eest vastutavad
turundusjuht ja projektijuht. Repertuaaris olevad lavastused on omavahel &ra jagatud ning
vastavalt sellele vastutatakse saalide tdituvuse eest. Lisaks jagatakse omavahel &dra ka
uuslavastused. Turunduse projektijuhid tegelevad sihtrihma tdpsustamisega, s6numi valja
motlemisega, reklaamkanalite valimisega, turundussiindmustega ning meediaga suhtlemisega.
Repertuaaris olevaid lavastusi reklaamitakse stisteemselt — on kindlaks méaratletud, millal ilmub

reklaam riiklikus lehes ning millal kohalikus valjaandes (sh ERR-i kultuuriteated).
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Ugala teatri peamisteks turunduskanaliteks on triikimeedia, televisioon, raadio, sotsiaalmeedia,
plakatid. Loetellu kuuluvad nii artiklid, arvustused, kui ka reklaam. Samuti tehakse piletiménge

ning lisastindmusi, nagu nditus lavastuse teemaga seonduvast.

1.6 Toetajad

Ugala on Kultuuriministeeriumi haldusalas olev sihtasutus, mille baasrahastus tuleb
ministeeriumilt. Lisaks sellele saab teater toetust programmist , Teater maale!” ning
kultuurkapitalilt, vastavalt esitatud taotluste rahuldamisele. Meediasponsoriks on AS Uhinenud
Ajalehed ja AS Eesti Ajalehed, kes teevad reklaami hinnasoodustust, ning ERR, kes levitab
tasuta reklaami. Lavastusala toetajateks on AS Viljandi Metall, OU Hgdvelliist ja AS ESPAK -
need ettevotted annavad materjali lavakujunduse jaoks vdi teevad kaupadele sooduspakkumisi.
Esietenduste jargse vastuvotu toitlustusega tegelevad OU Ugala Baar, AS Liviko ja AS Oskar

Lihatooted. Samuti on sponsoriks Nordea pank, mis tasub piletiimbrike tootmiskulud.

1.7 Teatraarium

,, Teatraarium® on Ugala erisiindmuste sari, mille eesmargiks on tutvustada maailma ja eesti
dramaturgiat, teatritegemist ja —tegelasi. Eelkdige on see suunatud Viljandimaa elanikele ning
akadeemia Ulidpilastele. Sarnaseid sUndmustesarju toimub ka teistes Eesti teatrites:
Draamateatris ,,Esimene lugemine®, Vanemuises teatrikohtumiste sari, Von Krahli Teatri

loengud, NO99 aktsioonid.

,, Teatraarium® sai alguse oktoobri kuus, mil toimus Carl-Henning Wijkmarki naidendi ,,Moodne
surm® esimene lugemine ning vestlusring eutanaasia teemadel. Novembris leidis aset teine
sindmus — improkirjutamine, mille tGheks koostéopartneriks oli Drakadeemia. Kui esimesed

siindmused toimusid teatri kohvikus, siis kolmas ,, Teatraarium® toimus aga vaikeses saalis, Abja
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Kultuurimaja harrastusnéitlejad lugesid Margus Kasterpalu eestvedamisel Liis Aedmaa
kriminaalndidendit ,,JGulumiisteerium®, kuhu oli kaasatud publik kui mdrvari arvajana. Kuigi
,, Teatraariumi* pidi olema regulaarne sindmus, toimus paus ning alles aprillis toimus jargmine

,, Teatraarium®, milleks oli ,,Teater muusikas / muusika teatris®, mis jdi ka hooaja viimaseks.

Tabelist 2 on nédha ,, Teatraariumi® siindmuste piletitulu ja kullastajate arvu vordlust. Tabelis on

toodud &ra ka piletihindade diferents.

Tabel 2 Teatraariumite vordlus

Teatraarium Piletitulu Piletihind | Kilastajate arv
,,Moodne surm*
_ _ 70,50 5 17
esimene lugemine
Improkirjutamine 57,50 2,5 23
Joulumisteerium 20,0 5 9
Teater muusikas /
_ _ 1191,0 13/11 111
muusika teatris

Kdige suurema kiilastajate arvuga oli neljas osa ehk ,, Teater muusikas/muusika teatris (111),
sellele jargnes ,Improkirjutamine (23), ,,,,Moodne surm* esimene lugemine* (17) ning kdige
vihem huvi pakkus ,,Joulmiisteerium® (9 kiilastajat). (Vt Tabel 2) Uheks pdhjuseks, miks
,»Tleatraarium® oma jarjepidevuse kaotas, oli kindla projektijuhi puudumine ning liiga hiline
teemade pakkumine eestvedajale. Teiseks pBhjuseks vbib pidada motivatsiooni puudumist, kuna

publiku huvi oli vaike.
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2. KORRALDUSTOO ANALUUS

,» Teatraarium: teater muusikas/muusika teatris“ on Ugala erisiindmuste sarja neljas osa, kus
salongidhtu meeleolus esitasid omaloomingut muusikud Vaiko Eplik ja Chalice, kes viimastel
aastatel tihedalt teatriga kokku puutunud, ning nditleja Adeele Sepp, kes lisaks teatris ning
telesarjades figureerides, tegeleb muusika kirjutamisega. Lisaks muusika esitamisele vestlesid
nendega Bhtujuhid Liis Aedmaa ja Rait Ounapuu, et teada saada, kuidas nad on teatri ja

muusikani jdudnud.

2.1 Eesmargid

Ugala teater on votnud endale eesmargiks lisaks kdrgkvaliteetse teatrikunsti pakkumisele tuua
Viljandi elanikeni kultuuri laiemalt. Uhe viljundina on Ugala fuajee naitusepind ning teise

valjundina on loodud ,, Teatraariumi‘ sari.

Eesmark on md@ddetav ja ajakavaga seotud norm, Ulesanne, mida organisatsioon pliuab taita.
Oigesti pistitatud eesmark annab tegevusele suuna, on tegevuse motestatud aluseks, on
tootegemise motiiviks, suunab alliksused ja tootajad tGhesuunalisele t66le ning aitab langetada
otsuseid ja hinnata tulemusi. (Vihalem 2008, Ik 31 — 32)

Sundmuse eesmargid:

1) elavdada Viljandi kultuurielu;
2) tuua Uhte 6htusse kokku artistid, kes laval reeglina kokku ei saa;

3) tekitada keskustelu esinejate ja publiku vahel;
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4) kuulata esinejate motteid sellest, kuidas muusikud on joudnud teatrini ja kuidas
naitlejad on joudnud muusikani;

5) suurendada teadmisi muusikutest Vaiko Eplikust ja Jarek Kasarist ning néitlejast
Adeele Sepast;

6) tosta sindmustesarja ,,Teatraarium® populaarsust.

Eesmarkidest saavutasime pea koik eesmargid. Veel ei oska hinnata eesmérgi ,,tOsta
siindmustesarja ,, Teatraarium® populaarsust” saavutamist, seda saab hinnata uuel hooajal kui
stindmustesari uuesti pihta hakkab. Eesmarkidest ei tditunud iiks ,,tekitada keskustelu esinejate ja

publiku vahel“, mis oli tingitud halvast kuuldavusest ning véhesest dialoogi arendamisest.

2.2  Sidusrihm, sihtrihm

Projekti sidusrihmad on need isikud, organisatsioonid ja ksused, keda projekt mdjutab voi kes
mojutavad projekti (Perens 2002, pt 6.5.4 Ik 1). Sidusrihmad, kes mdjutavad otseselt ja kaudselt

projekti: meeskond, teater, kohvik, rahastajad, sponsorid, sihtrihm, konkurendid (vt Tabel 3)
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Tabelist 3 ndeb sidusrihmi, kes mojutavad projekti. Tabelis on vélja toodud nende otsene ja/voi

kaudne mdju.

Tabel 3 Rilhmad, kes mdjutavad projekti

Ruhm Otsene moju Kaudne méju
Meeskond Sundmuse kvaliteet Info levitamine
Ugala Ressursside pakkumine Edaspidiste siindmuste toimimine
Ugala kohvik Ir-wentari laenamine; toitlustamine; Mulie sindmuse ajal
ajaressurss
Rahastajad Majanduslik Edaspidine koost0o
Sponsorid Majanduslik Edaspidine koostto
Sihtrihm Majanduslik huvi - edasine stindmuste toimumine
Konkurendid Publiku véhesus
Uhiskond Teema aktuaalsus/populaarsus
Meedia kajastus, hinnang

Projekti mdjutab meeskond, kelle tootulemusest sOltub sundmuse kvaliteet. Samuti on
meeskonnaliikmed véga olulised info levitajad, kui koostdd on sujuv, edastavad nad positiivset
sonumit, kui aga meeskonnatods ilmneb probleeme on edastatav sénum negatiivne. Ugala
mdjutab projekti rahaliselt ning inimjbuga, naiteks véheste lavatodliste vdimaldamine, muudaks
lava ettevalmistusaega ning seoses sellega ka teiste t60d, samuti otsustab teater, kas sarnaseid
sindmusi toimub veel, vdi mitte. Ugala kohvik mdjutab inventari laenamisega, kui seda ei
tehtaks, peaks teater inventari rentima (seega majanduslik mdju), samuti kohviku toomine
vaikesesse saali, kus sindmus toimub, muudab Ghustikku vabamaks, kuid viivitab slindmuse
algusega. Kaudselt mdjutab kohvik muljega, kui teenindajad jataksid halva mulje, muiks
ebakvaliteetseid toite, oleks mulje nii sundmusest kui ka teatrist negatiivne. Rahastajad ja

sponsorid mojutavad sindmust majanduslikult.  Sihtrihm samuti mdjutab  stindmust
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majanduslikult, kaudne m6&ju on huvi tekkimine siindmustesarja vastu (projekti tulevik) voi huvi
vahenemine ,,Teatraariumi* ja teatri vastu. Konkurendid mdjutavad enda siindmustega ehk
mdjutavad publiku arvu. Sindmuse publikuarv ning huvi antud &htu vastu, s6ltub, kui aktuaalne
vOi populaarne antud teemad voi isikud Ghiskonnas on. Meedia kajastus t@stab kiilastatavust ning
positiivne hinnang toimunule tdstab teadlikust siindmustesarjast ning huvi sindmuste vastu

(negatiivse hinnangu puhul vastupidine reaktsioon).

Tabelis 4 on valja toodud rihmad, keda projekt méjutab ning on valja toodud otsene ja/voi

kaudne mdju.

Tabel 4 Riihmad, keda projekt mojutab

Riuhm Otsene mdju Kaudne mdju
Teater majanduslik maine

Kohvik majanduslik reklaam
Sihtrihm emotsioon, uued teadmised | majanduslik
Sponsorid reklaam

Konkurendid | kilastatavus

Meeskond suhted, kogemus
EAU majanduslik
autoritasu, reklaam
Esinejad majanduslik, muusikale
lugejaskonna
Meedia suurenemine
Keskkond prugi tekkimine triikistest

Sidusriihmad, keda projekt otseselt ja kaudselt m@jutab on teater, kohvik, sihtrihm, sponsorid,
konkurendid, meeskond, EAU, esinejad, meedia, keskkond (vt Tabel 4). Siindmuse toimumine
mdjutab teatrit majanduslikult. Samuti mdjutab publiku arv ning nende huvi siindmuse ajal
kohviku teenust kasutada kohvikut majanduslikult. Samas kui mulje on positiivne, on see
kohvikule reklaamiks — vOimalus toitlustada sundmusi valjaspool teatrit. Sindmus mdjutas
sihtrthma emotsionaalselt ning pakkus uusi teadmisi. Kill aga mdjutas see publikut
majanduslikult, seda nii otseste kulutuste, nagu pileti ndol, aga ka kaudsete, nagu sdidukulu,
kohviku toodete tarbimine jms. Sponsorite kaudne mdju oli reklaam. Stindmus ise vottis ka
teistelt konkurentidelt potentsiaalseid kliente dra. Meeskonnale andis projektis osalemine
kogemuse ning mojutas liikmete vahelisi suhteid. Eesti Autorite Uhing (EAU) saab
autoritasudest vahendustasu, esinejad saavad honorari, autoritasud ning nende esinemine

mdojutab nende populaarsust ning muusikaplaatide ostmist. Meedias avaldatud ponev artikkel
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suurendaks valjaande lugejaskonda. Stindmuse reklaami eesmargil trikitud flaierid ja plakatid
reostasid keskkonda.

Projekti sihtriihm on need inimesed, kes projekti tulemust hakkavad kasutama (Perens 2002, ptk

6.5.5 Ik 1). ,, Teatraarium: teater muusikas/muusika teatris* sihtrithmaks oli:

1) Viljandi linnas elav muusikahuviline;
2) Vaiko Epliku/Chalice’i/Adeele Sepa muusika huvilised,;
3) ., Teatraariumi* ja Ugala teatri kiilastajad,;

4) TU Viljandi Kultuuriakadeemia ulidpilased

,leatraariumi® 4. osa sihtriithmad olid laiahaardelised, kdige kitsamad riihmad oli esinejate
muusika huvilised ning akadeemia Ulidpilased, kelledeni saab kindlate kanalite vdi marksGnade
kaudu jouda. ,,Teatraariumi“ ja Ugala kiilastajani ning muusikahuviliseni on raskem jouda, sest

segment on niivord lai, et kindlat infokanalit on raske maaratleda.

2.3 Riskianaliits

Riskianaltiisi koostamise eesmérgiks on hinnata projekti teostamise kaigus tekkivaid vdimalikke
ohte ja viia nende tekkimise vdimalikkus miinimumini. Riskianaliisi koostamine on projekti
planeerimise abivahendiks ning see koostatakse kdigi projekti plaanis olevate tegevuste kohta.
Esmalt maéaratletakse igale tegevusele ohud, mis vbivad saada takistuseks selle tegevuse
teostamisel. Seejarel hinnatakse ohtude tdsisust ja tdendosust. Jargneb ohtu ennetavate ja ohtu
korrigeerivate tegevuste madratlemine. Riskide puhul tuleb hinnata nende tdsidust (1-3 skaalal,
kus 1 on véahe tdsine ning 3 vaga tdsine ) ja tdendosust (1-3 skaalal, kus 1 on véhe tGenéoline
ning 3 on véga tdendoline). Ennetav on tegevus, mis takistab ohu tekkimist. Korrigeeriv on

tegevus, mis teostatakse kui oht projekti teostamise kaigus ilmneb (Karilaid 2011 )
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Tabelis 5 on vélja toodud ohud, mis vdivad antud tegevuste kaasneda. On hinnatud nende
tosisust ning tdendosust, lisaks on valja toodud ennetavad ja korrigeerivad tegevused.

Tabel 5 Riskianalliis

Tosisus/
Nr | Tegevus Oht Toendosus | Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus
Rahade Selgelt labimdeldud
1 |taotlemine Ei saa piisavalt toetusi | 3/3 taotlused Sponsorite otsing
Eelarve Kéitume rahaga
2 |taitmine Rahalised raskused 2/2 6konoomselt
Turundustegevuse
téhustamine:
Slindmuse Samaaegselt palju teisi Varajane info otsepakkumised,
3 | piletimliok sindmusi 32 levitamine piletiméngud
Asjatundja
kaasamine; riderite | Vajaliku tehnika
4 | Sundmus Tehnilised probleemid |3/1 kontroll laenamine
Vahetu vestlus, | Kirjalikud Glesanded,
Meeskonna selge vastutus | et miski ei ldheks
5 |t6o Info seisak 2/1 jaotus meelest
Esineja ara
Kokkulepped | Gitlemine/mitte Lepingute
6 |esinejatega ilmumine 3/1 s6lmimine

Tabelis 5 on valja toodud tegevused, millele projektijuhina tegin riskianaltiisi. Igale tegevusele
eraldi riskianalulsi ei teinud, nditeks ei ole saalikujundust, lavakujundust voi valguskujundust
eraldi tegevustena vélja toodud, vaid tegevusi on Uldistatud sindmuse ja meeskonna t66 alla.
Riskianalulsist jai valja reklaami kujundus ning see oli ka risk, mida ma ei suutnud téielikult

maandada.
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2.4 Meeskond

Antud suindmuse puhul tuleb réékida teatrist kui meeskonnast, mis tdhendab, et mdni tlesanne on
tootaja igapdevatdd ning ,,Teatraariumi‘ toimimiseks ei pea midagi lisaks tegema, ometi tema
tegevus on stindmuse juures oluline, nagu nditeks publikuteenindaja t66. Samas loodi ka eraldi

meeskond, kes aktiivselt tegeles sindmuse véljatoomisega.

Meeskond on vaike ja thtne riihm, mis tdotab efektiivselt ja kooskdlastatult, olles keskendunud
uhisele eesmérgile (Brooks 2006, Ik 101). , Teatraariumi“ 4. osa meeskonnas oli 10 liiget:
projektijuht, mdadgijuht, turunduse assistent, administraator, valgusmeister, helitehnik,
lavameister, kunstnik-dekoraator ning kaks ohtujuhti. Tegu oli formaalse riihmaga.
,Organisatsioonis luuakse formaalseid gruppe selleks, et tdita organisatsiooni Ghist missiooni
ning saavutada organisatsioonile kui tervikule ning selle osakondadele seotud eesmérgid*
(Brooks 2006, 1k 106). , Tavaliselt on Umberkorraldused seotud t66 koordineerimisega ning
kindlate eesmarkide taitmisega (...) inimesed viiakse tksteisega kokku vastavalt rollile, mida nad
organisatsioonis taidavad* (Ibid). ,, Teatraariumi‘ formaalne grupp moodustatigi vastavalt rollile
ja oskustele, projektijuht kaasas meeskonda mdutgijuhi, turundusjuhi asetéitja, administraatori,

kunstnik-dekoraatori, teised liikmed maaras vastava osakonna juhataja.

Kuigi inimestele tuleb anda valdkond, mille eest ta vastutab, lahtusin meeskonnat66é puhul
kogemusest Ugala tdotajatega, mida sain tanu sundmuse véiksusele teha. Teatud inimesed
vajavad tegutsemisvabadust, mida ma neile ka vb6imaldasin, teised aga soovivad koostédd, mis
tdhendab koos mdtlemist, plaanide l&bi arutamist. Meeskonnasisene suhtlemine sGltub selle
suurusest ja litkmete asukohast (Heller 1998, Ik 36). Suhtlemise tGhusaim meetod on vaba vahetu
vestlus ning selleks peaksid meeskonnaliikmed olema igal ajal (ksteisele kergesti kattesaadavad
(Ibid). Meeskonnaga suhtlemine oligi vaba vahetu vestlus. Eraldi koosolekut, kus kogu
meeskond oli koos, ei toimunud, sest teatri Gldplaanis oli sindmus piisavalt véike ja todgraafiku
tihedust arvestades, oli madistlikum iga osapoolega eraldi suhelda ning anda vajalik
informatsioon edasi. Kull aga toimus kokkusaamised kindlate liikmete vahel, et teatud

kisimustele vastuseid leida.
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2.4.1 To60ulesannete jaotus

Igal meeskonna liikmel oli oma vastutusala, kuid projektijuhina raakisin ma osadel teemadel

kaasa. TooOulesanded jagasin vastavalt ametikohustustele.

jaotust. Ametinimetus ei ole pandud lahtuvalt projektist, vaid to6taja ametinimetusest.

Tabel 6 Tooilesannete jaotus

Ametinimetus Isik Ulesanded

Projektijuht Hanna Jogis Idee valjat6otamine, kokkulepped
esinejatega, taotluste  koostamine ja
esitamine, eelarve koostamine, ulesannete
koordineerimine, infolevitamine
turunduskanalites, plakatite ja flaierite
levitamine, sponsorite otsing, pressiga
suhtlemine, lepingute koostamine,
aruandlus, tagasiside.

Muugijuht Maarika Pokinen Idee véljatootamine, milgikeskkondadega
tegelemine, info sisestamine
kultuurikalendritesse.

Turundusjuhi Juhan Nops Plakati, flaieri, ribareklaami kujundus.

assistent

Administraator Mare Miilmaa Publikuteenindajate juhendamine,
saalikaunistamine.

Kunstnik-dekoraator | Taimi PGIme Lavakujundus.

Lavameister

Vitali Ivanson

Lavaehitus, lavatdoliste jarelvalve.

Ohtujuhid Liis Aedmaa, | Ohtujuhtimine: esinejatega vestlemine.
Rait Ounapuu
Helitehnik Harlet Orasmaa Soundchekid, sindmuse helindamine.

Valgusmeister

Teet Orupdld

Valguskujunduse loomine, valgustamine

suindmuse ajal

Tabelist 6 on naha tddulesannete
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2.4.2 Meeskonnattd hinnang

Teatris on vdga oluline meeskonna t60. Lavastus ei ole ainult lavastaja ja naitlejate vaheline
koostdd, see on kunstnik, kes mdtleb vélja kujunduse, see on lavastusala, kes loob
dekoratsioonid, kostliimid ning grimmi, see on ka mudgiosakond, kes tegeleb info levitamisega
jne. Olles ise Ugala teatris to0l, olen teadlik sellest meeskondlikust panusest, kuid otseselt ei taju
seda. ,,Teatraariumi* puhul, kui siindmus algas ning ma vaatasin lava ja publikut saalis, siis

tundsin terviklikku meeskonnatddd selle taga.

Uldiselt jain meeskonna tooga ja liikmete panusega rahule. Rahulolematust tekitas kujundus,
Ohtujuhtide ajaplaneering ning tehniline viga sindmuse ajal. ,,Teatraarium: teater muusikas
/muusika teatris* visuaaliga ma rahule ei jadnud, sest turundusjuhi asetéitjal puudusid vajalikud
oskused ning ka soov visuaalselt kujundust parendada. Mujalt kujunduse tellimiseks ei olnud
mul vahendeid, ega ka professionaalset kujundajat, kes oleks t60 vabatahtlikuna &ra teinud.
Ohtujuhtide ajaplaneeringu tdttu laks stindmus vahemalt 40 minutit Gle aja. Olles varem kokku
leppinud, esinejate vahelised pausid on 10 minutit pikad, nii jouab helitehnik uuele esinejale lava
valmis panna. Ometi juhtus aga nii, et sissejuhatav vestlus laks Ule aja ning esinejate vahelistest
pausidest nad samuti kinni ei pidanud. See probleem tekkis nende lavanérvist (varasema
ohtujuhtimise kogemuse puudus), kella unustamisest ning julgusest votta sindmuste ké&ekaigu
kontroll enda katte. Samuti eksis helimeister sindmuse ajal. Esinejate laual oli mikrofon,
millega aga hakkas Eplik vestluse ajal méngima ning helitehnik lulitas mikrofoni vélja, kuid
hiljem seda sisse ei lllitanud, mis oli viga, sest inimesed, kes istusid kaugemal, ei kuulnud

vestlust.
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2.5 Ajaplaneering

., Teatraariumi* korraldusprotsess kestis kolm kuud. Arvestades asjaolu, et sindmusele oli tarvis
leida lisarahastust on 3-kuune periood liiga lihike. Allolevas Gantti tabelist (vt Tabel 7) n&eb,

millised Ulesanded taideti kindlal perioodil.

Tabel 7 Ajaplaneering

Veebruar Marts Aprill Mai
- =B B == - | 3| =
S = =B R I e = O =T i B A = = B
ZEIE|E|E|B|B S| E|E|8|E gl
[ < — c < — c c — c
Tegevus —|=|=|Z2|=-|=|=|2|E8]=|=|2]| £

Idee valjatéotamine
Kokkulepped esinejatega

Eelarve koostamine, tditmine
Taotuste esitamine
Plakatikujundus
Miiugikeskkondadega tegelemine
Kohtumised meeskonnaliikmetega
Sponsorite otsing

Info (sh trikiste) levitamine
Pressiga suhtlemine

Lepingute koostamine
Valguskujundus

Soundcheckid

Lavaehitus

Lavakujundus

Saalikujundus

Slndmus

aruandlus EAU-le
Tagasiside

Tabelis 7 on vélja toodud tegevuste ajakava, vastutajad on vélja toodud Tabelis 6. Tegevus
hakkas veebruari alguses, kui pandi paika sindmuse kontseptsioon. Seejarel jargnesid
kokkulepped esinejatega ning taotluste kirjutamine. Jargnevalt toimus stindmuse muuki panek

ning selle info levitamine. Samal ajal otsisin ka sponsoreid. Kuigi teatud meeskonnat6édd on
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margitud aprilli viimasele nadalale (nt valguskujundus), toimusid kokkulepped juba varem (vt

kohtumised meeskonnaliikmetega).

Projektijuhina ei ja&anud ma rahule ajaliselt kahe tegevuse plaaniga: taotluse esitamine

Kultuuriministeeriumile, sponsorite otsimine ning sindmuse enda ajakavaga. Kuna Eplikult ja

Kasarilt saime ndusoleku 13. veebruaril, siis oli vaid (ks pdev aega esitada taotlus

Kultuuriministeeriumi teatri programmi. Sel hetkel puudus terviklik Ulevaade eelarvest ning

seetdttu tekkisid vead taotlusesse. Sponsorite otsimisel sain mitmel

korral

vastuseks:

,Sponsorlusrahad on juba jagatud®, mis tdhendab, et toetajaid oleks pidanud juba varem otsima,

naiteks leidma kogu sindmustesarjale kindla toetaja.

2.6 Eelarve

,, Teatraarium: teater muusikas/muusika teatris* esialgne eelarve oli 2304 eurot. Eelarve tditmisel

oli aga I6ppsumma 1611,17 eurot. Taidetud eelarve oli vaiksem, sest ei saadud toetust arvestatud

maaral.

Tabel 8 ,, Teatraarium: teater muusikas/muusika teatris* eelarve ja selle tditmine

Kululiik Eelarve | Eelarve | Tululiik Eelarve | Eelarve

taitmine taitmine
Esinejate 1610 1460 Piletitulu 1104 1191
honorar
Transport 178 0 Kultuuriministeeriumi 800 0

teatri programm

Laudade rent | 90 0 Viljandi ekspertgrupp 400 0
Reklaam 274,74 | 0 Hansaliinid 0 50
Autoritasud | 57,26 62,17 Klaara-Manni puhkemaja | 0 250
Meeskonna | 94 74 Omafinantseering 0 120,17
tootasud
Oobimiskulu | 0 15
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Kokku 2304 1611,17 2304 1611,17

Kdige suuremaks kuluallikaks oli esinejate honorar, milleks oli 1610 eurot, esialgselt plaaniti ka
iiheks esinejaks Imre Ounapuu, kuid ta ei saanud osaleda, mille t6ttu honorari summa vahenes.
Honorar maksti vélja esitatud arve alusel. Samuti jai ara transpordi kulud, millega korraldajana
esialgu arvestasin, kuid mida esinejad lisatasuna ei soovinud. Ara jii ka laudade rent, sest teatri
kohvik pakkus enda mooblit kasutusele, kuna kohvik asus saalis ning oli publikule avatud kogu
sindmuse jooksul. Loobuti ka reklaamist, seda peamiselt toetuste puudumise tdttu. Suurenesid
autoritasud, mis on otseselt seotud piletituluga. Lahtuvalt Eesti Autorite Uhingu korraldusest on
tasulise kontserdi puhul pop-, rock, jazz-, estraadimuusika jm esitamise eest 5 % kontserdi
sissepaasutasust (ilma kaibemaksuta), kuid mitte vahem kui 25,56 € iihe kontserdi eest (EAU
koduleht). Autoritasudele lisandus ka vahendustasu. Vahenesid meeskonna td6tasud,
vahendasime publikuteenindajate arvu, arvestades ilmaolusid ning publiku huvi. Eelarvele
lisandus 66bimiskulu, Uks esinejatest pidi 66bima Ugala korteris, kuna aga Ugala majutas veel

teatriga seonduvaid inimesi majas, oli kige otstarbekam saata esineja Hilda Villasse 66bima.

Tuludest suurenes piletitulu. Raha taotleti Kultuuriministeeriumi programmist ,teatrialased
sindmused, programmid ja arendusprojektid® ning Kultuurkapitali Viljandimaa ekspertgrupilt.
Kummastki stipendiumprogrammist ,, Teatraariumi* sindmus toetust ei saanud, kill aga toetasid
eraettevotjad, nagu Hansaliinid ning Klaara-Manni puhkekeskus. Hansaliinid olid sponsor, kelle
logo kasutati trukistel ning kodulehel. Klaara-Manni aga toetas filantroobina.  Ugala
omafinantseering projekti eelarve taitmisel oli 120,17 eurot.

2.7 Turundus

Traditsiooniline turundusmeetmestik koosneb neljast elemendist — toode, hind, edustus ja jaotus
(Kuusik jt 2010, Ik 149). Inglise keelest on selle tuntud nimetus 4P — product, price, promotion,

place. ,,Teatraarium: teater muusikas / muusika teatris“ turundusega olid seotud projektijuht,
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muugijuht ja turundusjuhi asetéitja. Kirjeldan kolme elementi: toode, hind ja edustus. Jaotus kui
institutsioonide sisteem, mille kaudu toimub kaupade ja teenuste flusiline litkumine tootjalt

tarbijale (Kuusik jt 2010, Ik 265), meil puudus ning seetdttu seda elementi ei analtsi.

Tooteks oli kontsertdhtu ,,Teater muusikas / muusika teatris“, kus iiles astusid Vaiko Eplik,
Chalice ja Adeele Sepp (saatjateks Jaan Jaago ja Taavet Niller). Pidasime seda ,toodet®
spetsiaaltooteks. Sellisel juhul on tegu tootega, mida iseloomustavad unikaalsed tunnused voi ka
brand ning mille ostmiseks on on tarbijad valmis kulutama veelgi rohkem aega, energiat ja raha
(Kuusik jt 2010, Ik 149). Kuigi antud kirjeldus lahtub tarbekaupadest, saab ka antud stindmust
pidada spetsiaaltooteks. Esiteks, unikaalsete tunnustena muusikute ja naitleja kokku toomine
uhte Ghtusse ning vestlus nendega, kuidas nad on joudnud teatri voi muusikani. Teiseks, brand,
Vaiko Eplik ja Chalice on aastatega loonud oma kindla kvaliteedi kuvandi. Seda néitab ka Epliku

viimased kontserdid Tartus ja Tallinnas, mis on saalid tais toonud.

Hinna kujundasid projektijunt ja madgijuht. Kuigi eelnevate , Teatraariumi® stindmuste
piletihind on olnud soodsam kui teatripileti hind. Otsustasime seekord jatta hinna
teatripiletihinnaga vordseks, milleks oli 13 eurot tdispilet ning 10 eurot sooduspilet. Arvestades
eelarve taitmist ning nimekate muusikute brandi, kelle puhul ei peaks tekkima hinnakdrguse
puhul kahtlusi. Loomulikult tuli kriitikat piletihinna suhtes, kuid kui neile seletasin, et laval on
tuntud muusikud ning tuntud néitlejad ning tegu ei ole the inimese kontserdiga, saadi hinnast

aru.

Edustuse suurimaks takistuseks oli rahaliste ressursside puudumine. Kuigi oli planeeritud
reklaam kohalikus triikimeedias, PVC-banner Tallinna tanaval ning ribareklaam Piletilevi
ostukeskkonnas. Toetuste vahesuse ning teatri turunduseelarves vabade vahendite puudumise

tottu pidime tasulisest reklaamist loobuma ning kasutama kdikvGimalikud tasuta kanalid.

Internetis levitasime , Teatraariumi« infot Piletimaailmas, Piletilevis, Ugala kodulehel,
Facebookis ning kultuurikalendrite veebilehtedel. Piletimaailma lasime Ules riputada
ribareklaamid ning tdstsime uudisvoos stindmuse infot ettepoole. Piletilevis kasutasime dara
Piletiposti, kuhu l&ks infolGik, ning ribareklaamipinda Piletilevi miugipunktide ekraanidel.
Ugala kodulehel oli ,, Teater muusikas/muusika teatris* ribareklaamina esilehel, mangukavas
ning eraldi sindmuslehena. Facebookis on ,, Teatraariumil* oma leht, kuhu 16in siindmuse ning
samuti levitasime mitmel korral infot Ugala Facebooki lehel. Info oli tleval ka erinevates
kultuurikalendrite veebilehtedel: kultuur.info, kultuurikava, teater.ee.
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Pressiteate (vt lisa 3) saatsin laiali kuu enne slindmust. Pressil huvi aga puudus, vélja arvatud
Sakala ajakirjanikul Margus Haaval (vt lisa 4), kellele ma eraldi intervjuu variandi Vaiko
Eplikuga valja pakkusin. Uks pd&hjus, miks ei uletanud , Teatraarium* uudiskinnist, oli
tolleaegsed Ukraina sindmused ning aprillis saatis Ugala vahemalt neli pressiteadet valja, mille
tottu vOis see juba jaada huviorbiidilt valja Kill aga ilus Sakalas intervjuu Vaiko Eplikuga, mis
aga kahjuks oli suletud artikkel, mille tottu ei joudnud see véljapoole Sakala tellijaid. Kuid
Sakala online’is on kultuurikalender, kus nididatakse kolmel jarjestikusel pdeval toimuvaid

sindmusi ning iga péeva kohta on uiks sindmus esile tdstetud, seda oli ka ,, Teatraarium*.

Lisaks levitasin plakateid ning flaiereid. Plakateid eksponeeriti linnakastides (Sakala keskuse
poolt hallatavad reklaamkastid) ning linnas olevatele plakatikohtadel. Flaiereid jagasin
erinevatesse asutustesse. Plakati kujundusega (vt lisa 2) ma rahule ei jddnud. Mul olid mitmed
ideed, millest ma raakisin turundusjuhi asetaitjale, kuid need jaid realiseerimata, sest tal
puudusid vastavad oskused. Kuna aga projektil ei olnud ressurssi, et tellida omaala spetsialistilt
kujundus, pidin ma olukorraga leppima.

Samuti saatsime laiali infokirju erinevatele (hendustele ning organisatsioonidele. Sellega
tegelesin nii mina kui ka teatrijuht, kes kasutas &ra e-kirjade postiloendid, mille adressaatide

tema ise ka kuulub.

2.8 Kilastatavus

Stndmust kulastas 111 inimest, kellest 8 oli kilastajat. Kokku mahutas saal 160 inimest. Kuigi
prognoositav tdituvus oli 60%, lootsime me saavutada suuremat populaarsust, nagu seda on

Epliku viimastel kontsertidel Tartus juhtunud.

Uheks oluliseks faktoriks, mis kiilastatavus oli viike, oli volbriod. Stindmuse ajal oli margata,
kuidas véga paljud noored 21.30 — 21.45 saalist lahkusid, mida seostasin kellaajalise
alkoholimitigi keeluga. Kindlasti jai oluline osa tudengitest tulemata, sest nad olid s6itnud sel

péeval linnast vélja. Teiseks loobusid kultuurisindmuses inimesed, kellel olid muud plaanid.
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Teiseks mdjuvaks faktoriks oli konkurendid. Samal paeval toimus kinoseansid Sakala Keskuses
kui ka Mannimée kulalistemajas ning peod 66klubides ja pubides. Mdjuvaks faktoriks sai ka see,

et Vaiko Epliku jargmine kontsert Viljandis toimus 5. mail.

Kolmas faktor, mis mdjutas kiilastatavust oli pikk nddalavahetus. Paljudel inimestel oli ka 2. mai
vaba, mis vOib tdhendab, et inimesed sbidavad linnast vélja v0i puhkavad koduselt. Kindlasti ei
saa ka vélja jatta lihtsat teadmatust, mis vais olla tingitud vale kanali kasutamisest ning tasulise

reklaami puudumisest.

Kuigi oli ajastus vale, oli see kuupéev ainus, mis sobis planeerimise ajal teatri repertuaariplaani.
Samuti ei olnud algselt teada, et Eplik Viljandis kontserdi annab. Siiski jargnevatel kordadel
tuleb arvestada tahtpdevadega ning konkureerivate sindmustega, mis mojutavad kulastatavust.

2.9 Teatraariumi tulevik

., Teatraariumi mote oli, et tegu oleks regulaarselt toimuva stindmusega. Asjaolude tdttu kadus
aga péarast kolmandat korda regulaarsus. ,,Teater muusikas / muusika teatris* oli hooaja viimane
,, Teatraarium®. Uuel hooajal l&heb siindmustesari edasi. Seda soosib teatrijuht, kui ka augustist
ametile asuv loominguline juht: ,, ,,Teatraariumi sarnane programm peaks teatris kindlasti
olema, programm, mis koosneks erisugustest kultuurilistest siindmustest — loengutest,
ettelugemistest (uusdramaturgia), filmidhtud ja ka kontserdid. Teemad voiksid olla seotud kas
proovisaalis olevate lavastuste voi mone muu Ugala jaoks hetkel aktuaalse teemaga — nii on

vOimalik uuslavastustele tdhelepanu tdmmata ja samas tekitab see Ugalast avatud maja kuvandi.*
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3. ENESEREFLEKSIOON

,,Teatraarium: teater muusikas/muusika teatris* {iheks eesmargiks oli vestelda esinejatega ning
uurida, kuidas nad on jéudnud muusika ja teatrini ning mida nad Uhest v0i teisest asjast arvavad.
Ohtujuhid said sel teemal vahe kiisida, sest noored muusikud, Eplik ja Kasar, raakisid oma
lugusid, nad olid eelnevalt 6elnud Shtujuhtidele: ,, Te voite kiisida, mida tahate, me radgime ikka,
mida meie tahame®. See ka siindmuse ajal juhtus. Mehed réékisid oma lugusid ning Adeele sai
vaga véhe sona sekka delda. Seda tendentsi olen méarganud ka varem, kui Epliku ja Kasariga on

koos intervjuud tehtud.

Kui suindmuse ajal oli planeeritud 10 minutit vestlust iga esineja vahel (nii jduab helitehnik lava
uute muusikute jaoks valmis panna), siis see plaan ei realiseerunud. Esiteks raagiti alguses liiga
pikalt, mis oli tingitud sellest, et dhtujuhtidel ei olnud kella kde peal (unustasid) ning nad
kaotasid ajataju. Samuti olid nad niivord narvis ega ei suutnud suhestuda publikuga (neile anti
marku, et on aeg edasi litkuda) ning ei tajunud, millal oleks aeg esineja lavale suunata. Samuti ei
pidanud nad kinni reeglist, et esinejate vahele jadks 10 minutit pausi. Nii tekkis piinlik olukord,

kui Adeele saadeti lavale, mis ei olnud veel valmis.

Lisaks muutus ka saaliplaan. Kui algselt oli muugis kaks paralleelset nummerdatud laudade rida,
kus arvestati, et saali keskel on lava, siis lava paigutus muutus ning paljude laudade asukoht ei
olnud nii nagu plaanil, mis tdi kaasa selle, et inimesed, kes olid ostnud koha saali keskele, seda
asukohta enam ei saanud. Jargmine kord, kui lava ei ole 100% veel paigas, siis tuleb lauad
nummerdamata jatta, nii tuleks publik ka varem kohale, et hea koht saada ning nad ostaks
kohvikust omale s60gi-joogi varem &ra ning sindmus ei hilineks seet6ttu (kohviku jarjekorra
tottu stindmus algas planeeritust 10 minutit hiljem). Kuigi sellisel juhul tuleb arvestada

eelmugist pileti ostmise vahesest huvist.

Hoolimata nendest apsudest naerdi terve Ohtu véltel ning inimesed olid pigem positiivselt

meelestatud. Oli ka neid, keda héiris liigne jutt ning kes olid pettunud oma laua asukohas. Ent
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kdlama jai siiski positiivne sdnum. Nagu ka Margus Haav ,,Sakalas* jarelkirjutises iitles: ,,Ugala
vdikeses saalis nadalapdevad tagasi asetleidnud «Teatraarium» oli tdistabamus nii esinejate

valiku kui tldise atmosfaari poolest* (Haav 2014).

Lisaks publikule jai ka meeskond rahule. Kuigi olid teatuid apsakaid, siis koik
meeskonnaliikmed said aru, millest see on tingitud ning analtiiisisid oma tegevust, miks mingi
olukord tekkis. Samuti hinnati esinejate kditumist ning mida oleks saanud teatud olukorras teha
(nt kui esineja ei soovi minna lavale). Kindlasti oleks pidanud siindmusele varem rahastust
taotlema. Ma tean, et visuaalsus on turunduslikus mottes ks olulisemaid aspekte, kuid antud
stiindmuse puhul ei olnud see hea. Tuleb olla rohkem néudlik vdi leida padev inimene, kes on

valmis koostdoks.

Korraldustod  kdigus sain aru, et mitmetele olukordadele tuleks laiemalt st
organisatsioonipdhiselt 1aheneda. Sponsortaotlustel tuli vastuseks ménel korral, et tahaks teatriga
luua koostdopartnerlust. Nendeks olid peamiselt alkoholimaaletoojad, kes néitasid vélja soovi, et
nende alkoholi mutdaks meie kohvikus. Ugala ostab kohvikuteenust sisse, mis tdhendab, et
selles valdkonnas jaab koosttd ara senikauaks kui teater pole ise endale kohvikut loonud (selle
vOBimalus on teatril siis, kui maja on renoveeritud). Teisalt aga tekkis probleem juba varem
sponsoriks olnud firmadega. Osad koostd6 kokkulepped on mitmeid aastaid tagasi suuliselt
s6lmitud ning arvestades Ugala personali voolavust, ei ole nn uued tootajad teadlikud
varasemastest kokkulepetest, nagu logo kasutamine jms ning kuna ei ole ka lepingud, ei teata
tapselt, milles on kokku lepitud. Seega teater peaks oma sponsorlepingud Ule vaatama, neid
uuendama vOi uued kokkulepped s6lmima. Lisaks on Ugalal potentsiaali sponsorite leidmiseks,
seda eriti renoveeritud maja avamisel, kui see turundusosakonnas prioriteetseks valdkonnaks

vOtta.

Ma tunnen, et kdik, mida ma olen akadeemias omandanud, ei véljendunud minu I6putdds. Kall
aga kasutasin ma véga palju organisatsiooniainetes Opitud, seda eriti meeskonna t6ds ning
inimestega suhtlemises. Kuigi tunnen, et majanduslik pool on minus vaga ndrk ning seda pean
ma kindlasti arendama, tajusin ma kogu aeg eelarve nn terviklikust ehk kuidas uks voi teine
protsess muudab kogu pilti. Samuti sain ma abi sponsorluse ja fundraisingu ainest, ometi on
minu kogemus néidanud, et tooteid ja teenuseid on lihtsam saada, kui rahalist toetust (seda eriti

vaikeste stindmuste puhul) ning nii juhtus ka seekord.
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Kui hinnata pagasit, mis kool kaasa andis, siis v0in tuua valja kaks aspekti, mis mulle isiklikult
puudu jéi. Esiteks, me oleme nelja aasta jooksul labinud mitmeid ained, mille tulemuseks on
,pilve peale” kirjutatud projekt, millega kaasneb taotluste kirjutamine jms. Ometi on alati
rohutud ideele ja seda hinnatud, kuid korraldajana tunnen, et oleks vdinud saada rohkem Kkriitikat
oma eelarvete ning kirjutatud taotluste suhtes. Samuti oleks mdnes aines teema etteantud olla, nt
sul on selline suindmus, tee sellele turundusplaan. See harjutaks olema loov ka nende projektide

vOi siindmustega, mis nii sidamel&dhedased pole.

Mida ma kahetsen kooli ajast on see, et ma ei julgenud ise korraldada, ise taotlusi Kirjutada jne,
pigem aitasin kedagi. Kogemus on korraldaja t66s koige olulisem ning kdige parem aeg ongi
asuda neid saama ulidpilasena, et kooli ldpetades oleks teatud kindlustunne juba olemas.
Projektikogemust ma kavatsen siiski edasi arendada, vOttes eesmargiks, aidata noortel

kuntsiinimestel nende ideid ellu viia.
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KOKKUVOTE

Minu loov-praktiliseks I6putddks oli ,, Teatraarium: teater muusikas/muusika teatris®, mis oli
Ugala teatrisindmuste sarja neljas osa. Stindmus leidis aset 30. aprillil 2014 Ugala vaikeses
saalis, kus esinesid Vaiko Eplik ja Jarek Kasar — muusikud, kes on seotud teatriga - , ning Adeele

Sepp, nditleja, kes ka ise muusikat Kirjutab.

Suindmuse eesmargid olid:
1) elavdada Viljandi kultuurielu;
2) tuua uhte dhtusse kokku artistid, kes laval reeglina kokku ei saa;
3) tekitada keskustelu esinejate ja publiku vahel;

4) kuulata esinejate motteid sellest, kuidas muusikud on jéudnud teatrini ja kuidas

naitlejad on joudnud muusikani;

5) suurendada teadmisi muusikutest Vaiko Eplikust ja Jarek Kasarist ning naitlejast

Adeele Sepast;

6) tosta sindmustesarja ,,Teatraarium® populaarsust.

Eesmarkidest saavutasime pea koik eesmargid. Veel ei oska hinnata eesmirgi ,,tOsta
stindmustesarja ,, Teatraarium® populaarsust* saavutamist, sest see oli Ugala 94. hooaja viimane
»leatraariumi® osa. Seda saab hinnata uuel hooajal kui siindmustesari uuesti pihta hakkab.
Eesmaérkidest ei tditunud iiks ,,tekitada keskustelu esinejate ja publiku vahel®, mis oli tingitud

halvast kuuldavusest ning véhesest dialoogi arendamisest.
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Projektijuhina oli minu Ulesanneteks kontseptsiooni paika panemine, esinejatega labiradkimiste
pidamine ning suhtlemine, eelarve koostamine, taotluste esitamine, sponsorite otsimine, pressiga
suhtlemine (sh pressteate koostamine), lepingute koostamine, Ulesannete koordineerimine,

plakatite ja flaierite levitamine, aruandlus EAU-le, jarelvalve ning tagaside andmine.

Korraldust6o kaigus sain olulise kogemuse vorra rikkamaks. Stindmus toimus sujuvalt ning kuigi
olid teatud vead on meeskond nendest teadlik ning arvestab jargmistel sindmustel.

,Teatraarium® on jatkusuutlik siindmus, kui seda regulaarselt ning kvaliteetselt korraldada.
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Lisa 1: Pildid

Vaiko Eplik, Chalice. Foto autor Margus Haav Chalice. Foto autor Margus Haav

Adeele Sepp. Foto autor Margus Haav Vaiko Eplik. Foto autor Margus Haav
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Lisa 2: Plakatikujundus

# TEATRAARIUM \

TEATER MUUSIKAS / MUUSIKA TEATRIS
30. aprillil 1900 7

Ugala viikene saal

Esinevad:

VAIKO EPLIK m

ADEELE SEPP &
JAAN JAAGO

CHALICE

Piletid 13€/11€ kassa@ugala.ce / 4330777  HANSAZPLINID
m E H| —L~ Rahvaf ratajtel
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Lisa 3: Pressiteade

Pressiteade

SA Ugala Teater

30.03.2014

Jatkub Ugala kultuurisiindmuste sari “Teatraarium”.

30. aprillil toimub Ugala teatri véikeses saalis Teatraariumi sarja neljas sindmus salongidhtu
,teater muusikas / muusika teatris“. Ohtu kiilalised on Vaiko Eplik, Adeele Sepp ja Chalice.
Need on noored inimesed, keda Uhendavad muusika ja teater. Sel korral kohtuvad nad Viljandis,

esitavad oma loomingut ning réégivad, kuidas elu neid teatri ja muusikaga kokku on viinud.

Vaiko Eplik ja Chalice on viimastel aastatel olnud teatriga péris tihedalt seotud, seda nii ise
naideldes kui ka lavastustele muusikat luues. Mis seob neid NO99 teatriga? Mida nad Uldse Eesti
teatrist arvavad? Mis tunne on viibida laval, kui sinu kdrval on véljadppinud néitlejad? Nendele

kisimustele pltiame leida Teatraariumis vastust.

Vastukaaluks muusikutele astub koos Jaan Jaagoga Ules naitleja Adeele Sepp. Adeele, kes liitus
eelmisel kevadel Ugala teatriga, on viimase aasta jooksul ise lavastanud, loonud mitu uut ja
ponevat rolli Ugala lavastustes ning samuti figureerinud televisioonis. Lisaks teatrile tegeleb
noor naine aga ka muusikaga. Koos muusiku Jaan Jaagoga on nad muusikat kirjutanud, kuid

Uiheskoos Ules astunud seni veel mitte.

»leatraarium IV: teater muusikas / muusika teatris®, 30. aprillil kell 19.00 Ugala teatri véikeses
saalis. Esinevad Vaiko Eplik, Chalice, Adeele Sepp ja Jaan Jaago. Esinejate ja publikuga
vestlevad Liis Aedmaa ja Rait Ounapuu.
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Lisa 4: Meedia kajastus

http://www.sakala.ajaleht.ee/2776586/paevaintervjuu-eplik-ja-chalice-tulevad-inimkatseid-

tegema

http://www.sakala.ajaleht.ee/2784824/epliku-ja-chalice-i-hoogne-ja-sadelev-improteater
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SUMMARY

My creative-practical diploma project was “Teatraarium: theatre in music/music in theater”. It
was forth event in series of theatre events in Ugala. It took place on 30th of April in small stage
of Ugala Theatre and the performers were Vaiko Eplik and Jarek Kasar, musicians who are also

active in theatre, and Adeele Sepp, an actress, who writes music.
The goals of this event were:

1) Enliven cultural life in Viljandi

2) Bring together artists who usually do not meet on stage

3) Encourage discussion between performers and the audience

4) Listen to what the artists have to say about how musicians found for them theatre and
how the actors reached music

5) To increase knowledge about musicians Vaiko Eplik and Jarek Kasar and about
actress Adeele Sepp

6) To popularize event series “Teatraarium”

| can say that nearly all the goals were met. At the moment it is still early to say whether
“Teatraarium” became more popular, because this was the last event in this series for the season.
It can be measured when “Teatraarium” begins again next season. The goal to encourage
discussion between performers and the audience was not met mainly because of the bad

audibility and lack of dialogue.

My task as project manager was to draw up the concept for this event, to negotiate and
communicate with performers, to budget, to write applications, to find sponsors, to communicate

with media (this involves also making press releases), to draw up contracts, to coordinate
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different tasks, to distribute flyers and posters, accountancy to Estonian Authors’ Society, to

supervise and give feedback.

Fulfilling those tasks made me one experience richer. Event went smoothly and although some
mistakes were made, the team takes them into consideration and can therefore next time avoid
making them again. “Teatraarium” has all the potential to go on in case it will be organized

regularly and with high standards.
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Lihtlitsents 16putto reprodutseerimiseks ja 16putdo dldsusele kattesaadavaks tegemiseks

Mina, Hanna Jdgis,

annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose , Teatraarium: teater muusikas

/muusika teatris“, mille juhendaja on Piret Aus.

1.1.reprodutseerimiseks sailitamise ja Uldsusele kattesaadavaks tegemise eesmargil, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace-is lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse téhtaja I6ppemiseni;

1.2.uldsusele kéattesaadavaks tegemiseks Tartu Ulikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace’i kaudu kuni autoridiguse kehtivuse téhtaja 16ppemiseni.

2. olen teadlik, et punktis 1 nimetatud digused jadvad alles ka autorile.

3. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid digusi.

Viljandis, 21.05.2014
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