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SISSEJUHATUS

Sotsialismi kaesolevat arenguetappi iseloomustab toot-
mise ulatuse enneolematu kasv, tootmisharude diferent-
seerimine ning uute harude tekkimine, to6jaotuse siivene-
mine ning ettevotete spetsialiseerimine, koopereerimine ja
kombineerimine.

Uute tootmisharude tekke ja tehnilise progressi tulemu-
sena muutuvad jarjest keerulisemaks ka tootmis-tehnilised
sidemed. Tootmismahtude suur kasv noudis rahvamajan-
duse juhtimise meetodite tdiustamist. Veel paarkiimmend
aastat tagasi lahendas oma tootmisharu hasti tundev pla-
neerija ise haru arendamise ja paigutamise probleemid.
Kéaesoleval ajal pole see enam voimalik. Seeparast vottis
NLKP Keskkomitee 1965. a. septembripleenum vastu
otsuse «Toostuse juhtimise parandamisest, planeerimise
taiustamisest ja toostusliku tootmise majandusliku stimu-
leerimise intensiivistamisest». Selles elu poolt diikteeritud
dokumendis véljenduvad partei majanduspoliitika printsii-
bid, tema ettendgelikkus ning jarjekindlus majandusliku
iilesehitustoo toeliselt teaduslikul juhtimisel.

Vastuvoetud otsused said aluseks .uue majandussiis-
teemi loomisele, mille eesmargiks oli viia sotsialismi
majandussuhted vastavusse tootlike joudude arengutaseme
ja iseloomuga ning paremini dra kasutada sotsialismi
majandusseadusi.

Majandusreformi peaiilesandeks on iihiskondliku toot-
mise efektiivsuse tostmine, mis saavutatakse ettevotete ja
koigi tootajate omaalgatuse arendamisega. Altpoolt tulev
initsiatiiv saavutatakse tootmise juhtimise ja planeerimise
taiustamisega, tommates selleks kaasa koiki tootajaid.
Seejuures kasutatakse senisest palju rohkem materiaalset
ja moraalset stimuleerimist.



Samal eesmargil suurendati ettevotete oigusi, mis val-
jenduvad uues riikliku sotsialistliku tootmisettevotte pohi-
madruses. Ettevotetele iilevalt planeeritavate nditajate arv
vidhenes 30-1t 8-le. Niiiid planeeritakse ettevotete endi
poolt selised tdhtsad tootmistegevuse néitajad nagu
toodangumaht, toéoviljakus, tootajate arv ning toodangu
omahind. Ettevotted said senisest rohkem 6igusi oma too-
dangu ja pohifondide kdsutamiseks.

Teiselt poolt kasutab reform mitmekesiseid majandus-
liku kontrolli vahendeid. Toodangu mahu plaan loetakse
taidetuks vaid siis, kui see on realiseeritud. Ettevotte kasu-
tusse antavad kasumieraldised soltuvad voetud plaani pin-
gelisusest, realiseeritud toodangust ja kasumi ning ren-
taabluse kasvutempodest. Kasumi moiste ithendab endasse
toodangu omahinna alanemise, toodangu realiseerimise
suurenemise, kvaliteedi tostmise, toodangu sortimendi
parandamise ja lepinguliste kohustuste ausa taitmise.
Esmakordselt rakendati noukogude majanduses fondi-
maksu néol tasu pohifondide ja kdibevahendite eest. Kuigi
selle mdju on stimuleerimisfondidele kaudne, hakkasid
ettevotted viltima liigseid tootmisvarusid, kiirendama
kdibevahendite ringlust ning heaperemehelikult kasutama
nende kidsutuses olevaid seadmeid.

Oeldust jareldub, et reformi olemus on iileminekus ma-
janduse juhtimise administratiivsetelt meetoditelt juhtimise
majanduslikele meetoditele. Seejuures ei vdhene administ-
ratiivorganite osatdhtsus ja funktsioon. Nende organite
tegevus on ja jddb rahvamajanduse juhtimise lahutama-
tuks osaks. Kuna tootmise ulatus kasvab, suureneb ka
keskorganite t66 tdhtsus ja kasvab nende osa tootmise
tsentraliseeritud juhtimisel ja planeerimisel. Selleks, et
keskorganite korraldused ja plaanid oleksid reaalsed ja
viiks soovitud tulemuseni, on tarvis neid majanduslikult
pohjendada.

Kuna majanduse juhtimise ja planeerimise uus siis-
teem muudab poordeliselt senikehtinud arusaamasid sel |
alal, on tarvis visa ja pikaajalist t66d nii juhtijate kui ka
reatootajate iimberkujundamiseks ja neis uue toossesuhtu-
mise kasvatamiseks. Uhelgi juhul ei tohi votta majandus-
reformi jdrjekordse kampaaniana, seda forsseerida ega
lugeda reformi l6petatuks ettevotte formaalse uuele sjis-
teemile {ileviimisega. Samavorra pidevalt kui laieneb ja
areneb sotsialistlik tootmine, peavad tdiustuma ja are-
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nema ka selle juhtimise ja planeerimise meetodid, peab
edasi arenema majandusreform.

Partei teadusliku ja novaatorliku ldhenemise majan-
dusalaste probleemide lahendamisele peavad omaks votma
" koik parteiorganid. Seda voibki tdheldada. Margatavalt on
kasvanud kommunistide aktiivsus, nende vastutustunne
parteiliste dilesannete ja rahvamajanduse arendamise
plaani tditmise ning riigi majanduse tugevdamise eest.

Majanduslik analiiiis ja sotsioloogilised uurimised on
saanud paljudele parteikomiteedele ja -organisatsioonidele
kasvatus- ja organiseerimistod vahendeiks. On hakatud
siivenema meie majanduselus toimuvate protsesside si-
susse ning analiiiisima konkreetset majanduslikku olu-
korda kohtadel.

Uha rohkem pooratakse tahelepanu to6 teaduslikule
organiseerimisele. Sverdlovski oblasti ja Robinski linna
parteiorganisatsioonide kogemustele sel alal anti NLKP
Keskkomitee poolt korge hinnang. Hasti tegutsevad ka
Leningradi, T3eljabinski, Gorki, Minski, Riia, Jerevani
ja teiste toostuskeskuste ettevotted. Koikjal korraldati
parteitootajatele, majandusjuhtidele ja toodlistele majan-
dusoppusi, kus tutvustati majandusreformi pohimotteid ja
eeliseid.

Uhelt poolt tuleb rohutada parteiorganisatsioonide
suurt osa majandusreformi ldbiviimisel. Teiselt poolt
taiustuvad reformi kdigus ka parteito6 vormid ja meeto-
did. Ei ole liialdus delda, et majandusreformi edukas ellu-
viimine ja sellest tingitud rahvamajanduse edusammud on
paljus tingitud parteitédtajate aktiivsusest, parteilise juh-
timise taseme tousust ning parteitoo kvaliteedi paranda-
misest.

Kéesolevas artiklite kogumikus jutustavad oma t66-
kogemustest parteikomiteede sekretarid. Neis valgusta-
takse parteito6 uusi vorme ja meetodeid, mis on vilja
tootatud majandusreformi kdigus. Radgitakse parteitoota-
jate osast kaadri kasvatamisel, t66 teaduslikul organisee-
rimisel, materiaalsete ja moraalsete stiimulite rakendami-
sel, isemajandamise korraldamisel, kokkuhoiureZiimi pa-
randamisel ning majandusjuhtide ja tootajate initsiatiivi
arendamisel. Tahaks loota, et koik parteitootajad leiavad
siit huvitavat ja kasulikku, mis aitab neid oma igapédeva-
ses toos, aitab edukalt tdita viisaastaku plaani.

Toimetaja



G. Popov
NLKP Leningradi Linnakomitee
esimene sekretdir

TAIUSTADA PARTEITOO VORME JA MEETODEID

Kindlat sammu astub meie kodumaa! To6listel, kol-
hoosnikel ja intelligentsil on kiillaldaselt pohjust uhkust
tunda oma t606 ja teaduslike avastuste iile, mis tdhistavad
suurt viit aastakiimmet.

Suure tahtsuse omandas rahvamajanduse arendamisel
majandusreform, mis kinnitab tootmise planeerimise ja
materiaalse stimuleerimise uue siisteemi elujoulisust ja
efektiivsust. Ka Leningradis, nagu meie maa teisteski
toostuskeskustes, kasvas tootmise tempo, suurenes marga-
tavalt ettevotete rentaablus, realiseeritava toodangu maht
ja kasum.

Ei ole iile pakutud, kui oelda, et Leningradi todstuse
edusammud on tingitud ka parteilise juhtimise taseme tou-
sust, ning parteilise organiseerimist6d edasisest parane-
misest.

Majandamismeetodite imberkorraldamine noudis meilt
koigepealt eriti tosist suhtumist kaadri probleemi. Me
moistsime, et uutes tingimustes tootades on edu kindlusta-
tud ainult seal, kus rooli juures seisavad hea ettevalmis-
tuse saanud tootajad. Hédasti oli vaja parandada meie
juhtiva kaadri majandusalast ettevalmistust. Sellest me
ka alustasime. Me 10ime majandus- ja parteiaktiivi koigi
lilide tarvis majandusalase oppuse kindlapiirilise siis-
teemi. Paljudes Leningradi korgemates oOppeasutustes
avati spetsiaalsed kursused direktoritele, peainseneridele
ja tsehhijuhatajatele. Teadlased peavad neile loenguid
konkreetsest okonoomikast ning tutvustavad neid majan-
dusreformi olemusega. Meistritele toimuvad 6ppused vahe-
tult ettevotetes.

Partei linna- ja rajoonikomiteede ning ettevotete par-
teikomiteede juures on organiseeritud majandusalased
seminarid mitmesugustele parteiaktiivi gruppidele.

6



Koik parteitootajate oppustega seoses olevad iiritused
on koondatud iilelinnalisse 6ppuste plaani, mis on diferent:
seeritud parteiaktiivi gruppide jargi: rajoonikomiteede
aparaadi tootajad ja biiroo liikmed; partei-algorganisat-
sioonide sekretdrid ja nende asetditjad; tsehhi parteibiiroo
sekretdrid ja partei grupiorganisaatorid. Koik partei ra-
joonikomiteed koostavad oma parteiaktiivi oppuste plaani
ning kooskolastavad selle dilelinnalise oppuste plaaniga.

Oppetédé vormid on vdga mitmekesised: loengud, semi-
narid, vestlused kogemuste vahetamiseks, ettevotete kiilas-
tamine, temaatiliste filmide demonstreerimine jne.

Rajoonikomiteede toGtajatele ja partei-algorganisat-
sioonide sekretdridele toimuvad oppused iiks kuni kaks
korda kuus ning kestavad siis terve pdeva. Monedes rajoo-
nikomiteedes praktiseeritakse oppuste kokkuvottena refe-
raadi kirjutamist {ihel parteilise iilesehitust6do teemal
uutes tingimustes.

Vastvalitud parteiorganisatsioonide sekretdrid tutvu-
vad alul parteiorganisatsiooni sekretdri kohustustega orga-
nisatsioonilis-parteilise, ideoloogilise ja kasvatust66 ning
majandusliku tegevuse kontrolli valdkonnas ja alles péras
seda liilituvad nad iildisesse oppetdosse. :

Teisiti on korraldatud oppetoo tsehhi parteiorganisat-
siooni sekretdridel. Nendega viivad partei rajoonikomi-
teed oppusi 1dbi kaks korda kvartalis. Ulejddnud aja opi-
vad nad oma ettevotete ringides voi seminarides. Rajooni-
komiteed tutvustavad sekretdre parteitoo iildiste pohimo-
tetega, propaganda isedrasustega tdnapdeva tingimustes,
majandusliku tegevuse kontrollimise pohialustega jne.
Parteitoo konkreetseid kiisimusi tsehhi tingimustes opi-
takse vahetult ettevotetes, kusjuures eriline rohk pan-
nakse kogemuste vahetamisele.

Kirjeldatud plaanide véirtust tostab see, et need on
koostatud terve Oppeaasta peale. Rajoonikomiteed ja iga
kuulaja teavad juba aegsasti, kus, millal ja mida nad opi-
vad. Selle vormi efektiivsus ilmneb veel ka selles, et parast
jarjekordset loengut, {itleme nditeks konkreetsest majan-
dusteadusest, jagunevad kuulajad rithmadesse, vahetavad
motteid ja arvamusi teema olemuse kohta, tutvustavad
iiksteist loengul voi ettekandes iilestostetud kiisimuste
praktikas rakendamise kogemustega.

Seda parteiaktiivi Oppuste siisteenii tdiendavad edu-
kalt, nagu meile nédib, partei rajoonikomiteede juures .
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ithiskondlikel alustel tegutsevad teaduslik-tehnilised nou-

kogud ja tehnilised kabinetid. Nende iilesandeks on Lenin-
radi parteiorganisatsioonide majandusliku tegevuse juh-
imise eesrindlike kogemuste iildistamine ja levitamine.

Teaduslik-tehniliste noukogude koosseisu kuuluvad sek-
retdrid ja toostuslike osakondade juhatajad rajoonikomi-
teedest, insenerid, majandusteadlased, tootmise novaato-
rid ning majandusala tootajad. Teaduslik-tehnilise nou-
kogu tehnika ja majanduse, teaduslik-tehnilise progressi,
inseneritoé6 mehhaniseerimise, t66 teadusliku organiseeri-
mise jne. sektsioonid tegelevad tootmises siindinud uue ja
eesrindliku tundmaoppimise, iildistamise ja propageerimi-
sega.

Teaduslik-tehniline noukogu on ka partei linnakomitee
juures. Selle peamiseks iilesandeks on rajoonikomiteede
materjalide iildistamine ja nende levitamine {ilelinnalises
ulatuses. Koik noukogud tootavad tihedas kontaktis Le-
ningradi Tehnilise Informatsiooni Biiroo, Teaduslik-tehni-
lise Propaganda Maja ja linna novaatorite noukoguga.

Tehniliste kabinettide t60 temaatiline suund méara-
takse rajooni spetsiifika ja esmajarguliste tootmisiilesan-
netega. Vassili saare rajooni parteikomitee tehniline kabi-
net naiteks tegeleb t66 teadusliku organiseerimise prob-
leemidega. Rajooni ja linna juhtivate ettevotete materja-
lide pohjal on siin organiseeritud naitus eeskujulikest
tookohtadest ning koigest uuest, mis kuulub tootmise juh-
timise ja to0 teadusliku organiseerimise valdkonda. Eks-
ponaate saadakse linna koigist rajoonidest ja kogu lin-
nast kutsutakse siia ka parteitootajaid, propagandiste ja
agitaatoreid, tootmisala meistreid, tsehhide, jaoskondade
ja teenistuste juhtijaid — koiki, keda antud probleem huvi-
tab.

Moskva rajooni parteikomitee tehnilises kabinetis kasit-
letakse teist peamist teemat — tooviljakust. Siin ekspo-
neeritakse seadmeid, tooriistu, tehnilist dokumentatsiooni
— koike, mis iihel voi teisel viisil aitab kaasa tootmise
efektiivsuse tostmisele ja toodangu suurendamisele.

Tehniliste kabinettide siisteem kui partei- ja majan-
duskaadri tehnilise ning majandusalase ettevalmistuse
kool ja kui eesrindlike kogemuste levitamise efektiivne
vorm-on ennast ndidanud heast kiiljest.

Leningradis tootab veel {iks iihiskondlik instituut, kelle
tegevus aitab kaasa kaadri majandusalaste teadmiste
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‘tostmisele. See on tehaste, vabrikute ja koondiste direkto-
ritele moeldud «Asjalike Kohtumiste Klubi». Klubi loomise
idee tekkis ettevotete juhtijatel endil. Seda toetas partei
linnakomitee ning asja organiseerimine tehti iilesandeks
Leningradi Teaduslik-tehnilise Propaganda Majale. Juba
lihikese aja moodudes osutus klubi kasulikuks tootmise
juhtimise progressiivsete meetodite levitajaks. Siin koh-
tuvad ettevotete juhatajad, arutavad ja vaidlevad juhti-
mist6o mitmesuguseid aspekte ning vahetavad juhtimis-
alaseid kogemusi reformi tingimustes. Seda, millest raa-
kida, leidub alati, sest elu seab meie direktorite ette kiil-
laltki palju keerulisi probleeme.

Partei linnakomitee hindab klubi tegevust positiivselt,
abistab direktoreid kvalifitseeritud lektorite ja konsul-
tantide leidmisel ettevotte majandamise, juhtimistoo orga-
niseerimise, noukogude direktori toostiili ja -meetodite
ning teiste koige aktuaalsemate probleemide alal.

NLKP Leningradi Linnakomitee, eelnevalt direktori-
tega nou pidanud, po6rdus mitmete ministeeriumide poole
ettepanekuga moodustada klubi juures ametkondlikud
direktorite noukogud, kus oleks voimalik kasitleda ja
tundma oOppida iiksikute toostusharude arengu konkreet-
seid kiisimusi. Ministeeriumid toetasid meie ettepanekut
ja niiiid to6tab juba aparaaditoostuse ettevotete direkto-
rite noukogu ning varsti hakkab funktsioneerima ka lae-
vaehituse ettevotete direktorite noukogu.

Toodud partei- ja majandusaktiivi oppuste skeem ei
ole muidugi koikeholmav ega pretendeeri ideaalsele. Stin
on aga olemas kiisimusele loova ning teadusliku lahene-
mise elemendid, mis kutsub inimestes esile elava huvi
oppimise vastu.

Majandusreform toob parteiorganisatsioonide tegevusse
palju uut. Tekivad mitmesugused uued, endistest sageli
printsipiaalselt erinevad téovormid ja -meetodid. Nendes
tingimustes noutakse parteikomiteedelt eriti tahelepane-
likku suhtumist koigisse ettepanekutesse. Tahtis on need
digel ajal 14bi kaaluda, nende védirtust analiiiisida ja alles
pirast seda asuda nende elluviimisele. Mitte igasugune
novaatorlus ei too meie toole kasu. Meile on teada juhtu-
meid, kus moned parteiorganisatsioonid, ilma et nad olek-
sid «uuendust» nagu vaja analiiiisinud, kohustasid toot-
miskomandore seda koikjal ja' kohe juurutama. Lopuks
osutus vastsiindinud «kogemus» aga ainult tavaliseks see-
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bimulliks, kuid méni toepoolest tahtis algatus jadi tédhele
panemata voi kadus vdhetdhtsate ettepanekute varju. Viaga
tahtis on katsetada ja kontrollida iga kasulikku kogemust
enne selle propageerimist. See maksab vordselt nii partei-
lise organiseerimist6o kui ka tootmisalase tegevuse kohta.

Votame néiteks parteikomiteede pleenumite ldbiviimise
praktika. Varem uurisid 1iht voi teist kiisimust rajooni- ja
linnakomitee tootajad ning véike grupp aktiviste. Ette-
kande ja otsuse projekti koostamine lopetati tavaliselt
ainult iiks-kaks pdeva enne pleenumit. Pleenumist osavot-
jad said nende dokumentide sisu teada alles istungil.

Kolpino rajoonikomitee hakkas aga toimima teisiti.
Ette valmistades pleenumit, kus tuli arutusele viiepdeva-
sele toonéddalale iileminek, saatis rajoonikomitee ettekande
teksti ja otsuse projekti juba aegsasti algorganisatsiooni-
desse. Nende dokumenticfega tutvusid mitte tiksnes rajoo-
nikomitee liikmed ja parteiorganisatsioonide sekretarid,
vad ka tsehhi organisatsioonide sekretarid, partei grupi-
organisaatorid, majandusjuhid ja ametiithinguaktivistid.
Koik méarkused ja ettepanekud iildistati ning anti rajooni-
komiteele iile voi siis kanti pleenumil ette.

Teisiti ndgi vdlja ka pleenumi ldbiviimise kord. Ette-
kannet ei tehtud. Kohe parast rajoonikomitee sekretari
lithikest avasona algasid sonavotud. Pleenum moddus
huvitavalt ja asjalikult. Niisugune pleenumi ettevalmista-
mise ja organiseerimise kord aitas kiisimuse arutamisele
ning soovituste véljatootamisele kaasa tommata kommu-
nistide laia ringi ja suurendada nende loovat aktiivsust.

Samasugust pleenumi ldbiviimise korda Kkontrolliti
praktikas ka Moskva rajooni parteikomitees. Seal arutati
1606 teadusliku organiseerimise kiisimusi rajooni ettevote-
tes. Eelnevast ei tule aga sugugi teha jareldust, nagu oleks
ettekanded iildse vananenud ja mittevajalikud ning et ilma
ettekanneteta koosolekud oleksid saanud kohustuslikuks
vormiks. Igal iiksikul juhul on tarvis ldhtuda sellest, mis
koige enam soodustab piistitatud kiisimuste siigavat ja
aktiivset arutamist.

Parteiorganites lahendatakse iga pdev kiimneid koige
erinevamaid kiisimusi. Osata sellistes tingimustes mitte
takerduda pisikiisimustesse ja peamist silmas pidada on
kiillaltki keeruline. Eelkdige on vaja histi organiseeritud
siisteemi parteilise t66 planeerimiseks.

Néiteks voidab viimasel ajal Leningradis {iha suurema

10



eludiguse jargmine meetod. Partei rajoonikomiteed, ana-
liiiisides iga aasta 1opul t66d rajooni parteiorganisatsioo-
nides ja arvestades eelseisvaid iilesandeid, koostavad
tooplaani algavaks aastaks. Votame nditeks Zdanovi ra-
jooni parteiorganisatsiooni téoplaani. See on suure grupi
aktivistide ja rajoonikomitee tootajate poolt juba wvara-
kult koostatud ning NLKP rajoonikomitee pleenumil kin-
nitatud. Plaanis on ette ndhtud rajoonikomitee ja algorga-
nisatsioonide tegevuse pohilised suunad kogu aastaks:
iirituste kompleks NLKP Keskkomitee 1965. a. septembri-
pleenumi otsuste realiseerimiseks, vastuvoetud otsuste
taitmise kontrolli tugevdamiseks, aktiivi oppuste organi-
seerimiseks, abinoud tsehhi organisatsioonide ja partei-
gruppide tdhtsuse tostmise kindlustamiseks jne. :

Need iiritused ei kujune mitte ainult koosolekuteks ja
istungiteks ega loenguteks ja vestlusteks, vaid nendel on
hoopis mitmekiilgsem iseloom. Niiteks on plaani selles
osas, mis késitleb parteigruppide tegevuse parandamist,
ette ndahtud Oppused partei grupiorganisaatoritega ning
parteigruppide 166 arutamine rajoonikomitee biirool.
Samuti arutatakse biirool parteigruppide juhtimist iiksi-
kute parteikomiteede poolt. Neli korda aastas kutsub
rajoonikomitee kokku partei grupiorganisaatorid ja vest-
leb nendega pohjalikult t66 pohisuundadest. Kord kuus
kutsutakse iga partei grupiorganisaator tehase partei-
komiteesse, kus temaga peetakse nou, péritakse aru
tehtud toost ning raigitakse iilesannetest, mis tal tuleb
lahendada, ldhtudes konkreetsest olukorrast ettevottes.
Kord nidalas kogunevad partei grupiorganisaatorid oma
tsehhis lithikesele noupidamisele, mida me nimetame «par-
tei grupiorganisaatorite tunniks». Siin saavad nad orien-
tatsiooni jargmiseks néddalaks, vahetavad arvamusi ja
informeerivad tehtud toost. Niisugune siisteem voimaldab
parteigruppide tegevuse pidevat jalgimist.

On vilja kujunenud kindel kord ka parteiorgani pers-
pektiivse tooplaani tditmise kontrollimiseks. Nii nditeks
kannab rajoonikomitee instruktor plaani tditmise kaigust
oma tooloigus ette osakonnajuhatajale ning osakonna-
juhatajad informeerivad omakorda rajoonikomitee sekre-
tari. Pirast olukordade igakiilgset analiifisi informeeri-
vad sekretir ja osakondade juhatajad plaani tditmise
kdigust lithidalt partei rajoonikomitee biirood. Biirool
antakse tehtud téole hinnang ja margitakse dra puudused.
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Biiroo istungile kutsutakse seletust andma need toéotajad,
kes iithe voi teise plaanilise dirituse tditmisega viivitavad.
Igas kvartalis informeerib rajoonikomitee esimene sekre-
tar pleenumil sellest rajoonikomitee liikmeid.

. Oskus ndha peamist, koondada kogu joud ning massi-
lis-poliitilise ja organisatsioonilise tegevuse koik vormid
pohiliste iilesannete lahendamisele on muutunud iseloo-
-mustavaks ka paljudele algorganisatsioonidele. Votame
nditeks koondise «Elektrosila» parteiorganisatsiooni. Nagu
teada, oli see koondis Moskva ja Leningradi ettevotete
hulgas iiks initsiaator voistluse organiseerimisel toodete
tehnilise taseme, kvaliteedi ja vastupidavuse tostmise eest.

Seda probleemi on voimalik lahendada ainult komp-
leksselt, ithendades paljusid tehnilisi ja organisatsioonilisi
abinousid ettevotte iga tootaja kohusetruu ja aktiivse osa-
votu juures. Koondise parteikomitee moistis hasti, et on
vahe sellest, kui luuakse uus konstruktsioon voi toota-
takse vdlja ja juurutatakse uus tehnoloogiline protsess,
ilma et tostetaks seejuures iga tootmisoperatsiooni téitja
vastutust.

Parteikomitees arutati kiisimust, kuidas moraalseid ja
materiaalseid stiimuleid paremini kasutada toodangu kva-
liteedi tostmiseks. Alles hiljuti oli palju teisiti. Kui ameti-
ithingu tehasekomitee istungil tehakse sotsialistliku voist-
luse kokkuvotteid, on ettekandja tavaliselt kiill kodus too-
dangu mahu, nomenklatuuri ja tooviljakuse plaani tait-
mise nditajates, oeldes tdpsed arvud. Aga kuidas on lood
kvaliteediga, sellest ta vaikib, ja kui kiisida — laiutab
kasi. Paremal juhul nimetab ta arvud praagi kohta. Oli
juba nii vélja kujunenud, et paljudes ettevotetes ei olnud,
ja mis seal salata, ei ole igal pool ka veel praegu objek-
tiilvset ja tldkasutatavat kvaliteedi hindamise moodust.

Kommunistide initsiatiivil tootati «Elektrosilas» vélja
toodangu kvaliteedi hindamise metoodika iga tsehhi jaoks,
kehtestades kvaliteedi koefitsiendi. Korrapealt sai koik sel-
geks: kellel on selline koefitsient korgem, see ldheb ees-
pool, kellel madalam — jdab maha.

Missuguste nditajate jdargi siis mdédratakse kindlaks
tsehhi kvaliteedialase t60 tase? Esiteks — kadudega praa-
gist. Teiseks — lubade arvuga toodete wvalmistamiseks
toojoonistest korvalekaldumisega. Kolmandaks — masi-
nate tagastamisega katsestendidelt, varumistsehhidele aga
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— monteerimistsehhidest tagastatud komplektidega. Ja
Iopuks reklamatsioonidega.

Voeti vastu otsus: kui koik iilalloetletud néitajad tseh-
his paranevad, tdhendab see, et kvaliteedi koefitsient on
korgeim — iiks. Iga néitaja halvenemine alandab kvali-
teedi koefitsienti iithe kiimnendiku vorra. See voimaldab
jarjestada koigi tsehhide kollektiivid — parimast halvi-
mani.

Piisiva tahelepanuga toodete kvaliteedi ja vastupida-
vuse kiisimustele saavutas parteikomitee peamise: muutus
inimeste suhtumine sellesse tdhtsasse kiisimusse. Kvaliteet
ei ole niiiid kellelegi enam iildine, vaid konkreetne moiste,
mis véljendub arvudes, rahas ja objektiivses iihiskondli-
kus hinnangus.

Vaevalt voib praegu leida parteiorganisatsiooni, kus
kommunistid majandusreformi kaigus ei piitiaks lahti
motestada endi {ilesandeid, endi igapadevast t6od. Just
seeparast on Leningradi parteiorganisatsiooni elus viima-
sel ajal mérgata suurenevat huvi probleemide vastu, mis
kédsitlevad parteilise juhtimise stiili ja meetodeid. Léhe-
vad minevikku ajad, kus parteitoc taset hinnati «mahu»
jargi, see tdhendab korraldatud koosolekute, arutatud kiisi-
muste, iirituste arvu jne. jargi. Uhe voi teise parteiorga-
nisatsiooni tegevuse hindamisel loovutavad need formaal-
sed tunnused niiiid koha analiiiisile tema organisatsiooni-
lise ja ideoloogilise t66 mojukusest ettevotete, asutuste
ning ehituste tegevusele. Parteiorganisatsioonide tegevuse
reegliks muutub teaduslik ldhenemine poliitilise ja majan-
duselu juhtimisele. Teaduslik l1dhenemine parteitdole tdhen-
dab meie arvates oskust siigavalt ja igakiilgselt analiiii-
sida olukorda, ndha perspektiivi, leida t66s peamine l6ik
ning saada oma plaanide ellurakendamise tulemusena
suurimat efekti vdikseima aja- ja energiakuluga.

Peasuunaks Leningradi parteiorganisatsioonide to6s
oli ja jadb piisiv hoolitsus tooviljakuse jarjekindla kasvu
eest. Lenini juhis selle kohta, et tooviljakuse tostmine on
iiks peamistest iilesannetest, ilma milleta ei ole vdimalik
16plik kommunismile iileminek, omandab praegustes tingi-
mustes erilise tdhtsuse. Ilma korge tooviljakuseta jadavad
igasugused jutud kasumi suurendamisest ja ettevotte ren-
taabluse tostmisest ainult sonakolksudeks ega vii mingite
tulemusteni.

&
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Leningradile on tdoviljakuse tostmine tema toolis-
kaadri defitsiidi tottu esmajargulise tdhtsusega iilesanne.*

Suurendada tootmise mahtu mitte téotajate arvu suu-
rendamisega, vaid nende kvalifikatsiooni tostmisega —
selline on Leningradi kommunistide juhtlause. Just sel
pohjusel muutusid parast NLKP Keskkomitee septembri-
pleenumit tootmisprotsesside automatiseerimise ja meh-
haniseerimise, uue tehnika juurutamise, juhtimise, toot-
mise ja t60 teadusliku organiseerimise ning valjalastava
toodangu tehnilise taseme ja kvaliteedi tostmise kiisimu-
sed linna- ja rajoonikomiteede ning partei-algorganisat-
sioonide kogu praktilise t60 -aluseks.

Nii olid Moskva rajooni kommunistid {ihed esimesed
Leningradis, kes asusid t60 teaduslikule korraldamisele,
ldhtudes sellest, et majandusreformi tingimustes on teist-
sugune majandamine voimatu. Ettevotetes moodustati
sadu loomingulisi brigaade ja mitmesuguseid spetsiaalseid
TTO iiksusi.

Petrogradi rajoonikomitee initsiatiivil seati koigis
ettevotetes sisse passid, mis voimaldavad operatiivselt jal-
gida tootmise tehniliste ja majanduslike naditajate muutu-
mist ning kiiresti ja Gigeaegselt vilja selgitada «<kitsas-
kohad». Nende passide analiiiis voimaldab teha oigeid
otsuseid ja eksimatult suunata parteiorganisatsioonide
joupingutusi. Rajooni juhtivad ettevotted —— tehased
«Elektrik», «Monetnoi Dvor», «Poligraimas» ja teised, kes
esimestena votsid kasutusele sellised passid, parandasid
margatavalt oma tootmisnditajaid ja tostsid tooviljakuse
kasvutempot. Majandusliku tegevuse analiiiisi ja arves-
tuse uus vorm voitis rajoonis kiiresti tunnustuse ning voeti
linna teiste parteiorganisatsioonide poolt histi vastu.

Partei linnakomitee pleenum, arutades kiisimust Lenin-
gradi parteiorganisatsiooni iilesannetest tooviljakuse tost-
misel, seadis partei rajoonikomiteede ja algorganisatsioo-
nide iilesannete hulgas esikohale kiisimuse sotsialistliku
voistluse vormidest praegustes tingimustes. Niiiid on par-
teiorganisatsioonid voimekamad kui kunagi varem asuma
sotsialistliku voistluse etteotsa, viima sellesse uusi, prog-
ressiivseid jooni ning juhtima voistluse téoviljakuse kas-
vutempo pideva tousu teenistusse.

Majandamise uute progressiivsete vormide juures on

* Mitte iiksnes Leningradis, vaid koigis liiduvabariikides.
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voimalik ja peabki voistluse tostma uuele, veelgi korge-
male astmele, mis vastab tootmisiilesannete tasemele ning
majandusliku tegevuse meetoditele.

Pirast linnakomitee pleenumit vaatasid toostusette-
votete parteiorganisatsioonid voistluse organiseerimise
meetodid uuesti 14dbi vastavalt reformi tingimustele. Voist-
luse efektiivsuse aluseks seati jargmised printsiibid:
kohustuste diferentseeritus tootmise spetsiifikat arvesta-
des, avalikkus ja konkreetsus, lepingute kahepoolsus,
moraalne ja materiaalne ergutus.

Niiiid voib juba rddkida esimestest kogemuste teradest,
mida partei- ja ametiiihingukomiteed on omandanud voist-
luse organiseerimisel. Zdanovi rajoonikomitee pleenumist
osavotjad tulid seda kiisimust arutades arvamusele, et
sotsialistliku voistluse organisatsiooniline kiilg ettevotetes
vajab parandamist, mis arvestaksid uusi t66tingimusi.
Kollektiivide sotsialistlikud kohustused ei tohi puudutada
liiga paljusid tootmisnditajaid. Igas kohustuses tuleb
pleenumist osavdtjate arvates vilja tuua peamine, antud
konkreetsel momendil kéige tahtsam, mis vastab ettevotte
spetsiifikale. Kohustuste iseloom peab olema otseses seo-
ses kollektiivi ees seisvate esmajarguliste iilesannetega.
Naiteks triikikojas «PetSatndi Dvor» on tootmise koige
aktuaalsemaks vajaduseks valjalastava toodangu tehni-
lise taseme ja kvaliteedi tostmine. Just see kohustuste
punkt ongi lepingus vélja toodud kui peamine ja otsus-
tava tdhtsusega. Vabrikus «Krasnoje Znamja» on voist-
luse aluseks voetud materjalide ja tooraine saastlik kulu-
tamine. Antud etapil on vabrikule just see esmajdrguline
vajadus. 3

Voistluse kaigu esialgne kontroll néitab, et kohustuste
koikehaarava tdiuslikkuse tagaajamine on ménikord liht-
salt kahjulik. Partei- ja ametiiihinguorganisatsioonid
arvestavad seda asjaolu ning viivad koik voistluse kokku-
votete pohjal antavad ergutuste liigid soltuvusse just
pohiliste nditajate tditmisest.

Uuesti vaadati 1dbi ka voistluse voitjate ergutamise
siisteem. Aluseks voOeti siin materiaalsete ja moraalsete
stiimulite ithendamise printsiip. Enamikus ettevotetes ei
anta niiiid rahalist hiivitust kui tdiendavat tootasu, vaid
kui ergutust, mis tuleneb loova tooga kattevoideldud
ithiskondlikust tunnustusest. «Tookuulsuse raamatusses»
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kandmisele ja vimplite ning aukirjade andmisele kaasneb
niiiid ka rahaline preemia.

Paljudes ettevotetes on partei- ja ametiiihinguorgani-
satsioonide initsiatiivil vélja tootatud tootmises silma-
paistnud tootajate, voistluse eesrindlaste autasustamise
pidulikud kombetalitused. Me ei piiiidnud neid kombetali-
tusi ette kirjutada. Las iga ettevote rajab oma traditsioo-
nid, oma kombed eesrindlike inimeste austamiseks. Tun-
dub, et igasugune Sabloon v6ib hea algatuse muuta kroo-
nulikuks, viia selle formaalse akti tasemele, mida meil on
kahjuks veel niigi liialt palju.

Uhe voi teise kollektiivi tavasid ei hoia me ka saladu-
ses. Partei linna- ja rajoonikomiteedes korraldatavatel
koosolekutel voi seminaridel jutustatakse iiksikasjaliselt
igast sellisest algatusest. Seda, mis oma seltsimeeste koge-
mustest védirib {ilevotmist, otsustavad parteiaktivistid ise.

Teaduslik-tehnilise progressi kiirendamine on toovil-
‘jakuse ja iihiskondliku tootmise efektiivsuse tousu otsus-
tav tegur. Leningradi kommunistid votsid selle teesi omaks
ning tootavad visalt tehnika ja tootmistehnoloogia uuen-
damise, koigi toomahukate protsesside mehhaniseerimise
ja automatiseerimise ning t66 teadusliku organiseerimise
probleemide kallal.

Majandusreform avab inseneridele laialdased voima-
lused loovateks otsinguteks. See nouab meie parteikomi-
teedelt koige siigavamat tungimist tootmise majandusli-
kesse ja tehnilistesse kiisimustesse. Siiski oleks ebadiglane
arvata, et kuni reformini osutasid parteiorganisatsioonid
nendele probleemidele vdhe tdhelepanu. Tehnilisele prog-
ressile kulutasid Leningradi kommunistid kiillaltki palju
joudu ja energiat. Ei saa jatta tunnistamata ka seda, et
paljud parteiorganisatsioonid tundsid védhe huvi tehnilise
progressi plaanide majandusliku pohjendatuse vastu.
Niiiid esitab elu uued nouded ning parteikomiteed on sun-
nitud sligavalt tungima tootmise ja selle tehnilise taseme
arendamise kiisimustesse.

Koigile ei osutunud see joukohaseks. Moningatel juh-
tudel tuli partei-algorganisatsioone tugevdada tehnilisi
teadmisi omavate juhtidega, kes oleks voimelised kvalifit-
seeritult ja asjatundlikult suunama kollektifvi joupingu-
tusi keeruliste tehnilis-majanduslike probleemide lahenda-
misele.

Eeskujuks vo6ib tuua koondise «Radiodetal» parteiorga-
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- nisatsiooni. Kellektiivile oli antud raske iilesanne —
suurendada maa rahvamajandusele darmiselt vajaliku too-

 dangu véljalase viie aastaga kahekordseks. Paljud koon-
dise tootajad arvasid, et seda saab lahendada ainult

- toojou tdiendava vidrbamise ja tootmispinna laiendami-
sega. Parteikomitee ja direktsioon, pidanud nou eesrind-
like, enam algatusvoimeliste inimestega, pakkusid teist
teed: korraldada reservide iihiskondlik iilevaatus, koon-
dada ratsionaliseerimisettepanekud ja viélja tootada
koondisse kuuluvate tehaste uue tehnikaga varustamise
perspektiivplaan. Selle aluseks sai tehnoloogiliste protses-
side kompleksne mehhaniseerimine ja automatiseerimine.
Tootmise arendamine ithendati tootajate t66 ja elukondlike
tingimuste parandamise, nende kutsealase ja kultuurilis-
tehnilise taseme tostmise abinoudega.

Parteikomitee innustusel votsid tootmise tdiustamisest
osa koik firma tootajad. Hoogsalt toimub koondise ette-
votete uue tehnikaga varustamine. Niiiid ei kahtle enam
keegi, et koondise ette seatud iilesanne lahendatakse edu-
kalt samal tootmispinnal ja sama tootajate arvuga.

Partei opetab, kuidas tema tdhtsamaid otsuseid oskus-
likult ja loovalt ellu rakendada ning oma tegevust kol-
lektiivi ihistele iiksmeelsetele joupingutustele rajada.
Kanonerskoje tehasel tuleb viisaastaku korgendatud iiles-
anne tdita ilma tootmispinna laiendamiseta ja tooliste
arvu suurendamiseta. See on aga joukohane ainult iihel
tingimusel: kui maksimaalselt suurendatakse tooviljakust
ja masinate tootlikkust. Parteikomitee tuli parast noupida-
mist kollektiiviga jareldusele, et palju oleneb ka inseneri-
teenistuste t66 organiseerimisest. On vaja luua koik voi-
malused tehase spetsialistide initsiatiivi avaldumiseks.
Sel eesmirgil seati tehases sisse individuaalsed passid,
milles iiksikasjalikult fikseeritakse iga inseneri ja tehniku
panus tootmise ratsionaliseerimise, tootmistehnika taius-
tamise ja uute seadmete juurutamise alal, samuti ka abi-
160 teaduslikule organiseerimisele, osavott {ihiskondlikust
toost jne. Eksperiment digustas ennast: tehase intelligentsi
toominguline aktiivsus tousis ning kahtlemata aitab see
ettevottel ennetdhtaegselt tdita viisaastaku iilesanded.

Tooviljakuse korge kasvutempo kindlustamine on
Leningradi parteiorganisatsiooni tegevuse nurgakiviks.
Parteikomiteed ja algorganisatsioonid uurivad pohjalikult.
koiki voimalusi toodangu suurendamiseks, avastavad sise-

2 Parteikomitee ja majandusreform 17



misi reserve ja votavad need siis kasutusse. Siiski ei ole
edusammud koikjal iihesugused. Seeparast omab niiiid,
mil iiha rohkem tehaseid ja vabrikuid iile ldheb uuele siis-
teemile, eriti suurt tdhtsust olemasolevate positiivsete
kogemuste iildistamine ja levitamine.

Majandusreform loob soodsad tingimused mitte ainult
majandus- ja tootmisalaste kiisimuste edukaks lahenda-
miseks, vaid ka vabrikute ja tehaste kollektiivide edasi-
seks sotsiaalseks arenguks. Arvestades seda, hakkas
Leningradi parteiorganisatsioon ettevotetes juurutama
sotsiaalse arengu kompleksseid perspektiivplaane. Esi-
mene niisugune plaan koostati parteiorganite initsiatii-
vil Leningradi elektronaparaadiehituse tootmiskoondises
«Svetlana». Plaan ise koosneb neljast osast:

1. Kollektiivi sotsiaal-majanduslik ning kutsealane ja
kvalifikatsiooniline koosseis.

Siin on ette nahtud abinoud, mis kindlustavad kasitsi-
ja kvalifitéeerimata t66 osatihtsuse pideva viahenemise
tootmise tehnilise taseme tousu arvel, tootmise mehhani-
seerimise ja automatiseerimise, vananenud seadmete asen-
damise ning tootmise ja juhtimise organiseerimise kaas-
aegsete meetodite juurutamise arvel.

2. Teaduslik-tehnilise progressi ja majandusreformi
moju kollektiivi sotsiaalsele arengule.

3. Tootingimused ja tootajate tervise tugevdamine.

4. Korteri- ja elukondlikud tingimused ning tootajate
kultuuriline ja tehniline tase.

Samuti on vilja tootatud poliitilise ja kultuurharidus-
liku t66 ning tootajate esteetilise kasvatuse programm.

Sctsiaalse arengu plaani koostamisele eelnes tootmis-
koondises «Svetlana» ulatuslik ettevalmistusto6. Tsehhi-
biiroode ja partei grupiorganisaatorite aktiivsel osavotul
uuriti tootajate kutsealase ettevalmistuse ja kvalifikat-
siooni struktuuri, analiiiisiti kaadri iildhariduslikku ja teh-
nilist taset, tootasu tahtsamate kutsealade 16ikes, tootajate
korteri- ja elukondlikke tingimusi ning kaadri voolavuse
pohjusi. Loodi t66 teadusliku organiseerimise ja sotsio-
loogiliste uurimuste kesklaboratoorium. Tsehhides moo-
dustati samanimelised noukogud.

Plaan on arvestatud pohiliselt aastateks 1966—1970,
iiksikute iirituste osas isegi kuni 1975. aastani. Selle koos-
tamisel voeti arvesse ka viisaastakuplaani iilesanded.
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Mispérast leidis see algatus Leningradi parteilistes ja
majandusringkondades niivord laialdast vastukaja?

Esiteks seepérast, et meie t60s oli see esimene katse
planeerida kompleksselt, tdielikus omavahelises seoses
uritusi, mis puudutavad sotsiaalseid kiisimusi ja tehnilist
progressi. Teiseks seepidrast, et tootmiskoondises «Svet-
lana» tehtu aitas meil vidlja selgitada, millist moju aval-
davad kollektiivile ja tema iiksikutele gruppidele tehnika-
alased iiritused ning kasutada uurimuste tulemusi kollek-
tiivi sotsiaalse struktuuri kujundamisel. Kolmandaks on
tahtis ka see, et need plaanid avavad iga tootmisjaos-
konna ning kogu ettevotte ja tema kollektiivi ees kindlad
arenguperspektiivid. Inimesed voivad ndha, mis neid ootab
lahemas tulevikus t66-, elukondlike, puhke- ja korteritin-
gimuste parandamise ning materiaalse heaolu tousu alal.

NLKP Keskkomitee septembripleenum on tédhtis tee-
tdhis kommunistliku {ilesehitust6o parteilisel juhtimisel.
Pleenumi otsused asetasid parteiorganisatsioonide tdhele-
panu keskpunkti majandusliku {ilesehitust66 probleemide
teadusliku kédsitamise iilesande ja madrasid kindlaks teed
majanduselu parteilise mojutamise edasiseks tugevdami-
seks.

Parast pleenumit on tehtud ja tehakse veel palju linna
parteiorganisatsiooni koigi liilide voitlusvaimu tostmiseks
ning parteilise juhtimise efektiivsemate teede ja votete
leidmiseks. Erilist tdhelepanu pooratakse organiseerimis-
too taseme ja kommunistide osa edasisele tostmisele
majanduslike ja poliitiliste iilesannete lahendamisel.

Partei linna- ja rajoonikomiteed ning partei-algorga-
nisatsioonid on piistitatud iilesannete lahendamisel haka-
nud senisest rohkem ilmutama piisivust ja printsipiaal-
sust.

Otsingud ja piiid korraldada oma tegevust senisest
taiuslikumalt on niiiid iseloomulikud paljudele meie par-
teiorganisatsioonidele. On juba kogutud teatud kogemu-
sed. Koik parim uuritakse hoolikalt 1dbi ja voetakse
parast tegelikkuses kontrollimist linna parteiorganisat-
siooni kaasabil kasutusele. Majandusreformi edukas ellu-
viimises ndevad Leningradi kommunistid {iht oma pohi-
list tilesannet.



J. Tjazelnikov?®

RELVASTADA KAADRID MAJANDUSALASTE
TEADMISTEGA

Noukogude rahvas lahendab leninliku partei juhtimisel
edukalt kommunistliku iilesehitust6d keerukaid iilesandeid.
Meie ettevotmiste ja plaanide grandioossus nouab iihis-
kondlike protsesside juhtimise jarjekindlat taiustamist,
ndhtuste tundmadppimisele ja analiiisile teaduslikku
lahenemist ning majandusteaduse aluste tundmist.

Partei moistis otsustavalt hukka subjektiivse lahene-
mise rahvamajanduse probleemide Iahendamisele kui
leninismile voora, kui teaduse ja praktika andmeid dile-
tantlikult alahindava. Piiiides viia kogu {ihiskondlike prot-
sesside juhtimise tohutu t66 teaduslikule, reaalsele alu-
sele seisnebki NLKP Keskkomitee 1964. a. oktoobriplee-
numi ja jirgmiste pleenumite ning partei XXIII kongressi
otsuste siigav mote.

Partei poolt viljatddtatud riigi poliitilise, majandusliku
ja kultuurilise elu juhtimise tdiustamise abindud nouavad
iihiskonna arengu tendentside igakiilgset analiiiisimist,
iihiskondliku elu erinevate kiiigede poimumise keerukuse
siigavat tundmaoppimist, seadusparasuste rangeimat
arvestamist, nende avaldumise spetsiifika tundmist konk-
reetsetes tingimustes, meie iilesehitust6d konkreetsetes 16i-
kudes. Just seetottu seatakse niiiid esikohale tootajate
mitmekiilgse kasvatamise, nende kultuurilise, iildharidus-
liku ja tehnilise taseme tostmise probleem. Noukogude
inimesele ei ole kaugeltki mitte iikskoik, kuidas kuluta-
takse tood, rahalisi ja materiaalseid vahendeid iihe too-
danguithiku valmistamiseks. Jérelikult on  talle vaja
majandusalaseid teadmisi. Ilma selleta ei saa majandada
ratsionaalselt, minimaalsete kulutustega, ega suunata
eksimatult tehnikaalast poliitikat. Sellepdrast ongi NLKP
Keskkomitee otsuses «Uhiskonnateaduste edasise arenda-

! Artikli kirjutamise ajal tootas Tseljabinski oblastikomitee sek-
retirina, praegu ULKNU Keskkomitee esimene sekretar.
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mise abinoudest ja nende osatdhtsuse tostmisest kommu-
nistlikus {ilesehitust6os» ! omistatud tdhtis koht majan-
dusteadusele. See peab siigavalt uurima kommunismi
materiaal-tehnilise baasi loomise probleeme ning vilja
tootama teaduslikud soovitused {ihiskondliku tootmise
efektiivsuse tostmiseks.

Majandusteaduse tundmine, majandusharude arengu-
tendentside moistmine avardab parteito6taja loovat silma-
ringi. Ta hindab paremini tulevikuvéljavaateid, orientee-
rub olukorras paremini ja teab, millele nimelt tuleb oma
joupingutused koondada.

V. L. Lenin omistas majandusalasele kasvatusele suure
tahtsuse, pidades seda kommunistliku kasvatuse koostis-
osaks, iiheks tootajate teadlikkuse kujundamise vahen-
diks.

Erakordse tdhtsuse omandab partei- ja majanduskaadri
majanduslik ettevalmistus praeguse reformi tingimustes.
Selleks et tootmist ja to0d toeliselt teaduslikult organisee-
rida, koiki ressursse kokku hoida ja oOigesti isemajanda-
mist korraldada, on vaja palju teada ja oppida koigil —
nii ettevotte direktoril kui ka toolisel ja kolhoosnikul.

Majandusliku oppuse vajadus saab veelgi selgemaks,
kui votta arvesse, et tootmiskomandoride suurel enamikul
ei ole majandusalast eriharidust. Uheksas uuritud TSelja-
binski ettevottes, selle hulgas traktoritehases, elektro-
metallurgia kombinaadis ja trustis «T3eljabmetallurgs-

troi» oli saja insenertehnilise tootaja kohta ainult kolm

majandusalase korgema Oppeasutuse voi tehnikumi lope-
tanut. Ei, jutt ei ole mitte sellest, et metallurg, kaevur ja
keemik peaksid majandusteadust tundma samavorra kui
eriharidusega plaanija voi 6konomist. Siiski on nad oma
tootmisharu okonoomika aluseid kohustatud hésti tundma.

Ilma kohklemata voib vdita, et iga ettevotte tootule-

mused on otseselt seotud kollektiivi majandusalase hari-

dusega. Mida korgem see on, seda edukamalt t66 laheb.
Niitena votame kahe tehase — Zlatousti Metallurgiatehase
ja Magnitogorski Kalibreerimistehase kollektiivide tege-
vuse.

Esimeses osati asjad nii seada, et rentaabluse, too-
dangu kvaliteedi ja omahinna kiisimused erutavad koiki
— ettevotte juhtkonda, parteikomiteed, iihiskondlikke

! «KommynuceT», 1967, Ne 13.
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organisatsioone ning iga tootajat. Kollektiiv opib pide-
valt ja siigavalt tundma metallurgiatoostuse Gkonoomi-
kat. Ei ole juhus, et ettevottes tdidetakse edukalt plaani,
saavutati korge tooviljakus ja pidev kasumi suurenemine.

Tehase parteikomitee ja direktsioon osutasid kollektiivi
majandusalasele kasvatusele suurt tdhelepanu. Nad oska-
sid veenda metallurge selles, et majandusliku analiifisi
kunsti peavad niiiid valdama mitte iiksi need, kellele see
asi on otseseks teenistuskohustuseks, vaid koik tehase t606-
tajad. Seepdrast tegid juba aastatel 1965—1966 Tselja-
binski Poliitehnilise Instituudi Zlatousti filiaali juures labi
tosise tdiendava majandusalase ettevalmistuse (kaheaas-
tase Oppeajaga majandusinstituut) 863 tsehhijuhatajat,
vahetuse {ilemat, meistrit, normeerijat ja okonomisti.
‘Majanduslikud kursused lopetas 1965. a. 1144, 1966. a.
1395 ja 1967. a. 1500 toolist.

Ettevottes on kehtestatud kindel kord, mille jargi inse-
nertehnilisel tootajal on voimalus kord néddalas viibida
to6 ajal tehase tehnilises raamatukogus ja siistemaatili-
selt jalgida teaduse ning tehnika uudiseid.

Koik insenerid ja tehnikud t6otavad igal aastal pea-
spetsialistide juhtimisel kindlate tehniliste teemade kallal.
Jaanuaris, «ITP loomingulisel pdeval», annavad nad aru
oma toost, sellest, kuidas tootmise konkreetseid aktuaal-
seid probleeme loovalt lahendatakse.

Need ja paljud teised abindud vdimaldavad tehase par-
teiorganisatsioonil edukalt juhtida ettevotte kollektiivi
tehnilise progressi teed mooda, organiseerida laialdasi
loomingulisi otsinguid, juurutada koige kaasaegsemat teh-
noloogiat ning teaduse ja tehnika uusimaid saavutusi.

Tehases on vilja kujunenud tootmise novaatorite ja
spetsialistide koostoo efektiivne vorm — loomingulised
kompleksbrigaadid. Nende to6st votab osa iile poolteise
tuhande inseneri, tehniku ja to6lise. Peamist tdhelepanu
osutavad need brigaadid tooviljakuse tostmise teede otsi-
misele, viljalastava toodangu kvaliteedi parandamisele,
omahinna alandamisele, seadmete kasutamise efektiivsuse
tostmisele ning tooraine, materjalide, metalli ja elektri-
energia kokkuhoiu abindude viljatéotamisele.

Hésti l1abimoeldud poliitiline ja majandusalane kas-
vatust66 ning t60 ja tootmise teaduslik organiseerimine
annavad suurepdraseid tulemusi. Seitseaastaku tulemuste
eest autasustati tehast Toopunalipu ordeniga. Suure

22



Oktoobri 50. aastapdeva auks voetud sotsialistlike kohus-
tuste eduka tditmise eest anti tehasele alatiseks NLKP
Keskkomitee, NSV Liidu Ulemnoukogu Presiidiumi, NSV
Liidu Ministrite Noukogu ja UAUKN-i maélestuslipp.

Teistsugune on olukord aga kalibreerimistehases.
Direktsioon, partei- ja ametiithingukomitee tegelevad seal
vahe tootajate majandusalase vialjaopetamisega. Selle
tulemuseks on suured mittetootlikud kulud ning materi-
aalsete ja moraalsete stiimulite ebapiisav kasutamine.
Samuti®on seal madalal jarjel téodistsipliin.

Me saame viga hasti aru, et tootajatele vajalike ma-
jandusalaste teadmiste andmine ei ole kerge iilesanne.
Samal ajal on meile ka selge, et see iilesanne tuleb lahen-
dada voimalikult kiiremini.

Parteiorganite initsiatiivil suurendati meil iiliopilaste
vastuvottu korgemate ja kesk-erioppeasutuste majandus-
teaduskondadesse. Uleliidulise Kaugoppe Rahanduse ja
Majanduse Instituudi TSeljabinski filiaalis opib praegu
ille 2 tuhande tootaja oblasti toostusettevotetest ja ehitus-
telt. Masinaehitustehastele hakkas insener-6konomiste
taiendavalt ette valmistama TSeljabinski Poliitehniline
Instituut. Oluliselt muutsid oma programme Magnito-
gorski Maemetallurgia Instituut, TSeljabinski Pollumajan-
duse Mehhaniseerimise ja Elektrifitseerimise Instituut,
Troitski Veterinaaria Instituut ning meie oblasti tehniku-
mid. Spetsialistid saavad kitsa eriala korval vajaliku
teadmiste koguse ka t00 organiseerimise ja normeerimise,
tootmise planeerimise ning isemajandamise alal.

On aga téiesti ilmne, et oblasti korgemad oppeasutused
ja tehnikumid ei ole oma suhteliselt tagasihoidlike voima-
luste juures voimelised majandusalaste teadmistega varus-
tama kiimneid tuhandeid tootajaid. Ja seda neilt ei nou-
tagi. Meid rahuldab taiesti, kui nad annavad rahvamajan-
dusele majanduslike teadmistega insenere ja tehnikuid.
Okonoomika omandamiseks ettevotetes on aga vaja teisi
majandusliku valjadppe vorme: mitmesuguseid iihiskond-
likke instituute ja iilikoole, igasuguseid koole, kursusi ja
seminare, kus oppused tuleb organiseerida nii tootmist66-
katkestamisega kui ka tootmistod korvalt.

Ent on olemas hea pohimote: enne kui Opetada teisi,
tuleb oppida endal. Seeparast osutame erilist tdhelepanu
tootmiskomandéride ettevalmistamisele. Seoses sellega
vottis oblastikomitee biiroo 1966. a. veebruaris vastu
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otsuse «Juhtiva kaadri majandusliku hariduse parandamise
abinoudest». Selles margiti dra esimesed positiivsed koge-
mused partei- ja majandusaktiivi majandusalaste iilikoo-
lide ja koolide organiseerimisel ning mdaaratleti abinoud
se{{le tdhtsa t06 edaspidiseks laiendamiseks ja tdiustami-
seks.

TSeljabinskis, Zlatoustis ja Magnitogorskis tootavad
kaheaastase Oppeajaga iihiskondlikud instituudid. Nendes
saavad ‘majandusalaseid teadmisi partei linna- jg rajoo-
nikomiteede ning tditevkomiteede tootajad ja organisat-
sioonide ning ehituste direktorid, peainsenerid ja peadko-
nomistid. Oppeplaanides on tdhtis koht antud majandus-
seadustele ja NLKP majanduspoliitikale, planeerimisele
ja majanduslikule stimuleerimisele, rentaablusele ja ise-
majandamisele, tootmisfondide kasutamisele ja spetsiali-
seerimisele. Oppetéd toimub kaks korda kuus. Loenguid
peavad teaduslikku kraadi omavad kvalifitseeritud oppe-
joud.

Teooria oppimine on ithendatud praktilise tegevusega.
Kuulajad valmistavad enam aktuaalsete teemade kohta
referaate, votavad osa seminaridest ja teaduslik-praktilis-
test konverentsidest. Mo6dunud Oppeaastal soovitati ise-
seisva t60 jaoks nditeks viis teemat: «<Majandusreform ja
tootmisfondide kasutamine», «Tehasesisesed reservid ja
nende osa tooviljakuse suurendamisel», «Kuidas viiakse
kasumi ja rentaabluse nditajad tsehhideni», «Vorkplanee-
rimine ja juhtimine», «Majandusreform ning tootajate
tootmise juhtimisele kaasatombamise vormide ja meeto-
dite edasine tdiustamine».

Eesrindlikes ettevotetes ldbiviidavate majanduslike
seminaride kasulikkuse koefitsient on vdga korge. Mag-
nitka, Zlatousti, TSeljabinski, Satka ja ASa metallurgid
kitlastasid mitmeid ettevotteid ning tutvusid nendes poh-
jalikult planeerimise ja majandusliku stimuleerimise kor-
raldusega. Koik see kergendas majandusreformi labivii-
mist ning aitas viltida voimalikke vigu.

Louna-Uraali raudtee tootajad kuulsid palju huvitavat
Sverdlovski, Irkutski ja Gorki raudteelastelt. 1. juulist
1967. a. tootab Louna-Uraali Raudtee uutes tingimustes
ning tuleb edukalt toime riiklike iilesannetega. Avastati
reserve, mille arvel suurendati tunduvalt rahvamajandu-
sele vajalike kaupade vedusid. Vagunite seisuaegade, laa-
dimis- ning remondiaegade vahendamisega ja kiiruste
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suurendamisega saavutasid raudteelased seda, et dopae-
vas saadakse niiiid nagu tdiendavalt 2 tuhat vagunit. See
teeb vidlja 20 koosseisu, mis voimaldavad vedada kuni
2 miljonit puuda teravilja voi 80 tuhat tonni metalli.

1967. a. kevadel toimus Sverdlovskis Uraali piirkonna
noupidamine, kus vaadeldi mitmeid majandusreformiga
seotud tdhtsaid kiisimusi. TSeljabinski oblastist, vottis sel-
lest esinduslikust majandusalasest foorumist osa 120
inimest: parteitootajad, ettevotete ja ehituste juhtijad,
plaani-6konoomika osakondade juhatajad ning rahandus-
ja pangatootajad. Tagasi joudnud, jutustasid nad pea-
miste ettekannete sisust ja noupidamise soovitustest oma
kollektiividele.

Viga kasulik iileliiduline majanduslik konverents toi-
mus ka meil TSeljabinskis. Seal késitleti véljalastava too-
dangu tookindlust ja vastupidavust. Moskvalased, lenin-
gradlased, ukrainlased ja siberlased iitlesid meile, et nad
said Uraalist rohkesti loovaid motteid.

Opetlikud kogemuste vahetamised toimusid samuti ka
paljudel tehaste majanduslikel konverentsidel.

Inimesed raikisid reformist mitte {ildsonaliselt, vaid
tavaliselt just konkreetselt: fonditootluse tostmise teedest,
metalli kulu vdhendamisest, toodangu kvaliteedi paran-
damisest, TTO plaanide juurutamisest jne.

Peamiseks konverentsidel arutatavaks kiisimuseks oli
tooviljakuse kasvu kiisimus. Seda mitte seeparast, nagu
oleks meil nimetatud tdhtsa naitajaga lood halvasti. Too-
dang iihe tootaja kohta kasvab aastast aastasse ka nii
suures ettevottes nagu Magnitka ja iiletab margatavalt
Ameerika Uhendriikide taseme. Me tuletame pidevalt
majandusmeestele ja kdigile kommunistidele tooviljakust
meelde seepirast, et meie kdsutuses on vdga suured voi-
malused selle tostmiseks. Oblasti toostuses ja ehitustel
kasutatakse halvasti seadmeid, laadimistood on norgalt
mehhaniseeritud, palju ldheb aega kaduma ka to6luuside
ja hilinemiste tottu.

Tootmise maht on tinaseks kasvanud niivord, et tuleb
pidevalt voidelda tooviljakuse kasvu iga protsendi, isegi
iga kiimnendiku protsendi eest. Toepoolest, kui meie
oblasti toostusettevotetes tosta tooviljakust - ainult iiks
protsent, voimaldaks see aastas tdiendavalt saada 120000
tonni malmi, 170000 tonni terast, 145000 tonni valts-
metalli, 200 buldooserit, 40 000 paari nahkjalatseid ja palju

25-



teisi kaupu. Tooviljakuse tousu iga protsent on vordne
umbes 6000 inimese to6ga. Ehituses voimaldab toovil-
jakuse tostmine ithe protsendi vorra tdiendavalt teha ehi-
tusmontaaztoid 5,2 miljoni rubla eest.

Naete, mida tdhendab iiks tSeljabinski protsent! Sel-
les on aga koigi kollektiivide, iga toolise t66. Seeparast
-on téoviljakuse teema sisse viidud eranditult koigisse oko-
noomika ringide, seminaride, koolide ja' ithiskondlike ins-
tituutide programmidesse. Seda ei jdeta vilja partei- ja
tooliskoosolekute péevakorrast, see on partei oblasti-,
linna- ja rajoonikomiteede raugematu kontrolli all.

Moodunud suvel korraldas oblastikomitee koos oblasti
ametiithingute noukogu ja teaduslik-tehniliste iihingute
noukogudega teaduslik-tehnilise konverentsi, kus késitleti
pohjalikult tooviljakuse tostmise teid oblasti ettevotetes ja
ehitustel. Sellised ettevotted, nagu traktoritehas, auto-
tehas, OrdZonikidze-nimeline toopingitehas ja rida teisi,
votsid kohustuse tagada kdesoleval viisaastakul 70 kuni
90 protsenti toodangu juurdekasvust tooviljakuse tousu
arvel. Uuriti igakiilgselt ja pohjalikult, miks on Tselja-
binski Metallurgiatehases korgahjude t6otootlikkus 30
protsendi, valtsimistsehhides aga poole vorra madalam kui
Magnitogorski kombinaadis.

Konverentsist vottis osa palju insenere, tehnolooge,
konstruktoreid, uurijaid ning partei- ja ametiithinguorga-
nisatsioonide, teaduslike instituutide, projekteerimisasu-
tuste, ministeeriumide ja ametkondade esindajaid. Kuu-
lati 4ra {ile kolmesaja ettekande, toimus mitu plenaaris-
tungit, kus igakiilgselt arutati 1dbi soovitused iga t66s-
tusharu jaoks. '

Viga palju arutati juhtkonna ja tootajate ning too6-
tajate omavahelisi suhteid tootmises: kas suhtutakse tdhe-
lepanelikult inimesse, kas arvestatakse tema iseloomu,
huve ja meeleolu. Tohutu tdhtsus on ettevottes «mikro-
kliimal», see tdhendab, inimlikul ohkkonnal kollektiivis.
Tootades koos astuvad inimesed mitte ainult tootmissuhe-
tesse, vaid ka isiklikesse suhetesse. Milliseks need kuju-
nevad, kas juhtija oskab alluvaid liita, millised on kollek-
tiivis traditsioonid?

Kas t60 efektiivsuse seisukohast on kehtiv t66 koope-
ratsiooni vorm — brigaad, jaoskond, osakond — ratsio-
naalne? Kas toogruppide koostamisel on oieti arvestatud
vanust, toéstaazi ja -kogemusi, iseloomu, voimeid ning
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sobivust? Kuivord lugupeetud ja arvestatavad on brigadir
voi meister?

Moni tsehhijuhataja voi meister ei tunne huvi selle
vastu, kas inimene alustas vahetust reipana voi millestki
hdirituna. Ta ei ldhe tema juurde, ei vestle temaga, ei
abista hddas, kui midagi juhtub. Aga koigile on ju teada
tode, et hea enesetunde juures edeneb ka t66 hésti ja vas-
tupidi — halva enesetunde juures ldheb koik kdest ara.
Kui kojamehel langeb kédest dra luud, pole midagi tGsist,
aga kui toolise juhtida on kallihinnaline masin, unikaalne
toopink voi terve automaatliin? Ei ole iilearune meelde
tuletada, et iiks t6okoht meie toostuses maksab keskmiselt
7000 rubla. Nagu nédete, ldheb siin psiihholoogiline kiisi-
mus — tootajate meeleolu parandamine — iile majandus-
likuks kiisimuseks.

Konverentsil toodi sellekohane naide. Uhes TSeljabinski
tehases hakkasid meister ja jaoskonnaiilem veidi rohkem
osutama tahelepanu iihele toolisele. Konetasid teda ees- ja
isanime pidi, tundsid huvi tema enesetunde ja laste edu-
sammude vastu koolis ning pidasid nou tootmiskiisimus-
tes. Kuu aja parast pandi tahele, et to6lise kditumises olid
toimunud méargatavad muutused: t6opink hiilgas, ta hak-
kas abistama seltsimehi ning tootootlikkus suurenes vahe-
tuses 15 protsenti.

Praegu opitakse tooviljakuse kasvu sotsiaalseid ja
psithholoogilisi tegureid tundma juba paljudes oblasti
ettevotetes.

Vidga laialdane majanduskursuste ja -koolide vork on
organiseeritud tootmiskomandoridele. Peale selle toimub
majanduslik 6ppus veel vahetult tehastes, vabrikutes ja
ehitustel. Elektrometallurgia kombinaadis on kursused
organiseeritud néiteks kolmele tootajate kategooriale: osa-
kondade juhatajatele, tootmiskomandoridele ja juhtivate
kutsealade todlistele. Grupid komplekteeriti tootmise ise-
arasusi arvestades. Aasta jooksul korraldati kombinaadis
kaks majandusalast konverentsi: planeerimise ja mate-
riaalse stimuleerimise teaduslikest meetoditest ning ise-
majandamise tdhtsusest majandusreformi tingimustes.

Téhelepanu vairib ka Magnitogorski kogemus insener-
tehniliste tootajate oppuste korraldamisel. Linna koigi ette-
votete koigile tsehhidele on kindlaks maératud {ihine
meistrite ja muu insenertehnilise kaadri majandusliku
oppuse paev.
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Okonoomika oOppimine seostatakse tihedalt antud kol-
lektiivi praktiliste iilesannetega. Niiteks trusti «Magni-
tostroi» Ehitusvalitsuse nr. 5 marksismi-leninismi aluste
koolis viis moodunud oppeaastal  poliitilise 6konoomia
oppusi labi peainsener J. StepanistSev. Teema «Sotsialist-
liku okonoomika plaanipdrane arengs ldbivotmisel anti
kuulajatele kiisimus: «Kuidas te koostate oma jaoskonna
kvartali tooplaani?» Igaiiks motles hidsti jarele ja valmis-
tas ette pohjaliku vastuse. Parast 6ppust isemajandamise
ja rentaabluse kiisimustes tehti ettepanek moodustada
jaoskondades isemajandavad brigaadid. Ehitusvalitsuse
juhtkond vottis selle ettepaneku vastu. Kui voeti 14bi tee-
mat «Tootmisfondid», tegi propagandist iihele kuulajale
— valitsuse peamehaanikule — iilesandeks kontrollida
mehhanismide ja seadmete kasutamist. Selgus, et viima-
seid ei kasutata tdielikult. Varem ei pooratud sellele vaja-
likku tdhelepanu.

Hasti ldbimoeldud ja meie arvates efektiivse kaadri
majandusliku tdiendamise programmi toéotasid vélja Zla-
tousti V. I. Lenini nimelise Masinaehitustehase parteior-
ganisatsioon ja direktsioon. Siin toimus majandusalane
oppus kolmes etapis. Esiteks organiseeriti kursused juhti-
vale personalile. Iga nddal 6piti kaks tundi oma tootmis-
haru 6konoomikat nende iilesannete valguses, mis kerkisid
ettevotte ette seoses reformiga. Oppuste 16pul andsid koik
108 kuulajat arvestuse.

Kursused aitasid lahendada korraga kaks iilesannet.
Esiteks said tehase juhtivad téotajad neile vajalikke tead-
misi, oppisid tundma koike uut, mis on seotud reformiga.
Teiseks suudeti kiiresti ette valmistada hulk propagan-
diste, kellele vois iilesandeks teha oppuste ldbiviimise suu-
rema hulga kuulajatega.

Oppuste teine etapp haaras tsehhide tootajaid: meist-
reid, okonomiste, normeerijaid ja raamatupidajaid. Majan-
dusreformi konkreetsete kiisimuste korval oOppisid need
seltsimehed veel tundma tehase ja tsehhi tootmis-majan-
dusliku tegevuse analiilisi metoodikat ning teid tootmise
majandusliku efektiivsuse tostmiseks.

Oppuste kdigus anti kooli kuulajatele lahendada prak-
tilisi iilesandeid: analiiiisida jaoskonna vo6i brigaadi t66d,
koostada jaoskonna voi tookoha t66 teadusliku organisee-
rimise plaan ja vilja arvestada selle efektiivsus, organi-
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seerida meistri toopdeva pildistamine koos saadud mater-
jali jargneva analiiiisiga jne.

Selle tulemusena tdiendasid oma teadmisi tootmise
dkonoomika alal veel kolmsada inimest.

Alles pirast seda algas kolmas, 16ppetapp — okonoo-
mika aluste opetamine koigile tootajatele. See t66 osutus
koige keerulisemaks. Oli vaja koostada sobivad oppuste
graafikud, oigesti elukutseid arvestades komplekteerida
koolid, ette valmistada oppusteks niitlikud ja tehnilised
vahendid, avada oOkonoomika Oppekabinet ning Iluua
metoodiline noukogu propagandistide abistamiseks.

Ei ole mingit kahtlust, et see 6ppus avaldas positiiv-
set moju kvaliteedinditajate parandamisele. Tehas saavu-
tas korge rentaabluse ja tooviljakuse. Ettevotte partei-
komitee aga otsib juba oppuste uusi vorme, uusi teid iga
inseneri, tehniku ja todlise loova aktiivsuse tostmiseks.

Pollumajandustéotajate  Gpetamisele osutab oblasti
parteikomitee veelgi rohkem tdhelepanu, sest majandus-
spetsialistide puudujadk maal on tunduvalt suurem kui
linnades. 1967. a. jaanuarist alustasid koik maarajoonide
parteikomiteede sekretérid, rajoonide tditevkomiteede esi-
mehed ning rajooni tootmisvalitsuste juhatajad ja pea-
spetsialistid 6ppimist kaheaastastes iihiskondlikes majan-
dusinstituutides. 67 sovhoosidirektorit ja kolhoosiesimeest
tegid 14bi tdiendava ettevalmistuse kuuekuulistel kvali-
fikatsiooni tostmise kursustel.

Kuuajalistel kursustel tostsid oma kvalifikatsiooni sov-
hooside ja kolhooside plaanijad, 6konomistid ning raama-
tupidajad. Korraldatakse oblasti ja rajoonide pollumajan-
duse dkonoomika alaseid konverentse. Pollumajandustoo-
tajate majandusalasel kasvatamisel osutavad suurt abi
oblasti raadio ja televisioon. Saadete rubriiki «Pdlluma-
jandusdkonomisti kool» kuulatakse igas sovhoosis ja kol-

00sis.

Oppida voib Krasnoarmeiski rajooni kogemustest. Seal
on moodustatud majandusnoukogu, kuhu kuuluvad partei-
ja ndukogude téotajad, sovhooside direktorid ning pollu-
majanduse spetsialistid. Noukogu uurib ja iildistab koike
positiivset, mida majandid on talletanud, selgitab ja ana-
litiisib tdhelepanelikult {iksikute tootmisharude kahjumiga
tootamise pohjusi, suunab analoogiliste noukogude tege-
vust sovhoosides ning vaatab ldbi ja kinnitab nende
programmid ja tooplaanid.
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Tahaks kas voi lithidalt jutustada Sugojakski sovhoosi
majandusnoukogust. See koosneb 53-st inimesest —ma-
jandi ja osakondade juhtijatest, spetsialistidest ning toot-
mise novaatoritest. Noukogus tootavad taimekasvatuse,
loomakasvatuse, mehhaniseerimise ja ehituse sektsioon.
Nende tooplaanides on peamine koht tootmise organisee-
rimise ja tehnoloogia tdiustamise, pohifondide kasutamise
efektiivsuse, toodangu omahinna alandamise ja toovil-
jakuse kasvu kiisimustel. Noukogu kuulab dra sektsioo-
nide ettekanded nendes kiisimustes ja vaatab 14dbi nende
poolt viljatootatud abinoud. Talle on tehtud iilesandeks
ka majandusalaste teadmiste propageerimine. Noukogu
valmistab ette teoreetilisi ettekandeid ja loenguid, korral-
dab praktilisi oppusi, organiseerib koige eesrindliku tut-
vustamist ning osakondade juhatajate, brigadiride ja
spetsialistide tookogemuste vahetamise.

Praktilistel oppustel koostavad osakondade, brigaadide
ning farmide juhatajad ja spetsialistid sovhoosi peaspet-
sialistide juhtimisel kuuplaanid ja iilesanded, analiiiisivad
oma tootmistegevust, koostavad pollutéode tehnoloogilisi
kaarte, haljaskonveieri skeeme ning soodaratsioone. Ma-
jandusalane Oppus aitab koigis tootmisloikudes arendada
majandisisest isemajandamist.

Sihikindel majandusalane oppus, omandatud teadmiste
rakendamine praktilises t66s ja pidev majanduslik ana-
litis mojusid positiivselt sovhoosi finantsmajanduslikule
tegevusele. See kollektiiv saavutas koigi peamiste tootmis-
alade piisiva rentaabluse. Majand saab suuri sissetule-
kuid.

Planeerimise ja majandusliku stimuleerimise uus kord
aratab igas tootajas isiklikku huvi toéoviljakuse kasvu
vastu. Materiaalne ja moraalne stimuleerimine tugevdab
teadlikku suhtumist to6sse ning suurendab rahvahulkade
loovat initsiatiivi. Ergutamine on mojutamise vahendiks
aga ainult siis, kui ta inimest kasvatab ja tema isiklikku
huvi kollektiivi ja ithiskonna huvidega iihendab. Kuigi
majandusreformi ldbiviimisel usaldati monedes ettevotetes
koik kasvatuslikud funktsioonid ning kogu konkreetse
okonoomika propaganda ainult rublale, ei ole majandus-
lik stimuleerimine iseenesest veel kasvatusvahend. Elu ise
parandas kiiresti neid parfeitootajaid ja majandusjuhte,
kes ekslikult arvasid, et uue planeerimise korra juures saab
1abi ilma massilis-poliitilise t6ota, ilma agitatsioonita ja
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tootajate kasvatamiseta. On kiillaldane, kui 6elda, et Kol-
justSenko-nimelise TSeljabinski Teedemasinate Tehase par-
teiorganisatsiooni selline liigne enesekindlus ldks kollek-
tiivile vdga kalliks maksma. Pérast uutele planeerimise ja
majandusliku stimuleerimise tingimustele iileminekut suu-
renes siin preemiate arv ja suurus ning tousis tootajate
tootasu, kuid samal ajal kasvas t66lt pohjuseta puudujate
arv aasta jooksul 14 protsenti. Suurenesid ka tooaja
kacd. Niisugune on fakt, mis veenvalt toestab, et mitte
iihtegi uuendust, kui hea see ka ei oleks, ei saa lasta
juurduda isevoolu teed.

Alati on vaja teha pohjalikke ettevalmistusi, tugevda-
des seda laiaulatuslike propagandistlike iiritustega. On
hea, et tehase parteiorganisatsioon tegi veel oigel ajal
vajalikud jdreldused ja parandas otsustavalt inimeste hul-
gas tehtavat poliitilist t66d. Oktoobrieelses sotsialistlikus
voistluses tuli tehase kollektiiv voitjaks.

Me raagime tihti toolisest kui oma ettevotte pereme-
hest, kuid mitte alati ei siivene me nende sonade tdhen-
dusse. Olla ettevotte peremees — see ei ole mitte lihtsalt
kollektiivi liikmeks olemine. Peremees on see, kes pide-
valt oma t66d tdiustab, naeb tulevikku, kaalutleb, kuidas
teha rohkem, kvaliteetsemalt ja viiksemate kulutustega.
Vaat milliseid peremehi peavad kasvatama parteiorgani-
satsioonid!

Sellega nad tegelevadki. On roomustav markida, et
inimeste read, kes oma kite ja mdistusega suurendavad
iihiskondlikke rikkusi, meil kogu aeg kasvavad ja laiene-
vad. Mitte viga ammu toimus oblasti kokkuhoiu ja sadas-
tualane iilevaatus. Sellest vottis osa umbes 250000 ini-
mest. Ulevaatuse kdigus laekus peaaegu 70000 ettepane-
kut. Nende tootmisse juurutamine annab majanduslikku
efekti 30 miljonit rubla. Enamik ettepanekuid oli suunatud
tehnoloogia tdiustamisele, tooraine, materjalide ja elekt-
rienergia kokkuhoiule, toodangu kvaliteedi parandamisele
ning tooviljakuse tostmisele.

Ulevaatused, majandusalased konverentsid ja majan-
dusaktiivid avaldavad suurt kasvatuslikku moju tervetele
kollektiividele, igale téotajale, kasvatavad nendes toelist
peremehetunnet, sunnivad siigavamini tungima oma ette-
votte dkonoomikasse ja mdistma majandusseadusi, mille
jargi areneb tootmine.

Niisugust oma tehasesse, oma linna peremeheliku suh-
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tumise eeskuju nditavad ASa linna metallurgid. Iga kuu
korraldatakse siin tehaste ja tsehhide bilansikomisjonide
koosolekud, mille ettevalmistamisest votavad osa tehase
eesrindlased, 6konomistid, normeerijad ja raamatupida-
jad. Komisjonide soovituste tditmist jélgib selleks spet-
siaalselt moodustatud kontrollgrupp direktori juhatusel.
Ettevottes on mindud iile tehase- ja tsehhisisesele ise-
majandamisele. Koik brigaadid peavad kokkuhoiu arves-
tust. Parimatele nendest antakse rahaline preemia.

Parteikomitee ja ametiiihingu tehasekomitee tegevus
tagas sotsialistliku voistluse korge efektiivsuse. Brigaa-
did, jaoskonnad, vahetused ja tsehhid votavad kohustusi
ainult tootmisreservide tadielikumat kasutamist arvestades.
Koigis tsehhides ja jaoskondades voetakse iga pdev kokku
toodangu ja tooviljakuse plaanide taitmise tulemused,
mairatakse kiituse, tooraine ja materjalide kulu ning saa-
dakse korvalekaldumine ettendhtud omahinnast. Voistluse
kokkuvotted tehakse kollektiivile teatavaks iga péev.

Viljakalt tootavad tehase ning tsehhide normeerimise
ja majandusliku analiiiisi ithiskondlikud biirood. Nad uuri-
vad to6 organiseerimist iiksikutes jaoskondades, tootavad
vilja soovitusi toonormide muutmiseks ja teevad ettepane-
kuid téotasustamise korra ldbivaatamiseks. Kiimned inse-
nertehnilised tootajad ja eesrindlikud todlised teevad nen-
des biiroodes 1dbi majandamise kooli.

Hiasti korraldatud majandusalane t66 andis tehase
kollektiivile voimaluse kahjumiga tootavast ettevottest
iile minna kasumiga tootavate rentaablite ettevotete hulka.

Kahjuks ei ole veel koigis ettevotetes iihiskondlike
majandusinstituutide t66 nii hésti korraldatud. Monikord
rikuvad ettevotete juhtijad nende organiseerimisel vaba-
tahtlikkuse pohimotet. Peaaegu pooled insenertehnilistest
tootajatest — dihiskondlike biiroode ja gruppide liikmetest
olid, nagu niitas kiisitlus, madratud sinna administratiiv-
ses korras. Samal ajal umbes 20 protsenti nende hulgast,
kes nimetatud kursustel ei tegutse, astuksid sinna, kuid
neile ei ole keegi selleks ettepanekut teinud. Teiseks puu-
dub kuni kdesoleva ajani ithiskondlike loominguliste kol-
lektiivide kindel- struktuur, tihti ei ole nende tegevuses
asjalikku kontakti ja kooskolastatust ettevotte ckonoomika
teenistuste to6ga. Nende puuduste korvaldamine voimal-
dab oluliselt tosta iihiskondlike loominguliste organisat-
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sioonide osatdhtsust kaadrite majandusalasel kasvatami-
sel.

Rahvahulkade majandusalase kasvatamise muude
vahendite hulgas on suur tdhtsus nditlikul agitatsioonil.
Virvirikas plakat, karikatuur, iseloomulik arv ja huvitav
vordlus modjuvad inimesele monikord samuti nagu hea
loeng voi vestlus. :

* * *

Iga parteitootaja tdhelepanu keskpunktis peab olema
inimene oma moistuse ja siidamega, oma huvide, vaa-
dete ja meeleoludega. See tuleneb marksismi-leninismi
pohiprintsiibist — kommunism luuakse inimeste poolt ja
inimeste jaoks. Nende heaolu ja onne nimel ehitatakse
materiaal-tehnilist baasi, arendatakse ja tdiustatakse iihis-
kondlikke suhteid, kasvatatakse kommunistlikke iseloomu-
jooni. Just see avabkl nagu radkis V. I. Lenin, kogu selle
ilevuses ning toreduses meie demokraatliku ja sotsialist-
liku ideaali.

NLKP XXIII kongress rohutas sotsioloogiliste uuri-
muste tahtsust kommunistlikus {ilesehitustoos ja uue ini-
mese kasvatamisel. See kohustab meid tdhelepanelikult ja
siigavalt tundma oppima neid voimalusi, mida toovad
enesega kaasa parteitoo tdiustamiseks konkreetsed sot-
sioloogilised uurimused.

Konkreetsed sotsioloogilised uurimused annavad:

esiteks, voimaluse sotsiaalse arengu kaasaegsete néh-
tuste ja tendentside teaduslikuks analiiiisiks ja lahtimo-
testamiseks ettevotte, sovhoosi, kolhoosi, asutuse, rajooni,
linna, oblasti voi riigi mastaabis;

teiseks, voimaluse saada kiisitluste tulemusena opera-
tiivset, igakiilgset ja konkreetset informatsiooni koige eri-
nevamate protsesside kohta;

kolmandaks, voimaluse tundma oppida tootajate, oOpi-
laste, kogu elanikkonna iihiskondlikku arvamust.

Partei linna- ja rajoonikomiteed peavad hasti tundma
oma rajooni elanikkonna koosseisu vanuseliste, poliitiliste,
- kultuuriliste, materiaalsete ja teiste tunnuste jirgi. And-

med linna voi rajooni sotsiaalse struktuuri kohta peavad
olema parteiorganitele omamoodi sotsiaalseteks orientii-
rideks ja teguriteks, mida nad on kohustatud parteit6o
planeerimisel ja organiseerimisel rangelt arvestama. Mida
paremini neid erinevusi arvestame, seda edukamalt me
piistitatud iilesandeid tdidame. «Selleks et tegutseda loo-
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tusega edule,» iitles Marx, «on vaja tunda seda materjali,
millele tuleb moju avaldada.»

Votame nditeks tootajate materiaalse olukorra. Ei vaja
toestamist, et eksisteerivad materiaalsed erinevused. Riik
ei saa veel neid kaotada, kuigi ta jdreleandmatult selle
poole piiiiab. Madalapalgaliste tooliste kategooriate mate-
riaalset olukorda voib aga siis parandada, kui moistlikult
kasutatakse ettevotte fonde ja ametiithingu kdsutuses ole-
vaid summasid. Voib osutada laialdast materiaalset abi
viahemkindlustatud perekondadele, anda ettevotete fondide
arvel niisuguste perekondade lastele tasuta tuusikuid pio-
neerilaagritesse.

Meie oblastis osutavad noukogud, ametiiihinguorgani-
satsioonid ja ettevotted elanikkonnale mérgatavat mate-
riaalset abi. Siiski tehakse seda sfisteemitult, ilma kindla
kriteeriumita.

Missugune on meil néiteks korterite ning puhkekodude
ja sanatooriumide tuusikute voi materiaalse toetuse jao-
tamise praktika? Tavaliselt antakse sellele, kes palub. Aga
mitte kaugeltki alati ei palu see, kellel kdige rohkem vaja
on. Objektiivseid andmeid meil aga ei ole. Iga inimese
tegelikku materiaalset olukorda me ei tea. See ei olegi
ju nii vdga lihtne: on vaja teada tootasu, perekonna koos-
seisu, heakorrastatud mugavustega elamu ja abimajapida-
mise (aiamaa, loomad) olemasolu, {ihiskondlikest tarbi-
misfondidest osasaamist jne.

Teaduslikuks juhtimiseks ning majanduslike, poliiti-
liste, kultuuriliste ja ideoloogiliste iilesannete edukaks
lahendamiseks peavad parteiorganid teadma todliste, tee-
nistujate, kolhoosnike, kogu elanikkonna iildhariduslikku
ning kultuurilist ja tehnilist taset kiillaltki usaldatavate
andmete jérgi.

Noukogude voimu aastail ei muutunud tundmatuseni
ainult meie piirkonna véline ilme, vaid ka inimese vaimne
maailm. Kultuurirevolutsioon, mida V. I. Lenin pidas sot-
sialismi ja kommunismi iilesehitamise plaani iiheks tédht-
samaks koostisosaks, t6i rahvale hariduse ja kultuuri
ning tostis ithiskonna vaimset elujarge.

Revolutsioonieelsel perioodil oli meie oblasti territoo-
riumi elanikest kirjaoskajaid ainult 17 protsenti. Ei olnud
iihtegi korgemat oppeasutust. Kolmes kesk-erioppeasutu-
ses oppis kokku ainult 200 inimest. Praegu Opib oblasti
korgemates oppeasutustes ja tehnikumides umbes 115000
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inimest, iildhariduslikes koolides — iile 730000 ning kut-
sekoolides peaaegu 450000 Koigi oppimise vormidega
kokku on haaratud 1200000 inimest. ‘

Kui 30-ndate aastate algul oli Magnitogorski metal-
lurgiakombinaadi toétaja keskmine {ildhariduslik tase
1—2 klassi, siis niiiid on see 7—8 klassi.

Kas saab aga parteitoos ja majandustegevuses piir-
duda ainult keskmiste naitajatega? Muidugi mitte. Ka
praegu on meie oblastis veel vdikese haridusega inimesi.
Loendati iile 100000 koolikohuslaseeast viljakasvanu,
kellel ei olnud veel 8-klassilist haridust, maarajoonides on
parteiorganisatsioone, kus 30—40 protsendil kommunisti-
dest on ainult algharidus.

Seoses sellega tahaksin meenutada, et juba 1961. aas-
tal tegid Zlatousti Metallurgiatehase terasesulatajad ette-
paneku: «Igale juhtiva kutseala tootajale — keskharidus».
Parteikomitee toetas seda initsiatiivi ja, vélja tootanud
tootajate iildharidusliku ettevalmistuse tostmise perspek-
tiivplaani, organiseeris toelise sojakdigu teadmiste jarele.

Tulemused ei lasknud oodata. Kui 1960. aastal oli ai-
nult 8,5 protsendil juhtivate kutsealade tootajatest tehni-
line keskharidus ja kaugOppes oOppis 9,7 protsenti, siis
praegu on nendest 80 protsendil juba tehniline keskhari-
dus, iilejadnud aga opivad. Tehase koigi tootajate kesk-
mine iildhariduslik tase tousis nende aastatega 5—6 klas-
silt 8—9 klassini. See on ju hésti! Kuid ... samas teha-
ses ei ole 50 protsenti toolistest lopetanud 8 klassi. Too-
viljakus, omahind, toodangu kvaliteet ja ettevotte teised
majanduslikud néditajad aga soltuvad tootajatest. Kind-
lasti on poole kollektiivi madal iildhariduslik ning kultuu-
riline ja tehniline tase tehase arengu peamiseks piduriks.

Seepirast tootasidki parteikomitee ja direktsioon niiiid
vélja detailse plaani koigi tootajate kultuurilise ja teh-
nilise taseme tostmiseks. 1970. aastaks valmistatakse t66-
tajate hulgast ette 190 inseneri ja 500 tehnikut, iildhari-
dusliku kooli lopetab 1600 toolist. Praegu opib tehasest
instituutides 327 inimest, tehnikumides 849, todlisnoorte
koolides 704 ja meistrite koolides 486 inimest. Kokku opib
20 protsenti kolletiivist. -

Samal ajal ei tea paljud partei-, noukogude, komso-
moli- ja ametiithinguorganisatsioonid ning majandusjuhid
kaadri ettevalmistamise toelist olukorda oma ettevottes
ega vota tarvitusele energilisi abinousid tootajate vélja-
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opetamiseks. Tooliste ja kolhoosnikute {ildharidusliku
ning kultuurilise ja tehnilise taseme edasise tostmise kiisi-
mus peab tdnapdeval piistitatama sama teravalt, kui
Noukogude voimu esimestel aastatel oli iiles seatud kiisi-
mus kirjaoskamatuse likvideerimisest.

Selleks et oigeaegselt ndha vigu ning neist voima-
likult kiiresti jagu saada, peab parteikomiteede kasutuses
olema teaduslikult labitootatud informatsioon, mis tahen-
dab reaalsete ja konkreetsete eluprotsesside tundmist.
Seejuures peab informatsioon olema mitte ainult opera-
tiivne, vaid ka oige.

Tdhtsat osa parteiorganitele usaldusvédarse informat-
siooni muretsemisel mangivad statistika ja konkreetsed
sotsioloogilised uurimused. «Uhiskondlike n&htuste vald-
konnas pole levinumat ja alusetumat votet kui dksikute
faktikeste valjanoppimine, méng nédidetega,» Kkirjutas
V. I. Lenin. «Faktid, kui neid votta kui fervikut, nende
seoses, on mitte ainult «kangekaelsed», vaid tingimata ka
toestavat joudu omavad asjad. Faktikesed, kui need voe-
takse wéljaspool tervikut, véljaspool seost, kui need on
katkendlikud ja meelevaldsed, on nimelt ainult mangu-
kannid voi midagi veelgi halvemat.» !

Parteiline juhtimine eeldab tingimata paljude omavahel
seotud {ilesannete lahendamist. Need {ilesanded ei ole oma
tahtsuselt, teostamisviisilt ega -ajalt iithesugused. Lenin
pidas vajalikuks selles siindmuste ahelas iiles otsida pea-
mine liili, peamine iilesanne, mille lahendamine annab
votme koigi teiste probleemide lahendamiseks. Ta kirju-
tas: «Pole piisav olla revolutsionddr ja sotsialismi pool-
daja voi iildse kommunist. Tuleb osata leida igal erilisel
momendil see eriline ahela liili, millest tuleb koigest joust
kinni haarata, et kinni hoida kogu ahelat ja kindlalt ette
valmistada iileminekut jargmisele liilile, kusjuures liilide
jarjekord, nende vorm, nende Kkinnitusviis, nende erine-
vus iiksteisest siindmuste ajaloolises ahelas ei ole nii liht-
sad ega nii kohmakad kui tavalises sepa valmistatud ahe-
las.» 2

Kui sellest vaatepunktist vaadata parteikomiteede ette-
kandeid, otsuseid ja plaane, siis saab selgeks, et paljudes

! V. I. Lenin. Teosed. 23. kd., lk. 262.
2 V. 1. Lenin. Teosed. 27 kd., lk. 245.
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neist jadb puudu just siigavusest, teaduslikkusest ja sot-
sioloogilisest objektiivsusest. Paljude plaanide ja abinoude
juures on peamist, keskset iilesannet raske esile tuua see-
parast, et parteitoos ei kasutata sotsioloogilisi meetodeid.

Peamine liili tuleb kindlaks méaarata mitte intuitiivselt,
vaid siigava sotsioloogilise analiiiisi pohjal. Muidugi on
voimalik ka {iksikute faktide kasutamine, aga seda ainult
juhul, kui need faktid on tiilipilised ja valjendavad {ihis-
kondlike protsesside olemust. Lenin noudis meilt mitte
faktide lihtsat registreerimist, mitmesuguste andmete siis-
teemitut kogumist, vaid siigavat teaduslikku analiiiisi,
vordlust, praktilisi jareldusi ja ettepanekuid. Konkreetsed
sotsioloogilised uurimused ja statistika peavad aitama
parteiorganeid moista {ihiskondlikke protsesse kogu nende
keerukuses, mitmekesisuses ja konkreetsuses.

Meie oblastis moodustati konkreetsete sotsioloogiliste
uurimuste instituut, mis juhib sellealast t66d TSeljabins-
kis, Magnitogorskis, Juznouralskis, Zlatoustis, Korkinos
ja teistes linnades. Alles niiid me tunneme, kui vdhe on
meil veel sotsiolooge, kui vaesed on analiiiisi meetodid.
Monikord seisneb kogu uurimine ankeetkiisitluses. Me
peame meeles pidama, et Lenin omistas erilist tdhelepanu
suhtlemisele koige usaldatavama ja vahetuma informat-
siooni allikaga — elavate inimestega, tootajate laiade hul-
kadega.

Meenutagem, missuguse suure tdhelepanuga suhtus
Vladimir Iljit§ rohkearvulistesse rahva poolt saadetud
esindajatesse, kui tihti ja meelsasti ta kiilastas ettevotteid
ja asutusi selleks, et ise koike ndha, koike kuulda ja koi-
geni jouda. Pidev suhtlemine rahvaga ning toetumine rah-
vahulkadele on konkreetse, oige ja efektiivse parteilise
juhtimise viltimatu tingimus.

Samal ajal nditas NLKP TSeljabinski Linnakomitee
poolt tehtud t66 «Juhtivate tootajate marksistlik-leninliku
oppuse ja poliitilisest to6st osavotu kohta» arutamine
oblastikomitee biirool, et moningane osa partei-, nouko-
gude, ametiithingu- ja komsomolitootajatest kdib viga
harva {ihiselamutes, tunneb halvasti tooliste meeleolu,
nende vajadusi. Koigil on vaja siigavalt tundma oppida
konkreetsete sotsioloogiliste uurimiste teooriat ja metoo-
dikat selleks, et sotsioloogia ei muutuks mitte moeasjaks,
vaid oleks parteitoo efektiivsuse tostmise tdhtsaks vahen-
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diks. 1ga uurimus tuleb pohjalikult 1dbi arutada ja selle
alusel tarvitusele votta konkreetsed abinoud.

Praegu tehakse oblastis suurt t66d tooviljakuse kasvu
reservide leidmiseks ja kasutuselevotmiseks. Partei-, ame-
titthingu- ja komsomoliorganid ning majandusjuhid osu-
tavad sellele suurt tdhelepanu. See annab ka tulemusi.
‘Reservide otsimine piirdub tavaliselt siiski ainult tehni-
liste probleemidega. Téielikult puudub sotsiaalne eksperi-
ment ja tooviljakusele mojuvate psiihholoogiliste faktorite
tosine uurimine.

Seoses sellega ei saa jdtta meenutamata iihte kirjan-
duses kisitletud juhtumit. Hawthorne’is (USA) palkasid
kapitalistid psiihholooge ja esitasid neile kiisimuse: kuidas
tosta tooviljakust ja suurendada kasumit? Psiihholoogid
korraldasid eksperimendi. Grupp naistootajaid paigutati
eraldi ruumi, kus hakati muutma t66tingimusi.

Korraldati seeria keerukaid eksperimente. Lopuks esi-
nes juhtiv teadlane korporatsiooni juhatuses ettekandega
ja naitas, et valgustus, kiitmine, miira ning koik teised
tegurid ei lahenda veel iseenesest probleeme inimese kai-
tumise kohta tootmises. Neid saab vilja selgitada ainult
siis, kui votta arvesse sotsiaalsed pohjused, inimese suhete
siisteem teiste inimestega.

Kuni eksperimendini pidasid vaatluse alla voetud nais-
tootajad oma naabritega 1oputuid vaidlusi, tuli ette ka
kaklusi pooltoodete ja tooriistade pédrast — tahtis ju iga-
iiks teenida rohkem. Sellega kaasnes iilbe meistri johker
kdratsemine ja lakkamatu tagantsundimine. Mitte kellelgi
éi ole tegemist sellega, et ka sina oled inimene. Sa oled
lihtsalt lisand masina juurde. Kurnatuna ja vésinuna tuli
naine koju, kus teda ootas raske kodune t60, kus ta jéllegi
oli teiste karmi tahte téitjaks. Ta ei tundnud ennast ini-
mesena, kellest oleks hoolitud, kes oleks péalvinud iimber-
seisjate mingisugusegi huvi, lugupidamisest réddkimata.

Ja dkki — eksperimendi miljo6! Naabritega vaidlemi-
seks ei ole pohjust. Nendega voib rddkida ja selgub, et
nad ei olegi noiad, vaid hoopis vdga meeldivad inimesed.
Jultunud loustaga meistri asemel — siimpaatne laborant,
kellega on meeldiv vahetevahel isegi nalja heita. Tihti
tuleb kogu riigis tuntud professor, kes kutsub sind nime-
pidi, tunneb huvi sinu tegude, perekonna ja t66 vastu.

Aga vaevalt joudis naine pérast vahetuse loppu vira-
vast vilja, kui tema juurde kogunesid inimesed ja périsid:
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mida teil seal kiill tehakse. Naise tdhtsus kasvab omaene-
segi silmis méargatavalt.

Teade, et tootajate tooviljakus tousis, tekltas ettevot-
jate hulgas sensatsiooni. «Varem,» tunnistas nendest iiks,
«teadsime, et toolisel on musklid ja saime kasumit tema
fiitisilise jou arvel; hiljem selgus, et to66lisel on pea ja see
andis meile uusi sissetulekuid. Niid tehti meile selgeks,
et t6olisel on veel hing. Ka see tootab meie kompaniile
tdiendavat kasumit».

Nii siindis kapitalistlik «inimsuhete teooria», mis taot-
leb ainult iiht eesmaérki: inimese karmi ekspluateerimist
inimese poolt. Vaat milleks on kapitalistidele vaja tead-
lasi, milleks nemad teevad eksperimente: selleks, et ini-
mesest valja pigistada koik joud, nii fiiiisiline kui vaimne,
selleks, et osta ja allutada ettevotjate huvidele nii t661ise
musklid kui ka hing.

Hoopis teisi eesmarke ja iilesandeid taotleb aga sotsia-
listlik tootmihe. Meie tootmise ja t66 teaduslik organisee-
rimine ldhtub ennekoike just tddtajate endi huvidest.
Vajalike tootmistingimuste loomine ja téotootlikkuse kasvu
tagamine omavad meil iihiskondliku tdhtsuse. Seeparast
me teemegi koik voimaliku selleks, et ettevotete juhtijad
mitte ainult ei tunneks tootmist, masinaid ning tehnoloo-
gilisi protsesse ja oleks arukateks administraatoriteks,
vaid et nad oleksid ka head kasvatajad, poliitikud ja sot-
sioloogid, kes suurepdraselt orienteeruvad keerulistes ini-
mestevahelistes suhetes.

Seepdrast on nahtavasti kasulik spetsiaalselt uurida
kollektiivi ja juhtija probleemi. Tuleb igakiilgselt uurida,
keda meil juhtivale toole edutatakse ning kuidas tootmis-
komandoride kaadrit kasvatatakse ja ette valmistatakse.
- Kommunistlikud ideaalid, moraalne puhtus, lihtsus ja
tagasihoidlikkus, range noudlikkus enda ja koigi tootajate
vastu — see koik iseloomustab meie Juhtuat

Uks koige olulisemaid probleeme on inimese teadvuse
kujundamine. Miks iihel osal elanikkonnast esineb tead-
vuse mahajdamus? Miks satuvad iiksikud inimesed kodan-
liku propaganda, kodanliku ideoloogia mdju alla? Isiksuse,
tema teadvuse kujunemise protsessi on voimalik tundma
oppida ainult sotsioloogiliste uurimuste abil. Meil aetakse
tihti segi moisted teadmine ja teadvus. Kas vdib olla
vastuolu teadvuse (veendumuse) ja kditumise (tegevuse)
vahel? Ei voi! Kiill aga voib esineda vastuolu teadmiste
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ja kditumise vahel. Just seepdrast on vaja parteitood ja
parteilist 6ppust (selle hulgas ka majanduslikku) korral-
dada nii, et teadmised muutuksid veendumusteks, veendu-
mused aga — konkreetseks kommunistlikuks tegevuseks.

Partei opetab, et iihiskonna koigi liikmete teadlikkuse
ja nende sotsiaalse aktiivsuse tasemest soltuvad otsusta-
val méairal meie tanased ja homsed edusammud poliiti-
lises, majanduslikus ja kultuurilises iilesehitustés, meie
riigi voimsuse tugevdamine ning tema osa edasine tost-
mine rahvusvahelisel areenil. Seepédrast korraldatigi
1967. a. juunis NLKP Tseljabinski oblastikomitee plee-
num, kus me kisitlesime kiisimust «NLKP XXIII kong-
ress ning oblasti parteiorganisatsiooni iilesanded té6tajate
poliitilise teadlikkuse ja sotsiaalse aktiivsuse tostmisel».

Pleenumi t66 kadigus kasutati laialdaselt konkreetsete
sotsiaalsete uurimuste materjale. Viidi 1dbi tdhelepanu-

vaarne uurimis- ja analiiiitiline t66, opiti tundma sadade

todliskollektiivide tegevust, kiisitleti tuhandeid inimesi,
iildistati kiimnete partei-, ametiiithingu- ja komsomoliorga-
nisatsioonide kogemusi.

Haisti korraldatud konkreetsed sotsiaalsed uurimised
aitavad meil méargatavalt paremini tundma Oppida ini-
mesi, nende meeleolusid, nende suhtumist iihte ja teise
nahtusse, fakti voi siindmusse. :

Keeruline probleemide gamma tekib seoses majandus-
reformi elluviimisega. On tarvis moista, et plancerimise
ja majandusliku stimuleerimise uus siisteem ning ette-
votete ja asutuste viiepdevasele toonéddalale iileviimine
nouab parteilise, ideoloogilise t66 vormide ja meetodite
otsustavat muutmist. Ka siit saab ainet sotsioloogilisteks
uurimisteks.

Uuele planeerimise ja majandusliku stimuleerimise

siisteemile iileviidud ettevotete parteiorganisatsioonide t66
analiiiis nditab, et paremaid tulemusi saavutatakse seal,
kus parteiorganisatsioonid ja majandusjuhid parandavad
sihikindlalt organiseerimis- ja massilist poliitilist t66d,
tiaiendavad juhtimise stiili ja meetodeid, koondavad kol-
lektiivide tahelepanu tootmise majandusliku efektiivsuse
tostmisele, arendavad jarjekindlalt iga kommunisti j}a
kommunistliku noore, iga toolise ja insenertehnilise 160-
taja tooalast ning dhiskondlikku aktiivsust.
Majandusreformi ldbiviimise kaigus on parteiorgani-
satsioonid juba omandanud moningaid kogemusi. Nende
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tegevust iseloomustab {tha enam omaalgatus ja loomingu-
line otsing, eksperiment ja tapne arvestus. Kasvab kollek-
tiivi aktiivsus, suureneb igaiihe vastutus temale usaldatud
ilesande tditmise eest.

Kodumaa ja partei hindasid korgelt lounauraallaste
t6od. Tooalaste edusammude ja suure panuse eest kommu-
nistlikku {ilesehitustddsse autasustati TSeljabinski oblastit
ning selle kahtkiimmet kolme eesrindlikku ettevotet ja
organisatsiooni NLKP Keskkomitee, NSV Liidu Ulemnou-
kogu Presiidiumi, NSV Liidu Ministrite Noukogu ja
UAUKN-i milestuslipuga ning viit kollektiivi Vene NFSV
Olemnéukogu Presiidiumi, Vene NFSV Ministrite Nou-
kogn ja UAUKN-i malestuslipuga.
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V.Smirnov

NLKP Gorki Lmnakom;tee
sekretdr

SOTSIOLOOGILISED UURIMUSED JA
MAJANDUSREFORM

z;Gorki }innas votab kommunistliku t66 litkumisest osa:
iile kolmesaja tuhande inimese. Sada kakskiimmend tuhat
nendest on kas kommunistliku t66 eesrindlased voi kom-
munistliku 166 kollektiivide liikmed. See on suur edu.
Enamik meie ettevotteid t6otab hasti.

Siiski ei ole see massiline liikumine veel koikjal kaasa
toonud olulist t66distsipliini rikkumiste vidhenemist. Selle
kohta konkreetne ndide. Tehas «Krasnaja Etna» ei ole
Gorkis halbade hulgast. Aastast aastasse tdidab tehase
kollektiiv edukalt koik plaanid ja iilesanded. Ettevotet
juhivad kogemustega, algatusvoimelised inimesed. Ka par-
teikomitee ei istu, kded riipes, vaid viib sihikindlalt ellu
oma ulatuslikke plaane ja iiritusi. Vaatamata sellele esi-
nes siin moodunud aastal siiski veel kiillalt palju t66-
luuse.

Tehas «Dvigatel Revoljutsii» hakkas esimesena linnas
tootama uue planeerimise ja majandusliku stimuleerimise
siisteemi jargi. Tema tootmis- ja majandusalased edu-
sammud kinnitavad tdielikult majandusreformi Oigeaeg-
sust ja oOigsust. Edusammude korval, mis oleks voinud
olla siiski veel tunduvalt suuremad, esineb ka kiillalt suur
arv toodistsipliini rikkumisi.

Koigis nendes «heades» ettevotetes ei puudu seejuures
arvukad iiritused, mida jérjekindlalt viivad labi partei-
komiteed ja majandusjuhid.

Parteikomiteede poolt ldbiviidavate {irituste vidhene
efektiivsus on tihti seletatav sellega, et kavandatud plaa-
nide moningad punktid ei pohine ithtede voi teiste iihis-
kondlike nahtuste pohjuste ja olemuse kiillalt siigaval
tundmisel, vaid eelarvamustel, mis on tihti toest vagagi
kaugel. 'Voib arvata, et seda puudust saaks viltida, kui
appi votta konkreetseid sotsioloogilisi uurimusi. Nimeta-

42



tud uurimuste tdhtsust kommunistliku ilesehitusto6 ma-
jandusliku kiilje tugevdamisel on raske iile hinnata ja neid
kasutatakse majandusreformi ldbiviimisel ettevotetes laial-
daselt.

Seda, oma olemuselt meile tdiesti uut tood alustasime
sellest, et kaks aastat tagasi, kui moned ettevotted katse-
liselt iile viidi uuele planeerimise ja majandusliku stimu-
leerimise siisteemile, moodustasime linnakomitee juurde
konkreetsete sotsioloogiliste uurimuste tihiskondliku insti-
tuudi. Linnakomitee biiroo kinnitas instituudi teadusliku
noukogu eesotsas linnakomitee sekretdriga. Noukogu koos-
seisu arvati koos majandusteadlaste ja sotsioloogidega ka
partei- ja majandustoodtajaid. Instituudi koosseisus on ette
ndhtud mitmed grupid. Igaiihe ette neist seatakse konk-
reetne iilesanne: tootmiskollektiivide sotsiaal-majandus-
like probleemide tundmadppimine, ideoloogilise t66 efek-
tiivsus, majanduse tugevdamise teed, ithiskonnavastaste
nahtuste pohjused jne. Praegu tegutseb juba kaheksa nii-
sugust gruppi.

Instituudi t66st votab osa Gorki Ulikooli juures loodud
konkreetsete sotsioloogiliste uurimuste laboratoorium.

Kuigi instituudi moodustamisest on moodas veidi iile
kahe aasta ning uuritud esialgu ainult 12 teemat, on eeli-
sele, mille annab selliste uurimiste organiseerimine vahe-
tult parteikomiteede poolt, raske vastu vaielda. Suuresti
aitas meid asjade tegelikus olukorras orienteeruda sellis-
te teemade labitootamine nagu kommunistliku t66 liiku-
mise olukord linna ettevotetes, kaadri voolavuse pohjused,
religioossed kombetalitused ja nende pohjused jne. ;

Uurimuste tulemused tehakse soovitustena reeglipara-
selt teatavaks ettevotete parteiorganisatsioonidele. Nad
rikastavad majanduse parteilise juhtimise praktikat ning
aitavad tdiustada toostiili ja -meetodeid.

Sotsioloogilised uurimused voidavad iiha uusi poole-
hoidjaid. Uhiskondliku instituudi toést vottis alul osa
ainult partei linnakomitee propaganda- ja agitatsiooniosa-
kond. Niiiid aga 166vad aktiivselt kaasa koik osakonnad.
Piiiitakse tundma o6ppida majanduse parteilise juhtimise
vorme ja meetodeid uutes tingimustes. Parteikomiteedele
tootatakse vilja soovitusi tootmisalaste kiisimuste ja ma-
jandusreformi probleemide lahendamiseks parteiliste mee-
toditega. iy .
"~ Nagu naitavad kogemused, oleneb sotsioloogiliste uuri-
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muste efektiivsus parteilises t60s palju sellest, kui kiiresti
saadud materjalid praktikas rakendamist leiavad. See-
parast piilame uurimuste tulemusi kohandada meie ette-
votete parteiorganisatsioonide vajadustele ja noudmistele
nii, et nad plaanide koostamisel ja mitmesuguste iirituste
ettevalmistamisel saaksid kasutada konkreetseid nditeid
ja tulemusi.

Sotsioloogiliste uurimuste tootlemine ja kasutamine
toimub kahes etapis. Alul voetakse esialgsed andmed kokkur
iihes dokumendis. See on abimaterjaliks parteiorganisat-
siooni poolt lahendatavate iilesannete tdhtsuse ja nende
jarjekorra kindlaksmadramisel. Teises etapis antakse
pérast andmete tootlemist masinatel tabelitesse ning vor-
midesse kantud uurimuste tulemused iile rajoonikomitee-
dele ja tehastele. Seejérel tootatakse saadud andmete poh-
jal teadlaste abiga vialja konkreetsed abinoud ja soovi-
tused.

Me taotleme, et uurimistulemustega tutvustatakse voi-
malikult laia partei- ja majandusaktiivi. Selleks kasuta-
takse linna majanduslike teadmiste kooli, kus teadlased
teevad teatavaks labiviidud uurimiste tulemused. NLKP
oblastikomitee otsuse alusel organiseeriti perioodilise
informatsioonibiilletidni «Konkreetsed sotsioloogilised
uurimused» véljaandmine. Selle esimene number on juba
ilmunud.

Sotsioloogiliste uurimuste tulemuste kasutamine par-
teitoos osutus sedavord efektiivseks, et moned parteiorga-
nisatsioonid hakkasid ka oma tehastes moodustama sot-
sioloogiliste uurimiste biiroosid ja gruppe. Me toetasime
seda initsiatiivi ning votsime vastloodud grupid ja biirood
oma hoolduse alla. Teadusliku noukogu litkmete abiga
uurivad tehaste sotsioloogid moraalsete ja materiaalsete
ergutuste moju tooviljakuse kasvule, ettevotte sotsioloogi-
lise passi koostamist, tootajate hariduslikku ja kultuuri-
list taset, t66jou voolavuse ja toodistsipliini rikkumiste
pohjusi jne.

Tahtsal kohal on ihiskondliku instituudi ning ettevote-
tes vastmoodustatud biircode ja gruppide t6os teemad,
mis seonduvad majandusreformi ja uue viisaastakuga.
Esmajargulist ja pidevat tdhelepanu osutame muidugi
tooviljakuse kasvule nii toostusettevotetes kui ka ehitustel.
Kavandades konkreetseid abinousid todajakadude vahen-
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damiseks, kasutasime t66jou voolavuse pohjusi késitleva
sotsioloogilise uurimuse tulemusi.

Majandusreform puudutab vahetult ka inimestevahe-
lisi tootmissuhteid, kutsub esile muutusi inimeste teadvu-
ses, mottelaadis ja kditumises. Neid protsesse peab
uurima eriti pohjalikult ja ddrmise tahelepanelikkusega.
Just sellepdrast asuski vastmoodustatud sotsioloogiline
instituut uuel siisteemil tootavates ettevotetes esmalt
uurima materiaalse ja moraalse stimuleerimise praktikat.
Selgus, et moned majandusmehed said reformi mottest
aru iipris iihekiilgselt, uskusid rubla muinasjutulisse joudu,
nahes selles utoopilist ravimit koigi negatiivsete nahtuste
vastu. Kogu asi on selles, arutlevad nad, et pahatahtlik
distsipliinirikkuja tuleb preemiast voi kollektiivi aasta t66
tulemuse hiivitusest ilma jdtta. Ja nde, polegi vaja teda
kasvatada. Kiillap kasvab ise iimber. Just selline kiisimuse
asetus pohjustaski reas tsehhides to6luuside suurenemise.

Nihtavasti hoidub majandusmeeste ja tootmiskoman-
doride see grupp siistemaatiliselt korvale ka kasvatustoost.
Minu asi on kindlustada plaani tditmine, las kasvatami-
sega tegelevad teised. On selge, et tootmiskomandoride
niisugune seisukoht on tdiesti lubamatu.

Linnakomitee toetab igati neid rajooni- ja parteikomi-
teesid ning parteibiiroosid, kes oma istungitel siistemaa-
tiliselt kuulavad majandusjuhtide aruandeid nende isikli-
kust osavotust kollektiivi kasvatamisel. Niisuguseid aru-
andeid kuulatakse ka linnakomitee biiroo istungitel,
kusjuures moningad neist valmistatakse ette sotsioloogia
meetodeid kasutades. Nii viidi 1967. a. oktoobris, enne iihe
tehase direktori ettekannet, 14bi meistrite, tsehhijuhata-
jate, tsehhi parteibiiroode sekretiride ja tsehhikomiteede
esimeeste kiisitlemine, et vdlja selgitada nende arvamus
ettevotte juhtijate toostiili kohta. Selliselt selgitatud arva-
muste korvutamine linnakomitee brigaadilt saadud objek-
tiivsete materjalidega niditas nende arvamuste pohjenda-
tust. Kiisitlus aitas koguda ulatuslikku informatsiooni
juhtimise stiili kohta ning, mis eriti tdhtis, selle stiili posi-
tiivsete ja negatiivsete joonte kohta.

Niiteks hindas absoluutne enamus kiisitletuist direk-
tori omadustest korgelt kvalifikatsiooni, toovoimet, oskust
kaituda alluvatega kultuurselt ja viisakalt. Ainult 47 prot-
senti kiisitletuist markis, et direktor on oma alluvate suh-
tes noudlik, 25 protsenti — et ta ei ole kiisimuste lahenda-
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misel operatiivne, 33 protsenti — et ta ei esine kollektiivi
ees ettekannetega jne. Koigile nendele momentidele juhtis
linnakomitee oma otsuses ettevotete juhtijate tdhelepanu.

Eriti tdhtis on majandusreformi tingimustes toodistsi-
pliini rikkumiste pohjuste uurimine. Tervikuna ja tiiel
maéral kdib ka meie linna to6stusettevotete ja ehituste
kohta toodistsipliini olukorra kriitika, mis on toodud
- NLKP Keskkomitee 9. detsembri 1966. a. otsuses «Tuula
oblasti parteiorganisatsioonide t66st sotsialistliku toodist-
sipliini kasvatamisel toostusettevotetes ja ehitustels. Ka
meil esineb veel palju distsipliinirikkumisi. See néitab
linna parteiorganisatsiooni kasvatus- ja ideoloogilise t66
puudujaike.

Analiiiisides meie t66 vihese efektiivsuse pohjusi sot-
sialistliku toodistsipliini kasvatamisel, tulime jareldusele,
et paljus saavad meie ebadnnestumised alguse sellest, et
toodistsipliini rikkumiste vastu vditlemise abindude vali-
kul me lahtume tihti juba harjumuseks kujunenud ning
piisimajddnud ettekujutustest distsipliinirikkumiste ja
nende pohjuste suhtes. Muuseas toovad aga téodistsipliini
rikkumisi esilekutsuvate pohjuste ja tingimuste sotsioloo-
gilised uurimused meie ettekujutusse vdga palju uut, mis
oluliselt muudab selle pahe vastu voitlemise meetodite
kasutamist. Sellisele jdreldusele tulime me Gorkis 1ibi-
viidud uurimiste tulemuste pohjal.

Selleks et iiksikasjaliselt jutustada nendest uurimistest,
ldheks vaja omaette raamatut. Oli ju pérast kogutud and-
mete arvutil 1dbit66tamist meie kdsutuses ainuitksi numb-
rilisi nditajaid umbes kuuskiimmend tuhat.

Toodistsipliini rikkumiste analiiiisimiseks kasutame
jargmisi {ihteteistkiimmet nditajat: 1) distsipliinirikkuja
tookoht (pohi- voi abitsehh), 2) tooala, 3) sugu, 4) vanus,
5) parteilisus, 6) perekonnaseis, 7) haridus, 8) 160 ise-
loom, 9) iildine to6ostaaz, 10) toostaaz antud ettevottes ja
11) tooalane kvalifikatsioon. Praktika on ndidanud, et sel-
line klassifikatsioon voimaldab saada peaaegu koik and-
med, mis on vajalikud t6odistsipliini rikkumiste vastu
voitlemiseks.

Oma t66s me kasutasime mitmesuguseid meetodeid:
dokumentide ja statistiliste andmete analiiiisi, vaatlusi,
toodistsipliini rikkujate kiisitlemist ja ankeetide koosta-
mist. Toodistsipliini rikkujate poolt antud vastuseid kor-
vutati objektiivsete andmetega.
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Meil ei olnud voimalik kasutada iildise kiisitluse mee-
todit, kuna see oleks olnud liiga té6mahukas. Seda asendas
edukalt kombineeritud valiku meetod. Algul selgitasime
vélja linna tiiiipilisemad t6ostusharud ja ettevotted (neid
saime umbes kolmekiimne {imber), seejdrel vestlesime iga
neljanda distsipliinirikkujaga.

Uurimistéid alustades arvasime, et téodistsipliini rik-
kujate pohilise osa tootmises moodustavad vanuselt ja
toostaazilt noored inimesed, kellel on veel vdhe elukoge-
musi. Juba esimesed koondankeedid tehastest sundisid
tahelepanelikkusele. Selgus, et enamik kiisitletuist ei ole
hoopiski mitte noored. Koigi andmete tdielik 1abitootamine
masinal hajutas loplikult kdibel oleva ettekujutuse «tiiiipi-
lise» toodistsipliini rikkuja noorusest ja teistest tunde-
markidest. 83 protsenti toodistsipliini rikkujatest olid iile
25 aasta vanad, kuni 18 aastased moodustasid 2,5 prot-
senti, 18- kuni 20-aastased — 4,5 protsenti ja 21- kuni
25-aastased — 10 protsenti.

Vaatleme niiteks andmeid Gorki Autotehase kohta.

Distsipliinirikkujate tildarvust oli siin 1965. aastal iile 30
aasta vanuseid isikuid peaaegu 60 protsenti. Enamik
distsipliinirikkujate iildarvust on inimesed, kes on iileta-
nud 30 aasta vanuse piiri. Seda kinnitavad ka teised
andmed Autotehase kohta.
. Noorte arv tehases suureneb pidevalt, kuna 25—30
aasta vanuste distsipliinirikkujate osatdhtsus pidevalt
vaheneb. Samal ajal on margata iile 30 aasta vanuste
distsipliinirikkujate arvu kasvu, kuigi tootajate arv selles
vanusegrupis aasta-aastalt vdheneb. Samasugune tendents
ilmnes ka reas teistes Gorki ettevotetes ja ehitustel.

Olgu margitud, et koik see ei anna pohjust kasvatus-
t66 norgendamiseks noortooliste hulgas. Nende osatdhtsus
distsipliinirikkujate hulgas on veel kiillaltki suur. Kuigi
esikohal on inimesed 31—40 aasta vanuses, on ka noorte
hulgas oma vanusegrupp, kes toodistsipliini rikkumiste
arvu poolest on kindlalt teisel kohal. Need on inimesed
26—30 aasta vanuses. Sellest grupist «saadakse» iga nel-
jas distsipliinirikkuja. Ja kui nendega mitte tegelda, siis
annavad paljud puudused nende .kasvatuses end tunda
jargnevatel aastatel, suurendades sellega téddistsipliini
rikkumiste arvu.

Vaatleme to6distsipliini rikkunud inimesi lahemalt. 90
protsenti nende hulgast on todlised, mehed, parteitud,
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perekonnainimesed. Enamikul neist ei ole keskharidust
(31—40 aasta vanustest — 78 protsendil, 26—30 aasta
vanustest aga 84 protsendil). Nendest opib ainult viike
osa: kursustel tdiendavad end vastavalt 12 ja 17 prot-
senti ning tehnikumides ja téolisnoorte koolides 6pib vas-
tavalt 15 ja 19 protsenti.

Analiiis nditab, et distsipliinirikkujate vanusegrupid
erinevad haridustasemelt teistest vdga vidhe. Sellest
jareldus: suurt osa mangib distsipliinirikkumiste juures
madal hariduslik tase, samuti soov mitte 6ppida.

Distsipliinirikkujateks t66 iseloomu jédrgi on: 1) inime-
sed, kelle t60 on osaliselt mehhaniseeritud ja automatisee-
ritud (vastavalt 33 ja 32 protsenti); 2) tootajad automaat-
pinkidel ja -liinidel (20 ja 25 protsenti) ning kolmandaks
kasitsitoo tegijad (18 ja 25 protsenti).

Suuremal osal distsipliinirikkujatest on iildine toéstaaz
iile 6 aasta (93 ja 94 protsenti), 31-40-aastastel aga neljal
juhul viiest iile 10 aasta. On huvitav, et toostaazi jargi
moodustavad molemad vaadeldavad vanusegrupid samas
ettevottes 57 protsenti distsipliinirikkujatest staaziga 1—3
aastat, 73 protsenti 4—5 aastat tootanuist, 79 protsenti
— staaZiga 6—10 aastat ja 91 protsenti tootajaist staa-
Ziga 11—15 aastat.

Molemas grupis on enamikul distsipliinirikkujatest ka
korge tootmisalane kvalifikatsioon. Kolmanda ja korgema
kategooriaga tootajaid on vastavalt vanusegruppidele 70
ja 77 protsenti. Lopuks voib tdhele panna, et koos distsip-
liinirikkuja toostaazi suurenemisega antud ettevottes suu-
reneb igas grupis ka korgepalgaliste (IV, V ja korgemad
kategooriad) tooliste erikaal. Nii moodustavad nad distsip-
liinirikkujate hulgas, kelle toostaaz on 6—10 aastat, 42
protsenti, staaziga 11—15 aastat — 59 protsenti ning iile
15-aastase staaziga tootajate hulgas 64 protsenti. Jareli-
kult on meie kasvatus- ja organiseerimistoos vaja erilist
tahelepanu osutada tootajate sellele osale, kes omavad III
kategooria.

Vanuse, hariduse ja kvalifikatsiooni kohta saadud and-
mete analiilis voimaldab teha veel ithe tdhtsa jadrelduse:
vdhese hariduse korral on korge kategooria koos vastava
tootasuga teadmiste tdiendamist pidurdavaks faktoriks.
Téahendab, selleks et margatavalt vahendada téodistsipliini
rikkumiste arvu, on vaja korgemate kategooriate omista-
miseks kehtestada kindel hariduslik tase, s.t. tuleb sisse
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seada niisugune kord, mille kohaselt koik 26—40-aasta-
sed toolised, kes ei ole keskkooli lopetanud, tingimata
opiksid.

Paljud distsipliinirikkujatest tellivad ajalehti (vasta-
valt 72 ja 76 protsenti) ja tdidavad toonorme. Ndib, nagu
nad ei olekski halvad toolised ega jdaks korvale {ihis-
kondlikust elust. Tegelikult aga naitab analiiiis, et ainult
5 protsenti nendest votab osa oma kollektiivi iihiskond-
likust to6st, peaaegu iga teine aga ei kdi toolis- ja ameti-
ihingukoosolekutel.

«Tiiiipiline» toodistsipliini rikkuja portree ei oleks téie-

ik, kui me ei teaks korrarikkumiste iseloomu. Esimesel
kohal on loomulikult t66lt puudumised (64 protsenti),
teisel kohal tooletulek ebakaines olekus (35 protsenti) ja
edasi tulevad hilinemised, omavoliline to6lt lahkumine
ne.
j Huvitavad on siiiidlaste endi seletused distsipliinirik-
kumiste pohjuste kohta. Peaaegu pooled nendest viitavad
joomingule ja sellele jargnevale pohmelusele. Edasi tule-
vad viited halvale enesetundele, mida pohjustasid pahan-
dused kodus voi tool (iga 8-s voi 9-s), sugulaste ja sop-
rade vastuvotmisele voi drasaatmisele jne.

Niisiis, isegi kui lahtuda distsipliinirikkujate endi tiles-
tunnistustest ning jatta arvestusest vilja naised, kellel
seletustes seisavad esikohal «kodused pohjused» ja «halb
enesetunne seoses koduste pahandustega», on ilmne, et
suurem osa distsipliinirikkumistest on seotud joomingu-
tega. Ka sugulaste voi soprade vastuvotmine ja drasaat-
mine ei toimu tavaliselt ilma joominguta, samuti kasuta-
takse monikord. alkoholi «halva enesetunde» parandami-
seks.

Kuni viimase ajani oldi meie ajakirjanduses, ithiskond-
likes organisatsioonides ja tehaste kollektiivides ebadigel
seisukohal, nagu oleks tootmise peamisteks desorganisee-
rijateks «jooksikud», ja et koik toodistsipliini rikkumised
tulenevad nendest. Labiviidud uurimused aga rdédgivad
teist keelt. Toodistsipliini rikkujate hulgas oli vaadeldava-
tes vanusegruppides «jooksikuid» kiillaltki vdhe (vasta-
valt 14 ja 18 protsenti).

Usna laialdaselt on levinud ka arvamus, nagu oleks
sageli tooeeskirjade rikkumise pohjuseks inimeste mitte-
rahulolu oma todga. Analiiils naitas, et selliseid inimesi
on distsipliinirikkujate hulgas aga sona tosises mottes
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ainult iiksikud. Enamus distsipliinirikkujatest vastavalt
(83 ja 76 protsenti) on oma téoga rahul,peaaegu pooltele
(vastavalt 41 ja 39 protsenti) nende «kutseala meeldib»,
ithele kolmandikule meeldib «iiksmeel ja soprus kollektiivis».

Nendest andmetest voib teha jdrelduse, et to6lised hin-
davad kollektivismi, sopruse ja iiksmeele ohkkonda, piiiidu
kutsealase meisterlikkuse ja tehniliste teadmiste tdienda-
mise poole ning sotsialistliku tootmise eeskujulikku orga-
niseerimist. Ainult iiks viiendik kiisitletutest seadis esi-
kohale korge tootasu. See liikkab iimber veel iihe, juba
tavaks saanud ettekujutuse, nagu oleks suure osa distsip-
liinirikkumiste pohjuseks «ahnus» ja «pika rubla» taga-
ajamine.

Ankeedis oli ka niisugune kiisimus: «Mis Teile t66 juu-
res ei meeldi?» Ainult 16—17 protsenti nende vanusegrup-
pide toolistest markisid madalat toéotasu. Ule viiendiku
kiisitletuist tegid etteheiteid t66 vdhese mehhaniseerimise
kohta. Monda (vastavalt 15 ja 17 protsenti) ei rahulda-
nud t66 organiseerimine. On iseloomulik, et 31—40 aasta
vanuste (distsipliinirikkujate peamine vanusegrupp) hul-
gast ei olnud ainult umbes 6 protsenti kiisitletutest rahul
kutsealase kvalifikatsiooni tostmise tingimustega. Ule 5
protsendi ei olnud rahul kultuur-elukondlike tingimustega,
4 protsenti markisid, et nende t66 ei vasta isiklikele kal-
duvustele jne. Tuleb vilja, et peaaegu koigil distsipliini-
rikkujatel on nende endi tunnistust médda normaalsed
tootingimused. Tédhendab, distsipliinirikkumiste pohiline
osa on seotud mingite muude pohjustega. Aga millistega
siis?

" Analiiiisides toéodistsipliini rikkumistega seotud néh-
tusi, osutasime loomulikult tahelepanu ka distsipliinirik-
kujate kultuurilistele huvidele. Selgus, et nende vaba aeg
moddub darmiselt ebahuvitavalt ja tulutult. Uhiskondlikku
tood teevad ainult vdhesed. Nahtavasti ongi selline pas-
siivsus itheks pohjuseks, mis kutsub esile distsipliinirik-
kumisi.

Selleks et inimesi kaasa tommata aktiivsele iithiskond-
likule toole, otsustasime tundma Oppida nende passiivsuse
pohjusi. Kuna aga distsipliinirikkujatest oli enamik par-
teituid, siis langes peamine raskus selles osas ametiiithingu-
organisatsioonidele. Selgus nditeks, et ainult 15 protsenti
kiisitletutest, kes on téotanud {ile 15 aasta, omavad pide-
valt iihiskondlikke iilesandeid. Tegelikult tdidavad antud
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ilesandeid aga ainult 5 protsenti neist. Jarelikult ei piisa
ametiithinguorganisatsioonidel ainult iilesannete andmi-
sest, vaid tuleb saavutada ka ihiskondlike kohustuste tait-
mine. See on vana tode, aga jallegi tuleb seda meelde
tuletada.

Distsipliinirikkujad kasutavad suhteliselt suure osa
vabast ajast passiivseks puhkuseks. Ja seda mitte sugugi
seeparast, nagu kehtiks mingisugune sdltuvus raske t60
ja passiivse puhkuse kasvu vahel. Ennem pohjustavad
seda kiill joomingud, mille jdrel ei suudeta «mitte midagi
teha». Veel suuremal mdéaral kdib see niisuguste ajaviit-
miste kohta nagu kaardi- ja domino mangimine. Kahe
vanusegrupi peale kokku eelistas iga neljas muule tege-
vusele «doomino tagumist».

26—40-aastastest toodistsipliini rikkujatest, kelle t66-
staaz antud ettevottes on 1—3 aastat, ei loe iga teine aja-
lehti, ei kuula raadiot ja ei kdi kinos ega teatris, ehkki.
nagu kiisitluse andmed nditavad, 76 protsenti nendest
ajalehti tellib.

See lithike iseloomustus toob esile rea pohjusi, mis nii
voi teisiti méjutavad toddistsipliini: 1) enamiku distsiplii-
nirikkujate madal hariduslik tase ja Gppijate tiihine arv
nende hulgas, 2) iihiskondlik passiivsus ja 3) kultuuriliste
huvide piiratus.

Seoses eeltooduga ei ole pdris oige monede tootmis-
komandoride ja ka iihiskondlike organisatsioonide t66-
tajate katsed jagada koik t6odistsipliini rikkumiste pohju-
sed kahte traditsiooniliseks saanud gruppi: «jooming» ja
«sissemagamine». Tegemist ei ole ju pohjuste, vaid tule-
mustega.

Distsipliinirikkumise teele vdib asuda ainult teatud
iihiskondlikul taustal, teatud {imbruskonnas. Ei ela ega
tegutse ju iikski inimene isoleeritud indiviidina. Marxi
sonade jargi kujutab ta «antud ithiskondlike suhete tervi-
kuts. Piltlikult Geldes on ta kidsn, mis kogub endasse koik
kollektiivi mdjutused. Mdjutusi on aga mitmesuguseid —
distsipliinirikkumisi soodustavaid voi darmisel juhul neid
mittetakistavaid, ja vastupidi, rangeid.

Oeldu kinnituseks voib tuua Gorki Autotehase, kus
monedes tsehhides (monteerimistsehh nr. 2, vérvilise
armatuuri ja tagavaraosade tsehhid, tehase elektrijaam
jne.) esineb distsipliinirikkurnisi niivord harva, et nad on
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«erakordseteks siindmusteks». Tdhendab, nendes kollektii-
vides on distsipliinirikkumistest jagu saadud.

Voitluses distsipliinirikkumistega kuulub otsustav osa
tootajatele endile, kuid nende osa ei realiseeru automaat-

selt. Rahvahulki tuleb organiseerida mitte «iildiselt», sona-

des ega paberil, vaid sisuliselt, vaadeldes siigavalt faktide
sotsiaalset olemust.

Reformi ettevalmistamisel on eriti tdhtis saavutada
materiaalse ja moraalse ergutamise iihtsus.. Need peavad
mojuma nii majanduslikult kui ka kasvatuslikult ning
joudma kollektiivi- iga liikmeni, puudutades kdige moju-
kamalt ka toodistsipliini rikkujat. Ta peab tingimata
«omal nahal» iiheaegselt tundma nii karistuse moraalset
kui ka materiaalset joudu.

Kuidas on asjad praegu? Kuigi juriidiliselt voib dist-
sipliinirikkujate suhtes rakendada mitmesuguseid distsip-
linaarseid, iihiskondlikke ja majanduslikke mojutusvahen-
deid, rakendatakse praktikas peaasjalikult ainult esimesi.
Kuna neil on aga puhtadministratiivne iseloom, on need
seetottu monikord vaheefektiivsed. Ei ole sugugi erakordne
ndhtus, et juhataja kabinetist véljudest «pattu kahetse-
nud» distsipliinirikkuja tihti voidukalt teatab: «Moddas!s

Uurides kiisimust, millised mojutusvahendid on tohu-
samad, firitasime vilja selgitada kommunistliku t66 ees-
rindlaste arvamust. Rohuv enamus kiisitletutest (68 prot-

senti) pooldas distsipliinirikkujate drakuulamist tooliste -

koosolekutel, 40 protsenti pooldas distsipliinirikkumiste
ldbivaatamist seltsimeheliku kohtu istungitel ja 31 prot-
senti distsipliinirikkujate kritiseerimist ajakirjanduses.

Administratsiooni esindajate vestlusele distsipliinirik-
kujatega andsid positiivse hinnangu 28 protsenti ees-
rindlastest, 30 protsenti nendest hindasid positiivselt
preemia &dravotmist ja 16 protsenti tuusikutest ilmajat-
mist. Viivitamist elamispinna andmisega pooldasid 19
protsenti, korralise puhkuse edasiliikkamist 17 protsenti
ja vdhemtasuvale toole iileviimist 26 protsenti. Distsipli-
naarkaristuste poolt oli aga koigest 15 protsenti ning iile-
jaanud abinoude poolt — 3 protsenti.

Niiid aga distsipliinirikkujate endi arvamusest. Mida
nemad koige rohkem kardavad? Uhiskondlikku mojuta-
mist, endi tegude 'laiale avalikkusele teatavakstegemist
ning nende kollektiivset arutamist. 58 protsenti distsiplii-
nirikkujatest peavad arutamist toéoliskoosolekutel koige
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«vastumeelsemaks». Mis puutub aga distsiplinaarkaristus-
tesse, siis nende kasuks rddkis ainult iga kiimnes distsip-
liinirikkuja.

Millised jéareldused. siit tulenevad? Nad, nagu deldakse,
pakuvad end ise. On tarvis tosta tooliskoosolekute ja selt-
simehelike kohtute kui distsipliinirikkujate koige efektiiv-
semate mojutusvahendite osatdhtsust. Kuritahtlike distsip-
liinirikkujate suhtes tuleb iga kord kasutada majandus-
likke mojutusvahendeid — eelkoige jatta nad ilma pree-
miast, viia iile vdahemtasuvale toole. Seejuures ei tohiks
majanduslikke mojutusvahendeid rakendada mitte admi-
nistreerimise korras «salaja», vaid tingimata kollektiivi
osavotul. Paljude tootmiskollektiivide kogemused néita-
vad, et histi ettevalmistatud tooliskoosolekud on efektiiv-
seks toodistsipliini tugevdamise abinouks.

Gorki Autotehase tagavaraosade tsehhis on naiiteks
juba mitu aastat tavaks toolised koguda igal esmaspée-
val kindlal kellaajal punanurka, kus arutatakse ldbi eel-
mise nadala kokkuvotted. Distsipliinirikkumistest anna--
vad siiiidlased aru kollektiivile ning saavad tooliste otse-
kohese hinnangu oma tegude kohta.

Neid koosolekuid valmistab hoolikalt ette tsehhis
tegutsev iihiskondlik ndukogu. Sellisel teel loodud distsip-
liinirikkujatesse sallimatu suhtumise ohkkond aitas nii-
vord, et kolme viimase aasta jooksul viidi t66luuside arv
praktiliselt nullini. Tsehhile kommunistliku t66 kollektiivi
aunimetuse omistamine ei olnud seega mitte juhuslik.

Sotsioloogiliste uurimiste pohjal me tegime jdrelduse,
et i{ilaltoodud mojutusvahendid (distsiplinaarsed, diihis-
kondlikud ja majanduslikud) annavad efekti ainult sel
“juhul, kui neid rakendada koiki koos, aga mitte iiksikult.
Seejuures peab distsipliinirikkumised tingimata avalikku-
sele teatavaks tegema. Sellega digupoolest ju saavutatak-
segi distsipliinirikkuja materiaalse ja moraalse mojuta-
mise iihtsus.

Seda, et need meie poolt kasutusele voetud abinoud
annavad hiid tulemusi, toestavad Gorki linna Priokski
rajooni ettevotete kogemused. Ainuiiksi 1967. a. esimeses
kvartalis vihenesid siin distsipliinirikkumised (t66luusid)
eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 16 protsenti,
tooluuside tottu tekkinud téoajakaod vahenesid 1967. aasta
9 kuu jooksul 1966. a. vastava perioodiga vorreldes aga
24 protsenti. Iseloomulik on veel see, et rajoonis vidhenes
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kaadri voolavus, suurenes toodangu maht ja paranes too- |
dete kvaliteet. 1

Mida siis selles rajoonis tehti? Lihtsalt mindi séna-
delt iile tegudele — distsipliinirikkujate suhtes hakati |
kompleksselt kasutama koige efektiivsemaid mojutusva-
hendeid. Vaatame, kuidas seda tehakse niiteks televiisori-
tehases. Igal laupdeval parast vahetuse 16ppu kutsutakse
koik distsipliinirikkujad  direktori kabinetti, kus on koos
juhtkonna ja iihiskondlike organisatsioonide esindajad.
See on nii-delda esialgne vestlus. Distsipliinirikkujal tuleb
vastust anda ka selle jaoskonna, osakonna voi tsehhi kol-
lektiivi ees, kus ta tootab.

Seoses tehase uuele majandussiisteemile iileminekuga
saadi juurde vdga efektiivne majandusliku mojutamise
moodus. Toolt pohjuseta puudujad, joodikud ja teised
toodistsipliini rikkujad jdetakse aastapreemiast ilma,
vabanevad vahendid aga ldhevad parimate tooliste pree-
miate suurendamiseks. Muuseas hoolitsesid {ihiskondlikud
organisatsioonid ka selle eest, et nende vahendite arvel
saaksid materiaalset ergutust need toolised, kes on palju
joudu kulutanud {ihiskondlikule todle, selle hulgas ka t66-
distsipliini tugevdamisele.

Tehases «Dvigatel Revoljutsii», mis samuti to6tab uuel
planeerimise ja majandusliku stimuleerimise siisteemil ja
kus toodistsipliini ning ithiskondliku korra rikkujate vastu
ollakse sama noudlikud, juhtus jargmine lugu. Téo6line S.
valutsehhist oleks vdinud aasta tootulemuste eest saada
150 rubla preemiat. Seda talle vélja ei makstud. Miks?
Seepirast, et ta ithel puhkepédeval oli rikkunud avalikku
korda. Valaja motles oma eksimuse iile jarele ja sai aru,
et koiges on siiiidi ainult tema ise ning temal endal tuleb
kanda téielikku vastutust.

Hiljuti kinnitas partei linnakomitee pleenum abindud,
mida soovitatakse parteiorganisatsioonidel rakendada sot-
sialistliku toodistsipliini kasvatamisel toostus- ja ehitus-
ettevotete kollektiivides. Need pohinevad sotsioloogiliste
uurimiste tulemusel. Antud soovitusi ellu rakendades hak-
kasid majandusmehed ja tootmiskomandorid analiiisima
distsipliinirikkujate koosseisu ning rikkumiste pohjusi.

Koigis tehastes ja ehitustel tootatakse vélja perspek-
tiivplaanid tootmistooliste iildharidusliku taseme tostmi-
seks.

Muutub suhtumine {ihiskondlikesse iilesannetesse. On
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teada, et tihti on meil aktivistideks iihed ja samad inime-
sed, keda ithiskondliku tooga liialt koormatakse. Sellega
vihendatakse aga iihiskondlike {ilesannete kasvatuslikku
tahtsust. Milleni see vélja viib, selles me veendusime oma
sotsioloogiliste uurimiste tulemuste pohjal. Just nende
hulgas, kes ei votnud osa kollektiivi igapdevasest iihis-
kondlikust elust, osutus toddistsipliini rikkujate arv koige
suuremaks. Partei linnakomitee soovituse kohaselt tege-
levad ettevotete parteikomiteed, ametiithingu- ja komso-
moliorganisatsioonid ning kaadriosakonnad praegu toot-
mistooliste tihiskondlikule toole kaasatombamisega. Uhis-
kondlikke iilesandeid antakse ka nendele, kes on rikkunud
toodistsipliini.  Distsipliinirikkujate kaasatombamlsega.
ithiskondlikule to6le arendame me nende inimeste vaimseid
ja kultuurilisi huve, korvaldame tingimused, mis neid vii-
sid distsipliini ning {ihiskondliku korra rikkumiseni.

Ma jutustasin ainult iihest sotsioloogilisest uurimisest,

mille tulemused muutsid suuresti meie endisi ettekujutusi
sotsialistliku toodistsipliini ja jarelikult ka ettevotete
majandusliku tugevdamise probleemidest. NLKP linna-
komitee iihiskondlikus instituudis on juba tehtud iile
kiimne mitmesuguse uurimise. Need aitavad samuti partei-
organisatsioonidel lahendada praktilisi iilesandeid ning
teha oigeaegselt korrektiive meie ideoloogilise ja organi-
satsioonilise t66 plaanides.
- Teaduslik ldhenemine sotsiaalsete protsessxde tundma-
oppimisele ja sotsioloogiliste uurimiste gruppide moodus-
tamine ettevotetes voib viia selleni, et tootmises tekivad
uued, praegu veel tundmatud sotsioloogiliste uurimuste
teenistused. Igal juhul on juba praegu inseneride ning
partei- ja majandustootajate hulgas margata suurt tungi
sotsioloogia oppimisele. Paljud neist opivad marksismi-
leninismi ohtuiilikooli juurde organiseeritud sotsioloogia
fakulteedis.

Paljudes meie ettevotetes vidlja tootatud kollektiivi
sotsiaalse arengu plaanid on sama protsessi tulemus. Sel-
leks et kogu meie kaader relvastada sotsiaalsete protses-
side uurimise teadusega nagu kord ja kohus, tuleb veel
palju teha. Algus aga on tehtud.

Teaduslik ldhenemine majanduse ja 1deolooglllse 166
juhtimisele parteiorganisatsioonide poolt — see on ajastu
tungiv noue, majandusreformi noue.
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L. Saakjan

Armeenia KP Jerevani Linnakomitee t60s-
tuse ja transpordi osakonna juhataja

TEADUSLIKULT ORGANISEERIDA TOOD JA
TOOTMIST

[

NLKP XXIII kongress tegi ettevotete parteiorganisat-
sioonidele iilesandeks «sihikindlalt hoida kurssi... to6jou
ratsionaalsemale kasutamisele ja t66 teadusliku organi-
seerimise laialdasele juurutamisele».! Seda nouet dikteerib
rahvamajanduse kiire arenemine, uute téostusharude ja
kompleksselt mehhaniseeritud ettevotete tekkimine ning
tootmisprotsesside automatiseerimine. Samal ajal tegutseb
aga veel suur hulk ettevotteid, kus tehnoloogilised prot-
sessid ja seadmed on moraalselt vananenud, kus on tarvis
tdiendavaid kapitaalmahutusi, on vaja paremini korral-
dada t66d, tosta tooliste teadmisi ja kutsealaseid oskusi
ning votta kasutusele tehniliselt pohjendatud progressiiv-
sed normid.

Seda ette nadhes juhtis V. I. Lenin korduvalt partei
tahelepanu sellele, et on vaja siistemaatiliselt parandada
t60 organiseerimist, kasutades koiki teaduse ja tehnika
sellealaseid saavutusi. Vladimir Iljit§ kirjutas: «... nou-
kogude voimu jaoks on just t66 organiseerimine... kogu
ithiskondliku elu koige peamisemaks, pohilisemaks ja
aktuaalsemaks kiisimuseks».?

Tédnapdeva tingimustes tdhendab t66 teaduslik organi-
seerimine tdiustuste kompleksi, mida teaduse saavutuste
ja eesrindlike kogemuste pohjal jarjekindlalt kasutatakse
106 paremaks organiseerimiseks. Too teaduslik organisee-
rimine voimaldab koige paremini varustada inimesi tehni-
kaga, koige efektiivsemalt kasutada pohifonde ning mater-
jalide ja toojou ressursse, tosta tootootlikkust, sdilitada
tootajate tervist ning muuta t66 noukogude inimese esi-
meseks eluliseks vajaduseks.

! «NLKP XXIII kongressi materjale», Tallinn, «Eesti Raamat»,
1967, 1k. 169.

2 V. I. Lenin, Teosed 27. kd., k. 179.
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NLKP Keskkomitee 1965. a. septembripleenumi otsu-

! sed ja ettevotete juhtimise i{imberkorraldamine tootmis-

‘ haru printsiibil 16id soodsad tingimused t66 teaduslikuks

' organiseerimiseks. TTO plaanide viljatootamine ja ellu-

. viimine toimub niiiid uuel tehnilisel baasil, meie to6oliste,

teenistujate ja spetsialistide kasvavat kultuurilist ning

- tehnilist taset arvestades. Tootmisprotsessi tdiustades t66-

tavad nad algatusvoimeliselt ja loovalt, laiendavad pide-

valt oma silmaringi ning siivenevad tootmise juhtimise ja
to0 organiseerimise kiisimustesse.

Partei teeb koik, et TTO jouaks igasse ettevottesse ning
madraks tootulemused juba paljus ette kindlaks. On ju
TTO suund ja majandusreformi loppeesmark iiks ja sama

| — tootmise efektiivsuse suurendamine ning tooviljakuse
tostmine. :

Uus planeerimise ja majandusliku stimuleerimise siis-
teem loob omakorda voimaluse juurutada TTO iihtset
metoodikat, alates tookohast ja jaoskonnast ning lopetades
tsehhi ja ettevottega tervikuna. On aga vaieldamatu, et
reformi edukas elluviimine on kindlustatud ainult seal,
kus see on parteikomiteede ja -biiroode tdhelepanu kesk-
punktis, kus TTO iile on sisse seatud igapdevane partei-
line kontroll.

Jerevani  parteiorganisatsioonid hakkasid TTO-ga
tosiselt tegelema kaks aastat tagasi. Juba on saadud
moningaid kogemusi. Naiteks Jerevani Kellatehase partei-
organisatsioon, tehes ettevalmistusi reformiks, aitas vilja
tootada plaanid jargmistes' 10ikudes: kuidas paremini
kasutada tootmisfonde, tugevdada isemajandamist ja tosta
tootmise rentaablust. Ettevotte kommunistid oskasid
nende iilesannete lahendamisele kaasa tommata paljusid
toolisi ja spetsialiste. Sadu inimesi arvati iithiskondlikesse
majandusliku analiitisi biiroodesse ja tehnilise normeeri-
mise osakondadesse ning alaliselt tegutsevate tootmisnou-
pidamiste koosseisu.

Tehase parteikomitee kinnitas abinoud tootmise orga-
niseerimise parandamiseks ja t60 teaduslikuks organisee-
rimiseks téokohtadel ning seadis sisse range kontrolli
nende tditmise file.

Tsehhide, osakondade ja teenistuste juhtijatele orga-
niseeriti spetsiaalsed seminarid TTO kiisimustes. Too tea-
dusliku organiseerimisega seotud probleemid arutatakse
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1dbi tsehhide parteiorganisatsioonide lahtistel koosoleku-}
i

Kommunistid arendasid TTO plaanide aktiivset propa-
gandat, selgitades veenvalt, mida need annavad ettevottele |
ja igale tootajale. Erilist tdhelepanu osutati majandamise
meetodite parandamisele ning insener-tehniliste téotajate
ja teenistujate t66 organiseerimise ja mehhaniseerimise
tdiustamisele.

Jerevani Elektrilampide Tehase parteikomitee nagi t66
teaduslikus organiseerimises tooviljakuse kasvu alust.
Uuele. planeerimise ja majandusliku stimuleerimise siis-
teemile iileminekul said TTO plaanid organisatsioonilis-
tehniliste abinoude pohiplaani osaks. Parteiorganisatsioon
arvestab oieti, et just TTO viib tehase majandamise para-
nemisele ja kutsub tootajates esile loovat initsiatiivi. Tseh-
hide parteiorganisatsioonid ja parteigrupid on tootmise .
«kitsaskohtades» TTO plaanide véljatootamise initsiaato-
riteks.

Tooliste hulgas levitatakse spetsiaalseid ettepanekute
vorme. Taidetuna saabuvad need loomingulisse brigaadi,
vaadatakse seal ldbi, kooskolastatakse tootmiskomandori-
dega ning heakskiidu korral liilitatakse TTO plaani. See-
juures osutatakse erilist tdhelepanu progressiivsetele
- toovormidele, ratsionaalsetele toovotetele, tookohtade teh-
nikaga varustamise parandamisele ja soodsama esteetilise
miljoo loomisele tootmisjaoskondades.

Parteikomitee rakendab TTO propageerimiseks mitme-
suguseid vorme. Agitaatorid selgitavad toolistele konk-
reetsete nédidete varal korge tookultuuri ja tootmise orga-
niseerimise tdhtsust. Loominguliste brigaadide saavutusi
valgustatakse spetsiaalsetel stendidel, ajakirjanduses ja
raadios. Tootmiskultuuri tostmise ja t66 teadusliku orga-
niseerimise voistluse kédiku arutatakse siistemaatiliselt
parteikomitee, tsehhide ja osakondade parteibiiroodes ning
ametiiihingu tehasekomitee istungitel.

Kui tehase hoogniitide ja soklite tsehhid hakkasid teisi
tsehhe takistama, usaldas parteikomitee probleemi lahen-
damise iihele sellisele brigaadile. Parteikomitee tegi ette-
paneku TTO juurutamiseks, ndhes selles ette masinate
paigutuse muutmist, spetsialiseerimist ja tehniliselt poh-
jendatud normide kasutamist. Selle tulemusena lithenes
teekond toorikust detailini peaaegu poole vorra. Toolised
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aga voisid tootada senisest keskendunumalt ja rahuliku-
malt.

TTO alaste iirituste elluviimine tostis tooviljakust 33
protsendi vorra ja sdistis tinglikku to66tasufondi 35000
rubla. Varem esines tsehhides kallihinnaliste materjalide
iilekulu, niiiid aga on hakatud neid kokku hoidma. Peaaegu
koigis tsehhides paranes ruumide kujundamine, muutus
erksamaks masinate varvus ning tehase territooriumile ja

- ruumidesse muretseti senisest rohkem rohelist. Rajati

hastisisustatud riietus-, dusi- ja hiigieeniruumid ning
puhketoad. Korrastati t66 normeerimine ning kasvas teh-

niliselt pohjendatud toonormide osatdhtsus.

Tehase parteiorganisatsioon osutab palju tahelepanu

. isemajandamise ja Okonoomikaalase t66 parandamisele
. ettevotte koigis liilides, samuti ka voitlusele praagi vastu.

Koik see voimaldas ainuiiksi 1967. aastal suurendada too-

- dangut 20 protsendi vorra.

Jerevani Kalevikombinaadis moodustati parteikomitee
initsiatiivil instruktorite brigaadid. Foto-kronometreerimise

. teel uurivad nad eesrindlikke toovotteid erinevates toot-

misloikudes, valivad nendest vilja kdige ratsionaalsemad

| ning koostavad instruktiiv-tehnoloogilised kaardid, mis
- aitavad todlistel uusi norme kiirenrini tdita ja iiletada.

Parteikomitee viib TTO plaanide kohaselt tsehhides
labi partei- ja {ildkoosolekuid, vestlusi toclistega, konsul-

. tatsioone, valgustab t66 organiseerimise aktuaalseid kiisi-

musi seinalehtedes, kasutades selleks ka néitlikke vahen-
deid. Loominguliste ja instruktorite brigaadide tegevuse

- aktiviseerimiseks ning nende oigeks juhtimiseks soovitati

paljudel kommunistidel astuda nende brigaadide koosseisu.
Brigaadide juhtimine tehti iilesandeks kombinaadis spet-

| siaalselt organiseeritud TTO teadusliku uurimise labora-

tooriumile.

Jutustame veel tihest parteiorganisatsioonist, kes oma
energia ja initsiatiiviga andis parima t66 teaduslikuks
organiseerimiseks. Jutt on aparaaditehasest. Selle ette-

- votte kollektiiv ldks iile uuele planeerimise ja majandus-

liku stimuleerimise siisteemile 1967. a. algul. Reform sun-
dis paljule, eriti aga majanduse juhtimise stiilile ja mee-

| toditele, teisiti vaatama. Parteiorganisatsioon tegi oieti,
. pannes pearohu to6 teaduslikule organiseerimisele. Kom-

munistid moistsid, et ainult see tee kindlustab ettevotte

;‘ arengu. Parteiorganisatsioon pingutas joudu selleks, et

|
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koigile todlistele ja teenistujatele saaks selgeks nii reformi
olemus kui ka TTO plaanide olemus.

Tehases moodustati TTO noukogu, tsehhides ja osa-
kondades aga — loova t66- brigaadid. Need juhtisidki
plaanide koostamist, analiiiisisid t66jou kulu valjalasta-
vale toodangule, uurisid t66aja kasutamist tootajate poolt,
mittetootlikke kulutusi ning to6seisakuid. Hiljem olid need
‘materjalid arutusel parteikomitee istungil. Otsustati kor-
raldada abitooliste t60 organiseerimise iithiskondlik ({ile-
vaatus, uurida veoseid, tsehhide ja jaoskondade spetsiali-
seerimist ning mehhaniseeritud vooluliinide organiseeri-
mist.

Ettevottes hoogustus sotsialistlik  voistlus korge
tootmiskultuuri eest. Selle algatusega saavutas parteiko-
mitee tehnoloogiliste protsesside tdiustamise, uusimate
tehnoloogiliste seadmete kasutuselevotmise, tootmisestee-
tika ning tootajate t66- ja elukondlike tingimuste paran-
damise. Voistlus aitas tugevdada distsipliini ja tsehhides
korda luua. Selle tulemuseks oli kaadri voolavuse mérga-|
tav vdhenemine ja tooviljakuse tous. ;

Kaablitehase parteikomitee initsiatiivil viidi 1&bi iile-
vaatus-konkurss parima tsehhi ja tookoha TTO plaani val-
jaselgitamiseks. Sellest votsid osa koik loova t66 brigaa-
did. Konkursi tulemuste pohjal omistati parimatele
kollektiividele nimetus «Parim TTO loominguline brigaad».

Asi ei seisa iiksnes ettevottes koostatud plaanide arvus.
Peamine on, et oleks kaasa tommatud koik toolised, et
igas tehases koostataks iihtne plaan koigi jaoskondade ja
teenistuste jaoks. Meie linna parteiorganisatsioonid tegid
suuri joupingutusi, et ettevotetes oleks koostatud TTO
kompleksplaanid. Viimastesse on liilitatud abinoud teh-
nika ja tootmistehnoloogia tdiustamiseks, on ette nahtud
suure tootlikkusega seadmete paigaldamine, tookohtade
teenindamise ja sanitaar-hiigieeniliste tingimuste paran-
damine, tehniliselt pohjendatud toéonormide rakendamine
ning todtajate ajanoudeile vastav kultuur-elukondlik tee-
nindamine ja neile heade puhketingimuste loomine. Plaa-
nide tditmist kontrollitakse ja suunatakse ettevotete par-
teikomiteede poolt siistemaatiliselt.

TTO plaanide massiline juurutamine ndudis majan-
dusliku juhtimise senisest korgemat taset, mis loomuli-
kult seadis linna parteiorganisatsioonide ette uued iiles-
anded. Selleks et asjatundlikult propageerida t66 teadus-

60



{

likku organiseerimist ning oskuslikult sisendada majan-

| dusjuhtidele, kuidas kindlustada teaduslik ldhenemine

:
|

|
!

tootmise ja t66 organiseerimisele, pidid partei linnakomi-

 tee ning ettevotete parteikomiteed ja koik kommunistid

ennekoike ise omandama tootmise juhtimise ja t66 teadus-
liku organiseerimise alused.

Partei linnakomitee kontrollis ettevotetes TTO elluvii-
mist. Kontrolli tulemused arutati 1dbi ettevotete juhtide,
partei- ja ametiithingutootajate, majandusmeeste ning
tootmise eesrindlaste {ilelinnalisel seminaril. Seminarist
osavotjad kiilastasid Jerevani Elektrilampide Tehast, kus
tutvusid TTO plaanide koostamise kogemustega. ;

Hiljem toimus TTO alane konverents, mille kutsus
kokku partei linnakomitee koos vabariikliku ametiiihingute

. noukogu ja Armeenia NSV Teaduste Akadeemia Majan-
~ duse Institundiga. Konverentsil rohutati TTO alase litku-
mise pohilist isedrasust tdnapaeval — tema tihedat ja

lahutamatut seost majandusreformi iilesannetega. Ette-

~ kandjad ilmutasid siigavat huvi asja majandusliku kiilje

vastu ning piiiidsid leida parimaid voimalusi TTO iihen-
damiseks uue planeerimise ja majandamise siisteemiga.

Partei linnakomitee osutab palju téhelepanu t66 ja
tootmise organiseerimisele, majanduslikele kiisimustele
ning tehnoloogiliste protsesside mehhaniseerimisele ja
automatiseerimisele. Selleks et kvalifitseeritult abistada
ettevotete parteiorganisatsioone, moodustas linnakomitee
mittekoosseisulise tehnika ja majanduse noukogu. Sel-
lesse kuuluvad toéostusettevotete, teaduslike uurimisinsti-
tuutide ja korgemate oppeasutuste juhtivad spetsialistid,
tootmise eesrindlased ning parteitootajad.

Noukogu dildistab majandusalase t66 kogemusi ja uurib
tahtsamaid algatusi TTO alal. Just noukogu uuris voima-
lusi iileminekuks uuele planeerimise ja majandusliku ergu-
tamise siisteemile linna t6opingi- ja aparaaditoostuse ette-
votetes, mille jarel asja arutati linnakomitee biirool. Lin-
nakomitee arutas samuti ka TTO voimalusi masinaehitus-
ettevotetes, kusjuures arutelu oli samuti noukogu poolt
ette valmistatud.

Majandusreformi tingimustes suurenevad ka parteior-
ganitele esitatavad ndudmised. Nendelt noutakse iiha
siigavamat tungimist to6stusokonoomikasse, paindlike ja
efektiivsete parteiliste mojutusviiside kasutamist tootmis-
kollektiivi koigil elualadel. Seoses sellega hakkasid partei
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Jerevani rajoonikomiteed rohkem tdhelepanu osutama
partei-algorganisatsioonide juhtimisele ning tostsid esile
kiillaltki palju opetlikku nende tegevuses.

26-e komissari nimelise rajooni parteikomitee tegi enne
ettevotete uuele planeerimise ja majandusliku stimuleeri-
mise siisteemile iileviimist dra suure organisatoorse ja
selgitust6o. Reformiks ettevalmistuste kdiku arutati par-

teikoosolekutel, parteikomiteede istungitel ja alalistel
tootmisnoupidamistel. Selle tulemusena saadi palju asja-
likke ettepanekuid, mis aitavad ettevotetel margatavalt
parandada toodangu kvaliteeti ja suurendada selle mahtu.

Toome dra moned rajoonikomitees arutatud kiisimused:

«Majandusreformi ldbiviimisest elektrilampide tehasess,
«Alumiiniumitehase parteiorganisatsiooni osast t66 tea-

duslikul organiseerimisel», «Rentaabluse tostmisest teha-

ses «ElektrototSpribor» jne. Rajooni parteiaktiivi koos- |
olekul arutati kiisimust rajooni parteiorganisatsiooni {iles-
annetest t66 teaduslikul organiseerimisel toostusettevote-

tes. Selleks koosolekuks valmistati ette nditus materjali-
dest. Koik see aitas partei tsehhi- ja algorganisatsioonide
ning parteigruppide joupingutusi suunata piistitatud {iles-
annete lahendamisele.

Ettevotete parteiorganisatsioonid taotlevad . uut kvali-

teeti t66 ja tootmise organiseerimisel ning suhtuvad loo-
valt TTO plaanide koostamisse. Koos novaatoritega ana-
liiiisivad insenerid tdhelepanelikult tehnoloogia ja sead-
mete ning planeerimise ja materiaal-tehnilise varustamise
olukorda. '

Praktika néditab, et NLKP XXIII kongressi direktiivide

edukas tditmine TTO osas soltub palju sellest, kuivord

sellega tegelevad kaadrid tunnevad majandusteaduse alu-
seid ning tootmise juhtimise ja 160 teadusliku organisee-
rimise printsiipe. Seepdrast tegeleb partei linnakomitee
piisivalt ja sihikindlalt juhtiva kaadri ning insener-tehni-
liste tootajate TTO alaste teadmiste tostmisega ja varus-
tab neid parimate ettevotete eesrindlike kogemustega.

Muidugi esineb parteiorganisatsioonide poolt tehtavas
suures t6os ka puudusi. Koik TTO plaanid ei anna veel
margatavat efekti. Real juhtudel jiddvad plaanid isegi
maha tootmise arengu tehnilisest tasemest. Seda koike
juhtub seepidrast, et veel mitte igal pool ei vota partei-
organisatsioonid plaanide koostamisel arvesse teaduse
ja tehnika uusimaid saavutusi. Moned ettevotete juhtijad
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piiiavad TTO panna ainult loominguliste brigaadide olga-
dele. Koike seda on tarvis silmas pidada, oigel ajal vahele
segada, parandada ja nouda, et TTO muutuks ettevotte
juhtkonnale eluliselt vajalikuks. Ei ole juhus, et partei-
organite soovituste kohaselt moodustatakse linna ettevote-
tes t66 teadusliku organiseerimise osakondi, TTO biiroosid

66 ja tootasu osakondade koosseisus ning samuti ka uuri-

mislaboratooriume.

TTO teenistuste moodustamine ettevotetes ei kindlusta
veel 66 organiseerimises esinevatest puudustest lahtisaa-
mist. Nende teenistuste t66 efektiivsus soltub suuresti sel-
lest, millisel mdaral neid abistavad partei-, ametiithingu-

. ja komsomoliorganisatsioonid.

Eesrindlike ettevotete kogemused néditavad, et paremaid
tulemusi saavutatakse seal, kus t66 teaduslik organiseeri-

 mine on pidev protsess ning kavandatavad abindud toot-
 mise arendamise iildise plaani pohiliseks koostisosaks.
~ TTO plaan tuleb eraldi osana liilitada tehnika-, tootmis-
~ ja finantsplaani. See voimaldab 166 teadusliku organisee-

rimise abinousid tihedamalt seostada tootmisiilesannetega.

Parteiorganisatsioonide kohuseks on saavutada, et uue
tehnika kasutuselevotu ja too teadusliku organiseerimise
plaanid oleksid orgaaniliselt seotud.

Sellest liikumisest ei voi korvale jddda ka ministeeriu-
mide, teaduslike uurimisinstituutide ja projekteerimis-
ning konstrueerimisorganisatsioonide kommunistid. Ule-
minek juhtimisele t66stusharude jargi 16i veelgi soodsa-

mad tingimused 166 teadusliku organiseerimise tsentrali-

seeritud juhtimiseks. Ministeeriumidel on niiiid voimalik
ellu viia iihtset tehnikapoliitikat ka t606 organiseerimise
valdkonnas. TTO probleemide lahendamisele on vaja laial-
daselt kaasa tommata teadlasi. On ju nende iiheks pohi-
liseks iilesandeks ette valmistada teaduslikult pohjendatud
soovitusi, -tiiiiplahendusi ja normatiivseid materjale nii

oma toostusharu juba tegutsevatele kui ka rajatavatele

ettevotetele.

Tootmise juhtimise ja t66 teadusliku organiseerimisega
tuleb alustada juba ettevotete, tehnoloogiliste protsesside,
masinate ja seadmete projekteerimisel. Praegu juhtub veel
tihti, et tehastes tuleb parandada projekteerijate vigu.

Uued ettevotted ei saavuta meil seepirast sageli kaua

projektiilesandeis ette ndhtud tooviljakust. Uhe sonaga, ka
ettevotete projekteerimisel, uue masina konstrueerimisel
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ning tehnoloogilise protsessi viljatootamisel on vaja
arvestada t60 teadusliku organiseerimise noudeid.

Partei poolt kavandatud abinoud ettevotete oGiguste
laiendamiseks, tootajate materiaalse huvitatuse tostmi-
seks, planeerimise ja majandusliku stimuleerimise uued
tingimused, t66 ja tootmise teaduslik organiseerimine —
koik see on suunatud iihisele eesmérgile: meie majanduse |
edasisele enneolematule arengule. Jerevani parteiorgani-
satsioon rakendab koik jou selleks, et linna iga partei-
algorganisatsioon muutuks meie partei majanduspoliitika
agaraks elluviijaks.
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A. Vader
Eestimaa KP Keskkomitee teine sekretdr

.

KOMMUNISTID JUURU.TAVAD ISEMAJANDAMIST

Lenini opetuses rahvamajanduse juhtimise printsiipi-

~ dest rohutatakse sotsialistliku ettevotte juhtimise vaja-
~ dust isemajandamise pohimottel. Selle Lenini idee konk-
~ retiseerimine ja loominguline rakendamine sotsialistliku

majandamise kaasaegsetes tingimustes on meie maal
labiviidava majandusreformi iiks iseloomulikke jooni.
Partei poolt vélja tootatud uue planeerimise ja majan-
dusliku stimuleerimise siisteemi edukaks elluviimiseks on
vaja isemajandamist laiendada iihiskondliku tootmise koi-
kidele aladele.
Suurele osale toolistest on majandusreform arusaadav

~ ja ldhedane, ent selle teostamine ei ldhe iseenesest. Ette-
~ votete parteiorganisatsioonid teevad koos majandusmeeste
~ ja majandusjuhtidega hoolikat organiseerimist66d. Refor-

miga tegeleb iga tsehh ja jaoskond. Igaiiks teab oma osa
selles to0s ja ettevotte tegevuse iildistes tulemustes. Seo-
ses sellega tdiustavad nad isemajandamise meetodeid,
madravad kindlaks tootajate materiaalse vastutuse, sea-
vad sisse rubla abil teostatava range kontrolli koigis jaos-
kondade, tsehhide ja ettevotete omavahelistes tootmisalas-
tes’ suhetes.

Vaatame niiteks, kuidas see t66 on organiseeritud Tal-
linna M. Kalinini nimelises tehases. Pdrast NLKP Kesk-
komitee 1965. a. septembripleenumit tootas tehase kollek-
tiilv vdlja ja viis ellu konkreetse plaani ettevotte etteval-
mistamiseks uutele planeerimise ja majandusliku
stimuleerimise tingimustele iileminekuks. Tosist tahele-
panu osutati tootmiskomandoride majandusalasele tdien-
damisele. Parteikomitee korraldas majandusseminari ja
rea loengusarju, kus kollektiivile peeti ettekandeid
aktuaalsetes kiisimustes, muuseas teemadel: «Majandus-
reformi olemusest» ja «Isemajandamise edasise juuruta-
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mise otstarbekus». Viidi ldbi diletehaseline reid tootmis-
reservide véaljaselgitamiseks.

Samal ajal osutatakse palju tdhelepanu isemajanda-
mise edasisele tugevdamisele ja laiendamisele. Isemajan-
damist, mis siiani reglementeeris ainult tsehhidevahelisi |
suhteid ning end taielikult oigustas, pidas partelkomltee\
niiiid vajalikuks laiendada ka jaoskondadele ja brigaadi- |
dele. Algul otsustati isemajandamisele iile viia neli pare
mat jaoskonda: emaileerimis-, méahkimis-, imbutamis- ja
isoleerimisjaoskond. Tehase ju'htkond ja ‘tsehhide &korio-
mistid koostasid hinnakirjad iga jaoskonna poolt valmis-
tatava toodangu kohta ja selgitasid téolistele isemajan-
damise olemust ning teid ressursside kokkuhoiuks ja t66- |
viljakuse tostmiseks. \

Jaoskonnad ldksid isemajandamisele {ile alates
1. jaanuarist 1966. a. Aasta t66 kokkuvotted kinnitasid, et
jaoskondade isemajandamisele iileviimine digustas ennast
igati. Tehase kollektiiv, soovides véariliselt tdhistada
Suure Oktoobrirevolutsiooni 50-ndat aastapdeva, vottis
endale 1967. aastaks korgendatud sotsialistlikke kohustusi
ja otsustas juubeliks 1semajandamlsele iile viia veel 10
tootmisjaoskonda.

Seda kiisimust arutati ettevotte osakondade ja teenis-
tuste juhatajate osavotul tehasevalitsuse parteibiiroo
koosolekul. Otsustati organiseerida isemajandavate jaos-
kondade t66 kogemuste laialdane vahetamine ja moodus- |
tada komisjon koigi jaoskondade isemajandamisele iile- |
viimiseks. 1,

Tehasevalitsuse kommunistid hakkasid niiiid pohja-
likumalt siivenema tsehhide ja jaoskondade toosse, propa- |
geerima seal eesrindlikke kogemusi ja majanduslikke
teadmisi. Nende vahetul osavotul tootati vilja pohiliste
tootmistsehhide ja nende jaoskondade isemajandamise
pohimddrus. Nii viidi ellu «miinimumprogramm», mis
kindlustas majandusreformi eduka ldbiviimise tehases.

Seejdrel arutas tehase parteikomitee ettevotte peadko- |
nomisti ettekannet isemajandamise edasise juurutamise
kohta ja tegi grupile kommunistidele-spetsialistidele iiles-
andeks kiirendada koigi jaoskondade isemajandamisele
iileviimise graafiku véljatootamist.

On iseloomustav, et majandusreform ergutas tootmis-
komandore ning sundis neid tosiselt tegelema isemajan-
damisega.
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Palju tdhelepanu osutavad sellele tahtsale kiisimusele
ka V. Kingissepa nimelise Tselluloosi ja Paberikombi-
naadi kommunistid. Koik pohi- ja moned abitsehhid 1dk-

'~ sid siin juba ammu iile isemajandamisele. Kogu aeg taius-

tatakse rublaga kontrollimise meetodeid. Parteikoosoleku-
tel arutatakse regulaarselt isemajandamisega seotud kiisi-
musi. Suure huviga rddgivad kommunistid, mis on selles
suunas vaja teha, missuguseid organiseerimis- ja poliiti-
lise kasvatustod meetodeid kasutada ning kuidas tagada
isemajandamise pohimotete viimine iga toétajani.

Pirast iihte niisugust koosolekut valmistas parteiko-
mitee spetsiaalsed stendid materjalidega, mis kajastasid
tsehhide majanduselu, tootmise pchinditajaid ja tootmise
eesrindlaste kogemusi, ning pani need vidlja koigile tut-
vumiseks.

1967. a. esimeses kvartalis viidi kombinaadis 1dbi ma-
janduslike niitajate ja tootmisreservide viljaselgitamise
iihiskondliku iilevaatuse hoogtookuu. Toimus nendele kiisi-
mustele pithendatud majanduslik konverents. Viidi 1abi
tsehhide parteiorganisatsiooni sekretdride seminar, kus
arutati isemajandamisega seotud kiisimusi. Igas kuus
tehakse isemajandamisalase t66 kokkuvotteid. Kord pool-
aastas praktiseeritakse iga tsehhi aruande arakuulamist
kombinaadi bilansikomisjonis.

Kombinaadi parteibiiroo on tootmisreservide véljasel-
gitamisel esirinnas. Tema initsiatiivil viidi kombinaadis
labi pohifondide inventeerimine, mis voimaldas ettevottel
lahti saada mittevajalikest seadmetest maksumusega iile
300 tuhande rubla.

Viimasel ajal on isemajandamine sisse viidud ka mit-
mes tehase «Volta» tsehhis. Naitliku agitatsiooni vahen-
ditega populariseeritakse siin laialdaselt tsehhide isema-
jandamist. Plakatid nditavad, mida annab iga kilogrammi
metalli ja teiste materjalide ning iga kilovati elektriener-
gia kokkuhoid, milliseks muutuvad materiaalse erguta-
mise ja ettevotte arendamise fondid pédrast uuele majan-
dussiisteemile iileminekut, millist kasu saab kollektiiv, kui
suureneb ettevotte kasum jne.

Positiivseid kogemusi isemajandamise tugevdamise
alal on ka vabariigi teiste ettevotete parteiorganisatsioo-
nidel. Tahaks veel kord rohutada, et Lenini idee isemajan-
damisest leiab meil laialdast rakendamist. Isemajandamise
eesrindlike kogemuste tundmadppimine, nende {ildistamine
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ja levitamine on muutunud paljude parteiorganisatsioo-
nide siidameasjaks. Nad arvavad oigustatult, et isemajan-
damine loob kollektiivis asjaliku ohkkonna, kus iga t66-
taja tunneb ennast tootmises peremehena ja piitiab anda
suurema_ panuse fihisesse firitusse.

Nagu teada, valjendub parteilise juhtimise meisterlik-
kus oskuses koondada koigil meie elualadel tdhelepanu

peamistele, otsustavatele kiisimustele. Né&ib, et tehaste

parteiorganisatsioonid hindasid selles suhtes oigesti ise-
majandamist kui majandusreformi pohilist ja siduvat liili.

Sellepdrast nad ka taotlevad, et koik tootajad saaksid aru |

reformi olemusest, opiksid tundma majanduse pohialuseid
ning votaksid osa kontrolli teostamisest rubla abil. Siis
voib ka reformist juba tosiselt rddkida. Otsustatakse ju
plaanide ning sotsialistlike kohustuste saatus loplikult
ikkagi seal, kus materiaalseid vaartusi luuakse — tsehhi-
des, brigaadides ja jaoskondades. Siit tuleneb ka meie
tahtsaim iilesanne — tosta partei-algorganisatsioonide ja
parteigruppide voitlusvoimet, mobiliseerida koigi kommu-
nistide organiseerimisvoime ja energia partei poolt kavan-
datud pohjalike majanduslike iimberkujunduste elluviimi-
sele meie rahvamajanduses.

1967. a. suvel arutati seda kiisimust ka Eestimaa Kom-
munistliku Partei Keskkomitee pleenumil. Pleenum ana-
liiiisis partei- ja majandusorganisatsioonide t66d reformi
tingimustes, dildistas positiivsed kogemused ja toi vilja
puudused, aidates kaasa viimaste kiirele korvaldamisele.

Partei-, ametiiihingu- ja majandusorganisatsioonidele anti |

edasised suunad majandusreformi siivendamisel.

Tulemuseks oli ettevotete majandusliku olukorra ja |

nende tegevuse tunduv paranemine. Parteiorganisatsioo- |

nid mobiliseerisid oskuslikult téétajaid nende organisat-
siooniliste ja tehniliste abinoude tédpsele ellurakendami-

sele, mis tulenesid uuele siisteemile iileminekust. Kaasa |
aitas kindlasuunaline poliitiline kasvatust6o, parteikaadri |
tahelepanelik paigutamine tootmise solmpunktides ja koigi |

tootmisalal tootajate majandusliku oppuse eeskujulik
organiseerimine.

Pleenumil margiti eriti d&ra kombinaadi «Kreenholmi
Manufaktuur», Tallinna Téopunalipu ordeniga autasusta-
tud Masinatehase, tsemenditehase «Punane Kunda» ja
rea teiste ettevotete parteiorganisatsioonide positiivseid
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kogemusi uutes tingimustes tootamise alal, samuti rohu-
tati ka suurt t66d, mida olid teinud partei linna- ja rajoo-
nikomiteed ning vabariigi’ ministeeriumid ja keskasutu-
sed. ~
Nii niiteks tegi EKP Rakvere Rajooni Komitee kind-
laks, et rajooni toostusettevotetes tootab umbes 500 meist-
rit. See on suur joud! Poliitilise kasvatustéé tugevdami-
seks nende hulgas otsustas rajoonikomitee organiseerida
Rakveres «Meistrite klubi». Klubis késitletakse regulaar-
selt isemajandamisega ning juhtimise ja planeerimise uue
siisteemiga seotud kiisimusi, opitakse tundma teid toovil-
jakuse tostmiseks ja toodangu omahinna alandamiseks.
Uritusi viivad 1dbi Tallinna ja vabariigi teiste linnade
ning oma rajooni toostusettevotete paremad spetsialistid.
Organiseeritakse meistrite tookogemuste vahetamist.
Meistrid ise teevad ettekandeid pohitootmisfondide kasu-
tamise kohta, samuti tootmisékonoomika teistes kiisimus-
tes.

«Meistrite klubi» liikmed kiisid ka Tartus, kus tutvuti
sealse samasuguse klubi tooga.

Partei Tallinna linnakomitee juures tootab pidevalt
tehnika- ja majandusnoukogu. Selle koosseisus on linna-
komitee liikmed, spetsialistid ning ettevotete juhtijad —
kokku 90 inimest. Noukogul on neli sektsiooni: toodangu
kvaliteedi sektsioon, tehnilisele progressile kaasaaitamise
sektsioon, majandussektsioon ning ehituse ja linnama-
janduse sektsioon. Nendes arutatakse linna toostuse,
transpordi ja ehitustegevusega seotud probleeme ning
aidatakse parteiorganisatsioonidel ja majandusjuhtidel
neid probleeme lahendada.

Eelkdige tegeleb noukogu aga majandusprobleemi-
dega, isemajandamisega. Uute tingimuste juures saavuta-
takse paremaid tootulemusi vdiksemate kulutustega seal,
kus tootavad teadlikud ja algatusvdimelised inimesed, kus
labimoeldult ja jarjekindlalt juurutatakse isemajandamist.
Seepdrast on parteiorganite itheks tdhtsamaks iilesandeks
sisendada inimestesse huvi majandusprobleemide vastu,
suunata neid tootmisreservide véljaselgitamisele ja ise-
majandamise juurutamisele. Koigi nende iilesannete lahen-
damisega on seotud ka noukogu tegevus.

Noukogu votab aktiivselt osa linnakomitee pleenumil
arutamisele tulevate toodangu kvaliteeti ja majandus-
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reformi ning nendega seotud parteiorganisatsioonide iiles-
andeid késitlevate kiisimuste ettevalmistamisest.

Varem seisnes pleenumi materjalide ettevalmistamise
komisjoni t66 peaasjalikult oiendite koostamises arutami-
sele tuleva kiisimuse kohta. Niiiid aga opivad tehnika- ja
majandusnoukogu sektsioonid tekkinud olukorda pohja-
likult tundma, mis annab linnakomiteele voimaluse vélja
tootada efektiivseid abinousid ja konkreetseid soovitusi.

Noukogus arutatavate kiisimuste ring on véga laial-
dane. 1967. a. kevadel organiseeris ta linna teaduslik-teh-
nilise konverentsi teemal «Teaduslike organisatsioonide
ja korgemate oppeasutuste iilesanded tooviljakuse tostmi-
sel ehituses ja toostuses». Konverentsi poolt véljatéotatud
soovitused osutusid heaks ldhtematerjaliks piistitatud iiles-
annete edukal lahendamisel.

Sama mitmekiilgne ja huvitav on t66 ka sektsioonides.
Nii néditeks uuris toodangu kvaliteedi sektsioon Tallinna
ettevotete poolt viljalastava toodangu kvaliteeti ning
nende ettevotete parteiorganisatsioonide t66d sel alal.
Kiilastades ettevotteid, esinesid sektsiooni litkkmed neis
loengute ja vestlustega teaduse saavutustest iihes voi tei-
ses tootmisharus ning defektideta toodangu valmistami-
sest saraatovlaste meetodi jérgi. Tehastes tutvusid nad
kvaliteediteenistuste, iithiskondlike majandusliku analiiiisi
biiroode erfkomisjonide ja teiste kvaliteedi kiisimustega
tegelevate organite téoga.

Sama sektsioon organiseeris koos Eesti NSV Riikliku
Mootmistehnika Kontroll-laboratooriumiga kaubandidiste
viljapaneku. Nditusel demonstreeriti nii parimaid tooteid
kui ka kaubandusvorgust korvaldatud kohalike ettevotete
praaktooteid. Neid korvutati samalaadse toodangu pari-
mate néaidistega, mis olid valmistatud kodu- ja vélismaiste
sugulasettevotete poolt. Jareldused nédhtust olid vaga
ilmekad ja veenvad.

Sektsiooni liikmed abistavad ettevotteid partei linna-
komitee pleenumi otsuse téditmisel, votavad osa tehaste
parteikoosolekutest, kui seal arutatakse kvaliteedi kiisi-
musi, ja esinevad ettevotetes korraldatavatel «kvaliteedi-
pédevadel».

Kui partei linnakomitee arutas toodangu kvaliteedi
tostmise kiisimusi trikotaazivabrikus «Marat» ning Naha-
ja Jalatsikombinaadis «Kommunaar», votsid sektsiooni
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liilkmed agaralt osa selle noupidamise ettevalmistamisest
ja labiviimisest.

Sektsiooni iiheks pohieesmargiks on teaduslike majan-
dusalaste soovituste viimine ettevotete praktilisse téosse.
Sektsiooni liikmete — Eesti NSV Teaduste Akadeemia
Majanduse Instituudi tootajate poolt on viimasel ajal
avaldatud jargmised teaduslikud t6od: «Standardiseeri-
mine ja toodangu kvaliteets, «Kvaliteet — aja noue» ja
«Toodangu kvaliteedi materiaalse stimuleerimise kiisimu-
sed uues planeerimise ja majandusliku stimuleerimise siis-
teemis».! he

Sektsioon aitab atesteerida toodangut ja tdiustada
kvaliteedi tostmise stimuleerimise mehhanismi isemajan-
damise tingimustes ettevotetes, mis tootavad juba uue
siisteemi jargi. Sektsiooni tegevust valgustatakse ajakir-
janduses.

Narva Linna Parteikomitee tdhelepanu keskpunktis on
isemajandamise kiisimused. Juba 1966. a. alustas linna-
komitee isemajandavate brigaadide tookogemuste levita-
mist, saavutades selles osas mérkimisvdarset edu. Ehi-
tustel voimaldas selliste brigaadide organiseerimine
vahendada tunduvalt defitsiitsete materjalide kulu.

Isemajandavate brigaadide loomise kiisimuse arutami-
sel Kreenholmi Kombinaadi vabrikute kollektiivides tegid
tekstiilitoolised palju asjalikke ettepanekuid, mis puudu-
tasid isemajandamist iga vabriku konkreetsetes tingimus-
tes. Tooeesrindlaste osavotul tootati vdlja majanduslikult
pohjendatud progressiivsed tooraine ja materjalide kulu-
normid. Iga tootaja tooalaste panuste arvestamiseks seati
sisse isiklikud arved.

Linna ja kombinaadi parteikomiteed tegid ettevotte
uuele planeerimise ja majandusliku stimuleerimise siistee-
mile iileminekuks ettevalmistamise perioodil dra suure t66
tootmise organiseerimise alal. Selle tulemusel hoiab kom-
binaadi kollektiiv juba kaks aastat jarjest enda kdes NSV
Liidu Kergetoostuse Ministeeriumi randpunalippu. Suure
Oktoobrirevolutsiooni 50. aastapdeva puhul anti kombi-
naadile NLKP Keskkomitee, NSV Liidu Ulemnoukogu

! Hiljuti kaitses ENSV TA Majanduse Instituudi direktor
A. Koorna doktori vaitekirja teemal: «DKOHOMHYECKHE METOAB YIpaB-
MeHHA KauyeCTBOM TNPOAYKUMH B NpoMbiieHHOCTH» (originaali pealkiri).
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Presiidiumi, NSV Liidu Ministrite Noukogu ja UAUKN-i
malestuslipp.

NLKP Keskkomitee septembripleenumi otsuste ja
NLKP XXIII kongressi direktiivide ellurakendamise esi-
mesed kokkuvotted nditavad, et me oleme oigel teel.
Majandusreform ja isemajandamine kindlustavad t6ostu-
ses viie aasta plaani ennetdhtaegse tditmise. Selles koiges
on markimisvaarseid teeneid ka meie rohkearvulisel lenin-
likul avangardil — Eestimaa Kommunistliku Partei liik-

metel.




S. KABANOV

‘Ulgitsi Kellatehase parteikomitee
Sekretdri asetditja

VASTAVALT TOOLE KA AUSTUS

Meie tehas viidi uuele planeerimise ja majandusliku
stimuleerimise siisteemile iile ithena esimestest. Seoses
sellega kerkis parteiorganisatsiooni ette rida uusi iiles-
andeid. Isedranis oli vaja tugevdada ja arendada tootmis-
kollektiivide materiaalse huvitatuse printsiipi nende endi
tegevuse tulemuste vastu.

Parteikomitee liilitus uute té6vormide otsinguisse, mis
voimaldaksid korge tooviljakuse saavutamiseks efektiiv-
semalt kasutada nii moraalseid kui ka materiaalseid stii-
muleid.

Juba ammu enne seda, kui hakati ellu viima majan-
dusreformi, hoolitses parteikomitee tehase koigi tootajate
majandusalaste teadmiste tostmise eest. Seminaridel, par-
| tei- ja tooliskoosolekutel, aktiividel ning parteiharidussiis-
teemi oppustel selgitasime loomulikult ka tootmistodliste
materiaalse ja moraalse ergutamise tdhtsust. Tehase aja-
lehes «Zvezda» ja tsehhide seinalehtedes avaldati regu-
laarselt materjale, kus késitleti nende stiimulite praktilist
rakendamist. Lithidalt 6eldes, reformi seda osa propagee-
riti paris hésti ja arvatavasti jdi ta ka koigile meelde. Ei
olnud juhuslik, et planeerimise, materiaalsete arvestuste
ja rubla abil kontrolli teostamise uuele korrale iileminek
parandas kohe ettevotte koigi liilide tootmistegevust —
alates brigaadidest, jaoskondadest ja tsehhidest kuni teha-
sevalitsuse osakondadeni. Edukalt tdideti ka tehase kol-
lektiivi poolt voetud kérgendatud sotsialistlikud kohustu-
sed. Ettevote saavutas senindgematu kvaliteedi tousu.
Ministeeriumi ettevotete vahelises iileliidulises sotsialistli-
kus voistluses hakkas Uglitsi Kellatehas kvartalist kvar-
talisse saama preemiat ning hoiab pidevalt oma kées
NSV Liidu Ministrite Noukogu ja UAUKN-i rdndpuna-
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lippu. Ministeeriumi kolleegium ja Masinaehituse Toota-
jate Ametiithingu Keskkomitee omistasid tehasele «Korge
tootmiskultuuri ja kommunistliku t66 ettevottes nimetuse.

Kollektiivi edusammud soltuvad suurel méiral ka sel-
lest, et parteiorganisatsioon oskas kdiku rakendada toot-
mise reservid ning oigesti ithendada materiaalsete ja
moraalsete stiimulite kasutamist. Parteikomitee naitas
oigel ajal majandusjuhtidele ja ametiithingukomiteele, kui-
das tuleb korrigeerida sotsialistliku voistluse tingimusi
parima tsehhi, parima jaoskonna, parima brigaadi ja kut-
seala parima toolise nimetusele, kuidas vidlja tootada
tehase tooliste, insener-tehniliste tootajate ja teenistujate
premeerimise maarustikud nii, et igaiiks neid moistaks ja
néeks, et preemiat antakse ainult hea to6 eest.

Mairustiku véljatootamine materiaalse ja moraalse
ergutamise abinoude kohta osutus kiillaltki raskeks. Par-
teikomiteel tuli koos administratsiooniga mitmel korral
kokku kutsuda tsehhide ning jaoskondade kollektiive ja
nendega nou pidada mitmes tooviljakuse suurendamise ja
toodangu kvaliteedi parandamise kiisimuses. Mitmel kor-
ral arutati ka voistluse kaigust operatiivsete kokkuvotete
tegemise metoodikat ning avalikkusele teatavaks tegemise
vorme. Oli vaja saavutada, et koigile oleks selge, mis-
sugune on tehase iga tootaja isiklik panus {ihisesse firi-
tusse.

On iseloomustav, et edaspidi, s.o. aastatel 1966 ja
1967 vaatasime ldbi ning tdiustasime materiaalse ja mo-
raalse stimuleerimise méarustikku veel mitmel korral. Elu
ise tegi omalt poolt muudatusi, ja et mitte maha jdéda,
pidime ise korrektiive tegema.

Selge on siiski see, et kui head ka ei ole premeerimise
uued tingimused, ei saa nad iseenesest veel edu kindlus-
tada. Kollektiivis oli tarvis teha suurt kasvatustood, et
muuta inimeste vaateid ja mottelaadi. Vana planeerimise
siisteemi juures olime ju koik huvitatud minimaalsest
plaanist, mida vois kergesti iiletada ja selle eest siis
taiendavat tasu saada. Aga koik see — et tootmisvoimsusi
taielikult ei kasutatud, et seadmed ja tooraine seisid sur-
nud kapitalina, et toodang kogunes lattu ja seda ei reali-
seeritud — inimesi ei huvitanud. Nad ei pidanud neid
aktuaalseid kiisimusi isegi tdhelepanu véariliseks. See-
parast tuli parteikomiteel kollektiivile mitte ainult selgi-
tada, milles on erinevus vana ja uue planeerimise siisteemi
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vahel, vaid ka ndidata, missugust tulu annab majandus-
reform riigile, ettevottele ja igale kollektiivi liikmele.

Niisiis puutusime kokku meile tdiesti uue probleemiga
— vajadusega iiletada omamoodi psithholoogiline bar-
jadr ning kasvatada kollektiivis uus, toeliselt majandus-
lik suhtumine plaani ja tootmise voimalustesse.

Oli vaja kasvatada majandusmeelt igas inimeses, vaa-
tamata sellele, kus ta ka ei todtaks. Kollektiivi iga liige
peab teadma, mida temal tootmise efektiivsuse tostmiseks
teha tuleb. Selle téoga tegi parteiorganisatsioon algust
kohe pirast NLKP Keskkomitee septembripleenumit. 25.
jaanuaril 1966. a. kuulati parteikomitees tehase direktori
ettekannet teemal: «Uuele planeerimise siisteemile iile-
minekust». 16. veebruaril kandis peainsener ette tootmise
tehnilise tdiustamise t66 olukorrast. 8. aprillil arutas par-
teikomitee majandusliku dppuse kdiku, 5. mail aga tutvus
kaadri paigutuse ja kasvatamisega septembripleenumi
otsuste valgusel. 19. mail me arutasime insener-tehniliste
tootajate praktilisi iilesandeid tehase tehnilis-majanduslike
niitajate parandamiseks. 8. juunil oli pdevakorras Kkiisi-
mus sotsialistliku voistluse ja iihiskondlike loominguliste
organisatsioonide juhtimisest tehase ametiiihingukomitee
poolt. -

Juba iiksnes arutusel olnud kiisimuste loetelu néitab,
et parteikomitee tegeles majandusreformiga jérjekindlalt.

Umberkorraldustega tegelesid ka tsehhide parteiorga-
nisatsioonid. Seal esinesid ettekannetega tehase juhtivad
tootajad. Uue siisteemi olemuse seostasid nad antud
tsehhi ja kollektiivi iga lilkme konkreetsete iilesannetega.
Selgitati, missuguste tingimuste juures on voimalik saa-
vutada optimaalseid néitajaid ja millist tulu uus siisteem
endaga kaasa toob. Ettekandjatele esitati rohkesti kiisi-
musi, mis muutis koosolekud elavaks, tegi nad huyitavaks
ja asjalikuks. Majandusreformi olemus sai selgeks igale
toolisele.

Veelgi konkreetsemad konelused toimusid tootmise
otsustavate 16ikude parteigruppides. Selleks et kommunis-
tid esineksid.seal asjatundlikult ega eksiks paljude kee-
ruliste kiisimuste selgitamisel, kutsusime nad eelnevalt
kokku ja viisime ldbi seminari.

Tootmisse uue suhtumise kasvatamisele allutati ka
niitlik agitatsioon. See tuletas igatihele meelde: tehas
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tootab uut moodi, tdhendab, ka oma kohustustesse tuleb
suhtuda uut moodi.

Kogu see organisatsiooniline t66 méangis muidugi tdht-
sat osa. Mitte ainult tootmiskomandéridele, vaid ka too-
listele sai niilid selgeks tee tsehhi okonomisti juurde.
Veelgi rohkem hakati huvi tundma oma t66 tagajargede
vastu ning otsima reserve tootmise tdiustamiseks.

Kui aga tuli aeg uue aastaplaani koostamiseks, ei
oodanud keegi iilevalt poolt tulevaid direktiive. Toolised
ja spetsialistid leidsid ise reservid ning votsid need plaani
koostamisel arvesse. Kollektiiv otsustas suurendada kau-
batoodangu véljalaset kogu tehase ulatuses moodunud
aastaga vorreldes 13,8 protsenti, tosta tooviljakust 10 ja
rentaabluse taset 21,2 protsenti.

Ei ole sugugi raske veenduda, et plaan sai niiviisi kiil-
laltki pingeline, mis seadis parteiorganisatsiooni ette rea
uusi iilesandeid. Koigepealt tuli kogu parteitoé suunata
niisuguse raske plaani tditmisele. Oli tarvis suurendada
kollektiivi aktiivsust tootmise sisemiste reservide otsimi-
sel ja kasutamisel, tosta parteigruppide osa tootmistooliste
hulgas tehtava organiseerimis- ja kasvatust6o labiviimisel
nendes tooloikudes, kus otsustatakse plaani saatus, ning
loomulikult osutada veelgi rohkem tdhelepanu moraalse ja
materiaalse stimuleerimise siisteemile, sotsialistlikule
voistlusele ja kommunistliku t66 liikumisele.

Rohkem konkreetseks ning majanduslikult paremini
pohjendatuks muutusid tsehhide, jaoskondade ja brigaa-
dide sotsialistlikud kohustused. Sagedamini kontrollitakse
niiid voistluse kdiku. Suureneb tootmise eesrindlaste arv
ja nende tegevusest saadav majanduslik efekt, voetakse
arvesse ka kommunistliku moraali noudeist kinnipidamist.

Niiiid on meil sisse seatud selline kord, et koik, kellele.
omistatakse kommunistliku t66 eesrindlase nimetus, pea-
vad ka edaspidi naditama, et nad seda vididrivad. Sama-
sugusest korrast otsustasime kinni pidada ka aunimetuse
omistamise puhul jaoskondadele ja brigaadidele.

Meie tehases iihendatakse moraalne ja materiaalne
ergutamine. Monteerimistsehhis nditeks antakse tsehhi
tookuulsuse ohtul jaoskonnale, kes antud kuul tuleb sotsia-
listlikus voistluses esimesele kohale — 200 rubla, esikohale
tulnud brigaadile aga 80 rubla preemiat. Téolised, kes voi-
davad kutseala parima nimetuse, saavad samuti preemiat.
Kui nad aga hoiayvad esikohta enda kides kogu aasta jook-

-
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sul, suureneb preemia ja nende nimed kantakse tsehhi au-
tahvlile.

Rangelt peetakse kinni printsiibist: kes annab rohkem
toodangut, see saab ka rohkem raha.

Preemia suurus soltub kollektiivi liikmete arvust ja
tootmise iseloomust. Et véltida vordsustamist, on voistlus
pohi- ja abitsehhide vahel organiseeritud eraldi.

Esikohale tulnud tsehhi kollektiivile antakse rdndpuna-
lipp ja rahaline preemia. Teise koha eest on ette nahtud
ainult rahaline preemia.

Tsehhisiseses voistluses esikohale tulnud jaoskonda
autasustatakse randvimpli ja rahalise preemiaga.

Brigaade ja jaoskondi, kes hoiavad esikohta enda kaes
kogu kvartali jooksul, autasustatakse aukirja ja rahalise
preemiaga.

Tootmiskomandoridele omistatakse nimetused: «Parim
meister», «Parim brigadir». Eduka t66 eest poolaastal kan-
takse nad tehase autahvlile ja neile antakse preemia.
Eduka tédtamise korral kogu aasta jooksul kantakse nad
aga tehase auraamatusse ning neile antakse vastav tun-
nistus ja rahaline preemia.

Toolisele, kes oma kutsealal saavutab antud kuul pari-
maid tootulemusi, omistatakse nimetus «Tootmise eesrind-
lane» («Parim lukksepp», «Parim treial», «Parim freesija»
jne.). Kui tooline hoiab seda kvartali jooksul, autasusta-
takse teda aukirja ja preemiaga, kui 6 kuud — kantakse
tehase autahvlile ja antakse preemia, kui aga kogu aasta
— 'kantakse tehase auraamatusse, mille kohta antakse
talle vastav tunnistus. Samuti saab ta preemia.

Voistluse pohilisteks nditajateks on toodangu maht ja
kvaliteet. Nendel, kes saavutavad parimaid naitajaid, on
bigus preemiale. Seejuures esitatakse méningad kitsenda-
vad tingimused: preemiale aasta tulemuste jargi on oigus
ainult nendel tootajatel, kes on tehases tootanud file kahe
aasta. Arvestatakse, missuguse téopanuse on tootaja and-
nud ettevotte plaaniliste néitajate tditmisse ja iiletamisse
ning kuidas ta on kinni pidanud téodistsipliinist. Juhti-
vate kutsealade toolistele ja tootmismeistritele suurendati
preemiamiira 30 protsendi vorra. Peale selle voib tehase
direktor kooskolastatult ametiithingukomiteega suurendada
preemiat 25 protsendi vorra téotajatel, kes on andnud
koige suurema téopanuse ja votavad aktiivselt osa kollek-
tiivi iihiskondlikust elust.
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Siiski ei saa seda materiaalse ja moraalse stimuleeri-
mise siisteemi lugeda veel tdiuslikuks. Tehase juhtijad
parandavad seda pidevalt, vottes arvesse tootajate ette-
panekuid ja teiste ettevotete kogemusi. Uhes asjas me
veendusime: to6liste, insenertehniliste tootajate ja teenistu-
jate 0ige ergutamine kutsub kollektiivis esile loovat init-
siatiivi, aitab kaasa tooviljakuse tostmisele ja parandab
toodangu kvaliteeti. Meie insenertehnilised tootajad tdien-
dasid tootmistehnoloogiat ning to6tasid vilja vaartuslikke
abinousid tootmiskultuuri ning toodangu tookindluse ja
vastupidavuse tostmiseks.

Materiaalse ergutamise siisteemi tdiendati uue Kkorri-
geeritud néitajaga: pohitsehhide insenertehnilistele toota-
jatele ja teenistujatele hakati preemiat maksma toodangu
realiseerimise plaani tditmise ja iiletamise eest tingimu-
sel, et on tdidetud {ilesanded kasumi, rentaabluse ning
nomenklatuuri alal. Preemia moodustab 35 protsenti pal-
gast pluss 0,5 protsenti palgast toodangu realiseerimise
plaani iiletamise iga protsendi eest.

Abitsehhide insenertehnilisi tootajaid ja teenistujaid
premeeritakse tehase iildise toodangu realiseerimise iiles-
ande tditmise ja iiletamise eest, kui on tédidetud tsenhi
kaubatoodangu, omahinna alandamise ning toodangu
nomenklatuuri plaan.

Tehasevalitsuse juhtivaid tootajaid, insenertehnilist
koosseisu ja teenistujaid premeeritakse kvartali tootule-
muste jirgi realiseerimise plaani tditmise ja iiletamise
eest, kui on tdidetud {ilesanded kasumi, rentaabluse ning
nomenklatuuri alal.

Moraalsete ja materiaalsete stiimulite 6ige ithendamine
aktiviseerib margatavalt sotsialistlikku voistlust ja iihis-
kondlikku kontrolli voetud kohustuste téditmise iile. Niiiid
analiiiisitakse hoolikalt -iga néitajat. Toodangumahu
plaani tditmise korval hinnatakse samuti ka toodangu
realiseerimist, tootmise rentaablust, saadud kasumit ja
iilesannete tditmist tdhtsamate toodanguliikide nomenkla-
tuuri osas.

Pohinditajaks muutus niiid kasum. Kuna see siinnib
tootmises, siis peab iga t66line konkreetselt teadma, mida
tuleb tal teha, et védiksemate kulutustega saavutada pari-
maid majanduslikke nditajaid. Jutt on aja kokkuhoiust
iga operatsiooni juures, elektrienergia ja materjalide
remondikulu vahendamisest.
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Seoses sellega pakub suurt huvi ithiskondliku arva-
muse uurimine parteikomitee poolt. Tehase tootajate hul-
gas levitati ankeeti, milles me palusime vastata jargmis-
tele kiisimustele:

Missuguse protsendi moodustasid preemiad kolme
viimase kuu jooksul saadud téotasust?

Kas premeerimise tingimused on tsehhis oigesti valja
tootatud, mida on vaja teha nende tdiustamiseks?

Kas me teeme oigesti, kui anname voistluse voitjatele
koos aukirjaga ka veel rahalise preemia?

Missuguseks on kujunenud suhted meistriga, vahetuse
iilemaga? Kas nad jaotavad tood oiglaselt?

Kas administratsioon tunneb huvi todliste elu ja tege-
vuse vastu vidljaspool tsehhi?

Tooliste rohuv enamus andis ettevottes kehtivale
moraalse ja materiaalse ergutuse siisteemile. positiivse
hinnangu. Siiski oleks ekslik ainult sellega seletada, et
kollektiiv hasti tootab.

Tootajad arvestavad nii riigi huvidega kui ka t66-
kaaslaste meeleoludega. Suurt tdhtsust omistatakse t6o-
tingimustele, vastastikustele suhetele kollektiivis, t6oprot-
sessi iseloomule ja sisule, kvalifikatsiooni tostmise pers-
pektiividele, korterioludele ning kultuurilistele ja elukond-
likele tingimustele.

Ankeet aitas tehase parteiorganisatsioonil teha moraal-
sete ja materiaalsete stiimulite siisteemi veelgi paindliku-
maks ning efektiivsemaks.

Meie tehase kogemused raagivad, et iileminek uutele
tootingimustele on loominguline tegevus, mis ei kannata
Sablooni. Mitte alati ei edene koik nii, nagu me tahaksime.
Kollektiivil ja parteiorganisatsioonil on peamiseks piiiid
kiiremini ja paremini ellu rakendada NLKP XXIII kong-
ressi otsused. See aga on kindel tagatis uute edusammude
saavutamisele.



V.Sirjaskin
NLKP VolZski Linnakomitee sekretir

ISESEISVUSE EKSAM

Volzki on noor linn, kuid tuntud juba kaugel viljas-
pool Volgogradi oblasti piire. Tema toodangut ldheb kol-
mekiimne iiheksasse riiki. Linna toostus tekkis peaasjali-
kult viimastel aastatel, pdrast NLKP XXII kongressi
nimelise Volzski Hiidroelektrijaama ehitamise 1opetamist.

Veelgi kiiremini kasvab linna toostus kdesoleval viis-
aastakul. Rivisse astuvad mitmed uued tehased. Siiski
kasvab linna tehaste toodangu maht kolmekordseks pea-
miselt just tegutsevate ettevotete t66 intensiivistamise, 160
teadusliku organiseerimise ja tehnoloogiliste protsesside
tdiustamise arvel.

Uute voimsuste kasutuselevotmisega seotud raskused
iadvad aegamisi tagaplaanile. Neid ei olnud mitte sugugi
vahe, kui arvestada, et viimase seitsme aastaga anti kaiku
peaaegu 900 miljoni rubla véartuses pohifonde. Niiiid on
meil room maérkida, et fonditootlus on nende aastate jook-
sul- suurenenud 70 protsendi vorra. Tooviljakus kasvab
igal aastal keskmiselt 15—20 protsenti. Paranevad ka too-
dangu kvaliteedi néitajad. .

See on kahtlemata parteikomiteede suure organiseeri-
mis- ja poliitt66 tulemus. Nad juhtisid oskuslikult tootmis-
kollektiive voimsuste kdikulaskmisel ja majandusliku tege-
vuse tugevdamisel. Ka praegu on parteiorganisatsioonid
pidevalt majanduse juhtimise ning inimeste kasvatamise
paremate vormide ja meetodite otsingul.

Pédrast NLKP Keskkomitee septembripleenumit tugev-
dasime rahva hulgas tehtavat kasvatustood, tostsime iga-
ithe vastutust talle usaldatud {ilesande tditmise eest ning
parandasime kaadri ettevalmistamist ja paigutust.

Pole motet salata, et ka meil lubasid moned parteitéo-
tajad endale varem parteielu leninlikest normidest korva-
lekaldumist. Nad asendasid majandusmehi, olles vahel vii-
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maste eestkostjateks, ega andnud neile voimalust initsia-
tiivi nditamiseks. Praktiseeriti ka igasuguseid planeerimis-
koosolekuid, mida viisid 14bi partei‘linnakomitee sekretdrid
ja kus otsustati, kes mida teeb, ning kirjutati pikalt-laialt,
kuidas iilesannet tdita. Vahel kinnitati seal isegi tehno-
loogilisi graafikuid ja kaarte. Igas dekaadis viis linna-
komitee 1abi noupidamise nende ettevotete direktoritega,
kus esines plaani tditmisel mahajdamus.

Taolised meetodid vdhendasid majandusjuhtide osa-
tahtsust ja vastutust, kutsusid nendes esile piiiide veere-
tada vastutus kellegi teise Olgadele, kusjuures nurjumise
voimalikkusest teatati eelnevalt parteiorganitele. Seega
oli t66 aktiivsus ainult nailik.

Sellele kdigele oli vaja anda kriitiline hinnang. Partei-
tootajaid ja partei-algorganisatsioone oli tarvis opetada
kollektiividega tootama, opetada mitte késutama, vaid
tostma igaiihe vastutust talle usaldatud iilesande téditmise
eest, digesti madratlema kollektiivi ees seisvaid iilesandeid
ning tostma majandusjuhtide osatdhtsust, tugevdades
nende autoriteeti.

Tootmiskomandoride 6iguste laiendamine ning -uued
planeerimise ja majandusliku stimuleerimise tingimused
noudsid parteikomiteedelt koigepealt majanduskaadri
valiku ja kasvatamise pohjalikku parandamist, kontrolli
tugevdamist nende tegevuse iile ning reservi loomist edu-
tamiseks. .

Linnakomitee hakkas senisest pohjalikumalt tundma
oppima majanduskaadri todalaseid ja poliitilisi omadusi
ning piiiidis vélja selgitada, kas iiks voi teine juhtija on
voimeline iseseisvalt lahendama kiisimusi uusi planeeri-
mise ja majandusreformi noudmisi arvesse vottes.

Majandusjuhtide ja insener-tehnilise kaadri valikuy,
paigutamise ning kasvatamise kiisimuse arutamine linna-
komitee pleenumil t5i esile tosiseid puudusi. Selgus, et
iiksikud parteikomiteed usaldasid kaadri valiku ja paigu-
tuse tdielikult ettevotete kaadriosakondadele.

Kaasaegse korgeltarenenud tootmise majandusliku juh-
timise madal tase segas edasiliikumist ja oonestas partei-
organite autoriteeti. T&olt tuli vabastada tehniliste
kummitoodete tehase endine direktor ja peainsener, kes
ei hoolinud kaadri valikul leninlikest printsiipidest ning
madras niisugused tootmiskomandérid, et tehase t66 laos-
tus. Peamised siiiidlased aga tegelesid sel ajal loputute
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kaskkirjade ja igasuguste formaalsete vastuste koostami-
sega, mille mote seisnes enda halva {66 oOigustamises.
Selletaolisse haigusesse nakatusid ka moned teised ette-
votete juhtijad.

Partei linnakomiteel tuli teravalt iiles tosta kiisimus
sellistest juhtivatest tootajatest ja nouda, et parteiorga-
nisatsioonid rangelt kontrolliksid kaadri paigutust ning
kindlustaksid juhtivatele kohtadele niisuguste tootajate
valiiku, kellel on teadmisi ja oskusi inimestega téotami-
seks.

Seoses sellega viidi 1abi mitu seminari teemal: millised
omadused peavad olema majandusjuhil? Kommunistid
tulid iiksmeelsele arvamusele, et tootmiskomandérid pea-
vad koigepealt hidsti selgeks oppima leninlikud juhtnoo-
rid kollektiivse juhtimise ja isikliku vastutuse oskusliku
{thendamise kohta nende ette seatud iilesannete tditmisel.
Juhtijad on kohustatud pohjalikult tundma majanduse juh-
timise meetodeid, iiles nditama iseseisvust ja initsiatiivi,
oigesti iihendama ainujuhtimist veenmismeetoditega ning
tihelepanelikult suhtuma tootajate kogemustesse ja ette-
panekutesse.

Niisiis peab majandusjuht-organisaator siigavalt
tundma oma eriala. Teist kriteeriumi ei saagi olla. Uldiselt
juhtida, iildiselt nou anda ja iildiselt avaldusi teha pole.
voimalik. On paratamatu, et kollektiivis mérgatakse juh-
tija konkreetsete teadmiste puudumist, vaatamata sellele
kui enesekindlalt ta kaitub. Tédhtis on samuti, et juhtija
tegevuses oleks tunda tugevat iseloomu ja sihikindlust.
Igasugune, isegi vaevaltmargatav ebakindlus, abitus voi
keskendumatus kandub kiiresti ka teistele ja mojub ette-
votte tegevusele negatiivselt.

Votame niite. Kuibdsevi Metsaparvetamise Trust suu-
nas meile Metsaiimberlaadimise Kombinaadi nr. 2 direk-
toriks sm. Kuzmini. Varem oli ta iihiskondlikul t661 ennast
heast kiiljest ndidanud ja seepdrast edutati ta parast
oppimise lopetamist sellele vastutavale ametikohale. Ta
oli tagasihoidlik ja kohusetruu téotaja ning haritud ja
tasakaalukas inimene, kuid ei saanud siiski hakkama
temale usaldatud iilesandega. Ta mbistis halvasti inimesi.
Kui oli vaja midagi operatiivselt otsustada, sattus ta-
segadusse. Seda tundsid otsekohe ka kombinaadi to6tajad.
Tekkisid lahkhelid, hakkas langema toodistsipliin. Sage-
nesid ohutustehnika rikkumise juhtumid ja kasvas t&o-
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onnetuste arv. Loppkokkuvottes tekkisid hdired tootmiste- -
gevuses. Kombinaadil jdid tditmata plaanid. Taheldati
kahjumeid ning ettevote sattus rahalistesse raskustesse.

Partei linnakomitee piilidis mitu korda sm. Kuzmni
abistada ja juhtis tdhelepanu tema toostiilis esinevalele
puudustele. Ta ei leidnud aga endas joudu nende paran-
damiseks ja palus ennast iimber paigutada teisele, vihem
vastutavale toole.

Niitid tootab sm. Kuzmin Volgogradi Hiidroehituse
varustamise valitsuses ja saab oma kohustustega hiésli
hakkama. Jarelikult polnud ta suure kollektiivi juhtiini-
seks ette valmistatud.

Sm. Kuzmini asemele soovitas parteiorganisatsioon
sm. Pavlenko, kes oskas distsipliini kombinaadis kiiresti
jalule seada. Uue juhtija asjalikkus ja visadus ning pere-
mehelik taibukus ja ettevotlikkus parandas olukorra ette-
vottes.

Asi ei ole siin muidugi mitte ainult selles, et valili
vilja asjatundlik juhtija, kuigi ka see on viga téntis.
Asi on toetuses, mida talle osutasid kommunistid, aktiiv
ja suurem osa toolisi.

Arukas ettevotte juht ei vdhenda kunagi alluvate osa,
vaid vastupidi, toetab nende iseseisvust ja initsiatiivi.
Tehasesisese isemajandamise puhul ning uutele planeeri-
mise ja majandusliku stimuleerimise tingimustele iile-
minekul on aga vaja tegutseda just nii. Selleks, et tsehhi
ja jaoskonna juhatajatele ning tootmismeistritele anda
laialdane iseseisvus, suurendati nende osatdhtsust ja
digusi, loodi asjalik ohkkond loovaks tooks ja isikliku
initsiatiivi nditamiseks. Meie arvates tuleb hinnata just
sellist direktorit, kes tootmiskomandéridele esitatavaid
noudmisi suurendades ei asenda neid pisiasjades, vaid
neid usaldades ja nouannetega abistades suunab iseseis-
valt lahendama koiki kiisimusi. Muuseas, just selles osas
peabki teda abistama parteikomitee vGi -biiroo.

1964. aastal laks meil kdiku siinteetilise kautsuki
tehas. Puudustega ekspluatatsiooni antud ettevote tootas
pikka aega ebarahuldavalt. Linna ja oblasti parteikonve-
rentsidel said tehase juhtijad terava kriitika osaliseks.
Voimsuste aeglasest rakendamisest selles tehases rdagiti
ka NLKP Keskkomitee septembripleenumil. Tehase juhti-
jad ei osanud ka siis kollektiivi mobiliseerida tédpsele ja
pidevale toole. Tootmis- ja toodistsipliin tsehhides ei para-
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nenud. Tehnoloogilise reziimi rikkumise tottu juhtusid
avariid ja seadmeid langes rivist vélja. Tehases valitses
korralagedus.

Partei linnakomitee analiilisis tdhelepanelikult tehase
juhtijate toostiili. Tegemist oli hea tehnilise haridusega
spetsialistidega, kes osutusid tootmises ja kollektiivis nor-
kadeks organisaatoriteks. Usaldades vahe alluvaid, asen-
dasid direktor ja peainsener neid koiges ning tootasid
tegelikult nende eest. Tehases on varustus-, turustus- ja
transpordiosakonnad, mida juhib direktori asetditja. Néib,
et kiillaltki vastutav tootaja on spetsiaalselt pandud tege-
lema tsehhidele koige vajaliku kindlustamisega. Temalt
tulekski nouda, kui kusagil on millestki puudus. Ent
direktor ja peainsener otsustasid ise, ilma vastavate osa-
kondade iilemate teadmata viimaste téoiilesannetesse puu-
tuvaid kiisimusi. Analoogiliselt toimisid nad ka peame-
haaniku ja peaenergeetiku suhtes. Tihti asendasid nad ka
tsehhijuhatajaid. Oli ebameeldiv ndha, kuidas tehase
direktori poole poordusid vahetuste voi jaoskondade juha-
tajad palvega abistada neid materjalide hankimisel, veega
varustamisel, jaoskonnas ukse remontimisel jne.

Vottes endale vooraid kohustusi, hairisid direktor ja
peainsener alluvate t66s valjakujunenud siisteemi ja sega-
sid neid.

Linnakomitee biiroo juhtis mitu korda nende téhele-
panu vadrale stiilile ettevotte juhtimisel ja kui ilmnes, et
suur majapidamine ei ole nendele joukohane, tosteti iiles
nende viljavahetamise kiisimus. Direktori ametikohale
valiti siinteetilise kaut3uki tootmise spetsialist, kellel olid
juhtiva t66 alal suured kogemused. Peainseneriks soovitati
oma tood histi tundev noor, energiline kommunist. Par-
teiorganisatsioon, parandades eelmiste tehase juhtide vigu,
asus pingeliselt kasvatama komandore niisuguses vaimus,
et tosta nende initsiatiivi, iseseisvust ning vastutust oma
tooloigu eest.

Moodus aasta. Tehases muutus paljugi. Eettevote 10606-
tab riitmiliselt ja kautSuki toodang suureneb pidevalt.
Saavutati seadmete projekteeritud tootlikkus. Tehase kol-
lektiiv seadis endale iilesande: ldhemal ajal kahjumist
vabaneda.

Koos uue juhtkonnaga muutus ka tootmiskomandoride
toostiil. Tootmis- ja toodistsipliin tosteti noutavale tase-
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mele. Suurenes igaiihe vastutus temale usaldatud iilesande
taitmise eest.

Mul oli juhus osa votta uue direktori jutuajamisest
tehase todtajatega. Kord pdordus direktori poole tsehhi-
juhataja:

— Meil ei laabu kontrollmdoteriistade too.

— Aga missugused on Teie ettepanekud?

— Ma ju, néete, tulin ndu kiisima.

- — FEi, ei, moelge kiisimus enne ise ldbi ja tulge juba
oma ettepanekutega, kiill me need siis 1dbi vaatame.

Sellega jutt 1oppeski. Ja vaevalt kiill soovib tsehhi--
juhataja edaspidi tulla direktori juurde, ilma et kiisimus
oleks eelnevalt l1dbi mdeldud, ning teha katset padédseda
vastutusest kiisimuse lahendamisel.

Koigi oma toimingute, juhtndoride ja tegevusega piiiiab
direktor suunata tsehhide, teenistuste ning jaoskondade
juhtijaid tootmisiilesannete iseseisva lahendamise teele,
ta piiiab neid rohkem usaldada ning nendelt rohkem
nouda. Nii ehitab uus direktor iiles omavahelisi suhteid.
insener-tehniliste tootajate ja teenistuste juhtidega. Tohu-
sat abi osutab seejuures talle parteikomitee, kes samuti
teeb palju selleks, et tosta tootmiskomandoride osatéht-
sust, kasvatades nendes isiklikku vastutust nendele usal--
datud too6 eest.

Uuele planeerimise ja majandusliku stimuleerimise
siisteemile liks siinteetilise kautSuki tehas 1966. a. algul.
Selleks tihtsaks iirituseks valmistuti ettevottes hoolikalt
ja tosiselt. Varakult tootati valja isemajandamise = siis-
teem, uued hindamisnditajad ning arvestuse ja aruandluse
vormid. Ft mitte rikkuda tootmise riitmi, olid modned
tsehhid sunnitud téotama ning aru andma iiheaegselt
vanade ja uute niitajate jargi. Uleminekuperioodil muu-
tus monevorra keerulisemaks tootmis- ja plaaniosakondade
ning raamatupidamise, samuti tsehhide vastavate teenis-
tuste 166, kuid see ei seganud majandusreformi etteval-
mistamist ega selle hdireteta elluviimist.

Me jutustame siinteetilise kautSuki tehase kaadriprob--
leemidest iiksikasjalikult ainult seepirast, et rohutada
motet: mida rohkem majandusjuhtidele antakse iseseis-
vust, mida vahem nende tegevust ette kirjutatakse, seda
paremad on tootmiskomandéridel tingimused loovate ja
organisaatorlike voimete nditamiseks, nende tooalaste
omaduste viljaselgitamiseks. Seejuures ei tohi unustada,
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et iiks asi on iseseisvus, teine aga — kontroll. Parteiorga-
nite pideva kontrolli all peab olema nii téoalane kui ka
ithiskondlik tegevus ettevottes ning majandus-, partei- ja
noukogude tootajate moraalne pale. Kahjuks unustavad
moned neist viga kiiresti selle, et nad on seatud téotajaid
kasvatama ja nendelt Gppima. Moned juhtijad muutuvad
jamedaks, tasakaalutuks, kalduvad kératsema ja hirmu-
tama, hakkavad alluvatega toorutsema ja nendega takti-
tult kdituma. Ei ole juhuslik, et selliste inimeste maara-
mine vastutavale ametikohale kutsub esile noukogude
inimeste oigustatud etteheiteid. Tosi kiill, karistamata
jaamise voi ebadiglase edutamise juhtumeid jdéb diha
vihemaks, kuid ka iiksikjuhtumeid ei maksa maha vai-
kida. . .

Volzski Soojuselektrijamas tootas alles hiljuti peainse-
nerina inimene, kes oli alluvate vastu héirrasmehelikult
kork ja ebataktiline. Elektrijaama parteibiiroo juhtis mitu
korda tema tdhelepanu ebavéirikale kditumisele, kuid ta
jai kurdiks kommunistide hoiatuste suhtes. Ei mojunud
ka parteiline karistus, mille méaédras parteibiiroo. Pidades
ennast elektrijaama asendamatuks juhtijaks, ei muutnud
ta oma kditumist alluvatega ka parast seda. NLKP linna-
komitee biiroo oli sunnitud elektrijaama.peainseneri votma
rangele parteilisele vastutusele ja ei pidanud véimalikuks
teda edaspidi enam jatta VolZski Soojuselektrijaama pea-
inseneri ametikohale.

Teisiti me talitada ei voinud. Teevad ju niisugused t66-
tajad suurt kahju parteile, kollektiivile ja ka tootmisele.
Nendest on tarvis otsustavalt lahti saada. Pole vaja var-
jata, et vahel ei ole me printsipiaalsed ja ldheme tihti
vastuollu oma siidametunnistusega, lootes niisugust liiale-
ldinud inimest {imber kasvatada. Me haletseme teda, nagu
oleks ta koigile oma puudustele vaatamata «hea spetsia-
list», «<kogemustega juhtija» jne. jne. Seejuures unustame
peamise: kui suurt parandamatut moraalset, aga moni-
kord ka materiaalset kahju toob meile taoline juhtija,
kellele on antud suured digused.

Just seepirast nouame me oma tootmiskomandoridelt,
et nad rangelt tdidaksid eetilisi kditumisnorme ning kas-
vataksid neid mitte ainult endis, vaid ka oma abilistes
ja alluvates. Suhted kollektiiviga tuleb diles ehitada lakoo-
niliste ja lihtsate pohimotete jargi: juhataja kohus on olla
taktitundeline, kannatlik ja viisakas, aus ja kohusetruu,
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noudlik enda ja teiste vastu. Ta peab oskama oma vigu
tunnistada ja neid oigel ajal parandada.

Kuna tootmise juhtimises omandavad iitha suurema
tahtsuse insenertehnilised tootajad, siis osutab partei lin-
nakomitee eriti palju tahelepanu nende hulgas tehtavale
kasvatustoole. Pohjalikult uuriti nende osa ja kohta ma-
jandusreformi elluviimisel ning tehnilises progressis. Saa-
dud andmete pohjal me viisime ldbi partei linnakomitee
pleenumi, kus arutasime kiisimust insener-tehniliste {66-
tajate osa tugevdamisest tootmise efektiivsuse tostmisel.
Kommunistid avaldasid pleenumil palju vaartuslikke mot-
teid ja tegid héid ettepanekuid. Nad rédadkisid inseneridest
ja tehnikutest kui tootmise avangardist, nende t66 organi-
seerimisest ja isiklikust vastutusest tootulemuste eest,
insenertehniliste tootajate Oiguste laiendamisest, iseseis-
vuse kriteeriumidest, oppimisest ja loovaks tegevuseks
vajalikest tingimustest.

Linna toostusettevotete parteiorganisatsioonid viivad
praegu ellu tookord pleenumil vastuvoetud ettepanekuid
ja soovitusi. Nad piiiavad suurendada iga insenertehnilise
tootaja ettevotlikkust ja vastutust neile usaldatud iiles-
annete tditmise eest ning kooskolastada tootmiskollektii-
vide t66d.

Seoses sellega arutas NLKP linnakomitee, kuidas
asbesttoodete tehase parteiorganisatsioon ja majandusju-
hid valivad tootmiskomandére, kes tegeleb inseneride pai-
gutamisega, missugust kasvatust66d nendega tehakse,
mispdrast meistritest pooltel ei ole erialast ettevalmis-
tust. 'Kuidas juhtus, et juba mitu aastat tootavad
noored spetsialistid — korgemate koolide ja tehnikumide
lopetajad — tooliste kohtadel, samal ajal kui juhtivas
tootmisosakonnas téotavad ... agronoom, geograafia ope-
taja ja elektrotehnik, kes asbesttoodete valmistamist ei
tunne? Kes on siiiidi selles, et tehases vahetuvad tihti tee-
nistuste juhtijad? Uhes tsehhis vahetus néiteks kolme vii-
mase aasta jooksul kuus tsehhijuhatajat.

Tehase parteikomitee reageeris linnakomitee kriitikale
operatiivselt ja asjalikult. Kavandati konkreetsed abi-
noud t66 parandamiseks, insenertehnilise kaadri valikul
ja paigutamisel. Kiisimust arutati parteikomitees ja tsehhi
parteikoosolekutel. Médrati kindlaks edutamise reserv,
organiseeriti Oppus inseneridele, tommati spetsialistid
kaasa uue tehnikaga varustamise ja t66 teadusliku orga-
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niseerimise plaanide véljatootamisele ning tditmisele.
Tehases moodustati noorte spetsialistide noukogu. Insener-
tehnilised tootajad hakkasid aktiivsemalt osa votma teh-
nilise ja majandusliku noukogu ning majandusliku ana-
liiiisi ja tehnilise normeerimise {ihiskondlike biiroode
toost.

Seda koike saime teada seetottu, et me moni aeg parast
linnakomitee otsust kuulasime kontrollimiseks biirool selle
tehase parteikomitee ettekannet. Biiroo mérkis dra ette-
votte parteiorganisatsiooni suurt organiseerimistéod.

1966. a. oli meile koigile ettevalmistuse aastaks enne
uuele planeerimise korrale iileminekut. Vahetult enne seda
kutsus linnakomitee biiroo kokku pleenumi ja vaatas ldbi
ettevotete partei-algorganisatsioonide ettevalmistused ma-
jandusreformi ldbiviimiseks.

Pleenum orienteeris neid reformi igakiilgsele etteval-
mistamisele ning vajalike organisatsioonilis-tehniliste,
majanduslike ja poliitiliste abindude kompleksi kdige hoo-
likamale valjatootamisele.

Esimesed raskused ilmnesid autokummide tehases.
Ministeerium viis tehase uuele korrale iile 1966. a. jaanua-
rist, aga kaskkiri selle kohta joudis tehasesse alles sama
aasta aprillis. Ettevotte juhtijad ei olnud nii téhtsaks
sammuks ette valmistatud, ja seepdrast pani taoline «ope-
ratiivsus» nad rasketesse tingimustesse. Tagajarjeks oli
plaani tditmata jatmine.

Soovides tekkinud olukorras orienteeruda, kutsusime
kokku ettevotte juhtivad spetsialistid ja tutvusime téhele-
panelikult ettevalmistustoode kdiguga. Selgus, et etteval-
mistus uuele planeerimise siisteemile iileminekuks ei ala-
nud halvasti. Tsehhides ja osakondades viidi 1dbi vestlusi
ja konsultatsioone NLKP Keskkomitee septembripleenumi
otsustest ning koostati abinoude plaanid, mida oli vaja
ellu viia enne uutele tingimustele dileminekut. Kahjuks
unustati need abindud organisatsioonilise t66ga kinnita-
mata. Eelkoige on selles siiiidi tehase parteikomitee, kes
ei seadnud sisse efektiivset kontrolli valjatootatud abi-
noude elluviimise {ile ja ei noudnud seda oigel ajal direk-
torilt, peainsenerilt, peackonomistilt ega teistelt majan-
dusjuhtidelt. Juhtuski nii, et tehas tootab ja annab aru
uue korra kohaselt, aga tsehhid to6tavad vana korra jérgi.
Pohifondid ei ole tsehhidele kinnistatud, isemajandamise
tingimused on kindlaks méaédramata, arendamise ja mate-
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riaalse stimuleerimise fondide méaarustikud on koostatud
kiirustades jne. jne. v

Me saame aru, et voimsuste kadikulaskmise perioodil on
iileminek uuele siisteemile, iseseisvale bilansile ja valmis-
toodangu realiseerimise jargi finantseerimisele keerukas
asi, mis nouab koigi joudude ja vahendite maksimaalset
rakendamist. Seda arvestades aitas linnakomitee ettevot-
tel raskustest jagu saada. Hiljem kutsuti kokku linna koigi
ettevotete direktorid, peainsenerid, okonomistid ja partei-
organisatsioonide sekretdrid ning jutustati nendele auto-
kummide tehase kibedast kogemusest. See oli koigile niit-
likuks oppetunniks.

Praegu on linnakomitee juurde rajatud partei- ja
majandusaktiivi kool, kus tootmiskollektiivide juhid opivad
tundma eesrindlike ettevotete ja majandusjuhtide koge-
musi, omandavad organiseerimis- ja majandustéd vilu-
must ning tootmise teadusliku juhtimise meetodeid.

Niiiid ei teki enam kellelgi kahtlust, et toostuse juhti-
mise iimberkorraldamine tootmisharu printsiibil parandas
margatavalt ettevotte juhtimist ja parandas t66d kaadri-
tega. Siiski on raske tagasi hoida kriitilisi markusi fiksi-
kute keskasutuste ja ministeeriumide juhtijate aadressil.
Nende to0s on veel kantseleilikkust ja btirokratismi. Tihti
kutsutakse tehaste direktoreid ja peaspetsialiste Mosk-
vasse ilma kiillaldase pohjuseta. Naiteks veetis ehitatava
Volzski keemiakombinaadi direktor {ile poole aasta Mosk-
vas. Halvasti tootavad Energiasiisteemide Ehituse Pea-
valitsuse Tootmisettevotete Valitsuse kaks tehast. Siiste-
maatiliselt ei tdida nad plaani ega varusta vajalikul méa-
ral linna ehitusi raudbetoondetailidega. Me oleme kordu-
valt palunud peavalitsuse juhtijaid kohapeale soita ja
vilja selgitada asjade tegelik olukord oma tehastes. Pea-
valitsus aga ei taha head nouannet kuulda votta ja kutsub-
ettevotete juhtijaid vahetpidamata oma pealinna resi-
dentsi. Sagedasi viljakutseid harrastab ka teine ametkond
— Autokummide Toostuse Peavalitsus.

Niisugune praktika on asjaajamises halb abimees. See
kisub ministeeriumide tootajad korvale perspektiivsete
solmprobleemide lahendamisest ja segab samal ajal toot-
miskomandére, vihendab nende initsiatiivi ja iseseisvust
— just neid omadusi, mida me nii hoolikalt piiliame nen-
des kasvatada. '

Selle vastu patustavad ka kohalikud partei- ja nou-
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kogude organid. Liiga tihti kutsume me oma majandus-
mehi igasugustele koosolekutele ja noupidamistele. Siin-
kohal olgu oeldud, et kodigi nende viljakutsete korrasta-
miseks me tootasime vilja iihtse iilelinnalise kalendri ja
mddrasime kindlaks ettevotete juhtijate vastuvotu pdevad
partei linnakomitees ning T6orahva Saadikute Noukogus.
See annab tootmiskomandoéridele voimaluse piihendada
igapdevasele tootmistéole rohkem aega ja tdhelepanu.

Peame kinni veel {ihest pohimottest — mitte kunagi
korraldada majandusjuhtidega\ noupidamiisi pdeva esime-
sel poolel. Nendel koige produktiivsematel tundidel pea-
vad nad rahulikult tegelema oma tootmistéoga, aga linna-
komitee tootajad peavad kdima ettevotetes ja ehitustel
ning tegelema oma jooksvate asjadega.

Partei linnakomiteel on veel tarvis ettevotete kommu-
nistidele selgitada funktsioonide piiritlemist partei ja
majandusorganite vahel ning poliitilise ja majandusliku
juhtimise iithtsuse leninliku printsiibi tdhtsust. Partei juhib
kiill majandust, kuid ei juhi teda vahetult. Siit tuleneb ka
parteiorganisatsioonide iilesanne — mitte asendada ma-
jandusmehi, vaid suunata nende tegevust, lahtudes arengu
perspektiividest ja iildisest parteipoliitikast ning kasvatada
nendes korget vastutustunnet partei ees neile usaldatud
tilesande tditmise eest.

Praktika naitab, et edu saavutatakse seal, kus majan-
dusreformi ettevalmistamisest ja ldbiviimisest votab osa
kogu kollektiiv, kus koigis tootmisloikudes selgitatakse
iimberkujunduste olemust selleks, et mitte ainult juhtijad,
vaid ka iga tooline uutest {ilesannetest hésti aru saaks ja
teaks, mida temalt noutakse.

Majandusreform demonstreeris partei- ja majandus-
kaadri korget ideelist karastatust, parteipoliitika ja ma-
janduse juhtimise parteiliste meetodite siigavat moistmist.
See on oma olemuselt iseseisvuse poliitiline eksam.




J. Poljakov
Valgevenemaa KP Minski Oblastikomitee
esimene sekretdr

KAADRIALANE TOO MAJANDUSREFORMI
TINGIMUSTES

Riaakida iiksikasjaliselt toost kaadriga majandusreformi
tingimustes on erakordselt raske, kuna sona «kaader» on
viga lajaulatuslik. Kaadrid on nii need, kes seisavad vahe-
tult téb]glinkide ja masinate juures, kui ka need, kes juhi-
vad kollektiive ja ettevotteid. Kaader — see on erinevate
toostusharude toolised, meistrid, insenerid ja 6konomistid,
majandus-, partei-, ametiithingu- ja komsomolit6dtajad.
Tanu kaadrite joupingutustele muutus saksa fasistlike oku-
pantide poolt purustatud iidne Minsk sojajargsetel aasta-
tel nii iiheks paremini heakorrastatud ja ilusamaks linnaks
Noukogude Liidus kui ka meie maa iiheks tahtsamaks t60s-
tuskeskuseks. Praegu saadavad Minski linna ja oblasti
ettevotted oma toodangut rohkem kui viiekiimnesse vélis-
riiki. Iga kuues meie maal viljalastav traktor on meie
«Belaruss». Paljude vilisriikide teedel voib niiiid kohata
ka meie voimsaid veoautosid. Minski oblasti keemikud
annavad ithe kolmandiku kogu meie maal toodetavatest
kaaliumvéetistest.

Liig palju ruumi votaks isegi Minski linna ja oblasti
ettevotetes valmistatavate tdhtsamate toodete loetelu. Pii-
sab, kui Oelda, et tehaste kogutoodang kasvas siin 1940.
aastaga vorreldes 14 korda. :

Sellised on minskilaste ennastsalgava t66 tulemused.
Seitsme aasta plaani eduka tditmise eest autasustati NSV
Liidu ordenitega Minski ja Valgevene autotehaste, Minski
Traktoritehase, Oktoobrirevolutsiooni-nimelise Minski T66-
pingitehase, Ehitustrusti nr. 5, Minski Autobaasi nr. 11
ning teiste ettevotete kollektiive.

Suure Oktoobri 50. aastapédevale piithendatud voistiu-
ses paistsid eriti silma Minski auto-, traktori-, ravimite-
tehase, Oktoobrirevolutsiooni-nimelise Toopingitehase ning
kondiitrivabriku «Kommunarka» kollektiivid. Nendele anti
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NLKP Keskkomitee, NSV Liidu Ulemnoukogu Presiidiumi,
NSV Liidu Ministrite Noukogu ja UAUKN-i maélestuslipp.
13 parimat eesrindlast tunnistati Sotsialistliku t66 kange-
lase austava nimetuse vaéariliseks. Nendeks olid terasesu-
lataja D. Baraskin, lukksepp V. KlimtSenko, lukksepp
N. Haritonovits, metsatooline P. Vorobei, kompleksbri-
gaadi brigadir A. Gromov, jalatsikoondise meister Z. Gor-
jatsko, kondiitrivabriku meister M. Ivanovskaja ja teised.
Ule 2800 toolise, insenertehnilise tootaja ja teenistuja
autasustati ordenite ja medalitega.

Nad on meie parimad, kelle jargi joondutakse, kellelt
opitakse meisterlikkust, et paremini tdita viisaastaku
plaan. Parteiorganisatsioonid levitavad nende kogemusi
ning kasvatavad nende eeskuju jdrgi noort kaadrit, suu-
nates oskuslikult tootmiskollektiivide joupingutusi partei
poolt iilesseatud tdhtsamate iilesannete lahendamisele.

Viimastel aastatel on partei kaadri iildhariduslik ja eri-
alase ettevalmistuse tase tunduvalt tousnud. Nii on pea-
aegu koigil Valgevenemaa KP oblastikomitee instruktori-
tel korgem eriharidus ning suured partei- ja ithiskondliku
too kogemused. Margatavalt on kasvanud spetsialistide
arv ka partei linna- ja rajoonikomiteedes. Koigil linna- ja
rajoonikomiteede sekretdridel, kes juhivad toostust, on kor-
gem poliitiline haridus.

Kommunismi ehitamise teooria ja kogemused opeta-
vad, et pdrast seda kui on vélja tootatud oige poliitiline
joon, saab kogu iihiskonna elu parteilises juhtimises pea-
miseks t66 kaadriga. V. I. Lenin néitas korduvalt, et kogu
t60, kogu poliitika raskuspunkt on inimestes, nende valikus
ja kontrollimises, iilesannete tegeliku téditmise kontrolli-
mises.

Seda kaadrit66 leninlikku printsiipi rohutati eriti
NLKP Keskkomitee 1965. a. septembripleenumil, kui vaa-
dati 14dbi ja voeti vastu toostuse juhtimise parandamise
ning toostusliku tootmise planeerimise tdiustamise ja
majandusliku stimuleerimise tugevdamise teaduslikult
pohjendatud siisteem.

Pérast pleenumit muutus t66 kaadriga meie parteiorga-
nisatsiooni tegevuses iiheks solmkiisimuseks, tema pea-
miseks mureks. Parteikomiteed koondasid ilma majandus-
juhte asendamata peamise tdhelepanu organiseerimistoole,
kaadri valikule, paigutamisele ja kasvatamisele, partei ja
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valitsuse direktiivide tditmise kontrollimisele ning toota-
jate kommunistliku kasvatuse tugevdamisele.

Partei-algorganisatsioonid ‘propageerisid laialdaselt
pleenumi otsuseid, viisid need iga kommunisti, iga tootaja
teadvuseni ja selgitasid, mis neid samme tingis ja mis-
sugust osa need peavad etendama kogu meie majanduse
arendamisel ning rahva materiaalse heaolu tostmisel.

Koigis rajoonide ja linnade parteiorganisatsioonides
korraldati parteiorganisatsioonide sekretiridele, agitaato-
ritele. ja propagandistidele seminarid ja instrueerimis-
koosolekud. Sajad oblasti partei- ja majandusjuhtijad ning
korgemate oppeasutuste oppejoud esinesid tootajatele loen-
gute ja ettekannetega majandusreformi kohta. Viidi 1abi
partei rajooni- ja linnakomiteede pleenumid ning partei-
aktiivi koosolekud. Partei-algorganisatsioonides arutati
pleenumi materjale lahtistel parteikoosolekutel. Aktiivsest
suhtumisest arutatavatesse kiisimustesse annab koige
paremini tunnistust fakt, et koosolekutel vottis sona iile
14.000 inimese.

Labimoeldud selgitus- ja propagandatoé tagajarjel
muutus majandusreform enamiku tootmiskomandéride
siidameasjaks. Pdrast seda vois asuda teise etapi juurde:
kasvatama igas juhtijas ja tditjas oskust otsida ning
kasutusele votta tootmise sisemisi reserve, oigesti kasu-
tada niisuguseid majanduslikke hoobi nagu isemajanda-
mine, hind, kasum ja krediit. Selleks on vaja hasti orien-
teeruda majandusteaduses. Tdhendab, kaadrile on tarvis
vastavaid teadmisi. Nii kerkiski erilise teravusega ja tea-
tud maaral uut moodi iiles majandusliku véljaoppe kiisi-
mus.

Koigepealt otsustasime vidlja opetada juhtivad toota-
jad. Tosi, ka varem oppisid nad iihiskondlikes {ilikoolides,
kuid sellel ettevalmistuse siisteemil olid oma olulised puu-
dused. Kuna tootajaid ei jaotatud tootmisharude jargi, ei
olnud voimalik arvestada tootmise spetsiifikat ega kasit-
leda konkreetset oOkonoomikat. Tdhendab, oli vaja lédbi
moelda, kuidas paremini organiseerida majandusoppusi,
teha neid konkreetsemaks ja spetsialistide erialale vasta-
vaks. Seda koike arutasime partei oblastikomitees koos
juhtivate ettevotete direktorite, peackonomistide ja partei-
organisatsiooni sekretdride ning teadlastega. Nende arva-
musi arvesse vottes tootas oblastikomitee koos linna- ja
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rajoonikomiteega vélja partei- ja majanduskaadri Ooppuste
uue siisteemi.

Mida see endast kujutab? Minski korgemate ja kesk-
erioppeasutuste baasil loodi ithiskondlikel alustel téotavad
korgemad majanduskursused, kus on 15 osakonda, mis
moodustati toostusharude jargi. Nende t66 metoodiline
juhendamine ja kontroll lasub osakondadel ning korge-
mate majanduskursuste noukogudel. Noukogude koosseisu
kuuluvad majandusorganite juhtijad, korgemate Gppeasu-
tuste ja teadusliku uurimise instituutide teaduslikud too-
tajad ning parteitootajad. Kursustel opib praegu iile 1200
inimese. Opingud on kaheaastased. Oppet6é toimub kord
kuus, a kuus tundi. Loenguid peavad ja seminare viivad
14bi teadlased ning Valgevene NSV Riikliku Plaanikomi-
tee, ministeeriumide ja ettevotete spetsialistid.

Umbes sama printsiibi jadrgi on organiseeritud oppused
toostus-, ehitus- ja transpordiettevotete teenistuste, osa-
kondade ning tsehhide juhatajatele, meistritele ja insene-
ridele. Neile moodustati oppegrupid, kus programm on
arvestatud 80 tunni peale ja kus oppetod toimub tootmis-
tegevuse ajal 1—2 korda kuus. Koos insenertehniliste t66-
tajatega teevad majandusalase ettevalmistuse ldbi ka
partei- ja komsomoliorganisatsioonide sekretarid, ameti-
tthingu kéitiskomiteede esimehed ning partei-, ameti-
ithingu- ja komsomoliaktivistid.

Kokku tdiendab oblastis oma majandusalaseid teadmisi
iile 30000 partei-, ametiithingu-, komsomoli- ning insener-
tehnilise tootaja.

Majandusteaduse tundmine on kohustuslik eelkoige
juhtivale kaadrile. Siiski tuleb majandusreformi tingimus-
tes anda majandusalane ettevalmistus ka toolistele, kes
vahetult loovad materiaalseid védartusi ja kes' oma tooga
oluliselt mojutavad ettevotte tegevuse néitajaid.

Oblasti ettevotete toolised opivad 6konoomika aluseid
tehnilise ja maajndusliku miinimumi kursustel, kus oppe-
aeg kestab 16 tundi. Sama programm on kohustuslik ka
tooliste erialasel ettevalmistamisel.

Meie poolt loodud kaadri majandusalase Gppuse siis-
teemi kiitis heaks ka Valgevenemaa KP Keskkomitee.

Majandusreformi tingimustes kasvavad tunduvalt koi-
gile tootajatele esitatavad noudmised. Oskus arvestada ja
ette ndha konkreetseid olukordi, iiles ndidata paindlikkust
ja operatiivsust, olla sallimatu biirokratismi ning iga-
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suguse majandusliku kiiindimatuse vastu — need on
omadused, mis peavad olema juhtival tootajal, olgu ta
siis ministeeriumis vO0i peavalitsuses, tehase direktor,
tsehhijuhataja, meister voi brigadir.

Siit fulenevad ka kaadrialasele toole esitatavad konk-
reetsed nouded. Tuleb oskuslikult valida inimesi, neid
oigesti paigutada, kasvatada nendes kohusetunnet ning
loovat suhtumist oma téosse. Just see voib oluliselt moju-
tada iirituste edukat 1dbiviimist. Seepdrast noutaksegi ini-
mese tooalaste ja poliitiliste omaduste hoolikat tundma-
oppimist, seepdrast ongi tarvis parteiorganisatsioonil ini-
mese juhtivale toole edutamisel arvestada tema poliitilist
kiipsust, kohusetunnet, asjatundlikkust ja organiseerimis-
voimet.

On kindlaks mdaratud ametikohad, kuhu té6tajad nime-
tatakse ainult oblastikomitee biiroo loal. See on niinime-
tatud vastutavate isikute nomenklatuur. Analoogiline
nomenklatuur on ka linna- ja rajoonikomiteede! ning par-
teikomiteedel ja -algorganisatsioonidel. Uhe v0i teise t606-
taja maddramise voi {imberpaigutamise kiisimuse otsusta-
misel arvestatakse tavaliselt paljude kommunistide arva-
must.

Iga parteiorgani kasutada on kiillaldaselt vahendeid
parteiliikme tooalaste ja poliitiliste omaduste tundmadppi-
miseks. Kommunisti suhtumine temale usaldatud toosse,
parteiliste iilesannete téditmine, aktiivsus koosolekutel,
printsipiaalsus, reageerimine kriitikale ja kaitumine iga-
pdevases elus — koik see iseloomustab inimest kiillaltki
hasti ja seda arvestatakse ka kaadri valikul ning paigu-
tamisel.

Kahjuks ei kuulu initsiatiiv kaadri paigutamisel mitte
alati parteikomiteedele. Parteikomiteed ja -biirood ei
kasuta iga kord parteijoudude paigutamisel oma oigusi,
vaid kinnitavad formaalselt kaadriosakonna -ettepaneku
lihe voi teise tootaja médramise kohta.

Oige kaadrialane t66 eeldab noorte initsiatiivi ja ener-
gia harmoonilist {ihendamist vanade tootajate teadmiste
ja kogemustega. Niilid vdoime veendunult Gelda, et majan-
dusretorm aitas meil edutada juhtivale t66le paljusid uusi
tootajaid — algatusvoimelisi, otsiva vaimuga ja oma ala
histi tundvaid inimesi, kes oskavad téole ldheneda loo-
valt ja konkreetseid tingimusi arvestades.

Korgeid néitajaid saavutas naiteks Minski Mootor-
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ratta- ja Jalgrattatehas. Edu selles tehases ei ole juhus-
lik. Siin lahendavad tehase juhtiv koosseis ja parteiorga-
nisatsioon edukalt kaadri kasvatamise kiisimusi.

Uhena esimestest ldks tehas oblastis iile isemajanda-
misele. Kogemusi ei olnud, koik tuli lahendada iseseisvalt.
Niiiid aga soidetakse sellesse tehasesse juba oppima. Sel-
les on suured teened ettevotte parteiorganisatsioonil ja
juhtkonnal. Véaarib tdhelepanu, et parteikomitee ei asen-
danud siin direktorit ega seganud end tema majandus- ja
administratiivasjadesse, vaid juhtis kogu oma tegevusega
oskuslikult iimberkorraldamist, selgitas kollektiivile tema
iilesandeid ning tugevdas ettevotte juhtija autoriteeti ja
tema ainujuhtivat osa.

Tehase direktori P. Bannikovi isikus on iihendatud
haritud, oma ala hésti tundev juhtija ja alluvate vilunud
kasvataja. Oma tegevuses toetub ta alati parteiorganisat-
sioonile ja aktiivile. Ei ole juhtunud, et ta oleks teinud
mingi tosisema otsuse ilma parteikomiteega kooskolasta-
mata. Mitte juhuslikult ei vali tehase kommunistid teda
igal aastal parteikornitee koosseisu. Tootajad aga valisid
sm. Bannikovi Valgevene NSV Ulemnoukogu saadikuks.

Parteikomitee ja tehase administratsiooni oskuslik t6o
inimestega, pidev hoolitsus kollektiivi kasvatamise, tema
poliitilise karastamise eest on loonud ettevottes korge
noudlikkuse ja asjaliku sihikindluse ohkkonna. Kuu aega
enne ettendhtud tédhtaega tuli juubeliaastal tehase pea-
konveierilt miljones mootorratas. Edukalt tédidetakse
plaani koigi néaitajate osas, kasvavad tooviljakus, kasum
ja fonditootlus.

Ettevotetes asus juhtivale toole kiillaltki palju uusi
inimesi, kes on end ndidanud heast kiiljest nii poliitilises
kui ka tooalases suhtes. Votame ndiiteks insener Krug-
linski. Turbabriketitehases «Berjozinskoje» tootab ta juba
10 aastat, olles alul jaoskonna juhatajaks, seejdrel uuri-
misjaama juhatajaks ja peainseneriks. Ta tegi palju toot-
mise edasiseks suurendamiseks, selle tehnilise taseme ja
majandusliku efektiivsuse tostmiseks. See oligi aluseks
tema edutamisel direktori ametikohale. Temal tuli ettevote
uuele majandamise meetodile iile viia. Peab iitlema, et nii
sm. Kruglinski kui ka tema poolt juhitav kollektiiv toota-
vad edukalt.

Suur energia, visadus ja sihikindlus on iseloomustava-
teks joonteks ka ettevotete ja organisatsioonide selliste
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noorte juhtijate to6s nagu J. Gurov, O. Zol, V. Fjodorov
ning paljud teised.

Praegu on meil toostusettevotete direktorite hulgas
73 protsenti insenere ja tehnikuid. 185-st ehitusorganisat-
siooni juhtijast on 166 korgema ja keskharidusega spet-
sialistid. Tsehhijuhatajate ja nende asetditjate hulgas on
insenere ja tehnikuid iile 80 protsendi. Enamik neist saab
tootmise juhtimisega uutes tingimustes hasti hakkama.
Toon iihe néite.

Pérast automehaanikatehnikumi lopetamist tuli 1950. a.
Minski Autotehasesse M. Lavrinovits. Siin kiis ta 1abi tee

| meistrist metsaveoautode tsehhi juhatajani. Tootmistood

katkestamata lopetas ta Valgevene Poliitehnilise Insti-
tuudi. Kui tehas 1967. a. algul ldks i{ile uutele t66tingi-
mustele, maarati sm. Lavrinovits§, arvestades tema t6oala-
seid ja poliitilisi omadusi, autode tagasildade tsehhi juha-
tajaks. Ta asus kogu hingega t66 juurde ja saavutas
koostdds parteiorganisatsiooniga lithikese ajaga suurt edu.
Varem mahajdanud tsehh tditis niiiid kdik sotsialistlikud
kohustused. :

Koik need néited kinnitavad kaadri oige valiku taht-
sust ja nditavad, et majandusreformi tingimustes kasvab
tunduvalt alamate tootmiskomandoride — toostuses meist-
rite ja ehituses toodejuhatajate ning brigadiride osatéht-
sus. Meistrite eriala tundmise ja tooalaste omaduste
kontrollimiseks viidi partei oblastikomitee biiroo otsuse
kohaselt 14bi nende iimberatesteerimine. See vbdimaldas
kaadrit oigesti paigutada ja vilja vahetada neid, kes ei
tulnud toime tooiilesannete tditmisega.

Suurt tdhelepanu osutatakse niiiid meistrite opetami-
sele ja kasvatamisele. Minski suuremates ettevotetes on
nendele organiseeritud spetsiaalsed koolid, on sisse viidud
meistrite pdev ja téotavad meistrite noukogud. Me saavu-
tasime, et paljud tootmiskomandorid asusid oma iildhari-
dusliku taseme tostmisele ning hakkasid laiendama  oma
kultuurilist ja tehnilist silmaringi. Niiiid on umbes 60
protsenti oblasti tédstuses ja ehituses tootavatest meistri-
test ja vanemmeistritest. juba diplomeeritud spetsialistid.

Igapidevane ja ldbimdeldud t66 kaadriga tagas juba
ettevotete uuele planeerimise ja majandusliku stimuleeri-
mise siisteemile eduka iileviimise. Hea ettevalmistuse
saanud todtajad orienteerusid hdsti NLKP Keskkomitee
septembripleenumi poolt antud iilesannetes ja problee-
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mides ning tegid kollektiivides dra suure organiseerimis-
t66. Tootmise spetsialistide ja eesrindlaste abiga analiiii-
siti suuremas osas ettevotetes hoolikalt tootmise koigi
1oikude olukorda, tootati vélja ja viidi ellu efektiivsed
organisatsioonilis-tehnilised abinoud. Parteikomiteede ja
-organisatsioonide perspektiivplaanidesse olid voetud kiisi-
mused kommunistide vastutuse ja eesrindliku osa tostmi-
sest, majandusliku tegevuse kontrolli tugevdamisest ning
kaadri 6petamise ja kasvatamisega seotud massiliste polii-
tiliste iirituste korraldamisest.

Selle tulemusel 1dks ettevotete esimese grupi uuele siis-
teemile {ileviimine ilma erilise keerukuse ja raskuseta.
Uldse viidi 1966. a. majandusreform ldbi 13 ettevottes,
1967. a. esimesel poolel — 47-s ja 1967. a. lopuks enam
kui 70 ettevottes.

Missugused olid esimesed tulemused? Majandusreformi
teel on tehtud kiill alles esimesed sammud, kuid koige-
pealt tahaks markida peamist — muutus inimeste suhtu-
mine majandamisse. Kasvas kollektiivi iga liikme huvita-
tus mitte ainult oma, vaid ka kogu jaoskonna, tsehhi ja
tehase t60 tulemuste vastu. Algas toeline majanduslike
otsingute ajajark. Arvutama hakkasid mitte ainult ékono-
mistid, plaanijad ja raamatupidajad, vaid ka toolised ja
meistrid, tehnoloogid ja konstruktorid. Majandusalased
kursused aitasid sellele palju kaasa.

Enamikus uuele siisteemile iileviidud ettevotetes kasvas
tunduvalt toodangu maht ja paranes toodete kvaliteet.
Tousis ka tootmise efektiivus. Uhtlasi kasvas preemiate
arvel toostuslik-tootva personali kuu keskmine tootasu.

Alates parteigruppidest ja partei-algorganisatsiooni-
dest ning lopetades linna-, rajooni- ja oblastikomiteedega
toimuvad praegu koikjal visad kaadrialase organiseerimis-
ning kasvatustéo efektiivsemate vormide ja meetodite
otsingud. Pidevalt kasvab teaduslike sotsioloogiliste kon-
verentside populaarsus. Partei Minski linnakomitee viis
niiteks koos automaatliinide tehase ja peenkalevi kombi-
naadi parteikomiteedega nende ettevotete tootajate hulgas
labi kiisitluse, kuidas nad suhtuvad to6sse ning iildhari-
dusliku ja kultuurilise taseme tostmisse. Uurimise tulemu-
sed analiiiisiti ja neid arutati konverentsidel, millest vot-
sid osa ettevotete ning iihiskondlike organisatsioonide
juhtijad, peaspetsialistid, insenertehnilised t66tajad ja t66-
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lised. Niisugused arutlused kahtlemata aitavad leida seni-
sest efektiivsemaid meetodeid kaadri kasvatamise alal.

Asi on selles, et iileminek uuele planeerimise ja majan-
dusliku stimuleerimise korrale ei ole mitte ainult majan-
duslik iritus. Ta haarab endasse ka poliitilisi, kultuurilisi
ja elukondlikke probleeme, ithe sonaga — koiki inimeste
tootmissuhteid. Just seepédrast seatakse esikohale kasva-
tusto6. Parteiorganisatsioonid tombavad sellele toole
kaasa koik joud. Nii on reas ettevotetes moodustatud t66-
kuulsuse noukogud, veteranide ndukogud ja dihiskondlikud
kaadriosakonnad. Soligorski Kaaliumikombinaadi kaevan-
duses nr. 1 tootab téokuulsuse noukogu niiteks juba nel-
jandat aastat. Selle koosseisus on autoriteetsed kaadrit6o-
lised. Noukogu osa kaevurite kasvatamisel on raske iile-
hinnata. Juhtub harva, et moni toédistsipliini, ithiskondliku
korra voi sotsialistliku eetika rikkuja, kes on kédinud selle
noukogu koosolekul, ennast ei paranda.

Erilist tdhelepanu osutatakse tooliste noore polvkonna
kasvatamisele. Kommunistid piiiiavad noortesse sisendada
armastust oma kutseala ja ettevotte vastu ning opetavad
neid jirgima isade ja vanaisade kuulsusrikkaid tradit-
sioone. Veteranid votavad noortodlised oma Sefluse alla,
noortele korraldatakse ka kohtumisi tootmiseesrindlastega.
Uhes Molodet3no linna ettevottes voetakse tootmisoppuse
1dbi teinud noormehed ja neiud vanemate juuresolekul
pindulikult vastu tooliste ridadesse. Neile antakse sel
puhul méilestusmedal. Nii erutav pdev jaab kauaks meelde
ning inimene, keda pidulikult tééliste perre-vastu voeti,
piiiiab olla tehase kollektiivi vaariline.

Majandusreformi esimesed tulemused annavad partei-
ja majanduskaadrile rikkalikku materjali iildistuste ja
praktiliste jarelduste tegemiseks, aidates véltida vigu iile-
jadnud ettevotete uuele majandamissiisteemile viimisel.
Niiteks on rohkesti oppida Kuullaagritehase parteiorgani-
satsioonilt, kes hoolitses histi selle eest, et kommunistid
ja iildse koik ettevotte tootajad teeksid 1dbi majandusalase
oppuse ning saaksid vajaliku ettevalmistuse. Kui kolm
aastat tagasi tdiendas end majanduse alal ainult 58 t66-
tajat, siis niiiid 6pib 1050 insenertehnilist to6tajat ja 5000
toolist. Voeti kasutusele tootmissisesed reservid ja korri-
geeriti toonorme. Suurendatud plaan tdidetakse vdiksemate
materiaalsete ja rahaliste kulutustega. Paranes toodangu
kvaliteet. Tehases toodetavate kuullaagrite vastupidavus
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iiletab normatiividega ettendhtu juba 2—3 korda ja on
maailma parimate eeskujude tasemel. 1968. aastal otsus-
tati suurendada kuullaagrite vastupidavust veel 30 prot-
sendi vorra, rull-laagritel aga peaaegu kaks korda.

Uute majandamismeetodite rakendamine t6i muudatusi
ka partei tsehhiorganisatsioonide ja parteigruppide tédsse.
Nad tugevdasid oma moju todlishulkadele ning majan-
dusalasele toole tsehhides, vahetustes ja brigaadides.
Votame kas voi automaattreipinkide tsehhi poolautomaa-
tide jaoskonna parteigrupi, mida juhatab M. Pobedinski.
Siin votavad koik kommunistid kasvatustéost aktiivselt
osa ning tostavad enda poliitilisi, majandusalaseid ja teh-
nilisi teadmisi. Nad on eeskujuks jaoskonna koigile t66-
listele.

Vairtuslikke kaadrito6 kogemusi on omandanud ka
paljude teiste ettevotete parteiorganisatsioonid. Valge-
venemaa KP Minski Oblastikomitee kontrollib pidevalt
parteiorganisatsioonide ja parteikomiteede t66d, uurib
tahelepanelikult kogu nende majandusreformi lébiviimi-
sega seotud tegevust ning iildistab ja levitab paremaid
kogemusi. Minski ja MolodetSno linnakomiteed ning
Minski linna Sovetski ja Zavodskoi rajoonikomiteed ana-
liiiisivad jarjekindlalt ettevotete majanduslikku tegevust
ning abistavad neid. Paljud parteikomiteed kontrollivad
majandusreformi kdiku ning informeerivad olukorrast siis-
temaatiliselt parteikomiteede pleenumeid ja biiroosid ning
parteikoosolekuid ja aktiivi.

Nagu juba eespool 6eldud, on majandusreformi teosta-
misel tehtud ainult esimesed sammud. Kuigi need olid edu-
kad, ei tohi tekkida endaga rahulolu. Oli ju ka raskusi ja
iiksikuid moodalaskmisi. Seepdrast me hoiatame partei-
komiteesid, et nad, koondades oma jou ja vahendid ette-
votete kollektiivide organisatsioonilis-majanduslikule ja
ideoloogilisele ettevalmistamisele uutes tingimustes téota-
miseks, selgitaksid nendele raskusi, millega tuleb kokku
puutuda, naitaksid kdtte nende raskuste iiletamise teed ja
tostaksid iga tootaja osa iihiskondliku tootmise arenda-
misel. Kahjuks ei taju moned ettevotete juhtijad veel teok-
siloleva majanduse juhtimise {imberkorralduse ulatust ega
siigavust ja suhtuvad sellesse iikskoikselt ning loiult. Ka
parteikomiteed on monikord meelestatud rahulolevalt ning
esinevad siindmuste registreerija osas, mitte aga selle kee-
rulise iimberkorralduse organisaatoritena.
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Nagu néitas Valgevenemaa KP Borissovo ja Oktjabrski
rajoonikomiteede parteiorganisatsioonide t6oga tutvumine,
toimisid nii moned nimetatud rajoonide partei- ja majan-
dusjuhid. Lahenedes majandusreformile lihtsustatult, ei
kujutanud nad endale kiillalt selgesti ette koigi lahenda-
mist vajavate probleemide siigavust. Partei oblastikomi-
tee selgitas nendele seltsimeestele, kuidas tuleb {imber-
korraldust juhtida ning mis on vaja teha ilmnenud puu-
‘duste kiiremaks korvaldamiseks.

Kahjuks ei ole tditmise kontroll reas parteikomiteedes
ja -organisatsioonides veel kiillalt tohus. Vastuvoetud
otsustele ei jargne mitte alati teod ning seepérast tédide-
takse neid tihti halvasti. See toob otsest kahju majanduse
iimberkorraldamisele, norgendab distsipliini, tekitab vas-
tutustundetust ning viib ainult sonades juhtimisele.

Me ei ole veel ikka lahti saanud sellest, et moned par-
teiorganisatsioonid asendavad majandusmehi, mis védhen-
dab nende osa, killustab joude ja loob néilise pildi aktiiv-
sest toost. Kui Valgevenemaa KP oblastikomitee ning
partei linna- ja rajoonikomiteed niisuguseid fakte avas-
tavad, parandavad nad selliste parteiorganisatsioonide
juhtijaid ja opetavad neid tegelema oma otsese tooga.

Raske on loetleda koiki kaadrialase t66 vorme ja mee-
todeid majandusreformi tingimustes. Neid on palju.
Tahaks veel kord alla kriipsutada, et parteiorganite tahele-
panu keskpunktis on kaadri valik, paigutamine ja kasva-
tamine. Arusaadavalt ei tdhenda see sugugi, et oblastis on
lahendatud koik kaadrialase to6 kiisimused. Sageli esineb
oigustamatut kartlikkust ja argust andekate ning algatus-
voimeliste noorte tootajate edutamisel juhtivale toole.
Samal ajal aga on vidrske jou juurdevool iga kollektiivi
kasvu ja normaalse arengu vajalik tingimus. Seepdrast on
meie {ilesandeks perspektiivsete noorte valjaselgitamine,
nende julge edutamine ning abistamine juhtimiskogemuste
omandamisel.

Kaadri valiku, paigutuse ja kasvatamise edasine
prandamine vastavalt NLKP XXIII kongressi noudmis-
tele on parim tagatis viisaastakuplaani iilesannete enne-
tahtaegseks tditmiseks ja majandusreformi edukaks ellu-
viimiseks.

€
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D. BereZnoi

NLKP Krasnodari linna Oktjabrski
Rajoonikomitee sekretdr

KOKKUHOIDLIKKUS ON KULLUSE PANT

Meie pdevil muutub koik hdammastavalt kiiresti. See,
millega alles hiljuti tegeles vaid kitsas spetsialistide —
okonomistide ja plaanijate ring, on tdnaseks muutunud
koigi tootajate asjaks. Tooliskoosolekud ei toimu, ilma et
seal ei puudutataks ettevotte majandustegevust, iihe voi
teise todoperatsiooni, mingi detaili voi terve toote kasu-
likkust ja rentaablust. See on ka arusaadav. Majandus-
reform, mida me praegu ldbi viime, taotleb ju koigepealt
arukat plaanimist, korget tootmiskultuuri, tadpselt koos-
kolastatud tooriitmi ning tootamist ilma héirete ja seisa-
kuteta. Koige selle taga ndeme niilid tdiesti reaalseid
arve: tooviljakuse kasvu, praagi vdhenemist ning metalli
ja abimaterjalide kokkuhoidu. Seeparast muutuvadki t66
efektiivne organiseerimine ja kokkuhoid spetsialistide kitsa
ringi joupingutustest kollektiivseteks otsinguteks.

Ettevotte tegevuse majanduslike tulemuste eest vastu-
tab koos ettevotte juhtijatega ka kollektiiv. Niiiid ei saa
enam hooletut toossesuhtumist varjata iilalt antud inst-
ruktsioonide, taha. Koik Gigused initsiatiiviks ja loovaks
tﬁc"&ks ettevotteis on loodud. Tuleb ainult osata neid kasu-
tada.

Ettevotete parteiorganisatsioonid taotlevad, et kollek-
tiivides ei oleks iikskoikseid, et iga tootaja oleks hoolsaks
peremeheks, votaks aktiivselt osa tootmise Gkonoomika
tugevdamisest, abistaks mahajdéjaid, otsiks reserve toot-
mises ja tostaks tooviljakust.

Toolised aitasid avastada rohkearvulisi puudusi toor-
aine, materjalide ja rahaliste vahendite kasutamisel ning
juhatasid kdtte tdiendavaid reserve tootmiskulude vdhen-
damiseks. See voimaldas eftevotetel, ehitustel ja transpor-
diorganisatsioonidel véilja to6tada ning kasutusele votta
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progressiivsed tooraine ja materjalide kulunormid, seada
korda kiibevahendite kasutamine ja vdhendada mittetoot-
likke kulusid.

Koige suuremat huvi pakuvad Sedini-nimelise Téépin-
gitehase parteiorganisatsiooni kogemused. Majandus-
reformi ldbiviimisel seadsid kommunistid kollektiivi ette
iilesande lasta vilja' toopinke, mis vastavad maailma
parimatele standarditele, tosta nende tehnilist taset ja
vastupidavust, sédilitades senise omahinna. See koik innus-
tas toopingiehitajaid. Esitati sadu ettepanekuid. Kommu-
nistid aitasid kaasa nende kiirele ldabivaatamisele ja suu-
rema vaartusega ettepanekute kiirele ellurakendamisele.
Toolised vastasid uue loova initsiatiiviga. Tsehhides asuti
vilja tootama abinousid koigi ressursside kokkuhoiuks.
Tootmisjaoskondade kollektiivid uurisid hoolikalt olemas-
olevaid reserve ning votsid korgendatud sotsialistlikud
kohustused metalli, abimaterjalide ja elektrienergia kok-
kuhoiu alal. Tooliste initsiatiivil kuulutati vélja iileteha-
seline konkurss parimale ettepanekule metalli kokkuhoiu
alal ja eraldati ergutuspreemiad eesrindlastele, kes anna-
vad suurima panuse tehase kokkuhoiulaekasse.

: Initsiatiivi ja ratsionaliseerimisalase loova motte ergu-

tamine aitas avastada ammendamatud reservid ja neid
kasutusele votta. Parteikomitee initsiatiivil loodi tehases
saastliku to66 brigaadid. Need tekkisid ja arenesid viga
kiiresti, toendades sellega enda elulisust.

Varsti moodustati tehase parteikomitee juures selle uue
liilkumise juhtimiseks kokkuhoiu staap. Staabi koosseisu
kuuluvad spetsialistid, eesrindlikud toolised ja ratsionali-
seerijad, kes tombasid koiki tsehhides ja osakondades
kaasa materiaalsete normatiivide tdiustamisele, kontrolli
tugevdamisele kavandatud abindude taitmise iile ning kai-
lite materjalide asendamisele odavamate, kuid kvaliteet-
sematega.

Tehase ajalehes «Stankostroitel» valgustas kokkuhoiu-
staap nende toéliste, inseneride ja tehnikute kogemusi, kes
saavutasid parimaid tulemusi metallijddtmete vdhendami-
sel, detailide kaalu alandamisel, tooriistade sdilivuse ning
elektrienergia kokkuhoiu alal. Tehase eesrindlike tootajate
ettepanekul kasutatakse niiiid metalli asemel siinteetilisi
materjale. Valatud detailid asendati keevitatutega. Too6-
tati vilja ja lasti kdiku universaalsed moteerimisseadmed.
Vihendati koigi toodete ja detailide mootmeid. Nii vahen-
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dasid saastliku t66 brigaadid tihe karusselltreipingi toot-
misel metallijadatmeid 200 kg vorra.

Missuguseid tulemusi saavutas kokkuhoiustaap? Teha-
sele ei esitata enam reklamatsioone. Toodangu realiseeri-
mise iilesanded iiletatakse. Viisaastaku algusest arvates
on toopingiehitajad kokku hoidnud iile 600 tonni malmi
ja terast ning iile 3 miljoni kilovatt-tunni elektrienergiat.
Ainuiiksi sédastliku t66 brigaadid hoidsid toodangu oma-
hinna alandamise arvel kokku ligemale 100000 rubla.

Kokkuhoiureziim ja sddstualane liikumine moodusta-
vad ainult ettevotte majandusliku t66 vaikese 1oigu, ent
néditavad kujukalt parteiorganisatsiooni majandusalase
too efektiivsust, eriti, kui see toimub pidevalt ja plaani-
péraselt spetsialistide ja tootmiseesrindlaste kaasabil.

Sedini-nimelise tehase parteiorganisatsiooni kogemu-
sed kiideti heaks partei rajoonikomitee ‘poolt. Inimestes
kokkuhoidlikkuse kasvatamisel saadud kogemusi soovitati
kasutada koigi ettevotete, ehituste ja transpordiorganisat-
sioonide parteiorganisatsioonidel. Selle peab omaks votma
iga tooline, meister, ratsionaliseerija ja insenertehniline
tootaja. Me tunneme tosist muret selle parast, kuidas
paremini ldbi viia kasvatustood, kuidas tugevdada ini-
mestes neile omast soovi olla tootmise hoolsad peremehed.

Neid kiisimusi arutati omal -ajal pohjalikult rajooni
teaduslik-praktilisel konverentsil, millest votsid osa ette-
votete ja teaduslike asutuste tédtajad ning partei-, ameti-
ithingu ja komsomoliaktiiv. Konverentsi teema — «Kokku-
hoidlikkus kui sotsialistliku tootmise efektiivsuse tostmise
tahtsaim reserv» pakkus aktivistidele suurt huvi. Selle
teema arutamisest osavotjad tegid rea asjalikke ettepane-
kuid. Teiste hulgas tehti ettepanek sisse seada materiaalse
hiivituse siisteem ka «véikese» kokkuhoiu eest. Teadku
igaiiks, milline protsent kokkuhoitud instrumendi, kiitu-
se, materjali voi elektrienergia vaartusest temale vilja-
maksmisele kuulub. Nouti ka, et raiskajad vastutaksid
rublaga.

Konverents soovitas ettevotete parteiorganisatsioonidel
praktiseerida kokkuhoiukiisimuste regulaarset arutamist
tooliskoosolekutel. See aitab koiki kaasa tommata ning
kollektiivselt leida uusi kokkuhoiuallikaid.

Niisugused tehnilis-majanduslikud konverentsid on
juba 1dbi viidud paljudes ettevotetes. On organiseeritud
eesrindlike kogemuste levitamise koolid materjalide ja
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tooraine ratsionaalse kasutamise ning tootmisjditmete
vahendamise alal. Uhiskondlikud kokkuhoiustaabid, komis-
jonid, grupid ja brigaadid votsid oma kontrolli alla toor-
aine arvestuse ja hoidmise ning normatiivide tdiustamise
ja nendest kinnipidamise.

.Ka partei rajoonikomitee juures moodustati iihiskond-
lik komisjon, kes parimate kollektiivide kogemuste ana-
litiisi ja tildistamise pohjal tootab vélja soovitusi koige
erinevamates majandusalastes kiisimustes, nagu kokku-
hoiureziimi tugevdamise, t66jou, materjalide ja elektri-
energia kulu vdhendamise alal. Abistatakse ka ettevotete
kokkuhoiustaape. Samaaegselt uurivad iihiskondlik komis-
jon ja rajoonikomitee osakonnad partei-algorganisatsioo-
nides tehtava kasvatust66 vorme ja meetodeid ning dildis-
tavad kogemusi ja annavad neid edasi teistele.

Majandusreformi tingimustes peab iga tootaja tead-
likult 1dhenema ettevottes toimuvatele siindmustele ja néh-
tustele, koike ndgema kollektiivi huvide seisukohalt ning
silmas pidama riigi huve. Parteiorganisatsioonid, iihis-
kondlik komisjon ja kokkuhoiustaabid piiiiavadki inimes-
tele selgitada, kuidas tuleb hoolt kanda kollektiivi huvide
eest ning suurendada ettevotte kasumit.

Juhime partei-algorganisatsioonide téhelepanu eriti
ettevotte tootmis- ja majandusliku tegevuse koigi kiilgede
pohjaliku analiiiisimise vajadusele. "Me selgitame konk-
reetsete ndidete varal, millistest elementidest koosneb
majanduslik iimberkorraldus, mille poolest ta erineb toot-
mise planeerimise ja juhtimise vanadest vormidest, kui-
das kommunistidel ja majandusjuhtidel tuleb lahendada
pohi- ja kdibefondide parema kasutamise kiisimusi ning
ellu viia isemajandamist, kuidas tésta tootmise ja t66
organiseerimise taset ning parandada juhtimist.

Selleks et opetada parteiorganisatsioonide sekretaridele
majanduslikku analiiiisi, vaa#s rajoonikomitee biiroo
1abi kiisimuse toojouressursside kasutamisest ettevotetes.
Eelnevalt uuriti arvestatavaid ja varjatud tooajakadusid
ning nende pohjusi ja tehnoloogiliste seadmete kasuta-
mist.

Parast kiisimuse igakiilgset tundmaoppimist kuulati
NLKP rajoonikomitee biirool ara puuvillakombinaadi
parteikomitee aruanne selle kohta, kuidas ettevotte kom-
munistid voitlevad kaadri voolavusega ja todaja kadude
vahendamise eest. Kavandati konkreetsed teed kombi-
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naadi majandusliku tegevuse tohustamiseks, mis loppkok-
kuvottes parandasid t60 organiseerimist, vdhendasid sead-
mete seisuaega ja suurendasid masinate toovahetuste
arvu. Pérast rajoonikomitee otsust hakkasid kombinaadi
juhtijad hoolitsema tooliste elukondlike tingimuste paran-
damise eest. Tehti 1opp tormamisele to6s. Varem vois
kakskiimmend pdeva logelda ja kui viimases dekaadis
organiseeriti iileiildine hoogt6o, tuldi plaani taitmisega
ikkagi toime. Niilid jouab toodang naabertsehhidesse ja
ladudesse kogu kuu jooksul iihtlaselt. Sotsialistliku voist-
luse kokkuvotteid tehakse niiiid iga pdev ning need pan-
nakse koheselt vilja. Kombinaadis iihendatakse praegu
oskuslikult moraalseid ja materiaalseid stiimuleid. Toot-
mises silma paistnud tootajaist mitte ainult ei kirjutata
valk- voi seinalehtedes ega piirduta portree autahvlile
paigutamisega, vaid tingimata premeeritakse teda ka
rahaliselt.

Toojouressursside kasutamise olukorra arutamisega
rajoonikomitee biirool kerkis pdevakorda ka palju teisi
tootingimuste parandamise ja tootmise tehnilise taseme
tostmisega seotud kiisimusi. Nii koostati rajoonikomitee
initsiatiivil paljudes ettevotetes tootmiskultuuri tostmise
kahe aasta plaanid. Nende ellurakendamine parandas
margatavalt olukorda enamikus ettevotetes, kergendas
to6d ja muutis tsehhide valisilmet. Vdhenes traumade ja
haigestumiste arv ning enamikul tehnoloogilistel operat-
sioonidel tousis tootootlus 5—10 protsenti.

‘Majandusreform seab ettevotete kollektiivide ette eda-
silitkkamatud {ilesanded majandamise tugevdamise ning
koigi tootmisniditajate parandamise alal. Niilid on juba
ilmne, et ainult otseste kadude drahoidmisest ei piisa. On
vaja otsida voimalusi koigi tootmisse paigutatud vahen-
dite tootlikkuse tostmiseks, vabastada seadmed ja toot-
mispinnad kasulikuks too#miseks, ithe sonaga — véhen-
dada kulutusi toodangule. Seoses sellega uurisime rajooni
ettevotetes tootmislike pohifondide kasutamist ning tegime
parteiorganisatsioonidele ja majandusjuhtidele ettepaneku
rakendada efektiivsuse tostmiseks koiki majanduslikke ja
tehnilisi meetodeid ning votta tarvitusele abinoud kasu-
tamata seisvate seadmete realiseerimiseks.

Ettevotete kommunistid tombasid seadmete koormuse
kontrollimisele kaasa t6olised, parandasid seadmete hool-
damist ja tostsid tehnoloogiliste liinide voimsust. Palju-
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des ettevotetes moderniseeritakse ning uuendatakse masi-
naid ja agregaate ning realiseeritakse liigsed seadmed.
Selle tulemusel kasvas Krasnodaris viisaastaku kahe esi-
mese aastaga margatavalt toodangu valjalase ja suure-
nes rentaablus.

Sellega seoses tahaksin tdpsemalt jutustada portselani-
ja fajansitehase «TSaika» parteiorganisatsiooni kogemus-
test. Varem tehti seal kogu majandusalane t66 dra koos-
seisuliste tootajate poolt. Niiid on viimastel aga palju
abilisi. Tegelikult abistab neid kogu tehase kollektiiv. Sel-
les seisnebki parteiorganisatsiooni teene. Tema initsiatii-
vil moodustati majandusliku analiiiisi biiroo ja sdastliku
too brigaadid. Iga kuu analiiisivad aktivistid pohjalikult
tehase majanduslikku tegevust ja arutavad seda toolis-
koosolekutel.

Tooliste ja teenistujate initsiatiivile toetudes lahenda-
vad tehase juhtijad edukalt kokkuhoiu ja isemajandami-
sega seotud filesandeid. Seati sisse tooraine, kiituse ja
abimaterjali kulu range normeerimine, kehtestati uus kord
arvestuses ja aruandluses ning voeti kasutusele mate-
riaalne ergutamine saavutatud kokkuhoiu eest.

Isemajandamine tostis koigi tootajate huvi tootule-
muste vastu, t66joukulu ja tooraine kadude vahendamise
vastu. Lithidalt oeldes huvitab tootajaid koik see, mis mo-
jutab toodangu omahinda. Seepdrast hinnatakse tsehhide
ja jaoskondade tood iga pdev. Pidevalt analiiiisitakse
kulude koostist ja suurust. Kitsaskohad selgitatakse vilja
operatiivselt ja hoitakse sellega dra hdired tootmises. Suh-
teliselt liihikese ajaga vdhenes margatavalt tooraine kulu
valmistoodangu iihe tonni kohta. Esimese sordi toodangu
vdljalase suurenes 21 protsendi vorra.

Painduv ja omapalgeline materiaalse ergutamise siis-
teem on vilja tootatud kalevikombinaadis. Siin voeti
arvesse seda, et tooraine osatdhtsus valmisriide omahin-
nas moodustab 95 protsenti. Seeparast saavad t66lised iga
liiki tooraine jdatmete vdhendamise eest kindlat lisatasu
8—10 protsendi suuruses pohitootasust. Inimesed on mate-
riaalselt huvitatud tooraine kokkuhoiust, mille tulemusena
touseb pidevalt esimese sordi kauba osatdhtsus ja kasu-
tatakse paremini dra jdatmeid. Igas kuus hoitakse kokku
250—300 tuhande rubla eest materjale. Varem ldks see
koik kaduma ning kanti valmistoodangu omahinda.

Visalt otsivad teid materiaalse huvi tostmiseks veo-
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kulude alandamise vastu autotranspordikolonnide partei-
organisatsioonid. Tootasu soltub siin niilid transpordi-
vahendite koormamise astmest ja avariideta téost. Auto-
majandite koigile jaoskondadele on kindlaks maératud
isemajandamise nditajad. Tahaks rohutada, et kui kehtes-
tati uus arvestuse kord ja iga iile plaani liinile saadetud
auto eest hakati maksma tootasu korgendatud hinde jargi,
suurenes pargi tehnilise valmisoleku koefitsent korrapealt
3,3 protsendi vorra. See voimaldas vedada iile plaani
umbes 150000 tonni veoseid ja tunduvalt alandada tonn-
kilomeetri omahinda.

Kokkuhoiuabinoude hulgas on tdhtis koht tehnoloogi-
liste protsesside ja operatsioonide tdiustamisel. Seepérast
jdlgivad parteiorganisatsioonid teaduse saavutuste ja ees-
rindliku tehnika kiiret juurutamist tootmisse, mis aitab
vahendada materjalide, tooraine ja elektrienergia kulu
ning kadusid praagist. Voetakse tarvitusele abinousid
valjalastavate pooltoodete ja detailide kvaliteedi tostmi-
seks. Sel eesmirgil opitakse tundma ja propageeritakse
saraatovlaste algatust. Monedes ettevotetes lastakse
defektideta toodangut védlja juba iile 60 protsendi. Palju-
del toolistel on oigus isiklikult margistada tooteid ja need
iile anda ilma tehnilise kontrollita.

Peremehelik suhtumine materiaalsetesse vaértustesse
on niilid saanud peamiseks kriteeriumiks, mille jargi hin-
natakse tootajate suhtumist toosse. See leiab konkreetset
kajastamist ka tootmiskollektiivide sotsialistlikes kohus-
tustes. Kokku hoitakse iga operatsiooni juures ja igal t66-
kohal. Paljud toolised votsid individuaalsed kohustused
ja avasid isiklikud kokkuhoiuarved ning hoolitsevad igati
materiaalsete kulutuste ja téokulu vdhendamise eest.
Voistluse kokkuvotete tegemisel arvestatakse niilid seda
kui {iht koige tdhtsamat néitajat. '

Suure Oktoobri viiekiimnendal aastal toimus meie ra-
joonis kokkuhoiualane iilevaatus. Selle iilesandeks oli t66-
tajate edasine kaasatombamine tootmisreservide viljasel-
gitamisele ja nende kasutuselevotule, ettevotete rentaab-
luse edasise kasvu kindlustamine ning kokkuhoiureziimi
kehtestamine koigis tootmisloikudes.

Ulevaatus oigustas meie lootusi. Heaks toendiks selle
kohta on jargmine fakt. Raudbetoontoodete trusti «Kav-
kazenergostroi» parteiorganisatsioon tegi iilevaatuse ajal
kindlaks, et raudbetoonkonstruktsioonide sorestike valmis+
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tamisel ldheb vanarauaks palju lithikesi, kuid mujal
kasutatavaid armatuurterase tiikke. Tehti majanduslik
arvestus, mis nditas, et kulutused nendest tiikkidest vaja-
liku pikkusega varbade keevitamisele on viiksemad kui
uue metalli maksumus. Jaoskonda .paigutati vastav keevi-
tusseade ja terasetiikid kasutati dra. See voimaldas teha-
sel kokku hoida kuni 80 tonni suure vastupidavusega terast
aastas.

Niisuguseid reservide leidmise niiteid voib tuua viga
palju. p

Meie ettevotete kollektiivid hakkasid tootmisiilesannete
libiarutamise jirel koostama majandusliku arengu plaa-
ne. Nendes nahakse ette konkreetsed abinoud tocvotete
ratsionaliseerimiseks, to6aja ja tooraine kokkuhoidmiseks
iga operatsiooni juures, pohi- ja abimaterjalide kulu
vihendamiseks ning tooriistade sdilivuse pikendamiseks.
Need perspektiivplaanid voimaldavad kollektiividel hin-
nata oma joudu ning kindlaks méadrata kokkuhoid ja selle
eest peetava voitluse reaalsed piirid.

Ettevotete kogemused, mis uue siisteemi jargi too-
tavad, nditavad veenvalt, et {ikski insener, tehnik ega t60-
line ei saa praegu ldbi ilma pohjalike majandusalaste
+ teadmisteta. Isemajandamine haarab niilid koiki tootmise
loike. Igaiiks, kes votab osa materiaalsete vaartuste loo-
misest, puutub paratamatult kokku vajadusega pidada
arvestust ning analiilisida t66 tulemusi tootmise majan-
dusliku efektiivsuse tostmiseks. Seda arvestades otsustas
rajoonikomitee taotleda, et kahe aasta jooksul omandak-
sid koik toostusettevotete tootajad majandusalaste tead-
miste miinimumi. Praegu tootavad ettevotetes majandus-
alaste teadmiste ringid, seminarid ja koolid. Partei- ja
majandusaktiivi jaoks loodi rajoonikomitee juures alali-
selt tegutsev majandusalane seminar. 220 kommunistliku
t66 koolis toimuvad koos partei majandusalaste otsuste
tundmaoppimisega ka praktilised t66d majandamise ees-
rindlike kogemuste omandamiseks.

Laialdaselt organiseeritud majanduslik Oppus aitas
kollektiivide tdhelepanu koondada kokkuhoiu kiisimustele
ning praktiliselt saavutada kokkuhoidu.

Rahvahulkade initsiatiivil rajanev ja leninlikel sotsia-
listliku majandamise printsiipidel pohinev majandus-
reform toestab veenvalt oma méaratu suuri eeliseid ja
avab rikkalikud perspektiivid. Niiiid soltub nende edu pal-
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jus sellest, kujdas parteiorganisatsioon oskab tdsta t&o6-
liste huvitatust ettevotte dkonoomika tugevdamise vastu.
Seepirast olid ja on tootajates kokkuhoidlikkuse tunde
kasvatamise ning range kokkuhoiureZiimi kiisimused kogu
rajooni parteiorganisatsiooni tahelepanu keskpunktis.
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M. KRAHMALJOV
NLKP Brjanski Oblastikomitee
esimene sekretdr

MAJANDUSREFORM JA KOLLEKTIIV

Parteiorganisatsioonide itheks tdhtsamaks {ilesandeks
toostuses on majandusreformi elluviimine, mis, nagu oel-
dakse NLKP Keskkomitee teesides «50 aastat Suurt Sot-
sialistlikku Oktoobrirevolutsiooni», kajastab sotsialistliku
majandamise muutunud tingimusi, tdnapdeva sotsialist-
liku tootmise kasvanud ulatust, selle struktuuri kvalita-
tilvseid muudatusi ja teaduslik-tehnilise revolutsiooni
noudeid.

Tingimused on aga toepoolest muutunud. Brjanski ob-
lastist on saanud korgesti arenenud t6ostuspiirkond. Nou-
kogude voimu aastatel on toostuse kogutoodang kasvanud
oblastis 60-kordseks.

Vihem tdhtsad ei ole ka toimunud kvalitatiivsed muu-
tused. Tehastes kasvab toodete arv. Uha rohkem mehhani-
seeritakse ja automatiseeritakse tooprotsesse ning taius-
tatakse tootmistehnoloogiat. Uhiskondliku tootmise efek-
tilvsuse tostmisel annavad suure panuse leiutajad ja rat-
sionaliseerijad.

Brjanski oblasti toostusele on iseloomulikud samad
sigavad arenguprotsessid, mis toimuvad kogu Noukogude
Liidu to6stuses. Selle arengu aluseks on tootajate loov
initsiatiiv, mida parteiorganisatsioonid igati toetavad ja
arendavad. See initsiatiiv avaldub kommunistlikus t66s-
sesuhtumises, tootmise kompleksses mehhaniseerimises ja
automatiseerimises ning seadmete parema kasutamise lii-
kumises ja paljudes teistes loovates algatustes.

Oblasti tootajad tditsid edukalt noukogude voimu 50.
aastapdeva auks voetud kohustused. Sotsialistliku voist-
luse kdigus kerkis esile tuhandeid uusi kommunistliku t66
eesrindlasi.

Tootmiskollektiivide edusammud 16id suurepédrased
eeldused majandusreformi labiviimiseks.
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Parteiorganisatsioonid tostsid organiseerimis- ja idee-
lise kasvatustoo taset. Nende tahelepanu keskpunktis on
niiiid kollektiivide mobiliseerimine koigi tootmisreservide
paremale kasutamisele ja tootmise efektiivsuse tostmisele.

See on mitmekiilgne ja keeruline t66. Selleks et iga-
iihes kasvatada riiklikku suhtumist oma téosse, tuleb kas-
vatustood ning majandusalaste teadmiste propagandat
teha vdaga kannatlikult ja asjatundlikult. On vaja oieti
kasutada moraalsete ja materiaalsete stiimulite siisteemi,
tugevdada sotsialistlikku toodistsipliini ning oskuslikult
kasutada tootajate initsiatiivi ja kogemusi.

Enamik ettevotete tootajatest on korgesti distsiplinee-
ritud inimesed, kes ilmutavad initsiatiivi ja seavad esi-
plaanile iithiskondlikud huvid. Siiski pole, ausalt oeldes,
koik sellised. On inimesi, kes kuidagiviisi tdidavad plaani
ja kes tootavad seepdrast, et meil on maksev pohimote
«Kes ei toota, see ei s60». Nad on distsiplineeritud just
niivord, kui on vaja, sest distsipliini rikkumise eest on
ette nahtud karistus.

Mida sellistega peale hakata? Vastus on iiks — kas-
vatada, kasutades selleks koiki meie kasutuses olevaid
vahendeid. Peab rohutama, et majandusreform annab
lajialdased voimalused majanduslike ja moraalsete stii-
mulite tohusaks rakendamiseks.

Selle motte kinnituseks toome niditeid meie ettevotete
parteiorganisatsioonide tegevusest. Klintso Oktoobrirevo-
lutsiooni-nimelise vabriku to6listele Anatoli P-le ja Dimitri
D-le ei antud karistuseks oma kohustustesse hooletu suh-
tumise eest kolmepéevast lisapuhkust. Kogti kollektiivile
anti, aga neile oeldi dra. Veel voeti neilt dra 6igus kauba
ostmiseks jarelmaksuga. Vabrikus on kehtestatud kord, et
niisuguseid toendeid antakse ainult eesrindlikele toolis-
tele. Loodritel, praagitootjatel ja t66lt pohjuseta puudu-
jatel ei ole oigust tehase usaldusele ega sellisele mate-
riaalsele kindlustatusele, nagu seda on eesrindlikul t66-
lisel.

Eesrindliku to6lise oigus usaldusele, lisapuhkusele ja
parematele elukondlikele tingimustele avab laialdased voi-
malused iga kollektiivi monoliitsuse tugevdamiseks, ini-
meste kasvatamiseks ja korgema tooviljakuse saavutami-
seks. Selles oiguses on edukalt ithendatud moraalsed ja
materiaalsed stiimulid, mis majandamise uutes tingimus-
tes peavad toimima hdireteta,
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Majandusreform annab voimaluse veelgi tdielikumalt
ellu viia sotsialistliku iithiskonna pohimotet «igaiihelt tema
voimete jargi ja igaiihele tema t60 jargi».

Vabriku parteiorganisatsioon mitte ainult ei selgita,
vaid loob igaiihele ka vajalikud tingimused korge tootoot-
likkuse saavutamiseks, tsehhide ja osakondade isemajan-
damiseks ning materiaalsete vaartuste kokkuhoidu ergu-
tavate tootasusiisteemide rakendamiseks.

Efektiivne ja kdikeholmav isemajandamine néditab veen-
valt koigile, et eesrindlikule tootajale tagatakse niiiid
materiaalsed ja moraalsed eelised, mida hooletud tootajad
kasutada ei saa. Muidugi voib moningasel osal tootaja-
test, kes ei ole veel vabanenud mineviku iganditest, nen-
des tingimustes tekkida piiiidlus kerge teenistuse ja «pika»
rubla tagaajamise jdrele. Seda tuleb silmas pidada ja
moraalsete tegurite, moraalse stimuleerimise ning kasva-
tustoé osa suurendada. Nii vabriku kommunistid toimi-
vadki. Eesrindlased on tehases lugupeetud. Voistlejate
igast uuest saavutusest saavad teada koik toolised. Abis-
tab leidlik néitlik agitatsioon. Nahtavale kohale vabriku
hoovis on vélja pandud stend, kuhu iga pédev paiguta-
- takse andmed sotsialistliku voistluse kaigu kohta. Sten-
dil ndidatakse, kui palju valmistati toodangut ning mis-
sugune oli t66- ja masinate tootlikkus.

Virvikiillaselt kujundatud korvalstendil on néha, kes
koige paremini tdidab isiklikke sotsialistlikke kohustusi.
Stendile on paigutatud eesrindlike kangrute, ketrajate ja
aparaaditooliste perekonnanimed ja toodud nende 166
tulemused. Kogu kollektiiv saab teada, kuidas toéotavad
vabriku koik alljaotused ja kes annab suurema panuse iihi-
sesse firitusse.

Nii aitab naitlik agitatsioon ergutada ja vilja tosta

Vabriku agitaatorid selgitavad toolistele konkreetsete
ndidete varal, kuidas igaiihe t66 tugevdab meie kodumaa
voimsust ja hiivangut ning millist kahju teeb iihiskonnale,
oma kollektiivile ja endale see, kes tootab hooletult. Agi-
taatoritelt saab kollektiiv koheselt teada, kes segab tema
sotsialistlike kohuste tditmist. Ja ta ei andesta tootmis--
voi toodistsipliini rikkujatele, jatab hooletud ilma mate-
riaalsetest hiivedest, viib madalamale t6okohale, ei anna
preemiat, viib puhkuse suvelt iile talvele jne.

Tahaks veel kord rohutada, et ei tohi arvata, nagu
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oleksid materiaalsed stiimulid kollektiivi kasvatamisel
niiiid ainutidhtsad. Faktid nditavad, et moraalne mojuta-
mine annab sageli suuremat efekti kui materiaalne. Toome
ithe paljudest ndidetest.

Ketrajate brigadir A. P. kaitus ndotult. Ei piirdutud
ainult materiaalse karistusega, kas voi siiiidlase progres-
siivtasu dravotmisega, siis oleks kollektiivist vaevalt keegi
olnud selle vastu, vaid brigaadilt voeti dra kommunistliku
t66 kollektiivi nimetus. See ajas koik drevile. Tsehhi t66li-
sed tulid ametiithingu vabrikukomiteesse ja palusid otsus
tithistada. Toimus otsekohene ja opetlik jutuajamine. Otsus
jai jousse. Brigaadile sai aga veel siigavamalt selgeks
pohimote «iiks koigi eest, koik {ihe eest» olemus.

Parteiorganisatsioon piiiiab igal juhul iihendada ini-
meste moraalse ja materiaalse mojutamise vorme. Iseéra-
nis suurt tdhtsust omistab ta sellistele moraalse mojuta-
mise teguritele, nagu seda on vdistluse eesrindlaste aus-
tamine, tookuulsuse ohtute korraldamine ning kohtumised
vabriku parimate té6liste ja tootmise veteranidega.

Majandusreformi  ldbiviimise perioodil hakkasid
Brjanski ettevotete kommunistid aktiivsemalt lahendama
nende ees seisvaid iilesandeid, tugevdasid veelgi oma
sidemeid rahvahulkadega ja saavutasid nende aktiivse osa-
votu tootmise tdiustamisest. Koigile tootajatele sisenda-
takse huvi konkreetse toostusékonoomika vastu ja tdien-
datakse juhtiva kaadri majandusalaseid teadmisi. Majan-
damisoskusi tdiendavad koik tootmiskollektiivid. Paljud
tehaste ja vabrikute tootajad votavad osa sisemiste reser-
vide véljaselgitamisest. b

Brjanski Pollumajandusmasinate Tehase kollektiivis
korraldati huvitav ankeet, milles kiisiti: «Mida on vaja
muuta tehases, tsehhis ja igal tookohal, et saada suuremat
majanduslikku efekti ning kindlustada riigi, ettevotte ja
iga tootaja huvide parem ithendamine? Vastuseks sellele
saadi kollektiivilt iile 600 ettepaneku, mis olid suunatud
tootmise efektiivsuse tostmisele. Tuli moodustada spet-
siaalne komisjon tehase juhtivatest spetsialistidest ning
koik need ettepanekud hoolikalt 1dbi vaadata. Vaartusli-
kumad nendest voeti iseseisva osana ettevotte organisat-
sioonilis-tehnilisse plaani ja on kuni tdieliku elluviimiseni
parteiorganisatsiooni pideva kontrolli all.

Oskuslikult mobiliseerib kollektiivi majandusreformi
pohiliste {ilesannete lahendamisele Toopunalipu ordeniga
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autasustatud Brjanski Masinaehitustehase parteikomitee.
Tehas toodab vdoimsaid aeglaste pooretega laevade diisel-
mootoreid. Nende valmistamine nouab teravat tdhelepanu.
Vajadus niisuguste diiselmootorite jirele kasvab riigis
pidevalt ja selleks, et tdielikumalt rahuldada rahvamajan-
duse noudmisi nendele, tuleb parteikomiteel teha kollek-
tiivis suurt t66d.

Laevade diiselmootorite tootmise suurendamise prob-
leemidele piihendati spetsiaalne partei- ja majandusaktiivi
noupidamine. Sellele eelnes suur ettevalmistust6o partei-
komitee poolt ja mis oli suunatud sisemiste reservide
vdljaselgitamisele ning mobiliseerimisele. Aktiivi otsused
voeti parteikomitee kasvatus- ja organiseerimistéo alu-
seks. Parteikomitee jdlgib tdhelepanelikult diiselmootorite
tootmise kaiku, iga tsehhi ja iga parteiorganisatsiooni
to6d ning piiiiab neid oigel ajal abistada.

Tootmiskollektiivi voitlusvoime soltub paljus tema juh-
tijatest. Seepérast tuli nendes diiselmootorite valmistamise
tsehhides, mis t66s pidevalt jiid maha, tugevdada partei-
list ja majanduslikku juhtimist ning 1dbi viia rida organi-
satsioonilisi ja tehnilisi iiritusi. Kvalifitseeritud kaadriga
tugevdati ka tootmisjaoskondi. Niiiid on diiselmootorite
monteerimiseks 0igeaegselt kohal koik vajalik. Reas jaos-
kondades, millised varem pidevalt monteerimist takistasid,
onnestus ilma suuremate kuludeta detailide muude toodete
vdljalaset suurendada 2—3 korda.

Majandusreform suurendab noudlikkust voistlusest
osavotjate vastu ja juhatab katte, kuidas koiki tootmis-
reserve paremini kasutada ning t66d teaduslikult organi-
'seerida. Rahvamajanduse planeerimise ja juhtimise uued
meetodid teevad voistluse senisest sisukamaks ja soodus-
tavad tootajate initsiatiivi. Seepdrast ei ole juhus, et
Brjanski oblasti ettevotetes on viimasel ajal tehtud rida
tahelepanuvdidrseid algatusi, mis on suunatud korgete
majanduslike nditajate saavutamisele.

Partei- ja ametiithinguorganisatsioonid juhinduvad
rangelt sellistest leninlikest voistluse juhtimise pohimote-
test nagu avalikkus, tulemuste vorreldavus ja paremate
kogemuste levitamine.

Veel hiljuti ei arvestatud depoos Brjansk-1I voistluse
kokkuvotete tegemisel tdielikult veduribrigaadide to6tingi-
musi. Téhendab, vedurijuhid, kes vedasid koosseise vihem
keeruka profiiliga teedel, osutusid soodsamates tingimus-
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tes olevaiks. Neil oli ka tootootlikkus korgem ja kiituse
kokkuhoid suurem. Sellises olukorras oli raske raikida
tulemuste objektiivsest vordlemisest ja tdpselt miiratleda
nende moju depoo todle.

Parteikomitee ja ametiiihingu kohalik komitee tegid
selles osas tosiseid muudatusi. Nende ettgpanekul méira-
sid okonomistid tdpselt kindlaks iga teejaoskonna ning
iga tooliigi iseloomu. Vastavalt sellele hakati vedurijuhti-
dele iilesandeid mddrama. Selle tulemusena ei ole enam
soodsaid ja mittesoodsaid reise. Voistluse néitajad muu-
tusid rohkem vorreldavateks. Varem ei votnud sotsialist-
likust voistlusest osa koik depoo téotajad. «Raske on,»
rddkisid nad, «voistelda nendega, kes téotavad paremates
tingimustes.» Niiiid on pilt jarsult muutunud. Kollektiivis
tugevnes novaatorluse vaim, laienesid loovad otsingud ja
voistlusest votavad osa koik. Praegu on depoos koigil
voistlejail oma «viisaastaku isiklikud arved», kusjuures
neid peetakse suure tdpsusega.

Depoo téétajad arvavad oigesti, et kui neil ei oleks
olnud niisugust ranget teaduslikku ldhenemist kohustuste
valjatootamisele, nende kontrollimisele ja tditmise arves-
tamisele, siis ei oleks olnud voistlus andnud nii haid tule-
musi. Niilid aga tugevdab voistlus ettevotte ja jarelikult
ka kogu kollektiivi rahanduslikku olukorda ning suuren-
dab tooliste isiklikku huvitatust nii enda, kui ka oma
seltsimeeste tootulemuste vastu.

Ei ole juhuslik, et paremini mobiliseeritakse reserve
nendes ettevotetes, mis on juba uuele planeerimise ja
majandusliku stimuleerimise siisteemile iile viidud.

Kuidas paremini kasutada pohi- ja kdibefonde? Kuidas
vdiksemate kulutustega anda rohkem toodangut? Need on
kiisimused, mille lahendamine muutub peamiseks uuel siis-
teemil tootavates ettevotetes, voistlusest osavotjate kohus-
tustes ja parteiorganisatsioonide tegevuses.

Hoolitsus tootmise majandusliku efektiivsuse tostmise
eest on paratamatult seotud t66 teadusliku organiseerimise
plaanide véljatootamise ja elluviimisega. Ettenageliku-
mad majandusmehed moistsid vdga ruttu, et see ei ole
mitte moeasi, vaid aja tungiv noue. T66 teaduslikus
organiseerimises ndgid nad paljude raskuste voitmise
vahendit ning tooviljakuse tostmise voimsat hooba. TTO
kompleksplaane realiseeritakse edukalt BeZitsi teraseteha-
ses ning Brjanski masinaehitus-, auto- ja fosforiiditehas-

116




tes. Ja koikjal soodustab see tootootlikkuse ning toodan-
gumahu kasvu.

Esialgu teeb TTO meie oblasti ettevotetes alles
esimesi samme. T66sse ei ole liilitunud veel teaduslikud
asutused. Ka kohalikud parteiorganisatsioonid ei tegele
sellega igal pool. Ometi vdarib t66 ja juhtimise ning sot-
sialistliku voistluse teaduslik organiseerimine reformi
tingimustes kodige suuremat tdhelepanu.

Praegu areneb meil laialdane voistlus loosungi all:
«Viisaastak ennetdhtaegselt — 7.’ novembriks 1970. a.!».
Kogu ideoloogiline ja organiseerimist6é rahva hulgas on
suunatud sellele, et kinnitada poliitilist ja tooalast entu-
siasmi, mille kutsus esile Noukogude voimu 50. aastapédeva
ja V. L. Lenini 100-nda siinni-aastapdeva tdhistamine.

«See on meie viisaastak, ta on meie jaoks!» — neid
sonu kuulsin ma iihel tocliskoosolekul. Selles liihikeses
lauses on tédpselt vidljendatud noukogude inimeste suhtu-
mine partei poolt vélja tootatud riigi majanduse ja kul-
tuuri arengu programmi. Parteiorganisatsioonid toetavad
igati voistlusest osavotjate initsiatiivi ja taotlevad kom-
munistliku {ihiskonna iilesehituse iilesannete edukat lahen-
damist rahvamajanduses.
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S. KARNAUHHOV
NLKP Irkutski Oblastikomitee
téostuse ja transpordi osa-
konna juhataja

JUHTIVA TOOTAJA SILMARING

Kord puhkes NLKP Irkutski Oblastikomitee osakondade
parteikoosolekul huvitav vaidlus: milline on parteitéotaja
osa kidesoleva majandusreformi ldbiviimisel? Loomulikult
erutas suur ja uus {iritus meid koiki. Tahtsime selle iiles-
andega voimalikult paremini hakkama saada. Oli vaja
vélja tootada omapoolne ldhtekoht probleemide lahenda-
miseks, mille piistitasid uued, majandamise tingimused.
Kui niiid meenutada seda mallu sddbinud jutuajamist,
kerkib malestustes iiha selgemini esile kiisimuse teravik,
mille iimber kommunistide mote tegelikult «keerles»: mil-
line on tdnapédeva parteitootaja majandusalane silmaring?

See kiisimus ei tekkinud muidugi mitte juhuslikult.
Reform erineb koigist eelmistest iimberkorraldustest selle
poolest, et pohiline juhtimise raskus kandub niiiid admi-
nistratiivsetelt hoobadelt majanduslikele. See asjaolu
nouab aga meilt, parteitootajatelt, konkreetse majandus-
teaduse, oskust sisse viia uut parteitoé vormidesse ja
meetoditesse ning meie juhtiva partei- ja majanduskaadri
ettevalmistamise siisteemi. ’

Ei ole saladus, et parteitootajale vaadatakse sageli kui
inimesele, kes teab koike ja on voimeline vastama pea-
aegu koigile kiisimustele, mis tdnapéeval tootajaid eru-
tavad. Kes ja missuguste kiisimustega kiill meie poole ei
poordu! See annab tunnistust suurest lugupidamisest, mille
meie partei on voitnud rahva igapdevase ja omakasupiiiid-
matu teenimisega. See rddgib ka sellest, et parteitootajaid
peetakse voimelisteks orienteeruma mistahes kiisimustes.
Seejuures on nad pohiliselt koik reakommunistide hulgast
edutatud tootajad, endised toolised, talupojad ja rahva-
majanduse spetsialistid. Nemad, nagu koik inimesedki, ei
saa olla koiketeadjad. Siiski ei saa jdtta vastamata kiisi-
musele, mida esitab elu ise, millega meie poole péorduvad
tootajad.
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Kuigi me palju rddgime uudsest parteitoos, on selle
pohimote ikkagi leidnud kinnitust poole sajandi jooksul
saadud organisatsioonilise ja poliitilise t66 kogemustes.
Tanapéeval ei ole vananenud, vaid omandab veelgi suu-
rema- tahtsuse védide, et kui meie kaadrid taielikult val-
-daksid marksistlik-leninlikku teooriat, hésti orienteeruksid
koigis poliitilise ja konkreetse 6konoomika kiisimustes ning
oskuslikult kasutaksid iithiskonna arenemise seadusi, siis
oleks tiheksa kiimnendikku meie probleemidest lahendatud
edukalt.

Votame majandusreformi.

Ilma marksistlik-leninliku teooria majanduslike aluste
siigava tundmiseta on raske moista selle seaduspérasusi,
elulist vajalikkust ja, ma ditleksin isegi, moéodapdasema-
tust. Ilma selleta on samuti raske aru saada, mispéarast
seal, kus varem oli teinekord kiillalt ametiseisundist, nou-
takse tdnapideval teadmiste autoriteeti. Just nimelt mark-
sistlik-leninliku teooria majanduslike aluste védhese tund-
mise tottu arvavad moned ‘juhtijad, et reform on jirje-
kordne kampaania. «Oleme palju iile elanud ja elame ka
selle kuidagimoodi iile,» arutavad nad ja tootavad vana-
viisi edasi.

Tanapédeval on raske ette kujutada parteitootajat, kes
voiks toime tulla, tundmata t66 teadusliku organiseeri-
mise aluseid, to0stusokonoomikat, teaduse ja tehnika uusi-
maid saavutusi selle oblasti v6i rajooni juhtivais rahva-
majandusharudes. Ka elu ise néitab, et mistahes probleemi
edukas lahendamine, olgu see siis majanduslikku voi polii-
tilis-kasvatuslikku laadi, soltub' eeskdtt parteitootaja sil-
maringi avarusest ja teadmiste mitmekiilgsusest.

Niiteks muutus viimastel aastatel pohjalikult Ida-
- Siberi raudtee ettevotete tehniline seisukord. Andis tunda
paljude noorte, energiliste ja motlevate spetsialistide tulek
juhtivale toole. Parteiorganisatsioonid tegid suurt téod
nendes novaatorluse, loova initsiatiivi, ettevotlikkuse ja
vastutuse kasvatamisel. Koigi nende kiisimuste siistemaa-
tiline ja sihikindel arutamine partei oblastikomitees ning
seejirel ka ettevotete parteikomiteedes aitas meil suunata
raudteelaste joupingutused kogu meie maa raudteel lei-
duva uue ja eesrindliku juurutamisele.

Teatavasti kasvavad inimesed kiiremini praktilisel t66l,
kus nad puutuvad vahetult kokku suurte ja keeruliste prob-
leemidega. Majandusmeeste ja tehnilise juhtkonna kasva-
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tamisel aitame neil alati kindlaks mairata antud konk-
reetse ajajargu peamise iilesande. Selleks peab olema
illesanne, mille lahendamisele tuleb kaasa tommata koik
tootajad, tostes nende huvitatust.

Sellisteks probleemideks olid viimastel aastatel ‘meie
raudteelastel raudtee tdielik elektrifitseerimine ning
vaguni- ja vedurimajandite rekonstrueerimine.

Praegu me suuname raudteelasi pohjalikult paran-
dama olukorda vagunipargi remondi ja ekspluatatsiooni
alal, mis on raudteetranspordi koige norgem liili. Vagun
on liikvel ainult 35,6 protsenti tema iildisest kasutusel
olevast ajast. 38,4 protsenti seisab see vahejaamades ja
tehnilise iilevaatuse punktides ning 26 protsenti ajast laa-
dimisoperatsioonidel. Parem ei ole olukord ka veerevkoos-
seisu remontimisega. Kui vaguni depooremondiks depoos
kulub vahetult umbes 7 tundi, siis tema lahtihaakimiseks
ja etteandmiseks ldheb 15 tundi. Umbes 11 tundi ldheb
kaduma vaguni seismisel depoos. Koige halvem ei olegi
veel, et vagun seisab. Hdada on hoopis selles, et koik pea-
vad seda normaalseks. Normatiivide kohaselt v6ib vaguni
jooksvale remondile meie raudteel kulutada 24,3 tundi,
kuid ainult 3 tundi kuulub sellest remontijatele.

Viljakujunenud suhtumise murdmisest, normide ja
sealhulgas ka vagunite teenindamise tehnoloogia ldbivaa-
tamisest algaski t66 vagunimajanduse tdiustamise alal.
Meil tuleb iilaltoodu ametkondlikust probleemist muuta
koigi meie raudteetootajate tegevuse peasuunaks. Teaduse
ja tehnika transpordialaste uusimate saavutuste efektiivne
kasutamine, igapdevase parteikontrolli labimoeldud siis-
teem — need on nouded, mida me esitame raudteelastele-
kommunistidele ja kodigile transpordi alal tootajatele.

Tédna on juba voimalik rdakida iimberkorralduste tule-
mustest. Heidame pilgu veduridepoodesse. Viliselt ei ole
enamik nendest kuigi suuri muutusi 1dbi teinud. Koik nad
paiknevad vanades, koos Siberi raudteega (70 aastat
tagasi) ehitatud hoonetes. Tarvitseb aga sisse astuda
Irkutski voi NiZneudinski depoosse. Hoolikalt 1abimoeldud
toopinkide paigutus, tsehhide ja seadmete meeldiv varvi-
toon, mugavad maitsekad kapikesed ja riiulid tooriistade
jaoks, mis orgaaniliselt kuuluvad interjoori juurde ja ker-
ged vitriinid — koik see roomustab silma. Lisage veel
elektrivedurite remondi vorkgraafikute hasti laabuv siis-
teem, toodangu defektideta {ileandmine esimesel esitami-
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sel ja riitmiline t66. Koiges on tunda tootmise- ja partei-
juhtide laia silmaringi, korget tehnilist kultuuri, toelist
kommunistlikku asjalikkust ja hoogu ning kommunistlikku
suhtumist toosse ja kollektiivi.

Oeldut voib valjendada ka objektiivses arvude keeles.
Nizneudinski depoos lithenes elektrivedurite tosteremondis
oleku aeg normides ettendhtud 9 Gopédeva asemel 4,5 606-
paevani. Tooprotsessis korrigeeritud remondi vorkgraafik
aga ndeb ette viia remondi kestus 4 oOopdevale. Koigi
abinoude rakendamine vedurite tehnilise seisukorra paran-
damiseks annab voimaluse suurendada remontide vahelist
1abisditu ja saada iile miljon rubla kokkuhoidu aastas.

Selletaolisi nditeid voib tuua ka mujalt.

Peaaegu 30 aastat téotab trustis «TSeremhovugol» kae-
vandusiilemana P. Matsovkin, reibas, energiline ja mitme-
killgne inimene. Tema poolt juhitavat kaevandust tuuakse
alati nditeks kui eesrindlikku ettevotet. Esimesena trustis
vottis ta kaevanduses kasutusele metalltoestuse. Koigi
uute toosiisteemide ja uute séekombainide proovimine
tehakse alati {ilesandeks tema kaevandusele. Kui P. Mat-
sovkin viidi iile mahajddnud kaevandusse, et selle t66d
parandada, voeti ka seal kasutusele liikuvad kaevanda-
miskompleksid ja teised uued masinad ning ldbindamise
tempo kasvas korgeimaks trustis.

Milles on siis saladus? Selles, et kommunist Matsovkin
jalgib siistemaatiliselt erialast ja poliitilist kirjandust,
opib tundma nii tehnikat kui ka toostusokonoomikat. Ta
on pidevalt kursis koigi kodu- ja vidlismaiste pdevasiind-
mustega. Tahtejoulise ja haritud juhtijana on ta oma aru-
kate nouannete ja korraldustega, tdhelepanelikkuse, otse-
kohesuse ja organisaatoritalendiga voitnud kaevurite juu-
res kadestusvdarse lugupidamise.

Veel iiks ndide. Irkutski Geoloogia Valitsuse iihe suu-
rima, Mamsko-TSuiski ekspeditsiooni iilemaks on M. Gro-
zin. Ta on majandusteadlane ega oma geoloogilist eri-
haridust. Siiski tundub, et enamik neist, kes temaga t66
asjus kokku puutuvad, seda ei méarka. Tema laialdased
teadmised geoloogiateaduse ning geoloogiliste uurimis-
toode praktika ja organiseerimise alal on hdmmastama-
panevad. Tema initsiatiivil voeti vilgukivi soonte otsimi-
sel ja uurimisel kasutusele uusimad meetodid. Ekspedit-
sioon, mida ta juhatab, puurib kogu ministeeriumi ulatu-
ses koige enam teemandeid. Ta on kollektiivi kogenud
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juhtija ja, nagu meie pool rdédgitakse, elav ndide «inim-
like suhete» osavast kujundajast. Grozin armastab karmi
maanurka, kus ta tootab ja armastab ning hindab inimesi.
Uhtegi kiisimusse ei suhtu ta formaalselt voi {ikskoikselt.
Talle on vordselt huvitavad uus raamat ja kaasaegne
puurmasin, akadeemiline teater ja ekspeditsiooni kunsti-
line isetegevus.

Matsovkini, Grozini ja paljude teiste kommunistide
novaatorlus ning pidevad loovad otsingud on nditlikuks
oppetunniks nendele, kes varakult endid juba «vanade»
hulka arvavad voi kes oma paljuaastase t66 tulemusena
omandatud kogemusi peavad koigutamatuteks ja eksima-
tuteks.

Tuues eeskujuks vanema polvkonna parimaid esinda-
jaid kasvatab partei oblastikomitee hoolikalt juhtijate
noorte generatsiooni. Selleks on meil vidlja kujunenud
terve ettevalmistuse siisteem, mis voimaldab vilja selgi-
tada ja arendada inimese andeid.

Selleks et tdielikumalt kasutada vanema polvkonna
kogemusi ja noorte to6tajate esialgu veel praktikas kinnis-
tamata teadmisi, organiseerib- oblastikomitee pidevalt
ithtede kogemuste ja teiste teadmiste arukat {ihendamist.
Nii néiteks todtavad Bratski Hiidroelektrijaama Ehitus-
valitsuses koos kogenud hiidroehituste piistitajatega noo-
red spetsialistid. Viimased on end nédidanud védga heast
kiiljest. Peaaegu sama voib tdhele panna masinaehitus-
tehastes, Ida-Siberi Raudtee Valitsuses ja geoloogide juu-
res.

Tootaja loomingulise kasvu jaoks omab suurt tdhtsust
eesrindlike kogemuste tundmacppimine, nendega koha-
peal tutvumine ning sugulasettevotete, aga samuti ka
teiste majandusharude ettevotete kiilastamine. Ettevotete
uuele planeerimise ja majandusliku stimuleerimise siis-
teemile iileviimise kogemuste tundmadppimiseks soitsid
trustide «Lenzoloto» ja «Mamsljuda» tootajad Norilskisse.
Korsunovo rikastuskombinaadi téotajad kiilastasid Krivoi
Rogi, kuna meie alumiiniumitootjad kaisid Volgogradis ja
Novokuznetskis.

Arusaadavalt tuleb koiki kogemusi rakendada loovalt.
Igal majandusrajoonil ja oblastil on oma spetsiifika konk-
reetsed iilesanded, mille lahendamisele parteiorganisat-
sioonid suurt tdhelepanu osutavad. Té6suundade ja -mee-
todite pime kopeerimine ei anna alati oodatud efekti.
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Leningradi, Lvovi ja teiste linnade parteiorganisat-
sioonid peavad oma otsingute tdhtsamaks suunaks kol-
lektiivide sotsiaalse arengu kompleksplaane. Ka meie
jaoks on see t66 kasulik. Terava t66joupuuduse, Siberi
tootlike joudude kiirendatud arengu ja uute ettevotete
pideva kdikulaskmise tingimustes on siberi kommunistide
ilesandeks uute kéitiste kiire kdikulaskmise, uute tootmis-
kollektiivide formeerimise ja kasvatamise ning toovil-
jakuse kasvu kiisimused. Parteilise juhtimise meisterlikkus
seisneb oskuses kindlaks mdidrata oma tegevuse peamine
suund antud konkreetsel perioodil.

Tootaja silmaringi kujundamisel omavad esmajargu-
list tdhtsust tema isiklikud omadused — kutsumus, har-
rastused, teadmishimu ning oskus oieti kasutada oma t66-
ja puhkeaega. Teadmishimuline ja algatusvoimeline ini-
mene leiab alati voimalusi oma teadmiste rikastamiseks.

Samal ajal kui me rddgime oma kasvatusalastest {iri-
tustest, ei saa lubada, et kaadri teadmiste tdiustamise
protsess kulgeks stiihiliselt. Paljudel tootajatel ei ole pii-
savalt aega oma teadmiste tdiendamiseks. Paljude juhti-
vate tootajate iilekoormus on koigile teada. Pealegi on
omal kdel omandatud teadmised osalt pealiskaudsed ja
katkendlikud.

Nagu teada, tegi meie partei palju selleks, et luua
kindel kaadri kvalifikatsiooni tostmise siisteem. Viiekiim-
nendate aastate 1opul otsustati aga majandusharude alu-
sel loodud kvalifikatsiooni tostmise akadeemiad ja kursu-
sed dra kaotada.

Kaadri kvalifikatsiooni tostmise siisteemi Iluuakse
praegu uuesti. Tahaks, et ta ei kopeeriks lihtsalt vana,
ega kordaks iilikoolis Idbivoetut, vaid vastaks nouetele,
mis esitatakse kaasaegse ettevotte juhtijale. Nendelt kur-
sustelt peab spetsialist omandama praktilise tegevuse
programmi tehnilise progressi, 166 teadusliku organiseeri-
mise ja juhtimise kaasaegsete meetodite tegevuseks
lahima 5—7 aasta jooksul.

Ei oleks halb, kui kursuse 16putéoks koostatakse refe-
raat monel aktuaalsel, kuulaja erialale ldhedasel teemal
ning kursuse loppedes antaks tunnistus, mis oleks eeldu-
seks tootaja edutamisel. Tuleks muuta siisteemiks, et iga
spetsialist voiks 5—7 aasta jargi varskendada oma tead-
misi teadusliku ja tehnilise progressi saavutuste alal.

Kindel ja otstarbekalt suunatud kvalifikatsiooni tost-
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mise siisteem aitab tosta spetsialistide teadmisi ja suu-
rendada juhtivate tootajate reservi andekate tootajatega.
Reservi loomisel on suur praktiline tahtsus. Praktikas
seisneb see t60 aga tihti lihtsalt edutamisele kuuluvate
tootajate nimekirjade koostamises. Selline formaalne suh-
tumine pohjustab aga tGsiseid vigu uute juhtijate kaadri
komplekteerimisel. Tdisvdartuslikku reservi ei valmistata
ette nimekirjade ega ankeetide alusel. Perspektiivne t66-
taja avaldab end praktilises t66s, kuid tema tundmadppi-
miseks ja voimete viljaarendamiseks peavad parteiorga-
nisatsioonid t66tama temaga mitte lihtsalt iiks voi kaks
aastat, vaid kindla siisteemi jargi.

Nii praktiseeritakse Angarski ehitustel iiheaegset iiles-
annete andmist aktuaalsete tehniliste ja majanduslike
probleemide ldbito6tamiseks mitmele tootajale voi toota-
jate grupile. Toimub omapérane loominguline voistlus,
mis voimaldab leida probleemi optimaalse lahenduse ja
koos sellega vilja selgitada voimekamad tootajad, kellele
saab usaldada raskemaid {ilesandeid.

Oma ala eeskujulik tundmine on tootajate tahtsaim
omadus. Noukogude too6line ei tohi aga piirduda ainult
sellega. Noukogude kooli 1opetanud spetsialist peab tingi-
mata olema aktiivne kommunismi ideede propageerija ja
nende eest voitleja, olema tootmiskollektiivide organi-
“saatoriks ja juhtijaks. Kui spetsialisti silmaring piirdub
ainult oma kitsa erialaga, ei erine ta millegagi vaiklasest
ja kitsarinnalisest inimesest.

Edusammud majandusreformi’ l1dbiviimisel on koige-
pealt ettevotete juhtijate kasvava iseseisvuse néitajaks.
Oigused, mida majandusmehed nii kaua taotlesid, on niiiid
nendele antud. Siiski ei «torma» koik juhtijad nende
oiguste juurde. Oiguste laiendamine tdahendab ka vastu-
tuse suurenemist. Vastutust kardab aga nii monigi. Liht-
sam on viidata korgemalt poolt antud juhtnooridele.

Mo6odunud aastatel leidsid algatusvoimelised ja ette-
votlikud tootajad isegi piiratud Giguste juures voimalusi
ja reserve. Ettevotete jaotamine eesrindlikeks ja maha-
jddvateks tdhendab nende juhtijate jaotamist samadesse
kategooriatesse. Ka moned mahajddnud tootajad on leid-
likud, kuid ainult omamoodi. Nende ettevotlikkust iseloo-
mustavad jooned seisnevad vahel selles, et kogu nende
energia ja initsiatiiv on suunatud mahajddmust Gigusta-
vate, niinimetatud objektiivsete pohjuste viljaotsimisele.
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Niisuguste juhtijate peamiseks ja héireteta tegutsevaks
argumendiks on «puudused planeerimisel» voi «ebareaalne
plaan», mis tegelikult tdhendab {iht ja sama. Selle valemi
jargi saavutasid nditeks trusti «TSeremhovugol» kaevan-
duse nr. 10/16 juhtijad 1966. aastal viis korda ja 1967. a.
kaheksa kuu jooksul kuus korda plaani uuesti ldbivaata-
mise. Trusti ja kombinaadi «Vostsibugol» plaani ei muu-
detud ja toimus ahelreaktsioonina teiste, esmajoones mui-
dugi eesrindlike ettevotete plaanide muutmine.

Plaanide stabiilsus on majandusreformi iiheks p6hili-
seks tingimuseks, mida sellisel juhul rikutakse koige jul-
tunumal viisil ja mis kujukalt néditab kaevanduse juht-
konna ning reformi olemust mitte moistnud trusti ja
kombinaadi tootajate silmaringi piiratust.

Kodige enam hdmmastab aga see, et vaatamata plaa-
niga opereerimisele, on kaevandus ka praegu mahajaa-
jate hulgas. Niisugune on mottelaiskuse, algatusvoime
puudumise ja keskmiste tagajirgedega rahulolu tulemus.

Taolise juhtimisstiili ajad on jdddavalt moodas. Uha
enam kerkib esile kaasaegse to6taja tiilip, kelles on har-
mooniliselt ithendatud oma t66 tundmine, algatusvoime,
novaatorlus, mitmekiilgne eruditsioon, korrektsus ja takti-
tundelisus ning noudlikkus ja printsipiaalsus.

Ees seisavad veelgi keerulisemad iilesanded. Nende
tditmine soltub otsustaval médédral meie kaadri kultuurist,
oskusest kasutada teaduse ja tehnika uusimaid saavutusi,
samuti ka spetsialistide t66 digest organiseerimisest. Siin
on hindamatu véartus V. 1. Lenini juhisel: «Tuleb ometi
oppida hindama teadust, hiiljata diletantide ja biirokraa-
tide «kommunistliks upsakus, tuleb ometi 6ppida téotama
siistemaatiliselt, kasutades dra oma kogemusi, oma prak-
tikat!

... Vihem intelligentslikku ja biirokraatlikku upsakust,
rohkem selle uurimist, mida annavad meile keskuses ja
kohapeal praktilised kogemused ning selle uurimist, mida
teadus on meile juba andnud.» !

Seda me piillamegi pidevalt meeles pidada. See on
kompass, mille jargi kdies me mitte kunagi ei eksi elu
poolt seatud koige erinevamate probleemide keerulises
poimikus.

' V. I. Lenin. Teosed. 32. kd., 1k. 121, 124.
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V.Maskov
NLKP Krasnojarski krai UZuri
Rajoonikomitee sekretir

JUHTIDA, KUID MITTE ASENDADA

Piarast NLKP Keskkomitee 1964. aasta oktoobripleenu-
mit kohtab partei-algorganisatsioonide koosolekute péeva-
korras harva niisuguseid kiisimusi, nagu «Tédtulemus-
test . ..», «Kiilviks valmisolekust» jne. Tosi, neid kiisimusi
tuleb ka praegu arutada, kuid need lahendatakse kommu-
nistide ja kogu parteiorganisatsiooni pideva to6ga toota-
jate hulgas.

Palju tadhelepanu piihendatakse tootajate kasvatami-
sele ja pohikirjades esitatud nouete tditmisele kommunis-
tide poolt ning tédtajate majandusalase ja iildharidusliku
taseme tostmisele.

Tugevnes kontroll parteiliste otsuste tditmise iile. On
saanud traditsiooniks, et parteiorganisatsiooni sekretar
koosoleku alguses tingimata informeerib kommuniste
varem vastuvoetud otsuste tditmise kdigust. See distsipli-
neerib kommuniste, kes vastutavad mingi kindla iilesande
tditmise eest ming tdstab algorganisatsioonide mojukust
ja voitlusvoimet. :

Rajoonikomitee muutub poliitilise juhtimise ning kas-
vatus- ja organiseerimistegevuse staabiks. Paljud ei vaata
niiiid rajoonikomiteele enam kui organile, kes vahetult
juhib heakorrastust, tegeleb t66 teadusliku organiseerimi-
sega ja ise alandab toodangu omahinda kdigis rajooni
ettevotetes. Muidugi ei vota mitte keegi ega mitte kunagi
parteiorganilt dra poliitilist vastutust kbige tema rajoonis
toimuva eest. Majanduslike kiisimustega ei tule tal aga
enam nii tihti tegelda. Inimesed on hakanud moistma, et
tovalaste operatiivsete kiisimustega peavad tegelema ees-
kitt vastavad noukogude ja majandusorganid ning teised
asjakohased asutused. Moned aga on nii harjunud partei-
komitee selja taha peitu pugema, et jooksevad veel niiiid
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sila nagu dispetSeri voi varustaja juurde. Kiillap rajooni-
komitee abistab ja kui mitte, siis vahemalt kuuleb raskus-
test plaani tditmisel ning votab neid hiljem arvesse.

Niiiid on partei- ja majandusorganite funktsioonide
segiajamise ning tootmiskomandéride tegevuse dubleeri-
mise juhtumeid harva. Need esinevad peamiselt seepérast,
et on jddnud veel vanade harjumustega parteitéotajaid ja
majandusmehi, kes armastavad kdsutada. On aga ka sel-
liseid noori parteitootajaid, kes parteitoo alustes veel nor-
galt orienteeruvad. Tihtilugu on nad vdga head spetsialis-
tid, tunnevad kiill hdsti mingit kitsast tootmisala, kuid
mitte parteito6 meetodeid. Rahvahulkade kasvatuse ja
organiseerimise kogemusi on neil napilt. Siit tuleneb ka
piilie majandusorganeid dubleerida.

Moni parteiorganisatsiooni sekretdr hakkab noort juh-
tijat asendama, rikkudes sellega ainujuhtimise printsiipi.
Nii kohustus Sologono sovhoosi parteibiiroo oma otsuses
peainseneri remontima nii mitu kombaini, agronoome kiil-
vama nii ja niisuguse tempoga jne. Ei biiroo liikmetest
ega tootmiskomandoéridest juhtinud keegi seltsimehelikult
sekretdri tdhelepanu parteiorgani funktsioonidele. Muide,
selle sovhoosi parteiorganisatsioon tegeleb védga halvasti
tootajate kasvatamise, kommunistide majandusalase ja
tildharidusliku Oppeto6ga ning levitab vahe eesrindlikke-
kogemusi.

Miks see on nii? Poliitiline t66 on keerukas ja pika-
ajaline protsess, aga majanduslikke kiisimusi voib lahen-
dada lithema ajaga. Moned parteitootajad hakkavadki
nendega tegelema. Tundub, et nad tootavad ja mitte tule-
musteta.

Moningaid sekretdre tuleb kritiseerida selle eest, et
nad ei esine mitte juhtide ja organisaatorite osas, vaid
ennemini ekspediitorite voi dispetSeritena. Moned neist ei
iitle dra ka rajoonikomitee kaasatombamisest sellesse
administratiivsesse karusselli.

Hakates vilja selgitama, mispdrast majanditejuhid
poorduvad koige erinevamates kiisimustes otse NLKP
rajoonikomitee poole, méoéda minnes noukogude ja majan-
dusorganitest, selgub, et seda soovitati nendele oma koha-.
likus parteiorganisatsioonis. Anda kiisimus {ile rajooni-
komiteele ja pddseda ise vastutusest on ju lihtsam. See-
parast on kergem veeretada kiisimuse lahendamine partei
rajoonikomitee tootajate olgadele.
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Vaatame kuidas see toimub. Uhel ohtul helistas rajoo-
nikomiteesse kolhoosi «Za Kommunizm» esimees ja kae-
bas, et autotranspordikontori iilem ei anna autot ehitus-
materjali vedamiseks. Jargmisel hommikul teatas tootmis-
valitsuse kapitaalehituse osakonna juhataja, et UtSumi
sovhoosi kuivatis oodatakse juba kaks pédeva elektrikuid.
Varumisbaasi juhataja teatas, et raudtee ei anna vaguneid
villa laadimiseks. UZuri raudteejaama kaubahoovi iilem
siiiidistas leivatehase direktorit, et see ei vea dra kivisiitt.

Sama pdeva hommikune post t6i kirja UZuri auto-
majandi juhatajalt, kes palus abi auto tagavaraosade
hankimiseks. Arabkajevo kaevanduse direktor saatis ette-
kande kipskivi vidljavedamise graafiku rikkumise kohta
Uzuri automajandi poolt. Analoogilise ettekande saatis
ka Malo-Imosi viljavastuvotu punkti direktor. Samasisu-
lisi kirju oli veel teisigi.

Seda koik ainult {ihe pdeva jooksul!

Koiki taolisi kiisimusi voivad majandite juhatajad
lahendada omavahel, tootmisvalitsuse, koondise «Pollu-
majandustehnika» voi mone teise ametkonna kaasabil.

Meil, parteitootajatel, ei jatku teinekord otsustavust
sellist vananenud toostiili muuta. Me rahustame endid:
pole ju midagi halba kui rajoonikomiteest abi otsitakse.
Abivajajail on usku meie jousse, see tdhendab, et rajooni-
komitee autoriteet on vajalikul korgusel. Me piiiiame mitte
margata, et selliste kiisimuste lahendamine koormab
rajoonikomitee aparaati ning kisub teda kdrvale poliitilise
ja parteilise organiseerimist66 peamiste kiisimuste lahen-
damisest.

Mbnikord toukavad meid, kas tahtlikult voi tahtmatult
majandusjuhtide t66 drategemisele ka ajakirjandus ja isegi
kraikomitee. Ajalehe «EkonomitSeskaja Gazeta» (1967. a.
nr. 31) juhtkirjast lugesin ma nditeks sellist soovitust:
partei Leningradi oblastikomitee nditas {iles algatusvoi-
met ja «tootas koos rea toostuslike ministeeriumidega
vilja abinoud ettevotete teadusliku baasi tugevdamiseks».

Salakaval sonake on «koos». Kas see tdhendab, et
oblastikomitee vottis enda peale mingisuguse osa minis-
teeriumide t66st ja osa oma toost andis iile majandus-
organitele? Voib-olla juhtis oblastikomitee ministrite téhe-
lepanu nende t66s esinevale korralagedusele ja ettevotete
hooletusse jdetud materiaalse baasile? Vajaliku selgituse
puudumine voimaldab tolgendada asja nii: koos tegutseda
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— tdhendab ka koos vastutada. Mispérast siis ohlasti-
komitee selle asemel, et nouda puuduste korvaldamist,
noustub vabatahtlikult votma enda peale osa majandus-
organite kohustustest? Mulle on arusaamatu, miks peab
parteikomitee tegutsema «koos» asjas, mis nouab partei-
lise vahelesegamise teiste vormide kasutamist.

Nidhtavasti on vaja kiiremini lahti saada niisugusest
«koos» tegutsemisest, mis mitmesuguste majandusorga-
nite juhtijatele annab pohjust vaadelda parteikomiteed kui
nende toosse puutuvaid kiisimusi lahendavat organit. Téna
tootab parteikomitee «koos» ministeeriumiga, homme
«koos» varustuskontoriga, {ilehomme aga «koos» ehitus-
trustiga.

Monede keskasutuste téotajad ei ole meie arvates
suutnud vajalikul médédral moista majandusreformi ole-
must. Nad klammerduvad vana t6ostiili kiilge, andes sel-
lega halba eeskuju neile alluvatele organisatsioonidele.
Oeldu illustreerimiseks toon d&ra iihe rajoonikomiteele
adresseeritud telegrammi:

«ABAKANI KOMBINAADILE UZURI RAUDTEEHARU
EHITAMISEKS ERALDATUD VAHENDEID EI KASU-
TATA PUNKT POOLAASTA KOKKUVOTETE ALUSEL
'OLEME SUNNITUD PLAANIST MAHA VOTMA PUNKT
VAHENDITE KASUTAMISE REAALSUSEST PALUME
TELEGRAFEERIDA PUNKT MOSKVA KARJAARSETE
EHITUSMATERJALIDE PEAVALITSUSE JUHATAJA
ASETAITJA BANDRIMER.»

Kas t0esti ei pea kesk- ja kraiametkondade voi orga-
nisatsioonide juhtijad ise neid kiisimusi lahendama? Sel-
lise formaalse kirjavahetusega nad veeretavad vastutuse
parteikomitee olgadele.

Arvame, et niisugustele «kavalatele» asjaajajatele on
vaja meenutada, et rajoonikomitee ei ole tuletorjekomando
voi ministeeriumi filiaal ega ka vahepealne majandus-
organ peavalitsuse ja ettevotete vahel. Kui rajoonikomitee
kellegi eest lahendab majandusalaseid kiisimusi, siis
tdhendab see, et on majanduskaader halvasti ettevalmis-
tatud ja kasvatatud, ega suuda vastutada neile usaldatud
to0 eest.

Votame néiteks Uzuri Pollumajanduse Valitsuse. Siin

_tootavad kiillaldaste kogemustega spetsialistid. Siiski poor-
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duvad kolhooside ja sovhooside juhtijad sageli rajooni-
komitee poole ainult seepérast, et valitsuses jddvad pal-
jud kiisimused loplikult lahendamata.

Nagu nédha, ei ole valitsuse spetsialistid veel leidnud
oma kohta pollumajandusliku tootmise juhtimises ega
endile tapselt selgeks teinud oma Gigusi ja kohustusi. Kuni
viimase ajani tegeles partei rajoonikomitee vdhe poliiti-
liste omaduste ja parteilise vastutuse kasvatamisega nen-
del. Vigu tehti ka kaadri valikul.

Voideldes katsetega partei rajoonikomiteele peale sun-
dida jooksva majandusliku tegevuse dispetSerlikku juhti-
mist, me piiliame samaaegselt tosta iga majandusjuhi ise-
seisvust ja initsiatiivi. Hoolitsus selle eest véljendub nii
rajoonikomitee pleenumi otsustes kui ka noupidamistel ja
isiklikes vestlustes. Me opetame ja nditame kannatlikult,
kuidas tuleb majanduslikke kiisimusi lahendada vastava-
tes ametkondades v0i asutustes.

Ei ole juhus, et rajoonis opib iile tuhande tootaja kaug-
oppe teel korgemates Gppeasutustes. Rajooni parteiorga-
nisatsioon kasvatas ning edutas viimastel aastatel juhti-
vale téole suure hulga autoriteetseid, oma t66d tundvaid
partei-, noukogude, majandus-, komsomoli- ja ametiiithin-

' guorganite juhtijaid. Veel hiljuti ei olnud rajoonis selli-
seks edutamiseks vajalikku kaadri reservi. Niiiid on nii-
sugune reserv loodud.

Asi ei seisa muidugi mitte ainult kaadri kasvatamises
ja paigutamises. Palju oleneb partei- ja majandusorganite
toostiilist, mida on tarvis pidevalt tdiustada, otsides koige
efektiivsemaid vorme ja meetodeid rajooni elu koigi kiil-

gede parteiliseks mojutamiseks.

Korda ldksid meil mitmed kommunistide teoreetilised
konverentsid, mis olid pithendatud parteielu leninlike nor-
mide taastamisele ja arendamisele. Voib néida, et niisu-
gustel konverentsidel ei ole otsest seost majandusrefor-
miga. Koik oleneb aga sellest, kuidas teemale ldheneda ja
missuguse sisuga seda tdita. Me arutasime konverentsidel
avameelselt ja enesekriitiliselt olukorda rajooni partei-
organisatsioonides. Aruteludel oli kasvatuslik tahtsus
ning need aitasid luua oige vahekorra tootmiskomandori-
dega, rohkem tegelda parteilis-poliitilise t66 probleemi-
dega ning kaadri kasvatamisega, kontrollida partei ja
valitsuse, aga samuti ka oma otsuste tditmist ning tegelda
partei-algorganisatsioone otseselt huvitavate kiisimustega.

130

i




Tihti viiakse 1dbi algorganisatsioonide sekretdride se-
minare. Rajoonis tootab majandusnoukogu, rajoonikomi-
tee pleenumitel ja biirool {ildistatakse eesrindlikke koge-
musi ning propageeritakse neid kohaliku ajakirjanduse ja
raadio kaudu. :

Rajoonikomitee juures asuv majandusnoukogu korral-
dab regulaarselt majanduskonverentse, ratsionaliseerijate
ja leiutajate ning alaliselt tegutsevate tootmisnoupida-
miste esimeeste, peadkonomistide, agronoomide, zootehni-
kute jt. kokkutulekuid.

Noukogu organiseeris kolm majanduslikku konverentsi
pollumajanduse juhtivatele téotajatele teemadel: «Pollu-
majanduslike kultuuride saagikuse tostmise teed UZuri
rajooni tingimustes», «Loomakasvatusharude spetsialisee-
rimine ja kontsentreerimine» ja «Tiielik isemajandamine
— tee koigi pollundusharude rentaabluseles. Mingisugu-
seid «kohustuslikke soovitusi» noukogu ei anna. Ta ainult
tldistab kogemusi. Mis nendest kogemustest aga on
majanditele kasulik — seda otsustavad viimased ise.

NLKP XXIII kongressi otsused ja parteielu leninlike
normide taastamine andsid meile, parteitootajatele, voi-
maluse lahendada loovalt parteiliste meetoditega majan-
duslik-poliitilisi kiisimusi ilma meie majandusmehi dub-
leerimata. See ongi majandusreformi eduka elluviimise
tagatis.



A. Botvin
Ukraina KP Kiievi Linnakomitee
sekretdr

INITSIATIIV JA PLAAN

Hiljuti vallandati Kiievis {the tehase direktor. Ise-
enesest voib see fakt ndida tavalisena. Ei tule ju selliseid
asju ette iiksinda Kiievis. Siiski on mainitud juhtum oma-
jagu opetlik ja sellel voiks veidi peatuda.

Palju aastaid oli see direktor linnas tuntud osava ja
algatusvoimelise majandusmehena. Teda kiideti noupida-
mistel ning seati teistele eeskujuks. Kui aga kontrolliti
tema poolt juhitava tehase to6d, ilmnes, et direktor omn
vanameelne ja pealegi puru silma ajaja.\T66 ei edenenud
ettevottes sugugi nii hasti, kui tema ise sellest jutustas.

Mispiérast siis varem direktori kinnitusi kergesti usuti
ja alles hiljem selgus tema kui majandusjuhi kiiiindima-
tus? Seoses majandusreformi ldbiviimisega hakkas kollek-
tiiv tundma senisest palju suuremat huvi plaani iiletamise
vastu. Niiiid tuli ilmsiks, et tehasel oli suuri sisemisi
reserve, kuid direktor varjas neid. Monda aega see tal ka
onnestus. Kui aga kollektiiv hakkas majandusalastes kiisi-
mustes paremini orienteeruma, paljastas ta kiiresti majan-
duse juhtimise kolbmatu stiili.

Direktor vabastati toolt. Plaan vaadati uuesti l&bi.
Niiiid annab tehas rohkem toodangut, saab suuremat
kasumit ja ka preemiat.

Seega mojutas tootajate poolt dilesndidatud initsiatiiv,
mida oigel ajal parteiorganisatsioon toetas, soodsalt
plaani kvaliteeti.

On tosi, et uue korra jargi tootavate ettevotete partei-
organisatsioonid on meil hakanud rohkem moju aval-
dama majanduslike abindude véljatootamisele ja labivii-
misele, kaadri ettevalmistamise parandamisele, uute inse-
ner-tehniliste teenistuste loomisele ning tootmise juhti-
mise tdiustamisele.

Mirgatavalt on kasvanud parteiorganisatsioonide abi
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majanduse juhtijatele teadusliku kaadri kaasatombamisel
tootmisprotsesside moderniseerimisele ja t66 teaduslikule
organiseerimisele.

Sellega seoses tahaks tuua niite, kus kommunistide
initsiatiiv ei mojutanud iiksnes plaani tditmist, vaid selle
tulemusena suurenes ka téotasu. Juhtus see Kiievi Kunst-
kiukombinaadis. 1964. a. 16pul seati siin iiles kaasaegsed
seadmed elastiku tootmiseks, mille tootlikkus on 400 tonni
kiudu aastas. Elastiku tarbijad — trikotaaZivabrikud —
ei olnud selleks ajaks aga veel valmis uue tooraine vastu-
votmiseks ja ... {itlesid dra neile eraldatud fondidest.
Kombinaati kogunes sadu tonne realiseerimata toodangut.

See oli raske aeg. Raske seepdrast, et kiilmutati kinni
ettevotte kdibevahendid.

Kollektiiv elas seda raskelt 1dbi. Millisest initsiatiivist
ning loovast suhtumisest to6sse sai olla juttu, kui kombi-
naadi toolised nigid, et kellelgi pole tarvis nende vaeva
vilja.

Loomulikult ei saanud parteikomitee antud olukorras
jadda iikskoikseks. Direktoril soovitati toodangu turusta-
miseks moodustada insenertehnilistest tootajatest kon-
junktuurgrupp. Tehase spetsialistid kdisid Ukraina NSV,
Vene NFSV, Gruusia, Lati ja Leedu NSV ettevotetes, néi-
tasid trikotaaZitoostuse tootajatele kombinaadis valmis-
tatava elastiku proove, veensid voimalikke tarbijaid too-
- dangu korges kvaliteedis ning andsid seda ka tootmises
katsetamiseks. Moned vabrikute juhtijad ndgid elastiku
kvaliteetsust ja andsid sisse avaldused. Tellimused vor-
mistati kiiresti {imber ning uus materjal joudis tootmisse.
Sellest ajast peale realiseeritakse elastikut takistusteta,
selle tootmise plaan tdidetakse ja {iletatakse. Toolised
nédgid, et nende toodangu jargi on noudmine, said aru,
et nende poolt tulevat initsiatiivi plaani iiletamiseks ergu-
tatakse moraalselt ja materiaalselt ning nad todtavad
niiiid veelgi loovamalt.

Uus planeerimise ja majandusliku stimuleerimise siis-
teem loob suured eeldused tootajate initsiatiivi avaldu-
miseks tootmises, varustamisel ja toodangu realiseerimi-
sel. Uue korra jargi tootavates ettevotetes on vdhenenud
Iopetamata toodangu jdagid, rakendatakse efektiivseid
abindusid toodangu kvaliteedi tostmiseks ja lahendatakse
kiiremini ettevotte juhtimise tdiustamise probleeme.

Kord me kutsusime kokku majandusmehed ja partei-
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organisatsioonide sekretdrid ning arutasime initsiatiivi ja
plaani tditmisele loova ldhenemise kiisimust. Peale iilal-
loetletud ndidete toodi ka palju teisi, mis kinnitasid init-
siatiivi suurt tdhtsust reservide otsimisel, t66 ja tootmise
teaduslikul organiseerimisel ja ettevotte majanduselu
tugevdamisel.

«Varem juhtus nii,» jutustas sellel kohtumisel Lomo-
nossovi-nimelise tehase direktor, «et oli vaja mingit teh-
noloogilist liini {imber teha, aga kui raha ei antud, tuli
see madramata aja peale edasi liikata. Selle eest nimeta-
sid toolised sind biirokraadiks, sind kritiseeriti koosoleku-
tel ja parteikomitees, aga sina midagi ette votta ei saa-
nud. Niiiid aga loodi tootmise arendamise fond ning laenu
antakse otse pangast. Toota ja tee eksperimente, vaata
ainult et sellest oleks kasu kollektiivile ja riigile.»

Kiievi Kummiregenereerimistehas varustas varem
talla- ja kontsakummiga 400 jalatsitoostuse ettevotet. Kui
iilevalt poolt ette dikteeriti, mida ja kui palju toota tuleb,
kuhjus tehase ladudesse alati kuni 3 tuhat tonni valmis-
toodangut. Aasta 16pul suurenes dilejddk isegi kuni 5 tu-
hande tonnini! Praegu, kus tootmise kohta on l6plik sona
oelda tehase juhtkonnal, kes seda kiisimust ise otsustab,
ei iileta tagavara 400 tonni — see on kogus, mille reali-
seerimine pole raske. Ettevotte rahanduslik olukord muu-
tus seetottu tunduvalt paremaks.

Me nouame partei-algorganisatsioonidelt laialdast init-
siatiivi ja loovat motet ka sotsialistliku voistluse ning
kommunistliku t66 liikumise organiseerimisel. Uutele ma-
jandamismeetoditele iile ldinud ettevotted lahendavad neid
kiisimusi tagajarjekalt. Koik tootajad votavad aktiivselt
osa tootmissiseste reservide véljaselgitamisest, tootmise
efektiivsuse tostmisest ning kokkuhoiu ja sddstu liitkumi-
sest.

Kiievi Mootorrattatehas liks uutele tingimustele iile
1. aprillist 1966. a. Just siin seati sisse tootajate isiklikud
arved. Gorki-nimelises Automaattoopingitehases koostati
ja taidetakse edukalt ettevotte kollektiivi sotsiaalse arengu
viie aasta plaan.

Majandusreformi ldbiviimine seostatakse koikjal t6o-
tajate loova initsiatiivi arendamise uute vormide otsimi-
sega. Selle tulemusel on margatavalt tousnud toodangu
kvaliteet. Tehakse dige suurt t66d toodete ettevalmistami-
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sel nendele kvaliteedimérgi omistamiseks. Armatuur-ma-
sinaehitustehase kollektiiv saavutas esimesena linnas selle,
. et kaks nende poolt valmistatavat toodet tunnistati selle
margi vadriliseks. Tehases «TotSelektropribor» on tehni-
lise progressi abinoude aluseks teaduse ja tehnika uute
saavutuste {iha tdielikum kasutamine.

Korgendatud noudmistega suhtutakse niiid tehastes
inseneride ja majandusalal tootajate toosse, kelle osa ja
vastutus voitluses tootmise majandusliku efektiivsuse eest
on tousnud.

Uuel korral tootavates ettevotetes kontrollitakse siiste-
maatiliselt plaanide ja sotsialistlike kohustuste téditmist
nii toodangumahu kui ka tooraine ja materjalide ratsio-
naalse kasutamise, tootmisvarude loomise, . valmistoo-
dangu realiseerimise ja teiste nditajate jargi. On saadud
iahti voistluses esinenud vormilisusest. Sotsialistlike ko-
hustuste taitmisest tehakse kokkuvotted ja need teatatakse
tootajatele iga pdev. Samuti toimitakse kuu kokkuvotete
tegemisel.

Pidevalt tdiustatakse materiaalse ja moraalse stimu-
leerimise meetodeid ning tdielikumalt kasutatakse toot-
mise efektiivsuse ja tooviljakuse tostmise reserve. Triko-
taazivabrikus «Kijevljanka» viidi uuele siisteemile ilemi-
nekul operatiivselt 1dbi mitmed tdhtsad organisatsioonilis-
‘tehnilised ja majanduslikud abinoud. Tsehhid ldksid iile
isemajandamisele, loodi tootmise teadusliku organiseeri-
‘mise laboratoorium ning vabriku ja tsehhide 6konoomika
noukogud, tootmisplaane hakati koostama kvartali, kuu,
pdeva ja vahetuse kohta ning iga pdev kontrollima ise-
majandavate allitksuste tegevust. Vaadati uuesti 1dbi ka
insenertehniliste tootajate ja teenistujate premeerimise
kehtiv siisteem. Kehtestati preemia monedele tootajate
kategooriatele, kes seda varem ei saanud. Tédpsustati ka
nditajaid, mille tditmise ulatus annab administratsioonile
diguse suurendada voi vdhendada preemiasummat kuni
50 protsendi vorra.

Vabrikus on vélja tootatud ja kinnitatud premeerimise
tingimused aasta tootulemuste eest, mis naevad ette ees-
rindlastele tdiendava preemia maksmise. Toolistele aasta-
tilesande tditmise korral makstav preemia moodustab mak-
simaalselt 100—150 rubla ja minimaalselt 12—15 rubla.
Nendele, kes aasta kestel to6lt lahkuvad, aasta tulemuste
eest preemiat ei maksta. T6olt pohjuseta puudujad ning
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t60- ja tootmisdistsipliini rikkujad jdetakse kas osaliselt
voi tdielikult ilma preemiata. Silmapaistnud toolistele,
kelle teened on kantud vabrikus sisseseatud «Meie heade
saavutuste» raamatusse, suurendatakse samal ajal pree-
miat 10 kuni 100 protsendi vorra.

«Kijevljanka» kommunistid osutavad palju tdhelepanu
materiaalse ja moraalse stimuleerimise iihendamise konk-
reetsete vormide otsimisele. Uut moodi on kindlaks méaa-
ratud tsehhide, jaoskondade ja brigaadide kollektiivide,
aga samuti ka iiksikute tootajate sotsialistliku voistluse
tingimused. Tsehhile, kes tuleb igapédevase voistluse voit-
jaks, arvestatakse 15 kuni 30 rubla preemiat. Preemiate
vdljamaksmine ja rdndpunalipu andmine toimub kord
kuus. Sotsialistlikus voistluses voitjaks tulnud brigaadide
jaoks on ette ndhtud kolm vimplit ja kolm preemiat, mille
suurus soltub brigaadi tooliste arvust.

Sel kombel muutub premeerimine sotsialistliku voist-

luse arendamise tahtsaks teguriks. Seda tdiendab moraalse
ergutuse siisteem: audiplomite andmine, autahvlile kand-
mine, sissekandmine raamatusse «Meie head saavutused»,
kommunistliku t66 eesrindlase ja «Kuldsete kétega»
meistri aunimetuse omistamine ning toéotajate arvamine
brigaadidesse, kus aut6olisteks on NSV Liidu kosmonau-
did ja teised meie maa viljapaistvad inimesed.
' Ergutusfondide dige kasutamine on efektiivseks toot-
miskaadri kinnistamise ja stabiliseerimise vahendiks.
Tehases «Elektropribor» oli 1966. aastal kaadri voolavus
viaga korge — 19 protsenti tooliste iildarvust. Parast ette-
votte uuele majandamise siisteemile {ileminekut ja ergu-
tusfondide moodustamist kasutati neid fonde siin toojou-
probleemi lahendamise vahendina. See andis suurt efekti
— tooliste voolavus vdhenes 2 korda.

Tehases viéljatootatud premeerimise maérustikus osu-
tatakse erilist tdhelepanu toodangu kvaliteedile. Neil, kes.
voivad toodangu iile anda kontrollita, suurendatakse pree-
miat.

1967. a. esimeses kvartalis said masinatéolised pree-
miat 10 protsendi ulatuses tariifimédarast, teises juba 13,
kolmandas aga kuni 20 protsenti. Siistemaatiliselt suure-
neb premeeritavate tooliste osatdhtsus. Esimeses kvarta-
lis oli see 60 protsenti, kolmandas kvartalis aga juba 90
protsenti. Praktiliselt saavad koik tootmistodlised ja suur
osa abitodlistest preemiat.
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Partei linnakomitee {ildistas V. I. Lenini nimelise
«Arsenali», raadiotehase, Darnitski Siidikombinaadi ja
trusti «Kijevgorstroi-5» kombinaadi «Stroiindustrija» par-
teiorganisatsioonide kogemused NLKP Keskkomitee sep-
tembripleenumi otsuse téditmise alal. Seejuures piiiidsime
saavutada, et ithe voi teise tootmisharu téotajad tutvuksid
iiksikasjaliselt majandusalase t66 korralduse parimate
kogemustega sugulasettevotetes. Kahe aastaga viidi 14bi
iile kahekiimne seminari ning konverentsi tooriistade- ja
valutehaste tootajatele, samuti metalli- ja kergetoostuse
ratsionaliseerijatele ja novaatoritele, konstruktoritele ja
tehnoloogidele ning partei- ja majandusjuhtidele. Organi-
seeriti tootmisreservide kasutamise iilevaatusi ja - kon-
kursse.

Suur iseseisvus planeerimisel ning ressursside jaota-
misel ja kasutamisel voimaldas tehase ja vabrikute kol-
lektiividel tunduvalt parandada oma tegevust, tdita ja
iiletada plaan mitte ainult direktiivsete, vaid ka ettevotete
endi poolt vélja tootatud néitajate osas.

Uuel siisteemil tootavate ettevotete kollektiivid kasu-
tavad seadmeid senisest tootlikumalt, taotlevad nendele
mittevajalike tootmisvahendite realiseerimist ja {ilenorma-
tiivsete kdibevahendite jadkide likvideerimist.

Siiski oleks ebadige kinnitada, nagu kulgeks majan-
duse juhtimise tdiustamise protsess takistusteta. Minis-
teeriumide ja peavalitsuste tootajate poolt esineb vana
harjumuse jargi vahel veel viiklast hooldamist, mis tokes-
tab ettevotete initsiatiivi. Néditeks tootab R. Luxemburgi
nimeline Trikotaazivabrik uuel siisteemil juba iile aasta.
On saavutatud haid tulemusi. Viimasel ajal on aga téota-
mine muutunud jille raskemaks. Tuleb vilja, et vabariik-
lik ja iileliiduline ministeerium on vahehaaval p6érdunud
tagasi vanade niitajate juurde. Vaatamata vastuvoetud
korrale planeerivad nad tootmist viieteistkiimne naitaja
jargi! Siin on omahind, tootasufond ja ka toctajate arv
(seejuures gruppide jargi). Niisugustes tingimustes on
inimestes raske kasvatada taibukust ja voimet initsiatiivi
ilesnditamiseks.

Millest juhinduvad ministeeriumide tootajad, kes sisu-
liselt rikuvad uue planeerimise ja majandusliku stimulee-
rimise siisteemi {iht olulist nouet — {ilevalt planeeritavate
niitajate arvu viahendamise nouet? Me arutasime- linna-
komitees asja ja tulime jéreldusele, et ministeeriumid ise,
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tapsemalt kiill nende peavalitsused, pole ndhtavasti uuele
siisteemile iile ldinud ja koostavad aruandlust vanade
vormide jargi. Sellega aga takistatakse majandusreformi
16puleviimist ettevotetes.

Iseseisvuse ja viisaastaku plaani tditmisse loova suh-
tumise kasvatamise protsess ei ole lihtne ning partei-
organisatsioonidel seisab ees veel vidga palju t66d. Samal
ajal naitavad saavutatud tulemused, et Kiievi parteiorga-
nisatsioonid on kavandanud oige tee majanduse juhtimise
stiili ja meetodite edasiseks tdiustamises ning kasvatus-
t?é parandamiseks. R.askustest, mis esinevad, me saame
ile.




D. Paramonov
NLKP Moskva linna Leningradi
rajoonikomitee sekretdr

VIISAASTAK ENNE TAHTAEGA!

Meie maa rahvamajandus on joudnud sellisele arengu-
astmele, kus majanduse tugevdamise peamiseks allikaks
muutub tootmise efektiivsuse tostmine, tootmisfondide ja
-reservide tdielikum kasutamine, majandamise siisteemi
parandamine ning t66 ja tootmise juhtimise organiseeri-
mine teaduslikul alusel. Neid eesmarke teenib ka majan-
dusreform. Moskva ettevotetes, sealhulgas ka meil Lenin-
gradi rajoonis, viiakse seda ellu plaanipdraselt ja jarje-
kindlalt. Tehaste ja vabrikute parteiorganisatsioonid otsi-
vad koostéds majandusmeeste ning ametiiihingu- ja kom-
somolitéotajatega teid maksimaalse kasumi saamiseks
tootmisse paigutatud vahenditelt. Tehakse kdik, et vahen-
dada materjalide, tooraine ja energia kulu tooteiihiku
kohta ning tugevdada materiaalsete ja moraalsete stiimu-
lite moju todviljakuse kasvu saavutamisel.

Juba reformi esimestest sammudest peale kohtasid
rajooni parteiorganisatsioonid kiillalt suuri raskusi, mida
tingis vajadus siigavamini tundma Gppida majandustea-
dust, propageerida majandusseadusi ja muuta harjumu-
seks saanud parteilise juhtimise meetodeid.

Majandusreformi tdhtsust on raske iile hinnata. Selle
tipne ja pohjalik iseloomustus on antud NLKP Keskkomi-
tee aruande pohjal vastu voetud Noukogude Liidu Kom-
munistliku Partei XXIII kongressi resolutsioonis, kus &el-
dakse: «Uus majandamissiisteem loob soodsamad tingi-
mused meie maa gigantsete tootlike joudude ratsionaal-
seks kasutamiseks, rahva heaolu kiireks tousuks, sotsia-
listliku korra eeliste tdielikuks drakasutamsieks.» !

! NLKP XXIII kongressi materjale. Tallinn. «Eesti Raamat»,
1967, 1k. 166.
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Partei usub ndukogude inimeste loomingulistesse voi-
metesse, meie kaadri poliitilisse teadlikkusse ja tegutse-
misvalmidusse. 1965. a. septembripleenumi otsustes aren-
datakse edasi leninlikke majandamisprintsiipe ja toste-
takse rahvahulkade osa tootmise juhtimisel. Uus reform
ldhtub Lenini pohimotetest {ihtse majandusplaani, sotsia-
listliku majanduse iihtsuse ning demokraatliku tsentra-
lismi ja isemajandamise kohta.

Uue iihiskondliku korra majanduslikus oitsengus nagi
V. L. Lenin peamist selles, et osutub voimalikuks puhas-
tada tee sotsialismi riipes peituvatele edasiviivatele joudu-
dele ja anda inimeste kadsutusse need piiramatud hiived,
mida voimaldab sotsialistlik iithiskond oma koige oigla-
sema korraga.

Vladimir Iljit§ kirjutas, et praegu ei suudeta tédpselt
ette kujutada, millised joud peituvad ja voivad vélja are-
neda sotsialismi tingimustes.

«Meie iilesanne,» f{itles ta, «seisab ainult selles, et
puhastada tee koigile nendele joududele.» !

Selle raske, kuid austava leninliku iilesande tditmisele
on Kommunistliku Partei tegevus suunatud noukogude
voimu esimestest pdevadest peale.

Partei opetab, et sotsialismi majandusseaduste oskus-
lik kasutamine peab olema koigi tootajate asjaks. Igaiiks
peab pohjalikult tundma oma tootmisharu okonoomikat,
vasimatult otsima toéoviljakuse kasvu reserve, ithendama
isiklikke ja kollektiivseid huvisid ning tugevdama nende
ithtsust iildrahvalike huvidega.

Praktika nditab, et uus majandamise siisteem viib
suurtele muutustele inimeste teadvuses. Toéo6tav inimene
tunneb end iiha rohkem riigi peremehena. Moiste «minu»
tihtib jarjest sagedamini moistega «meie», mis on {ihise
iirituse eest peetava kollektiivse voitluse tulemus.

Jarelikult muutub majandusreformi eluviimisel marga-
tavalt ka noukogude inimese vaimne pale. Siit ei tulene,
et uue siisteemi juures saavutatakse majandamise efektiiv-
sus ainult noukogude inimeste ideelise teadlikkuse ja nen-
dele kui uue maailma ehitajatele omase entusiasmiga.
Meie majandusliku edu alus on materiaalsete ja moraal-
sete mojutusvahendite iiheaegne kasutamine tootajate
aktiivseks kaasatombamiseks majanduse arendamisele,

! V. I. Lenin. Teosed, 27. kd., 1k. 184.
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nende huvis oma t66 tulemuste vastu iihiskondliku toot-
mise arendamisel ning teadlikus to6ssesuhtumises ja revo-
lutsioonilises entusiasmis.

Loomulikult ei ole to6tajate majanduslik ja moraalne
stimuleerimine ja nende tootmise arendamisele kaasatom-
bamine stiihiline protsess. Tooviljakuse kasv, rentaablus,
kasum, sotsialistliku voistluse elavnemine — see koik ei
tulene uuest siisteemist iseenesest. Uut viisi majandamine
nouab parteiorganisatsioonilt, ametiithingult ja ettevotte
administratsioonilt igapdevast pohjalikku t66d.

Inimestega t66d tehes ei tohi unustada, et materiaalne
ja moraalne ergutamine on noukogude rahva loomingu-
liste ja loovate joudude arengu iihtse protsessi komponen-
did, mis on omavahel orgaaniliselt seotud. Majandusre-
formi kdigus kasvab molema moju. Materiaalse huvi igno-
reerimine tekitab kahju moraalsetele stiimulitele, viimaste
norgenemine voib aga omakorda valesti rakendada mate-
riaalseid stiimuleid.

Kui ettevottes ei ole nende stiimulite kasutamine oieti
ithendatud, avaldab see tingimata negatiivset moju ma-
janduslikele niitajatele, vdhendab tooalast entusiasmi ja
voib pohjustada tootajate rahulolematust. Just seepdrast
hoolitsevad Téopunalipu ordeniga autasustatud Moskva
2. Kellatehase, Pjotr Aleksejevi nimelise Kalevivabriku,
tubakavabriku «Java», kommunistliku t66 ettevotte korget
nimetust omava biskviidivabriku «BolSevik» ja rea teiste
ettevotete kommunistid vasimatult, et materiaalsed ja
moraalsed stiimulid oleksid lahutamatult teineteisega seo-
tud ning aitaksid kaasa oma kollektiivide loova aktiivsuse
tostmisele viisaastaku plaani ennetdhtaegseks taditmiseks.

Progressiivsete toomeetodite kasutuselevotmine on nen-
des ettevotetes saanud koigi tooliste, inseneride ja majan-
dusmeeste siidameasjaks. Kollektiivsete pingutuste vilja
voib juba mirgata. Uuele siisteemile iileviidud ettevotted
suurendasid oluliselt realiseeritava toodangu mahtu, pa-
randasid rentaablust ja tostsid tooviljakust.

Koik ettevotted ei toota veel vordselt hdsti. Siiski ilm-
nes koikjal, et kollektiivi majanduslik edu soltub parteilise
mojutamise tasemest, pohjalikkusest ja efektiivsusest.

Veel kunagi varem ei ole nii selgelt avaldunud partei-
lise praktika tihedaim seos tootmisprotsessiga ja majan-
duslike iimberkorraldustega. See on ka arusaadav. Majan-
dusreformi tingimustes ei saa ettevotte parteikomitee ja
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tsehhi parteiorganisatsioonid téotada vana viisi. Muutusi
majanduselus peab oma to6s arvestama ka partei rajooni-
komitee. :

Veel enam, ei oleks paris 0ige siduda uue majandus-
siisteemi allikaid ainult NLKP Keskkomitee pleenumi
otsustega. Need, elu enda nouete ja partei kollektiivse
tarkuse poolt dikteeritud otsused siindisid ju nende uute
nahtuste siigava iildistamise tulemusena toostusettevotete
parteiorganisatsioonide poolt ja nditasid katte majandus-
elu iimberkorraldamise vajaduse ning oiged teed sotsia-
lismi majandusseaduste tdielikumaks kasutamiseks.

Nimetatud nihtusi analiiiisis pohjalikult NLKP Kesk-
komitee 1964. a. oktoobripleenum, nédidates iihtlasi, kuidas
puhastada tee loovale initsiatiivile ja asjalikkusele. Rohu-
tati tootmistegevuse ammendava majandusliku analiiiisi
ja to6 teadusliku organiseerimise vajadust. Pleenum mois-
tis hukka liigse kiirustamise ning subjektiivse ldhenemise
rahvamajanduse arengu keerulistele ndhtustele, samuti ka
liigse sonategemise, ning kutsus iiles noukogude iihis-
konna majanduslike probleemide rangelt teaduslikule uuri-
misele.

Kui kellatehase parteikomiteesse joudis signaal, et
30-ndas tsehhis ei edene t66 kaugeltki nii hasti nagu seda
nditavad aruanded, otsustas parteikomitee selgusele
jouda, mis 30-nda tsehhi «heade» niitajate taga peitub.
Parteikomitee liikmed ldksid tsehhi parteiorganisatsiooni
koosolekule. Nad tahtsid kuulda, mida rddgivad kommu-
nistid enda ja oma seltsimeeste t66 kohta.

Asjalikku jutuajamist kahjuks ei toimunud. Sonavot-
jad radkisid palju sellest, kui tdhtis on kokku hoida t66-
aja iga minutit, ja sellest, et kopikaid kogudes sddstetakse
rublasid. Réadgiti ka tootmise efektiivsusest ja rentaablu-
sest. Samal ajal panid parteikomitee liikmed tdhele, et
isemajandamisest olid sonavotjate teadmised vdga udu-
sed ja pinnapealsed. Palju kordi kasutati sona «dkonoo-
mika», aga kuidagi sisutult ja eluvooralt.

Vaib-olla olekski see koosolek ldinud «rahulikult ja
libedalt», kui poleks olnud kommunist J. Kulkovi.

«Millal see jutulaat ometi 1opeb?» ei pidanud ta vastu,
ja tousis sonaandmist ootamata kohalt. «Kuidas kiill
moéned meie kommunistid voivad niimoodi rddkida,» jat-
kas ta drritatult. «Kas voib iildse arutada minutite kok-
kuhoidmist, kui meie tsehhis kolmandik tédaega hoopis
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kasutamata jaab. Lobiseme kopika kokkuhoiust, aga sajad
rublad lendavad tuulde. Miks? Tsehhi juhtkonna saama-
tuse parast. Kuuplaani saab tsehh alles kiimnendal-nelja-
teistkiimnendal kuupdeval ja siis rddgitakse veel isemajan-
damisest. Missugust isemajandamist saab olla, kui tsehhis
esimesel dekaadil t66 tdiesti seisab, teisel vaevalt liigu-
tatakse, kolmandal aga tormatakse! Me oleme ju tootmise
peremehed — motleme siis iiheskoos, kuidas oma maja-
pidamises korda luua.»

See puudutas valusat kohta. Tousis hulk kédsi. Esimest
korda tekkis vajadus parteikoosoleku Iopetamine edasi
likata ja mitte fiksnes seepdrast, et paljud soovijad ei
joudnud sona votta. Sai selgeks, et koosolek oli piisavalt
ette valmistamata. Kui tahetakse rdakida asjalikult, pole
ju iildsonalistest arutlustest kasu. On tarvis fakte, print-
sipiaalseid jareldusi ja konkreetseid ettepanekuid.

Koosolekut jatkati kahe pdeva pdrast. Ja uuesti liikati
1opetamine edasi. Kui kommunistid siivenesid pohjaliku-
malt tsehhi t6o6sse, tostsid nad iiles itha rohkem kiisimusi,
mida ei saadud péevapealt lahendada.

Niiid tuldi kokku nddala pédrast ja jalle moodus
koosolek vaga aktiivselt ning korgel parteilisel tasemel.
Koosoleku otsused rahuldasid koiki tootajaid, Kasuliku
oppetunni said nii tehase parteikomitee kui ka administ-
ratsioon.

Ammuse traditsiooni kohaselt oli operatiivkoosolek
(dispetSeritund) kellatehases moeldud ainult majandus-
meestele. Parteikoosolekul tehti ettepanek Opetada tehase
aktiivile konkreetset Okonoomikat, oskuslikku majanda-
mist ja kollektiivi vastutustunde kasvatamist. Tehase par-
teikomitee iilesandel hakkas operatiivkoosolekuid ette val-
mistama grupp parteiaktiviste eesotsas parteikomitee sek-
retdri asetditjaga. Kommunistid uurisid hoolikalt pohjusi,
mis takistasid tsehhidel, brigaadidel, jaoskondadel ja tee-
nistustel koigi majanduslike voimaluste kasutamist.

Tosiseid pretensioone esitati pressitsehhi kollektiivile.
Nimetatud tsehh hdiris pidevalt monteerimistsehhide riit-
milist t66d, kuid suutis siiski kuu Iopuks alati plaani taita.
Ebaiihtlane detailide saamine pressitsehhist viis aga mon-
teerijate t66 roopast vilja.

Kiisimus tosteti {iles printsipiaalselt ning arutati pres-
sitsehhis 1dbi. Toodud juhtum néitas parteikomiteele veen-
valt, et uuele majandamise siisteemile iileminek nouab
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iga spetsialisti ja toolise teadlikku toossesuhtumist ning
vastutust kogu kollektiivi tootulemuste eest. Selgitustoo
tulemusena said ka kellassepad aru, mida tdhendab pohi-
mote «iiks koigi eest ja koik iihe eest».

Loova initsiatiivi nditeid voib tuua igast uuele majan-
dussiisteemile {ileldinud ettevottest. Nendega tutvudes
veendume, et ka 30-nda tsehhi tooline sm. Kulkov ja
operatiivkoosolekus reserve ndinud tootmiskomandor
tegutsesid kogu kollektiivi huvides. Neid juhtis moraalne
kohuse tunnetamine ning vastutustunne iihise t66 eest,
mille tugevnemisele aitas kaasa tehase parteiorganisat-
siooni kaasabil loodud uus t66ohkkond.

Pole kahtlust, et materiaalne stiimul aitab ka sotsialismi
ajal palju kaasa tootajate initsiatiivi ja tooviljakuse kas-
vule. Siiski ei ole see ainuke ergutusvahend. Mida pare-
mini on kollektiivis korraldatud poliitiline kasvatustoo,
'seda enam moistavad tootajad oma t66 lahutamatut seost
riiklike {ilesannetega ja seda paremini {ihendavad nad
isikliku initsiatiivi- kommunistliku ideelisusega. See kohus-
tab partei-algorganisatsioone majandusreformi tingimustes
oieti kasutama nii moraalseid kui materiaalseid ergutus-
vahendeid. Ei ela ju noukogude inimene ainuiiksi rahast.
Tal on veel sisemine vajadus loova t60 jédrele, mis téhen-
dab kodanikukohuse tditmist. Mida kiiremini meie iihis-
kond kommunismile ldheneb, seda suuremaks muutub
moraalsete stiimulite tdhtsus ning inimese arusaamise
aste oma vastutusest ithiskonna arengu eest.

Oigesti korraldatud ja rahalise ergutamisega {ihenda-
tud moraalse stimuleerimise tdhtsust tuleb parteitootaja-
tel oma t60s tingimata arvestada. Just seepédrast ongi
toolis-, partei-, ametiiihingu- ja komsomolikoosolekute kas-
vatuslik osa viimastel aastatel mairgatavalt tousnud.
Aktiivselt arutatakse kollektiivides niisuguseid konkreet-
seid ja eluliselt tadhtsaid kiisimusi nagu tooiilesannete
parem tditmine, t66tingimuste parandamine, kasumi suu-
rendamine, tootmiskulude vdhendamine ja {ihiskondlike
organisatsioonide t66 korraldamine.

Kord tuli kellatehasele kiri, .mille autor kirjutas, et
Moskva 2. Kellatehases valmistatud dratuskella valtsid ei
osutunud tookindlaks. «Aratuskell lonkab molemat jalga,»
oeldi kirjas.

Varem oleks kell lihtsalt {imber vahetatud ja sellega
asi lopetatuks loetud. Majandusreform aga ei salli rekla-

144




matsioone. Tarbijad halbu dratuskelli ei osta. Seeparast
arutati kiri parteikomitee initsiatiivil kollektiivselt 1abi.

Tegemist oli iiksikjuhtumiga, kuid tosine suhtumine
sellesse néditas, et parteiorganisatsioon tunneb muret
tehase margi au eest, ettevotte majanduslike néitajate
ning jdrelikult ka kollektiivi heaolu eest.

Toome néite ka Voikovi-nimelisest Malmivalutehasest.
Seal jdi kord toodete vélispindade viimistlemise jaoskonda
ettenahtud viie inimese asemel kolm. Niiviisi tootasidki
nad kolmekesi terve kuu, tdites viie todlise normi ja rikku-
mata {ihtki korda toorikute iileandmise graafikut.

«Kuidas te kiill hakkama saite?» kiisiti nendelt imes-
tunult.

«Aga missuguste silmadega me oleksime vaadanud,
kui kogu t606 teistes jaoskondades oleks seisma jddnud?»
vastasid asjaosalised kiisimusele kiisimusega.

Viimasel ajal on Pjotr Aleksejevi nimelise vabriku par-
teiorganisatsioon hakanud rohkem tdhelepanu osutama
tootajate moraalse stimuleerimise vormide tdiustamisele.
Noorte hulgas tehtava kasvatusto6 parandamiseks leiti
uusi vorme. Nii organiseeritakse kolme polvkonna kohtu-
misi, kus noored toolised kohtuvad Kodu- ja Isamaasojast
osavotnud vanade bolSevike ning praeguste tootmisees-
rindlaste ja -novaatoritega. Neil kordadel juhtub, et klu-
bis alanud jutuajamist jatkatakse tanaval ja isegi jarg-
misel pdeval tehases. '

Traditsiooniks on saanud ka tehase toéopiithad, noor-
tooliste ja meistrite pdevad ning téisealiseks saamise
tédhistamine.

Ka rajooni teiste ettevotete parteiorganisatsioonid
piiiavad moraalse mojutamise ja poliitilise kasvatustéo
vorme parandada ja mitmekesisemaks muuta. Majandus-
reform sunnib otsima ning rakendama uusi mojutamise
meetodeid. Tugevneb kommunistide juhtiv osa ja kasvab
ettevotte koigi parteigruppide moju.

Viimasel ajal antakse tootajatele autasud katte piduli-
kult. Sellisel juhul kasvab moraalse stiimuli kasvatuslik
moju veelgi. Ukski muu asi ei innusta inimest niipalju,
kui tema t66 iihiskondlik tunnustamine. Premeerimiseks
esitatavate tootajate kandidatuur arutatakse eelnevalt kol-
lektiivis 1dbi, kusjuures nende tootulemused saavad tea-
tavaks tsehhi, jaoskonna voi vahetuse koigile tootajatele.

On viga téhtis, et lisaks tootasufondile saavad teha-
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sed ja vabrikud oma kéasutusse tdiendavad rahalised
vahendid, mida voib kasutada paremate tootajate ning
tootmiskollektiivide ergutamiseks.

Majandusreform ndeb ette moodustada ettevotetes.
kasumi arvel kolm ergutusfondi:

1) materiaalse ergutamise fond;

2) sotsiaal-kultuuriliste {irituste ja elamuehituse fond
ja

3) tootmise arendamise fond.

Toodangu realiseerimise mahu ja tootmise rentaabluse
kasvades suurenevad iilalnimetatud fondid.

Kuni reformini kasutati tootasu tostmiseks ettevotte-
fondi, mis loodi 1936. aastal. Alguses kandsid need raha-
lised vahendid «direktorifondi» nime ja neid jaotas ette-
votte administratsioon koos ametiithingukomiteega. Palju-
del ettevotetel, mis pole uuele planeerimise ja majandus-
liku stimuleerimise siisteemile veel {ile viidud, on see
fond ka praegu. Nimetatud fondi eraldatakse olenevalt
toostusharust 1—6% plaanilisest ja 30—60¢9 iileplaani-
lisest kasumist. Kui plaani jargi kasumit ette ndhtud ei
ole, kantakse ettevottefondi osa omahinna alandamisel |
saadud saastust.

Vihemalt 20% fondist kasutatakse tehnika juuruta-
miseks, seadmete moderniseerimiseks ja tootmise laienda-
miseks, 40% aga elamute ja kultuur-elukondlike objektide
ehitamiseks ning tehase elamufondi remondiks. Ulejdanud
vahendid ldhevad tootajate premeerimiseks ja kultuur-elu-
kondliku teenindamise parandamiseks, nendele iihekord-
sete toetuste maksmiseks ning puhkekodu- ja sanatooriu-
mituusikute muretsemiseks. Olgu 6eldud, et kuni majan-
dusreformini peaaegu pooltel ettevotetest ei olnud ka seda
fondi.

On selge, et kollektiiv on rohkem huvitatud ergutus-
fondist, mis moodustatakse kasumi arvel tehtavatest eral-
distest ning kasumi sellest osast, mis saadakse uute kor-
gekvaliteediliste tarbekaupade realiseerimisest.

Materiaalse ergutamise fond suureneb uue toodangu
osatdhtsuse kasvamisel, toodangu realiseerimise ja kasu-
miplaani iiletamisel, ning rentaabluse kasvades. Kui plaa-
nis kindlaksmadratud nomenklatuuri ei tdideta, siis eral-
dised fondi vdhenevad.

Nendele tdhtsatele asjaoludele juhime partei-algorgani-
satsioonide tdhelepanu. Materiaalse ergutamise fondi
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moodustamine peab kindlustama tootajate piiiide vilja
lasta rohkem tarbijate poolt noutavat toodangut. Sellega
aga kindlustatakse ergutusfondide kasv. Uute tooteliikide
osatdhtsuse tostmine kogutoodangust voimaldab suuren-
dada materiaalse ergutamise fondi 50%-ni kasumist.
Seminaridel suuname ettevotete parteitootajaid pide-
valt kontrollima materiaalse ergutamise fondi kasutamist.
Sama kehtib ka premeerimise tingimuste kohta. Nagu

nditavad kogemused, on siinjuures tarvis viltida tooliste

tdhelepanu hajutavat suurt nditajate arvu. Pidevalt ja
plaanipéraselt on vaja otsinguid niisuguse ergutamise siis-
teemi véiljatéotamiseks, mis aitaks tadielikumalt kasutada
koiki ettevottes olemasolevaid reserve materiaalse ergu-
tusfondi suurendamiseks. :

Materiaalse stimuleerimise uue siisteemi tingimuste
kohaselt soltub aastapreemia toostaaZist antud ettevottes
ja tootasu suurusest antud aastal. Kuni viimase ajani
maksti aastapreemia vilja ainult siis, ‘kui oli tdidetud

. kasumi (v0i toodangu realiseerimise) ja rentaabluse aas-
. taplaan. Niiiid makstakse see vilja ka juhul, kui nende

néditajate osas plaani ei tdideta. Tosi kiill, siis vdhenda-
takse preemia suurust.

Uuele majandamise siisteemile iileminek sundis partei-
organisatsioone tosiselt ja pohjalikult tundma oppima t66
tasustamise ning materiaalse ergutamise probleeme. Ka
koige paremini valjatootatud ergutamise siisteem voib
tootmise kasvu kindlustada ainult teoreetiliselt. Tegelikku-
ses soltub koik inimestest, nende arusaamisest ning t66s--
sesuhtumisest.

Kasumieraldistel on tooliste materiaalsel ergutamisel
seega suur osa. Kasum, teiste sonadega ettevotte puhas-
tulu, on {iks tdhtsamatest majandusliku tegevuse nditaja-
test. Kasum peegeldab kollektiivi pingutusi voitluses too-
dangumahu suurendamise, toodangu kvaliteedi paran-
damise ja iga liiki kulutuste vdhendamise eest.

Seoses sellega meenub iiks veebruaripdev kellatehases.
Monteerimistsehhi nr. 21 kollektiiv on elevil. Tédna antakse
vitesajale selle tsehhi tootajale katte aastapreemia. Iga
monteerija saab 110—140 rubla. Premeeritakse koiki,
kuigi mitte vordselt. Hooletu téossesuhtumise ja distsip-
liinirikkumiste eest vdhendati 37 tootajal preemiat kuni

' 40%. Muidugi sai igaiiks neist vajaliku oppetunni.

Oigustatult tunnistavad selle tehase kommunistid iiheks
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peamiseks t60 eduka iimberkorralduse tingimuseks siinse
efektiivse ja paindliku materiaalse ergutamise siisteemi.
Premeerimissiisteem tugineb isemajandamise pohimotetele.
Tootmise efektiivsuse peamiseks néditajaks on rentaabluse
tase. Pohifondide ja kdibevahendite ithe rubla kohta saa-
dav kasum iseloomustab koige oigemini kollektiivi t66d.

Tehases on vélja tootatud erinevad premeerimise méa-
rustikud tooliste, insenertehniliste tootajate ja teenistujate
jaoks. Mairatud on ka aastapreemia saamise tingimused.

Juhtivate ja insenertehniliste t66tajate ning teenistujate
premeerimine tehases so6ltub toodangu realiseerimise
plaani tditmisest, tsehhides aga kaubatoodangu voi ka-
sumi mahust ning rentaabluse taseme tostmisest, kusjuu-
res kohustuslikuks tingimuseks on toodangu nomenkla-
tuuri ja kasumiplaani tditmine. Peale selle on igale osa-
konnale (tsehhile) kehtestatud tdiendavad tingimused:
riitmilisus toodangu véljalaskmisel, detailide iileandmise
tdhtajast kinnipidamine, praagikadude vdhendamine, ma-
sinate Gigeaegne remontimine jne. Nende néiitajate tait-
matajdtmine toob kaasa preemia vdhendamise kuni 50%
vorra.

Tooliste ergutamise siisteemi kohaselt on ette ndhtud
preemiad pohi- ja abimaterjalide, ostetud pooltoodete ning
tooriistade kokkuhoiu eest jne. Ergutamine soltub mitte
ainult iileantava toodangu kogusest, vaid ka selle kvali-
teedist.

Voitlus kvaliteedi eest peegeldub ka teistes meie ra-
jooni ettevotetes viljatootatud preemiamaiérustikes.

Nii makstakse {ihes masinaehitustehases toolistele
preemia tédies ulatuses vélja siis, kui valmistatakse too-
dangut hindele «vdga hea» ja see tehnilise kontrolli osa-
konna (TKO) poolt esimesel esitamisel vastu voetakse.
Eksijatel voidakse preemiat vihendada 15—509% ning dér-
misel juhul see hoopis vdlja maksmata jatta.

Tsehhide ja osakondade juhtivate tootajate premeeri-
misel ldhtutakse nende osast kehtestatud {ilesannete tait-
misel ja kasumi saamisel. Tsehhide ja osakondade tee-
nistujate t606s esinevate puuduste korral vidhendatakse
samuti preemiat. Néaiteks tehakse seda tsehhide ebariitmi-
lise t66 puhul ja lopetamata toodangu iilenormatiivsete
voi alanormatiivsete varude korral. Kui materiaalseid
varusid on lubatust rohkem, peab tehas maksma enam
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kdibefondide eest, alanormatiivsus aga héirib ettevotte
tood. .

Monedes ettevotetes nouab premeerimise siisteem
finants- ja turustamiskiisimustega tegelevatelt tootajatelt
valmistoodangu realiseerimise graafiku taitmist igas de-
kaadis, ja et ei esineks iilenormatiivseid jadke. Tehnoloo-
giaosakonna tootajaid premeeritakse siis, kui on kinni
peetud uue tehnika ja tehniliste {irituste plaanidest ning
tdidetud tooviljakuse tostmise ja materjalide kokkuhoiu
iilesanded.

Premeerimissiisteemid peavad vastama tootmise iiles-
annetele ja spetsiifikale. Preemiamdérasid diferentseeri-
takse olenevalt {ihe voi teise tootmisloigu tahtsusest.
Majandusliku stimuleerimise probleeme lahendab iga ette-
vote ise. Tadhtis on seejuures, et materiaalsed stiimulid
ergutaksid koiki tootajaid parandama t6od ja selle kor-
raldust, mis on kasulik nii ettevottele kui ka riigile.

Leningradi rajooni ettevotete parteiorganisatsioonid
kandsid hoolt selle eest, et premeerimissiisteemide projek-
tid arutati 14bi koigis tsehhides ja osakondades. Seejirel
vaadati need tavaliselt 1dbi ettevotte administratsiooni,
partei-, ametiiihingu- ja komsomoliorganisatsioonide ning
aktiivi esindajate laiendatud noupidamisel. Pérast pre-
meerimismaérustike kinnitamist alustasid tsehhide ja osa-
kondade parteiorganisatsioonid suureulatuslikku selgitus-
t6od brigaadides ja vahetustes selleks, et iga t6otaja saaks
ammendava ettekujutuse materiaalse stimuleerimise polii-
tilisest ja majanduslikust mottest.

Tootajate elav osavott sellest toost aitas kehtestada
ettevotetes pohiliselt diged ning efektiivsed t66 tasusta-
mise ja materiaalse ergutamise siisteemid.

Selleks et dratada inimestes huvi materjalide kokku-
hoiu ning téoviljakuse tostmise vastu, moodustatakse ette-
votetes sotsiaal-kultuuriliste {irituste ja elamuehituse fond.
Vaatame néiteks, kuidas seda fondi kavatsetakse kasutada
kellatehases, Vastav plaan nideb ette ehitada 16000 ruut-
meetrit elamispinda, remontida podhjalikult olemasolevad
elamud, klubid, pioneerilaagrid, lasteaiad ja -soimed ning
spordiehitused, laiendada ja sisustada sooklaid ning puh-
kekodusid ja parandada spordit6od.

Fondi eraldatakse osa ettevotte kasumist. Eraldiste
madrad on eelnevalt kehtestatud normatiividega, mis
maédratakse protsentides {ildisest tootasufondist. Ettevotte
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juhtkond v6ib ametiiihinguorganisatsiooniga kooskolasta-
tult materiaalse ergutamise fondi ning sotsiaal-kultuuri-
liste {irituste ja elamuehituse fondi vahendeid iimber jao-
tada kuni 20 protsendi suuruses nende fondide summast.

Viimati nimetatud fond on ettevotetele vdga vaja-
lik, kuid selle kasutamine on monikord seotud raskustega. |
Esiteks teevad moned ministeeriumid katset neid eraldisi
muuta ja {imber jaotada, et selle arvel toetada mahajéa-
vaid ettevotteid. Teiseks tuleb igasuguse ehitise jaoks |
koostada projekt ja hankida rida teisi vajalikke doku-
mente. Kust leiab ettevote projekteerimisorganisatsiooni;
kes teda abistaks? Kolmandaks ei ole ettevottele ette néh-
tud elamu, klubi voi staadioni ehitamiseks vajalikke ehi-
tusmaterjalide fonde. Ka inventari soetamine on suurte
raskustega seotud. Kuni see koik ei ole juriidiliselt taga- |
tud, tuleb partei- ja ametiithinguorganisatsioonidel selle
fondi kulutamist kontrollida ja majandusmehi vajaduse
ning voimaluse korral abistada.

Uutes tingimustes tootamise juures peavad majandus- |
likud ja moraalsed stiimulid kaasa aitama ka sotsialist-
liku voistluse ja kommunistliku t66 liikumise arendami- |
sele.

V. L. Lenin nédgi voistluses voimsat vahendit tootajate |
massiliseks kaasatombamiseks majanduslikku iilesehitus-
t6osse ning nende loova aktiivsuse ja algatusvoime tost-
miseks. j

Kiesoleva viisaastaku tootulemused véirivad tunnus-
tust. Paljude Moskva, nende hulgas ka meie Leningradi
rajooni ettevotted otsustasid viisaastakuplaani tédita enne-
tahtaegselt 7. novembriks 1970. a. Nad tahavad seda teha
tootmisreservide parema kasutamise, senisest efektiivse-
mate majandamismeetodite ning teaduse ja tehnika uusi-
mate saavutuste kasutuselevotu arvel.

Malmivalutehase eesrindlikud vormijad votsid kohus-
tuse tdita viisaastakuplaan Vladimir Iljit§ Lenini 100.
siinni-aastapdevaks.

Kuidas mojutab sotsialistlikku voistlust majandusre-
form? »

Uue korra jargi tootavate ettevotete kogemused naiita-
vad, et reform mitmekesistas vodistluse vorme ja muutis
need paljus efektiivsemaks. Uue majandamise siisteemi
majanduslikud nditajad voimaldavad senisest tdpsemalt
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kindlaks madrata iga tootaja ja kollektiivi panust plaani-
iilesannete tditmisse.

Majandusreform oOpetab nii tootmisjuhte kui ka toolisi
majanduslikult motlema. See kajastus ka sotsialistlikus
voistluses. Individuaalsed kohustused muutusid konkreet-
semaks, voeti tdiendavaid kohustusi tootmisfondide pare-

- maks kasutamiseks, kasumi suurendamiseks jne.

Sotsialistliku voistluse juhtimine muutus uute tingi-
muste juures keerulisemaks. Parteikomiteedel, -biiroodel ja
-algorganisatsioonidel tuleb voistluse juhtimiseks otsida
paindlikumaid ja operatiivsemaid vorme. Tehnika ja tea-
duse uusimad saavutused ning eesrindlike tehaste t66-
kogemused tuleb viia iga to6tajani, aidates neid leida ja
kasutusele votta tootmissiseseid reserve. :

Partei-, majandus- ja ametitihingutootajatelt noudis
uus reform materiaalse ja moraalse ergutamise siisteemide
oiget ning oskuslikku rakendamist.

Ettevotetes tuleks elustada voistlust {iksikute kutse-
alade jéargi. See looks koige soodsama pinna eesrindlike

- kogemuste levitamiseks. On teada, et tehastes, kus voist-

lus on selliselt organiseeritud ning kokkuvotteid tehakse
operatiivselt, voidakse tookohtadel moodustada eesrindlike
kogemuste koolid.

Majandusreform annab senisest palju rohkem voima-
lusi loovaks tooks. Seoses sellega tuleb tehaste partei-
komiteedel ja -biircodel analiiiisida siigavalt ettevotte
majandustegevust eesmargiga tosta tootmise efektiivsust
ja tagada t66 teaduslik organiseerimine.

Tehaste ja vabrikute parteiorganisatsioonidel on vaja
rohkem siiveneda iihiskondlikel alustel tootavate konst-

‘rueerimisbiiroode, novaatorite noukogude, majandusliku

analiiiisi gruppide, t66 organiseerimise laboratooriumide,
tehnilise normeerimise biiroode, {ihiskondlike kaadriosa-
kondade ja teiste elu enda poolt esiletostetud organisat-
sioonide tegevusse.

Uus majandussiisteem viib rahvahulkade loova aktiiv-
suse edasisele suurenemisele, nende kaasatombamisele
ithiskondliku tootmise vahetule juhtimisele.

NLKP Keskkomitee, NSV Liidu Ministrite Noukogu ja
Uleliiduline Ametiiihingute Kesknoukogu toetasid palavalt
eesrindlike kollektiivide patriootilist algatust viisaastaku
plaani ennetdhtaegse tditmise kohta 7. novembriks 1970. a.
ja kohustasid koiki partei-, noukogude, ametiithingu-, kom-
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somoli- ja majandusorganisatsioone laiendama organisat-
sioonilist ja massilist poliitilist t66d to6tajate mobiliseeri-
miseks viisaastakuplaani ennetdhtaegsele tditmisele, t606-
viljakuse edasisele tostmisele, toodangu kvaliteedi,
tookindluse ja vastupidavuse parandamisele ning selle
omahinna alandamisele.

Meie rajooni ettevotete kollektiivid ei jdd rahule
saavutatuga ning jatkavad pingeliselt paremate té6vor-
mide ja -meetodite otsinguid, et paremini tdita neile sea-
tud iilesandeid.
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