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Resiimee

Eesti Vabariik 106 Viljandis: kontsert-lavastus “Kohalejoudmine”

Kiesolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 10putd6 annab tilevaate Eesti Vabariik 106
Viljandis kontsert-lavastuse korraldusest. Kontsert-lavastus on iga-aastane traditsiooniline
siindmus Viljandis, mille eesmérk on tunnustada Viljandi linna inimesi aastapreemiatega, kes
on panustanud linna ja kogukonna arengusse. 24. veebruaril 2024 Viljandi Parimusmuusika
Aidas toimunud kontsert-lavastus kandis pealkirja “Kohalejdoudmine”. Lavastust jalgis
kohapeal ja veebiplatvormide vahendusel kokku 430 inimest ning kontsert-lavastust on
jarelvaadatud 1054 korda YouTube platvormi vahendusel. Siindmuse korraldamisel kandsin
mina projektijuhi rolli. Projektijuhina oli mul mitmeid iilesandeid: siindmuse toimumise eest
vastutamine, meeskonna moodustamine ja juhtimine, eelarve haldamine ja kohapealne

ettevalmistuste koordineerimine.

Votmesonad: Eesti Vabariigi aastapédeva tdhistamine, aastapreemiad, kontsert-lavastus,

sundmuskorraldus.

Abstract

Republic of Estonia 106 in Viljandi: Concert Performance "Arrival"

This creative-practical thesis in cultural management provides an overview of the
organization of the concert-performance Estonian Republic 106 in Viljandi. The concert
performance is an annual traditional event in Viljandi, aimed at recognizing the people of
Viljandi with annual awards for their contributions to the development of the city and
community. The concert-performance, titled “Arrival,” took place on February 24, 2024, at
Viljandi Traditional Music Center. The performance was watched by approximately 430
people both on-site and through online platforms, and it has been rewatched 1,054 times on
YouTube. During the event organization, I took on the role of project manager. My
responsibilities included overseeing the event, forming and leading the team, managing the

budget, and coordinating on-site preparations.

Keywords: Celebration of the Republic of Estonia's Independence Day, annual awards,

concert-performance, event management.
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Sissejuhatus

Vabadus on midagi, mida ei saa iseenesestmoistetavana votta. Olen alati hinnanud, et olen
stindinud vabasse riiki ning saan uhkusega kutsuda Eestit enda kodumaaks. Ukraina sdja
taustal on sOna “iseseisvus” saavutanud minu jaoks uue tdhenduse ning leian, et Eesti
Vabariigi vabaks olemist, kultuuriruumi ja inimesi tuleb vairtustada.

Kiesolev loov-praktiline 16putdd annab iilevaate stindmuse Eesti Vabariik 106
Viljandis kontsert-lavastuse korraldusest. Stindmus toimus Viljandi Parimusmuusika Aidas
24. veebruaril 2024. aastal. Tegemist on Viljandi Linnavalitsuse, Sakala Keskuse ja Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia koostddprojektiga. Vabariigi 106. aastapéeva auks
korraldatud kontsert-lavastus kandis pealkirja “Kohalejdudmine” ning siindmusest sai
kohapeal ja veebiplatvormide vahendusel osa ligikaudu 430 inimest. Samuti on lavastus
jarelvaadatav YouTube platvormil ning salvestust on tdnaseks vaadatud 1054 korda. Stindmus
oli kodigile tasuta.

Vabariigi 106. aastapdeva puhul korraldatud kontsert-lavastus on oluline mitmel
pohjusel. Esiteks tdhistatakse Eesti Vabariigi siinnipdeva Viljandi linnas, kuid veel olulisem
on seejuures Viljandi linnakodanike markamine ja tunnustamine, kes on panustanud Viljandi
linna ja kogukonna arengusse. Kontsert-lavastusel toimub Viljandi linna aastapreemiate iile
andmine.

Kéesoleva 10put66 eesmirk on anda iilevaade projektijuhtimise kogemusest Eesti
Vabariik 106 Viljandis kontsert-lavastuse korraldamisel. Esimese peatiikis tutvustan ja
analiiiisin projekti pohiorganisatsiooni, milleks on Viljandi Linnavalitsus. Teises peatiikis
kirjeldan stindmuse ideed ja sihtgruppi, analiiiisin projekti eesmérke ja stindmusega
kaasnenud mdjusid ning diguslikke aspekte. Kolmandas peatiikis annan iilevaate stindmuse
korraldusprotsessist ning neljandas peatiikis analiiiisin ja reflekteerin enda t66d

projektijuhina, tuues vilja kordaminekud ja olulisemad dppetunnid.



1. Organisatsiooni analiiiis

1.1 Ulevaade organisatsioonist

Organisatsiooni on aegade jooksul mdtestatud erinevalt. Organisatsiooni iseloomustavate
tunnustena on vélja toodud: a) eesmirgid, b) struktuur, c) tehnoloogia, d) strateegia, e)
kultuur, mikrokliima ja f) missioon, visioon (Alas et al., 2005). Organisatsiooni defineerib
Raoul Uksvirav (2008, Ik 15) jirgmiselt: “Organisatsioon on kindla inimriihma iihiste
eesmadrkide taotlemiseks moodustatud ja terviklikult korraldatud iihendus”. Eesti Vabariik
106 (edaspidi EV 106) Viljandis kontsert-lavastuse korraldamine toimus Viljandi
Linnavalitsuse (edaspidi LV), Sakala Keskuse ja Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
(edaspidi TU VKA) koostddprojektina. Pohiorganisatsioonina analiiiisin Viljandi LV-st, kes
on siindmuse algataja, eesmérgiga moista, kuidas LV Viljandi linnas kultuuri korraldab.

Igal projektil on tellija, kes v3ib olla véline vdi sisene. Siseseks tellijaks v3ib olla oma
ettevotte juhtkond voi mone struktuuriliksuse juht. (Perens, 2019). LV on médranud
kontsert-lavastuse korraldajaks LV-e kultuuriasutuse Sakala Keskuse, kes otsustas sellel
aastal tellida lavastuse TU VKA-It. Siinkohal on oluline mainida, et kontsert-lavastuse
korraldamiseks moodustati eraldi TU VKA sisene meeskond ehk projektimeeskond. Samuti
tegi projektimeeskond tihedalt koost6dd nii LV-e kui Sakala Keskusega, et saavutada tellija
jaoks soovitud tulemus.

LV on Viljandi linna omavalitsusorgan koos Viljandi Linnavolikoguga (edaspidi
linnavolikogu), mis on Viljandi linna esinduskogu ning valitakse kohaliku omavalitsuse
volikogu valimise seaduse alusel. Viljandi linna pdhiméiruse jirgi tdidab LV {ilesandeid, mis
seaduse, hetkel kehtiva LV-e pdhimédiruse ja teiste linnavolikogu digusaktidega on antud
LV-e pddevusse. Viljandi linnavolikogu selle t66 raames laiemalt ei puudutata kirjaliku t66
mahu tottu. (Viljandi Linnavolikogu méirus, 2022)

Viljandi linna kultuurivaldkonna toimimise eest vastutab Viljandi linnas LV-e
Haridus- ja kultuuriamet (edaspidi haridus- ja kultuuriamet) ning kultuurivaldkonna
allasutused on jargmised: Sakala Keskus, Viljandi Linnaraamatukogu, Kondase Keskus,
Viljandi Avatud Noortekeskus ja Viljandi Nukuteater (Viljandi Linnavalitsus, s.a.).

Organisatsiooni iiheks iseloomustavaks tunnuseks on visioon ja eesmargid. Visioon
on vaade organisatsiooni tulevikule, mis kajastab organisatsiooni strateegilisi kavatsusi ja
nditab, milliseks tahab ettevite kujuneda pikas perspektiivis. Visiooni keskmes on

organisatsioonile olulised véartused. (Uverskaja & Papp, 2012). Viljandi linna



arengustrateegia 2035+ ja Viljandi linna arengukava aastateks 2022-2028 (edaspidi
arengustrateegia ja arengukava dokument) on vélja toodud visioon ja eesmérgid. Viljandi linn

2035+ visiooni (vt joonis 1) kuuluvad 8 valdkonda (Viljandi Linnavolikogu méérus, 2022).

Joonis 1. Visioon Viljandi linn 2035+. (ibid)

Organisatsiooni visioonist tulenevalt on sdnastatud organisatsiooni eesméargid, mida
iseloomustab 1dpptulemus, mida tahetakse saavutada. Samuti on eesmérk eelkdige teejuht
otsustamisel, kuidas inimeste tegevuste vahel kooskdla saavutada ning organisatsiooni
tegevuses tohusus kindlustada (Uksvirav, 2008). Eesmirgid, mis on vilja toodud (vt joonis 1)
on loomult iildised eesmargid.

Uldine eesmirk on organisatsiooni kdikehdlmav ja pikaajaline eesmirk, mille
saavutamine on tema peamine taotlus. Poliitikas muutuvad pikaajalised iildised eesmérgid
sageli jarjest kitsamaks ja konkreetsemaks ning sellele tuginedes olen vélja toonud eelnevalt
tutvustatud arengustrateegia ja arengukava dokumendis kirjeldatud eesméirkide tditmise
tegevused. (Uksvirav, 2008)

Arengukava eesmaérgid ja tegevused, mis on otseselt seotud kdesoleva siindmusega,

on jirgmised: “Oppiv ja nooruslik Viljandi” ja “Kultuuriliselt mitmekesine ja sportlik linn”.
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Oppiva ja nooruslik Viljandi meetmena on vilja toodud soov arendada kompententsikeksuste
loomist, séilitamist ja arendamist. Uhe tegevusena on mainitud koostdd jitkamist TU
VKA-ga koostdoprojektide koordineerimisel ning koolituste ja iirituste korraldamisel.
(Viljandi Linnavolikogu méérus, 2022). Siinkohal on oluline mainida, et kontsert-lavastus
valmis Viljandi LV, Sakala Keskuse ja TU VKA koostodprojektina.

Oppiva ja noorusliku Viljandi edendamiseks on arengukavas vilja toodud vdimalusi
loova siisteemse ja innovaatilise noorsootoé edendamine. Soov arendada ja anda noortele
Viljandis tegutsemiseks erinevad vdimalusi, seejuures on oluline mérgata tegusaid noori.
Kontsert-lavastusel annab linn aasta noore ja noorsportlase preemia. Nende preemiate
iileandmisega EV 106 kontsert-lavastusel Viljandis tunnustas Viljandi linn erinevatel
tasanditel silma paistnud noori ja arendab seejuures nende karjiari ning tulevikku. (Viljandi
Linnavolikogu méérus, 2022)

Uhe arengukava eesmirgina on vilja toodud, et LV korraldab oluliste tihtpievade
tahistamist, mis on jargmised: a) Eesti Vabariigi aastapiev, b) emadepieyv, c¢)
lastekaitsepiev, d) voidupiiha, e) jaanipiev, f) maakaitsepéev, g) taasiseseisvumispéeyv,
h) Viljandi linna siinnipiieyv, i) isadepéev ning j) 1. advendikiiiinla siiiitamine. Vabariigi
aastapdeva kontsert-lavastuse korraldus toetas kdesolevat eesmérki ja muutis linna
kultuuripilti mitmekesisemaks. Kultuuriliselt mitmekesine ja sportlik Viljandi linna eesmaérgi
meetmeks on mitmekesine ja aastaringselt toimiva kultuurielu edendamine. (Viljandi
Linnavolikogu méérus, 2022)

Eelmainitud tdhtpdevade korraldamist teostab Viljandi LV-e haridus- ja kultuuriameti
haldusalas tegutsev Sakala Keskus. Sakala Keskuse pohiméaruse jargi on Sakala Keskuse
pohiiilesanneteks igakiilgne kohaliku kultuurielu, noorsoot66 ning loomemajanduse
korraldamine ja edendamine, samuti elanikkonnale kultuurialaste teenuste osutamine.
Sealhulgas Sakala Keskus korraldab voi aitab korraldada Viljandi linna ja maakonna
kultuuriiiritusi, riiklike ja kohalike tahtpdevade tdhistamist, festivale ja kontserte. (Viljandi

Linnavolikogu méérus, 2021)
1.2 Organisatsiooni struktuur
Organisatsiooni struktuur niitab, kuidas inimestevahelised suhted on ettevottes korraldatud.

Struktuur on aluseks organisatsiooni liikmete omavahelistele suhetele, digusele otsustada,

voimule ja todjaotusele. (Alas et al., 2005)



Viljandi LV-e moodustab volikogu. Viljandi LV-e juhtimise aluseks on volikogu, LV
ja Viljandi linna pohiméaéirus. LV-sse kuuluvad linnapea, abilinnapead ja LV-e litkmed
(Viljandi Linnavolikogu méérus, 2022). LV-e istungid toimuvad iganiddalaselt, kus arutatakse
erinevate valdkondade kiisimusi ja voetakse vastu otsusi (Viljandi Linnavalitsus, s.a.). LV
jaguneb viieks valdkonnaks (vt joonis 2). Siindmuse toimumise ajal oli linnapeaks Madis
Timpson ning vastavalt joonisel nimetatud valdkondadele on need jaotunud kahe abilinnapea
vahel. LV-e to6tajad jagunevad ametkondadesse, mis on jargmised: a) Kantselei, b)
Arhitektuuriamet, ¢) Avalike suhete ja turismiamet, d) Haridus- ja kultuuriamet, e)

Haldusamet, f) Rahandusamet ja g) Sotsiaalamet. (Viljandi Linnavalitsus, s.a.)

Joonis 2. Viljandi Linnavalitsuse valdkonnad

Sotsiaalt6o- ja

Haridus ja noorsootoo Kultuur, sport ja vabaaeg Linnahaldus Planeeringud ja ehitised

tervishoid

Haridus- ja kultuuriamet

Kultuuri- ja noorsooté6

spetsialist

Haridus- ja kultuuriameti tegevust koordineerib selle ametkonna juhataja ning otseselt
kultuuri korraldamise eest vastutab kultuuri- ja noorsootdd spetsialist, kelleks on Vilja
Volmer-Martinson. Projekti véltel olin pidevas suhtluses LV-e erinevate ametkondadega.

Selle pohjal saan kinnitada, et koost66 LV-ga oli professionaalne ja kogukonnale suunatud.



10
2. Eesti Vabariik 106 kontsert-lavastus Viljandis

2.1 Siindmuse idee ja Kkirjeldus

Eesti Vabariigi aastapéeva tdhistatakse Viljandi linnas traditsiooniliselt ja iga-aastaselt
erinevate siindmustega, mis on jirgmised: a) iseseisvusmanifesti ettelugemine kohtumaja
juures, b) piargade asetamine Viljandimaa vabadussamba jalamile, c)
tinujumalateenistus Jaani kirikus, d) aastapieva tihistamine lauluviljakul ning e)
pidulik linna aastapreemiate illeandmine ja kontsert-lavastus.

Aastapreemiate iileandmise juurde luuakse lavastus, mille korraldamine tellitakse
monelt kultuuriorganisatsioonilt. Varasematel aastatel on lavastust korraldanud teiste seas
Viljandi Kitarrifestivali tiim, Ugala Teater jt. Traditsiooniliseks osaks kontsert-lavastusel on
Viljandi linnapea kone, preemiate statuutide ettelugemine ja hiimn. Seejuures toimub Viljandi
linna aastapreemiate iileandmine, mida on kokku 10: a) elutéo preemia, b) aastapreemia, c)
kultuuripreemiad (2), d) spordipreemia, e) noore sportlase preemia, f) teatripreemia, g)
aasta noor, h) laste- ja noortesobralik ettevote ja i) ettevotluse edendaja. Igale laureaadile
on médratud autasu vastavalt preemiale ning autahvel. Elutdo preemia ja aastapreemia
laureaadid saavad ka Viljandi Linna Teenetemérgi. Stindmus on kdigile tasuta. (Viljandi
Linnavalitsus, s.a.)

Peamine taotlus kdesoleva siindmuse korraldamisel on EV 106. aastapdeva
tahistamine Viljandis kontsert-lavastusega, kus tunnustatakse aktiivseid linnakodanikke
kogukonda panustamise eest. Leian, et sellist siindmust on vaja, kuna on oluline tihistada
kodumaa vabadust ning mérgata ja hinnata linnakodanike panust meie {ihiskonda.

Kontsert-lavastus loob véértust Viljandi inimesele, Viljandi LV-le ja laureaatidele.
Stindmus tihendab kogukonda ja loob sidusust erinevate sotsiaalsete gruppide seas.
Linnaelanikele annab kontsert-lavastus kultuurielamuse ning samuti voimaluse nomineerida
endi seast linnakodanikke preemiatele. LV-le on siindmus erilise véédrtusega mitmel pdhjusel.
Esiteks, LV korraldab kultuuri Viljandi linnas, sealhulgas olulisi tdhtpdevi nagu selleks on EV
106. aastapdeva tdhistamine. Teiseks, stindmus on pdhiorganisatsiooni poolt algatatud,
seejuures Viljandi linnavolikogu liikmed on hédletuse teel valinud nomineeritud inimeste
seast vilja laureaadid. Laureaatide jaoks on stindmus oluline, kuna neid on LV ja

linnakodanikud mérganud, ning neid tunnustatakse panuse ja tegevuse eest preemiaga
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avalikul pidulikul stindmusel. Samuti on laureaatidel voimalus pidada kdne, mis lubab neil
oma motteid ja vairtusi avalikult esitada.

Sellel aastal korraldas kontsert-lavastust TU VKA, mis kandis pealkirja
“Kohalejoudmine”. Kontsert-lavastus valmis erinevate kultuuriakadeemia dppekavade
koostoona, millesse olid kaasatud nii dppejoud kui tudengid. Siindmuse korraldamisel pidasin
koos meeskonnaga oluliseks, et lavastuses viljenduks parimus, mida akadeemias
hinnataksesamuti minu TU VKA-s omandatud kompetents Viljandi linna iihe olulise
stindmuse korraldamiseks.

Lavastuse ideed visualiseerides leidsin koos projektimeeskonnaga, et linnaelanikud ja
TU VKA jidvad tihtilugu iiksteisest kaugele. Seepirast oli soov neid kahte liibi lavastuse
rohkem iihendada. Kontsert-lavastuse “Kohalejoudmine” tegi eriparaseks mitmed aspektid -
lavastus koosnes videointervjuudest Viljandi inimestega; siindmusele ei olnud kaasatud
Ohtujuhte, vaid aastapreemiad teadvustati labi muusikaliste vahepalade ning hiimn asus
tavaparasest erinevalt kontsert-lavastuse 1dpus. Seetottu oli 1,5 tunnist kontsert-lavastust

huvitav, pilkupiitidev ja vaheldusrikas vaadata.

2.2 Sihtgrupp

Sihtgrupp on sarnaste vajadustega kliendid, kes on pakutava toote v4i teenuse potentsiaalsed
tarbijad. Seetdttu tuleb oma teenuse turundustegevus kavandada sihtgrupi vajadustest
lahtuvalt. (Loov Eesti, s.a.). Kontsert-lavastust olid oodatud vaatama koik olenemata
vanusest, soost voi sissetulekust. Kdige tdendolisema sihtgrupini jdudmiseks, oli otstarbekas
sihtgruppi segmenteerida demograafiliselt ja geograafiliselt.

Selle siindmuse sihtgrupiks saab nimetada Viljandi linna elanikke, Viljandi valla,
naaber valdade ja Viljandimaa elanikke, samuti inimesi, kes on Viljandi linna
kultuurisiindmuste tihedad kiilastajad. Demograafilise segmenteerimise alusel on sihtgrupiks
isamaalisust vdirtustavaid inimesed, kelle hulgas on omajagu eakaid naissoost
linnakodanikke. Seda kinnitab siindmuse otselilekande vaatamiste arv, kus 62,1% jilgijatest
moodustasid naised ning peamiselt vanuses 55-64 ja 65+ eluaastat (Uibo, e-kiri 13. mai
2024). Sihtgrupilt tagasisidet ei kiisitud, kuid mitmed inimesed tulid peale siindmust

arvamust avaldama, millest saab {ilevaate peatiikis “Lopetamise faas” (vt peatiikk 3.5).
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2.3 Eesmiirgid ja tulemused

Igal stindmusel on eesmérgid, mida iseloomustab projekti soovitud seisukoht, kuhu tahetakse
jouda. Eesmaérgiks peetakse alati midagi konkreetset, mille valmis- v3i olemasolu saab
hinnata projekti 16pus (vt tabel 1). Korralikult piistitatud eesmirk on jargmine (Perens, 2019):

e konkreetne;

e mdddetav;

® saavutatav;

e oluline;

e OJigeaegne.

Tabel 1. Projekti eesmdirgid

Eesmiirk Moodik Tulemus

Eesti Vabariigi aastapdeva Publiku ja kontsert-lavastuse | Tdidetud - Viljandi
traditsioonide elus hoidmine | osalejate arv. Parimusmuusika Aidas ja
ja jatkamine. jélgijaid veebiplatvormide
vahendusel oli kokku 430

ning otseiilekannet on
jarelvaadatud 1054 korda.
Stindmusega seotud

osalejate arv oli ligikaudu

50 inimest.
Viljandi linnakodanike Kontsert-lavastusel toimub | Tdidetud - siindmusel anti
maéarkamine silmapaistva 10-ne aastapreemia iile 10 aastapreemiat
tegevuse eest kogukonnas iileandmine. erinevatele inimestele ja
ning tunnustamine organisatsioonidele.
aastapreemiatega.
Viljundi ja silmapaistvuse Kontsert-lavastuse Téaidetud - sellel aastal
pakkumine erinevatele korraldaja vahetub. korraldas kontsert-lavastust

kultuuriorganisastioonidele. TU VKA.
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Koost60 ja ithisloome
soodustamine erinevate
Viljandi linna

organisatsioonide vahel.

Korraldusprotsessis
osalenud organisatsioonide

arv.

Taidetud - koostdo toimus
VL, Sakala Keskuse ja TU
VKA vahel.

Kogukonnas sidususe
loomine ning kultuurilise

elamuse pakkumine.

Meediakajastuste ja publiku

arv.

Taidetud - stindmuse jargselt
ilmus 3 meediakajastust
kontsert-lavastuse kohta ja
publiku arv kohapeal ning
otseiilekandel oli kokku 430.

2.4 Sotsiaal-kultuuriline- ja poliitiline moju

Stindmuse korraldamisega kaasnevad erinevad mdjud, mis on nii positiivsed kui ka

negatiivseid. Kaasnevad mojud saab jaotada neljaks: sotsiaal-kultuuriline, ehitatud- ja

looduskeskkond, poliitiline keskkond ning majanduskeskkond. (Miiristaja & Tarmula, 2011)

Kontsert-lavastuse korraldusega kaasnesid peamiselt sotsiaal-kultuurilised- ja

poliitilised mdjud. Stindmus toimus Viljandi Parimusmuusika Aidas ning oli laadilt viike,

mitte suure tuntusega tiileriigiliselt reklaamitud iiritus. Seetottu ehitatud- ja looduskeskkonda

ning majanduskeskkonda mdjutas stindmus minimaalselt, mistottu neid mojusid siin tods ei

puuduta.

Miiristaja ja Tarmula (2011) toovad sotsiaal-kultuurilise keskkonna positiivse mdjuna

vilja kogukonna iihtekuuluvustunde suurenemise, kogukondliku aktiivsuse kasvu, kontaktide

tekkimise, traditsioonide elavdamise ning jagatud elamused-kogemused. Vabariigi aastapdeva

tahistamine on Eesti elanikkonda ning Viljandi siindmuse néol kitsamalt Viljandi

linnaelanikke ithendav ning nende kogukonnatunnet tugevdav siindmus. Samuti lavastuse

valmimine Viljandi inimestest kasvatas iithtekuuluvuse- ja samastumise tunnet nii

intervjuueeritavate kui publiku seas.

Vabariigi aastapdeva kontsert-lavastus toimub igal aastal, mis aitab kaasa

traditsioonide elavdamisele, et ka nooremad Viljandi linna elanikud oleksid selle stindmuse

olulisusest teadlikud. Inimesed, kes jélgisid kontsert-lavastust kohapeal kui ka

veebiplatvormidel iihendab jagatud elamus-kogemus. Lavastuse ndgemine andis inimestele

ainest lihenduda ja jagada muljeid ning arvamusi. Seejuures on oluline mainida, et
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otseiilekande tegemine ajaleht Sakala ning Viljandi.ee veebiplatvormidel ning jarelvaatamise
voimalus YouTube platvormil suurendas nende inimeste jaoks ligipddsetavust, kes ei saanud
siindmust jélgida kohapeal voi reaalajas. Stindmus suurendas Viljandi linna elanikkonna hea-
ja rahulolu.

Peale sotsiaal-kultuuriliste mdjude kaasnes selle siindmuse korraldamisega ka
poliitiline moju, milleks on sotsiaalne sidusus (Miiristaja & Tarmula, 2011).
Kontsert-lavastuse korraldamisega tugevdamine sotsiaalset sidusust. Stindmusele olid
oodatud inimesed vanusest ja soost soltumata ning iiritus ihendas erinevaid vanuse- ja
sotsiaalseid gruppe. Lavastus tdi esile inimeste tihiseid vaartusi, identiteedi ja uhkuse oma
riigi tile, samuti tundsid inimesed end iiksteisega rohkem {ihendatud ja toetavamad.

Negatiivseid mojusi siindmuse korraldusega ei kaasnenud.

2.5 Kontsert-lavastuse diguslikud aspektid

Kontsert-lavastusega olid seotud mitmed diguslikud aspektid. Esiteks, kuna lavastus koosnes
videointervjuudest Viljandi inimestega ning intervjueerisime ndo ja hailega, siis otsustasin
uurida Tartu Ulikooli andmekaitse spetsialistilt Tuuli Randverilt, mis peaks kajastuma
andmekaitse dokumendis. Selle jargi koostasin andmekaitse dokumendi, kus olid kirjas
molema osapoole (intervjueeritava ning intervjueerija) digused ja kohustused. Iga
intervjueeritav kinnitas nendega ndustumist allkirjaga. Kui intervjueerisime lapsi/noori, kes ei
olnud téisealised, siis kirjutasin kdigepealt laspsevanemale ning tutvustasin intervjuud. Kui
kokkulepe intervjuuks oli sdlmitud, lasin lapsevanemal dokumendi allkirjastada.
Kontsert-lavastusel tuli esitamisele rahvaviisid, millele oli muusikajuht loonud enda
arranzeeringu. Sellega seoses votsin iihendust Eesti Autorite Uhinguga (edaspidi EAU).
Muusikajuht pidi kinnitama e-maili teel EAU kontaktisikule, et saab selle projekti eest tasu
ning seetdttu lepingut ei pidanud sdlmima. EAU esindab ka koreograafe, seega votsin
nendega lihendust lavalise liikkumise asjus. Lepingut ei pidanud lavalise litkumise asjus
sdlmima, kuna kontsert-lavastuse koreograaf Leanika Mindma-Orasmaa ei ole EAU liige.
Stindmuse eel sdlmisin Eesti Esitajate Liiduga (edaspidi EEL) lepingu, mis lubas
avalikult esitada Spotify playlisti, mis mingis publikule saali kogunemisel. Siindmusele

jargnevalt tuli teha avaliku esitamise litsents EAU-ga, mida teostas Sakala Keskus.
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3. Korraldusprotsess
3.1 Planeerimine

Projektijuhi pakkumine joudis minuni kultuurikorralduse programmijuhi Jorma Sarve poolt
2023. aasta septembris. Olin teadlik siindmuse téhtsusest linnaelanikele ning ka seda
varasemalt kiilastanud. Pakkumist vastu vottes tundsin, et varasem kogemus erinevates
projektides on mulle hea pdhja andnud selle siindmuse projektijuhiks olemiseks. Muidugi oli
minus aupaklikkus selle stindmuse ees, kuid tundsin, et saan selle korraldamisega hakkama.

Enne minu kaasamist projekti olid moningad otsused vastu voetud. Kui Sakala
Keskuse juhataja Jaanus Kukk tegi TU VKA juhtkonnale pakkumise lavastust korraldada, siis
moodustati juhtgrupp, kelle poolt valiti lavastajaks Lennart Peep, muusikajuhiks Cétlin Mégi
ning projektijuhiks Evelin-Lagle Nomm. Minu kaasamisega projekti, sai minust projektijuht
ning Evelin-Lagle NOomm jdi minu mentoriks ja juhendajaks.

Projekti ettevalmistustega alustasime koheselt. 2023. aasta septembrikuus leidis aset
esimene koosolek muusikajuhi ja lavastajaga, seejuures toimus iiksteise tundmadppimine ja
motete kogumine teemal, milline voiks lavastus vilja ndha, mida soovime sellega edasi anda.
Palusime lavastajal teha esialgse kontseptsiooni kavandi, mida esitada LV-le ja Sakala
Keskusele. Koheselt 16in ka Google Drive kausta, kuhu siindmusega seotud erinevad

materjalid koondada. Projekti protsess koosneb neljast faasist (vt joonis 3) (Orav, s.a.).

Joonis 3. Projektijuhtimise protsess

3.2 Kaivitusfaas

Kaiivitusfaasis pannakse kirja projekti eesmérgid ning sonastatakse tulemus. Pidades silmas,
et EV 106 kontsert-lavastus oli Viljandi LV-e algatatud ning Sakala Keskuse poolt tellitud
siindmus, siis tuli silmas pidada ka ldhtetilesannet ja tellija poolt oodatavat 10pptulemust.
Kéesoleva siindmuse puhul oli 1dhteiilesandeks luua lavastus, mille sisse oleks kombineeritud

aastapreemiate iileandmine. Projekti kéivitamise alguseks pean seda, kui Sakala Keskuse
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juhataja Jaanus Kukk tuli TU VKA juhtkonnale EV 106 Viljandis kontsert-lavastamist
pakkuma. Seejdrel toimusid esimesed koosolekud lavastaja ja muusikajuhiga ning lavastuse
kontseptsioon kooskodlastati projekti pohiorganisatsiooniga. Lavastaja ja muusikajuhiga

leppisime kokku, et edaspidi kohtume iga kolme nidala tagant.

3.3 Planeerimisfaas

Planeerimisfaasis tuli leida vastused kiisimustele - kes, mida, millal ja kuidas. Selles faasis
hakkasin koigepealt meeskonda kokku panema. Lisaks panin paika eelarve ja projekti
tegevuskava ning leidsin tilejddnud alajuhid ja meeskonnaliitkmed.

Meeskonna moodustamisel oli minu jaoks oluline méérata kindlad alajuhid, et oleks
selge toojaotus. Minul endal ei ole néiteks teadmisi valguse- vai helindamise valdkonnas.
Seetdttu lahtusin sellest, et juhina ei pea teadma iga valdkonna spetsiifilisi teadmisi
peensusteni, kui mul on meeskonnas enda valdkonna professionaalid (Donnellon, 2010).
Alajuhid peale lavastaja ja muusikajuhi olid jirgmised: TU VKA turundusjuht - Roberta
Lupp, eelarve alane ndustaja - Katariina Sofia Pits, valguskujundaja - Siim Reispass,

helikujundaja- Egert Silk ning otseiilekande juht - Tauno Uibo.

3.3.1 Meeskond

Juht on meeskonna peegeldus, seega milline on juht ning juhtimine, on ndha meeskonna
tegutsemises. Juhi rolle on késitlenud Maaja Vadi raamatus “Organisatsioonikéditumine”
(2000), kus on kirjeldatud juhirollid Henry Mintzbergi mudelile toetudes jargmiselt:

1. Suhtlemisega seotud rollid - tseremoniaalne, juhtija-eestvedaja ja sidepidaja.
Siinkohal tegelesin tiimi motiveerimisega, korralduste andmisega ja 16in vajalikud
tingimused to6tamiseks. Samuti tegin erinevaid koosolekuid projekti alajuhtidega,
Sakala Keskuse ja Viljandi LV-ga. Suhtlemisega seotud rollide eesmaérgiks oli luua
kontaktid, mille abil sain ja vahendasin teavet.

2. Informatsiooniga seotud rollid - vastuvdtja, jagaja ja koneleja. Nendes rollides olin
kuulaja, erineva informatsiooni vastuvotja, samuti vahendasin informatsiooni ja
korraldasin vajaliku informatsiooni jagamist projektimeeskonna sees. Lisaks edastasin

vajalikku informatsiooni neile, kes projekti meeskonda ei kuulunud.
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3. Otsustamisega seotud rollid - uuendaja, ressursside jagaja, labirdikija,
arusaamatuste lahendaja. Leidsin probleemidele uusi ja paremaid lahendusi ning
erakordsetes olukordades sdilitasin rahu, ning ei tegutsenud emotsiooni ajel. Olin
muutuste korraldaja, jagasin ressursse ning hoidsin silma peal eelarvel, mille alusel
tegin strateegilisi otsuseid projekti eesmérkide tditmiseks. Lisaks pidasin erinevaid

labirddkimisi kolmandate osapooltega, et saavutada siindmuse dnnestumine.

Juhina ldhtusin eelkdige sellest, et olen hea kommunikeerija, vdtan informatsiooni
vastu ning vahendan seda vajalikele osapooltele, mis annab hea aluse meeskonnat6oks.
Projektiorganisatsioon on projektimeeskond, kes on otseselt seotud projekti tditmisega. Kui
projekt 1dpeb, 1opetab ka projektimeeskond enda tegevuse. Puhas projektiorganisatsioon on
kui projekt luuakse pohiorganisatsiooni kdrvale ilma, et see mdjutaks ettevottes juba
toimuvaid tegevusi ja toiminguid. (Perens, 2019)

Minu korraldatud stindmuse raames oli eraldi projektimeeskond (vt joonis 4), kes
piihendus tiielikult sellele, et EV 106 kontsert-lavastust korraldada. Projektimeeskonnas oli
kokku 45 inimest. LV-e poolt kultuuri- ja noorsootdd spetsialist ning avalike suhete ja
turismiameti juht, Sakala Keskuse poolt kuulus meeskonda Sakala Keskuse projektijuht ning
tehnik. Viljandi LV-e ja Sakala Keskuse to6tajad panustasid projekti enda pohitdo korvalt.
Vastavalt tellija ettepanekutele arvestasime nende soovidega kontseptsiooni loomisel, kuid
stindmuse dnnestumine oli minu vastutada. Projektimeeskonna ametikohad ning nende
tootlilesanded on loetletud lisas 1.

Kéesolevat siindmust voib pidada maatriksprojektiks. Maatriksprojekti puhul to6tavad
pohiorganisatsioon ja ajutine projektipohine organisatsioon iiheskoos, mille aluseks on tihe
koostdo projektijuhi ja ettevotte vahel jagades seejuures vastutust (Lees, 2007). Meeskonna
struktuur oli ainulaadne, kuna oli moodustatud kaks eraldi meeskonda: projektimeeskond ja
pohiorganisatsiooni meeskond. Projektimeeskond keskendus ainult konkreetse projekti
sisemistele kiisimustele ja iilesannetele ning pohiorganisatsiooni meeskond tegeles selle
projektiga oma pohitdo korvalt. Need kaks meeskonda ei ole omavahel otseselt seotud, mis

tahendab, et nad tootasid paralleelselt ja sdltumata iiksteisest.
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Joonis 4. Projektimeeskonna struktuur

TARTU ULIKOOLI / P
e /
KULTUURIAKADEEMIA \ =7
~ ~ ——-— -
MENTOR
(EVELIN LAGLE- FROJEKTLIGHL
ONTT) (KRIS-KATRY KOHV)

l | l l 1

VALGUSKUJUNDAJA TU VKA POOLNE TURUNDAJA MUUSIKAJUHT LAVASTAJA HELIKUJUNDAJA OTSEULEKANDE JUHT EELARVE ALANE NOUSTAJA
(KATARIINA SOFIA PATS)

(SIIM REISPASS) (ROBERTA LUPP) (CATLIN MAGI) (LENNART PEEP) (EGERT SILK) (TAUNO UIBO)

Meeskonna juhtimisel 1&htusin Donnelloni (2010) vilja toodud pdhimdttest, kui juht
hindab teiste panust, innustab see meeskonna liikmeid endast andma parima. Alajuhid ja
teised meeskonnalitkmed olid meeskonda valitud vajalike teadmiste ja paddevustega. Seetottu
ei pidanud nende t66d lilemaira kontrollima ning projektijuhina soovisin anda
meeskonnaliikmetele voimaluse juhtida enda t66d, seejuures neid suunates ja protsessi
jélgides.

Projekti arengutega hoidsin Viljandi LV-t ning Sakala Keskust kursis ja vastavalt
vajadusele korraldasin sealsete meeskonnaliikmetega koosolekuid. Koosolekud toimusid
tihedamalt projekti kdivitusfaasis, kui esitlesime lavastuse ideed. Kui lavastuse kontseptsioon
oli paika pandud, siis tegutsesime TU VKA tuumikmeeskonnaga omaette ning andsin
jooksvalt pohiorganisatsioonile projekti arengutest teada. Projektimeeskonnaga suhtlesin
peamiselt suuliselt ning koosolekuid pidades veebiplatvormil Zoom. Kdik kokkulepped
kinnitasin e-kirja teel vdi koosolekutel protokollides, et nendest mirk maha jadks (Lees,
2007). Koosolekuid alajuhtidega tegin iga kolme nédala tagant ja iga valdkonna koosolekuid
eraldi vastavalt vajadusele.

Stindmust planeerides jélgisin jooksvalt ajakavas piisimist ning eelarve tditumist.
Eelarve puhul hoidsin raha jaotumisest enda juhendajat ja eelarve alast ndustajat kursis.
Koosolekutel tutvustasin kdigepealt meeskonna uusi litkmeid, kui oli keegi lisandunud.
Seejarel tegin lilevaate projekti arengust ja radkisin, millised on jargmised sammud voi
probleemid, millega peab eesotsas tegelema. Samuti andsin ka igale alajuhile sona ning koigi
ettepanekud olid alati oodatud. Leian, et erinevate valdkonna koosolekud olid vajalikud ja
tulemuslikud. Nende koosolekute raames sain inimesi rohkem tundma dppida, mis tagas

eduka koost6o. Toimusid erinevad koosolekud: a) intervjuude teemalised koosolekud, b)
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turunduse koosolekud, c¢) lavakujunduse koosolekud, d) eelarve koosolekud ja e)
tehnilised koosolekud. Nendel koosolekutel lahendasime ka probleemkohti ja vaatasime
kriitilisi asju lile. Samuti sain juhendajaga iga kuu kokku ning andsin tilevaate projekti
ajakavas piisimisest.

Kui mdnel meeskonnaliikmel oli véga spetsiifiline kiisimus, siis julgustasin tiimi
omavahel suhtlema ilma, et oleksin ise pidanud olema vahendaja. Kui videograafil oli
kiisimus videoiilekande kohta, siis ta vottis otse ithendust videoiilekande juhiga, mis tegi
infoahela vidiksemaks. Terve projekti viltel olin meeskonna jaoks olemas ning julgustasin

tiimi minuga tihendust vdtma, et takistused saaks lahendatud.

3.3.2 Eelarve

Eelarve on eeldatavate tulude ja kulude arvutlus teatava eelseisva ajavahemiku kohta, mis
kdesoleva stindmuse puhul on kulude ja tulude jaotus (vt lisa 2) (Eesti Keele Instituut, 2024).
Perensi (2019) soovituste jargi hakkasin koostama ajagraafikut ja eelarvet paralleelselt, et
minul kui projektijuhil oleks iilevaade iga projekti plaanis oleva t66 maksumusest.

LV on Sakala Keskusele midranud aasta peale eelarve, mis on Viljandi linna avalike
siindmuste korraldamiseks, mille sisse peab mahtuma kogu kéiesoleva stindmuse
korralduskulu. Stindmused, mida Sakala Keskus korraldab on vilja toodud peatiikis
“Ulevaade organisatsioonist” (vt peatiikk 1.1). Sakala Keskus koordineerib raha jaotamist
erinevate siindmuste vahel ning tellides kontsert-lavastuse korraldamise TU VKA-It miras
kontsert-lavastuse eelarve suuruseks 15 000 €.

Kulude planeerimisel panin kdigepealt paika lavastaja ning muusikajuhi soovitud
tasud ning sealt edasi hakkasin tegevuskavaga paralleelselt kulusid arvestama. Kui tuli
inimestele tasusid arvestada, siis l&henesin alguses pigem tagasihoidlikult ning arvestasin
algselt eelarvesse vdiksema td6tasu, mida sain hiljem tdsta. Muudatused eelarves on
tavapirased, seega eelarvet planeerides jétsin varuga ruumi, kui peaks tekkima projekti
16ppfaasis ootamatuid véljaminekuid.

Kulud, mis kontsert-lavastuse produktsiooniga seotud ei olnud, kandis Sakala Keskus
stindmuste korraldamiseks mdeldud eelarvest, milleks olid turunduskulud ja muud kulud.
Kuna projekti korraldajaks oli TU VKA, siis pidin arvestama kdikidele arvetele, mis saadeti
TU VKA poolt Sakala Keskusele juurde kiiibemaksu ja iildkululdivu. Uldkululiv on arvete

kogusummast 20% ning l4heb iilikoolile erinevate teenuste haldamiseks. Selle projekti juures
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oli erinevaid iilikooli todtajaid, kelle t66 ei olnud eraldi tasustatud, nditeks raamatupidaja ja
eelarve alane ndustaja. Eelarve kogukulu oli 24 587 €, mis koosnes jargnevatest kuludest (vt
joonis 5) - programmikulud 6 954 € (28,3%), projektijektijuhtimine 2000 € (8,1%), esinejate
tootasud 1033 € (4.2%), produktsioonikulu 2633 € (10,7%), arvete esitamise lisakulud 2380 €
(9,7%), turunduskulud 1085.99 € (4,9%) ja muud kulud 8 501 € (38,4%).

Joonis 5. Kontsert-lavastuse kulud

Kulud

@ Programmi kulud @ Projektijuhtimine Esinejate toétasud Produktsioonikulu
Arvete esitamise lisakulud Turunduskulud @ Muud kulud

Mitterahalised ressursid olid selle siindmuse korraldamisel 2 vabatahtlikku.
Vabatahtlikud aitasid 23.02 peaproovis ning 24.02 siindmuse paeval erinevate tegevustega,
sealhulgas backstage ettevalmistus tiimile ja esinejatele. Vabatahtlikud olin varasemalt kurssi
viinud sellega, mis toimub stindmuspaigas kohapeal ja saatnud mdlema pédeva kohta ajakava.

Stindmuse korraldamise raames sdlmisin mitmeid koostddleppeid. Nimelt
koostdopartneriteks olid SA Viljandi Haigla ja Raassilla Rallikrossirada, kus saime filmida
kontsert-lavastuse jaoks videomaterjali. Samuti saime lavakujunduse dekoratsioonid

erinevate koostdolepete kaudu, mis aitas lavadekoratsioonide kulutusi minimeerida.

3.4 Teostamisfaas

Planeerimisfaasile jirgneb teostamisfaas, kus viiakse projekt ellu. Projekti teostamine toimus

oktoobrist 2023 kuni veebruarini 2024. Sellel ajal:
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sO0lmisin kontsert-lavastuse asukoha ja programmiga seotud kokkuleppeid;
kunstilise meeskonna kontsert-lavastuse tehniliste, korralduslike ja kunstiliste
vajaduste kaardistamine;
korraldasin ja planeerisin intervjuusid Viljandi inimeste ja laureaatidega;
toimus turundus- ja kommunikatsiooni tegevuste planeerimine ja teostamine;
kontsert-lavastuse eelproovid;
siindmuse toimumine Viljandi Pdrimusmuusika Aidas 24.02, mille detailne ajakava on

viélja toodud lisas 4.

Teostamisfaasis dokumenteerisin koosolekuid ja e-maile, et vajalik informatsioon

oleks kirjalikult jaddvustatud. Projektijuhina koostasin korraldusprotsessi tegevuskava ja

jélgisin selle tditmist (vt lisa 5).

3.4.1 Riskianaliiiis

Riskianaliiiis on oluline tédvahend siindmuse korraldamise juures. Iga projekt, mille

organisatsioonis kdivitame, on seotud riskidega. Projekti risk on siindmus voi tegur, mis v3ib

mojutada projekti eesmérkideni jdudmist (Perens, 2019). Riskide kaardistamine ja

analitisimine aitab:

tagada projekti plaanipdrane tegevus;

planeerida ressursse;

viltida ebamugavaid ja ohtlikke olukordi ning olla valmis nendeks;
tosta riskiteadlikkust;

viia stindmus ohutult 14bi. (Ldhmus, 2021)

Riskianaliitisi koostasin koos meeskonnaga (vt lisa 3), mis tdstis riskiteadlikkust

meeskonnas ning lihtsustas erinevate valdkondade t66d siindmuse toimumise péeval.

3.4.2 Turundus

Kéesolevat projekti korraldades oli suur rdhk turundusel. Philip Kotler (2003, lk 8) on

defineerinud turundust jargmiselt: “Turunduse juhtimine on kunst ja teadus valida sihtturge,
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otsida ja hoida kliente. See on klientide kasvatamine 14bi loovuse ja suhtluse ning seelébi
suurema kliendivdértuse loomine.”

Kolb (2005) leiab, et organisatsioon peab vilja selgitama sihtrithma
meediatarbimisharjumused, et teada, kus ja millist meediat siindmuse reklaamimiseks
kasutada. EV 106 Viljandis kontsert-lavastuse turunduse eest vastutas kolm inimest. Sakala
Keskuse projektijuht oli kontsert-lavastuse turundusjuht, seejuures vastutades ka EV 106
Viljandis teiste stindmuste eest, mis on vilja toodud stindmuse idee kirjelduses.
Kontsert-lavastuse raames tegi turundusjuht tihedalt koostd6d visuaali kujundajaga,
koordineeris erinevate turundusmaterjalide jagamist kanalitesse ning 101 sotsiaalmeediasse
Facebooki sindmuse. LV-e poolt tegeles siindmuse kommunikatsiooni tegevustega LV-e
avalike suhete ja turismiameti juht. TU VKA poolt oli meeskonda kaasatud TU VKA
turundusjuht, kes jagas lavastusega seotud informatsiooni kultuuriakadeemia kanalites ning
organiseeris lavastajaga intervjuu ajalehte Sakala.

Vajalikud turundustegevused panin iheskoos meeskonnaga paika kavandamise faasis.
Seejérel loodi turundus- ja meediaplaan, mida tdiendati jooksvalt. Projektijuhina jilgisin
turundusplaani elluviimist. Tarbija otsust kiilastada stindmust mdjutavad jargnevad
motivaatorid :

e huvi mingi kunstivormi voi kunstniku vastu;
® soov veeta vaba aega / meelelahutus;
e osalemine sotsiaalses rituaalis;

e enesetdiendamine. (Kolb, 2005)

Turunduses kajastati kontsert-lavastuse olemust ning sisu, et motiveerida tarbijat
stindmust kiilastama. Lavastuse turundamise aluseks oli kujundaja poolt loodud visuaal ning
TU VKA turundusjuhi vilja tootatud kontsert-lavastuse sisututvustus. Visuaal kujutas endast
sinimustvalget temaatikat, samuti inimesi litkumas ning erinevaid pille nagu torupill ja
parmupill, mis tulid kontsert-lavastusel esitamisele. Ajalehes Sakala ilmusid erinevad
reklaamnupukesed. Linnapildis reklaamiti siindmust erinevatel reklaamtahvlitel.

Hinnanguliselt oli kontsert-lavastust vaatamas kohapeal ning ajalehe Sakala ja
Viljandi.ee veebiplatvormide vahendusel 430 inimest. Samuti on kontsert-lavastus

jérelvaadatav YouTube platvormil, mida on tdnaseks vaadatud 1054 korda.
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3.5 Lopetamise faas

Lopetamise faasis tegelesin tegevuste lopetamisega, kokkuvdtete tegemisega, tagasiside
kogumisega ja osalejate tinamisega. Kontsert-lavastuse loppedes toimus Viljandi
Parimusmuusika Aidas bankett, mis oli korraldatud LV-e poolt linnavolikogu litkmetele,
laureaatidele ja kontsert-lavastuse korraldusmeeskonnale. Seal andsid mulle suuliselt
tagasisidet nii laureaadid kui ka LV-e liikkmed, samuti kirjutati mulle e-maile korralduse kohta
kontsert-lavastusest jirgneval niidalal. Lisaks avaldati minu juhendajale TU VKA
iganddalasel direktori infotunnil siindmuse kohta tagasisidet. Tagasiside siindmuse
korraldusele oli positiivne.

Meeskond jagas enda motteid koheselt peale lavastuse toimumist ja tdnudhtul, mille
korraldasin mértsis. Tiim jéi kontsert-lavastuse korraldamisega vdga rahule ning avaldati
soovi tulevikus koost6dd teha. Linnakodanik Enn Siimer (2024) avaldas kontsert-lavastuse
kohta arvamust Postimees Sakalas jargmiselt: “Nagu aru sain, oli kogu korralduse taga Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia. Niisugune kontsertaktus annab alust tddeda, et
akadeemiale vdib vabalt usaldada ka presidendi vabariigi aastapdeva vastuvotupeo
korraldamise.”

Mboned pievad peale stindmuse toimumist sain kokku juhendajaga ning arutasime,
kuidas projekt sujus ning mida jargmine kord projektijuhi rolli kandes peaks meeles pidama.
Moned tidhelepanekud, mida arutasime:

e Sakala Keskuse poolt hinnapakkumise kiisimine Viljandi Parimusmuusika Aida
ruumide rentimiseks, millistel tingimustel ruume renditakse ja teeindava personali
olemasolu stindmusel;

e projekti alguses todkultuuri reeglite paika panemine;

e lavakujunduse varasem planeerimine.

Leian, et jargmisel korral siindmust korraldades saan tagada sujuvama tookorralduse koigi

osapoolte jaoks ldhtudes nendest tdhelepanekutest.

4. Siindmuse analiiiis ja refleksioon

Nende nelja aasta jooksul, mil olen kultuurikorraldust TU VKA-s dppinud, olen osalenud

ligikaudu 15-ne projekti meeskonnas, et ennast praktilisel moel arendada. Varasemates
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projektides olen pidanud votma kas kindla valdkonna juhi positsiooni vdi olnud siindmuse
peakorraldaja. Sellel korral erinesid siindmuse vorm, sisu ja maht ning olin justkui uude rolli
pandud.

EV 106 Viljandis kontsert-lavastuse korraldamine oli kiillaltki pikk protsess - projekti
algatamisest kuni jitkutegevusteni kulus seitse kuud. Projektijuhi rolli astudes olin {irituse
formaadiga kursis ning sellel varasemalt ise ka kiilastajana osalenud. See andis mulle hea
poOhja siindmuse korraldamiseks ja teadmise, milline peaks olema eeldatav 10pptulemus.
Kéesoleva siindmust korraldama asudes teadsin, et kogu protsess kuni siindmuse toimumiseni
paneb mind kui kultuurikorraldajat proovile. Mind juhtis pigem motteviis, et ma ei loo endale
eelarvamusi ning hea kommunikatsioon on kdige alus. Leian, et kontsert-lavastuse
korraldamisel oli minu suurimaks tugevuseks kiire reageerimine ja kommunikatsioon
erinevate osapoolte vahel.

Eesmark oli pakkuda Viljandi linna inimestele pidulik EV 106 stindmus ning
meeleolukas lavastus, mis oleks pdimitud aastapreemiate iileandmisega. Samuti oli soov
ndidata Viljandi inimese olemust, kust inimesed tulevad ning kuhu nad soovivad jouda. Minu
pohieesmirk projektijuhina oli soov korraldada kontsert-lavastus nii, et Viljandi LV ja
stindmuse kiilastaja jaéb rahule ning iiritus pakub vaatajale kultuurielamuse. Leian, et kdik
onnestus ja peale siindmuse toimumist sain mitmest kohast positiivset tagasisidet, mis andis
toestuse, et lavastus oli inimestele korda ldinud ja koik osapooled rahulolevad. Samuti kiisin
meeskonnalt siindmuse jargselt kohapeal ning ka tdnudhtul tagasisidet siindmuse
korraldusele. Nii kohapeal kui ka tanudhtul avaldati arvamust, et informatsioon oli vdga hésti
kommunikeeritud ja inimesed jdid korraldusprotsessiga rahule ning miski hingele kriipima ei
jéénud.

Tunnetasin projektijuhi rolli vastu vdttes, et tahan olla professionaalne juht.
Korraldusprotsessi véltel olin enda tiimile toeks - suunasin tiimiliikmeid tegutsema ning
kommunikeerima, hoolitsesin selle eest kdikide meeskonnaliikmete jaoks oleks loodud
turvaline keskkond ning koik tunneksid ennast hésti ning hoituna. Olen alati uskunud, et koik
meeskonnaliikmed on vordselt olulised, nii esinejad kui ka tehnikud. Seega soovisin, et iga
projektimeeskonna liige tunnetaks endi olulisust tiimis.

Ma arvan, et kavandatuga vorreldes jdi varu aega intervjuude tegemiseks. Esimesel
korral tdnavale intervjuusid tegema minnes sain kiiresti aru, et viga raske on juhuslikult
inimesi kaamera ette piitida. Peale esimesi intervjuusid motlesin koos meeskonnaga lébi

intervjuude fookuse ning uusi intervjuusid planeerides leidsin iga fookusgrupi jaoks esindaja.
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Intervjuude ette planeerimine aitas aega kokku hoida, samuti vdimaldas intervjueeritavatel
end intervjuuks ette valmistada. Esimese intervjuude ploki tegime videograafi ja
muusikaprodutsendiga novembris. Peale seda toimus tiimidhtu, kus vaatasin koos
meeskonnaga kokkumonteeritud materjali ning analiiiisisime kiisimusi ning seda, mis laadi
intervjuud sobivad. Leian, et intervjuude hea ajaline planeerimine andis aega analiilisimiseks,
mis oli vajalik lavastuse kunstilise sisendi loomiseks.

Tundsin ennast pddevana projekti juhtimises ning osapoolte vahelises suhtluses. Sain
oma projektijuhtimise oskuseid eelnevate kogemuste najal tdiendada. Leian, et oskasin kiisida
tiimilt digeid kiisimusi ning suunata inimesi digeaegselt enda iilesannetega tegutsema. Samuti
tundsin ennast kindlamalt erinevates diguslikes kiisimustes, kuna olen varasemate siindmuste
raames pidanud sellega tegelema. Kéesoleva siindmuse puhul tundsin, et teadmised tehnilise
produktsiooni vallas, mis tagaks siindmuse sujuva korraldamise, on mul vihesed. Tulevikus
sooviksin enda teadmisi tehnilise produktsiooni valdkonnas rohkem arendada.

Korraldusprotsessi emotsionaalne foon oli kdikuv, kuid ma arvan, et iikski tirituse
korraldamine ei ldhe tihes riitmis. Iga projekti korraldamisega tuleb ette touse ja langusi ning
16puks loeb see, mida néeb publik ja kuidas sellega rahule jadb. Koik korraldusprotsessi
t0010igud sain lahendatud. Kui toimus midagi ootamatut, siis votsin seda rahulikult ning
asusin lahendusi otsima. Intervjuude filmimine andis mulle energiat ja jdoudu ning kui enne
kahtlesin, milline on 10pptulemus, siis nende intervjuude kdigus mdistsin, kui huvitav, eriline
ja omapdrane lavastus valmib. Lisaks tekitas minus postiivsust tiimi ithtehoidmine ja koostd0,
mis tuli vélja eelproovides Viljandi Parimusmuusika Aidas.

Ma tunnen, et emotsionaalselt oli kdige raskem enda tdestamine ja nii-6elda tudengi
varjust vilja astumine. Mitmel juhul tunnetasin, et mind vdetakse kui iilidpilast ning ma ei
olnud jaoks tdsiseltvdetav korraldaja. Samas ma mdistan olukorda, et olen veel tudengi
staatuses. TU VKA-s dppimise ajal olen aga viga erinevate projektide
korraldusmeeskondades osalenud ning leian, et mul on kogemust piisavalt, et vastutada ja
projekti juhtida. Kui minule tuli pakkumine votta kidesolev stindmus 10putodks, siis oli selle
iirituse projektijuhiks esialgu valitud TU VKA poolt Evelin Lagle-Ndmm. Soovisin
voimalikult palju vastutust enda peale votta ning leppisime seejdrel kokku, et mina olen
projektijuht ning tema on minu mentor. Korraldusprotsessis kaasnesid iihel hetkel selle
muudatuse tottu eriarusaamad todjaotusest. Konflikt sai lahendatud, mille jarel tekkis iiksteise

vastu suurem usaldus.
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Projekti koordineerides tekkisid minu ja lavastaja vahel moningad pinged ning
tunnen, et seda olukorda oleks saanud lahendada projekti alguses iihise tookultuuri reeglite
paika panemisega. Olukord tekkis sellest, et vordluse alla pandi dppejou ning tudengi sdna
ning seetdttu oli projekti juhtimine raskendatud. Niilid olen kogemuse vorra teadlikum,
kuidas sellist situatsiooni saaks lahendada.

Samuti tunnen, et oleksin soovinud lavakujunduse vastutaja varem paika saada ning
arvestan sellega jargmise siindmuse korraldamisel. Soovisin alates stindmuse planeerimisest,
et oleks kindlad alade vastutajad paigas, kuid lavakujunduse vastutaja paika saamine seisis
oluliselt selle taga, et oli pingestatud olukord minu ja lavastaja vahel. Samuti andis lavastaja
mulle mitu korda méarku, et ma teda selle teemaga ei survestaks. Austasin lavastaja soovi ning
tegelesin lavakujunduse elementide otsimisega viimase hetkeni, kuni tundsin, et tuleb leida
lahendus. Seejirel initsieerisin lavakujunduse vastutaja paika panemist, mis ka 16puks
onnestus.

Kdige rohkem jdin rahule, et siindmuse paevaks olin kdik korraldanud nii, et e1
tundnud mingit ndrvi. Kogu tiim teadis, mis nad tegema peavad, ning kogu korralduslik info
oli kommunikeeritud. Kdige enam rd0mu pakkus mulle see, et lavastus dnnestus
plaanipéraselt ja tunnen, et tdnu iihiselt tootavale meeskonnale koik dnnestus. Lavastuse
puhul tekitas mulle erilist uhkust lavalise litkumise koht, kus kdik saalis olevad inimesed
sellega kaasa tulid. Kaasasime lavalise litkumise lavastaja soovil paar nddalat enne
kontsert-lavastust ning olin ebakindel, kas rahvas sellega kaasa tuleb, siis olin positiivselt
iillatunud ja tundsin rodmu selle dnnestumisest.

Tunnen, et analiilisimise protsess ldks sujuvalt. Kogu korraldusprotsessi jooksul tegin
enda jaoks mirkmeid ning panin kirja olulised tihelepanekud. Peale iirituse toimumist andsin
endale paar pdeva aega motete kogumiseks ning analiilisimiseks. Leian, et minu ja juhendaja
Evelin-Lagle Nomm koostd6 oli positiivne ning vahetu. Samuti toimus kogu meeskonnale
tanuohtu, kus kiisisin projekti korralduse ja enda t66 kohta tagasisidet. Kohapeal oli avatud

arutelu ning sai iiksteisele tagasisidet avaldada.
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Kokkuvote

Loov-praktiline 10putoo kirjalik osa andis iilevaate Eesti Vabariik 106 Viljandis
kontsert-lavastuse korraldusest. Uritus toimus 24. veebruaril 2024. aastal Viljandi
Parimusmuusika Aidas. Kéesolev siindmus oli Viljandi Linnavalitsuse, Sakala Keskuse ja
Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia koostddprojekt.

106. aastapdevaks korraldatud kontsert-lavastus valmis Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia dppejoudude ja tudengite koostdds ning kandis pealkirja
“Kohalejoudmine”. Lavastus valmis videointervjuude pdhjal, mis oli tehtud erinevas vanuses
inimestega, kes on Viljandiga iihel voi teisel moel seotud. Intervjuudest kujunes vilja, kust
inimesed tulevad, kuhu ldhevad ning millised on nende unistused. Stindmus oli koigile tasuta.

Eesti Vabariik 106 kontsert-lavastus Viljandis korraldamise protsessis oli minu
iilesandeks projektijuhi roll. Sindmuse eestvedamise kdigus rakendasin mitmeid Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias saadud teoreetilisi ja praktilisi oskusi ning teadmisi.
Vastutasin stindmuse toimumise, meeskonna, eelarve haldamise ja kohapealse korralduse
eest.

Meeskonna, pealtvaatajate ning siindmuse algataja Viljandi Linnavalitsuse tagasiside
poOhjal saan viita, et siindmus oli meeldejddv ning dnnestunud. Soovin tdnada kogu
meeskonda, laureaate, intervjueeritavaid, pealtvaatajaid, Viljandi Linnavalitsust ja Sakala
Keskust. Samuti ldhevad minu tdnusdnad loov-praktilise 16putd6 juhendajale Evelin
Lagle-Nommele védrtuslike nduannete ja toetavate sdnade eest ning kaasjuhendamise eest

Anu Rannule.
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Lisa 1. Projektimeeskond

Viljandi Linnavalitsuse poolt olid meeskonnas:

e Vilja Volmer-Martinson - Viljandi Linnavalitsuse kultuuri- ja noorsootd6 spetsialist,

kes oli Viljandi Linnavalitsuse poolt siindmuse kontaktisik ning vastutas suhtluse eest
laureaatidega. Samuti jdlgis, et siindmus péeval oleks olemas auaadressid, aumérgid ja
auraamat oleks tdidetud ning koik vajalikud laused laval vélja 6eldud.

Seila Peek - Viljandi Linnavalitsuse avalike suhete ja turismiameti juht, vastutas
siindmuse organisatoorse poolega, sealhulgas lippude organiseerimine lavale, kutsete

viljasaatmine ja linnajuhtide suunamine lavale/lavalt maha.

Sakala Keskuse poolt olid meeskonnas:

Maris Aarna - kontsert-lavastuse turundusjuht, kes oli pohivastutaja kontsert-lavastuse
turunduse eest;
Argo Kask - Sakala Keskuse tehniline to6taja, kes aitas lavastuse inventari

transportida.

Tuumikmeeskond, mis oli TU VKA péhine:

Evelin-Lagle Nomm - 10put66 juhendaja ja mentor;

Katariina Sofia Pits - eelarve alane ndustaja, kes ndustas kidesoleva projekti raames
eelarve kujundamist;

Roberta Lupp - TU VKA turundusjuht, kes teostas TU VKA poolt turundustegevusi;
Lennart Peep - lavastaja, kes mdtles kogu lavastusliku kontseptsiooni vilja,
koordineeris ja andis sisendi videograafi, lavakujundaja ja koreograafi tooks;

Tom Tristan Kidron - videograaf, kes filmis kdik intervjuud ning hiljem monteeris
need kokku;

Paula Aarnis - lavakujundaja, kes valmistas Viljandi kujulise ekraani ning dekoreeris
lava;

Leanika Mindma-Orasmaa (TU VKA vilistlane) - koreograaf, kes kujundas lavalise
litkumise ning kaasas enda S-Studio 5 Opilast lavastusse;

Catlin Mégi - muusikajuht, kes mdtles vélja kogu muusikalise esituse lavastusele,
koordineeris muusikaprodutsendi, lauljate ja torupillimingijate t60d;

Oskar Maasikas - muusikaprodutsent, kes 101 eriefekte muusikale taustaks;



Anne-Mai Valk, Emma Lotta Kiviberg, Greta Liisa Griinberg, Hanna Miina Kivisdk,
Hanna Reet Ruul, Katariina Loisa, Ulla Méngli - lauljad, kes musitseerisid laval;
Helery Korvemaa, Kadri Allikmie, Karolin Ubner, Kerli Kisldi, Merili Kask -
torupilliméingijad, kes koos musitseerisid lauljatega koos;

Egert Silk (TU VKA vilistlane) - helikujundaja, kes vastutas kogu helitehnilise poole
eest kontsert-lavastusel, temal oli abis helitehnik Sigrid Koor;

Siim Reispass - valguskujundaja, kes vastutas kogu valguskujunduse eest
kontsert-lavastusel ning siindmusel oli Siimul abis 3 valgustehnikut liris Purge (TU
VKA vilistlane), Mairon Tovstsik ja Kris-Kervin Mdlder;

Tauno Uibo - otseiilekande juht, kes vastutas kogu videoiilekande eest ning
koordineeris operaatorite t06d. Tehnika iilespanekuga ning kontsert-lavastuse
iilekandega abistas Taunot 7 videotehnikut/operaatorit - Kreeta-Lisett Tooming, Sten
Hendrik Killak, Jaagup Maidla, Deili Post, Jaagup Kurm, Robin Valge ja Helena
Caroly Bekasov.

Helen Link ja Joosep Katt - vabatahtlikud stindmuse eelneval pdeval ja kogu
siindmuse viltel erinevate tegevustega, sh backstage ettevalmistus tiimile ja

esinejatele.



Lisa 2. Eelarve

EESTI VABARIIK 106 VILJANDIS KONTSERT-LAVASTUSE KOONDEELARVE

TULUD
Allikas Summa kokku (km-ga) IKnllmeniur

Kogu rahastus tuli Sakala Keskusele midratud
Viljandi Linnavalitsus 24 587€ eelarvest.

LAVASTUSE KULUD
Programmikulud Summa (km-ga) | Teenuse pakkuja Kommentaar
Lavastaja- ja videograafi to6iasu 3,700€ Teatriteenused OU (arvega)
Muusikajuhi tootasu 1,500€ Marko Migi FIE (arvega)
Muusikaprodutsendi toatasu 500€ Mixom OU (arvega)
Valguskujundaja tootasu 400€ OU reispass.com (arvega)
Helikujundja- ja helitehniku tiGtasu 854€ SilkSound OU (arvega)
Projektijuht 1,000€ Kisundusleping TU VKA-ga
Projektijuhi mentor 1,000€ TU VKA TU VKA lepinguline tootaja, sai lisatasu.
Kokku: 2,000€
Muusikud (5) 347€ Kiésundusleping TU VKA-ga/arvega 3 tudengit arvega, 2 kiisundusleping
Lauljad (7) 486€ Ka ing TU VKA-ga/arveg I tudeng arvega, 6 kiisundusleping
Koreograaf 200€ Leanika Miandma-Orasmaa FIE (arvega)
Kokku: 1,033€
Lavakujundaja to6tasu 341€ Kiésundusleping TU VKA-ga
Valgustehnikute tdétasud 378€ Ki ing TU VKA-ga/ 0 1 tudeng arvega, 2 kiisundusleping
Viljandi kujuline ekraan 128€ TU VKA
Konepult ja aknaraamid 122€ Ugala Teater SA (arvega)
Tiimitoitlustamine (23.02-24 02) 630€ Brasserii OU (arvega)
Backstage sk ja jook 300€ Krnis-Katry tiekid
Esitlusloend 15€ Eesti Esitajate Liit (arve) Playlisti miingimine siindmusel
Tanudhtu meeskonnale 300€ Suured Teod MTU (arve)
Kontoritarbed, tranpordikulu, meened vabathilikutele. (Kris-Katry,
Muud korralduslikud kulud 420€ Tomi ja Oskari t3ekid)
Kokku: 2,633€
Kiibemaks toodud eraldi vilja, sest arvete eest, mis esitati TU VKA
KM (22%) 1,247€ poolt Sakala Keskusele lisandus eraldi kiiibemaks.
Uldkulul3iv lisandus kdigile arvetele, mis esitati TU VKA poolt
. Sakala Keskusele. Uldkululgivu seletus on valja toodud celarve
Uldkululdiv (20%) 1,133€ teoreetilises osas.
SUNDMUSE U/LDKULUD
Turunduskulud Summa (km-ga) | Teenuse pakkuja Kommentaar
Tritkised 447.99¢ Mitmed pakkujad (arvega) Sakala Keskuse eelarvest
Kujundaja toétasu 488€ Untitled Zoo OU (arvega) Sakala Keskuse eclarvest
Fotograafi t6otasu 150€ Kev Arts OU (arvega) Sakala Keskuse eelarvest
Kokku: 1,085.99€
Muud kulud Summa (km-ga) |Teenuse pakkuja Kommentaar
Avalik esitus 20.97€ Eesti Autorite Uhing (arvega) Sakala Keskuse eelarvest
Ruumide rent 4,294 40€ Eesti Parimusmuusika Keskus MTU Sakala Keskuse eelarvest
Otselilekanne 2,440€ AVM Productions OU (arvega) Sakala Keskuse eelarvest
Laureaatide auaadressid 1,600€ Ostu-miliigileping Sakala Keskuse eelarvest
Pildiraamid 145.60€ Maksifoto AS (arvega) Sakala Keskuse eelarvest
Kokku: 8,501€




Lisa 3. Riskianaliiiis

Viljandi Parimusmuusika |Juhtida meeskonna tahelepanu tervise Teised muusikud/lauljad saaksid puudu
Enne kontsert-lavastust |Aidas hoidmisele. oleva inimese esituse asendatud. Muusikajuht
Arutada riski realiseerimise vaiamlust Aidata ise kaasa inimeste suunamisel Projektijuht, Viljandi
teenindava personaliga. Seejarel, nad ning vajadusel koordineerida garderoobi | Parimusmuusika
Enne ja pirast kontsert- | Viljandi Parimusmuusika |oskavad inimesi suunata fuajees ning riidehoidu. Aida korraldusjuht
lavastust Aidas (fuajees) tagada kiire riidehoiu garderoobi alas.
Veenduda, kas kdik ventilatsioonid on
to6s ning keerata vajadusel voimsust
Panna ventilatsioon varakult enne juurde. Lisaks teha Viljandi Projektijuht, Viljandi
Viljandi Parimusmuusika [kontserdi algust todle, et inimestel oleks | Pdrimusmuusika Aida valisuks lahti, kui | Parimusmuusika
Kontsert-lavastuse ajal | Aidas (saalis, laval) juba saali kogunedes dhku. dhku ei ole. Aida korraldusjuht
Riikida dle Viljandi Parimusmuusika Koheselt reageerida ning toimetada
Viljandi Parimusmuusika | Aida teenindava personaliga, et inimene saalist vilja. Samuti kutsuda
Kontsert-lavastuse ajal | Aidas (laval) tihelepanu aratavaid isikuid saali ei lase. |vilja vastav korrakaitse. Projektijuht
Teipida koik kaablid kinni, mis on saalis,
laval ning mis vdivad kujutada ohtu Teha kindlaks, kui suurel méaral
Viljandi Parimusmuusika [inimeste jaoks. Lavale virvilised teibid, et |inimene viga sai ning osutada seejarel | Projektijuht,
Kontsert-lavastuse ajal |Aidas (saalis, laval) inimesed teavad, kus tuleb aste. vastavat abi. helikujundaja
Kasutusel on nduetele vastav tehnika.
Kaasame meeskonda spetsialistid, kellel | Tehnilise vea leidmine, vdimaluse
Viljandi Parimusmuusika |on vdimalus varutehnika vdimalus. prandamine vdi vajadusel asendame Helikujundaja,
Kontsert-lavastuse ajal | Aidas (laval) Samuti teha peaproov ehk labimang. tehnika. helitehnik
Ekraan riputatakse nduetele vastavate Teha kindlaks ega keegi ennast e1 Lavakujundaja
Viljandi Parimusmuusika |[vahenditega. Enne siindmust teha vigastunud ning vajadusel osutada abi.
Kontsert-lavastuse ajal | Aidas (laval) peaproov ehk libiming.




Saali uksed

Lisa 4. Kontsert-lavastuse ajakava

Neutraalne taust

Kergelt animeeritud taust ja tiiter EV 106

Oskari Spotify playlist

Ciitlin ja Oskar +

Klaveritoolid, Oskari vaja kolm instrumenti laual.

Lahme-lihme

Linnaosad, kokkutulemine.
Kaadrid liikumisest Aida poole erinevatest

Esialgu lpus

jérjest lahemal aidale.

Kus oled? (video)

Taust - burdoon vai parmupill

Kus oled? (2-3 min)
videointervjuud

Video fade out loo 16pus umbes 3:30, taustaks
burdoon vai parmupill.

Huikamine

Huiked - 1apus Oskari dimm
Torupillide tulevad saalist, vastu huigates (3
mintsa ok)

Huikamised eraldi, siis liguvad torud lavale

Staatilised kaadrid erinevatest lmna poolt ehitatud
i olme i

poolt tehtud objektidest. {Bussijaam, buss, valgusfoor,
pargipink, rulapark, trepid, graffiti Viike 6 ees).
Lopu poole tulevad sisse vahelduvad kaadrid linnapea
tulemisest. Katteplaan, ldpus linnapea sammud

kui ka inimeste enda

Lauljate ja torupillide huikamine, torupillid saali
taga osas. Pirast huikeid liiguvad lavale.

{Tauno, tihelepanul)

Linnapea kine

VO: Palume lavale Viljandi linnapea Madis
Timpsoni

Tiiter: Viljandi linnapea Madis Timpson

Mirk videost, call LV

Kust tuled? (video)

Taust

Kust tuled? (2-3 min)
videointervjuud

Kust tuled?
(muusika)

Sait-sdit sdtsile 2.19 + videoi juud

K. Libi Viljandi lii i idi

Tonio Tamra
tervitus

VO: Auhindasid annavad ile:

Viljandi linnavolikogu esimees Helmen
Kiitt, linnapea Madis Timpson ja
noortevolikogu esindaja Pihla Pald.
Auhindasid aitab iile anda Triin Riisenberg.

Riagib enda teksti, 1opus hakkab kiikuma.

LV ja linnapea video ajal lavale.

Aasta noor:

Lauljad
Torupillid (on cue) - vahele burdoon
(kirjutab)

Siim:

Kategooria VO: Aasta noore preemia.
Statuut VO: Viljandi linna aasta noore
preemia méairatakse tunnustusena Viljandi
linna noorele vanuses 7-26 aastat vi
Viljandi linnas tegutsevale

noortekollektiivile, kelle 160, tegevus vdi

saavutused kalendriaasta jooksul on olnud

teistele linna noortele eeskujuks ning
ivatsi Preemia i

arvestatakse saavutusi linna noorte eluolu

parandamisele kaasaaitamises, vaba aja

i noorte

huvide eest seismises ja noorte

Imises

liku tegg il
kalendriaasta jooksul.

Tiiter Kategooria: Aasta noor

Tiiter: K 2023 korr kond

; " s
Mw - N 5
2. Statuut VO (cont.) (Oskar)

3. Laureaadi viljahdige - Cétlin,

4. Titer viljahdike ldpus vdi kohandatud ajal

(Tom)

Kuieiole | 1 kohal, siis Siim YO “Auhi
ouid tal ol ki
kdnepuldist. (LV)

Kui ei ole ka kedagi vastu vitmas, siis Siim V!

laureaadi likitus/tervitus v81“ ... el saa tina

auhinda vastu vitma tulla, kuid saadab minu
il i ] " (Sum

aursamatu juurde. (LV)

6_Auraamatusse kirjutamine: live feed ekraanil
{Tauno)

7_Laureaat suunatakse kdnepulti. (LV)

liig

v

Siim:
Kategooria VO: Spordipreemia.
Statuut VO: Viljandi linna spordipreemia

kse Vilj innas tegutsevale
fusilisele voi juriidilisele isikule voi muule
ithendusele, mis ei ole juriidiline isik,

£ cest sp
edendamisel vi saavutuse eest spordi
Preemia i

arvestatakse konkreetseid kalendriaasta
villtel saavutatud sportlikke tulemusi, edukat
treeneritiiGd, tulemuslikkust spordielu
arendamisel, korraldamisel ning
propageerimisel. Igal aastal antakse vilja
kuni kaks preemiat, millest itks méidratakse
kuni 21. aastasele noorele sportlasele.

Kategooria: Spordipreemia

Tiiter: Doris Meinbek

Citlin: preemia votab vastu Dorise vanemad

Siim:

K: ia VIO: Noore sportlase preemia.

Kategooria: Noore sportlase preemia

Tiiter: Paul Richard Laur

Siim:

Kategooria VO: Teatripreemia.

Statuut VO: Viljandi linna teatripreemia
k il i eest

teatrikunsti edendamisel Viljandi linnas.
Preemia miratakse Viljandi linnas
tegutsevale fiiisilisele isikule voi
kollektiivile v6i Viljandi teatrites etenduste

Laj
vii itlejale. Preemia i
kalendriaasta valtel nii K. ia: Teatrip
viljelemisel kui ka teatrialase tegevuse

Teatripreemia kajastamisel meedias. Tiiter: Tanel Jonas

Kuhu teel oled?

(muusika) Kasatskid Katteplaan liikumine Viljandis edaspidi.




Kuhu teel oled? Kuhu ldhed? (3 min)
(video) Taustaks burdoon Intervjuud.

Siim:

K ia VO: Kuln

Statuut VO Viljandi linna kultuuripreemia

Viljand: hinnas teguisevale
finiisilisele voi juriidilisele isikule vai muule
ithendusele, mis ei ole juriidiline isik,
viljapaistva tegevuse eest kultuuri
edendamisel voi saavutuse eest kultuuri
Preemia i

kalendriaasta valtel kultuuri valdkonnas,
tulemuslikkust kultuurielu korraldamisel,
panust kultuurielu propageerimisel.

Sel aastal on kultuuripreemiaid kaks_

Kategooria: Kultuuripreemia

Tiiter: Kondase Keskus
Mari Vallikivi

Mari Meister

Mare Hunt

Siim:
Kategooria VO: Teise kultuuripreemia
laureaat on.

Kategooria: Kultuuripreemia

Tiiter: Ave ja Kertu Alvre

Siim:

Kategooria VO: Laste- ja noortesabralik
ettevote.

Statuut VO: Viljandi linna laste- ja

noortesdbraliku ettevotte nimetus masratakse
tunnustusena ettevittele, mille asukoht ja/vai

iiks pahitegevuse koht on Viljandi linn ning
mille tegevus on kalendriaasta jooksul
aidanud kaasa linna laste ja noorte elu-olu
parandamisele.

Kategooria: Laste- ja noortesdbralik ettevite

Tiiter: Viljandi Teatrihoov

Tiitrisse Evelin Lagle-Nomm ja Marek Nomm

Anne Mai (tiksumiskava muusika loop’i
alguses: "kallid kiilalised, armsad

lised: laske oma keha vabaks,
tundke end ménusalt. Litkkumine on tervis ja
elu, liilkumine on kogukond ja mels uge
meiega kaasa, olge vabad. Liikumist juhib
Leanika. Age kartke, tiksuge meiega kaasa.”

Siim:
Kategooria VO: Ettevitluse edendaja.
Statuut VO: Viljandi linna tiitel

fusilisele voi juriidilisele isikule, kes

voi tegevj on oma

[tz g maj 2
kaudu kaasa aidanud Viljandi ettevitluse
arengule.

Kategooria: Ettevitluse

Tiiter: Raua 4 Loomehoovik Viljar Lohu

Siim:

Kategooria VO: Aastapreemia.

Viimased intekad

Statuut VO: Viljandi linna aastapreemia Kategooria: Aastapreemia

mifratakse tunnustusena teo vii saavutuse

eest, mis on kalendriaastal olnud Viljandi Tiiter: Viljandi j Koos preemiaga antakse ale Viljandi linna
linnale olulise tahtsusega. miilestussamba taasloojad teenetemark

Siim:

Kategooria VO: Elutéo preemia.

Statuut VO: Viljandi linna elutté preemia
fintisilisele isikule,

kelle aastatepikkune tegevus on avalikkuse
poolt kirgelt hinnatud ja kelle kogu elutoi
on positiivselt mjutanud Viljandi linna
arengut ja mainet

Intervjuude “kodu™ teema alguses saab
alustada “kodulaulu” teema sissetoomist

Kategooria: Elutiii preemia

Tiiter: Peep Aru

Intervjuude plokk: unistused, kohalejdudmine.
Lapu poole kodu intervjuud.

Preemia saaja peab istuma kénepuldi laheduses.

Jargmine osa (hiimn), algab siis, kui laureaat
istub.

oma kohtadele.

Sisu
kokkutoomine:
Kohalejaudmine

Kodulaul

Tiihi

Lavale tulevad Leanika ja lapsed. Vaetakse thine

kontakt tdendoliselt lauljate juures, iihine
datsumine. Fade our muusikas ja valguses.
Aplaus. Kummardus.

Tuiter: EV 106 (sama, mis alguses)

Torupillid méingides exit publiku kaudu, teised
lava taha.

Sama Spotify playlist parast torupillide lahkumist.

Laval hakatakse tegema pilte.

Linnapea ja assistendid liiguvad kdne ajal vaikselt




Lisa 5. Korraldusprotsessi tegevuskava

Esimene kokkusaamine lavastaja ja muusikajuhiga

Kris-Katry, Evelin

Meeskonnaliikmete ja teiste alajuhtide leidmine

Tuumikmeeskond

Kontseptsiooni loomine

Tuumikmeeskond

Turundustegevuste kaardistamine

Kris-Katry, Maris

Esialagse eclarve koostamine

Kris-Katry, Katriina, Evelin

Intervjuude fookuse kaardistamine

Kris-Katry, Tom, Lennart, Oskar

Stindmuse ametliku osa vajaduste kaardistamine Kris-Katry, VL
Intervjueerimise jaoks andmekaitse dokumendi loomine Kris-Katry

Intervjuude planeerimine ja teostamine Kris-Katry, Tom, Oskar
Fotograafi otsimine Kris-Katry

Stindmuspaiga uus hinnapakkumine ja selle kinnitamine Kris-Katry, Sakala Keskus
Kontseptsiooni edasi arendamine intervjuude pohjal Tuumikmeeskond
Tehniliste vajaduste kaardistamine Tuumikmeeskond
Aastapreemiatele linnakodanike esitamise avaldus avalik VL

Vabatahtlike leidmine Kris-Katry

Viljandi kujulise ekraani valmistamine Paula

Stindmuspaiga iseloomule vastavalt kusntiliste vajaduste kaardistamine

Tom, Kris-Katry, Paula

Visuaali kujundamine

Janno, Lennart, Kris-Katry

Turundustegevuste elluviimine ja Facebooki trituse loomine

Maris, Roberta

Eelarve kinnitamine

Kris-Katry, Katariina, Evelin

EAU-ga ldbirdakimised

Kris-Katry

Intervjuude planeerimine ja teostamine

Kris-Katry, Tom, Oskar

Kontsert-lavastuse reklaam ekraanidel, ajalelehes, veebiplatvormidel

Maris, Roberta

Plakatite triikkimine ja laiali jaotamine

Maris, Argo, Kris-Katry

Pressiteate koostamine

Maris

Aastapreemiate laureaadid avalikud VL

Kutsete saatmine Maris, VL
Kavalehe koostamine Maris, VL
Lavakujunduse/ dekoratsioonide otsimine Kris-Katry, Paula
Logistika planeerimine Viljandi Parimusmuusika Aita ja sealt dra Kris-Katry

EEL leping Kris-Katry
Kisunduslepingute vormistamiseks andmete kogumine Kris-Katry, Katriina
Intervjuu lavastajaga ajalehte Roberta
Stindmuse ettevalmistus, lavaehitus (22.02-23.02.2024) Kogu tiim
Kontsert-lavastus 24.02 Kogu tiim
Meeskonna ja partnerite tinamine Kris-Katry
Avaliku esitamise litsents (EAU) Maris

Meeskonna kokkuvdtted ja tinudhtu Tuumikmeeskond
Jirelturundus Roberta, VL

Aruandlus

Kris-Katry, Katariina, TU VKA

raamatupidaja




Lisa 6. Kontsert-lavastuse visuaal ja fotod

Visuaali autor - Janno Shaft
Fotode autor - Kevin Kohjus

24.02

@6 2 Jf@'ﬁ

Viljandi

EV1O

Eesti Vabariigi aastapaeva
pidulik tahistamine

10.30 Iseseisvusmanifestiettelugemine Viljandi kohtumaja ees ja rongkaik Viljandimaa vabadussamba juurde
10.50 pirgade asetamine Viljandimaa vabadussamba jalamile

11.00 tanujumalateenistus Jaani kirikus

11.00 - 14.00 aastapaeva tahistamine Viljandi lauluvaljakul

14.00 EV 106 kontsertlavastus ja piduliklinna aastapreemiate tileandmine Parimusmuusika aidas

Publik on oodatud stindmusest osa saama kohapeal voi veebi vahendusel: viljandi.ee / sakala.postimees.ece
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Lisa 7. Kontsert-lavastuse kajastused

Viljandi Linnavalitsuse koduleht,
pressiteade

Viljandi tihistab 24. veebruaril
Eesti Vabariigi 106. aastapieva

https://www.viljandi.ce/de/uudised-ja-

teated/-
[asset_publisher/bUGO0r7nLZUtx/content/id/

48467redirect=https%3A%2F%
2Fwww.viljandi.ee

Postimees Sakala, uudis

Viljandi tahistab vabariigi
aastapdeva aidas ja
lauluvijakul

https://sakala.postimees.ee/7951380/viljandi-
histab-vabariigi- va-ai i
lauluvajakul

TU VKA koduleht, pressiteade

EV 106 kontsertlavastus
,,Kohalejoudmine* keskendub
Viljandi inimestele

https://viljandi.ut.ee/et/sisu/ev106-
kontsertlav: -kohalej ine-keskendub-

viljandi-inimestele

Viljandi Linnavalituses ajaleht, uudis

Viljandi tihistab 24. veebruaril
Eesti Vabariigi 106. aastapieva

https://www.viljandi
ee/documents/36926/38602821/linnaleht_ve
Lpdf/61 -£189-49¢5-a335-
6adbd02a3ale

Postimees Sakala, intervjuu

Kontsertlavastus kiikab
viljandlaste hingesoppidesse

https://sakala.postimees.
/7" n Y -kiikab-
viljandlaste-hingesoppidesse

Otseiilekanne kontsert-lavastusest,

viljandlaste rajad lauluga

mis on jirelvaadatav Viljandi.ee EV106 kontsertlavastus https://www.youtube.com/watch?
YouTube platvormil "Kohalejoudmine" v=aNplfYRwvbM
Aastapieva kontsertaktus sidus | https:/sakala.postimees

ee/7967059/aastapaeva-kontsertaktus-sidus-

Postimees Sakala, galerii kokku viljandlaste-rajad-lauluga-kokk
Kodu. Linn. Viljandi.
Aastapievaaktus niitas https:/; It iThil / 13/kodu-
kultuuriakadeemia tugevat linn-viljandi-aastapaevaaktus-naitas-
Postimees Sakala, arvamus jalge kultuuriakadeemia-tugevat-jalge

Viljandi raad veebilehe Facebook
postitus

Suur tdnu kdigile, kes Eesti
Vabariigi 106. aastapdeva

Viljandis korraldada aitasid

https.//www.facebook.com/photo/?
fbid=721287943521101&set=a.
234242555558978
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