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)$6")(8 - #"9$4$ - >O2%((39$ - )$R"%()$ - %( - 2&R$%()$ - >('$2$ - C"8"9*T - ,7JD* -K(##"4$$9"( - 03-

,,



>O2%(#5002 - #&86&2)&&1$* - .'013)03" - C"8"9*T - ,@QD - 3OR$4&#$ - %O1R" - 03 - (R( - %&#) - #$$-

>O2%(#)5002) - )&2$> - 6"33")&# - #&86&2)&&1"9$ - a014()#"003"2$ - 02&2"3$T - (1&#((4()&#$ - %(-

3$R()"">#$-6(%(#)&#$-#((>&)(4"3$-03-#&86&2)&&1#$-)$R$>&#$-$$#4O16<-4"))$-("3&2)-#$22$-

)(R(%O1R*-](33&#)(>-6(%(#)&#->="8-022(-#&86&2)&&1"2$-60R&3"-U#&14(#&&92&#Y-C"8"9*T-,@@D*-

.'013)03-C"8"9*T -,@;D-%&'"8-)O'$2$5(3&-6(-#$22$2$< -$) -3"" - "1003"2"3$-6&"-#$$-6(-$" -02$<-

)=$#)(8-3O")$6#-#&86&2)&&1#$-4&&#"6(-01"R"3((2#&#)-%(-2$"92"66&#)-6="R$-6"392(4"3"-#$$<-

$) - #$$ - 2=5&6# - U4$"3#)1""4"#)&8Y - %( - $) - 3O")$6# - )$2$>"#"003"# - 3O')&9 - #&86&2)&&1#$9-

>"26#()&#$9-03-)O')#(9-)$"#4$2"#)$->O18(4"#$6#-#&86&2)&&1"9$##$*

.'013)03"-)$001"(-#&')$#-03-6O$#02$>-)//-F'$2)-5002)-'(14003"(#<-)$"#$2)-5002)-(R(-1O"R$#-

>(#)&02&#*-]"392(#)"-6(#&)()(>-03-#&86&2)&&1#$-6(5")(2"-4="#)$<-4"#-(")(8-#$2$)(9(-4"))$-

("3&2) -#&86&2)&&1"#"#$#$"9< ->("9-6(-#&86&2)&&1"9$>('$2"#" -9F3((4"6("9- %( -#02"9((1#&#)*-

h2(2 -6"1%$29()&9 -#&86&2)&&1" - %( -4$"3#)1""4:(>(2"66&#$ -#&'$-3O$8-(R(-(3)&9-&&1"4&#$-

%O1R" ->O2%( -91(#)"2"#$2) -)$"#)#&R&3$-6&"-.'013)03" -6O#")2&#$#* -.&39&8<-$) -F'$6#-2"')#(6#-

5='%&#$6#-03-)O3(#$-4$$9"(4((#)"6&-$1"3$>&#-.'013)03":($R#$#)-C,PPQ39(9D-%(-F29#$-

F'"#6033(-6044$1)#2"6&4(6#-4&&)&4"3$*-`(R&-03-3O'(-5$()F6"#-+-$#")()&9-)&2$4&#)$#)-

C$1")" - 0#(9$# - +*,*@ - 3"3R -+*J< -4"22$# - (1&)()(6#$ -4$$9"( - )O')#&#) - #&86&2)&&1"9$2$ - 3"3R-

)&)>&#)()(6#$ - (%(6"1%(3"6$ - 4=))$"9 - #&86&2)&&1":)$$4(2"#$#) - 6(%(#)&#$#)D - 5$$)(6#$-

4$$9"(6(%(#)&#) -#&86&2)&&1" -02$4(#02&2$-02&2"#$6#-4"))$- )'013)032"6&2) -5//1()&2)< ->("9-

5&')(2)-50#")"">#$#-4=))$#*-

A0'6$4-6&"-6"392(2)-9$a"3$$1")&9-#&86&2)&&1$-%(-3$39$-6(%(#)(4"#)-4$$9"(#<-03-&&1")&9-

3001"-F29"#$2)-%(-#$9(<-6&"9(#-3$"9-3O'(6#$-g)$"#$3(g<-51082$4(()"2"#$3(-F'"#60392"6&3(-

3O')&#$3(* -N33"#)" - C,PPMT - ,D - #=3&2T - g`001$9 - 502$ - $3(4 - ("3&2) - )&2$>"6&200)&# - >("9-

02&2"#$2-4OO1(2-6(-0')2"6->="-$8(4&R(>-#0)#"((23$-6()$R001"(<-6036&1$3)-%(-&&$39(%(*-

LO2%( - 03 - 6&%&3$4(# - &&$9 - 9"#6&1#&#$9 - 3001)$#)< - 4"# - 4=%&)(>(9 - )$(92(#"<-

'(1"9&#)//)(%("9< - #$(9&#(39%("9< -4$$9"() - %( - )(>((1&#((4& - 3"3R - 2=5&6# - 3001" - $39"9<-

3$39$ - $3$#$6"1%$29&#" - %( - "9$3)")$$)"*g - E#&3< - $) - N33"#)" - 4=)$) - >="8 - 2("$39(9(-

#&86&2)&&1"9$ - 6O#")2&#$##$T - #$22"#) - 9"#6&1#&#$4&&)&#) - 5FF)(6#$ - 206(2"#$$1"9( - 6(-

6O$#02$>(#-)//#*

././.0!$7%$3-$$'90+:"50;:"0)3$#-""30<04"5)-,5"#)0',#%$#)#-

V)-1$51$#$3)()#"003"9-%(-C3""-$39(-6&"-)$"#)$D-"9$3)"a")#$$1"4"3$-5='"3$>(9-3"4$)(4"#$2<-

03 - #=3(9$ - >(2"6 - )O')"# - 6( - #&86&2)&&1"9$ - 6O#")2&#$#* - h6# - #&86&2)&&1"&&1"3R&)$-

,@



51082$$4"9$#)-03-6(#&)()&9-9"#6&1#&#$-%(-$33$6="6$-5$(4"#$-&&1"4"#08%$6)"-3"4$)&#$-

$8(4OO1(#&#*-V#")$6#-$"-02$-#=3(-X#&86&2)&&1X-9$a"3$$1"4"3$-6$1R$<-)$"#$6#-03-%&8(-6(&(-

>("$29&9-#$22$-F2$< -6(#-#=3(-F29#$-6(33(8-$3(4-4"3R"#&R&#)-1(6$39()(>() - )O'$39&#)*-

!(1('-.'013)03-C,PP7T-,B@D<-6$#-"#$-04(-)//#->$$2-6(#&)(8-#=3(-U#&86&2)&&1Y<-2('$39(8-

51082$$4" - 1"3R9$a"3$$1"4"#$ - 6(&9&T - )( - 9$a"3$$1"8 - #&86&2)&&1"9$6# - 2"')#(2) - #$22"#$9-

#0)#"((2#$9 - R1&5"9< - 4"9( - 3"4$)()(6#$ - #&86&2)&&1"9$6#* - m2(16 - C@QQJD - 6(#&)(8 - #=3(-

#&86&2)&&1-)$()&9-#)""2"-%(-F'"#$9-'&>"9-04(39(3&9-@Q39(-#(%(39"-3001)$R1&55"9$-60')(*-

!&86&2)&&1"9$##$-6&&2&>()$-3001)$-4$$29&4&#$9<-1""$)&#<-4&&#"6(-%(-3014"9-$1"3$>(9-

F'$2 - >=" - )$"#$2 - >""#"2 - U4F)0200R"2"#$#) - 6$#64"#$#)Y* -.( - )$$8 - 6( -4O16&#$< - $) - #$22"#$9-

#&86&2)&&1"9-$#"3$>(9-)(>(2"#$2)-U>(2R$)$#)Y-6(-$)3"2"#$2)-%(-1(##"2"#$2)*-p$a"3")#"003$-03-

"24#$2)-#(4(-5(2%&-6&"-)$01$$)"6&"96"<-4=3$9-3$"#)-03->OR(-2("(9-3(R&-.'013)03"-04(<-

)$"#$9-#5$)#""a"2"#$9<-3(R&-m2(16"-04(*

V3(4&#->""4(#)$-6('$6F43$-((#)(-)$01$$)"6&)$#)-$"-02$-(R(-$3(4-)(')3&9-6(#&)(9(R"-

#=3( - X#&86&2)&&1X* -]1"")"6&)$ - %O1R" -03 - #$22$#) - #((3&9 ->("9 - 2"')3$ -60039)$14"3 -6="R"2$-

#0)#"((2#$ - $2& - (#5$6)"9$2$< -4"22$# - 1"#)&>(9 - 3001$9< - #)""2 - %( -4&&#"6( - CI$33$)) - ,PPP<-

I$33$))-@QQ+-6(&9&D*-]="R$-505&2((1#$4-(#$39(%(-X#&86&2)&&1"2$X-03-X'="4&9$X->="-X3$0:

'="4&9$X - C6( - X50#)409$13#$)$ -'="4&9$X< - "#$R" - X5#$&90:'="4&9$XD -4="#)$< -4"22$ -50#):

#&86&2)&1(2"#)"9 -03 -(1$39(3&9 -K"G'$2 -K(aa$#02" - )//2$< -$1")" - 1((4()&2$- @"& $")*2 &0"2&

$%1<-2 &C"3R2* -67"&61)"&(' &67" &6%1<"2A- C,P;;[,PPBD - )&R"3$9$#* -Z="4&9 -4009&#)&>(9-

)$()&9-()40#aOO1"->="-4$$2$02&-(2&#$2-%(-3$"9->O2%$39()(6#$->O2"4&#)-%(->014"-1='&)(>()$-

$2&#)""2"9$ - 6(&9&* - L(#)&5"9"#$2) - )1(9")#"003"2"#)$2$ - '="4&9$2$ - 4009&#)&>(9-

50#)409$13#$9 - '="4&9 - 5(2%&9$ - "39">""9"9$ - 04($39( - "9$3)"a"6()#"003" - (6)"9$#)< - %(-

"#$2004&2"6 - 3$39$2$ - '="4&9$2$ - 03 - 3$39$ - 2""64$)$ - 5"9$> - 2""6&4"3$ - F'$2) - C3O")$6#D-

4&&#"6(2"#$2) - >=" - #)"2"#)"2"#$2) - $$2"#)&#$2) - )$"#$2$ - CI$33$)) - ,PPP< - ^&1H - ,PPBD* - `$0:

'="4&9$ - $40)#"03((2#$# - F'$39&#$# - 4O3R">(9 - 1022$ -*"%2(#+l9 - $'6 - 4(#6"9 - ?-

"39">"9&(2"#4-409$13"#)2"6&#-4=))$#-'(66(8-$33(#)-(44$39(4(-%(-3$$9-4(#6"9<-1022"9<-

#F33">(9 - %( - #((>(9 - )O'$39&#$ - #&')$# - )$"#)$ - "3"4$#)$R( - CN22(#)$ - @QQ,T - MPD* -I$33$))"-

C,PPPT - B,+D - %O1R" - $" - >="4(29( - X#&86&2)&&1"X - 603)#$5)#"003 - #(4(#&R&#) - 2""6&4"#) - 6&"-

X'="4&9$YX - 6&3( - #&86&2)&&1 - F1")(8 - >("9 - U'$14$3$&)"2"#$ - 5")#$1"R(Y - F'$39(9(-

4&&#"6(2"#$9-%(-#)"2"#)"2"#$9-$$2"#)&#$9*-

Z$#4039'(2R'-C@QQ7D-6"1%&)(8<-$)-03->="4()&-3((#)(-X#&86&2)&&1"X-4="#)$-%&&19$<-6&"9-)(-

'F2R(8 - 6( - X'="4&9X - ? - %( - )$"#$9 - $#")()&9 - (2)$13()"">"9< - 3(R& - X#6$3$9X* - X!&86&2)&&1"X-

51082$$4"6#-03-)$4(-(1>()$#<-$)-#$$->"'%(8-2""R(-#&&1)-U60'$1$3)#&#)Y-%(-Ua"6#$$1")&#)Y<-

,J



4"9(-#&86&2)&&1"9-)$R$2"66&#$#-$"-5(6&*-!(4(#-03-Z$#4039'(2R'-C@QQ7T-@+D->$$39&3&9-

#$22$#<-$)-502(1"#$$1")&#-6('$-3OR$4&#$-C#&86&2)&&1->#*-'="4D->('$2-03-2""R(-91(#)"2"3$T-

)$R$2"6&2)-5$(6#-02&2"3$-6F#"4&#-02$4(-#$$<-6&"9(#-1F'4")&#)$-5""1"9-4009&#)&>(9<-4"))$-

#$$< - 6(# - 3$"9 - 03 - >=" - $" - 02$* -.( - )$$8 - >$$2 -4O16&#$< - $) - #=3(2 - X'="4X - 03 - )$R$2"6&2)-

60330)()#"003$< -4"#->"")(>(9- %&#) -5F#">&#$2$ -? -#$22$2$< -4"22$ -5O1(#) -U#&86&2)&&1"Y -03-

61")"#$$1")&9* - Z$#4039'(2R' - 61")"#$$1"8 - I$33$))" - #&86&2)&&1":'="4&:9"''0)004"() - 6(-

#$22$ -5O1(#)<-$) -)$4(-5(6&)&9-)=2R$39&#-1='&)(8-603#&4$1"#4"< -4"#-5$(6#-2('$39(4(-

6="6 - 51082$$4"9 - ? - #$22"#$ - 3OR$4&#$ - %O1R" - 03 - "9$3)")$$) - U>(8( - >(2"6&Y - %( - "#$-

603#)1&$$1"4"#$-6F#"4&#*-

S3-6(-X#&86&2)&&1"X-50029(>("9-(1R&4$3)$<-3O")$6#-Z096"3#03"-CZ$#4039'(2R-@QQ7T-JQ-

6(&9&D-(1R&4$3)<-$)-)$14"3-#08"8-"66(->$$2-)$()&9-)FF5"-1F'4(9$2$<-3O")$6#-R00)"9$2$*-

!$22"#$9-1F'4(9-5$(>(9-02$4(-(%(#-5F#">(9<-3$39$-2""64$9-0#&)&>(9-5F'$39&4&#)<-3(9-

03-(&)03004#$9-#0)#"((2#$)$#)-%(-4(%(39&#2"6$#)-#&'$)$#)-%(-1F'4(-#$$#-03-)&39(-#$2R$)-

'"3R$#&R&2&#)*-S3-)=#"<-$)-6(-#$22"#$"9-F#3(-'040R$$3#$"9-%(-#)(()"2"#"-1F'4")&#"-03->$$2-

02$4(#< -6&"9 -#$22$ -3OR$4&#$ -4&&9(8 -51082$4(()"2"#$6# - #$$< -$) - )&2$6# -022( ->="4(2"6-

6(#&)(9( - #(4( - 9"#6&1#&#) - 6( - 3$39$ - 1F'4(9$ - 60')(< - 4"# - %(R(>(9 - ("3&2) - 0#(-

61")$$1"&4"9$#)-?-4&&2-%&'&2-%OO6#-#&86&2)&&1"&&1"3R&)$#)->O2%(-2""R(-5(2%&-'&>")(>("9-%(-

6((#(%(#-1$2$>(3)#$"9-1F'4")&#"*

Z$#4039'(2R' - C@QQ7T - J@D - $#")(8< - $) - )$14"3 - Xr(31X - >="6# - 022( - )0"4"> - (2)$13()""> - F2(2-

$#")()&)$2$<-6&3(-#$$-#"#(29(8-(1&#((4(-5109&6)#"003"-%(-)(18"4"#$-#&')$#)T- -r(31"9-03-

U01"$3)()#"003"9$< - 00)&#)$ - %( - 603>$3)#"003"9$ - #F#)$$4"9Y< - 4"# - UF'$39(>(9 - )$6#)"-

)//#)&#$-%(-5&82"6&Y*-.(-6048"3$$1"8-#$9(-U(1)"6&2()#"003"Y-4="#)$R(<-4"22$-(8"2-5FF(8-

#$2$)(9( -4&&#"6( - %( - #0)#"((2#$ - (#5$6)" - #&'$)* -.&2$8 -5(33( - )O'$2$< - $) -Z$#4039'(2R'-

6"1%&)(8 - ("3&2) - 4&&#"6($$2"#)&#)$2$ - 5='"3$>()$#) - 1F'4(9$#)< - %O1$2"6&2) - $" - #(( - #$9(-

$))$5(3$6&)-1(6$39(9(-6="R"2-(2(9$2-?-4"#-#(4(4009"->O2"#)(6#-9"#6&1#&#$#)-#&&1$-'&2R(-

1F'4")&#"*

\&8(-#$$-9$a"3")#"003"9$-5(2%&#&#-%(-'OR&#&#-3"3R->(#)&4$$2#&#-3$39$-6(#&)(4"#$->(#)&-

? -3(R&-6( -#$$< -$) -4")4$ - )$01$$)"6& -3OR$4&#$ - %O1R" -03 -#=3(2$ - #&86&2)&&1 -$1"3$>("9<-

)O3(#$ -9"#6&1#&#$R( -5(1$4"3" -6066&-#08">("9 -(2)$13()"">$ -? - 1$$9(8< -$) - #&86&2)&&1"9$-

'&26( ->="8 - 2&R$9( - >OR( - $1"3$>("9 - 3O')&#"* - !$22$ - &&1"4&#$ - #&8%$6)"9< - 10G6(8"22H9 - %(-

81$"6(1"9< - 03 - F6#)$"#$#) - 91(#)"2"#$2) - $1"3$>(9 - 1F'4(9 - ? - F6# - )0$)&8 - $#)$$)"2"#)$2$-

>(2"6&)$2$<-)$"3$-(R(-5"R$4-F'"#$2$-)$R$>&#$2$-?-%(-(33(>(9-#$22$-)=))&-$1"3$>(9-5"29"9-

,+



#$22$#)<-6&"9(#-X#&86&2)&&1"X->="6#-4="#)(*-`(R&-'"2%$4-#$2R&8<-$"-5$(-"#$R"-#&86&2)&&1"-

6&&2&4"#$-)&33$-02$4(-#&86&2)&&1"-6&&2&4"#$-$$29&#$6#*-](#-"3"4$#)< -6$#-"#$-$" -20$-

$33(#) - F'$R" - #&86&2)&&1" - 2""64$6#< - >="8 - 5"9(9( - #$22"#$6#e - ]( - #""3 - 03 - "24#$2)-

#&86&2)&&1"9$:-%(-9$a"3")#"003"9$>('$2"#"-$1"3$>&#"-?-F'"#$2$-'(11(#)&#:->="-)//6&2)&&1"2$-

5='"3$>(9 - 1F'4(9-03-6"392(#)" - #&86&2)&&1"9-(3(2FF)"2"#$#) ->(()$3&1R(#)@< -6&"9 - )$"#$9-

1F'4(9 - >(%(>(9 - 6( - 1F'4(#"#$#) - 6066&6&&2&4"#$ - )&33$)&#)* - L""4(#)$ - %(06# - )$6"8-

6"&#()&# ->=)(-6(#&)&#$2$ -I$3$9"G) -N39$1#03"-U$))$6&%&)()&9-60R&6039(9$Y-4OO1()2&#<-

4"# - 03 - >O'$4(2) - 4"3& - $39( - %(06# - (2()" - )&39&3&9 - >OR(R" - #08">(3( - #&86&2)&&1"9$-

6O#")2&#$6#*-!$22$-%O1R"-6&&2&>(9-"3"4$#$9-6066&-6&"-3$"9-F'$39(>(9-F'"#$9-'&>"9->="-

3O")$6# - 1('>&# -? - #$22$#)6" - '002"4()(< - $) - #&&1$4 -0#( -60R&6033( - 2""64$)$#) - $" - 60')&-

6&3(R"-#&&1$4(-0#(R(-)$"#)$#)-2""64$)$#)*-V))$6&%&)()&9-60R&6039(9$2-03-5""1"9<-$'66"-

5("392"6&9<-4"22$-)(R(-03-)$"#"-60R&6039(#"9*-CN39$1#03-,P;JT-B:MD

]&" - 03 - 9$a"3$$1")&9 - X#&86&2)&&1X< - )&2$8 - 9$a"3$$1"9( - 6( - #$$ -4FF)"2"3$ - 3014< -4"22$R(-

#&86&2)&&1 - >(#)(39()(6#$< - U4$"3#)1""4Y - $'6 - 5$(>002* -]&3( - 6O$#02$> - )// - &&1"8 - %&#)-

U5$(>002&Y-$#"39(>()$#-(%(2$')$9$#-1(6$39()&9-1$51$#$3)()#"003$<-$#"3$8-#&86&2)&&1"-%(-

4$"3#)1""4"-9"''0)004"(-)//#-1$R&2((1#$2)*-N2()"-$"-02$-)O"$#)"-#$2R$<-4"9(-4$"3#)1""4"R(-

4=$29(6#$ - ? - 3O")$6# - "3)$1>%&$$1")&9 - #&86&2)&&1"9$ - $#"39(%()$2$ - >="# - #$$ - )O'$39(9(-

F#3(R"-$1"3$>("9-(#%&-C>)-+*,*,D*-.'013)03"-C,PP7T-,Q+D-%O1R"-03-#=3(2-U4("3#)1$(4Y-6(')-

)FF5" - 60330)()#"003$T - $#")$6# - 3$&)1((2#$4(9 - >=" - "#$R" - 50#")"">#$9 -60330)()#"003"9 - ?-

U4("3#)1$(4Y - >"")(8 - 505&2((1#$)$2$ - (#%(9$2$< - 3O")$6# - $9$)(8$2"4&&#"6(2$* - .$"#$6#-

3$R()"">#$9-60330)()#"003"9-?-U4("3#)1$(4Y-03-#$$-4"#-$"-02$-UG002Y*-`O")$6#-Z$89"R$-

%( - )$"#)$ - mmm!:" - )$01$$)"6&)$ - U4("3#)1$(4"Y:6O#")2&# - >"")(8 - #$22$2$< - $) - )$R$4"#) - 03-

609(32"66&#$R(< - 4"22$2$ - >(#)(39&8 - )//2"#62(##" - #&86&2)&&13$ - >(#)&02&* - ]&"R"-

#&86&2)&&1#$9-"3"4$#$9-#&')&>(9-)"')"->(#)&4$$2#&#$R(-"#$$39(-U#"29"#)(4"#$##$Y-%(-$"-

)('(R"-3"4$)(9(-$33(#)-F'$R"-60361$$)#$-#&86&2)&&1"-$#"39(%(6#<-6()$R01"#$$1">(9-3(9-

.'013)03"-C,PP7T-PPD-%O1R"-)$"#"-"3"4$#"-'=25#(#)"->OR(-'040R$$3#$)$##$-1F'4")&#)$##$*-

!(4(4009" - $" - >(#)(39( - 3(9 - $33(#) - )$"#)$ - #&86&2)&&1"9$R(< - >("9 - '040R$$3#$-

U4("3#)1$(4"R(Y* - !$9( - >O"9$) - )0$)(>(9 - 6( - #$22$ - &&1"4&#$ - )&2$4&#$9 - ? - 6&"R"-

#&86&2)&&1"9$ - $#"39(%(9 - $" - 6(#&)(3&9 - (2()" - #$9( - #=3(< - )&39&# -4=3$9$2$ - 3$"#) - 1(#6$-

"9$3)"a")#$$1"9(-$33(#)-4$"3#)1""4"R(*-

]O$#02$>(-)//-#&86&2)&&1")$01$$)"2"#$6#- %( -9"#6&1#"">#$6#- 2O')$60'(6#-03-5"R$4-50#):

@ ^("$4()-(6(9$$4"2"#)-6O#")2&#)-5O2>"3&9-#&86&2)&&1"9-03R"-1$$R2"3(-(2()"-4&&#"6($$2"#)&#$2$-
5='"3$>(9*-`O")$6#-#5019"#&86&2)&&1$-C4"22$##$-"#$R"-81$"R"->="8-2&R$9(D-03-6O#")2$)&9->OR(->O'$<-
3(R&-30)$$1"8-c'$()03-C@QQMD*

,7



50#):#&86&2)&1(2"#)2"6-3OR$4&#-6&"-(2R&5O1(3$->(#)&5(3&2$-5='"3$>-#&86&2)&&1"6O#")2&#-

>=" - "R(#&R&#$9 - 5""1"9 - %( - 9$a"3")#"003"9 - 'F2R(> - 50#):#&86&2)&1(2"#4* - _9$3)")$$)"9$-

2""6&>&#)-%(-U>002(>&#)Y-03-1(#6$-$")(9(-?-6&"R"-6O#")2&#$-(22-023&9-#&86&2)&&1"9-03-$1")"-

#$22$-60'(-5$(2)->OR(-$1"3$>(9<-03-#$$-U>002(>&#Y-4=2$4(#-6O#")2&#$#-F'$2->="-)$"#$2-

>""#"2-6$#63$-)$$4(-?-#(4(4009"-03-6(-(2R&5O1(#)$#-#&86&2)&&1")$001"()$#-6(#&)()(>("9-

$2$4$3)$<-4"22$-'F2R(4"3$-$"-02$-5='%$39()&9*-

K"# - )//# - 6(#&)()&9 - 9"#6&1#&#) - 5&&9&)(8< - )&2$8 - 5='%$39(9(< - 4"6# - 6(#&)(3 - #=3(-

#&86&2)&&1< - 6&"R" - #$22$ - 3=16&#$9 - 03 - F2(2 - %&8( - 6"33")()&9* - h'$6# - 5='%&#$6# - 03-

60'$1$3)#&#T - )//#< -4"22$ - )$"3$ -5002 - $$29(8 -4="#)4"#) - %( - )0"4">() - 6044&3"6()#"003"-

&&1"%( - %( - "3a014(3)"9$ ->('$2< -)&2$8 -6(#&)(9( -9"#6&1#&#)< -4"# -03 -6="R"2$ - (1&#((9(> -?-

#=3(9$-X'="4X->="-X3$0:'="4X-6(#&)(4"3$-02$6#-023&9-5"R$4-#$R(9&#)-)$6")(>*-!(4(#-$"-

02$ - 4"3&2$ - )&39&3&9< - $) - F6#6" - '"2%$4 - >O2%( - 6O"9&9 - )$14"3")$#) - 2('$39(6# - 02&2"#"-

51082$$4$-"24(<-$)-)$6")(6#-#(4(-6011(R(-'&26(-&&#"-51082$$4$*-V$#)"#-C$R(-6(-!004$#D-

$"-02$-#=3(-U#&86&2)&&1Y-6(-%=&93&9-601%()(-$39(2$-#(4(#&R&#$"9-60330)()#"003$-6&"-

#$22$2-03-N3R20:N4$$1"6(-6&2)&&1"&&1"%()$-'&2R(#*-

`(R& - 6O$#02$>( - )// - $45""1"2"#$"9 - )&2$4&#" - #$2R")(9$# - )&2$8 ->O2%(< - 03 - #&86&2)&&1#$)$-

"3"4$#)$-$39"-'&2R(#-$$2"#)()&9-#=3(-X$2&#)""2X*-\O1$2"6&2)-6(#&)()(6#$-6(-#$9(-#=3(-)//#-

0')1(2)* -V2&#)""2" -4="#)$ - 9$a"3")#"003" - )&2$8 -4"33( -0)#"4( -I0&19"$& - C@QQQT - ,BP:,MJD-

%&&1$#)* -I0&19"$&-6(#&)(8-4="#)$)-U'(8")&#Y-$2&#)""2" -4="#)$-#$2R")(4"#$6#T-'(8")&#-03-

)$()&9-5F#">-'&26-9"#50#")#"003$-C$$2"#)&#"<-4(")#$"9<-0#6&#"D<-4"#-5F#">(9-#")&()#"003"#)-

#")&()#"003"* -Z(8")&#- '=24(8-3"" -4=)2$4"#)-6&"-6(-6O")&4"#)< -$3)- )0"4"8 -#(R$2"- 4"))$:

)$(9>&#)()&9 - )(#(39"2 - CL$3)#$2 - @QQPD* -Z(8")&# - #)1&6)&1$$1"8 - $1"3$>(9 - 6(1(6)$1"#)"6&9-

$2&#)""2"6#-?--62(##"a")#$$1")&9-%(-62(##"a")#$$1">()$-51(6)"6()$-#F#)$$4"6#-CI0&19"$&-@QQQT-

,M,D* - ]0361$$)#$2) - 03 - $2&#)""2 - I0&19"$& - 3OR$4&#$ - %O1R" - 3""#""# - 4(")#$:$$2"#)&#)$<-

4(("24(>(()$2"#)$-3OR$4&#)$<-6O")&4"#>""#"9$-%(-6$'(#)&3&9-)$R$>&#)$-60R&4*-I0&19"$&-

)$001"(-03-F29"#$2)-F#3(-6"392(2)-#$0)&9-F'"#6033(62(##"9$R(<-6&"9-$2&#)""2"-03-5$$)&9-6(-

62(##"#F#)$$4"#)-)O"$#)"-$1(29&>(3(-#)1&6)&&1"3(T-)$R&1"3(<-4"#-4=%&)(8-"39">""9"->(2"6&"9-

4O16#( - 10'6$4 - 6&" - 62(##< - #&R& - >=" - '(1"9&# - CS#R$18H - @QQ+T - ,+@D* -`"" -4="#)$)(6#$-

U$2&#)""2"Y-6(-6O$#02$>(#-)//#*-

,B



./=0>)6')#)4-,-#"&&4

UA$51$#$3)()#"003"Y-(22-4=$29(6#$-)O'$39&#$-5109&)#$$1"4"#)-6$$2$-6(&9&*-!$$-03<-3(R&-

Z(22-C,PPMT-,MD-6"1%&)(8<-#$0#-603)#$5)#"003"9$-%(-6$$2$->('$2*-!$22$-#$0#$R(-03-4$"2-

>="4(2"6 - >""9()( - 3"" - 1$((2#$)$2$ - 6&" - 6( - >O2%(4=$29&)$2$ - (#%(9$2$< - "3"4$#)$2$ - >="-

3O')&#)$2$-3""<-$)-)$"#$9-#((>(9-4$"$-4=))$#) -(1&*-A$51$#$3)()#"003"9$#)-4009&#)&>(9-

1$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"9-?-)"')"-6022$6)"">#$2)-%(R()&9<-)$"3$-6019-(R(-"39">"9&((2#$9*-

A$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"9 - )0"4">(9 - 6('$2 - )(#(39"2T - $#"4$3$ - 03 - #$$ - )(#(39< - 6&#-

#F#)$4()"#$$1"4$ - %( - 6()$R01"#$$1"4$ - 4(("24(# - $6#"#)$$1">("9 - (#%& - 3""< - $) - #&&9(4$-

4="#)( -3$"9f - )$"3$-03-6$$2$ -#F#)$$4<-4"22$# -$1"3$>(9-4O1R"9-03-#F#)$4()"#$$1")&9- %(-

6()$R01"#$$1")&9 - 3""< - $) - 3(9 - )0"4">(9 - F'$#600#* -]044&3"6()#"003" - $$29&#$9 - 03< - $)-

"39">""9"9$ - "#"62"6&9 - 1$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"9< - 603)#$5)#"003"6((19"9< - 03 -04(>('$2-

6F22(2) - #(13(#$9 - %( - $) - "39">""9"9$2 - 03 - F'"3$ - 6$$2< - 4"22$ - 4O16$ - 6044&3"6()#"003"-

0#(5002$9-)(%&>(9-#(4(4009"-C"8"9*T-,;D*-

Z(22 - C,PPMD - %(R(8 - 1$51$#$3)()#"003" - )$001"(9 - 6024$ - 60026039(T - 1$a2$6#"">3$< - #"'"2"6-

CU"3)$3)"03(2YD-%(-603#)1&6)">"#)2"6*-A$a2$6#"">3$->="-4"4$$)"2"3$-2O'$3$4"#>""#-5("R&)(8-

)O'$39&#$ - 1$((2#$ -4(("24( - 08%$6)" - >=" - 3O')&#$##$ - %( - 6$$2 - 2"')#(2) - 1$a2$6)$$1"8 - #$9(<-

5$$R$29(8-)O'$39&#$9-#$22"#$3(-3(R&-3(9-%&8(-03*-.(')2"6-2O'$3$4"#>""#-03->(#)&5"9"3$T-

#=3(9-)O'$39(>(9-#$9(<-4"9(-3$39$-(&)01-C6=3$2$%(<-)$6#)"-(&)01D-03-3$39$R(-4=$23&9*-

!$$ - 4=)2$4"#>""# - 03 - %&8( - 5='"2"#$2) - 6022$6)"">#$)$ - 1$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"9$-

02$4(#02&-5&'&2->="4()&-?-6&"-4$"#)-"R(F6#-1OOR"6#-("3&2)-04(-51">(()#$)-6$$2)<-4"22$-

4O16"9$# - 5$")&>("9 - )O'$39&#" - )$(8 - >("9 - 3$39$ - (&)01 - "#$< - 02$6# - 6044&3"6()#"003-

>="4()&* - `$39$ - 6('$ - 2O'$3$4"#>""#" - 51082$$4"9 - 5FF(8 - 2('$39(9( - 603#)1&6)">"#)2"6-

2O'$3$4"#>""#* -!$22$ - %O1R" -$" -02$ - )O'$39&# -#)(()"2"#$3( -02$4(# -4(("24(#< - )( -$" -02$ -6(-

"39">"9&((2#$)$ - 6$$2$6(#&)(%()$ - 5$(#< - >("9 - )O'$39&#$9 - 603#)1&$$1")(6#$-

1$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"9$-(8"2*-.O'$39&#-#F33"8-("3&2)-%(-(22$#-6$$2$-6(#&)(4"#$#*-

s0&G(&2) - #=3&2 - 03 - 6="6 - )O'$39&# - 9"#6&1#&#$# - ? - 9"#6&1#&#$ - 5""1"9$ - )('( - %OO> - $" - 02$-

)O'$39&#2"6 - Cs0&G(&2) - ,PM@< -Z(22" - ,PPMT - ++:+7 - 6(&9&D* -p"#6&1#&# - s0&G(&2) -4=))$#-

6&%&)(8 - $39(# - )$6#)" - 5""1")2$>("9 - %&'"#$"9< - $$#6"1%& - %( - 51(6)"6("9* - A$((2#$< - aFF#"2"#$-

4(("24(-08%$6)"9-%(-)$R$>&#$9-$6#"#)$$1">(9<-(R(-(22$#-9"#6&1#&#$-1((4$#-#((>(9-3(9-

)O'$39&#$* -\O1$2"6&2) -03-s0&G(&2) ->(()$>""#->OR(-603#)1&6)">"#)2"6* -.(-%O)6(8-$9(#"< -$)-

6&3(->="4$-)$(9(-4"9(R"->("9-#$22"#)$#)-(#%(9$#)-%(-3O')&#)$#)<-4"22$2-03-)O'$39&#<-03R"-

%&#)-9"#6&1#&#-#$$<-4"#-2008-)$(94"#"*-](-4$"$-(1>(4&#-#$22$#)<-4"#-03-U.=9$Y<-#F33"8-

,M



9"#6&1#"">#$)$ -51(6)"6()$ -6(&9&* -U.=$- 1$r""4Y -03- "#$$33(#) - #O"2")(> - a014()#"003< -4"#-

$1"#)(8 - (6)#$5)$$1")&9 - 9"#6&1#&#$9 - $8((6)#$5)$$1")(>("#)< - 4=%&)(9$# - #$22$ - $1"#)&#$ - %(-

(1>(4&#$-6(&9&-1$((2#&#)*-CZ(22-,PPMT-+PD*

S3-"24#$2R$<-$)-F6#-U)=$-1$r""4"Y-F2(2-5"9(>()$#)-%=&9&9$#)-)O3(5O$>(#$#-F'"#6033(#-03-

4$$9"( - %( - #$22$ - $$2"#)()&9 - 9"#6&1#&#* - K$$9"( - )0"4"8 - 4")4$2 - 5&'&2 - "39">""9"9$-

1$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"9$ - 600#6=2(#)(%(3( - %( - #$22$ - 6(&9& - 3014"9$ - 5("6(5(3"%(3(*-

\O1R4"3$-5$()F66-6O#")2$8-5='%(2"6&4(2)-%(-#5$)#""a"2"#$4(2)-#$9(<-6&"9(#-4$$9"(-2008-

U)=9$#"9Y-#&86&2)&&1"9$#)*

./=/.0!$7%$3-$$'"()0?5))(",@')6')#)4-,-#"&&4"(

.'013)03-C,PP7T-,BQD->=192$8-4$$9"(1$51$#$3)()#"003"9$-1022"-#&86&2)&&1"9$-#F39"4"#$2-

1('>&#2"6&-4$$9"(-1022"R(-409$13#$)$ -1('>&#6&2)&&1"9$-6&%&3$4"#$2* -N%(6"1%(3"6&9-$"-

2$"&)( - #&86&2)&&1$< - 6&"9 - 3(9 - >014">(9 - 3$"9T - 4O1R"#)(>(9 - 3$39$ - )&&4"6& - 3"3R-

)O5#&#)(>(9 - 3$39$ - 5""1"9* - !$9(#" - #F39">()$ - 1$51$#$3)()#"003"9$ - 6(&9& -4009&#)&>(9-

4$"$ -6022$6)"">#$2) ->O2%$39&>(9 -6()$R001"(9 - %( - 1$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"9* -.'013)03"-

)$001"(< -6&"R" -(#$)(8-#$22$-02&2"##$-50#")#"003" -#&86&2)&&1"9$-#F39"4"#$2< - )0$)(8-#""#6"-

4$$9"(-1022"-U401((2#$)$-5((3"6()$Y-200%(3(*-!(4(-5='"4=)$-03-K001$2-C@QQ7D<-6$22$-

#=3&2-401((23$-5((3"6(-)$$8-4O##&2"#&#$#)-("3(-('>()2$>(4(-#&')&4"#$*-K001$-C@QQ7T-

@J,D - 1='&)(8< - $) - 6&3( - 4$$9"( - 03 - $1")" - 3001)$ - $2&# - 3"" - 6$#63$ - )$R&1< - 03-

4$$2$2('&)&#)//#)&#-#((3&9-(1&<-$)-6="R$-$a$6)#$4-03R"-6(#&)(9(-3001)$-04(-9"#6&1#&#)-

?-$'6-5F#"9(-3"" -6(&R$2-401((2#$)$-5((3"6()$-2004"#$#)-6&"->="4(2"6* -!$$-(R(-$"-02$-

6$1R$<-6&3(-3001)$-4(3"5&2$$1"4"3$-$" -02$-(2()" -3"" -2"')3$-6&"-)(->="8-3O"9(f-$3(4&#-

3001)$#) -03-)$R$2"6&2) ->OR(-6(&R$2 -#$22$#) -6="R$R(:3=&#)&>( -%( - "24(:04(:(1>(4&#)$)(-

3001$ - 5"29"#)< - 4"9( - 4=3"6019 - )('$)(6#$ - 4$"$ - #"24$ - $))$ - 4((2"9(* - .$"#"#=3&T-

4(3"5&2$$1"4"3$ - 03 - 1(#6$< - 6&3( - #&86&2)&&1#$ - 6(5")(2" - 04(4"#) - 03 - >="4()& - C>="-

>O'$4(2)-OO14"#$2)-1(#6$D-)$$#$29(*

K$$9"(1$51$#$3)()#"003"9$-#&86&2)&&1"#"#$3$-51082$4(()"6(-04(6019(-#$"#3$8-#$22$#<-$)-

#&86&2)&&13$-6(5")(2 -$" - )0'"6#-6(#>(9(-4$$9"( ->="- )$"#)$ -6&2)&&1")//#)&#$-0#(9$-(8"2<-

>("9-3$39$#)-(&)03004#$2)*-!$$-5$(6#-02$4(-6((#(#F39"3&9->="-4"3R"2-)$"#$2-4F#)"2"#$2-

>""#"2 - 60R&)&9 - CK001$ -@QQ7T -@J@:@JJD* -K001$ -5$(8 -4$$9"( - %( - #&86&2)&&1"9$ - #&')$#-

51082$4(()"2"#$6#-6(-#$9(-(#5$6)"<-$)-4$$9"(-2$6")(8-U#"#$"3a014()#"003"Y-4$"3#)1""4"2$*-

!$9( - >O"9$) - 6O$#02$>( - )// - $45""1"( - C>) - +*,*@D - %O22$R" - $" - )0$)(T - #&86&2)&&1#$#)-

,;



"3a014()#"003"#)-$"-)&3)(-#$22"#)-F#3(-51"4")"">#$3(-)&39&>()-(14&6(9$9&#)<-3(R&-K001$-

&#&8* -K"3&-)//-)&2$4&#)$#) ->="8-%O1$29(9(< -$) -#$22"3$-"3a014()#"003" -U2$6")(4"3$Y-03-

4=3"6019 - #&86&2)&&1"9$2$ - 2(&#( - $$#4O1R"6#* - !(4(#&R&#) - $$#4O16" - 03 - s$11$22 - $) - (2-

C@QQ,T - ,;PD - 2$"93&9 - IN!V:'F55(%()$J- #&86&2)&&1"# - ? - 6&" - (225002 - >"")(3 - 81$"6(1")$-

2$R")"4()#"003" - )(0)2$4"#$2$< - #""# - 03 - IN!V:'F55(%()$ - $$#4O16 - >OR(R" - 60361$$)3$-

2$R")"4()#"003T-"22$R((2#$-#5019"(2(-U1$62((4"Y-(8"2-2$R((2#$6#-4&&)4"3$*-W1082$$4"6#-

03-#$22"#$2-5&'&2-4$$9"(-%(-#&86&2)&&1"-'&>"9$-603a2"6)T-4$$9"(-)('(8-3O"9()(-)$R$>&#$-

0')2"66&< - U#5$6)(6&2((1#$)Y - 5002)< - 'F55(%(9 - "#$ - (R( - #00>"6#"9 - 3O"9()( - 04( - )$R$>&#)-

5"R$4-50#")"">#$#->(2R&#$#*-`(R&-3O'(<-03-#$22"3$-1$51$#$3)()#"003C"#00>D-6(&R$2-#$22$#)<-

4"9(-.'013)03-5"9(#-#&86&2)&&1"9$2$-02&2"#$3(*-

h2(2-)009&9-IN!V:'F55(%()$-3O"9$)-$"->="-"24#$2)-5"9(9(-401((2#$6#-5((3"6(6#<->("9-

5"R$4-#&86&2)&&1"-6(13$>(2"#$$1"4"#$6#<-$6#0)"#$$1"4"#$6#*-K01((2#$9-5((3"6(9<-3(R&-

o1"aa")'# - C@Q,QD - 30)$$1"8< - $" - 02$ - #""#6" - ("3&2) -4"3$>"6& - )$$4(< - >("9 -3$"9 - #F33"8 -6(-

)O3(#$2 -5O$>(2* -h6#- )=#"#$4("9-C%( -6( -!004$-F'"#6039(- 2O'$9(#$2) -5&&9&)(>("9+D -03-

R00)"9$ - #&86&2)&&1" - #$0#)(4"3$ - 6002")&2"#)(4"#)$R( - %( - F29#$ - >OR">(29#&#$ - %(-

F'"#6033(>($3&2"66&#$R( - 5$(2$ - m0201(90#< -E!N:# - ,PPP* - ((#)(2 - )0"4&3&9 - >$1$)//9*-

o1"aa")'# - C@Q,QT - +Q;D - 2$"9"# - #F394&#$:%O1R#$# - 4$$9"(6(%(#)&#$# - R00)"9$ - #$0#)(4"#)-

3O")$6#-)$1101"#4"R(<-5(39">(3R"9$->=)4"#$R(<-#(1"4=1>(1-m'(12$#-K(3#03"R(<-]0#0>0-

$)3"2"#$ -5&'(#)&#$R(< - $3$#$)(5&R(< - _3)$13$)"R(< ->"9$04O3R&9$R(< - 1(##"#4"R( - %( -N902a-

Z")2$1"R(*-!$22"#)$-#$0#)&#)$-)(R(%O1%$3(-6$$2()"-4")4$#-E!N-0#(1""R"#-4&#)(9$-4(3)2")$7-

%(-)$"#)$-R009"-#&86&2)&&1"R(-#$0#)()&9-#F4802")$-6(394"3$-6002"#*-K"3&-)//-%(06#-$1")"-

'&>")(>(6# - )$$8 - o1"aa")'#" - )// - )$4( - 60R&)&9 - R00)"9$ - U51">(()#$9Y - %( - U(>(2"6&9Y-

1$(6)#"003"9 - 4$$9"(6(%(#)&#$2$T - #&&1 - '&26 - "3"4$#"< - 6$# - "9$3)"a")#$$1"#"9 - $33(#)-

R00)"9$3(<-(>(29(#"9-0'>1")$-2O'$9(#)$R(-6((#)&33$)-%(-F)2$#"9-$39-2(')"->OR">(29#$)$#)-

60330)()#"003"9$#) - ? - )$"#"#=3& - 5FF9#"9 - 5$#)( - #&86&2)&&1" - 4("3$) - 5&')(6# - %( - #((9(-

"3"4$#"-4="#)4(<-$)-R009"-#&86&2)&&1-6&"-#$22"3$-$"-02$-5((3"6()->OO1)*-`(R&-6O$#02$>(-

)// - $45""1"(< - 0#&)(>(9 - 6( -o1"aa")'#" - )&2$4&#$9< - $) - #&86&2)&&1"9$ - $#"39(%()$2 - 03 - 3""-

>="4(2&#) - 6&" - 6( - )(')4"#) - 5FF9( - (6)"">#$2) - 1$50#")#"03$$1"9( - $33(#) - %( - 04( - R1&55"-

F'"#6033(#*-

J IN!VT-I&"29"3R#<-N3)$33(#<-!5(3#<-V(1)'*-IN!V:'F55(%(9-)$$>(9-2(3R$>(1%$'F55$"9-"22$R((2#$)$#)-
60')(9$#)<-3O")$6#-4(%(9$-6()&#)$2)->="-#"29(9$2)*-Cs$11$22-$)-(2*-@QQ,T-,;QD

+ .$$4(-5&&9&)(8-!004$)-6('$-(#5$6)"-5O1(#)T-V#")$6#-03-R00)"9$-#&86&2)&&1-!004$#-F#3(-505&2((13$<-
#(4&)"-4")4$9-)$"#$9-#$22$R(-#$0#)()&9-#&86&2)&&1"9<-3O")$6#-'$(>H-4$)(2-:6&2)&&1*-.$"#$6#-5='%&#$6#-
03-!004$#-((#)()$2-@QQM-%(-@QQ;-#F39"3&9-6002")&2"#)(4"#$9*

7 m02&48"3$:"-)&2"#)(%(9-3"4$)(#"9-04(-#0)#"((2#$)->=1R&#)"6&-g.1$3G'-m0()-K(a"(6#g*-]="6-#$22$-
2""64$9-$"-023&9-R009"9<->("9-6(48(#-02"-6(-)$"#"-g0&)#"9$1$"9g*-Co1"aa")'#-@Q,QD

,P



I$3)2$H - C@QQ7T - BMD - #=3&2 - >="8 - #&86&2)&&1"9$ - 4$$9"(1$51$#$3)()#"003$ - )=2R$39(9(-

F'"#6033(-4&&)&#)$ - %( -F29"#$ -()40#aOO1" -5$$R$29&#)$3(T -3) -,P7Q39()$ - "3R2"#$ -3001)$-

1$51$#$3)()#"003"9$#->O2%$39&#-(%(2$-)FF5"2"3$-4&1$-603#&4$1"#4"<-(4$1"6(3"#()#"003"-

%(-62(##")&#$-5O1(#)*-I$3)2$H-C@QQ7T-B;D-4O16(8-#$22"#$#-6O#")2&#$#-5(1(906#"T-F'$2)-5002)-

03 - 3001&# - F'"#6033(4&&)&#)$ - 4(3"a$#)()#"003< - )$"#$2) - 5002) - >(#)&02& - F29"#)$2$-

)$39$3)#"9$2$*-!$9(-5(1(906#"-03-4O1R()(-6(-)O3(5O$>(-(%(6"1%(39&#$-#&86&2)&&1"9$-%(-

3001)$ -6(%(#)&#$#< -4&&'&2R(#-#$22$#- )//#-(3(2FF#")&9-(1)"62")$#* -h'$2) -5002) - )('$)(6#$-

%&2R&#)(9(-3001"-$#")(4(-"3")#"()"">2"6&#)-%(-(6)"">#&#)<-)$"#$2)-5002)-3O'(6#$-)&2$4&#$6#-

02$>(#-)$R$>&#$#-3001&#$-'&22&#)-%(-1&4(2&#)*-

](-o&33-C,PPPD-6O"8->O2%( -04(->$1#"003" -#&86&2)&&1"9$-1$51$#$3)()#"003"9$#)* -.$4(-

#=3&2-#F33"8-#&86&2)&&13$-"9$3)")$$)-1$51$#$3)()#"003"-%(-1$51$#$3)$$1")(>(-603)1(#)"#)T-

3$39$->('$2"3$-(2(-03-9"#6&1#"">3$-(2(<-4"22$-#$$#-"9$3)")$$9"9-4009&#)&>(9*-]&"R"-6(-

#$$ ->(1"(3) - 2O')&8 - )'013)032"6&#) -3$R()"">#$ -6(&9&-9$a"3$$1"4"#$#)< -03 -o&33" - )$001"(-

4O16#( - 9$2"6(()#$4< - (39$# - #&86&2)&&1" - $#"39(%()$2$ - #&&1$4( - (3(2FF)"2"#$ - 1022" - 3"3R-

10'6$4 - >(#)&)&#) - $39( - 4OO1()2$4"#$2* - o&33 - >(#)(8 - Z$89"R$ - %( - )$"#)$ - >O"9$)$2$-

#&86&2)&&1"-(##"4"2()#"003"#)-4$"3#)1""4"<-$)-5"R$4-6&"-'&6()(>(9<->=">(9-4$"3#)1""4"-

1$51$#$3)()#"003"9-5(66&9(-#&86&2)&&1"2$ - %&#) -02&2"#$ -&&$#)" -9$a"3$$1"4"#$-(2(* -o&33"-

)$001"(-5='"3$8-U200Y-%(-U4O2$#)&#$Y-4="#)$)$2$T-)$4(-#=3&2-5FF(8-4$"3#)1""4:6&2)&&1-

2&&( - #&86&2)&&1"9$#) - 2&R&#"9 - ? - 2&R&#"9< -4"# - 03 - >(#)&02&# - 1$51$#$3)$$1")&9 - "3"4$#)$-

C#&86&2)&&1"9$ - $#"39(%()$D - 6022$6)"">#$)$ - 4O2$#)&#)$R(* - !&86&2)&&1#$# - 9"#6&1#&#$#-

0#(2$4"3$-)O'$39(8<-$)-"39">""9"2-03-4O2$#)&#"-(#%(9$#)-%(-#F394&#)$#)<-4"9(-)(->="8022(-

$"-02$-"#$-"#$R"-$2(3&9-2O8"-%(-4"#-)"')"-#F33">(9-%&#)-4$"3#)1""4"->(2$(1>(4&#)$#)*-!$$R(-

(")(>(9-#&86&2)&&1#$)-"9$3)")$$)"-0#(2"#$2)-$'")(9(-6=1>(2"#)$-1$(6)#"003"9-6((#($R#$##$-

5"2)"-#&86&2)&&1"#)*

]&3( - (%(6"1%(39&# - 5$(8 - )"')" - 6(#&)(4( - F29"#)&#" - %( - 2"')#&#)&#"< - )=#)$)(6#$ - 4$$9"(#-

#&86&2)&&1"-$#"39(%()$6#->O1>"6("4(9-%(->(2%&"4(9-(1)"#)"9->="-3O')&#$9-3$39$-'&2R(#)<-

4"9( - (#%(2$ - 5F'$39&4()&9 - "3"4$#$9 - (1>(>(9 - #&86&2)&&1" - 6&&2&>()$6#* - .&2$4&#$3(-

#$0#)(8-2("-F29#&#-F6#)$"#$R(-3O')&#"<-4"#-$"-51&&R"-F29#$-6&&2&9(-6066&*-K$"3#)1""4"#-

4(39&8-'&>"-#$22"#)$-F#3(-5"33(5$(2#$)$-a$304$3"9$->(#)&-6""1$#)"*-o&33"-C,PPPT-+@,D-

(1>()$#-03-(R(-%&#)-#""3-#&86&2)&&1"-#"#$#$-1$9$a"3$$1"4"#$:1$"9$3)"a"6()#"003"-60')<-%(-#$$-

>="86"-)0"4&9(-%&#)-3$R()"">#$-6(&9&*-]O$#02$>(-)//-%(06#-03-o&33"-)$001"(-OO14"#$2)-

'&>")(><-6&3(-3(R&-)//-$45""1"2"#$#-0#(#-#$2R&8<-03-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%(9-F'$2)-5002)-

04(-1F'4(-4$$9"(5"29"#)-'&>")()&9<-(R(-)$"#$#)-6F2%$#)-6(#&)(>(9-3(9-#$9(-"#$#$"#>(2)-%(-

@Q



4"))$-"24)"3R"4()(-3""<-3(R&-4$$9"(-$#"39(%(9-02"9-6(>()#$3&9*-

Z$89"R$ - C,PMPT - PQD - #=3&2 - 03 - #5$6)(6&2((13$ - #&86&2)&&1 - U#$4(3)"2"#$ - 6011()&#$-

#)1&6)&&1Y-%(-U(%&)"3$-)=6$-1$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"#Y*-.$4(-3OR$4&#$-%O1R"-03-#$22"#)$2-

)=6$)$2-4O16"4"#>OO13$-%=&9-510>0)#$$1"9(-%(-'O"1"9(-)$"#"-F'"#6033(-2""64$"9*-Z$89"R$-

30)$$1"8< - $) - U401((23$ - 5((3"6(Y - >="8 - 2=55$9( - 6(# - U4$"3#)1""4"#)&4"#$R(Y - >="-

U$6#0)"#$$1&4"#$R(Y* - K=2$4(# - 1""#&)(6#$ - 510>06()"">#$)$#) - )$6#)"9$#) - 3$39$ - (2R#$9-

)O'$39&#$9-%(-3$39$-%=&9*-Co&33-,PPPT-+@QD-!$$R(-03-4=2$4(-510)#$##"-2=55)&2$4&#$9-

#&86&2)&&1"9$->(()$60'(#)-)$R$2"6&2)-#(4(#&R&#$9-%(-#(4(-#00>"4()&9*-h6#-6O$#02$>(-

)// - $$#4O16"9$#) - 03 - &&1"9(< - 6(# - 3$$9 - 6(6# - >="4(2&#) - )=$#)" - 03 - ("3#(9< - >=" - 6(#-

#&86&2)&&1$ - #((6# - 6O#")2$9( - 4"3R"2 - )$"#$2 - >""#"2 - ? - #$22"#$2< - 4"22$R( - 02$6# - 1('&2 - 3""-

4$"3#)1""4-6&"-6(-#&86&2)&&1*

@,



=/0A$'"5"#&7*)%-0*,0$$'"5"#%B#"5$#)(

=/.0>&C%,7"33D8%$3-$$'

A0G6(8"22H:->="-10G6X3X1022:6&2)&&1-#F39"#-,P7Q39()$-E!N:#*-`(R&-)$14"3-U10G6(8"22HY-

>"'%(8< -03- )$R$4"#) - 10G6X3X1022: - %( -6(3)1": -$'6-U'"28"22HY:4&&#"6(-F'$39(3&9 -r(31"R(*-

.$R$2"6&2)-03R"-10G6(8"22H-("3&2)-F6#-(2R&5O1(#$-10G6X3X1022"-(2(2""6"9$#)<-4"#-03-'"2%$4-

4&&)&3&9 - )$1>$ -r(31" - %( - $2&#)""2" - 3"4$)&#$6#< - '002"4()( - #$22$#)< - $) - (#%()&39%(9 - #$9(-

3"4$)&#)-'$(-4$$2$R(-$"-6(#&)(6#-C!(24"-@QQPT-@,D*-V2&#)""2-600#3$8-5$(2$-#5$)#""a"2"#$-

4&&#"6('&>"-6(-)$"#)$#)-(2(9$#)T-$3)&#"(#)"9-1""$)&>(9-,P7Q39()$-#)""2"#<-60R&>(9-(%(#)&-

$#)$$)"6(2$ - )FF5"2"#" - $#$4$"9 - %( - (&)0#"9 - 3"3R - 4O3R">(9 - "#$ - 10G6X3X1022:4&&#"6()*-

.O3(5O$>(2 -03 - 10G6(8"22H -5"R$4-3001)$ -6$#6$(2"#)$ -6&" - )$"#4$2"#)$ - #&86&2)&&1< -6&"R"-

6&2)&&1#$"9->('$#"9-03->="4(2"6-4O1R()(-%(-F1")&#)$2-6O"3&9-1OOR">(9-6(-$)-$3)&#"(#)"9$-

>(3&#$>('$4"6-03-2("*-S2$)&#$9-#&86&2)&&1"-2""64$)$-62(##")(&#)(#)-03-51082$4(()"2"#$9f-

6&"R" - >="9(6#$ - /$29(< - $) - 3O")$6# - !&&181")(33"(# - 3"" - 10G6(8"22H9 - C3(R& - 6( - 3O")$6#-

5&36(1"9D - 02"9 - C#&86&2)&&1"9$ - 6&29(%(#)&2 - ,PMQ39()$ - 2=5&# - ? - ,P;Q39()$ - (2R&#$#D-

)//2"#62(##"-)(&#)(R(<-03-3O")$6#-!004$-)(02"#$#-1""R"#-CV$#)"#)-04(-3=&60R&9$-(%(200R(-

1OO6"4()(D-#$22"3$-%(0)(4"3$-1(#6$-)$'(-?-#$9(-$3(4-)O3(5O$>(2*

A0G6X3X1022:4&&#"6(-02"-&3">$1#((2#$2)-505&2((13$-,P7Q39()$2-((#)()$2*-.$R$4"#)-02"-#""#-

4$"3#)1""4#$-3001#006&2)&&1"R(<-4"#-#&1"-)$"#)$2$-40$3O')&#)$2$-#(13(#$2)-4=3$-((#)(R(-

O1(< - 3"" - $) - ,PBQ39()$ - (2R((#)()$ - %( - ,PMQ39()$ - 2=5& - >('$2 - $" - #(( - 1OO6"9( - "#$R"-

#&86&2)&&1#$#)-10G6X3X1022"-'(11(#)(4"#$#)-C!(24"-@QQPT-,QD*-!004$#-?-#(4(4009"-6&"-

4&%(2 -^OO3$# -? -02" - ((#)()$2 - ,PM;:,P;, - (R( - #&&1 - ,P7Q39()$ - 6&2)&&1" - 8&&4< -4"# - 02"-

(2R&5O1(#$#)-5(2%&-4=%&6(4B-%(-4"22$2$-3FF93$-10G6(8"22H:6&2)&&1-5='"3$8*-!(24"-C"8"9*T-

M:;D - #=3&2 ->="# -!004$# -8&&4" -F'$6# -(2R()(%(6# -022( - )$"#4$2"#)$ - (%(6"1" -!&0#"66" - %(-

>(#)(>(9->O2%((39$9<-4"#-5$$R$29(#"9->O"6#$-(#%(#)-'&>")&3&9-R1&5"-'&>$-%(-$$2"#)&#"*-

h'$6# - (2R#$6# - U(63(6#Y -,P7Q39()$ - (4$$1"6( -6&2)&&1" - 02" - a"24" - UN4$1"G(3 -o1(aa")"Y-

$#"2"3(#)&#<-4"#-2$"9"#-!004$#-(#$)-6$>(9$2-,PM7*-!(24"-4("3"8-8&&4"-6(#>()(%(6#-6(-

V2>"#-W1$#2$H-#&14(-((#)(2-,PMM<-4"#-)="-4$$9"(6(%(#)&#)-6(-,P7Q39()$-V2>"#$2$-?-3001)$-

#"24"#-4&&)&#-)$4(-"4(R0-#""#->(3(#)-%(-$8(()1(6)"">#$#)-'005"#-3001$6#-%(-#$6#"6(6#*-

!(24"-C"8"9*T-,+D-6"1%$29(8-10G6(8"22H:6&2)&&1"#)->("4&#)&4"#)-%(-#$22$-9$403#)1$$1"4"#)-

B ](#-#$$-03R"-#$22"3$-U01"R"3((2")(-6005"(Y<-4"22$2$-K&RR2$)03->"")(#e->)*-,*,

@@



6(-1$(6)#"003"6#-U]$660#20>((6"(2$Y<-4"22$6#-!004$-4")4$)$-(1>()$#-02"-4&&)&3&9-?-

$'6 - 1$(6)#"003"6# - `=&60R&9$:4$$2#&#$2$< - 8F1061(()2"66&#$2$ - %( - 6&2)&&1"2"#$2$ - %(-

F'"#60392"6&2$ - '040R$$3#&#$2$* - S#( - 10G6X3X1022:#)""2" - 04(39(3&9 - 3001)$#) - 04(39(#-

#$$R(-6(-$6#)1$$4#$2)-5(1$45002#$9-502"")"2"#$9->(()$9<-"#$R"-6&"-502"")"6('&>"-4&"9&-$"-

023&9-023&9-02$4(#-?-)$R$4"#)-02"-04(4009"-510>06()"">#$-U4O3R&R(Y*-

N(#)()$2-,PM;:,PMP-#$0#)()"-,P7Q39()$-6&2)&&1"-aO33"9->OR">(29#&#$R(T-)"')"-02"-)$R$4"#)-

)$99H9$-%(-5&36(1")$->('$2"#)$-6(62&#)$R(<-(R(-6&3(-10G6(8"22H-02" -3$"2-((#)()$2 -2("(2$-

2$>"3&9-3O')&#<->="#"9->(#)(4"#"-022(-6(-$1"-2"33(0#(9$-10G6(8"22H9-C"8"9*T-J@<-7,D*-

V$#)"#-02"-,PMQ39()$-2=5&#-#(4&)"-04(4009"->O"6$-10G6(8"22H2("3$<-4"#-(2R(#-(3#(482"-

A0G6 - Z0)$2 - 4$3&6&#$#)* - N3#(48$2 - (#&)()" - ,PM;* - ((#)(2 - V$#)" - .$2$>"#"003" - #(()$-

UK&"3(#2009-4&&#"6(#Y-%(06#<-6&'&->(%()" -10G6X3X1022:(3#(482")-CS%(6OO1-,P;JT-@M;D*-

]('&-C@Q,QD-#=3&2-(R(-#&86&2)&&1"-4==)4$)$#)-1OO6"9(-$"->="<-%(-6(-A0G6-Z0)$2-$#"39(#-

5"R$4-505"-6&"-10G6(8"22HX)*-]&"R"-4"3R"#&R&3$-2("3$-02"-02$4(#<-U#$22$R(-$"-6((#3$3&9-

4"3R$"9 -4O1R()(>("9 -6&2)&&1"2"#" - %( -$2&#)""2"2"#" -3"'6$"9g - C]('&-@Q,QD* -!&86&2)&&1"3(-

#F39"#-10G6(8"22H-V$#)"#-(22$#-5O1(#)-`=&60R&9$-($R(*-KO16"R$4-#""#6"<-$)-%&8(-((#)(#)-

,PPQ - (2()$# - )$R&)#$8 - V$#)"# - V2>"#$ - aO33"62&8"t -.O3(5O$>(2 - 03 - V$#)"# - >O"6$< - (R(-

>=192$4"#"-(6)"">3$-10G6(8"22H:#6$3$<-4"#-6011(29(8-F1")&#"<-3O")$6#-A0G6(8"22H-_3>(#"03-

.(22"33(#-3"3R-"R(#&>"3$-a$#)">(2-L(2R(-m1&"#"3R*-

=/=0E'),%(,4C)8%$3-$$'

I1$(69(3G$<-$'6-81$"6)(3)#->="-2"')#(2)-81$"6<-03-F6#-0#(-'"5'05:6&2)&&1"#)<-4"#-#F39"#-

,PMQ39()$-(2R&#$#-`$b-u01R"->($#$#-I103v"-2"33(%(0#*-!(4(($R#$2)-(1$3$#-4")&-'"5'05:

6&2)&&1"-0#(T-1O55:4&&#"6(<-R1(aa")"6&2)&&1-%(-81$"6)(3)#*-C_#04&1#&-n-.&"))&-@QQ7T-,MD-

!$22$-$#"4$#$-2("3$-81$"6(1")$#)-02"9-4")4$9-04(-)(&#)(2)-(a10(4$$1"62(#$9<-)$"#$#-2("3$#-

C,PMQ39()$-2=5&#D-02"9-$1")"-)&R$>(2)-6((#(#-5&$1)01"G02(#$9*-E!N:#-2="-81$"6-$33(#)-2O8"-

,P;Q39()$-(2R&#$#<-%(-(22$#-#$2-(%(2-#$0#)()"-1O55<-81$"6-%(-R1(aa")"-$#"4$#)-6019(-)$(92"6&2)-

F6#)$"#$R(-%(-3$"9-'(6()"-6&)#&4(-F'"#$-3"4$R(-'"5'05*

V)(82$$1&3&9-81$"6(1"2$->"")(>-3"4$)&#-U8:80HY->="#-(2R&2-)O'$39(9(-6(#-U81$(6-80HY<-

U8103v-80HY->="-U8$()-80HY<-U81$(69(3G$Y-04(6019(-)&2"-#$22$#)<-$)-#$9(-)(3)#")"-U81$(6-

8$()"9$Y - C9% - 5002) - 2&R&9$ - >('$2$ - 4"6#")&9 - "3#)1&4$3)((25(2(9$D - (%(2 - C"8"9*T - ,;D*-

I1$"6)(3)#&# -03-02&2"3$ -200>&#-%( -01"R"3((2#&#< -6&"9-(#%()&39%(9->=">(9-022(-6(-F#3(-

@J



5&1")((32"6&9-#$22$-#&')$#<-4"#-03-4(")#$6(#-#)""2 - %(-4"# -$" -02$ -C"8"9*T-@@D* -]="6"9$2$-

'"5'05:6&2)&&1"-(2(2""6"9$2$-03-04(3$-U8())2$Y-?->=")2&#->="-2('"3R-?-%(-$1")"-81$"R"#-03-

>="#)2&#$9-6$#6#$#-0#(#*-`$$9-03-"39">"9&((2:->="-R1&5">="#)2&#$9<-4"22$-5='"4=))$6#-03-

1('&4$$23$-4==9&>=)4"3$T-(91$3(2""3->="-(R1$##"003-#&&3()(6#$-)(3)#&-%(-4&&39()(6#$-

200>&#$6#*-S3-#""#6"-%&')&3&9<-$)-#$22"#$9-2('"3R&9-03-2O"3&9-F2$-1&#"6(6(62&#)$6#-C"8"9*T-

,PD<-4"#-03-)&R$>9(3&9-81$"R"-%(-F29"#$4(2)-'"5'05"-F#3(-U4(G'02"6&Y-"4(R0)*-

!004$# - 3O')" - 81$"6" - $#"4$#) - 6019( - a"24"9$# - Us2(#'9(3G$Y - %( - UI1$(69(3G$Y - ((#)()$2-

,P;J:,P;+* -N(#)(2 - ,P;+ - )&2" - Z$2#"3R"##$ - (4$$1"62(#$#) - m'(12$# - !(2)$1< - 6$# - '(66(#-

$#"4$#$3( -!004$# -81$"6" -=5$)(4(* -!(4(-6011(R( -04(39()" -6( - )$"#$9 -'"5'05" -0#(9<-

3O")$6#-R1(aa")"*-C"8"9*T-@JD-Z&>")(>-9$)("2-!004$-81$"R"(%(200#-03-$)-,P;Q39()$-6$#6$2-

6011(29()" - %&8( - )(3)#&>="#)2&#$"9< - 6&"9 - 3$39$ - 6011(29(%( - C6&&2#( - )(3)#&=5$)(%( -N"1(-

!(4&2"3"D ->(3(4009#&#$-)=))&-$" ->=$)&9-3$"9->="#)2&#" -#&86&2)&&1" -#$$#->$$2- )=#"#$2)f-

#$9(-)$')"-(22$#-(2()$#-((#)(#)-,P;M<-6&"->="#)2&#$-60')&3"6&9-02"9-%&8(-)$"#$9-C"8"9*T-@+D*-

Z"5'05:6&2)&&1 -02" -!004$# -04(-(6)"">#$"4(# - a((#"# -((#)()$2 -,P;B:,P;P* -WO1(#) - #$9(-

2""6&#"9-4")4$9-81$"6(1"9-)$"#)$2$-(2(9$2$<-%(-$'66"-3(9->="#"9-5F#"9(-'"5'05:6&2)&&1"-

#$$#<-'(66(#"9-3(9-5"R$4-9%T9$6#->="-4GT9$6#*-C"8"9T-@7D-!004$#-)$"3$-2("3$-(2R(#-((#)(2-

,PPM*-

.O3(5O$>(2->="#)$29(6#$->$$2R"-81$"R"-!004$-4$"#)1"-)"")2"#)<-'"5'05:(%(6"1":1((9"06(3(2:

"3)$13$)"501)((2 - I(##0 - 6(%(#)(8 - 6&2)&&1" - 3"3R - 3O")$6# - 6((#($R#$ - 6&3#)" - 4&&#$&4"-

]"(#4(R(-600#)//#-6011(29()&9< -51$#)""r"6(#-&18((3#$-6&3#)" -a$#)">(2-EAI-(33(8-"R(-

((#)(-81$"6(1")$2$->="4(2&#$-$#"3$9(-%(-3O"9()(-04(-6&3#)"*-

V$#)"##$-)&2"-'"5'05:6&2)&&1-04(-6F44$-((#)()-'"2%$4-6&"-!004$<-$'6-)((#"#$#$"#>&4"#$-

%O1R#$)$2-((#)()$2-,PPQ39()$-(2R&#$#*-W$(2$-#&&1$4()$-2"33(9$<-3(R&-.(22"33(-%(-.(1)&<-03-

V$#)"# - 6$#6#$6# - '"5'05:2"33(6# - A(6>$1$* - A(6>$1$ - '"5'05:6&2)&&1" - &&1"3&9 - K((1%(-

]08"3 -6"1%&)(8 -#&86&2)&&1" - )&2$6&#) -V$#)"##$ - %O1R3$>(2)T- UL(1(%(#$9 -(905)$$1"%(9< -6$#-

'(66(#"9-"#$-wPQ39()$-6$#65("R(#-2FF1"6()-6"1%&)(4(->="-4&&#"6()-)00)4(<-4O2$)(>(9-6(-

#$9(<-6&"9(#-02"-$2(9(-3=&60R&9$->="4&-(22*-`$"2$-(39"#-'"5:'05-)02-(%(2-3)->="4(2&#$-

)O'"#)(9( -#=3(>(8(9&#) - %( - "39">"9&(2"#)2"6&4("9->OO1)&#"* -N&#&# -%( -0)#$60'$#&#< -4"9(-

1O55 - 5(66&#< - 02" - F6# - 5='%&#$"9< -4"# - $#"4$#" - )O16(>( - #&86&2)&&1" - 2""64$"9 - '"5:'05"-

#&&3(#->(()(4(-5(3"*g -C]08"3-@QQPT-@BD*-]03)(6)-'"5'05:6&2)&&1"R(-#F39"#-$3(4(#)"-

4$$9"( - 6(&9&< - 3O")$6# -K.L->=" - 6( -4=3"3R()$ - V$#)"# - 5109&)#$$1")&9 - 1((9"0#((9$)$-

6(&9&-C"8"9*T-@MD*-

@+



`(R&-4&%(2R"<-04(39()"-6(-V$#)"#-F'$($R#$2)-6="6-'"5'05"-0#(9<-6&"9-]08"3-4("3"8<-$)-

)(3)#&#6$3$-%O"->=192$4"#"->O"6#$6#*-]08"3-C@QQPT-JMD-$#")(8-6(-'&>")(>(<-6&"9-4"))$-

5='%$39()&9 - %( - #$22$ - )=))& - $8(#$2R$6# - %OO>( ->O")$T - UV#"4$#" -81$"6)(3)#"%("9 -A(6>$1$#-

4O2$)()(6#$ -6F22 - %&8( - l;Q39()$#) - ((#)()$#)< - 6&"9 -3(R& - )$(9(< - $" -023&9 -;Q39()$ -81$"6-

V$#)"#-0)#$#$2)-#$0)&9-'"5:'05"R(*Y

V$#)"#-)$R&)#$8-V$#)"-I1$"6)(3)#&-^"")<-4"22$-5002)-6011(29()(6#$-3O")$6#-.(1)&-"R(((#)(3$<-

1('>&#>('$2"3$-81$"R">="#)2&#-I())2$-0a-V#)-3"3R-)$"#"-F1")&#"*-

@7



=/F0A$'"5"#%B#"5$#)(

Z$89"R$ - C,PMPT - ,JPD -4//3(8 - 04( - 6(3003"2"#$#< - $'66" - 50#):#&86&2)&1(2"#)"9$ - 5002)-

1O3R(2) - 61")"#$$1")&9 - 1((4()&# -/-<5-.$-%"= & 67" &>"+#1#8 & (' & /$,."< - $) - #&86&2)&&1"9$-

$#"39(%(9-"#$-"24#$2)-$"-)&33$6#-$33(#)-O1(-)$4(-6O#")2&#$#)-%(-$)-3(9-F29%&'&2-$"-#&')&R"-

50#")"">#$2)-&&1"%()$-6()#$)$##$-U#((9(-3$39$#)-(1&Y*-!$$-F2$#)&33"#)&#-03-3""-6O$#02$>(-

)//-"3#5"1()#"003"6#-6&"-6(-51082$$4"6#<-4"22$#)-5FF(3-#((9(-%(R&*-W1082$$4-$6#"#)$$1"8-

4"))$ -("3&2) - #&86&2)&&1")$01$$)"2"#$# -6O#")2&#$# ->("9-6(- )//-$45""1"6( -0#(# -$'6-4"))$:

(6(9$$4"2"#$#-9"#6&1#&#$#*-K"22"3$-03-#&86&2)&&1"9$-%(-3$39$#)-6"1%&)(>()$-#&'$e-](#-

&&1"%(9-%(-(%(6"1%(3"6&9-5FF(>(96"-%=&9(-#&86&2)&&1"9$R(->(#)(#)"6&#$-4="#)4"#$3"<->="-

6(#-3$39$-'0"(6-03-'$89"R$2"6&2)-F6#6="63$e-K"3&2$-$39(2$-6&"-&&1"%(2$-)&39&8-02&2"3$-

&&1"4"#08%$6)"-(&#)(4"3$-%(-)=#"#$2)->=)4"3$<-6="R$->(#)&4$$2#$4-#$22$-(22('"39(4"3$*-

S3-2004&2"6<-$)-&&1"%(9-6(#&)(>(9-9"#6&1#&#)-%(-6$#6$39&>(9-)$$4(9$2$<-4"#->=">(9-022(-

&&1"4"#08%$6)"2$->==1(9*-_#"62"6&2)-$"-02$-4(-6"39$2<-6(#-#$$-03-F29#$->O2)"4()&*-!$22$#)6"-

#&&1$4-51082$$4-03-#""#6"-#$$<-6&"-6(-(%(6"1%(3"6&9-04(39(>(9-#(4(#&R&#$-'0"(6&*-

`""#""#T -(3)":'$89"R$2"6&) -#$"#&60')(- 1(6$39(9$# -03-4"3&- )//-$$#4O1R"6#-&&1"9(< -6(#-

#$22"3$-'0"(6-03-2$>"3&9-6(-!004$-%(-V$#)"-(%(6"1%(3"6$-'&2R(#-3"3R-6(#-%(-6&"9(#-#$$-

4=%&8-3$39$-08%$6)"9$2$<-$'6-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%()$2$*

.//-&&1"4"#6F#"4&#$9-03-%O1R3$>(9T

,*-]&"9(#-#&86&2)&&1$-1$51$#$3)$$1")(6#$-5$(>002&4$$9"(#e

@*-K"22"#$9-03-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%()$-1$(6)#"003"9-%(-#00>"9-$39(-1$51$#$3)$$1"4"#$-

60')(e

J*-K"#-03-#&86&2)&&1"9$-)$$4(2-6"1%&)(>()$-(%(6"1%(3"6$-$$#4O1R"9-04(-)//#-%(-4"22"#)$-

)//>=)$)$R(-3(9-5FF(>(9-)O")(-04(-$$#4O16$e

`$39$ - &&1"4"#6F#"4&#)$ - 5='"#$2) - %(R&3$8 - )// - 6024$ - 0##(< -4"# - 0#(2"#$2) - 5="4&>(9-

F6#)$"#$R(*-V#"4$3$-6F#"4&#-03-)//-a006&#$#<-%(-%O1R3$>(9-03-04($))$-6F#"4&#$9<-4"#-

(")(>(9->(#)()(-6(-$#"4$#$2$*-

@B



F/0G)-&&("%,

F/.0!"#$,4,3BB#

N1)"62")$ -(3(2FF#"4"#$6#-6(#&)(3-#"#&(3(2FF#"< -4"22$# -5FF(3-%&')"9(-)O'$2$5(3&-(&)01"-

'"33(3R&)$ - %( - '0"(6&)$ - $6#52")#"")#$)$2$ - %( - "452")#"")#$)$2$ - >O2%$39&#)$2$* -]&3( -5FF(3-

>((9()(-)$6#)"2$-3""-#=3(9$-)(#(39"2-6&"-2("$4(2)<-2($3(3-4=3"3R("9-(3(2FF#">=))$"9-6(-

61"")"2"#$ -9"#6&1#&#(3(2FF#" -5002$-5$(2)< -6&#-$$#4O1R"6# -03-2$"9( -)$6#)"#) - "9$0200R"()$-

>O2%$39&#" ->=" - 1(6$39&#"* -L(3 -p"%6" -3OR$4&#$ - %O1R" - $" -02$ - "9$0200R"( ->O2%$39(4"3$-

9"#6&1#&#$# -("3&2) - )$6#)" - 200%( -&#6&4&#)$ - $6#52")#"")3$ ->=" - "452")#"")3$ ->O2%$39(4"3$<-

>("9 - )$R$4"#) -03- )(>(2"#$2) -6( ->$$34"#$R(T ->(#)&>=)%( -4$$2$ -4&&)4"#$R( -3""< - $) - #$$-

02$6# - $39( - 04(R( - 600#6=2(#* - !$9( - >="6#6" - 5"9(9( - )$(92"6&6# - 6022$6)"">#$)$-

1$51$#$3)()#"003"#F#)$$4"9$-6&%&39(4"#$6#-C>)-5$()F66-,*@D*

L(3-p"%6-C,PP7T-,++D-3"4$)(8-g4$"9g-%(-g3$"9g-g"3:R10&5"6#g-$'6-#"#$R1&5"6#-%(-g0&):

R10&5"6#g-$'6->O2"#R1&5"6#*-`$39$-6O#")2$4"3$-03-$1"3$>-#$22$#)-02$3$>(2)<-6(#-g04(g-

>="-g)$"#)$g-R1&5"2$- )('$)(6#$-(39(-3$R()"">#$"9->="-50#")"">#$"9-()1"8&&)$- %(->OO1)&#"*-

p"#6&1#&#$# - 1='&)()(6#$ - #"#$R1&5" - 50#")"">#$"9 - ()1"8&&)$< - >(#)(>(2) - >(1%()(6#$ - >="-

$")()(6#$->O2"#R1&5"-50#")"">#$"9-6F2R"*-!(4(#-03-/$29&2->="4&-%(-4=%&-("3&2)-#""#<-6&"-

#$9( -F)2$8 - "#"6< -6$22$2 -03 -F)2$4"#$6# - 2$R")""43$ ->="4< -6$22$2 -03 -g2")#$3)#g - %( -6$# -03-

)&33&#)()&9 - >="4$2"3$ - )00)4( - )$()&9 - )FF5" - 9"#6&1#&#)* - !$22"#$9 - "#"6&9 - 03 - 3O")$6#-

=5$)(%(9-?->="-6(-(%(6"1%(3"6&9-CI0&19"$&-,PP,<-N33"#)-,PPMT-,J-6(&9&D*

!"#&(3(2FF#" - )&R$>&#-#$22"#$ - )// -5&'&2 -03-#$22$ - )&392"66&# - %( - 1(6$39()(>&#< -4"#)=))&-

3$2%(#-$1"-)$6#)"#->="8-0)#"9(-04(>('$2-#(13(#$"9-4&#)1$"9<-6&"9-)O'$2$5(3&->="8-5//1()(-

6( - &3"6((2#$)$2$ - 3O')&#)$2$* - ]()$R001"(9< - 4"22$2$ - 6$#6$39&#"3 - 6="6"9$ - )$6#)"9$-

2&R$4"#$2< - 02"9 - #=3(>(2"6&9< - (1)"62" - F2$#$'")&#< - (22"6()$ - )#")$$1"4"3$ - 3"3R - )$6#)" - #"#&-

C#$22$# - 5$")&>(9 - $$29&#$9 - %( - 02$)&#$9D* - !$22"#)$ - 6()$R001"()$ - 6(&9& -F1")(3 - )&&( - $#"2$-

(1)"62" - 02$4&#$ - )$1>"6&3( - %( - "R( - (1)"62" - #"#&(3(2FF#" - F'$39(9$# - )&&( - >O2%( - 3$39$#-

$#"3$>("9-F'"#$"9-4&#)1$"9*

@M



F/=0!B;,"4-)';*$$

`"" - (1)"62")$ -(&)01")$ -6&" -6( - #&86&2)&&1"9$ -$#"39(%()$R( ->""9" - 2O8" - #)(39(19"#$$1"4()(<-

#$4"#)1&6)&1$$1")&9-"3)$1>%&&9*-!)(39(19"#$$1"4()(-"3)$1>%&&-)0"4&8->(8(#-='66033(#<-

6&#-"3)$1>%&$$1"%(-%(-1$#5039$3)"9$->('$2$-4009&#)&8-#&39"4()&-#"9$*-V)-"3)$1>%&&-03-

#$4"#)1&6)&1$$1")&9< - 03 - $33$ - >$#)2&#) - 5(39&9 - 5("6( - "3)$1>%&& - 5='"2"#$9 - )$$4(9 - %(-

>=)4$6F#"4&#$9<-6&"9-6F#"4&#)$->014"#)&#-03->(8(-3"3R->$#)2&#$-6O"R&#->="8-#F39"9(-

6( - 2"#(6F#"4&#"* - !$22"#$ - "3)$1(6)#"003" - %( - (1&)$2& - #F39"4"#$6# - 0)#&#)(#"3 - 6( - >""(-

#&86&2)&&1"9$-$#"39(%()$-"3)$1>%&&9-2O8"-R1&55"9$#*-o1&5""3)$1>%&&9$-("3#(6#-3=16&#$6#-

#$22$2-5&'&2-5$(3-#$9(<-$)-02"-F#3(->O2)"4()&<-$)-R1&55"9$-2""64$9-6="6-)&39#"9-F6#)$"#)-

%&8(->(1$4-C3O")$6#-6"33")(#"9-.(1)&-10G6(8"22H9<-$)-3$4(9-6024-4009&#)(>(96"-#(9(-

510)#$3)"-.(1)&-10G6(8"22H9$#)D*-!$$->="#-)$6")(9(-1F'4(6O")&4"#)-C#(4(#-6(-4=3"6019-

>O'$39(9( - #$9(< - 6&3( - )&))(>()$ - '&2R(# - %&2R$8 -/$29( -04( - $1"3$>( - (1>(4&#$eD - %( - 6(-

"3a014(3)"9$-4=))$9->="#"9-022(-'040R$$3#$4(9-6&"-#&&1$4(->"")$1F'4(R(->=11$29$#*-

F/F0H,3"5

!"#&(3(2FF#" - >(2"4" -4009&#)(#"9 - 3$2" - (%(2$'$(1)"62") - F2960R&4"#)< -4"# - '=24(# - 6="6-

(1)"62"9 - >('$4"6&# - (&R&#) - @QQ; - ? - %&&2" - @QQP - V$#)" - (%(2$')$9$# - W0#)"4$$# - %( - V$#)"-

WO$>(2$')-3"3R-!004$-(%(2$')$9$#-Z$2#"3R"3-!(304()-%(-N(4&2$')"*-]((#(->=$)"-6(-"R(-

(%(2$'$-3O9(2(2=5&:-%(-4&&9-2"#(9-CW0#)"4$'$#-N1)$1<-V$#)"-WO$>(2$'$#-^(&5O$>-%(-K/)$<-

Z$2#"3R"3-!(304()$#-`H)-%(-]&&6(&#"2"")$-3"3R-N(4&2$')"#-L(20<-!&33&3)("3-N#"()-%(-

!&33&3)("3-_'4"#$)D-3"3R-W0#)"4$'$-5&'&2-6(-.(1)&-W0#)"4$'$-3&481"9*-N(#)(-2$')$9$#)-

>(2"#"3->O2%(-6="6-#&86&2)&&1$->="-(2)$13()"">#$"9-$2&#)""2$-6(%(#)(>(9-(1)"62"9*-.$14"3")$-

'OR&#)$ - 9$a"3")#"003"9$ - )=))& - 02" - >(2"6& - )$R$4"3$ - 60'()" - 6$$1&2"3$T -](# - $40:8O39"-

603)#$19"-(1>&#)&#-03-#&86&2)&&1"-6O#")2$>-2&R&->="-)(>(2"3$-6&2)&&1"2$'$6F2%$-4()$1%(2-

3(R&-005$1"(1>&#)&#e-](#->(2"4"#)$$$23$-(1)"66$2-L"22&-.(44$#)-03-(1)"66$2-#&86&2)&&1"-

$#"39(%(#) - >=" - 502"")"6&#)e - ](# - 3001)$6$#6&#$ - )$R$>&# - 03 - #&86&2)&&13$e - `$39$2$-

6F#"4&#)$2$->(#)(#"3-3""< -$)-3$$9-(1)"62"9-C(1>&#)&#$9<-"3)$1>%&&9D-4"22$#-$6#52")#"")#$2)-

6O#")2$)" -4"3R" - #&86&2)&&1" - $2&#)""2"< - >OO1)&#" - >=" - ()1"8&&)$< - 6&&2&#"9 - >(2"4"##$< - 6&"9-

3$$9< -4"22$# - #&86&2)&&1 -4("3")" - ("3&2) - 3O")$6# -4&&#"6(#)""2" - 3"4$)&#$3(< - %O"9 - >O2%(*-

^=52"6 ->(2"6< -4"22$ - )&2$4&#$3(-(3(2FF#"4"#$6# -%O"9-3$2" -(22 -3"4$)()&9-(1)"62")< -#F39"#-

4"))$ - ("3&2) - 3$39$ - 1$51$#$3)()"">#&#$ - (2&#$2 - CF6# - (1)"66$2 - "R(#) - >O2%((39$#)< - 6(6#-

4=2$4(#) - 4((#)< - 6('$ - 3("#$ - %( - 6('$ -4$'$ - (1)"62"9< - 4=2$4(#) - 4((#) - F6# - (1)"66$2-

@;



10G6(8"22H9$<-F6#-81$(69(3G$:6&2)&&1"-60')(D->("9-6(-#$22$-(2&#$2<-$)-6="6-3$2"-02"9-F#3(-

)FF5"2"#$9 - )$()&9 - $2&#)""2" - >=" - 6&2)&&1" - )&)>&#)(>(9 - (1)"62"9< -4"# - #""#6" - #"24(5("#)>(2)-

$1"3$#"9-F6#)$"#$#)*-]&3(-$$#4O1R"6#-$" -023&9->=11$29(-F6#"6&"9-(1)"62$"9->("9-5"R$4-

2$"9(-F29"#$"9-)$39$3)#$<-03-10'6$4-6(#&2"6-6&"-6('%&2"6<-$)-(1)"62"9-6&"-#$22"#$9-$"-023&9-

#F44$$)1"2"#$9*-.O5#$4(-6O#")2&#$-(22(->=$)(>("9-#&86&2)&&1$-4(-$"-023&9->(2"3&9-$))$<-

>("9 - 10G6(8"22H9 - %( -81$"6(1"9 -02"9 -4=2$4(9 -$#"39()&9 -4=2$4( -4(( -(1)"62")$#< - #$$R(-

)&39&#-4="#)2"6-6O#")2$9(-%&#)-3$"9*-

F/F/.0I'-"%3"(

L(2"4"#-03-F6#-(1)"66$2-"R(#)-20$)&9->O2%((39$#)T-.(1)&-W0#)"4$'$#-@Q*,Q*@QQ;-"24&3&9-

2&R&-.O3(>()(3)#-03-$R09$-2('"3R-C(&)01-V2"3(-A(390%(D<-V$#)" -WO$>(2$'$#-@Q*+*@QQP-

"24&3&9-,P7Q:39()$-E!N-3001)$6&2)&&1-$2(8-$3)&#"(#)"9$#-)O3"3"-C(&)01-K(1)-`""3$#)$D<-

Z$2#"3R"3 - !(304()$# - @@*B*@QQP - "24&3&9 - A0G6X3X1022:'$"40) - 60')(#">() - !(#)(4(2(3-

#&>$##( - C(&)01 - K"660 - N(2)03$3D< - N(4&2$')" - !&33&3)("3 - "'4"#$) - :3O9(2(2=5&2"#(#-

;*@*@QQP-"24&3&9-WOO-$9$22O-$2O4OO3-C(&)01-K(1"-.&0'"3"$4"D*-

F/F/=0>)#6&4()4("(

!F>("3)$1>%&&9 - >""9" - 2O8" - 3"" - (1)"62")$ - 3$2%( - (&)01"R( - 6&" - 6( - 4=2$4( - #&86&2)&&1"-

$#"39(%()$->O"6$1F'4(9$R(*-N%(6"1%(3"6$-3"4$)()(6#$-(225002-%O1R3$>(2)T-V$#)"-WO$>(2$'$ -

(%(6"1%(3"6T-K`<-.(1)&-W0#)"4$'$-(%(6"1%(3"6T-VA<-Z$2#"3R"3-!(304()$-(%(6"1%(3"6T-KN<-

N(4&2$')"-(%(6"1%(3"6T-K.*

!&86&2)&&1"9$ - $#"39(%()$R( - >=)#"3 - F'$39&#) - $3(4(#)" - "3)$13$)"a001&4")$ - 6(&9&-

Cbbb*106$)#&>001&4*G04< - bbb*10G6(8"22H*a01&40)"03*G04< - bbb*880H"3R:$#)*G04<-

bbb*)(&60%(26(*G04D*-S#(2"#$2)-6(#&)(#"3-6(-2&4$5(22"4$$)09")<-$'6-5(2&#"3-%&8(-04(-

0#(2$4"#'&>"#) -)$(9(-(393&9-"3"4$#"-#00>")(9(-04(-)&)>&#6033(#)-6(-)$"#"->="4(2"6$-
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:"..".&"1&(."&)10+81=

/4^_E&>1#-&)""."2$&#+8-===&1#1)"#"&:"..".&$G"2$1&"1&(."&)1#812-8-2$&()+&7-L1===N

/4CNE&6+&(#&*12-$&18+L=
/4^_E&Q+7=&6+&(#&18+L?&121:-*K%+$-?&:1%"$-=&/"2$&2""&"$&2-.&(#&)1#81&()+&7-L1?&2""&$K7"#0+<&M-&"$&
2-.&(#&)++1.)+2&LK7")+.$&H:2&:1%8=&O8+&:-1&H7$"81&7-L1&"1&(."?&2""&(#===&"8+&2"+.&"1&(."&)1#81$&
:1%8"&2112&:+&)1$$"`
/4CNE&Q+7?&$+&.17$2+.$===
/4^_E&6+&.17$2+.$&(#=
/4IJE&B.+<&*K"L+2$&*K"L+=&

V#"3$#-6(-(1>(4&#-C6&"-)=#"#$2)->O2%$39()&9<-#$9(-03-1(#6$-'"33()(D<-$)-#&86&2)&&1#$9-

"3"4$#$9-2"')#(2) ->(%(>(9-4"3R"#&R&#) -R1&55"->("4#$-)0$)&#$-4=))$#* -!$22"3$-(1>(4&#-

4&&9(8 - '005"# - #&86&2)&&1" - $#"39(%( - g6((#(%006#"6&6#g< - 6$# - $" - 0#6( - >O2%$39(9(-

"#$$33(#) - "#$#$"#>(2)< - >("9 - >(%(8 - #$22$6# - 1$a$1$3)#R1&55"* -h29"#$2) - #$22"#) - (1>(4&#) - $"-

)0$)()&9<-6&"9-#$$<-$)-#$$-F29#$->O2%(-)009"-%(-(1&)$2&-)$6")(#<-0#&)(8-%O1%$6019#$2)-6=1R$)-

$3$#$1$a2$6)#"003"-)(#$)-3"3R-'(1%&4&#)-(39(-04(-$2&-5='"2"#)$2$-$2$4$3)"9$2$-)O'$39&#"*-

!$$-3O")(8-#(4&)"<-$)-6(-04(-#&86&2)&&1"-0#()(6#$-(3(2FF#"9(-08%$6)"">#$2)-%(-%&2$)(6#$-

$#")(9(-(1>(4&#"<-4"#-04(-1$a$1$3)#R1&55"-?-%(-#$$R(-"3"4$#)-$33(#)-?-'$(#->(2R&#$#-$"-

3O")(*-!(4(#-)&39&8<-$)-6&"-#(4(-(1>(4&#-$#")()(6#-#&86&2)&&1"-5""1"9$-)(R(3)<->=$)(6#-

#$$-#&86&2)&&1"-#$$#->OR(-3$R()"">#$2)->(#)&-?-$3$#$61"")"6(-03-$1"-(#"-6&"-#$$<-$)-6$$R"-

61")"#$$1"8-)$"#)-"3"4$#)->="-"3"41F'4(<-02R&R"-$)-61"")"6(-#"#&->="8-022(-)O5#$2)-#(4(*-

/4^_E & >+ & +%L+# & "$ & 2"" & $-."< & .17$2+.$ & 2".."2$? & "$ & 1#1)"#" & (# & +M-L+<+= & 6+ & L+M+< & "#0+." &
)1#812-8-2"===&8%-*1=&R===S&Q+&2".."&*K%+2$&2"..12"10&1#1)"21&(#&#11&*+.M-&2-<:-.$--%10"&7-.8+2=
/4CNE&O8+&2"+.&(#&:+&LK8+&$+%:+210&M+&)G$."L+10&M+&1#$"..18"#$2"10&1#1)"21=
/4^_E&Q+7?&.(()-.1:-.$=&O8+===
/UE&U+8-&:G1:10"2&$"12$"2&8%-*10"2&:+=
/4CNE&Q+7=&6K*2".$?&"$===&:-1&$"":2&2($21(8%++'1.12$&--%1#8-$&%(::+%1$"2$?&)+&"1&$"+&:+2&2""&$-.")-2&
.G*-:2&"%1#":2&$"12$"2$&#11&LK8+=&/"..1#"&--%1#8&(.":2&)--2"+2&KK%)12".$&7-L1$+L&$"7+=

!=51&#6033(2$ -(#$)()" - #&86&2)&&1" -6&&2&4"#$ -5='%&#)$ -'&2R(# ->=192$4"#" ->O"6$ -1='6*-

P _3a014(3)-6(#&)(8->O2%$39")-g04(-%&))&g*
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!$9(-$"-5$$)&9-$1")" -02&2"#$6#-#&86&2)&&1" -6&&2&4"#$2< ->("9-5"R$4-U8003&#$6#Y*-]="6-

"3a014(39"9-6O"#"9-2O8"-)$"#)$-04(-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%()$R(<-4=3$9-3$"#)-02"9-2$"93&9-

"#$R" -04(-$2&6((#2(#$9 - #&86&2)&&1#$)$ - )$R$>&#)$< -3)* - 603)#$1)"9$ ->=" -4&&#"6(1""#)(9$-

'(36"4"#$-6(&9&*-\O1$2"6&2)->="8-#""#6"-$$29(9(<-$)->(1$4<-#""#-6&"-#&86&2)&&1-03-023&9-

$39(2$ - >$$2 - 3/ - >O1#6$4 - (#"< - 03 - #0)#"((2#$)$ - #&'$)$ - '(36"4"3$ - 023&9 - 02&2"3$* - !$9(-

6"33")(8-6(-F6#-#004$-"3a014(3)"9$#)T-

/4^_E&/""&$"")+&(#&:""%-.1#"?&:-#+===&)1#81.&7"$:".&(.1&M-)+.+&L+7L+&:-1&$-$L-2&2+)+)"".2"$"&
1#1)"2$"8+&M+&18+2-8-2$&)--0&2"..12$=&O8+&#HH0&2""&(#&:-10+81&#11&"$&#(7?&#HH0&)+&(."#&$-$L-#-0&
#"#0"8+?&#+0&(#&)-&2G<%+0&M-<+=&UHH0&)+&"1&L+M+&"#+)&)--21:+$&)"10&H7"#0+)+?&)+&"1&L+M+&
"#+)&#"10&*10-210?&)-.&(#&M-<+&()+&2G*%-2:(#0=

!$22"#)$ - >(#)&#)$ - 5='"#$2) - )&39&8< - $) - )O')"# - 03 - #""#6" - 2$"9( - 04( - 1F'4( - #$$# - "#"62"6-

>O"6$1F'4< - 4"9( - #""# - 5O1(#) - >(#)(39(9( - #&86&2)&&1"#"#$#$2$ - 4$"3#)1""4"2$* - !""3 - 03-

4O3R&#-%&8(-4")4$9-$1"3$>(9-a(6)01"9*-`""-V$#)"#-6&"-6(-!004$#-$#")(#"9-"3a014(39"9-

6( - F#3( - 61"")"2"#" -4O16&#" - 04( - #&86&2)&&1" - $#"39(%()$#) - 3"3R - 10G6(8"22H9$ - 6&2)&&1"#-

$#"3$>(#)-'"$1(1'"2"#&#$#)-%(-$2")(1"#4"#)*-](-#$$-)&39&8-02$>()-F'$6#-5='%&#$6#-#$22$2$<-$) -

04(-#&86&2)&&1"-$"-)('$)(-6(#&)(9(-04(-"#"62"6&-#0)#"((2#$->=1R&#)"6&-#&&1$39(4"#$6#*-

!&86&2)&&1-03-%(R&3$3&9->O"6$#)$##$-62"66"9$##$f-#$$<-$)-$#"39()(6#$-#(4(-#&86&2)&&1"<-

$"-)O'$39(-$)-)('$)(6#-6O"(-2O8"-6="6"9$R(<-6$#-$33(#)-#(4(4009"-3"4$)(>(9*-V#"4$3$-

#&86&2)&&1" - >O"6$1F'4(9$##$ - %(R&3$4"#$ - a(6)01 - 03 - 3""#""# - $6#5$1)""#"603a2"6)T - 6&"-

5='"4=))$)(#(39"2 -5$(6#"9-6="6-02$4(-#02"9((1#$9-F6#)$"#$->(#)&-%&#) -#$22$-$6#5$1)""#"-

)=))&< - )O'$39(8-62"66"9$##$- %(R&3$4"3$< -$) -04(-$6#5$1)""#" -'"33()(6#$-6=1R$4(2) -6&"-

)$"#)$* -.$"3$ - a(6)01 - 03 - "24#$2) - >(#)(39&4"#$ - >(%(9&# - F'$39()&9 - 04( - 1$a$1$3)#R1&5"-

>(%(9&#$R(T -03->="4(2"6< -$) -3O")$6#-04(-6"22&#)()&#$-)=))&-$" -5(6&-10G6(8"22H:6&2)&&1-

6F22(2) - 6"392() - "9$3)")$$)" - >=" - 1$a$1$3)#1F'4(< -4"22$ - )=))& - 03 - >O"6$#)$##$ - 62"66"9$##$-

%(R&3$4"3$->O2)"4()&*-!$22"#$2-%&'&2-03-"9$3)")$$9"-02&2"#$6#-0#(6#-#$$<-$)-022(6#$-)$"#)$#)-

04(#&R&#)$#) - )$"#)#&R&#$9 - C#"GtD* - ]024(# - a(6)01 - 03 - %&'&#2"66&#$ - a(6)01T - #=51&#$9-

#F33">(9-$3(4()$2-%&')&9$2-%&'&#2"6&2) -?-"3"4$#"-60'()(6#$-=55$(#&)&#)$<-)//60')(9$-

>="-'(11(#)&#)$-6(&9&-"24(<-$)-60')&4"#$-603)$6#)"2$-(3)(6#-#&&1$4()-1='6&f-#(4(2-40$2-

03-10G6(8"22H:6&2)&&1"R(-#$0#)&>-)$R$>&#-(%(>""9$->="-'(11(#)&#<-4"22$-6(&9&-03-60')&)&9-

%&'&#2"6&2)-"3"4$#)$R(<-6$22$R(-#F33"8-#=51&#-"24(-$)-4=$29(6#-2""R(-5(2%&-U1F'4(2$Y->="-

UF'"#$2$-"9$3)")$$9"2$Y*

^=5&6# -02" - "3a014(3)"9$2$ - 5='"2"3$ -04( - "#"62"6 - #&'$ - #&86&2)&&1" - #"#&R(< - 3O")$6#< - %(-

$33$6="6$< -4&&#"6(R(* - !$$R( - $1"#)()" - 5='"#"#& - #$2R$2) - #&86&2)&&1"2$ - )$"#$%O1R&2"#)$#)-

(#%(9$#)< - 3O")$6# - #)""2"#) - >=" - #0)#"((2#$#) - 9"4$3#"003"#)* - !$9( - )=$39(8 - %&8( - #$$< - $)-
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"3a014(39"9-F29#$-6()$R01"#$$1"#"9-#$22"#$9-(#%(9-)$"#$%O1R&2"#)$6#f-6&"R"-3(9-F)2$#"9<-$)-

#$$-4=%&)(8-6="6$-C3O")$6#-$#)$$)"2"#"->(2"6&"9D-3$39$-$2&#<-$"-02$-#&86&2)&&1-3$39$-%(06#-

>=19#$)$#) - 0#(9$#) -4009&#)&> - )$1>"6< - >("9 - #$22$ - #$$# - 03 - 04(9 - '"$1(1'"(9 - %( - 3$39$-

)O'$39&#)$ - '"$1(1'"(9* - V$2 - )=9$)&#) - >="8 - %O1$29(9(< - $) - X#&86&2)&&1"2X - 03 - #&86&2)&&1"-

$#"39(%()$ - %( - #$22$ - >O2%(#5002#$)$ - %(06# -4"3R"2 -4OO1(2 - $1"3$> - #"#&T - ()1"8&&9"9< -4"9(-

)$"#$9 - F'$39(>(9 - 10G6(8"22H9$R(< - 03 - )$R$2"66&#$# - 3$"2$ - F#3( - >O"6#$ - )O'$39&#$R(*-

!&86&2)&&1#$-6(5")(2" -04(39(4"3$- )O'$39(8- %O1$2"6&2) -6( -#$9(< -$) -0#(6$#$9-0#()(6#$-

5("R&)(9(-'"$1(1'"(#-="R$)$##$-60')(9$##$*

/4^_E&O<2(.--$2".$&)--21:+?&M+7=&>1$$"&2""?&"$===&$K7"#0+<?&:-1&)1#-&)--21:+$&:--.+:210&+1#-.$ &
21$+*"+0?&2112&"8+&#""0&"1&LG$+&2"0+&)--21:+$&)-.$&K%+=&R===S&/""&$K7"#0+<&.17$2+.$&2"0+&"$&)-.."&"1 &
)"".01&1#1)"2"0?&:"2&2"0+&:--.+L+0=

M/././=0E')"%,'"(

I1$(69(3G$:6&2)&&1-03-F'$2) -5002)-2"')#(2)-)(3)#<-6&3#)< -'08"<-)1$33">014<-)$"#$2) -5002)-

(R(-F6#-6"39$2-0#(-2("(#)<-1('>&#>('$2"#$#)-%(-(%(2002"#$2)-6"1%&#)-'"5'05:6&2)&&1"#)*-]="6-

"3a014(39"9 - 02"9 - '&>")()&9 - '"5'05:6&2)&&1"#) - F29"#$2) - C'&>" - 81$"R" - >(#)& - 02" - )"')"-

#F39"3&9-4&&#"6($$2"#)&#$-6(&9&D<-6&"9-$1"3$>(2)-10G6(8"22H9$#)-3O')"-81$"6-#""#6"-)"')"-

>("9-6&"-F'$-0#(3(-$2&#)T-0#(3(<-4"#->O2%$39&8-)1$33"#((2"#-%(-F1")&#)$2<-(R(-4"))$-4&%(2*-

!$$R(-81$"6(1"2)-$"-$$29()(-3O")$6#-)$()&9-#)""2"#-1""$)&4"#)*

BaCYE&B1&#(&2""&(#&:-10+2&b".0+===&UK1$":2&:-1&1#1)"2"0&:"2&R===S&2".."8+&".+L+0?&<%"1:$+#$2-8+?&
M+7?&#+0&:+##+L+0&2"..12"10&%110"10=&O8+&#K1$":2&$")+&LG1&)1#+?&)"&"1&.K7"&2"..12$"2&%11"$"2&$bb."?&
)1#0&"1&2++&+%-&2"+.&:""81&:-1&)+&$-."#&2".."&#1)"8+&R===S=&>-10-81&2""?&%110"0&(#&*K%12&7-L1$+L+0 &
M+&LK8+&1.-2+0&#K1$":2&18+2-8-2"0&$(22-0?&+8+&#""0&"1&(."&$K*2".$&#""0&%110"0&)1.."8+&2+&$+L+".-2&
".+0&M+&:K10&$bb.=

.&2$3$>(2) - $2&#)""2" - 5F#"4()&#$#) - $" -3O"3&9- "3a014(39"9 -6( -$1"3$>&#" -$39( ->=" - )$"#)$-

#&86&2)&&1"9$-$R(-U4$"3#)1""4"Y-$#"39(%()$->('$2*-N"3&#-(#"<-4"#-81$"R"'(11(#)(%()-$1"#)(#-

)$"#)$#)-"3"4$#)$#)<-02"R"-)$4(-'(11(#)&#*-!(4(#-1='&)()"-6(-#$9(<-$)-81$"R"-6(&9&-=5"8-

5(2%&-C3)-04(39(8->OO1)&#"D-%(-$)-#$$-(1$39(8-"#$2004&*-V1")"-6(#&2"6&3(-5$$)"-81$"6"-

#$22$-)=))&<-$)-)1$33"-)$R$4"3$-3=&(8-200>&#)-%(-$3$#$9"#)#"52""3"<-6&3(-(4$)2"6$-1$$R2$"9<-

)"')" -6(- )1$$3$1$"9-$" -02$-02$4(#*-.1$33" - )$'(6#$-"#$$39(2$- %(-02&2"3$-03-%&#) - "#$$39(-

>=")4"3$* -!$22"#$9-)$$4(9->=$)" -(1&)2&#$ -(22(- 1OO6"9$# -81$"6(1")$ -$1"3$>&#)$#) - )$"#)$R(-

>=11$29$#*-!((3&9-6F#"4&#$-)$"#)$-#&86&2)&&1"9$-60')(<-$"-)(')3&9-"3a014(39"9->(#)()(-

4&&9 - 6&" - $) - 6="6 -4="#)2"6 - )$R$>&# -03 - '$(< - 6="6 - "3"4$#$9 -03 - >=19#$9< - %3$* -h'$6#-

5='%&#$6#-03-(1>()(>(#)"-#$$<-$)-)"')"-$"-6()$R01"#$$1")&9-81$"6"-#&86&2)&&1"9$-'&26(-C$1")"-

V$#)" - "3a014(3)"9$2$ -02" -#=3(- X#&86&2)&&1X ->==1(#D ->("9-1OOR")" -5"R$4-'(11(#)&#$#) ->="-

JB



C$9(#"-%=&93&)$-5&'&2<-6$22$-'&26(-$33(#)-F29%&'&2->$$2-$"-20$)&9D-$2&#)""2"#)*-!$22$-)=))&-

>="#"9 - 6F#"4&#$9 - #$22$ - 60')(< - 6(# - 81$"R"R( - )$R$2$>(9 - "3"4$#$9 - 03 - 6&"9(R" - )$"#)$#)-

$1"3$>(9<-)&39&9(-"3a014(3)"9$-%(06#->$"91()$3(*

BaCDE&U(?&)1#-.&(#&2""&#+8-&21.)+&7+:+#-0&"$&*K%12&*+.M-0"2$&(#&#+8-&*+%")&:"7+L+.1$2-2 &
H.02"=
R===S
/UE&/""&:1#0.+2$1?&M+7=&O8+&:-10+2&#+8-?&:+2&12".(()-2&LG1?&2".."2&#+8-&)1#812-8-2$&L+7"$W
BaCDE&>1#+&H$."#&+<2(.--$2".$&"1=
BaTJE&Q+7?&LG1<(..+&2""&"$&$+#$21)1#"&.17$2+.$&)--0+<&2"0+&1#1)"2$&"##+2$=&
BaCDE&6+&)--0+<&M-.8")+:2=
BaTJE&Q+7?&$K*2".$=&OL+$-)+:2&#+8-=
BaCDE&Q+7?&+8+&(#&:+&$"121&+2M-&)12&)--0+L+0&M-.8")+:2&)+&+%L+#=

BaCYE&U+0&(#&2+)+0&1#1)"2"0&#+8-&)"1"?&:-10+81&"1&)G$."&#+8-&*(21$11L2".$&LG1&#"8+$11L2".$? &
:G1:&1#1)"2"0&(#& LG%02"0=&6+L+.12"0&1#1)"2"0&#+8-===&.17$2+.$===&)"1.&#K1$":2&()+&+21&)1.."8+&)"&
$"8".")"?&#"1.&(#&()+&+21=&O8+&2""&"1&*"+$+&#+8-===&2-7$.")12$&LG1&)10+81&2"..12$=

A0G6(8"22H9$#) - 02&2"#$2) - 10'6$4 - 1OO6"#"9 - 81$"6(1"9 - #=51&#6033( - %( - 6(48()&39$-

)O')#&#$#)* - !$$ - 02" - F6# - )O')#("4()$#) - 5='%&#)$#)< - 4"6# - 81$"R"R( - )$R$2$)"* - V1"3$>(2)-

10G6(8"22H9$#) - $" - 02$ - 81$(69(3G$:6&2)&&1" - #$$# - 2='$#)&4"#)< - >("9 - 6="6 - "3a014(39"9-

1='&)(#"9 - 5"R$4 - #$9(< - $) - 81$"R"'(11(#)(%(9 - 03 - 6="6 - #(4(2 - 2("3$2< - 3$39$2 - 03 - #(4(9-

(1>(4&#$9-C"#$R" -#$9(-%&')&#< -$) -F6# - "3a014(3) -(1>(#< -$) - )$"3$-$" -5$( -$3(4->(#)(4(-

#(4(2$-6F#"4&#$2$<-4"22$2$-%&8(-03->(#)()&9<-6&3(-)(2-03-3""6&"3""-U#(4(-(1>(4&#YD-%(-

81$"6-F'$39(8-3$"9-U(&)04(()#$2)Y-"#$R"->O2"#4((2$-#=")$#-%(-)O"$#)"-)&394()&)$-"3"4$#)$-

'&2R(#*-."')"-6019&>-#=3(-02"-U&3")HY*-S3->="4(2"6<-$)-#$22"3$-#(4(4$$2#&#<->="-"22&#"003-

#(4(4$$2#&#$#)<-)&2$3$86"-%&#)-F2(2-4("3")&9-#$"R(#)<-$)-4")4$9-81$"6(1"9-5$(>(9-$33(#)-

81$"6(1")$6# - ("3&2) - )1$33"#((2"#* - ]&" - #$$ - U&3")HY - >"")(8 - 3"" - 6")#( - 603)$6#)" - 1((4$#-

)0"4&>(2$<-03-6(-#(4(4$$2#&#$-#((>&)(4"3$->=192$4"#"-2"')3$*-

BaCYE&B1&#(&:+)<+$-##"?&"$&:-1&(#&(.")+2&()+&$%-**?&5%"c?&2112&2""&(#&#+8-&#(?&:-10+2&b".0+?&
2"" &(#=== &#(? &)1$$" &+1#-.$ &<%"1812 &#K1$":2 &()+& 1#1)"2"0? &:-10+2 &b".0+? &#+0&(#&2"..1#" &LK1:" &
*"%":(#0=&O8+&#(&*K%12&2"0+&<%"181&#+8-?&:-2:1.&$"12"2&".-2&#+0&LG1L+0&2-.."&:(8-&+"8===&#(?&+<1&
+#0+ &LG1? & "$ &)1$$" & +1#-.$ & <%"1812? & "$ & 2"" & (# & 2"..1#" & M-<+ & LG1<(..+ &*"%":(#0 & $-."<= &U( &:G1: &
2-7$."L+0?&)1$$"&+1#-.$&$%"##12?&18+.*((.&2-7$."L+0=&Z#&#+8-& 2G<%+0= & U( & L($= & >1$$" & +1#-.$ &
$%"##1:++2.+2"0=

I1$(69(3G$:6&2)&&1" -$1"5O1( -03 -#""#6" - #$22$ -4")4$9"4$3#"003"2"#&#$# -? -F'$ - %(06# -03-

6="R$-)O')#(4-9"4$3#"003-%&#)-#=51&#6039<-)$"#$-%(06#-)O'$39(8-81$"6-#501)"<-6024(39(-
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3$39$R(<-4"22$#-02"9-"#$-0#(2$3&9-"3)$1>%&$$1")(>()$3(*-`(R&-10G6(8"22H9$R"-5&'&2<-3O')"-

4$$9"(6(%(#)&#-C("3#(D->="4(2&#$3(-4$$2")(9(-10'6$4-"3"4$#"-0#(2$4(-81$"R")1$33"9$#-

>=" -:>="#)2&#)$2* -^06((2#$) -4"6104$$9"() -#$22"#$ -51040)#"003" ->('$39"3( -$" -4("3")&9*-

`"qq"4$$9"(-04(6019(-03-$1")"-V$#)"#-3""-02$4()&-C6="R$-2"R$4(2$-5OO#$8->"#)-'(1&'(1>(-

+,



"24&3&9-)O3(>(6&2)&&1"-(%(6"1"-!(')$2D<-$)-#$22$-5$(2$-200)4(-%OO9(-$"-#((*-!004$#-03-

'"5'05:6&2)&&1" - 6(%(#)(>("9 - 4$$9"(6(3(2$"9 - 5"#&) - 10'6$4 - C$1")" - I(##04$9"(< - 4"22$-

(%(6"1"<-1((9"0%((4-3"3R->=1R&6$#66039-03-#&86&2)&&1#$)$#-1"3R6039(9$#-505&2((1#$9<-

(R( -4"22$2 - #""#6" - 03 - 6( - 2("$4 -51$#)""rD* -V3(4(#)" - $" - $#"3$3&9 -81$"6(1")$ - (1>(4&#)$#-

4"3R"#&R&#)-$2")(1"#4"<->("9-"3a014(39"9->O2%$39(#"9->(#)&5"9"-#00>"<-$)-3$39$-)$R$>&#)-

)&33$6#-2("$4R"-1"3R6039-C>19-%O22$-K001$-'"33(3R&R(-5$()F6"#-,*@*,D*-_3a014(39"9-$"-

1OO6"3&9-6(-4"))$-("3&2)-04(-#&86&2)&&1"-6(%(#)&#$#)<->("9-)O')#(3(-5$$)"-F29#$-#$9(<-$)-

$1"3$>()$-$2&>""#"9$-6(%(#)&#-03-4")4$6F2R3$*

BaCYE&U(===&:G1:10"2$&:-.$--%10"2$&*"+<&:1%M-$+)+?&"$&)1$$"&+1#-.$&H7$&:-.$--%1=&B$&1#1)"2".&*"+<&
(.")+&L+.1:=&/""&(#&:G18"&$K7$2+)=&B$&)1.."8+&$+&$+7+<&$"8"."0+=&O8+&:-1&$+.&"1&(."&H.02"&)1$$"&
)1#81$&1#'(%)+$21((#1?&2112&$+&"1&2++81&:-7-81&)1##+&M+&)1.."8+81&$"8"."0+=&

BaCYE&B1&#(?&)"1"&M+(:2&2""&%(7:")&$K7"#0+<&2"0+&"$&)"1"&(.")"&2".."2$&#+8-&7-L1$+$-0&2".."&
*K%+2$&"$&%(7:")&&#((%1&7+::+:2&2".."8+&$"8".")+?&$%"##12&:K1)+?&M-2$&)1#-&+%L+$"2&)""01+&*((.$&
#+8-&2++<&2"0+&:(%%+.0+0+=&6"12$&LG1)+.-2$?&#(?&"1&(."&1#1)"21&211+&:-$2-0+=&/"2$&#"10&+M+."7$1&M+&
18+2-8-2$&+2M+&.("L+0&#"#0"&L+#")+0&M+&2112&M-<+&:-1&(#&2"+.$&7+:+#-0&7-L1&$-#0)+&M+&2112 &
)-10-81&#+0&$((L+0&()+&.+*2"0&$%"##1=&/""&(#&*G71.1#"&+21&)"1"&M+(:2&"$&1#1)"2"0?&2""&7-L1$+<&
#"10&M+&#+0&$-.":210&:+&$%"##1?&#+0&$+#$21:210&2"0+&2$11.1&M+&+%"#":210&)"1"&:-.$--%1=&e($&2".."2$&)"&
(.")"81&7-L1$+$-0=&

V#"3$# - 6( - 4$$9"( - 1$62((4"4=%& - #&')$# - #6$5)"2"#$4 - (1>(4&#< - 4"22$ - %O1R" - 4$$9"(#-

"24&3&9 - 2&R& - '&>")(8 - >("9 - 3$"9< - 6$# - %&8( - )$$4(##$ - #F>$3$3&9 - 03* - !$$ - 3OR$4&#-

5&&9&)(8 -$1")" - 1$501)((r" - )FF5" ->=" -F1")&#" -6(%(#)(>("9 - 2&R&#"9< -4"22$ -5&'&2 -3O')" - C%(-

)&39&8 - 6( - (3(2FF)"2"#$4(#) - >(()$3&1R(#)D - #&&1$3( - >O2%(6&)#$3( - #$$< - $) - 3$$9 - )=$#)"-

)$6")(6#"9-'&>"-(#%(##$-5F'$39&4()&)$#-2&R$%()$#->="-4$$2")(6#"9-3$"9-0#(2$4(-6(%(#)&#)-

5O2>"3&9- )$R$>&#$#* -E3">$1#((2#$4-'&>" -03->="4(2"6 - )$6")(9(< -6&" -3O')&#$2$ -(3)(6#$-

6F22(2)-2("&-"3"41F'4(#"9-5&&9&)(>-)(&#)T-6O#")2&#<-4"#-$"-)$6")(-)(>(2&R$%(#-#(4(#)&4"#$-

)&33$)-?-#(4(#)&4"#$-)(#$-$"-5$(-02$4(-60361$$)3$<->("9-)$R$4"#)->="8-022(-F29"3"42"6$-

)&33$)$R(-?-$"-51&&R"-'&>")(9(-)$9(*-

BaTJE&6+&(#&.17$2+.$&"$&2"+.&(.1&2""?&2""?&2""?&2""?&2""?&#(7?&#+8-===
BaCDE&6+&(#&#+8-===&X2""#"2"2$&M-&LG1:2&#+8-&)10+81&#+$-:"&%(7:")+$?&+8+&2+)+2&)+&"1&-2-&"$&
2112&#+8-&)1#81$&L+7"$&(.":2=&U""0&:"0+&+21&7-L1$+<&#""0&#11:-1#11&$-."L+0&M+&L++$+L+0=

L("9 - F6# - "3a014(3) - )=" - >O2%( - 6( - #$22$ - (#5$6)"< - $) - #&86&2)&&1 - >="6# - 6(33()(9(-

4$$9"(6(%(#)&#$ - )=))&* -h#3( - '"2%&)" - 81$"R"R( - (2&#)(3&9 - "3a014(3) - )&39"# -4&1$) - #$22$-

5O1(#)<-$)-4$$9"(6(%(#)&#-(33(8-81$"R"#)-3""-5"33(5$(2#$-5"29"<-$)-"3"4$#$9-#((>(9-#$22$#)-

>(2$#)"-(1&-%(-3001$9-)&2$>(9-)1$33"-("3&2)-#$22$-5O1(#)<-$)-#$$-03-U2('$Y*-

BaTJE&O8+&2+)+2&)+&)G$."#&MK.."81&"$&(2+0&8%-*10&:+&12""#"2"2$&LG1:210&"##+2$&#+8-&LK7")&
%":.++)10+= &B$ & 2"" & (# & $-##" & "$ & :(7+$1 &)--$-< & 2"" & :(8- & LK%: & #+8- & .118+ & :())"%$2.1:-:2? &
#11)((01=&B$&#+8-&:+($+<&()+&2"0+&+2M+&#11b".0+=&R===S&U(&"$&+.+$1&:-1&2"0+&$"7+&2".."2&.++012&"$&

+@



#+8-&*%(*+8+#0+#+?&2112&2""&#+8-?&2"0+&2bb0"$+:2"& 1#1)"2$"."&"$$"?&M+&2112&#((%"0&+%L+L+0&"$&((&
)+&(."#&.+7"?&"$&)+&.K7"#&:+=&O8+&#+0&"1&$"+&$"8".1:-.$&"$&)10+&)+&#+8-&*K%12".$&$""#?&"$&)12&+21&
2""&$"8".$&(#=&B$&#+0&"1&MG-+&#+8-&$--)+#1=&B$&.17$2+.$&M+7?&"$&)+&(."#&:+&.+7"=

!$22"#$ - (1>(4&#$ - $#")(4"3$ - 3=&(8 - "3a014(39"2) - ? - $1")" - '"2%&)" - 6&2)&&1" - #F>$3$3&9-

"3a014(39"2) - ? - $3$#$6"392&#)< - 6&3( - "452")#"")#$2) - F)2$8 - "3a014(3)< - $) - )$4( - "#$ - 03-

U%=&93&9-)&&4(3"Y-%(-)$R$2$8-81$"R"R(-="R$)$2-5='%&#)$2*-`(R&-F2(2-%&8(-603#)()$$1")"<-

>="8-6F#"4&#$2$-#$22$#)<-6$22$2-03-#&86&2)&&13$-2$R")"4()#"003<-6F22(2)-#&&1-#&86&2)&&13$-

6(5")(2< -(39(->(#)&#$-("3&2)-#&86&2)&&1"#"#$3$-603#$3#&#*-!&86&2)&&1"9-1='&)(>(9-6F22-

"39">"9&(2"#4" - %( -04( ->(2"6&)$ - )O')#&#) - "9$3)")$$9" -04(39(4"#$2 - C$1")" - 50#)409$13#$-

'="4&6O#")2&#$ - %O1R"D< - 6&"9 - 03 - #$22$R"5002$#) - 6022$6)"">#$9 - 6&2)&&1"9< - 4"22$# - )&2$8-

2&R&5"9(4"3$-#((>&)(9(-%&#)-#$22$-$))$6&%&)()&9-60R&6033(-#$$#<-4"22$-2""64$6#-$33(#)-

20$8* -I1$(69(3G$:6&2)&&1"# ->="8-2&R&5"9(4"#$-#((>&)(4"3$-=33$#)&9(->="#)2&#)$2 -$9&-

#((>&)(4"#$-%(-04(-3"4$-)&3)&6#-)$R$4"#$-6(&9&-?-(R(-%&8(-#$$-03->(#)&02&#-6&2)&&1"-

a"20#00a"(R(<-4"22$-%O1R"-)O')"#-03->=")(-("3&2)-"#$$33(#)*-

](-F2$$6#503$$1")&#-)009"->O2%(-3$R()"">#$-#$"R(3(-?-6&"-)$()&9-(#%(-3O$8-2""R(-5(2%&<-

6(0)(8-#$$-04(-$6#62&#"">#&#$-%(-$a$6)#&#$*-^"#(6#-$$24"#$2$-)$$4(2$-02"-#$$-("3&#-3O"9$-

81$"6(1")$->O'$#$#)6"-$2")(1"#4"#)<-4"22$-%O1R"-#&86&2)&&1"-#$$#-%&8(-02$>()$2-)&2$6#-022(-

="R&# - 0)#&#)(9( - #$22$ - F2$< - 6&#< -4"22(2 - %( - 6&" - 5(2%& -4$$9"($6#503$$1")&#) - #&86&2)&&1-

5O2>"8* - _3a014(39" -(1>()$# -03-$6#503$$1")&# -'$( - C/$29$#< -$) - #$$-U%O)(8-'&22&2) -OR$9(-

4&2%$Y-1$a2$6)$$1"8-)(-3O')&#)->O2%(#)5002)-%(-08%$6)"">#$2)D< -(R(-2""R-6(%(#)&#-4&&9(6#-

#&86&2)&&1" - "24#$2) - 4$"3#)1""#$4(6# - 6&" - #00>")&9* - !$22"#$ - 3OR$4&#$ - %O1R" - 03-

4$"3#)1""4"2$->="4()&-'(6()(-)&394(-'&>"-(2R#$2)-#&86&2)&&1#$)$-(#%(9$->(#)&-"24(<-$)-

#F33"6#-'&>"9$-603a2"6)*-

BaCDE&[-1&:-2:1.&H%1$-2$".&(#&2""2?&)1#81.&B-%(L121((#1.&(#&$+-2$+$+#$21M+0?&2112&2""&MK$+<&7-..-.$&
K8"0+&)-.M"=&B$&2"0+&(#&*112+L+.$&LK7"&"$&2""&$-#0-<&#+8-&.+7"=&R===S&B$&:-1&:(8-&+"8&#K":2?&2112&
(.":2&M-<+&M+)+=&[-1&18+& *K"L & #K":2 & #K1$":2 & :-10+2 & L"#0 & *"+ & *"+. & :""%-$+<= & B$ & $-."< &
B-%(L121((#1&.-8-&:-2&L"#0&:""%-$+<&*"+&*"+.===&#(7=

]F#"4&#$2$<-4"6#-03-)O')"#-$)-#&86&2)&&1"9$#)-#""#6"-6"1%&)()(6#$-6(-5$(>002&4$$9"(#<-

02" - >(#)&#$6# - 5$(2$ - U51040(#5$6)"Y - 6( - 4="#)4"#$ - %( - #(22">&#$ - 2"#(4"3$* - `001$9-

81$"R"'(11(#)(%(9-02"9->OR(-)$(92"6&9-#$22$#)<-$)->(3$4(9-$"-#((-3$"#)-(1&-%&#)-#$22$-)=))&<-

$)-3(9-$"-)$(<-4"22$R(-3001$9-)$R$2"6&2)-)$R$2$>(9*-!(4(#-4="#)4"#$-5&&9&4"3$-$"-023&9-

("3&#-51082$$4f-(1>()"-6(<-$)-(#"-2"')#(2)-$"-'&>")(-6$9(R"*-L=11$29"-02&6019(-#$22$R(<-$)-

5$3#"03O1"9$2$-6011(29()(6#$-F1")&#"<-4"#-)&39&>(9-3001)$2$->(#)(>(2-40$2-4=))$)&9-%(-

(1&#((4()&9*-!$22"3$-(1>(4&#-$#")()"-F#3(-5(##"">#$2)<-"24(->""9$)-)(')$#)->="-6(>()#&#$#)-

+J



F1")(9(-4&&)(-02&6019(*-

BaTJE&fG71)G$$".12".$&"1&(."&2"0+&:+M+2$+$-0=
BaCDE&B1&7-L1$+&:"0+81&2""&LK8+=
BaTJE&6K7"#0+<&LG1<(..+&(#&+21&2112&2""&"$&2".."2$&"1&2++0+&+%-?&LG1&#+8-===
BaCDE&Q+7?&-)<"2&2112&"$&$"810?&$+#$21210?&2112&0+L+1?&#(&L++$+<&"$&bb7===&/112&)G$$"$-0&$K#+L+. &
)1#81===
BaTJE&6K*2".$?&"$&#K1$":2&"$?&M-<+&#+8-&L+#")+0&1#1)"2"0?&#+0&.17$2+.$&"1&2++&2".."2$&+%-=&U+0&
)G$."L+0&"$&2""&(#&)1#81&)G$$"$-&+M+%+12:+)1#"&(#M-?&)1#81&M((:2"L+0&$K#+L+10&)bb0+&%1#81? &
#+0&"1&$""&)1$$"&)10+81?&"$&)+&"1&$"+===&U(&-)<"2`
BaCDE&/""&(#&-)<"2&#+8-&)"1"&L++$+)"&"$ &-)<"2&:-1&+M+."7"2&:1%M-$+$+:2"? &#(&"$ &4+":(M+ &
*.+$212&*+:-$1&*"#21(#K%10"."&:(7L1&M+&2+1+===&B$&#+8-?&#")+0&(#&$K*2".$&2+)+)((01&"$&M-)+.+ &
)G$$"$-&+21&#+8-=
BaTJE&Q+7`&O8+&#+0&$"8".$&.17$2+.$&"1&$"+&2".."2$&+2M+2$=

`$R()"">#$9 - 60330)()#"003"9< -4"9( - 81$"R"6&2)&&1"2 - 03< - 6&%&)(>(9 - $39(# - $1")" - #$0#$"9-

6&1")$R$>&#$R( - CR(3R#)$1"#4< - 3(1600)"6&4"9< - 510#)")&)#"003D* - S#(2"#$2) - #FF9"#)(>(9-

"3a014(39"9-3$39$-#$0#)$-#F39"4"#$#-4$$9"()<-(R(-6(-"3"4$#)$-4$$9"(2&R$4"#$-0#6&#)*

/aC^E &6"%L" & 2"" &:-.$--% &#G-+<:1 &#+$-:" &2HL"#")12$? &(#&(.#-0 &#11 &*+.M- & 18+2-8-2$? &(#&*1:: &
+M+.-8-&M+&:G1:&+2M+0&(#&2"(2"2&H:2$"12"8+=&B$&+2M+22"&*H7"#0-)+$-.&2""&MKK<&#+$-:"?&$+&2++<&
:-2+81.$&H7"&LK1:"2"&1#'(%)+$21((#1M-*1:"2"&M+&$"12+.$&$"12"?&M+&2112?&2112&2H##1L+0&#+8-&#+$-:" &
L+."0&+%L+)-2"0=&B$&#K1$":2&2""&)10+&)""01+2&%G7-$+$+:2"&(#&2""&71*7(*38+#82$"%13+21?&M+&$17$1&
M-7$-<&"$&2".."8+&2"(2$+$+:2"&:+=&>+&"1&$"+?&)1#-.&LK7")+.$&)G#1:(%0&$-."<&2"..1#"&$-##"&"$&"1 &
$+7+:2&%KK:10+&$"%L"?&12"81&$+#$2-8+&LG1&<%"1818+&2"(2"2?&:-#+&:(7"&$-."<&2""&$"")+&"$&\M(-&M(-?&
2+&(."0&2""&%K**+%?&71*7(**+%?&*H:210&%1**-L+0]&M+&"$===&/""&$")<".0+<&R===S&B$&)+&+%L+#&"$&2""&
(# & .K1#-0 & 2".."#1 & "$ & <%"1:+%10 & LK8+ & "$$"L++$.1:-.$ & $-."L+0 & "21." & :-#+ & 2112 & $-."< & 2"0+ &
$")<".0+)12$&M+&2"..12"===&#+8-&"".+%L+)-2$"&$":1$+$-0&$")<".0+)12$=

.$"#$#) - 6F2%$#) - $" - #$0#)(3&9 - 6="6 - "3a014(39"9 - 60330)()#"003"9$ - #F39"4"#) - 60'$-

4$$9"(R(< - >("9 -603#)()$$1"#"9< - $) - #$22"3$ - 2"')#(2) - 03 - U"3"4$#)$ - (1>(4&#Y* -.O5#&#)&#)-

5(2&9$#-)009"-(R(-#""#6"->O2%(-4$$9"(-1022-$1"3$>()$-(#%(9$-F'$39(4"#$2*-_24#$2)-03-#""3-

)$R$4"#)-$1"3$>()$-X4$$9"(X-9$a"3")#"003"9$R(<-(2)$13()"">#$2)-#$22$R(<-$)-4$$9"(-4=%&-03-

2$>"3&4<-6&"9-)$(9>&#)(4()&4-6&"-(1>()(6#$-C>19-6(-F2(2-)=9$)&R(<-$)-4$$9"(-3O'(6#$-

F'"#6033(#)-$1(29"#$"#>(-603#)1&6)#"003"3(D*-K&&#"6(>"9$0)$-2&R$4"3$-4$$9"(-'&26(-$"-

02$R"-"24#$2R$<-6&"9-6"392(#)"-03->"9$0)$-$#")(4"#$-603)$6#)-4$$9"(*-

BaCYE&Q++?&M++=&U""0&(#?&2""&"1&(."&#+8-&%(7:")&)""01+2$&$-.#-0&LG1&:-2:1.$?&2""&(#&.17$2+.$ &
1#1)"2$"&+%L+)-2?&"$===&U+0&L++$+L+0===
/UE&O8+&1#1)"2$"&+%L+)-2"0&2H##1L+0&:-2:1.$?&)10+81&:+-0-===
BaCYE&U(?&LG1<(..+&#+0&2H##1L+0&2".."2$&"$&#+0&L++$+L+0&$"."%12$&)1#81$&L10"($&:-2&(#&2"..12"0&
71*7(*32$++%10?& :"2 & (# & 2"..12$"2 & *1)*3%11"$"2? & #"1. & (# & 2"..12"0 & .+1+0 & :(2$HH)10? & M+ & :-2:1. &
$+7+*.++#1.&:""81&$+#$21<&<%"1:1&M+&:(7"&$-."<:1&2"..1#"&)G$"&"$&#+0&(#&:+&2"..12"0=&

]0361$$)#$)$##$-2&R&9$##$<-4"#-4$$9"(#-"24&>(9<-#&')&#"9-!004$-%(-V$#)"-"3a014(39"9-

>=192$4"#" - $1"3$>()$2 - >""#"9$2* - !004$ - "3a014(39"9 - 5"9(#"9 - "R() - 6(%(#)&#6019( - #&&1$-

#F394&#$3(-C6&"R"-02$)()(>-03-$)-6(%(#)&#)-03-#$(2-10'6$4eD-%(-1OO6"#"9-$)-2009-20$)(6#$-

'002$R( - %( - (3(2FF)"2"#$2) - 2O8"* -V$#)" - "3a014(39"9 - 02"9 - "24&>()$ - 2&R&9$ - #&')$# - $3(4-

++



>O'$4-F6#6="6#$9*-!$$-6011$2$$1"8-%&8(-$$2-)=9$)&R(<-$)-$$#)2(#$9-02"9-2&R&9$R(-1('&2-?-

1('&202$6-03->OR(-2O'$9(2-F6#6="6#&#$2$<-!004$#-(R(->O2%$39()"-10'6$4-1('&202$4()&#)* -

V1"3$>&#)-#$2$)(8-0#(2"#$2)->="8022(-"3)$1>%&$$1")(>()$-$1"3$>-5F'$39()&#$-)(#$-?-!004$-

"3a014(3)"9$-'&2R(#-02"-#$22"#$"9<-6$22$2$-81$"6-02"-"24#$2R$2)-10'6$4-6&"-("3&2)-'(11(#)&#<-

3"3R->(#)(>(2)-02"-3$39$-'&>"-4$$9"(6(%(#)&#$->(#)&-#&&1$4*

/UE&[-1&)1#81&2"..1#"&.-8-&(#&1.)-#-0?&:+2&$"&+%-$+$"&#"10&:((2&:+W
BaCYE&>-10-81&)1$$"?&.17$2+.$&.(")"&#112+)+=&@17$2+.$&.(")"?&)10+81&)--0?&2112&*G71)G$$".12".$&
*K"L+.&-#-2$+)"&K%+=&

/UE&[+2&$"&+%-$+$"&#"10&.-8-210&)12&(#&(.#-0W&U(?&+%L+$+L+2$1&:-1&)G#1&2G<"%&(#&(.#-0&."7"2&LG1 &
:-1&12"&(."$"&(.#-0?&+8+&:+2&$"&$+L+.12".$&+%-$+$"&#"10W
/aCCE&Q+7=
/aCIE&Q+7?&:(7"&:1#0.+2$1=
/aC^E&X8+&:(%0&:-1&)1#81&.-8-&(#?&2112&2""&(#&2"..1#"&\c(c]3+21&M+&2"..1#"?&2"..1#"===&--2?&#+$-:"&
#+8-&LK.M+:-$2"?&M+&"$&+.+$1&#+$-:"&)G$."<&"$&#HH0&2""&$-."<?&*G#"L&(#?&%KK810&2G*%+0"."===&
/UE&/+&)G$."0&#HH0&"$&:-1&2+&12"&(."0&2".."2&.((2&2""2W
/aCCE&Q+7=&/112&2*":-.""%1$+:2"&M+===
/aCIE&/112&:-1&2""&67-)<+&R/aCCS&.-8-&(.1&g"2+%12&M+&$+&H$."2&"$&2""&1.)-:2?&2112&)+&(.1#&18+ &
7())1:&"$===
/aCCE&Q+7?&M-$-0&.118-L+0?&%KK81$+:2"===
/aC^E&Q+&2112&$+L+.12".$&%KK81$+:2"?&LK7")+.$&)"1"&()+&2G*%-2:(##+2&(.")"&%KK:1#-0?&"$&:+2&2""&
+M+:1%M+#1:&#HH0&(.1&7"+&LG1&)1$$"?&:+2&$+&:1%M-$+2&$G"."&L+2$+L+.$===

`(R& - 6( - (%(6"1%(3"6$ - "3)$1>%&&9$#) - #$2R&#< - 03 - 5(8$16(39%(2 - (%(2$')$ - 5OO#$4"3$-

)O3(5O$>(2R" -)O')#(4-6&"-_3)$13$)"6(%(#)&#* -]&3(-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%(9-05$1$$1">(9-

"#$ - F#3( - 5(2%& - "3)$13$)"# - - C81$"R"6&2)&&1"# - 03 - 04( - >"9$0)$ - 2$>")(4"3$ - u0&.&8$#-

505&2((13$-%(-a001&4")$2-#&')2$4"3$-)(>(2"3$D<-03-#$22$->OO1)&#-02&2"#$2)-4(9(2(4-6&"-

)1(9")#"003"2"#$ - %( - 51$#)""r"6(4( - (%(2$'$* - !(4(# - 03 - 5//1()&9 - )O'$2$5(3& - 6(-

)1(9")#"003"2"#$-(%(6"1%(39&#$-6022(#$4(6#-4&&)&4"#$2$T -#0042(#)$#)-81$"6(1"9-6&1)#"9<-

$) -4$$2$2('&)&##((9$)$ - g#)((1"9g -#((>(9 -4")4$6019#$2) - 10'6$4- )O'$2$5(3& -6&" -5(2%&-

)//9-)$R$>(9-"3"4$#$9<-6$#-)O'$2$5(3&->OO1"6#"9*-W='%&#$9-#$22$2$-03-6$1R$-3O'(<-%(-3$"9-

3OR"9 - 6( - "3a014(39"9 - "#$ - ? - 81$"6(1$"9 - 03 - >OR( - 1(#6$ - 4FF( - 3""< - $) - #$$ - 02$6#-

4$$9"(6(3(2"2$-)(#&><-3$"#)-03-1(#6$-)$'(-g)009$)g*-.$"#$#)-6F2%$#)-03-81$"6(1"9<-6$22$-(2(-

#""#6" - >="8 - 5"9(9( - 4"3R"2 - 4OO1(2 - g4$$9"(#$6#"6(6#g< - (1>()(>(#)" - #$22$ - 60'( - 5$(2)-

5(1$4(#-50#")#"003"#-6&"-4")4$)$-)$"#)$-(2(9$-$#"39(%(9*

/aC^E&eK7")+.$&)1#-&)""."2$&(#&*18")&#11&"$&:-1&*KK2"<&."7$"?&LG1&*"+<&)1#")+&."7$"?&:-10+2&
2"0+&LG$$+?&2112&2""&(#&*18")&2"..1#"&"$&\c(c]?&"$&#HH0&(.")"&2"+.=
/aCIE&/""&(#&2--%&+21=
/aC^E&Q+7=&B$&2""&"1&(."&18+*K"L+#"&+21=&B$&2112&%KK81$+:2"&"$&:+2&)K%:+21$"&"$&2""&M+&2""&(.1&."7"2= &
B$&.+7"&"$&$+&(#&21##+&*KK2"#-0===
/aCIE&/112&%KK81$+:2"&%(7:")&)1#81$"2$&'-5:1#8&aa31#1)"2$"2$&:"2&(#&L12+$-0&2++$"2$&M-<+&+))-&
LK.M+=&/""&(#&#+8-===&2""&"1&(."&M-2$&'%-2$%""%1L?&2".."2$&2++<&+%-?&+8+&2112:1&#+$-:"&#+8-===&[-1 &
LG1:2&)10+81&)G12$.1::-81? &+8+&2112 &:""81&(#&aaE2&:+:2&#K0+.+$? &L12+$+:2"&2112 &LK.M+? & M+& $+2$ &
:1%M-$+:2"&#K0+.+&M((:2-.&%(7:")&:-1&)"12$&:H)#"3H7"$"12$:H)#"&++2$+&M((:2-.=
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h6# - "3)$1>%&&9$# - >O2%$39&> - $1"3$>&# - 03 - #$$< -4"22"#)$3( - "3a014(39"9 - 60R$#"9 - $39(-

>="4(2&#$9 -4=%&)(9( -#$9(< -4"# -4$$9"(# - "24&8* -V$#)" -8:80H9- C6$22$#) -0#(-02" -6( - "#$-

0#(2$3&9-"3)$1>%&&9$2-(%(2$'$(1)"62")$-%(06#D-$"-4("3"3&9-04(->(#)&)&#)-#&86&2)&&1"-5"29"-

6&%&3$4"#$2 -F29#$R"-?-3(R&-F2(2 -4("3")&9< -02" -3$"#) -4=3$2-F#3(-5(##"">3$-#&')&4"3$-

3"3R - 3(9 - %&#)6&" - (2"#)&#"9 - #$22$2$< - 6&"9(# - 3$39$ - #&86&2)&&1" - %( - )$R$>&#) - 4$$9"(#-

6(%(#)()(6#$* -!004$-"3a014(39"9<-3$"#)-$1")"-F6#<-02"9-(R(-OO14"#$2)-6"392(9-#$22$#<-$)-

6="R$ -#&&1$4->(#)&)&# -03 -3$"2 - #&86&2)&&1" - $#"39(%()$2< - 6$# -0#(2$>(9 - "3)$1>%&&9$2< - %(-

3$39$-6(&9&-"R(2-#&86&2)&&1"-$#"39(%(2*-V$29()"<-$)-3$$9<-6$#-$#"39(>(9-4$$9"(#-6="6"-

04( - #=51& - C6( -3$"9 - U1$#$1>"#=51&Y< - 6$9( - $" - )&33$D< - 5$(>(9 -0#6(4( -6O")&9(< - 02$4(-

50#")"">#$9-%(-4="#)2"6&9*-!$$->O2%$39(8-6=1R$)-#02"9((1#&#$-(#)$)<-(R(-#(4(#->"'%(8-6(-

"452")#"")#$2$ - 6009$6#"2$< -4"22$ - %O1R" - 6="6 - 81$"6(1"9 - 5$(6#"9 - 0#6(4( - 6O")&9(< - 6&"R"-

>O2%(6"1%&)()&9-1$$R2$"9-$"-02$*-KO3R&-)&2$8-%O22$-'040R$$3#&#$-)$$4(-?-U&3")HY-?-%(-

81$"6(1")$ - 02$)&#< - $) - 6="6 - 3$39$ - $))$6&%&)()&9 - 60R&6033( - 2""64$9 -4=)2$>(9 - 6="R$#)-

#(4(4009"* - \O1$2"6&2) - #(13(#$2) -V$#)" - 10G6(8"22H9$R( -4&1$)#$)" - (6)"">#$2) - #&86&2)&&1"-

4$$9"(5"29"-5O1(#)-%(-029"->OR(-)$(92"6&9-#$22$#)<-4"22"#$9-(#%(9-#$9(-4=%&)(>(9<-(R(-#""3-

>=$)"->(#)&)&#-5$(($R&-)O"$2"6&2)-$39(-5$(2$*

!004$ - "3a014(3)"9$2 - 02" - 6( - F6# - #5$)#""a"2"3$ - (R$39(< -4"9( - $$#)2(#$9 - F29#$ - >O2%( - $"-

)003&9T-3(9-#00>"#"9<-$)-6(-3$"9->=$)(6#-)=#"#$2)<-'"33()(6#-3$39$-6=>(-)//9<-$)-6(-3$"9-

5$$)(6#-)(3)#"%()$3(-%(-6&3#)3"6$3(<-3(R&-)$"#"-)(3)#"%("9<-4"))$-U("3&2)-81$"6(1")$3(Y*-V)-

3$39$ - #)(()&# - (2()" - 03 - ("3&2) - U81$"6(1"Y< -4"))$ - )(3)#"%( - 04(< - 02" - 3$39$ - (1>()$# - 3$"2$-

(2(39(>* -K("3")" - 60361$$)#$ -3O")$3(< - $) -6&" -4=3" -5109&)#$3) ->(%(8 -04( -$)$39&#$##$-

81$(69(3G$:)(3)#"%()< -$" -02$-)(-#""#6"->(24"#-4(6#4(-3"" -5(2%&-6&"-)$"#)$2$-)(3)#"%()$2$*-

!$22"#)$-#$"6(9$-4&&)4"#$6#-5"9(#"9-"3a014(39"9-50#")"">#$)-4$$9"(6(%(#)&#)-02&2"#$3(*-

!$$R(->=">(9-3$"2-022(-"#$R"-4(%(39&#2"6&9-5='%&#$9-$9(#)(9(-50#")"">#$)-4$$9"(5"2)"-?-

%(-)$'(-6"392(6#<-$)-6(-3$39$-81$"6(1")$#)-#=81(9-#$9(-)$$>(9-?-3"3R-5FF9(-#$22$-6(&9&-

#((>&)(9(-2$R")"4()#"003"-%(-2&R&5"9(4"#)*-

/aCIE&/11#&$G-2"L+0&M-<+&")($21((#10&*1#0+===&/""&(#&$+#$2&2+)+)((01&:-1&:G1:&$"12"0:1&$+#$2-0=&
Q-2$&2"0+&#K7+:2"&$17$1&L+."2$1?&"$&2""&"1&(."&$+#$2=&UHH0&2""&"1&+M+&)1#0&"#+)&#11&#K%L1&:-1&L+%")? &
+8+&2112:1&+M+<?&"$&)"10&LG1<&(..+&#K1$":2&L112&$+#$21M+0&%"+2&M+&2112&$-$L-2$+$+:2"?&211#&(#&2""&M+&2""&
$+#$21M+?&211#&(#&2""&M+&2""&$+#$21M+?&M+&2""&$+#$21M+?&M+&2112&211#&(#&h$K?&$+&(#&)"1"&<%"1:+%=

/aCIE&617$1&M+7?&#+0&LG1L+0&:1%M-$+0+&H:2:G1:&)10+?&+8+&18+&:(%0&:-1&)1#0&(#&:H21$."$-0?&2112 &
)-.."&(#&2++0"$-0&2""&.-8-&"##"&:(#$%(..1)12":2=&/112&(#&+2M-&)10+&"1&LG1&:-10+81===&)+&"1&$"+&:+2 &
LG1<&(..+&%-)+.&+M+:1%M+#1:?&+8+&:-1&$+&:1%M-$+<?&:-1&$+&2++<&+2M+2$&L+."2$1&+%-?&2112&2""&M-&(#&#11===&
+8+=== & 218+$2"M+10 &(#& 18+&2:"#"2= &O8+&:-#+&2"" &(#&#11 &LK1:"&:-.$--% & M+ &#11 &+.8$+2")". &#+8- &
)""01+2?&2112&$-.":2&M-2$&*10+0+&)""."2&"$&)G12$.1::-2&M+&:G1:2-8-&.G<-2+0&+2M+0&M+&L112+:-2&M+ &
:G1:"&2"0+===
/UE&[+2&2""&$G"2$1&$-#0-<&"$&2""&(#&+.8$+2")".?&"$&1#1)"2"0&$G"2$1&"1&$"+&2".."2$W
/aCIE&X#1)"2"0&7+::+L+0&#HH0&$"+0)+&M+&1#1)"2"0&7+::+L+0?&)+&$17$1?&)+&LK8+&$17$1&LG1$."# &

+B



2".."8+&"$&1#1)"2"0&"1&LG$+&$G212".$?&1#1)"2"0&"1&LG$+&)1#0&$G212".$?&1#1)"2"0&"1&LG$+&#"10&$G212".$=&
R===S&>"&(.")"&$K1"2$1&#(%)++.#"&%+7L+2?&)"10&LG1<&LG$+&$G212".$=&Z:"1?&)"&:""%-$+)"&2"+.&*"+&
*"+.&H)<"%?&LG1<(..+&:".."81&)""."2$&2""&"1&(."&#11&)G12$.1:?&+8+&2""&(#&)"1."&$K7$12&M+&#11=&B$ &
1#1)"2"0&LG$+:210&)"10&$G212".$=

/aC^E &/"..1#" & 1)+8(& $G2$)1#" &(.":2 &:H..? & 2"" &(.":2 & 2"..1#" &)10+&<%"1: &L+M+:2? &"$ &(# &2"..1#" &
\#(::)H$2&L1.$-?& :G.+%10&:G%L+2]?&2"..1#"&"$$":-M-$-2&1#1)"2$".=&B$&2"..1#"&#+8-===
/aCIE&U(&M-2$&2""&.-8-*10+)1#"=
/aC^E&/"..1#"&.-8-*10+)1#"?&2".."."&"$&$""<&:GL+2$1&$bb0?&M+&"$&2++:2&#+8-&*+.8+&()+&$bb2$=

]03a2"6)< - 4"# - )$6"8 - F'$#) - 6F2%$#) - #&86&2)&&1#$ - C>=" - (2(2$ - #5$)#""a"2"#$D - &'6&#$ - %(-

"9$3)"a"6()#"003"< - (R( - )$"#$#) - 6F2%$#) - 2$R")"4()#"003"5&&9&#$ - )&39$ - 6066&5=16$#)< - 03-

"24#$2)-#$2$)()(>-6('$-a(6)"-6(&9&T-$#")$6#-#$22$<-$)-81$"6-03->$$2-)O3(5O$>(2R"->=192$4"#"-

)&394()&-(2(-3"3R-)$"#$6#-#$22$<-$)-#$$->="9(6#$-6()$R01"#$$1"9(-3""-$1"3$>()$2->""#"9$2*-

]&3(-2("$4-F29#&#-$"-)$(-81$"R"#)-6F22(2)-5(2%&<-5&&9&8-3$"2)-6(-#$$-(1&#((4"3$<-$)-#$9(-

>="6# -5"9(9( - )(3)#&2""R"6# - #(4(4009" - 3(R& -8(22$)" - >=" -9rO##)(3)#&* - \O1$2"6&2) - 03 -6(-

3$39$- 2&R&5"9(4"3$- )$"#)4009"* -]&"R" - "3a014(39" - #=3(9$#) ->="6# - 2&R$9(- "452")#"")#$-

'"33(3R&< -$) -6( - )$4( -(1>()$# -03 -81$"6 -4(9(2(4( ->OO1)&#$R( -6&" - )$"#$9 - )(3)#&2""R"9<-

)&39&8 - "3a014(3) -5"R$4- 1$a2$6)$$1">() - 2("( -F29#&#$ -3OR$4&#) - %( -4&#)1")< -4"22$ - %O1R"-

81$"6(1$"9-)"')"-60'$29(6#$*

S3-)=$3O02"3$<-$)-%&#)-3$39$-60361$$)#$)$-"3a014(3)"9$-)('$-4=%&)(9(-F29"#)-(1>(4&#)-

4$$9"(-6(&9&-%(-6(-3$39$->$$39&4&#-#$22$#< -$) -3$"2-03->="4(2&#-#$9(-)$'(< - )&2$3$#-

3$39$-$9&6&#$#)-04(-(2(2<-4"22$-)=))&-3$"2-6(-"24#$2)-03-023&9-0')1(2)-6066&5&&)&4"#"-

(%(6"1%(39&#$R(* - !(4(# - 02" - 2$R")"4()#"003" - #((>&)(4"3$ - 02&2"3$ - 6( - $$#)2(#)$#)-

"3a014(3)"9$2$ - ? - 3(R& - F2(2 - )009&9 - 3O"9$)$#) - )&2" - >O2%(< - 02" - 3$"2$ - )O')"# - #$$< - $) - $1")"-

>(3$4(9-"3"4$#$9-#((6#"9-(1&<-$)-3$39$-)$R$>&#-03-#(4(-4=))$6(#-6&"-4"#)('$#-)$"3$R"-

'(11(#)&#-%(-$)-0#6&#)$-04(39(4"#$6#-)$'(6#$-6=>(#)"-)//9*-

M/./=/F0H,+)%&%%$;:-)

V)-10G6(8"22H9$-%(-81$"R"'(11(#)(%()$-#&86&2)&&1"9-03->OR(-$1"3$>(9-%(-5='"3$>(9-)O"$#)"-

$1"3$>()$2 - $2$4$3)"9$2< - 03 - 6( - 3$39$ - $#"39(%()$ - #&')&4"#)$# -4$$9"(##$ - 1(9"6((2#$"9-

$1"3$>&#"*-!(4(#-03->="4()&-6(-)$'(-F29"#)&#"-#&86&2)&&1"#"#$#$2)*-]&3(-#&86&2)&&1"9$-

#&')&4"3$-$1"-1""6"9$#-02"-)O5#$2)->(#)&5"9"3$-4=2$4(2-%&'&2<-)&2$8-$$29(9(<-$)-4=2$4(9-

#&')&4"#>""#"9-03-2$>"3&9-4=2$4(#-#&86&2)&&1"#-%(-4=2$4(#-1""R"#<-02$)()(>(#)"-6(-)$"#)$-

#&86&2)&&1"9$-'&2R(#-&3">$1#((2#$4(2)*-

]&3(-81$(69(3G$:6&2)&&1 -5='"3$8-(39$6&#$2$< -(6)"">#$2$ - )$R$>&#$2$ - %( - )//2$< - )&39#"9-

+M



#$22$ -$#"39(%(9-02&2"#$2) -10'6$4->(%(9&#)-2$R")"4()#"003"-#((>&)(4"#$6#*-!&86&2)&&1"2<-

4"22$##$ - 6&&2&4"#$6# - $" - 02$ - "24)"3R"4()( - >(%( - )$'( -4"9(R" - 60361$$)#$) - CU5(H - H0&1-

9&$#Y< -3(R&-F6#-#0042(#$#) -8:80H-(#%(->O2%$39(#D< -$" -02$ -#$22"#)- 2$R")"4()#"003"->(%(f-

5$$)(6#$-"#$$3$#$#)4="#)$)(>(3(<-$)-"R(F'$2-03-="R&#-1""$)&9(-3(R&-)(-#00>"8-%(-6&&2()(-

#$22"#)-4&&#"6()-3(R&-)(-#00>"8*-.O3(5O$>(#$#-4(("24(#-#$$-$3(4->O'$4-6(-03-3""-?-

2$>"3&4()$ - #&86&2)&&1"9$< - 6"392(#)" - 3O")$6# - 10G6(8"22H9$< - >O2"4&# - %( - 1=">(9 - 03-

)=$3O02"#$2)-#08">(9-6(-)//2-6(394"#$6#*-V)-#$22"#)$-="R&#)$-5O1(#)-$"-5$(->=")2$4(<-03-

10G6(8"22H9$2 - "24#$2) - F#3( ->O'$ -60361$$)#$"9 -5='%&#" - 3=&9( - 2$R")"4()#"003"< - )//)(9(-

(6)"">#$2)-#$22$-#((>&)(4"#$-'$(6#-?->="-"#$R"-'002"9(-#$22$#)<-4"22"3$-3$39$-#&86&2)&&1"-

5"2) - 03* - W0#")"">3$ - 6(%(#)&# - 03 - 3$39$ - %(06# - 5"R$4 - 8003&#* - h6#6="6#&# - )O'$39(8-

2004&2"6&2) - 6( - #$9(< - $) - 6( - 3$R()"">#$) - 6(%(#)&#) - $" - )('$)( - 60'()( - ? - )'013)032"6&2)-

'O9(>(%(2"6-3$R()"">3$-4$$9"(5"2)-$"-02$-3$"2$->O'$4(2R"-4OO1(2-51"01")$$)->("9-5"R$4-

6$1R$-O11")&#$-(22"6(#<-(R(-#""#6"-$3(4:>O'$4-)O')#&#$)&-(#"*-L=11$2R$4-#""3-6(-s$11$22"-

$) - (2* - C@QQ,D - %( -o1"aa")'#" - C@Q,QD - &&1"4&#)$R(< -4"# - 2$"9#"9 - $1"3$>()$2 - #&86&2)&&1"9$2-

02$>()-6(-U)=#"#$"9Y-5='%&#"-04(-4$$9"(5"2)"-5(1$4(6#-4&&)(-C>)*-5$()F66-+*,*@*@D*

!&86&2)&&1"9$ - $#"39(%()$ - #&')&4"3$ -4$$9"(##$ - 6&" - #$22"#$##$ - 03 - 50#")"">3$* - `$39$-

4$$9"(5O9$>&#-03-6=1R$2-)(#(39"2T-3(9-03-'(1%&3&9-#&')2$4(-4$$9"(R(-3"3R-0#6(>(9-

)=2R$39(9(-4$$9"(-)(&#)(#)1&6)&&1$*-`$"2-03-04(9-'F50)$$#"9-#$22$-60')(<-4"6#-3$39$-

#&86&2)&&1"#)-03-6"1%&)()&9-)$()&9->""#"2->="-4"6#-F29#$-$"-02$-6"1%&)()&9*-!&&1$2$-'&2R(2$-

3$"#)-$"-02$-4$$9"(-F29#$-F6#6="63$-(#"<->("9-3$"2$-'&>"-5(66&>("9-2&R&#"9-(1&)()(6#$-

"#$R"-F'$#600#*-!(4(#-)&2$8-4O16"9(<-$)-!004$-10G6(8"22H9$-'&2R(#-02"-6(6#-"3a014(3)"<-

6$# - 6( - "#$ - 03 - )$R$2$3&9 - (%(6"1%(39&#$R( - CF6# - 04( - )// - 6(&9&< - )$"3$ - 6"1%&)(8-

603)#$19"(1>&#)&#" - 3"q">O2%((33$)$2$D< - 6&"9 - #$22$R"5002$#) - $" - 023&9 - 3$39$ - '"33(3R&2-

4$$9"(6(%(#)&#$-4=%&-)&R$>(4-6&"-)$"#)$<-4$$9"(R(-("3&2)-5(##"">#$2)-6066&-5&&)&3&9-

>(#)(%()$*-

+;



P"3-0=/0

Q'"4);,(0#$+-$5"#)(

M/./F0!$7%$3-$$'"06"3-05))(",#

M/./F/.0>&C%,7"33D(

A0G6(8"22H9-3""-!004$#-6&"-V$#)"#-'"39(#"9-04(-#&86&2)&&1"-4$$9"(5"2)"-'$(6#*-]&"R"-

6(%(#)&#)-03->O'$<-03-#$$-F29%003$#-50#")"">3$*-](%(#)&#$-50#")"">#&#$-5='%&#$6#-5$$)"-

3O")$6#-#$9(<-$)-#&86&2)&&1"-$$2"#)()&9-1""$)&##)""2-03-6011$6)3$<-"#$R"->(3(40093$-C4"))$-

$1")" - 1O"R$<- 20'(6(#->="-O11")(>D-3"3R-F29#$-)$1>$-6&2)&&1"->(3&#)-C#&86&2)&&1"<-4"#-03-

023&9 -02$4(# -6(&( - %( -4"# - 03 -6019&>(2) - )=#)$)&9 -6( - )O3(>(40$ - "3#5"1()#"003"6#< -03-

6$1R$4 -4="#)(D* - A0G6(8"22H:6&2)&&1" - $" - #$0#)()( - )O3(5O$>(2 - 6(')2(#)$ - )$R$>&#)$ - >="-

(1>(4&#)$R(-?-5"R$4->="6#-#$9(-6"1%$29(9(-"#$R"-6&"-F#3(-603#$1>()"">#$)-#&86&2)&&1"*

!(24" - C@QQPT - ,@+:,B7D - 6"1%$29(8 - ((#)()$ - ,PM;:,P;, - 10G6(8"22H:8&&4" - ($R#$)-

4$$9"(6(%(#)&#)< -4"# - 3O")(# - #&86&2)&&1" - F#3( - )$"#)#&R&#)$# - >O1>"9$# - %( - )003"9$# - 6&"-

3FF93$* - !""# - 1='&)()" - (%(2$')$9$# - %( - F29(%(6"1%(9$# - "24&3&9 - (1)"62")$# - #&86&2)&&1"-

$#"39(%()$-#(22"4()&#)-%(->OR">(29#&#)*-`001)$(%(6"1%(9$#-02"-6(%(#)&#-5"R$4-50#")"">3$<-%(-

3(R&-F2(2 -4("3")&9< ->="# - #$22"#$2 -6(%(#)&#$2 -022( -F#3( -#&&1 - 1022 -6( -8&&4"-#F39"4"#$2-

C"8"9*T -,BB:,BMD* -!(24" - C"8"9*T -,MQD - #=3&2 - )(')"# -(%(6"1" -!&0#"66" - "#$R" - #08")(9( - 1('&-

+P

h6#6="63$

](%(#)&#-4=%&)(8
#&86&2)&&1"
4$$9"(:
5"2)"

](%(#)&#
03-)O')"#

](%(#)&#-03
)O')"#<-(R(-5"29"
603#)1&$$1"4"3$
03-#&86&2)&&1"
------$#"39(%()$
--------60'&#)&#<-4"))$
-----------(%(6"1%(3"6&



$1"3$>()$-3001)$1F'4(9$->('$2*

B4CYE&f18")&1::+&*(21$11L#"&R*1.$S=&B$&"$===&H.012".$===&:-1&)"&(.":21)"&21-:"2$"&G.8+0"&M--2$"=== &
G.8+0"#1&M--2$"8+&2112&LG1<(..+&(.":2&#+$-:"#"&#"8+$11L2")=&[-#+&1::+81&)""2$"&LK.1)-2&(#&21-:" &
:(%%":$#"&M+&"$&"$===&[""81&"1&(."&:-2:1.$&#+8-&%K*+#"&M+&#11&"0+21?&2112===&F.012".$&$+&(#&1::+81 &
*(21$11L#"=&

!004$ - "3a014(39"9 - )="9 - >O2%(< - $) - 03 - 02$4(# - #&86&2)&&1" - 2""64$"9< - 6$22$ - %(06#-

4$$9"(6(%(#)&#-$"-02$-#(4(2-40$2-50#")"">3$<->("9-#$9(-5$$)(6#$-3O")$6#-#02>(>(6#->="-

(2)$13()"">#$2)-$6#2"6&6#*-!$22"#$"9-"3"4$#"-"3a014(39"9-3($1&>OO1"#)(#"9f-3$39$-(1>()$#-

>=)(>(9 - 3(9 - 04( - $2&#)""2" - 2""R( - )=#"#$2)< - 03 - $2")(1"#)2"6&9 - %( - $8(#=81(2"6&9 - 3"3R-

6$#6$39&>(9 - #&86&2)&&1" - #"#&# - )$R$2"6&2) - >(2$9$2$ - (#5$6)"9$2$ - C#$22$2$< - 4"# - 03-

4$"3#)1""4"-3OR$4&#$-%O1R"-#&86&2)&&1"-#"#&eD*-!(4(#-61")"#$$1"#"9-"3a014(39"9-6(-3$"9<-

6$22$-%(06#-#&86&2)&&1-03-("3&2)-g3O9(2(2=5&)$R$>&#g-%(-4"))$-)=#"3$-"9$3)")$$)*-\O1$2"6&2)-

03-#&86&2)&&1" -04(39(4"3$-F#3(-1"#6(3)3$-(#"< - %(->(1$4-4("3")&9-603#$3#&#$5='"3$-

(6)#$5)$$1")&#->="8-022(-OO14"#$2)-1(#6$-#((>&)(9(*-

/4CNE&>1#-&+%L+$"2&*(21$11L#"&R*1.$S?&"$&#11*+.M-&:-1&."7$"0"2&(#&.-8-210?&2112&#""0&(#&*(21$11L2"&
7(1+:-8+&M+&:-10+81&2"..12"0&"$=== &"$&#(&(#&$(%"&"$&2"..12"0&L"10%1:-0&L11$21L+0=== &:--.+$+&L+#+ &
)--21:+$&M+===&R===S&Z$210+& :.(ii2"".1:-10&:+*12$===&R===S&/""&(#&.+1")+&H.02-2"&)""."2$&#11&#+.M+:+2&
M+&L"10"%===
/4^_E&Q+7?&M+&M-2$ &2".."&*K%+2$&2112 &%(::+%10&2-7$-L+0&2".."22"? &:+2&#11&#+8-&)1#+&M+&g+##+ &
R/4CNS?&)"1"&)""."2$&(#&$(%"&"$&2"0+&H.02"&)K%8+$+:2"?&M+&:-#+&)"1"&)""."2$&2"0+&"1&*1.8+$+= &
O8+ & 2112 & (# & #""0 & :"2 & 2(<%+L+0 & $K1".1:-2 & 2("#8-2 & 8+%0"%((<12? & "$ & :-2 & (# & )- & L1#$+8"3
+.-2*H:210===&"$&#""0===&#"10&MK.."&+M+<&L17+."===
/4CNE&Q+7?&#"#0"&)""."2$&2""&2+)+&+%$1::".&LG1<(..+&(#81&*1.:+L=&

`(R&-F2(2-%&8(-4("3")&9<-03-#""#6"-10G6(8"22H9$-6&2)&&1-#((3&9-V$#)"#-F#3(-3$R()"">#$)6"-

6(%(#)&#)* -.$2$>""#01"# - 03 - $#")()&9 - 1$501)((r"62"55$< -4"22$# - 03 - )009&9 - >O2%( - F1")&#)$2-

)0"4&>()-(260'02")(18"4"#)-%(-5"9&)#$4"#)-$1")"-$8(4$$29">(#->(2R&#$#*-](-!004$#-02"-

F6#"6&"9 - 60R$4&#" - >(#)(>(#) - 6(%(#)&#$#)* - !$22"3$ - 6(%(#)&# - 02" - $3(4&#$ - "3a014(3)"9$-

(1>()$# - 6(')2(3$ - %( - #&86&2)&&1"2$ - 6('%&2"6* - !004$ - "3a014(39"9< - "24#$2) - 6(%(#)&#$-

#&')$2"#$-5(2%&#&#$-%(-3$39$-$39(<-F29"#$2)-F6#6="6#$4(-#&')&4"#$-)=))&<-$"-5"9(3&9-#$9(-

#""#6" - #(4(4009" -4&1$) - )$6")(>(3( -3(R& - $$#)2(#$9* -K=2$4( - "3)$1>%&&R1&5"R( - )$66"#-

(1&)$2& - #$22"#$"9 - 2&R&#"9 - )$"3&9 - (%(6"1%(3"6& -40)"">"9$#)* - ]&486" - R1&55 - $" - 0)#$#$2)-

$")(3&9-3O")$6#-5"9&)#$4"#$-%(-(260'02")(18"4"#$-0#(-#&86&2)&&1"-"#$2004&#<-6&"9-#$22$-

1='&)(4"#) -4$$9"(# - 5$$)" - $8(="R2(#$3(* - !004$ - "3a014(39"9 - 3O")$6# - >=192$#"9 -u^V-

C!004$ - 1"3R'OO2"3RD - 5109&)#$$1")&9< - $1"3$>("9 - "3"4R1&55$ - )&)>&#)(>( - #(1%( - 0#(#"9<-

4"22$#) - F'$# - )&)>&#)()" - 10G6(8"22H#"9 - 5$0603)$6#)"# - %( - )$"#$# - R00)$ - (4$)"603)$6#)"#*-

\O1R3$#-(1&)$2&-#$22$-F2$<-6(#-)=$#)"-$"-02$6#->="9&9-2$"9(-6(-'(1")&9-10G6(8"22H#"9-%(-6(#-

6(-#$22"3$-1='&(#$)&#-$"-02$6#-023&9->="4(2"6*-C.&2$8-4("3"9(<-$)-(&)01-KN-61")"#$$1"#-6(-

7Q



6=3$-(22-02$>()-)>:510R1(44"-/$29$#-$)-#$$-02"-)$')&9-"24(-6011(2"6&-)(&#)(:-%(-$$2)//)(*D

B4CYE &[+#+.&C &(#&#HH0&21-:"#" & $".":+#+. &:"2 &(#& 18+2-8-2"0&H%1$-2" &:+M+2$+)12"0&2--$#-0 &
:-10+81&LK8+&21-:"2":2&$"7+&"$&:-1&$+L+1#1)"#"&LG1<(..+&:".."."&LG1<(..+&*+::-:2:1&$K1$2+&7-L1? &
L++$+<&2"0+&2++0"$&M+&($2-2$+<&2".."&*G7M+.&M+&2112&$+&M-7-2.1:-.$&($2-2$+<&"$&2""&(#&:H..&1::+81&
)1#81&2".$2:(#0&:".."8+&"1&$+7+&.K<10+?&"$===&"$&"$===&#HH0&M-<+&(#===&)1#-&+%-2$&:+7":2+#0+$&++2$+$&
MK%M"2$&2"..1#"&2-L".&$(1)-L&H%1$-2?&@G-#+3B"2$12?&e+.8+)++.===&M+&4"*(%$"%&(#&2"+.&:(7+.&:K1#-0&
M+&:-10+81&+.+$1&2".."&2++$"&$"1#-0&2"..12":2&"$&2""&*(."&21-:"&H%1$-2&:-7-&$+7+:2&#+8-&12"&)1##+=&
/UE&>10+&#+0&(#&2112&b".#-0W
B4CYE&F$.")"&#11)((01&"$===
B4CDE&6K7"#0+<&"$&2""&(#&2".":$11L#"&1#'(&"0+2$+)1#"?&H$.":2&#11=&[(#:%""$2".$&)10+&)1#+&(."#&
#K1#-0&(#&2""&"$& #K10+$+:2"===&R===S&"$&2""&(#&2"..1#"&*10-&:-2&1#1)"2"0&$-."L+0& :(7+."? & M((L+0 &
"##+2$&.+::-&$K12&M+&:G1:=&B$&2""&(#?&#+8-&2"..12"0&.H71:(::-LG$$"0&$"7+:2"&2"..12"2&LK%L-2"2&"$ &
"8+&2""&)1#81&)--&"1&(."&:-1&)1#812-8-#"&)""."$-&*10-&M+&.++)"#0+)1#"=&B$&2""&*G71(2+?&)12&
$"8".1:-.$&H%1$-2"&212-&(#?&2"0+&"1&:+M+2$+$+&R===S&B$&2""&(#&H%1$-2&:-7-&1#1)"#"&$+7+:2&#K1$":2 &
$-..+&*"%"8+&*-7:+)+=&

B4CYE&Z#&:+&#11)((01&+%L+$-0&"$&#""0&+2M+0&)1.."8+&#+0&12"&#+8-&2"($-0&(#?&18+2-8-2"0?&"$&:-2&
#+0 & 12" & :K1L+0? &)1#81 & 2-L+.12" & +-$( & $"2$1)1#" & R===S & "$ & 2"" & (# & #K1$":2 & +.+$1 & 7"+2 & L+.8-2"2 &
#K10+$-0=&B$&:G1:&2""&(.1?&#+0&:K1L+0&:-2:1.&2"+.?&:-2&#+0&:K1210?&*++%&*K"L+&M-$$1&(.10&:-2:1. &
L"1#112$+#01:-.&M+&#+0&:(8-&+"8&*1.01&*"+.&MG10&2"+.?&+8+&#+0&#K1$+210&"$&2""&(.1&#+8-&7K2$1&$(%"&M+&
.+7"&#+8-=&B$&2+)+2&"$&:-1&:""81&M((<&:-2:1.&)1#81$&G.-$&LG1&12$-<&+-$(&+:#+&*"+.&2".."&+2")".&"$&
+-$(2&2""2&12$-0+&:-1&+-$(&2G10+<&)1#81&:H))"&:1.()""$%1$&$-##12?&"$&2112&M-2$&$K*2".$&"$&2"+.&:-2&
#")+0&(#&#+8-&+.+$1&M--%"2?&"$&2""&(#&#+8-&$(7-$-.$&7"+=&U11)((01&#"1.&(#&M+7=

]&"R"-"3a014(39"9-(3(2FF#"#"9-#$9(<-4"22$-5O1(#)-1='&(#$)&#$9-03-023&9-#$22"#$9-3(R&-

3(9 - 03< - $" - >=)3&9 - 10G6(8"22H - #&86&2)&&1" - $#"39(%(9 - 3$R()"">#$#) - >=" - $8(4OO1(#$#)-

4$$9"(6(%(#)&#$#) - 6"392(#)" - #FF9 - $39( - 5$(2$* - W='%&# - 2$")" - (2()" - (%(6"1%(3"6&#) - >="-

4$$9"(6(3(2" - "#$2004&#)* -N1)"62") -5$$)" - )"')" -5$$R$29&#$3(-(%(6"1%(3"6&#) -$39(#)< - )$4(-

$$2"#)&#)$#) - %( - )$(94"#)$#)* - Z(1&29(#$4 - 02"< - $) - (%(6"1%(39&#) - 02$6# - )=2R$39()&9 - 6&"-

F'"#6033( - 5$$R2")* - _3a014(39"9 - $" - >=)3&9 - (1>$##$ - 6( - 2$>"3&9 - (%(6"1%(39&#2"6&-

5='"4=)$)< - 4"22$ - %O1R" - U2&R$%( - 03 - 2022Y - ? - $'6 - $) - (%(6"1%(3"6 - 60'(39(8 - 04( - )$6#)"-

2&R$%(#6033(2$<-4"22$-6$#64"3$-$#"39(%(-$"-02$-#F>$3$3&9-"R(##$-)$$4(##$-#(4(-'O#)"-

6&"-)$4(-"#$*-

/4^_E&B$&H.012".$&2""&(#&$K1$2+&(:"1?&)-10-81&2112&:-1&(#&)1#81&.(..+:+2&+M+:1%M+#1:?&"8+&2112&(."&
)--0&((0+$+81&:-1&.(..+:+$&+%$1:.1$=

M/./F/=0E')"%,'"(

`(R& - 10G6(8"22H9< - )&39#"9 - 6( - 81$"6(1"9 - 3"" - !004$# - 6&" - V$#)"# - $) - 3$39$ - 6&2)&&1"-

4$$9"(5"2)-03-6&"-4"))$-50#")"">3$-#""#->O'$4(2)-3$&)1((23$*-](%(#)&#$#-03-#""#6"-3$39$-

'"33(3R&2 - F#3( - 5(2%& - >(2$(1>(4&#" - 3"3R - $$2(1>(4&#" -4"# - )&2$3$>(9 -'"5'05:6&2)&&1"-

3=1R(#)-)&394"#$#)-%(-4="#)4"#$#)*-`$$9->(2$(1>(4&#$9-5&&9&)(>(9-$1")"-1""$)&#)-3"3R-

81$"6)(3)#&-0')2"66&#)*

7,



BaCYE&U""0&R.((0S&(#&(.#-0&*(21$11L2"0=&
BaCCE&X::+&*(21$11L2"0=
BaCYE&Q+7?&"$&7K2$1&:1%M-$+$-0&M+&:G1:&L+M+.1:&1#'(&(.#-0&2"+.=

\O1%$6019#$2) - 4("3")" - 3$R()"">#$)$ - $$2(1>(4&#)$ - 6&44&)(4"#$ - )O')#&#* - !""3 - >=$)"-

"#$(2R()&#2"6&2) - 1$a$1$3)#5&36)"6# - )(>(2"3$ -(1&#((4-6$#64"#$#) -3001$#)< - $'6 -g3001&#$-

4$"3#)1""4"#)g< -4"22$ -60330)()#"003"9$#) -5(2%&9-C%004"3$< -4O##(4"3$< - 2((4$39(4"3$D-

03 - 3$R()"">#$9 - %( - $" - #08" - 6066& - 81$(69(3G$:6&2)&&1"R(< - 6&# - )O')"# - 03 - '$( - )$1>"# - %(-

6039")#"003*-

BaCYE&>"12$&)10+81&7+.<+&"1&(."&:1%M-$+$-0?&:1%M-$+L+0&%(7:")&2"0+&"$?&#(7?&\*(1210&$"8"."L+0&
$%"##18+?&)1$$"&M((L+0]&"$&2""&(#&7"+&$"8".1:-.$&"$&1#1)"2"0&$"+L+0&2".."2$=

BaCCE&U(&)+&L++$+#&#11)((01&"$&)+&"1&(."&#+8-&#+8-&%K**+%&"$&)+&"1&:+##+&2"..12"10&#+8-? &
.+1+0&*H:210&M+&#11)((01=&B$&$+L+.12"0&%110"0&#+8-&$"12"0&#+$-:"=
BaCYE&Q++?&M+&+1#-:"&(#&:+&L+."+%L+)-2&"$&<%"1:+%10&%11"$-L+0&#+8-&%K**+%10=&
BaCCE&4K**+%10&(#&2"..12"0===
BaCYE&eK8+&*+.M-0&)G$."L+0&LK8+&.+1+.$===
/UE&O8+&:-2$&2""&2"..1#"&L+."+%L+)-2&(#&$-.#-0&2112W
BaCCE &/"" &(# &#((? & 1#1)"2$". & (# & .17$2+.$= &/"" &+22($21""%-< &#+8- &:G1:? & <%"1: &#+8- &2".." & %K*3
)--21:+8+&M+&2"..12"0&%110"0&2+)+)((01=&O8+&2""&"1&$"8".1:-.$?&"1&(."&#11=

`(R&-F2(2 - )=9$)&9< -02" - "3a014(3)"9$ -#&')&4"3$ -4$$9"(##$ -F29%003$# -50#")"">3$* -`(9-

&#(29(#"9-(%(6"1%(3"6$-%(-)0$)&#"9-3$39$2$<-$)-#((9(-04(-#=3&4-6&&29(>(6#*-E#&)"-"#$R"<-

$)-4")4$2-(%(6"1%(3"6&2-03-6(-$39(2-'&>"9$#-4&&)(-#&86&2)&&1"9$-5"2)"-50#")"">#$4(6#-

C>19-!(24"-@QQPT-,MQD*-!$$-6011$2$$1"8-#$22$R(<-4"9(-(%(6"1%(3"6&9-"#$-1OO6"#"9-C>)-+*J*,-

%(-+*J*@D*-h29"#$2)-02"9-"3a014(39"9-3""-!004$#-6&"-V$#)"#-(1>(4&#$2<-$)-81$"R")$$4(2"#"-

2&R&#"9 -03 - )O3(#$6# - %&8( -5(2%& - 10'6$4-6&" - $33$ - CV$#)"# -03 -4&&)&# - )0"4&3&9 -3""R"-

2F'"6$#$-(%(-6&"-F'$-((#)(<-!004$#-5"6$4(-(%(-%006#&2D*-V$#)"#-6>(2")()"">#$)-4&&)&#)-$"-

029&9-5(39&9-)O'$2$<-!004$#-(R(-03-2009-"3a014(3)"9$-'"33(3R&2-4&&)&3&9-5(1$4(#-

#&&3(#-?-$3(4-$"-02$-3$$9-3($1&>OO1"#)(>(9->="-'(2>&#)(>(9<-3(R&->(1$4*

/aCIE&>1$)"0&1#$"%LM-""%1L+0&$+7+L+0&12"81&*-7+2$+0+&1#1)"2$"&)"".1&#11)((01&"$&2""&"1&(." &
)10+81&#+8-&(7$.1::-?&LG1&"$&#+8-?&"$&*(1210&211#&.17$2+.$&$""L+0?&*(1210&211#&.17$2+.$&$""L+0&()+&
+2M+=== &Q+&#HH0&:-1&)"1"81? &)"1"81 &*G.L:(#0&(#&#11b".0+&2++#-0&$K12:+2L+#-:2? &#HH0&"1 & $-." &
1#$"%LM--0".&"#+)&2"0+?&"#+)&"1&:1%M-$+$+&#+8-&L+%")&:1%M-$+$1&"$&\j"##12&U,.-#0&$-."<&:(7+."&
#(::)H$2&L1.$-&M+&)--21:+&:G%L+:.+**10"2]&M+===&2""&.K7"<&2"..12":2&"$&\7+737+737+7]=

h6#-#004$-"3a014(3)"9$#)-%&')"#-)O'$2$5(3&-6(-#$22$2$<-$)-81$"R"-60')(-(>(29()&9-2009-

>=">(9 - 022( - 5("R&)()&9 - 3O")$6# - #5019": - >=" - 6&2)&&1"6F2R$9$2$ - %( - 6(%(#)&# - 03 - #$22$-

5("R&)&#$-(2&#$2-$1"3$>*-!""3-03-)$R$4"#)-F29"#)$-1$51$#$3)()#"003"9$R(<-4"9(-#&86&2)&&1"-

$#"39(%(9-"#$-$"-#((-4=%&)(9(-?-(%(6"1%(3"6&-)$'(-03->(2"6<-6&"9(#-#&86&2)&&1-1((4"#)(9(-

%( -4"22"#$##$-603)$6#)" -#$$-(#$)(9(* - _3a014(39"2 -$39(2-$" -023&9-$$2"#)&#) -#$22$-#&')$#<-

4"22"#$#-603)$6#)"#-81$"R"#) -)&2$6#-6"1%&)(9(*-.&39&8-$)-#$22"3$-$$2"#)&#-02$6#-F2$F29#$-

7@



1(#6$-4009&#)(9(<-6&3(-$#")$6#-6()$R01"#$$1"#"9-"3a014(39"9-"#$-81$"6"-3""-#5019"6#-6&"-

6&3#)"6# -?-6&"R" -5"R$4-"24#$2) -6&3#)"6#-?- %( - )$"#$6#-03-#501) - %( -6&3#)-F#3(->=19#$2)-

'"33()&9 - (2(9 - 6( - F29"#$2)* - !$22$ - )=))& - $" - )$6" - #""3 - 603a2"6)" - 4$$9"(R( - >="-

4$$9"(1$51$#$3)()#"003"9$R(< -6F22 -(R( - %OO>(9- "24#$2) -5&&9&2"6$6# -3$$9-4=%&9< -4"9(-

4$$9"(-6(&9&-#00>")(6#$-#((>&)(9(*

/aCCE&/""&(#&$"8".1:-.$&7-L1$+L&+21&"$&#+8-?&H7"0&)G$."L+0&2".."2$&#+8-&2*(%012$&M+&$"12"0&#+8-&
:-.$--%12$? & M+ &)G#"0 &)1:21L+0? & "$ & :-1 &)""01+ & $+7+< & $"7+ & 2"0+ & 2112 & :-2+81." & 2"0+ & *"+< & M- &
.+7$"%0+)+=&U+8-&#K1$":2&#""0&)1#-&M+&h$K&+%$1:.10&(.10&LK8+&"%1#"L+0&2".."&*((."2$?&"$&2""&(.1&
#+8-&:-.$--%1&*K%+2$&$"7$-0?&:-#+&h$K.&(.1&2""&*%(M":$&M+&2""=&R===S&B$&2""&$G"2$1&"1&:--.-#-0&21##+&
2*(%012":$(%122"=&6"12"2$&:H.M"2$&2""&$"1#"&+M+:1%M+#1:&$+7$12&$"7+&2"0+& M-2$&2*(%01*((."."&M+&2112 &
$+&*G71)G$$".12".$&+1#-.$&:H212&2*(%01===&*G71)G$$".12".$&2++L-$-2$"2$&M+&#+8-&<.++&<.++&<.++&M+===

M/./F/F0H,+)%&%%$;:-)

K=2$4(9-6O$#02$>(#-)//#-6O#")2$)&9-#&86&2)&&1"9-$6#"#)$$1">(9-'(14003"(#-4$$9"(R(-?-

3(9 - $$2"#)(>(9 - 4$$9"(R( - #&')2$4"#) - 4"))$#&')2$4"#$ - F2$* - _#$R" - 3$R()"">#$)$##$-

60R$4&#)$##$ - #&')&)(6#$ - >("9 - 6&" - $1(39")$##$ - ? - 6(&R$2)6" - 4"))$ - 6&" - 50#")"">#$##$-

510>06()#"003"<-3(R&-.'013)03-%(-)$"#$9-)(')#"9-(#%(-3O'(*-

](#-#$22$#)->="8-$$29(9(<-$)-#(4&)"-(#%(##$-#&')&>(9-6(-)$"#$9-#&86&2)&&1"9e-!$22$-)//-

%(06# - )$')&9 - "3)$1>%&&9$-? -3"" - #&86&2)&&1"9$ -$#"39(%()$ -6&" -6( -(%(6"1%(3"6$ -04(9$ -?-

5='"#$2)->="6#-/$29(<-$)-401((2#$)$-5((3"6()$-%(-3001&#$-'&6(#-02$4"#$-(%(9-03-4//9(#<-

%( - 4$$9"(# - 6(%(#)()(6#$ - #&86&2)&&1$ - 50#")"">#$)$ - 3O')&#)$3( - ? - 3001$9 - 3O"9()(6#$-

(6)"">#$)$3(< - 200>()$3( - %( - )(16(9$3(* -L=))$# -(R( -(1>$##$ -3O")$6# -5$()F6"# -,*@*, ->O2%(-

)009&9-&&1"4&#$9-IN!V:'F55(%()$#)-%(-R00)"9$#)-Cs$11$22-$)-(2*-@QQ,-%(-o1"aa")'#-@Q,QD<-

)&2$8-)$'(-5"#&)-)$"#)#&R&3$-%O1$29&#-?-5((3")#$4"3$-03-(22$#<-(R(-3$$9<-6$#-#$22$#)-2(')"-

)('(>(9-#((9(<-03-%&#)-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%(9<-5((3"6(-)$6")(%(9-"#$*-`(R&-5$()F6"#-,*,-

4("3")&9<-03-6((#(%(#-6(-502"")"2"#$4("9-3001)$-1F'4")&#"<-4"9(-5$$)(6#$-F'"#60392"6&2)-

0')2"6$3(< - g1""R"6&6&)(%()$3(g -? -O66" -03 -3""< - $) -6&" ->$$2 -4=3$9 -((#)(6F43$9 - )(R(#"-

2(3R$#"9-3$$9-6(6#-6()$R001"()-6066&<-#$"#(>(9-3$$9-3FF9-F6#)$"#$#)-$1(29"T-502"")"2"#$9-

>=" -F'"#60392"6&9- 1F'4")&#$9 - %( -(502"")"2"#$9< -3O")$6# - $#)$$)"2"#$9 ->OO1)&#$9 - %(R(>()$-

"3"4$#)$-1F'4")&#$9*

`$R()"">3$ -6(%(#)&# - $" - 02$ - "24)"3R"4()( -4=$29&9 -3$R()"">#$6#< - >("9 - #$22$# - >="9(6#$-

1='&)(9(-6&2)&&1"-(#5$6)$<-4"#->O2%(#)5002)->((9()$#-03-6$#6#$4(#-1022"#-6&"-#$$#)5002)*-

!$22"#) -6(%(#)&#) - >="8 -6"392(#)" - 5"9(9( -5"33(5$(2#$6# - %( - 62"q$$9$2$ - 3"3R -09(>()$2$ - %(-

6$1R$)$2$-2('$39&#)$2$-)&R"3$>(6#<-#(4&)"-03-#$22$-4=%&9-50)$3)#"((2#$2)-3$R()"">#$9<-3""-
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$) - (%(6"1%(3"6$ - '$(9 - 6(>()#&#$9 - C>) - +*J*, - %( - +*J*@D - )//)(>(9 - #""#6" - 3$39$ - 08%$6)"9$-

6('%&6#* - !$22"#$9 - 6$1R$9 - 2('$39&#$9 - >=$)(6#$ - "24#$2) - 6(#&)&#$2$ - 6( - (%(6"1%(39&#$-

)0"4"4"#51"3)#""5"9$-#&1>$#)T-1&&4"-%(-($R(-03->O'$<-62"q$$2"6&9-2009-03-4FF>(4(9-6&"-

)$$4(##$ - #F>")#" - 4"3$>(9 - 2009< - 4"# - 03 - )(>(2&R$%(2$ - 2""R( - 9$)("2#$9 - %( - 1(#6$#)"-

(1&#((9(>(9<-%3$*-

.//-(2R&#$#-$#")()&9-6F#"4&#$2$-?-6(#-03-02$4(#-6(-4$$9"(6(%(#)&#$->(1"(3)<-4"#-$"-

g4$"3#)1""4"#)(g - $R( - g$6#0)"#$$1"g - #&86&2)&&1$ -? ->="8 - #F>("3)$1>%&&9$ -5='"#$2) - %&8(-

$))$>(()2"6&2)->(#)()(-%(()(>(2)*-!&86&2)&&1"9$-$#"39(%(9-$"-)('(-6&&2&9(-'(22"-4(##"<-6&"9-

3(9-$" -)('(-022(-6(-620&3"9< -%(-3$39$-6('$-6O#")2&#>""#" ->('$2-8(2(3##$$1"4"3$-3=&(8-

$6#)1$$4#$)-9$2"6(()#&#)*-]&3(-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%(9-"#$-#""#6"-)('(>(9-)&22(-4$$9"(#-

3O')&)$6#<-5$(8-6&293$-6$#6)$$-02$4(-02$4(#*-!&86&2)&&1"9$-$#"39(%()$-3OR$4&#$-%O1R"-

02$6#-"9$((23$-6(%(#)&#$->""#-50#")"">3$<-6&"9-(1R"3$-C$'6-4"))$:#5$6)(6&2((13$D<-$3)-#$22$-

6="R$-5='"2"#$4(6#-$$29&#$6#-02$6#-#$$<-$)-6(%(#)&#)-02$6#-10'6$4-6&"-51($R&#$2-'$)6$2*-

h6#3$#-1$R&2((13$-6(%(#)&#->="4(29(6#-"3a014(3)"9$-(1>()$#-)$(94()&#$-%(-4="#)4()&#$-

>O'$39(4"#)-?-#501((9"2"#$2)-"24&>()$-(1)"62")$-4=%&-03-$3(4:>O'$4-%&'&#2"6-%(-02$3$8-

$1"3$>()$#) -$8(6"392()$#) -a(6)01")$#)< -3(R&-(%(6"1%(3"6&-6$$2$6(#&)&#$#)-%(-2$'$1&&4"#)*-

!$$R( - 03 - #&86&2)&&1"9$ - $#"39(%()$ - 3=&94"#$9 - )$R$2"6&2) - F#3( - )(R(#"'0"92"6&9 - ?-

(1)"62")$2)-6&"-#$22"#)$2)-$"-3=&)(-10'6$4-6&"-(%(6"1%(39&#$2)-F29"#$2)*-

M/=0!"#$,4,3BB#

M/=/. 0I'-"%%)3 0 ./ 0 R.STU84(,-) 0A!I04&&'-)%$3-$$' 0 )3,7 0 )4-$#",#-"()#0

-N4"4"V0?Q)#-"0PN);,3)+-@

K(1) - `""3$#)$ - (1)"66$2 - V$#)" - 10G6(8"22H9$ - 60')( - 03 - 3$&)1((2#$ - %( - "3a014()"">#$-

9"#50#")#"003"R(* - !$22"#$2 - %003$2 - (2&#)(8 - %&8( - (1)"62" - 5$(26"1"< - 4"# - 03 - 3$&)1((23$ - %(-

603a2"6)"9$)(< - "R(#&R&#)$ - 3&5&6&#)$)(* -N1)"66$2 - "#$$39(# - (2R(8 - 6('$ - (22"6(< -4$'$ - %(-

3("#$< - >O2"4&#$ - 6"1%$29&#$R(* - V9(#" - %O)6()(6#$ - #(4(4009" - >O2"#)$ - ()1"8&&)"9$ - %(-

#&86&2)&&1"-)$4(()"6(-2(')"#$2$)(4"#$R(*-

N&)01"->O")$"9->="-'"33(3R&"9-(1)"62"#-$"-02$->O2%$39()&9<->("9-6="6->O'$R"-502$$4"2"#$9-

>O")$9-03-(22"6()$-04(9*-\O1$2"6&2)-03-(&)01"-$39(-#&')&4"3$-F2"4(2)-3$&)1((23$*-!(4(#-

$" -4"39( - )$$4(9$##$ -3"" - #F>")#"< - $) -3$"#) -02$6#6" -4"9(R" - $1")" - '"33(3R&2"#) ->="4(2"6-
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/$29(T -(1)"66$2 -4009&#)&8 - a(6)"9$#) - C>=" - a(6)"9$3( -$#")()&#)D< -4"))$ -$40)#"003"9$ ->="-

$$2"#)&#)$ - >O2%$39&#)$#)* - !$$ - 5"33(5$(2#&# - 03 - (1)"62" - 51082$$4"6#< - (R( - #(4(# - 6(-

51082$$4"-2('$39&#$6#T-51082$$4"6#<-6&3(-#$$-)O'$39(8-6(-F#3(->O'$#)-"3a014()"">#&#)<-

4"22$ - )=))& - (1)"62"# - $" - 02$ - 6F22(2) - #"#&< - 4"# - 5(6&6# - '&>" - 2("$4(2$ - 2&R$%(#6033(2$f-

2('$39&#$6#-#$22$-)=))&<-$)-2F'"6$#$#-)&)>&#)&#$#-$"-02$-6(-3$R()"">#$"9-'"33(3R&"9<-4"#-

)0"4"6#"9 - #&86&2)&&1" - 5"2)" - 6('%&#)(>(2)* - N1)"62" - 5"66&# - (#$)(8 - )$$4(6O#")2&#$2$-

5""1(3R&9<-4"22$-)=))&-F')$R"-)$$4(##$-$"-4"39(-#F>")#"-?-3O")$6#-^=&3(1""6"9$-2"5&-)$$4(-

%( -#$22$-$1" -#$0#)&#$9-03-3"">=19-'&>")(>(9< -$) -3$39$#)-3"" -5=R&#(2) -6"1%&)(4"3$-%O)(8-

2&R$%(2$-10'6$4-6F#"4&#"-%(-6(')2&#"-6&"->(#)&#$"9*

/".." & +$%1<--$1:+ & 7-.:+ & :--.-< & O)""%1:+ & F7"#0%11:10" & :(0-2GM+ & +"82" & :(#'b0"%+$21((#1 &
)"%"LK".1**=&4(5:+<1..,3<K#01&a((81"&!()*+#,&.+-.M+&M+&:(#$%+<+221&)K#81M+&O#0%-2&[+2"2+.-&
2G#-.&(#&.1*-&$K7"#0-2&B-%((*+2&M+&O)""%1:+2&"%1#"LE&\/"+.&(#&$+.&:"%8"&#+$2.1:&+.+$((#?&211#&(# &
$+&.17$2+.$&%"<".P1&2H)<(.=]&U+$2.1:-&+.+$((#1&+##+<&.1*-."&$G1:?&"$&2"0+&(#&:+2-$+#-0&[-&[.-k &
[.+#&M+&$"12"0&%+2212$.1:-0&%H7)1$-2"0=

V1")" -'&>")(>(6#-(#%(-)$$8-#$$<-$)-#004$-"3a014(3)"9$-F22()&#-#$9(-2&R$9$#-02"-#&&1-?-

3$39$-%(06#-03-2"5&-60330)()#"003"9-#(4&)"-6(-#$2R$2)-1(##"#)2"6&9*

/4^_E&>12+2M+W`&\/"+.&(#&$+.&:"%8"&#+$2.1:&+.+$((#?&211#&(#&$+&.17$2+.$&%"<".P1&2H)<(.]`&[H..&$+&
)1#-&)""."2$&(#& 211#&:+&#11&$-8"L&#+$212H)<(.&"$&)+&"1&*+#":2&2"0+&.1**-&11+.81&:-2+81."=&R===S &
Q+7? &:-#+&)-.." & 2"" &(# &#K1$":2 &#11 & 2"..1#"=== & "$ & 2112 &:-1 &)+&(."# &#K1#-0 &()+&".- &"21)"2"0 &
%(::+%10? &:"..". &(.1? &#+8-? &@G-#+%11:10" & .1**&:K12" &*"+.? & 2112 &)+&2"(2$+21#&#+0&:(7"&2".."8+ &
"$&#+0&(#&)1#81&#"(#+$210"&M+&2:1#7"+010"&)1#81&+.+%H7)=

]&3( - (&)01 - 03 - $$#6O)) -4&&#"6((%(6"1%(3"6< - 02" - )$4( - (2R&5O1(3$ - $$#4O16 - )&)>&#)(9(-

10G6(8"22H-(22(-6&&2&>("9-$1"3$>("9-(2(2""6$*-^$'$1&&4"-5&&9&4"#$-)=))&-0#&)&#-#$$-(R(-

>="4()&6#* - _24#$2) -02" -0)#&# -6$#6$39&9(- %&#) ->O2"#)$2$ - )$R&1")$2$ - )"3R")&9 -#&86&2)&&1"-

)&394()&#$#)-V$#)"#< -4"22$-)=))&-4&&#"6(2"#)$##$-9$)("2"9$##$-#F>$3$4"3$-02$6#-)$"3&9-

(1)"62"-4"))$5F'$39&3&9-2&R$%()$2$->$$2-1(#6$4(6#-#$$9"9(*

S4($))$-)$$4(-03-(1)"62"-U#"9$8(1Y<-6&#-(3)(6#$-4O16#=3(9$-6(&5(-#00>")&#"-3$"2$<-6$#-

)('(>(9-)$(9(-6&2)&&1"#)-4"9(R"-10'6$4()*-!$$-03-2"#("3a014()#"003<-4"22$-2&R$4"3$-$"-

02$-(1)"62"#)-(1&-#((4"#$6#->(%(2"6-C>19-@*-(1)"62"R(D<-6&"9-4"#-$"-F)2$6#-6&"R"-5(2%&-3$"2$<-

6$#-(1)"62")-$"-20$*-Z&>")(>-9$)("2-03<-$)-(&)01-#00>")(8->((9()(-a"24$<-4"#-03-U)$')&9-

5O1(#)-,P7Q:39("9-%&#)-)022$#)-6&2)&&1"#)<-4&&#"6(#)Y*-](#-#$$-03-#$22$-)=))&<-$)-4$"$-5"2)-

(%(#)&#)-03R"-#""#6"->("9-1$603#)1&6)#"003-?-6&"->((9()(-(%(#)&-)$R$2"6$-)00)$"9<-03R"-3O'(-

4"9(R"-4&&9e-\O22$-6019-)&39&8-U01"R"3((2")(-6005"(Y-)(8(>-6"1%$29&#*

N22"6("9-03-200#-3$2"T-6(6#-6$#-2"')#(2)-$#"39(>(9-#&86&2)&&1"-#$22$-U1$(2""64$)$3(Y<-F6#-
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6$9( - )&)>&#)()(6#$ - 6&" - 10G6(8"22H:4&&#"6&) - %( - )$"3$< - 6$22$ - ()1"8&&9"6# - 03 - (3)&9-

U(9>06(()-%(-V2>"#-W1$#2$H-V$#)"-aO33"62&8"-$$#)>$9(%(Y*-L""4(3$-03-%O1$2"6&2)-("3&6$<-

6$22$#)-(3)(6#$-2&R$%(2$-)$(9(-6(-4"9(R"-5$(2$-#$22$-$)-)(-03-10G6(8"22H9$-#&86&2)&&1"-

2""R$*-_24#$2)-03-)$4(-(4$)-6F22(2)-)O')"#->="-)(-03-6F22(2)-)&3)&9-$)-#$9(-3"4$)(9(-?-6&"9-

)$R$2"6&2)-02$6#-$)30R1((a"2"#$#-4=))$#-'&>")(>-)$(9(-6(-F29"#$4(2)<-4"22"#)$#)-"3"4$#)$#)-

#&86&2)&&1-600#3$8*

N22"6(9 - 5(33(6#$ - (1)"62"# - 04(>('$2"##$ - 9"(200R" - C(&)01" - 3"3R - #&86&2)&&1" - $#"39(%()$-

"3)$1>%&& -6O"R&# -#$2R&#< -$) - #$$< -3(R&-6( -(2R&#$##$-5("R&)()&9 - "3a014(3)"9$->O2"4&#$-

6"1%$29&#<-03-("3&2)-1$)001"2"3$->=)$-?->O'$4(2)-5002$9-"3)$1>%&&9-)$')"-$:50#)"-)$$2DT

O0L(:++$&M+&B.L12&f%"2.",&B"2$1&'K##1:.-<1&""2$L"0+M+&6G#-&6--.+2&71#0+<&R===S=&U((%")+0&4")(&
M+&Q++#1:+&*+:-L+0&R===S=

R===S&.("$."<&4")(&*G71.121&%(5:+<1..,3%11:"=&[+2"2+.-&$((<&"%+.01&"21."?&"$&R===S=

!$22"#$2->""#"2-)$6")()(6#$-(1)"62"#-4")4$'OO2#&#)-%(-2&&(6#$-2&R$%(2$-5"2)-4")4$6"'"2"#$#)-

C%&#) - #$9( - #=3( -6(#&)()(6#$ -6( - (1)"62"# - 6"1%$29(4(6# - 10G6(8"22H9$ - #&86&2)&&1"D - %( - 6(-

9$4061(()2"6&#)-#&86&2)&&1"#)*-

!&86&2)&&1" -4")4$)(#(39"2"#&#-%(-4")4$6F2R#&# -03-F6#-3$"#) -)$$4(9$#)< -4"9(-(1)"62"#-

1='&)()(6#$-4")4$2-40$2*-.&&(6#$->O2%(-$1"3$>&#"-E!N-%(-V&1005(-U#6$$3$9$Y->('$2-

4&#)1"R( - U#$(2 - ? - #""3Y* - A0G6(8"22H:6&2)&&1" - 6"1%$29()(6#$ - 6&" - U)$1>$6# - 04($))$-

4O1R"#F#)$$4"6#Y - %( - $#")()(6#$ -02$)&#< - $) - U%&#) -4")4$6"'"2"#&#$ - )=))& -502$ - 10G6(8"22H-

U2(#)$ - >O16Y*Y - ]( - #$$< - $) - 10G6(8"22H9$ - 1('>&#>('$2"#)$2 - a001&4")$2 - )0"4&>()$#)-

)$R$>&#)$#) - $#"4$#$3( - 4("3")(6#$ - U>("92$4"3$Y< - )&2$8 - "24#$2) - 2&R$9( - #(4( - )$$4(-

2("$39(4"#$6#*-

N&)01 -6(#&)(8- 2&R$%( -01"$3)$$1"4"#$6# -3O")$6# ->O2%$39&#) -UV2>"#$:($R#$# -N4$$1"6(#Y<-

4"22$#)->="8-%O1$29(9(<-$)-)(-02$)(8-4"3R"#&R&#)$-)(&#)()$(94"#)$-02$4(#02&-6(-)(>(2"#$2)-

2&R$%(2)* -V)-UV2>"#$:($R3$Y-03-F#3(-$8(4OO1(3$-4="#)$-03-)$R$2"6&2) -6=1>(2"3$<-6&3(-

4(9(2("4(-F'"#$-3"4$)(%(-60330)()#"003"9-03-"24#$2)-6="R"2$-2&R$%()$2$-#(13(#$9*

A0G6(8"22H:6&2)&&1" - 3"4$)()(6#$ - (1)"62"# - 3"" - $2&#)""2"6# - 6&" - #&86&2)&&1"6#* -`$$9 - 6(6#-

)$14"3")-%&#)6&"-)O"$39(>(9-F6#)$"#)T-Ui***j-10G6(8"22H:6&2)&&1-$"-)O'$39(-)O3(5O$>(2-("3&2)-

04(5O1(#$"9 - 1""9$"9 -$R( -5((1" - (44&-#&13&9-6&2)&#4&&#"6&)< ->("9 -03 - )$1>$ -04($))$-

4O1R"#F#)$$4Y* - !$22"#$ - #$"#&60'(>=)&R( - (3)(6#$ - 3O')&#$2$ - #FR(>&#) - %( - 5FF)(6#$-
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$2"4"3$$1"9( - 2&R$%(2 -02$>(9-50)$3)#"((2#$9 -$$2(1>(4&#$9< -4"22$ - %O1R" - #&86&2)&&1"9-03-

)1">"((2#$9-%(-5"33(5$(2#$9*

_3)$1>%&&9$2-0#(2$3&9-10G6(8"22H-#&86&2)&&1"-$#"39(%()$-'&2R(#-#("-(1)"66$2->OR(-$1"3$>(-

>(#)&>=)&-!004$#-%(-V$#)"#*-V$#)"-"3a014(39"9-?-6$22$#)-6(6#-02"9-%&'&#2"6&2)-6(-(1)"62"#-

$#"3$3&9-10G6(8"22H9$-$#"39(%(9-?-02"9-(1)"62"R(-1('&2*-`$$9<-6$#-02"9-0#(2$3&9-(1)"62"-

)$R$4"#$2< - >="#"9 - 6"33")(9(< - $) - )#")$$1"4"3$ - 02" - 6011$6)3$ - %( - $) - 3(9 - 02"9 - "#$ - #((3&9-

>="4(2&#$-5(1(39(9(-6="6->="4(2"6&9-a(6)">$(9-$33$-(1)"62"-"24&4"#)*-

!$2R&#<-$)-(1)"62"-4")4$'OO2#&#-02"-#""#6"->O'$4-6&"-)O"&#2"6-?-"3a014(39"9-61")"#$$1"#"9-

"3)$1>%&&-6O"R&#-4")4$"9-)$"#)$-(22"6()$-'"33(3R&"9<-4"#-2$')$-02"9-%OO3&9-U)=9$9$3(Y*-

B4CYE&>+&$-.":21#&L"".&2".."?&2".."&6G#-&M-$-&M--%0"&"$&$+&12"?&:-#+&$+&(#&-)<"2&2+)+2&L+#-2"2&M+ &
1.)2".$&#((%")+10&"1&+:$2"*$""%1?&M+&2112&2""===&
/UE&B$&$")+&"1&+:$2"*$""%1&LG1W
B4CYE&U(&)+&+%L+#&M+7?&"$&$+1&"1&+:$2"*$""%1?&:-#+&$+&(#&#11&1::+81&2"..1#"&$"+0+3$-#$-0&+0L(:++$&
M+&B.L12"&'K##1:.-<1&*%"210"#$&M+===&"$&#11b".0+&21-:"&$K7$12&#1#+=&Q+&M+===&
B4CTE&6+&+%L+<&"$&#((%")+0&"1&2--0+&)10+81=
R===S
/UE&B$&2""&(#&#HH0&*18")&2-.&2112&:%11$1:+&+..1:+&L+2$-?&"$&2112&+..1:+&L+2$-&:%11$1.1#"&:-1&2112===&.((&
L+2$-W
B4CYE&Q+7?&2""&(#&+..1:+&L+2$-=&Q+&2".."&2+)+&+..1:+&L+2$-&$-."<&1.)2".$&:%11$1:+$&L"".=&R===S&B$ &
\6--.+2" &:1##1$-2". &(#&:+ &L+#")&*G.L:(#0 &#"1. &H%1$-2$". & MK$:-L+.$ & %1L12]=== &H:2:G1: & 2112 &)12 &
H%1$-2"0&2112&$(1)-L+0?&+8+&)1#+&:1%M-$+#&211#&+..+&"$&*18")&M-2$&(#&#((%")+0&+.+$1&+:$11L2")+0&
M+&+.+$1&:(7+.&:-1&)10+81&$(1)-<=&
B4CDE&[-2M--%"2&#"10&L+#")+10&"1&(."&#+8-&"%1$1&#K1#-0===
B4CTE&B1&L11$21&$-..+?&H$."L+0?&"$&:-1&)1#8"10&)++1.)+#1)"210&"1&(."===&
B4CDE&6+L+.12".$&(#81&#11)((01&"$&:--."0&"$&\)1:2&$")+&"1&$-.#-0W]&U(&+7&"$&"1&L11$21#-0?&"$ &
:(0-2&(.1&$+%8")+$&$"7+===&

!004$-"3a014(3)"9$2)-#("-2&R&-02&2"#$2)->O'$4-6"")&#)*-h6#-"3a014(3)"9$#)-02"-(1>(4&#$2<-

$)-2&R&-#08"6#-5"R$4-5='"6002"-=5"2(#$-6"1%()//6#-6&"-(%(2$'$(1)"62"6#*-.$"3$<-6$#-6(-02"-

)&))(>-V$#)"-%(-V$#)"-6&2)&&1"R(<-5FF9"#-)&&(->O2%(-(#5$6)"<-$)-V$#)"#-03-10G6(8"22H:6&2)&&1-

>$$2-3001-%(-$)-$$#)2(#$9-(22$#-U=5">(9-#$9(-(#%(Y*-.(-6O"#-6(->O2%(-02$)&#$<-$)-(1)"62"-(&)01-

$" - )$(93&9-)$$4(#) -5(2%&-$33$-6&"-(#&#- )//2$-(1)"62" -6(22(2* -N&)01" -"3)$1>%&&#-)&2"-(R(-

>O2%(<-$)-3""-$"-023&9-?-$39(-'"33(3R&2-)$(9"#-)(-(#%(#)-U>OR(-5(2%&Y*-.=$3O02"#$2)-03R"-

)$R$4"#) - 5"R$4 - #$22$R(< - $) - (#%()&39$> - (&)01 - )(%&# - )$$4( - >==1&#) - 04( - 2&R$%()$2$ - %(-

6O#")2$# - #$9( - >(#)(>( - 2"')#&#)()&#$R(* - !$9( - )=2R$39&#) - )0$)(8 - 6( - #$$< - $) - $$#)2(#)$#)-

"3a014(39"9 - $" - 5"9(3&9 - (1)"62") - 2""R( - 2"')#(3( - ? - "24#$2) - 03 - #$9( - )FF5" - 2009 - V$#)"-

(%(6"1%(39&#$# - )(>(2"#$4(9< -4"#)=))& - "3a014(39"9 -03 -3$39$R( -'(1%&3&9* -!(4&)" ->="#-

"3a014(3)"9$2<-6$#-(&)01"R(-02"9-)&)>&3&9<-022(->O'$4-6(')2&#"-)$4(-510a$##"03((2#&#$#-

6&"-#0042(#)$2<-6$#-)$4(#)-4"9(R"-$"-)$(93&9*
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h2(2 ->""9()" - %&8( - #$22$2$< - $) - $$#)2(#)$#) - 10G6(8"22H9 -02"9 -3$R()"">#$)$ -60R$4&#)$ - )=))&-

4&&)&3&9 ->OR(-$))$>(()2"6$6# -4$$9"(R( -#&')2$%()$6#* -`"" -3$4(9 -6&" -6(-(1)"62" -(&)01-

6"1%$29(#"96"-#$9(<-6&"9(#-3(9-$33$-(1)"62"#-0#(2$4"#$#-3=&#)&4"#)-&&1"#"9-(&)01"-)(&#)(-%(-

>(1(#$4()$-)//9$-6>(2")$$)"*-!$22"3$-4$$9"()$(92"66&#-$"-02$-"24#$2)-)(>(2"3$-?-(&)01"9-

6"33")(#"9-3O")$6#-#$9(<-$)-$1")"-3001$4(9-(22"6(9-$"-)&2$-#$22$-5$(2$<-$)-2&R&->="6#-5(2&9(-

2&R$9(-a(6)"9$-603)1022"4"#$-4=))$#-2O8"-$33$-#$22$-(>(29(4"#)*-

M/=/=0I'-"%%)30=/0R>&C%W4W'&338+)"5&-0%&+-,#";,-0!,#-,5,3,40#$;)##,V0

?X)3#"4L"40!,4&5,-@.F

K"660 - N(2)03$3" - (1)"66$2 - 6((19"#)(8 - $1"3$>("9 - ,P7Q39()$ - E!N:#) - "3#5"1$$1")&9-

4&&#"6(#)""2$-#&>"#$-F1")&#$-6(%(#)&#$-6(&9&*-!$$R(-03-#$$-04(-2O')$60'(2)-(1)"62"#)-,-

$1"3$>< - #(4(# - 03 - (%(6"1%(3"6$ - 5='"$$#4O16 - #(4(T - 1='&)(9( - #&86&2)&&1"-

>"'4(>(1%&2"66&#)-%(-4")4$6"'"2"#&#)*-]&3(-(1)"62"#-@-2O')&)(6#$-F1")&#$-"#$2004&#)<-03-

#$$-#""#6"-6"1%&)()&9-10'6$4-#&86&2)&&1"-$39(-)"3R"4&#)$2T -(&)01-6"1%&)(8-#$22$#)-4"9(-

3O$8-%(-&&1"8-#""#-#$22$-)(&#)(<-4"))$-#$22$#)<-4"9(-U)$(8Y-)=$6#<-%(-4"9(-U)=$#)(8Y-(22"6()$-

(8"2*-N&)01"-4$$)09-03-#""3-5"R$4-2009&#)$(9&#2"6-6&"-'&4(3")((1)$(9&#2"6*

W$(26"1"-03-3$&)1((23$-%(-(#%(2"6<-6&"R"-03-4O16"4"#>OO13$<-$)-(&)01-6(#&)(8-#$22$#-C3(R&-

6(-(1)"62"#D-#=3(-X'$"40X<-$'6-'="4<-4"#-$"-02$-)(>(6$$2$#-#&86&2)&&1"9$-60')(-)(>(2"3$*-

!$22$R(-0#&)(8-)(-"452")#"")#$2)-#F>$3$3&#)-#&86&2)&&1#$)$##$-)$$4(9$##$-C6&"-4"))$-"#$R"-

)$001"()$##$D - %( - (33(8 - ("4& - (1)"62" - 1='&(#$)&#$#)* - ]&"R" - #=3( - 6(#&)(4"3$ - #$22$#-

603)$6#)"# -$" -02$- "R(5O$>(3$< -#((8-6(-)(>(2"3$< -4"))$ -(6(9$$4"2"#)$- )$001"()$R(-)&))(>-

2&R$%(-(1&<-4"6#-#$9(-3""-6(#&)()(6#$*-.(>(2&R$%(-%(06#-03-Z$#4039'(2R'"-C@QQ7T-@+<->)-

6(-5$()F66-,*,*,D-4&1$-X'="4&X->(2$9$#)-60330)()#"003"9$#)-)O')#&#$)&-?-#""3-)O')"#-03-

$1"3$>()$-'="4&9$-04(>('$2"#$-#&R&2&#$<-4"))$-3$39$-#)(()"2"#&#$-60330)()#"003*

N1)"62" - (2R&# - 03 - '&4001"6(# - %( - 5($2&>* -N3$6900)2"6&# - #"##$%&'()&#$# - 6"1%$29()(6#$-

5#HG'08"22H9$ - >O2"4&#)* - ]&3( - #$$ - 03 - (#%(##$ - 5F'$39&4()&2$ - "3"4$#$2$ - $6#")(>(2)-

#(13(3$-5&36(1")$ ->O2"4&#$R(< - )0"4"8 -(3$6900) -6( -#"##$%&'()&#$3(-(1)"62" -5='"2"#$##$-

)$$4(##$-?-10G6(8"22H-(2(2""6"9$-5(2%&#&##$-%(-6$$1&2"#&##$*-

6+)*""".$+&4+-)+.."&M(7$+L+#&$1"#&*"#:+..+&2"12((&.1#M+3+-$(=&e1"%"22K&(#&$+%*"1..++#&

,J !004$-(1)"62")$-$$#)"6$$2#$9-)=26$9-03-)//-2"#(9$#*
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:,))"#:-#$+&)1"2$K?&M(10"#&21L-1.$+&:+.M-122+&*K122K&71-:2"$&:(7(+L+$&*,2$,2-(%++#&:(7$1&
$+1L+2$+=

lZ#*+2&*+.M(#&*-#::+%"1$+l?&:-2:1&7"#:K12""&M+&(#&+M++&(M++#=
>-$:1$$"."L+#&$1"#&*KK2$K&*+.M+2$--&2+$""#&*1":2K)K&."1%1#$K+.-"?&M(#:+&#-%)1:(1.."&(#&

*+%::""%+$$-&L+#7(M+&+)"%1::+.+121+&+-$(M+&2":K&<%1$$1L+.)12$"121+&)(($$(%1*,b%1K=
/1L-:+.M-%,7)K&2++*--&*1+#=&B1LK$:K&7"&(.":++#&*-#::+%"1$+?&L+1::+&21L-..12"2$+&21.$K&

2++$$++&#K,$$KK=&g"&(L+$&*2,57(<1..,MK=&
@11:"&2,#$,1&TNV_3.-L-#&+.-22+&@(#$((22+?&:-#&67"&>"$"(%2&3,7$,"&,7012$1&*-#:%(5:1#?&

%(5:+<1..,#&M+&:+-7-".(:-L1"#&"2$"$11:+#=&@+M1"#&$-##-:2"$&$,,.122KK#&2":(1$$+L+&#-(%12(:-.$$1 &
2++L-$$1&/-()"#&)--$+)1+&L-(21+&),b7"))1#=

W$(2$-#"##$%&'()&#)-03-(1)"62"-)003-03->(8(<-$3)-3$&)1((23$-?-'"33(3R&"9-03->O2%$39()&9-

>("9-F6#"6&9-6011(9-?-3O")$6#-4("3"9$#<-6&"-1('&2"6-%(-)&1>(2"3$-F1")&#-)&39&8-)(>(2"#)$-

10G6:a$#)">(2"9$R(->=11$29$#*-

B..1L-(%"#&,b22K&#K:,1&),b2&)--$+)1+&*-#::+%"1$+&*(8(+)+22+&*2,57(<1..,#&$+7$11#=
e1".K&TNV_3.-L-..+&)(1#"#&(.121&(..-$&"##"#:--.-)+$(#$+=&/1..(1#&%(5:P#P%(..3*(%-1:(1..+&

(.1&)+1#"&%,7)K#K?&M(:+&%K7121&7"%:K2$1&)-1.."&7"1)(1.."=
B..1L-(%"22+&MK%M"2$,27K1%1b1$K&"1&.b,$,#,$&"$21)K..K:KK#?&$-##".)+&(.1&$+L+..1211#&%(5:3

'"2$1L++."171#&L"%%+$$-#+&%+-7+..1#"#&M+&$-%L+..1#"#=

.#")$$1")&9-(22"6("9-03-(1)"62"#-3$2"T-F1")&#$-6011(29(%(<-)$99H80H:#)""2"-$#"39(%(-C(1)"62"#)-

$"-)&2$->O2%(<-6(#-(%(6"1%(3"6-)$(8<-$)-"3)$1>%&$$1")(>-03-6(-!004$-10G6(8"22H:2""6&4"#)-

6(%(#)(>( - 1((4()& -(&)01D< -(303FF43$< - #(4&)" - )$99H80H:#)""2" - $#"39(>-30014$$# -3"3R-

%O22$R"-(303FF43$-%(->O2%(#5002#$)$-"3"4$#)$-1$(6)#"003"-%(-(1>(4&#)-$#"39(>-(&)0%&')*-

!$$R(-03-$#"39()&9-3""->O2%(#50023$-4(("24<-#&86&2)&&13$-$2"")-C$'6-F1")&#$-6011(29(%(9D-

6&"-6(-1$(2""64$9*-

]&" - (1)"66$2 -, -6$#6$39&# ->O2"#)$2$ -()1"8&&)"9$2$< -03 -3$$9 -#""3 -6=1>(2"3$ - )$$4(* -!""3-

6"1%$29()(6#$-10G6(8"22H-$1"3$>("9-(2(2""6$- %(-(1)"66$2-02$6#- )(>(2"#$2$- 2&R$%(2$-1(#6$4-

4="#)(<-6&"-)(-$"-20$6#-U#"9$8(1"#Y-02$>()-U2$R$39"Y*-]&"R"-(1)"62"#-$#")2$)(6#$-F#3(-2("-

>(2"6 - $1"3$>("9 - 10G6(8"22H - (2(2""6$< - 03 - )$6#) - 603#)1&$$1")&9 - 3""< - $) - 2&R$%(2) - $" - 3=&)(-

5='")$(94"#"< - 4"))$ - "#$R" - #$9(< - 4"9( - 5='"4="#)$ - U10G6(8"22HY - )O'$39(8* - !$9(-

6"392&#)()(6#$-"3a014()#"003"6"29&9$R(< -4"22$#) -4"))$5F'$39&3&9-2&R$%(-#((8->(%(2"6&-

8((#"3a014()#"003"< - 6&"9 -4"# - #""#6" - $" - )$$ - (1)"62") - 2""R( - 1(#6$6# - C>=" - 2""R( - U2"')#(6#Y-

(#%(##$-#F>$3$3&9-2&R$%()$2$DT

TNY_3.-:-.+12"2$+&%(5:P#P%(..12$+&211##"10"#&)-211::1$,,.1"#&:1%M(&(#&2+)+..+&$+L+..+&.++M+&:-1# &
L+1::+*+&)"$+..1)-211:122+&$+1&71*7(*122+=

e+1::+&)-211::1$,,.1"#&M--%"$&(L+$&;70,2L+..(122+?&,)*K%1.."&2,#$,#""$&+.+:-.$$--%1$&(L+$&*"%K121# &
*KK(21#& X2(2$+3a%1$+##1+2$+=

W"R$4-6&"-#)""2"9$-$1"3$>&#"->="-"3"4$#)$->('$2"#"-603a2"6)$<-1='&)()(6#$-#""3-'(14003"()-
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? - 4"))$ - ("3&2) - 10G6(8"22H - (2(2""6"9$ - >('$2< - >("9 - 6((#( - >=$)(6#$ - 6( - 5&36(1"9*-

!&86&2)&&1"9$>('$2"#" - #)1&6)&&1$ - 6(#&)()(6#$ - (1)"62"# - 6( - )$"#")"T - 10G6(8"22H-

4")4$6"'"2"#&#)->=11$29(6#$-'"5'05"-%(-4$)(2"R(<-4"#-(>(8-(#%(-#$22"#)$2$<-6$#-03->="8022(-

5(1$4"3" - #F>$3$3&9 - )$"#)$##$ - 5056&2)&&1" - >(296039(9$##$* - !$22"3$ - >""9$ - )0$)&8-

%O1%$6019#$2)-#&86&2)&&1"9$>('$2"#$2$-#02"9((1#&#$2$<-4"22$-(2&#$2-)$"#)$#)-#&86&2)&&1"9$#)-

#((9(6#$-(1&-#$22$-5='"#$2)<-4"9(-04(-#&86&2)&&1-)O'$39(8-$39(2$-?-)O53$-#"#&-$"-51&&R"-

022( - #(4(< - (R( - 5(1(22$$2"9$ - )=48(4"3$ - 5$(8 - 02$4( - >="4(2"6< - %( - >(1$4 - $#")()&9-

)&2$4&#)$-C>)*-+*,*,D-(2&#$2->="8-$#")(9(-02$)&#$<-$)-#$$-6(-3""-03*-](-2&R$%(2$<-6$22$2$-

F6#6"-#&86&2)&&1-$"-02$-)&))(><-03-#$22"3$->=192&#-)=$3O02"#$2)-(8"6#<-6&3(-#$$->="8-)$'(-

2"')#(4(6# - 6((19"#)(9( - %( - >"#&(2"#$$1"9( - #&86&2)&&1"9$ - &3">$1#((2#$"9 - #)1&6)&&1$ - %(-

)0"4"4"#51"3)#""5$*

!&86&2)&&1" - $#"39(%()$2 - 02" - (1)"62" - #&')$# - 6($8&#" - >("9 - 4=3$ - a(6)">$( - C>=" - 2""R#$-

F29"#)(4"#$D - 5O1(#),+* - h29"#$2) - 02" - (1)"66$2 - 3$39$ - (1>()$# - 'O#)" - 6"1%&)()&9 - %( - (39"#-

#&86&2)&&1"#) -50#")"">#$ -5"29"* -!$9( -3"" -!004$# -6&" -V$#)"# -? -4=2$4(9 -'"39(#"9 -$1")"-

(1)"62"-'&&401")<-4"#-$"-023&9-3$39$-(1>()$#-5"26(><->("9-'$()(')2"6*

N"3#(3(-(1)"62")$#)-5("#)"#-#$22$#-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%()$-(1>()$#-2O8"-#$$<-$)-(%(6"1%(3"6-

03 - #&86&2)&&1#$)$ - )$$4(9$R( - 6&1#"#* - V) - (1)"66$2 - 03 - 6"1%&)()&9 - U3(R& - #$$ - 02$6#6"-

"R(5O$>(3$ - (#"Y - 03 - OO14"#$2) - 50#")"">3$ - 6044$3)((1< -4"22$#) - 03 - %O22$R" - )'013)032"6-

4="#)$)&6#-)&2$4"#$-5=2R&#-6(&R$2*-V)-(1)"62"#-1='&)()(6#$-%&#)-$1"3$>()$-4&&#"6(#)""2"9$-

02$4(#02&< -4"))$ - 3"" - 5(2%& - 10G6(8"22H9$ - >O2"#) - 02$4&#)< - (")(8 - >O'$39(9( - #&86&2)&&1"-

3O")(4"#)-#5$6)((62"3(<->$"91&#$3(<-4"22$#)-)&2$4&#$3(-03R"<-$)-#$$-03-U"R(5O$>(3$-(#"Y<-

4"22$R(-)$R$2$>(9-)(>(2"#$9-"3"4$#$9*,7

B4CDE&6K7"#0+<&$-#0-<&M+7&#+$-:"&"$&+M+:1%M+#1:&(#&12"&:+&)1#81.&)KK%+.&$"")+2=
B4CYE&/""&$-#0-<&M+7=&6+&:1%M-$+<&2".."2$&#+8-===&18+*K"L+2"2$&+2M+2$=&B$&:-10+81&21-:"?&#(7?&#+8-&
2""&(.":2:1&18+*K"L+#"&+21=&
B4CDE&>+&"1&H$."&#HH0&"$&$+&(#&)1#81&:(#:%""$2".$&%(5:+<1..,&LG1&)10+81&2"..12$?&*18")&$+&(#&12"&
:+&)1#81&2"..12"&:1#0.+&".-2$11.1&"21#0+M+=&B$&$+&#+8-&2--0+<&2122"&".+0+&2".."22"&:(8-&$(1)-L+22"= &

.O'$2$5(3&>OO13$-03-#$$<-$)-"3a014(39"9-$"->=11$23&9-(1)"62$"9-'$(-4$$2$R(<-6&3(-3$$9-

02"9-3$39$-(1>()$#-3""-$1"3$>(9*

,+--K$$9"(-20'(6&#)-C>(2$#)"-6"1%&)()&9-3"4$9-%3$D-03-6O#")2$)&9-6(->O'$4&#)$-6(%(#)&#$-&&1"3R&)$#*-N2"(-
n-I&22-C@QQ7T-+7D-5$(>(9-#$9(-F28&#$-%(-)$(94()&#$-9$403#)1$$1"4"#$6#*-.$()&9-%&')&9$2->="8-#(4(2-
(1>(4&#$2-022(-6(-3$39$-(1)"62")$-5&'&2*-
,7 ]=1>(24O16&#$3(-)&2$8-4("3"9(<-$)-(1)"62"-"22&#)1()#"003"6#-6(#&)()&9-3$2"-5"2)"-03-F#3(R"-
#5$6)(6&2((1#$9-?-6&"-02$6#"3-#$22$#-)//#-0)#&#)(3&9-&&1"9(-6(->"#&((2#$)-4()$1%(2"<-02$6#-#$$-#""3-023&9-
'&>")(>(#->(#)&02&#-)$6#)"-#"#&R(*

BQ



B4CDE&eK8+&%+2:"&#"10&#+8-&LG%%".0+?&#""0&(#&"71$+$-0&M-<+&#11&"%1#"L+.$=&6-#0-<&"$&2""&/(()"&
+%$1::".&(#&#+8-&*18")&*H7"#0+$-0&2".."."&"$&#K10+$+&:G1:1&"%1#"L+10?&:1%M-$&2".$2:(#0+=&B$&:"2&
#+8-&2"..12"&%(5:+<1..,&$"")+&+..+&H.02"===&B$&B"2$12&(#&*18")&2"..1#"&H.012$-2?&"$&$-::&*H2$1&M+ &
7G.M-L&2"".1:&M+===
B4CYE&/(()"2&(#&M+7&2""&2$11.&#+8-&$-#0-<&"$&%(7:")&+%"#"#-0=&[-1&)"1.&(#&:-2:1.&:--232"1$2"&
<K#01&:"2&211#&)--21:+$&$""L+0?&2112&2"+.&(#&H."&:--"2+M+&<K#01=&/"+.$&$-."<&#+8-&*K%12&2--%&L+7"= &

]&"R"-F2(202$>(-6()6$39"-$#"4$3$-#=3(>=))-#"#(29(8-6(-'"33(3R&)<-0#&)(8->$#)2&#-6(-%&8(-

>(1$4-)=9$)&9-4$$9"(61"")"6(->="4$)*-_3a014(39"9-3O$>(9-#$0#)-#&86&2)&&1"-)&3)&#$-%(-

2$>"4&#$-3"3R-4$$9"(6(%(#)&#$-"#$2004&->('$2<-%(-$"-"#$R"-$$29(<-$)-6(%(#)&#-5$(6#-V$#)"#-

02$4(-)$"#)#&R&3$-?-"#$R"-#""#<-6&"-3(9-$$2"#)(>(9-!004$->(1"(3)"T

B4CDE&B1&#(&:-1&#HH0&"##+2$&*+##+&2HH$-&:G%L+&L++$"L1#:.122"?&2112&18+$+7"2&(.1&2""&/(()"&.-8-&
"21)"2"2$&.+-2"2$&*"+."&(.1&.("$+L+)=&6":1$+<&7-L1&M+===&R===S&B1&#(&+.8-2&(#&#+.M+:+2&M+&)HHL?&+8+&
2+)+2&2""&1::+81&:(8-&+%$1::".&(#&7-L1$+L=&

K&&)&#) - #00>")" - 6( - 5"R$4 -5='"02&6019( - 6&" -4$$9"(##$< - $'6 -029" - (1>(4&#$2< - $) - 6&"-

#&86&2)&&1 -02$6#-#&&1$4-%( -(6)"">#$4< -02$6# -4$$9"(6(%(#)&#$ -02&6019-#(4&)" -5(1$4*-

]&"R"-5$()F6"#-+*,*J*,-$#")()"->O"9$<-$)-"3a014(39"9-$"-3O"3&9-4$$9"()$6#)$-)$R$2"66&#$-

5$$R$29&#$3(<-03-#""3-)$R$4"#)-%&#)-5$$R$25"29"R(*

B4CYE&>-.."&)"".012&:+&2""&2(()"&.-8-?&"$&:-1&)+&.(":21#&#HH0&#K1$":2&:--2&:(%%+&B"2$12&2"..1#"&
.-8-?&$(1)-:2&)"1.&:+&#11&*+.M-&#"10&+2M-?&"$&2112&(.":2&#+8-&*K%12&7"+=&B$&:-1&#+8-&L+7"*"+. &
:1%M-$+:2&:""81&+1#-.$&$K1"2$1&)"1"& "#01&$"+0)+$+?& $-.":2&)G#"."&H%1$-2"."&#K1$":2&2+)+)((01 &
#+8-&211#&(#&:K1#-0&H%1$-2".&+M+:1%M+#1:?&"$&:1%M-$+:2& :+&2"..12"&+%$1:.1? &2""&(.":2&:+&7K2$1&LK.M+ &
$-.#-0&2""&+21=

M/=/F0I'-"%%)30F/0R1N4,;,-,4-#0&40)L&()03,+"4LV0?1,'-$0P&#-"5))#@

N2&#)(9$# -5$(26"1%(#) - 03 -V2"3( -A(390%( - (1)"66$2 -.(1)&# - )0"4&3&9 -81$"R"F1")&#$2) - )O"#-

>("$29(>("9-3"3R-$40)#"003$-O1()(>("9-(1>(4&#$(>(29&#"-%(-#=3(#)&#"*-\&8(-5$(26"1%(#-

$#"3$>()-#=3(-U$R0Y-6(#&)()(6#$-'(1>(-50#")"">#$#-4=))$#<-%(-6(-#""3-03-60330)()#"003"9-

(&)04(()#$2)-3$R()"">#$9*-N1)"66$2- "#$-(2R(8-(R(-$6#52")#"")#$2) -3$R()"">#$-'"33(3R&R(<-

4"#-5&&9&)(8-3("##00#)-81$"6(1")$->O2"4&#)T

@(7)+:+$"2&%11"$"2&M+&#(::)H$218+&#((%"0&$H0%-:-0&$K#+L+.&"1&*%--81&"2$""$1.12"2&)G$$"2&:H.. &
21.)+&%GG)-2$+0+?&:-10&#11&)G#181&#"12$&2--0+<&$"7+&$%1::"?&)10+&$+L+.12".$&LG1<&L+10&$"."%12$ &
#K7+=

I1$"R"F1")&#$ - "#$2004& - )&&(6#$ - (1)"62"# - >O2%( - 4")4$)$ - )&R$>()$ - #=3(>(2"6&)$ - %(-

B,



#=3(#)&#)$ - 6(&9&< -4"22$#) - $3(4&# - 03 - 3$R()"">#$ - )O'$39&#>(1%&39"R(* - I1$"R">="#)2&#)-

6"1%$29()(6#$ - #=%(6()$ - )$14"3")$R(T - >="#)2&# - 5$$)(6#$ -\.+71#8-LK.M+.] &C)=#" - 6F22-

%&)&4O16"9$#D< -6&'&-)=&#$>(9-4"))$ -("3&2) -50"#"9 ->("9-6( -L+*%+)+0- )F91&6&9-%( -6&#-

L+2$+2"."- UF1")()(6#$ -3O"9()(< -6&48-6=>$4-03*Y -]&"R" -6"33")()(6#$< -$) -U='66039-03-

2('$Y<-)=0)(>(9-#=3(>(2"6&9-%(-9$)("2"9-4"9(R"-4&&9T-

eG1$.-2+%""#1.& ."L1<&7181& M+&"#"%81+M((81& .K18"&.G7#=&/++.&(#&$K12&.(7)+:+12&%110"12&#((%-:"10
R===S=

d7: & (# & H.<-2"2$? & $"2$(2$"%((#12$ & M+ & 2G#+$-$"2$ & 2(.L+#8-$"2$ & #11 & *+:2? & "$ & 2"0+ & LG1:2 & .+-2+ &
7+))-2$+0+=

f2H77(.((81+&)G12$)1#"&(#&LG1$."M+."&7K0+L+M+.1:?&"".12"&2++<&L+2$+2$&2(.L+$"2&M+&$"0+&#K%L1 &
+M+0"2=&Q-<+&2""& "1&(."&)"".01L?&:-1&2-.."&:"2:)12$&2G%)"&#K10+$+:2"=&[-1&2+)+&LK.M"#0+$+:2" &
+8+&:(8-&:"7+8+&M+&*++%&)1#-$1$&MK%M"2$?&LG1<&2""&:(%%+.1:-.$&%1L12$&LK.M+&.HH+=

W0#")"">#$"9 - '"33(3R&"9 - 03 - (1)"62"# - >O'$* - `$$9 - >O2%$39(>(9 - 6="6 - 3001)$ - 81$"6(1")$-

0#(>&#) - %( - (39$6&#)*& ]&3( - 6"")&#) - #((8 - ("3&2) - )$'3"2"3$ - 9"4$3#"003 - CUZO44(#)(4(-

5(3$8-3001)$-0#(>&#-04(-6$'(->(2")#$9(*-L(2")&9-2""R&)&#$9-3O")(>(9->="4$)-6(#&)(9(-

"9$((2#$2)-%&#)-3$"9-2"'(#$"9<-4"9(-6$'(-04(3"6-5(1(#%(R&-'$(6#-(1>(8*YD<-6="6$-4&&9-

(R(-6"1%$29()(6#$-6&"-4"9(R"-$8(4$$29">()<-%OO8-2&R"%(2$-4&2%$<-3(R&-3001$9-1("#6(6#"9-

04(-(39$"9-4=))$)&-)$R$>&#$-5$(2$*-

N1)"62"->""4(3$-0#(-03-4")4$#-4=))$#-)O"$2"6-5//1$*-W$()F6"->('$5$(26"1%(6#-03-5(39&9-

ULOO1)-3001)$F1")&#Y<-3"3R-O6"2"#$2)-6"1%&)(8-(&)01T-U`"28$6#->="6#-#$9(-3"4$)(9(->("9-

6="R$ -5&1")((32"6&4()$ -(1&#((4(9$ - %O1R"*Y -N1)"62" ->""4(3$ - 2(&#$ - CU]&" -3001" -5($2&8-

4"#6"<-4"#-03-3"">=19-#501)2"6-%(-#(4(#-4$$2$2('&)&#2"6<-)&2$8-#$9(-)0$)(9(*YD-03-6F22-

50#")"">#$-#"#&R(<-$3)-)003"2)-#""#6"-$$#)60#)%(2"6f-(%(6"1%(3"6->(()(8-81$"R"'(11(#)(%()$2$-

F2$>(2)-(22(*- -.(-)('(8-6F22-)0$)(9(<-(R(-$"-0#&)(-04(-'"33(3R&R(->O'"4()6"-4="#)4"#)-

>="-3001)$-)$R$>&#$-)=$2"#)->OO1)&#)(4"#)*

Z&>")(> - 03 - (&)01" - 0)#&# - 6$#6$39&9( - 3("##00#) - 81$"6(1")$2$:)(3)#"%()$2$* - ^00-

"22&#)1()#"003"6#-6(#&)()&9-6('$2-5"29"2-03->("9-)F91&6&9-%(-200-(2R&#-%(-2=55-6O#")2$>("9-

)F91&6&"9*-V$#4O1R"6#-03-"24#$2)-023&9-3O"9()(<-$)-)F91&6&9-03-#&&)$2"#$9-)$R$4(-#(4(-

$6#)1$$4#$"9-(#%&-6&"-50"#"96"<-6&"9-3$39$-5"9$>->(#)(39(4"3$-50"#)$2$-(#$)(8-3(9-#""#6"-

(&)04(()#$2)-50#")#"003"<-4"22$#-3(9-03-"452")#"")#$2)-50"#)$#)-3=1R$4(9*-!(4&)"-2=5&#-

)F91&6&)$ - U#F39#&#$Y -5O1(#) -4&1$)#$4"3$ - CU]&" -4=3" - $4(-3FF9-04(-81$"6(1"#) ->="-

'"5'055(1"#)-)F)1$-#F39#&#$-5O1(#)-4&1$)#$4(-'(66(#<-03-#$$-(#%()(*-`"28$6#->="6#-#$9(-

3"4$)(9( ->("9 -6="R$ -5&1")((32"6&4()$ - (1&#((4(9$ - %O1R"*YD -03 - #$6#"#)2"6 -4"))$ - ("3&2)-

B@



4=))$3(< ->("9 -6( -(&)01" -(1R&4$39"3(T -(1R&4$3) - #"#(29(8 -$$29&#)< - $) -50"#)$ - #F39#&#$-

5O1(#) - $" - 02$ - 5='%&#) - )&39( - 4&1$)< - (R( - $) - )F91&6&9 - 03 - #$6#&((2#&#) - F2$1='&)(>(-

#&86&2)&&1"-0'>1"9*-V$#4O16-?-3O"9()(-6(-#&86&2)&&1"-#"#$#)->O'$4&#)-?-03-'$(<-6&"9-

)$6#)-$"-)0$)(-#$9(*

N"3&#-3("##00#)-"3a014(3)-6"33")(#-)O'$2$5(3&-)F91&6&)$-1""$)&4"#)-61")"#$$1">(##$-(1)"62"-

60')( - CU^0'4(6()$# - 1""$)$# - %( - 30664F)#"R( - 3001$9 - )F91&6&9 - )O3(>(2 - $" - 51&&R"-

$#)$$)"2"#$#-4=))$#-6F22-#"24(-1==4&#)(9(***YD*

BaTJE&6"8".$&2""&(#&:+&)1#-&)""."2$&2""&"$&+.+$1&"$&$H0%-:-0&"1&LG1&)1#8"10&.+1-&*H:2"&:+#0+?&"$&
)1:2&)1$$"W&eG1&)1#81&#(:+)H$2?&"$&)1:2&)1$$"W&
BaCDE&/""&2$11.1:H21)-2&$-."<&$G"2$1=&>G#"&M+(:2&(#&#(%)++.#"&+1#-.$&"$&(#&G7$-:."1$&M+&:1#8+0?&
#(7=&
BaTJE&Q+7=&
BaCDE&>G#"&M+(:2&(#81&2"..1#"&+1#-G18"=
BaTJE&Q++?&+8+&)+&"1&-2-&"$&2""?&2"+.&(.1&M-2$&2""&"$&"2$""$1.12"2&)G$$"2&:G.L+$-?&LG1&1#"$-&"$===

N1)"66$2 - 03 - 5("R&)()&9 - .(1)& - W0#)"4$'$ - $#"6F2%$2$< - 4"# - 03 - #$22"#$2$ - 5"R$4-

(1>(4&#(1)"62") - %( - 1$)#$3#"003" - >=" - 1$501)((r" - 6&" - &&9"#) - 4$$3&)(>(2$ - (1)"62"2$-

$8()(>(2"3$-60')*-_3)$1>%&&2-(&)01"R(-#$2R&#<-$)-6(-)$4(-$39(-(1>()$#-02"-5("R&)&#->(2$-

CU4(-$"-(1>(-$)-)(-02"-2$'$#-3(R&-="R$2-60'(2<-)(-02$6#-#08"3&9->="8022(-6&#6"2$-)('(5002$-

04(-a014((9"2)***YD*-

]&3(-(&)01<-3(R&-)$"#$96"-(&)01"9<-1='&)(#-04(-#00>"-3O"9()(-3001"-%(-#&86&2)&&1#$"9-

"3"4$#"-#(4(#&R&#)$-"3"4$#)$3(-3(R&-6="6-)$"#$96"<-03-"24#$2)-6(-)$4(-6(>()#&#-023&9-

'$(*-^00-3$R()"">#$#)-50#")"">#$##$-2""6&>-603#)1&6)#"003-$"-)O'$39(-4"9(R"<-6&3(-#&&1-

0#(-(1)"62"#)-03-#""#6"-3$R()"">#$-)003"R(<-50#")"">#&#)-03->("9->O'$-%(-)O"$2"6-5//1$-)&2$8-

(22$#-2=5&#*-

I1$(69(3G$:6&2)&&1" - $#"39(%()$ - (1>(4&#$9 - (1)"62" - 60')( - 02"9 - '&>")(>(2 - 6048$2-

(48">(2$3)#$9* -N1)"66$2 - F29%&'&2 - $" -4$$29"3&9 - 3$"2$< - 3"3R - 3(9 - 2$"9#"9 - #$22$#) - 5(2%&-

#$22"#)<-4"#-02"-3$39$-(1>()$#->(2$#)"-6"1%&)()&9<-6&"9-4")4$9-4//3#"9-#""#6"<-$)-5"2)<-4"22$-

#$$-81$"R"F1")&#)$#)-(33(8<-03-6011$6)3$*-

/aCCE&F$.")"&#11&"$===&2-7$".12".$&$G"."&L+2$+L===&$G0"210&$((<&LK.M+&#+8-&<%"181M+)10"2$&#11&#+8-&
"$===&M-2$&#"#0"2$& 2(.L+#8-$"2$&M+&H.<-2"2$&M+&2"..12$&*G71)G$$".12".$&(#&*+.M-&"$&:G1:&)K#81L+0 &
:GL+&M+&2"..1#"&$-##"&$-."<=

_3a014(39"9 - )(')#"9 - #""#6" - 1='&)(9(< - $) - (R1$##"">#&#< - 4"# - >="#)2&#)$2 - C8())2$X9$2D-

BJ



>O2%(#5002#$2$ - >(()2$%(2$ - $8(4$$29"> - )&39&8< - )&2$3$8 - )(>(2"#$2) - ("3&2) - 1022"9$#)< -4"9(-

81$"6(1"9-04(39(>(9->="#)2&#)$-(%(6#*-`O")$6#-F6#-"3a014(3)"9$#)-4//3(#<-$)-#$22"#$"9-

1022$->=$)(6#$<-6&"9-)=0)(#<-$)-#$22"#)-6O")&4"#)-'"33()(6#$->OR(-4(9(2(2)*

/aCCE&U(7===&Q+7?&)+&"1&$"+&:+2&2""&(#&7"+&"$&2".."2$&:1%M-$+$+:2"&211#&#11)((01=&O8+&2""&(#&$G21&"$ &
2"+.?&"$&:H..&#"#0".&H%1$-2$".&:(7$+<&2"..12$=&>10+&211#&b".01&"$&\Q-<+&2""&"1&(."&)"".01L?&:-1&2-.."&
:"2:)12$&2G%)"& #K10+$+:2"]=&>1#-&)""."2$&2""&#+8-?&2"0+&"1&71##+$+?&2""&"1&(."&71##+$-0&$"8-&
"$&2+&#K1$+0&:".."."81===&>+&"1&2+..1&2"0+&H.02"81=
/UE&/+&)G$."0&"$&)1$$"&12"81&2".."2&<+$$."321$-+$21((#12W
/aCCE&B1?&2""&(#&LK8+&(0+L=&eK8+&(0+L&$")*=

_24#$2)-$1"3$>()$-6&2)&&1#$)$-60330)()#"003"9$-)=))&-03-81$"6"-)&394()&)$2-1(#6$-#((9(-

(1& -#$22$ -4")4$6"'"2"#&#$#) - %( -#$22$#)< -$) - #$9(->="8 - )=2R$39(9( -3(R&-6&3#)" ->=" -3(R&-

#501)"<-"#$R"-F'$-6011(R(*-`""#""#-03-(1)"62"-(&)01"2)-2O"3&9-4//9(-#$$->(()$60')<-4"22$2$-

81$"6(1"9-"#$-5//1(>(9-)O'$2$5(3&T-$)-F28&#)-03-4O1R()(-%(-g5("6(-5(3$4"#)g-)0"4&8-6(-

)$"#)$2-#5019">="#)2&#)$2*-N&)01"2)-5&&9&8->="4$-6O#")2$9(-3O')&#)-3""-4")4$2-)(#(39"2-6&"-

02$6#->(%(-#$22$#)-(1&-#((4"#$6#*

BaTJE&Q+&2"0+&H.<-2$&(#&:+?&"$&$"8".1:-.$&(#&2""&L+2$-*101=&B$&2"0+&LG12$.-2".&#+8-&)K#81$+:2"&
2"0+&"$&(#&H.<"&M+&#11&"0+21?&+8+&$"8".1:-.$&#+0&(#&1::+&*K%12&2G<%+0=&
BaCDE&Q+7=&
/UE&B$&2""&(#&2"..1#"&%(..=
BaCDE&m)<"2&#11&M+7=
BaTJE&B8+&2""&"1&(."&2""&"$&\+7?&2+&(."0&2""?&(:"1&)+&2-8+&"1&2-7$."]&"$&*18")&L+2$-*101=&
BaCDE&Q+7=
BaTJE&B$&*K%+2$&(#&+.."2&#+8-&7"+0&2G<%+0&"0+21=
BaCDE&B$&2(.L+#8-$"2$&2""&G7:&1::+&#11&*+:2&"1&(."&211#=&
BaTJE&B$&L+2$-*101&$"8".$=&
BaCDE&F%1$+$+:2"&1::+&*+1:+&*+##+?&+8+&2""&(#&+1#-.$&LG12$.-2"&+M+.=
BaTJE&Q+7?&$K*2".$=&
BaCDE&/+)+)((01&18+.&)--.&2*(%01+.+.=&eG12$.-2$".&*+##+:2"&$"12$&*+1:+=

^00-%(06#-$"-02$-6F#")2$)&9-F')$R"-81$"R"R(-)$R$2$>()->="-F1")&#$R(-#$0)&9-"3"4$#)-C>="-

6&"-03<-#$9(-$"-02$-)009&9->O2%(D< -4"#-)&R$>9(8-#$22$-U1$)#$3#"003"2"66&#)Y-3"3R-#$9(-

9"#50#")#"003"<-$)-(%(6"1%(3"6-03-(&)01")$$)<-6$22$2-03->="4-%(-="R&#-)&22(-60'(2$<-)$'(-04(-

%O1$29&#$9 - %( - 6&&2&)(9( - 3$$9 ->O2%( - )=9$9$3(* -N&)01 - "#$ - 6"1%$29(8 - 200 - #F33"510)#$##"-

%O1R3$>(2)T-

B4E&/".."2&2-7$"2&"$?&)1#-&M+(:2&(.1&2""&2"..1#"&)1.."2$&"1&(."&LK8+&*+.M-&#+8-&:1%M-$+0+=&Q+&2112&
b".01&)-.."&"$&"21:H.M"."&(#&L+M+?&)10+81&)--0&"%1.12$&"1&$(1)-?&"$&*+#")"&2"0+&"21:H.M"."?&"$&(.8-&
(.."2?&*+.M-&2""&(.1&CY__&$K7")K%:1=&Q+===&>+&(.1#&$"8".1:-.$&"21)"2$&:(%0+&2"..12".&H%1$-2".=&Q+&2112&
)+&.17$2+.$&12$-21#&2"+.&:(.)&$-#01&M+&*K%+2$&*+#1#&:1%M+&2".."&)12&+-2+.$&b".0"2&.17$2+.$&$(1)-2=

!""3-(#$)(8-(&)01-$33(#)-50#")#"003"<-4"22$#-02$)(8<-$)-5$2R(->(()2&#$-(2&#$2->="8-4="#)(-

6&2)&&1" ->=" - )O'$39&##F#)$$4"< -4"22$ - )$01$$)"2"3$ - )(&#) ->=" -g4O3R&1$$R2"9g -03 - )O"$#)"-

)&394()&9*-
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BaTJE&O8+&)1#-&)""."2$&1::+81&2"..12$"&+%$1:.1$"&*-7-.&*"+:2&2""&+M+:1%M+#1:&LG1&%"*(%$"%&LG1 &
:"218+#"2&:"2&2"+.&:K1<&#+8-&L++$+)+2&2"0+?&"$&$+&*"+:2&1::+81&:H21)+&#"#0"&1#1)"2$"&:K"2$&:"2&
2".."8+&$"8"."L+0?&:+2&)1#81$&+%L+)-2$&LG1===
BaCDE&>10+81&LG1:2&:H..=
BaTJE&>10+81&:H210+&M+7=&Q+&2112&$+&#+8-&2++<?&12"&M-<+&(%1"#$""%-<&:+&*+%")1#1=&/"2$&$+&$"+<&
)1.."2$&$+&%KK81<& #+8-&%(7:")=

`(R&- "3a014(3) -F2(2 - )=9$8< -02$6# -(#%()&392"6&-?-$'6-(#%(##$-5F'$39&3&9-?-(22"6(R(-

1OO6"4"3$ - ("9(3&9 - #$2$)(9( - 4=3"3R("9 - 4"))$5F'$39&3&9 - >(()2$%(2$ - 4="#)4()&"9-

#$"6(#"9<-3O")$6#-F28&#$-%(-#02>(3R&)$-)O'$39&#)-#&86&2)&&1"#"#$#)$#-6O")&4"#4&#)1")$#*-

]&3(-(R(->(2")"-%O)(-#$$->="4(2&#-6(#&)(4()(-%(->(()2&#-03-)0"4&3&9-6(-F#3(-2F'"6$#$-

(%(-%006#&2-C(&)01"-#=3&2-6024-)&39"D<-03-)&2$4&#$6#<-5"R$4-6&"-$)30R1((a"2"#$#-4=))$#-

>(()2&#<-6&3#)"$)$39&#$-1$)#$3#"003"-)FF5"-)$6#)<-4"#-%O)(8-6=1>(2$-F1")&#$-#0)#"0200R"2"#$-

9"4$3#"003"* - V) - )$R$4"#) - $" - 023&9 - $)$39&#$< - >("9 - >="#)2&#$R(< - %( - "#$R" - F#3( - $1"2"#$-

"#$2004&R( - >="#)2&#$R( - (#$)(8 - #$22"#$ - 2O'$3$4"#$R( - (1)"66$2 - 04( - 08%$6)" - >(2$##$-

603)$6#)"*-

M/=/M 0 I'-"%%)3 0 M/ 0 RPNN 0 )()33N 0 )3N5NN4V 0 ?I,5$3)+-"Y 0 !$44$4-,"40

"+5"#)-@

K(1" - .&0'"3"$4" - (1)"62"2 - 03 - >O'$4(2) - 6024 - $1"3$>() - a&36)#"003"T - $#")$6# - 03 - #$$-

5O$>(6(%(2"3$< - &&) - )$()1"$)$39&#) - $#")2$> - 2&R&< - )$"#$6# - 5$1#003"2&R&< - 6024(39(6#-

)&)>&#)(8-#$$-81$"6"-6&"-#5019":-%(-6&3#)"(2(*

^00 -5$(26"1" -03 - )$"#)$#) ->OR( -$1"3$>f - #$$ -03 -("3&# -(8#)1(6)#$) - 2((9" -5$(26"1"< -4"# - $"-

>O2%$39(-200-)$$4(#)-4"9(R"-60361$$)#$)-?-5$(26"1%(-#$0#-)$$4(R(-03-(1&#((9(>-("3&2)-

3$"2$<-6$#-81$(69(3G$#)-4"9(R"-)$(>(9-C5""#(8-#$22$#)<-$)-20$8-6O$#02$>(-(1)"62"D*-!(4(#-

03-5$(26"1"-$2&%(()(>-%(-'00R3$-%(-(33(8-(1)"62"2$-6"392(2)-50#")"">#$-)003"-%&8(-(2R&#$#)-

5$(2$*

N1)"66$2 - (2&#)()(6#$ - 3(11()"">"R(< - 4"# - 6&2R$8 - 5$()$R$2(#)$ - 2(5#$5=2>$#)< - 6&# - 3(9-

F6#)$"#$R(-)&)>&>(9-%(-)(3)#&R(-)$R$2$4(-'(66(>(9<-6"1%$29(8-3$39$-F2$#6(#>(4"#)-%(-

6002"#6O"6&-C3"3R-6002"-5002$2"-%O)4"#)D-%(-2=5$8-)O3(#$#-5O$>(#<-6&"-3$39$-$39(-2009&9-

)(3)#&$)$39&#-03->(24"#*-](-)&2$>"6&2$-'$"9$)(6#$-5"26*
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>1::(&"1&(..-$&$,,*1..1#"#&L+%:+-$".+1#"#&*1::-:+-*-#81#&*(1:+=&R===S&e1121L-($1++#+&>1::( &
+.(1$$1&.+2$"#<+."$1#&M+&:(:"1.1&$+#221:(-.-22+&2$%""$&M+nn1+=&/1$$"#&$+*+7$-1&M($+:1#E&>1::(&#K:1&
2-()+.+121+&--0"#&++..(#&<%"+:3$+#221M(1$+=

RoS

>1::(&(.1&:,))"#L-($1+2?&:-#&Q1)1&$-.1&2+)++#&:(-.--#=&

RoS

;70":2K# & L-($$+ & ),b7"))1# & >1::( & >+::(#"# & M+ & Q1)1 & ["$$-#"# & (L+$ & *+%1:,)**121K &
$+)*"%".+121+&$+#221M(1$+=& eK7K#&+1:++&21$$"#&["$$-2"..+&(.1&>+::(2".."&"%1:(1#"#&"70($-2=

RoS

[(:(&*"%7""#&$+#221"21$,2&[-.$+1#"#&:+$$1.+&2++&"#2131.$+#2+&T_=&7".)1:--$+=

R===S

>1$K&21L11.1*+.L".-:2"#&MK.:""#W&61"$"#:1#E&.12KK&$+#221+=

N1)"66$2 - (33(8 - 81$"R"#) - %( - 81$"R"'(11(#)(%()$#) - .(1)& - W0#)"4$'$ - (1)"62"R( - >=11$29$#-

5$(($R&->(#)&5"9"#$-5"29"*-\&#)-#$9(-)FF5"2"#)-(R1$##"">#$)-%(-F28$)-5"2)"<-4"22$-6(-(1)"66$2-

J-#&86&2)&&1"#)-2&R$%(-#"24$-$))$-4((2"8<-6044$3)$$1")(6#$-#""3R"*-N1)"66$2-03-%O1$2"6&2)-

4"3R"2 - 4OO1(2 - 1$(6)#"003 - >(1(#$4()$2$ - (1)"62")$2$ - 3"3R - )$"#)$2$ - 4$$9"(1$51$#$3:

)()#"003"9$2$< - 4"22$ - )$R$4"#$2 - >$$2 - 03 - #=2)&)&9 - #)$1$0)FF5"2"#$ - 5"29" - $9(#)(4"#$#)*-

L=11$29$# - W0#)"4$'$ - 200R( - %( - V$#)" - 02&6011(R( - 3"3R - >=))$# - (1>$##$ - 6( - #0042(#)$#)-

81$"6(1")$-'"33(3R&)<-$)-(1)"62"9-03-!004$#->""4(#)$-((#)()$R(-5(1$4()$6#-4&&)3&9<-03-

>="4(2"6-)$'(-%O1$29&#<-$)-6&3(-V$#)"#-03-)$$4(->$$2-&&$4<-03-6(-2&R&#"9-023&9->O'$4<-

%(-3$$9-03-023&9-#&33")&9-5F#"4(-)(#(39"2<-6&#-#)$1$0)FF8"9-%(-62"q$$9-)&39&>(9->$$2-

5(1()(4()&9*

a%"1::+-2 & (# & 2(21++.12$+? & 7,LK#$--.12$+? & ,7$"12b..12$K & p & 2112 & :+-:+#+ & 211$K & ,.1)1".12"2$K &
)++1.)+#:-L+2$+? & M($+ & )-211::1:+#+L1"# & L10"($ & $,%:,$$KLK$= & 412$1%110+$:1# & %+$:+12$++# &
$+#221)+..+?&$+#221%1#8"122K&<%"+:3$+*+7$-)122+=&

]O$#02$>(# - (1)"62"# - (3)(6#$ - 8:80H9$#) - 5"2) - 6&" - 4="#)2"6$#)< - %O1$2$4=)2"6$#) - %(-

)(R(#"'0"92"6$#) - 3001)$#) - 4$$#)$#) - ? - #&86&2)&&1 - $" - 02$ - 3$"2$ - 3001&#$ - '&22&#)&# - >="-

4O##&4$$2#&#$-9$403#)1$$1"4"3$*

>(."))+$ & (L+$ & $(0"..+ & )1"$$1#""$ & ".K)K#2K & +%L(M+= & B7:K & M--%1 & 21:21 & 7" & L+1:-$$+L+$ & #11# &
+1:-121.$+?&"$$K&(1:"+&1:K&)"1#++&-#(7$-+=

>+::(#"#&M+&["$$-#"#&(L+$&)"#"2$,#""$&.+M122++#&2":K&/-()"22+&"$$K&-.:()+1..+=&[1.*+1.-M+&(#&
L(1$"$$-& %,7)122K&M+&,:21#=&61"$(M+&)"#"2$,:2"2$K&2++&21.$1&*-%12$++&"211#=&>(."))+$&:(%(2$+L+$?&
"$$K&L(1$$(M+&$K%:"K)*KK&(#&$+#221&1$2"=

N1)"62"#-6"1%$29()(6#$-#&86&2)&&1#$-6(5")(2"-60R&4"#)-#$22"#$3(<-3(R&-K001$-C@QQ7T-@J@:

BB



@JJD-5"9(#-#&86&2)&&1"#"#$#$2)-(6)#$5)$$1")&6#T-U]()&)(3##"3-055"(-$"-#((-60&2&"#)(<->((3-

81$"66(&#)(-05")((3-'"#)01"(3-6(&))(*-."$)0-'($)((3-#&01((3-6036(1$"2)(<-%0)6(-6$1)0>()-

)(1"30")(-%(-3OH))O>O)-#(4(22(-2""66$")O*Y -!$22"#$-6"1%$29&#$R(-(&)01-1='&)(8-#&86&2)&&1"-

(&)03004#&#) - %( - 4"))$6044$1)#2"6&#)< - %( - 6&3( - #$$ - F'$39()(6#$ - )O"$2"6& - F'"#6039(-

(##"4"2$$1&4"#$R(<-03-)&2$4&#$6#-5"2)<-4"#-)O"9(8-3""-#&86&2)&&1"-$#"39(%(-6&"-)(>(2"#$-

(%(2$'$2&R$%(-3=&94"#$9*-N225002-)&2$8-(R(->O2%(<-$)-F#3(-F22()(>(2->""#"2-02"-(1)"62"#-6(-

#$"6(#"9<-4"9(-#&86&2)&&1"-$#"39(%(9-"#$-$"-(6)#$5)$$1"3&9*

N1)"62"-2&R$3&9-81$"6(1"9-3""-!004$#-6&"-V$#)"# -6"")#"9-#$9(<-$)-02"-)$')&9-5='%(2"6&9-

"3)$1>%&&9 - 6('$ - )=#"#$ - )$R$2(#$R( - %( -4"39&9 - #F>")#" - 81$(69(3G$X" - 4(("24( - %( - #$22$-

a"20#00a"(##$*-]1"")"6()-5O2>"#"9-#""#6"-!004$-"3a014(3)"9$-5002)-4=3"3R(9-200-(22"6()$-%( -

5$()$R$2(#)$-)#")((9"9*-`(R&-F2(2-%&8(->O2%(-)&2"<-02"9-!004$-"3a014(39"9-$1")"-)&392"6&9-

#$22$-#&')$#<-6&"9(#-3$39$-U04(9-"3"4$#$9Y-81$"R"6&2)&&1" -4$$9"(#-$#"39(>(9*-!$$R(-

02"96"-3(9-OO14"#$2)-3/19"3&9-#$22$-5O1(#)<-$)-200-5$()$R$2(#$9-1OO6"#"9-&'6&#$R(<-$)-3(9-

5F'$39(>(9-04(-$2&-81$"R"2$-%(-$)-3(9-03-%O)3&9-6002"#6O"4"#$-5002$2"* -_3a014(3)"9$-

4$$2$#) - (39"# - #$22"3$ - U)&'6()1""3&2&R&Y - 2&R$%()$2$ - >(2$(1&#((4" - #$22$#)< - 6&"9(# - >="8-

#((9(-'(66(4(-81$"R"-6&"-$2&6&)#$R(-C)$R$2"66&#$#-03-#$$->OR(->O'$#)$2$->="4(2"6D-3"3R-

='&)(#-3001"-6002"-5002$2"-%O)4(*-!(4(-5&&9&)(#-6(-)#">""2)$$3"#)&#$-2O8"4"#)-)(3)#"4"#$-

(8"2*

/aCIE&>+&H$."#?&)+&H$."#&"$&#+8-?&18+&:(%0&:-1&)+&.("#&)1#81&.((?&)+&)G$."#&+.+$1&"21)"2"#+&
)1..1#"&2""&#K1<& LK.M+2*((.2"$"."=&Q+&H:2&+21&)1.."&*K%+2$&)+&:+L+$2"#&Q1)1."&L+2$-&L+7$1)12$ &
+#0+&(#&2""&)10+&211#&b".0+:2"===&#(?&"21$":2&2""&)10+&)+&"21)"2"#+&LK.M+&)K%:121#?&"$&\[-1 &
2++)"&.K<10+&$21L11.$""#12$-2"&<%"1:10"2?&:+2&(."0&:+)<+2W]&\Q+&>1::(&(.1&:+)<+2=]&/""&(#&)1#- &
)""."2$&$K1$2+&L+7L+&)G$"?&2""&(#&.+7"&"$&7"1?&.K<1)"&$21L11.$""#12$-2"&<%"1:10"2=&O8+&2""&(#&MK.."?&
2""&(#&LG1<(..+&%(7:")&2""&)10+&#+0&(#&H$".#-0&:-1&)10+&1#$"%LM-""%1M+&(#&:1%M-$+#-0===&(#&2""?&
"$&$21L11.$""#12$-2&LG1&2GM+LK81&(#&/(()"2&2-#0-2.1:-0?&M+&:-1&2"0+&*%((L1<?&:-1&2"0+&H$."<&."7"2&
"$=== &)1$$"&*"$$-2"8+? &+8+&#11)((01&:"%8")+.$ & .K<10+?&2112 &2""&L11<&+.+$1 &2".." & 1#1)"2"&#+8-=== &
+..+*((."=

!""3 - 05$1$$1")(6#$ - )$2%$2< - 4"22$ - OO14"#)$# - 0)#(9$# - 03 - #&86&2)&&1 - %( - 4$"3#)1""43$-

F'"#6039* - K$"3#)1""4#$) - F'"#6039( - $#"39(>(9 - 3O")$6# - '(1"9&#< - 1('( - )$$3"4"3$ - %(-

)#">""2)$$3"#)&#->="-6(")#$>O$)$$3"#)&#-?-(#%(9<-4"9(-#&86&2)&&13$-$2&#)""2-5='"4=))$2"#$2)-

$")(8-%(-4"22$2$-)(->(#)(39&8*-]&"R"-"3a014(39"9-$#"39(>(9-%&#)-#$9(-9$>"(3)#$)-OO14&#)<-

03-3$39$-%(06#-#""#6"-OO14"#$2)-02&2"3$<-$)-F'"#6033(3014"9-)O"9$)(6#$-C>="->O'$4(2)-$)-

F'"#6039-(1>(8<-$)-3$$9-)O"9$)(6#$D*-\O22$R"-)&2$8-$))$-2$R")""4#&#$-)$$4(T-6&"-#&86&2)&&1-

1$51$#$3)$$1")(6#$ - F'"#6033( - >OO1)&#3014$ - $")(>(3(< - 6(0)(8 - )( -4$"3#)1""4F'"#6033(-

5002#$-2&R&5"9(4"#$-3"3R-#(4(-6011(R(-6="6-#((>&)()&9-$$2"#$9*-]0361$$)#$2)-)O'$39(8-

#$$-3O")$6#-#$9(<-$)-81$"6(1")$2$-4(6#)(6#$-)//-$$#)->O'$4-6&"-)$"#)$2$*-
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A('(#->="-4=3$2-)$"#$2-#$2R$2)-4==9$)(>(2-6&%&2-60361$)"#$$1&>-$8(>=19#&#-5$$R$29(8-

F'"#60392"6&->="4&-%(R&3$4"#)T-#$$-)=$#)(8<-$)-4$"3#)1""4"2-%(-#$22$-"3#)")&)#"003"9$2-03-

>="4-0)#&#)(9( -6( -(2)$13()"">"9$ -F2$* - \&#) - #$22$ -5O1(#) - )&39&#6" -4"3&2$ - "3a014(3)"9$-

3/19"4&#-F22()(>T-$)-3(9-02"9-(2"#)&3&9-#$22$2$<-$)-4$"3#)1""4-)0'"8-0)#&#)(9(-3$39$-F2$-%(-

$)-#$$<-6$#-%&2R$8-4$"3#)1""4"-3=&$)$2$->(#)&-#$"#)(<-6('%&#)(8-)$1>$)-#&86&2)&&1"*-

/aCIE&>"&".+)"&2"..12"2&H712:(##+2&:-2&)"&".+)"===&7+%10-2&M+&01*.()1$"&2++)1#"&M+&:G1:&(# &
#+8-&$K7$12&M+&2".."2$&G*1<?&M+&1#1)"#"&:"2&"1&(."&:K1#-0&:((.12&"1&2++&b".0+&2"..12$&+2M+=&6+&"1 &
.G*"$+#-0&:((.1?&"21$":2=&U11&"$&K%+&:-#+81&H$."===&>+&"1&(."?&)+&"1&(."&)1#81&-21#&:((.12:K1M+?&)+&
(."#&.G*"$+#-0&#""0&:((.10&:-2&)+&+.-2$+21#?&)+&"1&(."&-21#&:((.12:K1M+?&+8+&)+&"1&H$.":2&11+.81&"$ &
)+&MK$+#&:((.1&*((.".1&2".."&*K%+2$=&U+8-===&)1#-&)""."2$&2""&#+8-&$G"#0+<&2"0+&:-1&:-%+01? &
L+<+#0+#?&%-)+.&2""&1#$"%LM-""%1$+L&(#&(.#-0=

`(R& - (1)"62" - J - 5&'&2< - 6&# - "3a014(39"9 - 02$6#"9 - )(')3&9 - 4(3"5&2$$1"9( - 04( - (2(-

4$$9"(5"2)"-C4"))$-)&&(->O2%(->="#)2&#)$2-$#"3$>()-(R1$##"">#&#)D<-03->O2%(#5002#$2$-6(-#""3-

1(#6$ - (9&9(< - 6(# - )$R$4"#) - 03R" - 2"')#(2) - 4(3"5&2$$1"4"#$R(< - >=" - 6(# - "3a014(39"9-

)&33$>(9 - )=$2"#) -4&1$) - #$22$ - 5O1(#)< - $) - 2(" - (>(2"66&# - #((8 -3$39$#) - 6&" - "3"4$#)$#) - %(-

609(3"6$#) - >(2$ - 5"29"* - _24#$2) - 03 - )$R$4"#) -4=2$4(R(T - $#")$6#< - '002"4()( - 1='&)()&9-

g&3")H#)g< - )('(>(9 - "3a014(39"9< - $) - 3$39$ -4$$9"(5"2) - $" - 02$6# - '040R$$33$< - )$"#$6#-

)('(>(9-3(9-$)-#$$-02$6#->="4(2"6&2)-50#")"">3$*-

/aCIE&Z($+&L+10&"$&$+&L18+2$+<&"##+2$=
/aCCE&Q+7=&>12&2112&2++<&:-1&$+.&"1&(."81&$bb0?&$+&(#&MK$#-0&:((.1&*((.".1&M+&2112&#+8-===&>12&2112&
2++<W&/""&(#&#11& 2--%&%12:=&
/aC^E&Q+7?&"$&)G#"2&)G$$"2&2""&:+-8"."-.+$-L-2&"1&(."81&+1#-.$===&B$&2""&(#&2"..1#"&H."*"+:+".+&
M((L+2$-2?&M+&:-1& M-7$-<&)10+81?&2112&2""&(#&*K%12&7+.<&+21=
/aCIE&[((.12&2++0-0&1#'(%)+$21((#&LG1<&+10+$+&LK8+&:+-8"."&2"..".&+.+.=&>+&.17$2+.$&"1&%GG)-2$+ &
2".."&H."&"$&$+&H$."<&2"0+&211#&."7"2=&R===S&X#1)"2"0&:"2&(#&#+8-&#11&:((.1===&:((.1:"2:2"0?&#+0 &
)G$."L+0&"$&(:"1?&#""0&1#1)"2"0&"1&(."&7+%1$-0?&L+10&#+0&(#&)1#810&+..)++1.)+&%($10=&/"2$&#+0&"1&
:K1&:((.12=

N1)"62"-(&)01-4//3(#<-$)-$"-)$(93&9-200-)$R$4"#)-(2&#)(9$#-81$"R"#)-5(2%&<-%(-6&"-)(2-02"R"-

4"3R$"9-$$2(1>(4&#"<-02"9-3$$9-023&9-3$R()"">#$9-CUi.j0#"-403$)-(#"()-)&2"-H22O)H6#$3O-

#"))$3 - 6&3 - 3""9$3 - 50"6"$3 - 6(3##( - %&))$2"3< - 3""3 - 4O - 6&>"))$2"3 - 3""9$3 - 02$>(3 - "'(3-

)0"#$32("#"( - 6&"3 - 3$ - 02"*YD* - _3)$1>%&& - 6O"R&# -4&&)&#"9 - )$4( -4=))$9 - )( - $39( - #=3&2-

91(4(()"2"#$2)*-N&)01"-$39(-"33&#)&#)->O2%$39(8-6(-(1)"66$2-"#$<-%(-3$2%(#)-(1)"62"#)-03-#$$-

6="R$ - $6#52")#"")#$4(2) - 50#")"">3$* - W0#")"">3$ - '0"(6 - )&2$8 - >O2%( - - 4"))$ - 3"" - 5(2%&-

#=3(>(2"6&)$#<-4"#-03-F#3(-3$&)1((2#$9<->("9-5"R$4-)$$4(>(2"6&)$#-C1='&)()&9-)$$4(9-

03-3O")$6#-)(R(#"'0"92"66&#<-$9&6&#<-4="#)2"66&#-%(-2=8&#&#D-(R(-$1")"-200-F2$#$'")&#$#<-

4"# - 03 - )FF5"2"#$2 - >""#"2 - $9&2&R&< - 2&R& - 9$>"(3)#$)$#) - 3001)$#)< - 6$# - =33$#)&>(9 - $9&-

#((>&)(4"#$R( - U#&&1$# -4(("24(#Y< - 6&# -4O3R")(6#$ - 3014"%O1R#$)$ - 1$$R2")$R(* - UV9&Y-

)O'$39(86" - #""3 - U04(Y -4(("24( - %( - 3014"4(("24( -F'$39(4"#)< - 9$>"(3)#$ -4&&)&4"#)-

B;



(6)#$5)$$1")(>(6#* - !$$< - $) - 81$"6(1"9 - )$$>(9 - 2(#)$$)$39&#)< - >"")(8 - $1")" - )0)((2#$2$-

(##"4"2()#"003"2$ - ? - 6&" - %&8( - 2(5#$9 - (22&)()(6#$ -3$39$ -4=%& - (22(< - 5$(>(9 -3(9 -02$4(-

)&1>(2"#$9-%(-&#(29()(>(9*-V$2-6"1%$29()&9-#&86&2)&&1")$001"(9-C.'013)03<-K001$<->)-,*,-

%( -,*@*,D- )=2R$39(6#"9-#$22"#) - "24#$2) -#&86&2)&&1#$-#&")#""9"3(< -6&"9-#""3-03-#$$-5"R$4-

)=$39-#&86&2)&&1"-$2&%=&#)-%(-)=#"#$2)>=$)(>&#$#)*

M/F0!B;,"4-)';*$$(0,$-&'"-)L,

M/F/.0I*,%"'*,4"%$0%&+$#-$#)(

U]0'&#)&#Y - 02" - (%(6"1%(3"6$ - %(06# - $3(4(#)" - 2""R( - )&R$> - #=3(< - 6&"9 - 3(9 - 02"9 - >OR(-

)$(92"6&9-#$22$#)<-$)-3$"2)-6&"-(>(2"6&-(1>(4&#$-4009&#)(%()$2)-C>="-6(-6"33")(%()$2)->="-

6&44&)(%()$2)D -009()(6#$ - )$()&9 -(#%&* -]="R$ - )O')#(4-3$"#) -02" - #$$< -$) -(#%(9$#) - )&2$8-

6"1%&)(9(-3""-3(R&-3(9-03-?-$'6-)=9$*-!6(39((2#$)$-2&R&9$-6"1%&)(4"3$-(%(6"1%(3"6$-$"-

'&>")(3&9 - %( - #&86&2)&&1$ - $" - )('$)&9 - 4&&)( - )$R$2"66&#$#) - >O1>"6"1$>()$4(6# - >="-

U6(1>(#$4()$6#Y-2"')#(2)-200-'&>")(>(4(6#-)$R$4"#$-4=))$#*-

>OE&U(7===&6K7"#0+<===&6-."<&MKK0+&'+:$10"&M--%0"?&)+&"1&$"+?&)1#-&+%L+$"2&2""&(#81&:G1:=&

B4E&H.0M-7-.&1::+81&:1%M-$+0&#11&"$&.-8-&(.":2&7-L1$+L?&+8+&"$&2+&"1&*%"221&LK.M+&)10+81&2"..12$&)10+ &
*(."&(.#-0=&/"2$&)+&(."#&$"8".1:-.$&$(1)"$-2"2&)K%8+#-0&2"0+?&"$&:-1&(#&M-2$&2"..12$"2$&H%1$-2$"2$&
M-$$-?&2112&)10+&LK%L1.12")&M+&:1%"L+)&*1.$1&H$.")"&#11&+2M+&M--%"2?&"$&)10+&"%1.12")?&"$&*((.&*"+0&
21#1#"&M+&*((.&*"+0&.1..+?&M+&#11&"0+21?&"$&2"0+&*+%")?&"$&H7+&%(7:")&LG1:2&(..+&2"..12"10&1#1)"21?&"$ &
#+0&LG1:2&b".0+&)10+81&*G#"L+$?&+8+&:-1&)+&$"+#&"$& #"1.&"1&(."&2"..12$?&"$&$+&"1&$""&)-.."&)1#8"10&
2"..12"10&L"10%+10&+L+.0-21?&)1.."?&)10+&(.":2&LK8+&*G#"L&*+##+&:-2:1."&+%$1:.122"&2122"?&"$&#(7?&
)+&1::+81&H%1$+#&:1%M-$+0+&2"0+&)12&(#?&"$&)+&"1&H%1$+&2"0+&H."&LK%L10+=&

N%(6"1%(3"6&9 - )&39#"9 - 6(< - $) - 6&3( - )$R$4"#) - 03 - )"')" - 3001)$ - "3"4$#)$ - $2& - %( - 3$39$-

)$R$>&#$R(<-5$(8-4=3"6019-02$4(-F#3(-$))$>(()2"6-#$22$#<-4"9(-6"1%&)(8<-$)-4"))$-)$'(-

2""R(-04(-(22"6()$2$* -AOOR")" -3O")$6#-#$22$#)< -$) -3001)$2$ - )&2$86" -(39(->="4(2&#- 2O8"9(-

$1"3$>("9-a((#$-%(-$33(#)-)$0#)(9(-"24(<-$)-6$$R"->(3$4->="-)$"#")"-(&)01")$$)3$-"3"4$3$-

)$9( -60'$-4('(-#&1&8*-]&"-#$22"3$->(2"6- )$'(-)&2"< -02"9-(%(6"1%(3"6&9-3001)$ -5002) - %(-

5"R$4 - 4(("24( - >(#)& - 6&" - >(#)&5"9"* - !$$ - )0$)(8 - .'013)03" - 02$)&#) - C>) - ,*,D< - $)-

#&86&2)&&1#$)$2 -)$$4(9$2-6"1%&)(>()$-(%(6"1%(3"6$-#F45(()"(9-03-#$(2<-6&#)-3(9-"#$-03-

)&23&9-?-6&" -4"))$ - %&#) - )$()&9 -#&86&2)&&1"#)< - #""# ->O'$4(2) -3001&#$#)* -L="8-/$29(< -$)-

(%(6"1%(3"6$-"#$2004&#)(8-6FF3"2"#&#$-)=1%&4"3$-3""-)//-$$#4O16"9$#-6&"-6(-3$39$-04(-

)//>=)$)$#-%(-5='"4=)$)$#*-

>UE&U(&H$.")"&#11&"$&L+2$-$-2&(#&$"8".1:-.$&*K%12&:GL+=&B$&2""&(#&#+8-&)1#81$"&1#1)"2$"&121:.1:&

BP



+21?&#"#0"&()+&".-2$11.1?&)G$"$"&L+.1:?&M+&2""&7K1.1<&2112&:"2:)12"2$?&:"2:)12"2$&2$+#0+%012$?&2".."&
$G$$-?&2"0+&$-."<&$"8".1:-.$&#+8-&H2#+&"$$"L++$.1:-.$&:K21$."0+=&B$&$+&(.":2&#+8-&.-8-&)12&$":1$+:2&
)G12$)12$? &)1$$"&)bb0+&)G12$)12$ &LG1 &*G.8-2$= &U(?& MK.."&2""&2+)+&")(&#K10"= &/11+&$"8".1:-.$ &
:--.-L+0&:+&#""0&.(()+:+1$2M+0&M+&)12&#+0&:G1:&(#?&)12&B"2$12&#+8-&L11)+2$".&++2$+$".&(#=== &
18+2-8-2"0&2-<:-.$--%10&M+&H712:(#0.1:-0&+.$"%#+$11L)G$$"L((.-0&M+===&#(?&B"2$1&1#1)"2"." &
(.")-2.1:-.$&LGG%+0?&+8+&$"8".1:-.$&LG1<(..+&)1$$"&H.02"&#11&*+7+0=&B$&*18")?&#(?&:-1&:1%M-$+0+?&
2112&:1%M-$+0&#"-$%++.2".$&:"2&#+0&(#?&)12&#+0&(#?&)12&#+0&$+7+L+0?&"$&1#1)"#"&$""<&12"&L+.1:-? &
)1$$"&#+8-&*+1:+&*+##+?&"$&.(()+:+1$2M+0&(#&":2M-&%1181:-:-$+M+0?&H:2&+M+."7$&$"81&M-2$&#112-8-2"&
+%$1:.1&#"#0"&:(7$+=&

]&"R"-(%(6"1%(3"6&9-5"R$4-6$$29&#"9->=)4(#)-$39(-5$(2$-4"3R"#&R&#)->(#)&)&#)-)$"#)$#)-

"3"4$#)$#)<-)&2"-3$39$->(#)&#)$#)-#""#6"->O2%(-)('$-)0$)(9(-3001"-%(-3$39$-$))$>=)4"#"-%(-

g6(#>()(9(g - 3$"9 - (6)"">#$)$6#< - $3$#$#) - 6"392()$6# - "3"4$#)$6#* - !$$R( - '"39(>(9-

(%(6"1%(3"6&9 - $45(()"(>="4$) - %( - '$()(')2"66&#) - 04( - )// - )$R$4"#$2 - )O')#()$6#-

04(9&#)$6#*-W='"3$9$#-5$()F6"#-+*@-$#")()&9-4()$1%(2"2$->="8-)=9$9(<-$)-$45(()"(>="4$-

1(6$39(4"3$ - =33$#)&8 - 3$"2 - >('$29&>()$ - )&2$4&#)$R(* -]&"R" - )(')4"3$ ->="8 - 022( - '$(<-

>O2%$39&>(9-1"9(9$->('$2-)$"3$6019-6(-'"33(3R&9<-4"#-)$R$2"6&2)-4=%&>(9-3$R()"">#$2)*-

](#-)$R$4"#)-03-#""#-F'"#6033(->="-(%(6"1%(3"6&-5$$R$25"29"R(e-

B4E&O8+&%+2:-2&$":1<:1&M-2$&2".."8+?&"$&:-1&2+&#K"0&"$&1#1)"2"0&(#&$(7-$-.$&H%1$+#-0&M+&+#0#-0&
()+&*+%1)+?&M+& 2+ & #K"0 & :G%L+.$ & "$ & 2"" & "1 & $-.#-0 & 7K2$1 & LK.M+= &B$ & L($ & 2112 & (# & #+$-:" & %+2:" &
:1%M-$+0+= &/+ & $+7+:210 & 1::+81? & 2+ &*"+0 &+-2+.$ & :1%M-$+)+? &+8+ &2+ &"1 & $+7+ &#+8-&#"1."? &#"#0" &
1#1)"2$"&$bb0&)+7+&)+$"%0+0+?&:"2&(#&21##+&:(8-&2".."&L+"L+&2122"&*+##-0=&B$&211#&$":1<&2"" &
LK1:"&:(#'.1:$=&U(&2112&$-."<:1&:-10+81&H%1$+0+&2"+.$&.+L""%10+?&#11&"$&2+&"1&H$."&:".."."81&7+.L+2$1?&
+8+&"$&2+&:+&"1&L+."$+=
/UE&[+2&2""&(#&#+8-&M-2$&2".."8+?&"$&#+0&(#&#((%"0===W
B4E&B1=&/""&(#&H.012".$=&[-181&(2+.12".$&:+&2""&"$&#+0&(#&#((%"0=&Q+7?&(2+.12".$&:+&2".."&*K%+2$&"$&
#+0&(#&#((%"0? &2".." &*K%+2$ &"$? &#(7? &L+#")& 1#1)"#"&H.0M-7-.&(#& M-<+ &211# &LK.M+ &:-M-#"#-0 &
121:2-2&M+&$+&$"+<&)12&$+&$+7+<&M+&$+&$""<&M-<+&:%11$1:+2$&(."#")+$+&M+&#((%"."&"1&$+7+&#+8-&M-2$&
L1%-$+0+&:+&":2(."=&>-10-?&"$&$+&"1&2++&#+8-&2".."2$& +2M+2$&#11)((01&+%-&"$&\MK%8)1#"&:(%0&$""0&
*+%")1#1]&L+10&$+&2++<&+%-&"$&\K%+&"#+)&H.02"&:-#+81&$""]=&

LO"6$#)$-6&2)&&1"1&&4"9$-%(-)&1R&9$-?-4"))$-("3&2)-V$#)"<->("9-6(-!004$-?-51082$$4"6#-

03-#$$<-$)-(22"6()$#) -#((>(9-(%(6"1%(3"6&-%(06#-F#3(-6""1$#)"-)&))(>(9< ->="->O'$4(2) -03-

)=$3O02"3$<-$)-)(-5&&)&8-3$39$R(->(1$4->="-'"2%$4->$$2-6066&*-!$9(->$$2R"-$3(4-#""#<-

6&"-(%(6"1%(3"6-03-6(-)$"#")"-#&86&2)&&1"9$R(-#$0)&9-C3O")$6#-4O3R"8-"#$-8O39"#D*-S4(-

#=51(9$#) - (%(6"1%(3"6&9 - #""#6" - 2&R&#"9 - 6"1%&)(9( - $" - )('(< - >("9 - 9$2$R$$1">(9 - #$22"#$9-

F2$#(39$9-$9(#"-%(-#$2$)(>(9-F2$4&#$2$-4"22$-5O1(#)*-]&"-03-)&23&9-$))$-02&6019<-$)-03-

#""#6"-)&23&9-$39(-)&))(>(-60')(-2&R&-6"1%&)(9(<-03-(%(6"1%(3"6&9->(2"3&9-6"1%&)(9(-#$9(-

$6#52")#"")#$2) - 200##$-#"##$*-!(4(#-$" -02$-6F#"4&#-6(-("3&2)- )&))(>()$#) -?-$1")" -3001$2$-

(%(6"1%(3"6&2$->="8-)&39&9(-1(#6$-F)$29(-"#$R"->==1(2$-(22"6(2$-U$"Y<-4"))$-2(#)(-U(22"6(2-

$39(2$-5O'$-"#)&9(Y*

h6# - $1")" - 505&2((16&2)&&1#$)$2 - >=" - #&86&2)&&1#$)$2 - )$$4(9$2 - 6"1%&)(>( - (%(6"1%(3"6&-
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60'&#)&#" - 03 - #$$< - $) - (1)"66$2 - 5$(6# - 1('&29(4( - 3"" - #&86&2)&&1#$"9 - 6&" - 6( - U)(>(2"#"Y-

2&R$%("9* -."')" -4("3"#"96" -(%(6"1%(3"6&9-#$9(< -$) -3$39$-$$#4O1R"6#-03-6"1%&)(9(- 2&R&<-

4"22$#) - 6="6 - 2&R$%(9< - 6( - $(6(9 - %( - &18((3#$#) - $2&>""#"#) - %( - #$22$ - $1"3$>()$#)-

>O2%$39&#>014"9$#) - $$4(2 - $2(>(9< - #((6#"9 - (1&* - !(4(# -3O")$6# -KN< -6$# - 6"1%&)(8 -3""-

Z$2#"3R"3 -!(304()$#< -](&55(2$')"# - C4(%(39&#(%(2$')D - 6&" - 6( - _4(R$# - C(%(6"1"< -4"22$-

02$)()&9-2&R$%(#6039(->O'$4(2)->(3$4(9-%(-'(1")&9-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%(9-6&&2&>(9D<-

6"33")(#-$)-$"-60'(39(-04(-6"1%&)&##)""2"->O2%((39$-%O1R"->("9-5$(8-"R(2-%&'&2-6"33"-04(-

#)""2"#)*-

>6E&>+&.((0+#&"$&#""0&(#&LG1)+.1:&H7"#0+0+?&"$&2""&(.":2&#11&7-L1$+L&:-1&:+&2"..1#"&"$&2".."2$ &
2++<&+%-`&B$&1::+&)1#-&+%L+$"2&+M+."7"2&$-."<&.K7$-0+&2".."2$&"$&:"218+#"2&:+-8"&)"$2+&L+#+)-$$&
2++<&+%-&)1.."8+&$"8")12$&(#=&X2"81&:-1&*%+:$1.12".$&#11&+.+$1&"1&(."=&eG1&12"81&:-1&#+0&"1&.(":2:1 &
2"0+&.-8-=&O8+&2112:1=&/".."2$&$-."<&.K7$-0+&"$&:G1:10".&(#&LG1)+.1:&2++0+&2".."2$&#K7$-2"2$&+%-=

]F#"4&#$2$-$39(-$$2(1>(4&#)$#) -%(-#$22$#)< -6(#-#&86&2)&&1"9$#)-03->="4(2"6-6"1%&)(9(-

$$2(1>(4&#)$>(8(2)<->(#)(#"9-$3(4:>O'$4-6="6<-$)-3$"2-03-$$2(1>(4&#"-#(4(4009"-3(R&-

)$"#)$2R"-"3"4$#)$2<-6&"9-$)-)//-)&2$8-)$'(-3$$9-$$2(1>(4&#$9-)$(92"6&2)-6004(2$-2F6()$#*-

.O')"# -03-6(-#&&)( -04(-&'6&#-(22( -3$$2()( - %( - )&33"#)(9(< -$) -$$2(1>(4&#$9-03-023&9-

>(2$9*-`(R&-3O")$6#-K.-%(-KN-F)2$#"9<-)&2$8-"3"4$#)$R(-60')&9$#-%(-$1")"-5='%(2"6&4()-

"3)$1>%&&9-)$'$#- )(>(2"#$2) ->O2%(< -$) -(22"6(9-03-)(1R$4(9-%( -4$$29">(4(9-6&" -3$39$#)-

(2R&2-(1>(#*-.('$)"-2O')&9(-#$22$#)<-$)-(22"6(#-$"-02$-1&4(2<->("9-)$(8-4"9(-)$$8-%(-0#6(8-

5='%$39(9(-04(-0)#&#$"9-%(-#$"#&60')"*-

/UE&[+2&21#-&+%L+$"2&(#&LG1)+.1:&:1%M-$+0+&2"..12$".&$"")+0".&"".+%L+)-2$"$+W
>OE&[1#0.+2$1 &)1$$"= &[1#0.+2$1 &)1$$"= &O8+&+M+:1%M+#1:&(#&L1."$2 &+M+:1%M+#1:? &:-1 & $+&.+2"<&#"1. &
"".+%L+)-2$". & M-7$10+&"##+2$ & .((&:1%M-$+)12".= &B$ &H$.")"&"$ &2"0+& M-& M-7$-<?&"$ &"".+%L+)-2"0 &
M-71L+0&$"0+&:-1&$+&L"".&$""<&1#$"%LM--210?&+8+&:G18"&L11)+:2&2112&:-1&$+&:1%M-$+<&.-8-&:(::-?&2112&
*"+:2&#+8-&."10)+&2"..12"&(<M":$11L2"&$bbL1121=

>6E&[-1&2""&(#&)1#81&$"")+&)10+&"1&2"(2$+$+&)1#81$"&*G71)G$$".12".$&#"8+$11L2"$"&+2M+0"8+?&2112&
$-."<&*%((L10+&+#0+&1#1)"2$"2$&2"..1#"&#+8-===&"$&#"#0"&L+.1:-0&(#&*G7M"#0+$-0&M+&)G12$.1:-0?&M+&
#+8-&"21$+0+&1#1)"#"&G18"&1#1)"2"#+?&2"..12"#+&#+8-&:G1:&$"12"0:1?&"$&1#1)"2"0&(#&1#1)"2"0&M+&
#+0&$""L+0&)G12$.1::"&L+.1:-10?&(."#")+$+&2".."2$&)12&#""0&L+.1:-0&(#?&#"1."&(#&*G7M"#0-2=&

]&"R"-$$2(1>(4&#$9->="#"9-4=%&)(9(-(%(6"1%(3"6&-(2R#$)-#&')&4"#)-(22"6(##$<-$"-023&9-

F'$2R"-(%(6"1%(3"6&2-#00>"-(39(-04(-(22"6(#)-3$R()"">#$)-5"2)"-?-5"R$4-5FF)"-2$"9(-3$"#)-

50#")"">#$9 - 6F2%$9 - %( - #(4(#)&9( - C3"3R - #((9( - 2&R$%( - #(4(#)&4(D - 3$"##$* - ]( - #$9(-

(%(6"1%(3"6$-5002)->O2%$39()&9-$$#4O16"->="8-6(')2&#$-(22(-#$(9(T-6&"-4")4$#-5$()F6"#-

+*@-(3(2FF#")&9-(1)"62")$#)-)009"->O2%(-200-)$R$2(#)$-#(13(#&#"-U)(>(2"#$Y-2&R$%(R(e-_24#$2)-

03-'$(#)-)(')$#) -'002"4()(-F#3(-#&&1->O2%(6&)#$-1='&)(9(-#&86&2)&&1"9$#)-6"1%&)(4"#$2-

#$9(<-4"#-3$"#-"1&(."-6&44(2"3$->="->O'$4(2)-$1"2"3$*-V1")"-#$22"#)$-#&86&2)&&1"9$-5&'&2<-

4"22$#)-2("$4-F29#&#->OR(-5(2%&-$"-)$(-C>19-3O")$6#-5&36(1")$R(<-6$22$#)-03-%&8(-#((3&9-

M,



4"3R"# - 4=))$# - (1'$)FF5"2"3$ - #&86&2)&&1D< - 03 - 3$39$ - $1"5O1(#&#$9 - 6="R$ - 200R"2"#$4-

2O')$60')<-4"22$-6(&9&-3$39$-6&2)&&1"-)&)>&#)(9(*-

M/F/=0G"%#0,*,%"'*,4"%$(0-,+,;,(0%"'*$-,(,0#$7%$3-$$'"()0-))5,3

N&)01"9 -02"9 - 6="6 ->(3&#$# -@,:J7< -3"3R - "R(F'$2 -3$"#) -02" - 6(# - #&86&2)&&13$ - )(&#) ->="-

603)(6)$ - #&86&2)&&1"9$R( - C$3(4(#)" - )&)>&#6033( - %( - '&>"9$ - 6(&9&D* - !$$R( - )&39&8-

2004&2"6-C>)-.'013)03"-02$)&#-(%(6"1%(3"6$-#&86&2)&&1#$#)-)(&#)(#)<-5$()F66-,*,D<-$)-%&#)-
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$K1".1:-.$&1#01L11012$?&:-1&2+&.K7"0&$""0&)1#81.&*"(.&:+:2&1#$"%LM--0&MK%M"2$&2112&L+2$-LG$$&LG1<&(..+&
$K*2".$&L+2$-*101#"=

M/F/M0I*,%"'*,4"%$0*,0,33"%,-)Z3$L)*,-)0"4-)',%-#"&&4

.(>(2"3$-2&R$%(-(33(8-F29%&'&2->OR(->O'$-)(R(#"#"9$)*-!(4(-1OO6"#"9-6="6-(&)01"9T-6&"-

)(R(#"#"9$) - )&2$8< - )&2$8 - #$$ - #&86&2)&&1"9$ - $#"39(%()$2) - >=" - 200# - $#"3$3&9 - (22"6()$2)*-

V3(4(#)"-03-)(R(#"#"9$-50#")"">3$<-6&"9-6(-a(6)">"R&-5(1(39()(6#$*

>OE &>-. & "1 & (." &)""."2 & "$ &)+ & (.":21# & 2++#-0 & 2-<:-.$--%1$"")+.12$"2$ & .-8-0"2$ & $+8+21210"$ &
1#1)"2$".$&LK.M+2$*((.$&2-<:-.$--%1=&

& B4E&B$&211#&$"::1<&MK.."&2""&*%(<."")?&"$&+M+:1%M+#1:-&L+2$-$-2?&"$&21#+&:1%M-$+0&#11?&#+8-&21#+ &
+2M+2$&+%-&2++0=&Q+&2+&:1%M-$+0&#11?&"$&$"12"0&+2M+2$&+%-&2++:210=&O8+&2112&1#1)"#"?&:"2&(#&2"+. &
2H8+L+)+.&2""2?&$")+&M+(:2&(#&2"+.&)1#81&0"$+1.&L+."?&)1#81&2G#+&(#&L+."2$1&:1%M-$+$-0?&M+=== &
:".."."81&$"12"."&2""&*%(<."")"&"1&$":1$+&:-1&2".."."&:1$2+."&%1#8:(##+."=&B$&2112&(#81&#+8-&:H21)-2&
"$&:-10+2&21#+&*"+:210&:1%M-$+)+E&"$&:+2&#11&"$&:G1:&2++:210&+%-?&LG1&#11&"$&2""&(.":2&+<2(.--$2".$&
2+0+&*%($2"#$1&L11)2"&0"$+1.1#1&H.1$K*#"=&

M7



K=3"6019 - 03 - )(R(#"#"9$ - (393&9 - (&)01"2$ - 6( - ("4& - #$22$#)< - 6&" - )O')"# - 6(%(#)&# - >="8-

#&86&2)&&1"-$#"39(%(2$-022(*-

>OE&>+&+%L+#&"$&#""0&(#&LK8+&$K7$2+0===&LK8+&7"+0&+2M+0&M+&12"81&#+8-&$"%+*"-$1.12"0&+2M+0=&B$&
:-1&2+&$G"2$1?&:-1&2""&(#&2-.."&$G"2$1&".-2$11.&)1.."22"&2+&-2-0&M+&2+&$+7+0&%+:"#0+0+&2"0+&".-2$11.1&
M+&2""&"1&(."&+1#-.$&)1#81&)bb0-L&'++2&".-2===&2112&)+&+%L+#&"$&#"1."&1#1)"2$"."&:"2&(#&L+.1#-0&
2".." &".-2$11.1 & M+ &*H21#-0&2".." & M--%"2 & M-<+&:+-+&+"8+? &#"1." &2"" &(#&KK%)12".$ & $K7$12= &B$ & 2"" &
$+8+21210"&)10+&)+&2".."2$&+%$1:.12$&2+1#&(.1&M-2$&2"..1#"&"$&\H:2:(%0&()"$1&2+1&.-8"0+&.((&:-2 &
)G12$"$1]=&Q-2$&2""&2G#+&"$&\)G12$"$1]=&B$&2""&LG1<&(..+&12"81&2"..1#"&#+8-&*-7+2$+L&:(8")-2=&B$&
)1$$"&"1&L110+&$-."%110+."?&L+10&L11+:2"&#+8-?&%KK81$+:2"&"$&7"1?&211#&(#&#+8-===

.(R(#"#"9$-5&&9&4"3$-)O'$39(8-6(-#$9(<-$) -2&R$%(9-%(-3$39$-#00>"9-4=%&)(>(9->OR(-

>O'$ -#$9(< -6&"9(# -(%(6"1%(3"6&9-04(- )//9- )$$>(9 - %( -4"22"#$"9 - )$$4(#"9 -6(%(#)()(6#$*-

!$9(-)0$)(8-6(-)="6<-$)-F6#6"-"3)$1>%&$$1")&9-10G6(8"22H9$#)->="-81$"6(1")$#)-$"-4("3"3&9-

603)(6)"-F'$R"-(%(6"1%(3"6&R(-C>O2%(-(1>()&9-%&'&2<-6&"-3(9-02"9-"#$-023&9-(22"6(6#->="-

)$$4(6#-4=3$#-(1)"62"#D*

h6#-)$$4(<-4"22$-)="9->O2%(-3""-(%(6"1%(3"6&9-6&"-6(-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%(9<-02"-#$$<-$)-

3$$9< -6$#- )"')" -03-(6)"">#$9-%( - )('(>(9-$#"39(9(-#&86&2)&&1" -(>(2"66&#$#< -$" -02$ -(2()"-

6="R$-5(1"4(9-$#"39(%(9-)$1>$-1F'4(2$-C>)*-6(-o&33"-)$001"(-6O#")2&#-5$()F6"#-,*@*,D*-

!$$ - 03 - "R()" - 51082$4(()"2"3$ - )=#"(#"* - V#")$6# - 03 - >="4(2"6< - $) - (%(6"1%(3"6&2 - $" - 02$-

>="4(2&#) - >=" - >(%(2"6$ - )(&#)()$(94"#" - "9$((2#$ - (22"6( - 2$"94"#$6#* - .$"#$6#< - 6&"R"-

(%(6"1%(3"6-#((6#6"-(1&-#$22$#)<-$)-(22"6(#-$"-02$-'$(-$#"39(%(-04(-#&86&2)&&1"2$<-$"-02$-

6"39$2<-$)-2&R$%(-0#6(8-)=2R$39(9(-(#%(-#(4(4009"*-!&86&2)&&1"-$#"39(%()$-$39"-%(06#-03-

#$22"3$ - 6(%(#)&# - a1&#)1()#"003" - (22"6(#< - 6&"9 - >="8 - o&33" - C,PPPT - +,@D - )$001"( - (2&#$2-

)0"4"9(-6(-$3$#$-1$9$a"3$$1"4"#$->="4(29(%(3(*-

>OE&/-<:-.$--%10"8+&(#&2""&%+2:-2&M+&*%(<."")&+.+$1?&"$===&2"+.&#""0&L+.M-1)+0?&#""0&(#&#""0&
:"2 & 2H##1$+L+0 & 2".." & "$$":-M-$-2" & 2".."2$ & 2-<:-.$--%12$ & LK.M+2*((.2"$" & 21.)"2= & Q+ & 2112 & #""0 &
L+.M-1)+0 & "1 & (." & $+L+.12".$ & #""0 & :G18" & $+%8")+0= & /"" & (# & 18+ & 2-<:-.$--%1 & #""0-2= & Q+ &
2-<:-.$--%10" & 2""2:1 &:+##+$+$+:2" & 2".." &+..? & "$=== & "$ & M-2$ &#+8-&#"12 & %(5:+<1..,3+2M+0"2 &:+ &(# &
2"..1#"?&)1#-."81&#+$-:"&)+0+.+&7KK."8+&b".01&"$&#""0&#HH0&(#&2"..12"0&101((010?&LG1&"$&#""0&(#&
22"..12"0&*G..-3".L12"0=

[N')3($#)(0*,0("#%$##"&&4

]O$#02$> - $45""1"2"3$ - &&1"4&# - $" - 6"33")( - .'013)03" - )$001"( - 5='"50#)&2(()"< - $)-

#&86&2)&&1"9 - >(%(>(9 - 3$R()"">#$) - 6"33")&#) - 04( - 02$4(#02& - %( - )=#"#$2) - >=$)(>&#$-

6"392&#)(4"#$6#*- W='%&#)$-'&2R(#->="8-6"392(#)"-3O'(-4$$9"(-4&&)&4"#)< -#$22$-)(&#)(2-

04(6019(-F'"#6033(-4&&)&4"#)-?-3""-V$#)"#-6&"-!004$#*-@,*-#(%(39"-(2R&#$6#-02$4$-

MB



%=&93&9-F'"#6033(6019(<-4"#-5='"3$8->="#)2&#$2$-%(-6044$1)#2"6&-$9&-#((>&)(4"#$2$*-

K"3& - &&1"3R - >"")(8< - $) -#(4(#&R&#) - >="#)2&#) - %( - 6(#&4"'"4& - 03 - 4O1R()( - 6(-

4"))$6044$1)#2"6$#->(296039(9$#-?-3(R&-#&86&2)&&1"9*-V6#62&#"">#&#-%(-4O##&2"#&#-$"-

02$->O'$4(2)-3$39$-#&86&2)&&1"9$-5&'&2-51"01")$$9"9->="-5='%&#$9-&'6&#$6#<->("9-5"R$4-

)('$)(6#$ -04( - (#%( - CU04( - %&))&YD -4FF( - %( - $33(#) - (1&#((9(>(6# - )$'(* -!&86&2)&&1"9$-

$#"39(%()$2$-03-)O')"#-4=2$4(-4(("24(-603a2"6)")&-F'$39(4"3$T-)('$)(6#$-%OO9(-)1&&6#-

04( -$2&#)""2"2$ - %( - 04( ->"")$1F'4(2$< - 6&"9 -#(4(2 - (%(2- 5FF)(6#$ - #((>&)(9( -'(14003"(-

#&')$#-4$"3#)1""4"R(-?-"#$R"-#""#<-6&"-6('$-4(("24(->OO1)&#$9-)&39&>(9->(#)(392"6&9*-

!$22"#)-603a2"6)#&#)-02"-4O1R()(-$1")"-81$"6(1")$-5&'&2<-6$22$-$$#4O1R"6#-02"-#((>&)(9(-3""-

04(-1F'4(-6&"-6(-F'"#6033(-"3#)")&)#"003"9$-50023$-2&R&5"9(4"3$-?-4="#)$)"<-$)-6&"-

)('$)(6#$ - 3O"9( - 6011(2"6$ - 609(3"6$3( - F'"#60392"6$ - >="4&6(39%()$ - $$#< - 03 -4="#)2"6-

1='&)(9(-F'$#&R&#$"9-(#5$6)$-%(->("6"9(-)$"#)$#)*-S2&2"#"4-%O1$29&#-)&39&8-4"3&-%(06#-

#$$< - $) - #&86&2)&&1"9$ - $#"39(%(9 - 03 - 6('$ -4(("24( - 02$4(#02&#) - >OR( - )$(92"6&9 - 3"3R-

)('(>(9-%(-#&&9(>(9-04(2-40$2-"#$R"-3$39$-#&')$"9-4(3"5&2$$1"9(*-!$22"#)-3O')&#)->="6#-

3"4$)(9(-'F81""9"9$3)")$$)"9$-)$(92"6&6#-1(6$39(4"#$6#T-50#)409$13#$9-"9$3)")$$9"9-03-

F'$39()&9 - $1"3$>()$#) - 6"')"9$#)< -4"# - >=">(9 - 022( - 04(>('$2 - 603a2"6)#$9 - %( -4&&)&9(-

#")&()"">#$2)< - 6&"9 - #$$ -$" ->O'$39( - "39">"9&((2#$)$ -6"')"9$ - )&R$>&#) - C!)(&8'((1 -@QQ;D*-

_3)$1>%&&9$2 - 0#(2$3&9 - #&86&2)&&1"9$ - $#"39(%(9 - 02"9 - 04( - "9$3)")$$9" - 'F81""9#&#$#) - %(-

$1"3$>()$#) -6"')"9$#) ->OR( - )$(92"6&9- %( -6(-$1"3$>()$ -6"')"9$ ->('$2"#)$#-603a2"6)"9$#-$"-

3O')&9-51082$$4"*-!$$-)0$)(8-6(-S#R$18H-C@QQ+D->O"9$)<-$)-3001$9-)(18"%(9-03-200>(9-%(-

)$(92"6&9 - 04( ->(2"6&)$#) - 3"3R - 6(#&)(>(9 - )(18"4"#) - %( - #$22$ - 5(6&)&9 - >="4(2&#" - $39(-

6(#&6#-3"3R-"#$R"->(#)&5(3&6#-)(18"4"#6&2)&&1"2$*-

.//-(2R&#$# - )="3 ->O2%( -Z$89"R$ - C,PMPT -PMD -(1>(4&#$< -$) -#&86&2)&&1"9$#) -6"1%&)(4"#$-

2=55&)&2$4&#-03-(2()"-6(#-U4$"3#)1""4"#)(>Y->="-U$6#0)"#$$1">Y*-V#")(#"3-6F#"4&#$<-6(#-

$" - >="6# - 022( - 02$4(# - 6$#6)$$9< - 4"22$R( - >O29"6# - 4=2$4( - 51082$$4$* - K"3& - >(#)&#-

6F#"4&#$2$-#$22"#$-(2)$13()"">"-02$4(#02&#)-03-6="6$-(1>$##$->=))$#-%(()(>*-]&3(-Z$89"R$-

3O$8 -("3&2) - 3$"9 -6(')$ ->(1"(3)"< - 03R" - )$4( -(1>()$# - "R(#&R&3$ - #&86&2)&&1"9$ -6O#")2&#-

>="4()&T-U4$"3#)1""4"#)(>Y-6O#")2&#-$")(8-#&86&2)&&1"9$-%(-3$39$-U)$"#$#&#$Y-02$4(#02&<-

U$6#0)"#$$1">Y-6O#")2&#-04(6019(-2F66(8-#$22$-U)$"#$#&#$Y-#aOO1"<-6&#-#$22$-(3(2FF#"4"3$-

03 - 4=))$)&* - V6#0)"#$$1"4"#$:4$"3#)1""4"#)(4"#$:9"2$44( - 03 - >=11$29(> - a$4"3"#)2"6&-

2""6&4"#$-51082$$4"9$R(T-#(4(-6011(R(-6&"-3=&)(6#$->=19#&#)<-3=&)(6#$-6(-$1"3$>&#)$-

1='&)(4"#) - %( - (1>$##$ - >=)4"#) - C!G0)) - n - ]$()$# - @QQ+T - v"D* - .('(3 - #""#6" - >O")(< - $)-

#&86&2)&&1"9$#) - 6"1%&)(4"3$ - 03 - >="4(2"6 - ? - %( -4"))$ - ("3&2) - #$9(< - >("9 - 6( - F'"#6033(-

(>()&4(6# - %( - >(8(4(6# - 4&&)4"#$ - 4=))$# - 02&2"3$ - ? - 3"3R - $1")" - 02&2"3$ - 02$6#< - $)-

MM



(%(6"1%(3"6&9 - #((6#"9 - (1&< - $) - #$$ - 03 - >="4(2"6* - K")4$9 - #&86&2)&&1":)$$4(2"#$-

(%(6"1%(39&#$ -51082$$4"9$#) - 2$$>$3$6#"9< -6&" - (%(6"1%(3"6&9 - "#$ - &#&6#"9< - $) - 62"q$"9 - %(-

(2('"39(4"#)-03->="4(2"6->O2)"9(*-!$22$#-=33$#)&4"3$-3=&(8-(R(-(%(6"1%(3"6&2) -5(2%&*-

V#"4$#$6#-)"3R"4&#$6#-03-6&"-4"))$-(#%()&392"66&#<-#""#->(24"9&#-4="#)(-04(-)$$4()T-

2&R$%(2) - $" - #(( - #$22"#) - >(24"9&#) - >=" - 4="#)4"#) - 3=&9(< - 3"" - $) - 4=3$# - 4=))$# - 5$(8-

(%(6"1%(3"6 - 6"1%&)(9$# -4="#)4( - 2&R$%( - $$#)* -.$"#$6# - )"3R"4&#$6# - 03 - 0#6&# - 6"1%&)(9(-

4")4$2$ - #"')R1&5"2$ - 6011(R(* - !$$ - 3=&(8 - (%(6"1%(3"6&2) - 6( - 6$#64"#$ - 2&R$%( - %( - )$4(-

)$(94"#)$ - (1>$##$ - >=)4"#)* - \O1$2"6&2) - >="4$ - 3=&#)&9( - .'013)03" - >O")$R(< - $)-

#&86&2)&&1"9$#)-6"1%&)(>()$-(%(6"1%(3"6$-)(&#)-03-)"')"-#&86&2)&&13$-?-%(-3""-#$$-#""3-%&-

02"R"-?-6&"9-#(4(-6011(R(-5$(8-(%(6"1%(3"6-0#6(4(-9"#)(3)#$$1&9(-U04(-4(("24(#)Y-%(-

)0"4"4( - #"22($'")(%(3( - #$22$ - %( - 4$"3#)1""44(("24( - >('$2* - !$22"3$ - #"22($'")(4"3$ - 03-

(%(6"1%(39&#2"6->(#)$-#$22$2$<-4"9(-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%(9-"#$-)$$>(9-04(-"R(5O$>(#$#-

$2&#T-F'$39(>(9-04(-$2&-$1"3$>("9-6"')$-%(-5FF(>(9-?-(6)"">#$2)->="-5(##"">#$2)-?-#((9(-

6( - )$"#" -F'"#6033( - 2""64$"9 - #((4( -(1& - #$22$#)< - $) - #$22"3$ -'F81""9#&# -03 ->="4(2"6T - $)-

#&86&2)&&1#$"9- "3"4$#" -$" -5$(- )055"4(-("3&2) -F')$ -6(#)"< -4"22$ -5$(2-03-F6#("3&# -#"2)*-

K"))$:$6#0)"#$$1">< - $3) - 4"))$:4$"3#)1""4"#)(> - 6(%(#)&# - $" - $")( - #&86&2)&&1" - $1"3$>&#"-

3014"R( ->=11$29$#< ->("9-#&')&8-3$39$-02$4(#02&##$ -6("3$2) - %( -5"R$4-)=9$>(2)* -]&3(-

>="8-$$29(9(< -$) -(%(6"1%(3"6$2-03-02$4(#-#(4(9-"3a014()#"003" -'(36"4"#$-0#6&#$9-%(-

>="4(2&#$9 - 6&" - C)$"#)$2D - #&86&2)&&1"9$ - $#"39(%()$2< - 5$(6# - 5&&9&>( - #5$)#""a"2"#$-

"3a014()#"003"->O2%(-#$2R")(4"3$-02$4(-3$"2$->=192$4"#"-2"')3$-?-$6#5$1)""#-$"-#$$R(-5$(-

02$4(-)O"$2"6-"R(-#5$)#""a"2"#$-(2(-5&'&2*-

]O$#02$>(# - )//# - 5(2%& - 6(#&)()&9< - $3) - 1(#6$#)" - 9$a"3$$1")(> - U4="#)4"#$Y -)$14"3-

)O'$39(86"-"24#$2)-%&#)-4"9(R"-F2(2->O2%(-)009&R(-#(13(#)T-#"22($'")(4"#)*-!$$-$"-02$-("3&2)-

5(##"">3$-#(22"4"3$->("9-(6)"">3$-"3)$1(6)#"003-%(-6044&3"6()#"003*-K="#)4"#)-5$(6#"9-

0#&)(4(-4=2$4(-4(("24(-$2(3"6&9-?-4=2$4(9-F')2(#$2)<-6&3(-6&"-4="#)4"3$-03->("9-

F'$50023$< - 5='%&#)(8 - $8(6=2( - 5"R$4 - %&8( - 02$4(#02$>( -4="#)4"#$ - 2(R&3$4"#) - ? - %(-

(%(6"1%(39&#$-F2$#(39$6#-03-#009&#)(9(-#$22$-)$6$)*-

]&3(-#&86&2)&&1"9$-6(%(#)(4"3$-(R(-"24#$2)-4")4$2-5&'&2-#""#6"-03-51082$4(()"2"3$<-%(-

6$#6)$$-2$"94"3$->="8-=33$#)&9(-)$001"(#-5(1$4"3"-6&"-51(6)"6(#<->="6#-6((2&9(-6(-#$9(<-

6(#-$" -02$6#->="4(2"6-(39(-6(%(#)&#$-U)O"$39&#$6#Y-#&86&2)&&1"9$-$#"39(%()$2$ -$39"2$-

3FF9#$#) -5(1$4->="4(2&# -4009&#)(9( -04(-4$"3#)1""4:4$$9"(5"2) - "#$T -5(66&9(-3$"2$-

52()>014<-6&#-3$4(9-"#$->="6#"9->(2"9(<-6&"9(#-$33(#)-1$51$#$3)$$1">(9-C>="-6(#-F29#$-

1$51$#$3)$$1">(9D*-!$22"#$->(1"(39"-5&'&2-02$6#-(R(-)O')"#<-$)-)&2$4&#$9-)=$#)"-%=&(6#"9-

M;



4$"3#)1""4"3" -? -$) -#&86&2)&&1"2$ -(3)&9-52()>014-$" -4&&)&6# ->("9-F'$6# -#&86&2)&&1":

#"#$#$6# - 4"6104$$9"(6#* - S2&6019( - >="6# - "24#$2) - >=11$29( - (3)1050200R"2"#$-

&&1"4&#)//R(<-6&#-03-#(4(4009"-(1&)()&9-6F#"4&#)<-6$22$2-03-="R&#-1$51$#$3)$$1"9(-%(-

6$9(*-N4$$1"6(-(3)1050200R"9-3O")$6#-03-%=&93&9-)&2$4&#$2$<-$)-3$39$2-03-5$(4"#$9-

60'&#)&#$9 - %&#) - 04( - &&1"4"#08%$6)" - #&')$# - CN2"( - n - I&22 - @QQ7T - +D* -N%(6"1%(39&#$-

5='"2"3$-F2$#(33$-$"-02$-(R(-&&1"9(->O2%(<->("9-)$(>")(9(*-V'66"-(%(6"1%(3"6&->(#)&)&#-03-

04(-2&R$%()$2$<-(39$#-#&86&2)&&1"2$->="4(2&#$-1$51$#$3)$$1"9(-"#$$33(#)< -$"-02$6#-3$"2-

2&R$%()$-#&')$#-60'&#)&#"<-%(-3$"2)-$"-#((6#-4"9(R"-6(-3=&9(<->("9-3(9->(#)&)(6#"9-("3&2)-

04(-5"29"-$$#)*-

h2(2-$#")()&9-4=)$)$#)-'002"4()(-$"-02$-#$22$-4(R"#)1")//-$$#4O1R"6#-(39(-)//%&'$39$"9-

(%(6"1%(3"6$2$-?-%(-6&"-02$6#6"<-03-$8()=$3O02"3$<-$)-3(9-#$22"#$"9-%&'$39$"9-%O2R"6#"9*-
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)'$1$-)'&#-#'0&293X)-8$-03$-8$)b$$3-#&8G&2)&1$#-(39-4("3#)1$(4-4$9"(*-
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E3">$1#")H-W1$##*
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]('&<-.*-C@Q,QDT-]"1%(>('$)&#
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^&1H<-m*-C,PPBDT-m03#&4$1-m&2)&1$*-m(481"9R$T-W02")H-W1$##*
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L('$1< - I* - C@QQ,DT - !&86&2)&&1" - >="4(2"66&#$#) - V$#)"#* - h28$9 - F'$6#(6F43$39(9*-
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1OOR">(9-A$40-%(-\((3"6(*-L""4(#)$2-((#)()$2-03-#6$$3$##$-%&&19&3&9-N4$$1"6(-(&)09<-
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{{-L(3(9$-(&)09$-F48$1$'")(4"3$-%(-1=">(#)$-=482$4"3$*
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#(())((-3OH))OO*-Z$-0>()-5#HG'08"22H%O*-

^""6$-#H3)H"-,P;Q:2&>&3-(2&##(-^03)00##(<-6&3-.'$-K$)$01#-:H')H$-H'9"#)"-5&3610G6"3<-
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.O3O-%&'(33&6#$3(-'0)$22"-V22">&01$##(->"$)$))""3-;+*-A0G6X3XA022-\(4801$$*-.(5(')&4"(-
03-%O1%$#)O3H)->&09$#)(-,P;M-(#)"-501"2("3$3-K(160-Z(6(2(<-+Q*-^$>H4HH3)"O-5H/1"))"-
1&)"30")&3$"3-0))$"3-,;:>&0)"(#-)H)O1-\((3(*

;P



Z(6(20"9$3-\(4801$$)-03-05"))&-)&3)$4((3-%&&1"-#"")O< -$))O-2(>(22(-%(-H2$"#/##O-3O6HH-
2((%(2)"-7Q:2&>&3-10G6X3X1022:6&2))&&1"3-$1"-)HH2"2(%$%(*-

`H) - 5("6(22( - 02" - I()408"2$3 - '022(3)"2("#)( - 5#HG'08"22HO< - I2(G6 - A(>$3"3 - #(6#(2("#)(-
)$99H80H:10G6"(<-&#$")(-(&)$3))"#$#)"-(26&5$1O"#)O-(4$1"66(2("#)(-,P7Q:2&>&3-10G6(8"22H:
#0&39"(-)0"#"3)(>"(-H')H$")O-#$6O-3""3-#(30)&3-3$0:10G6(8"22H3-#&&1"-3"4"<-$3R2(3)"2("3$3-
.'$-I2&$-m()#*-

,P7Q:2&6&2("#$#)(-10G6X3X1022"#)(-#""33$"9$3-4&#""66")HH2"$3-6"1%0-03-#(4(22(-)(>(22(-2((%(-
6&"3->("66(5(-4$)(22"4&#""6"##(-)("-'"5'05"##(*-S3-(2(2(%$%(-%(-3O"9$3-(2(2(%$%(*

.&'() - '$36$O - )O3O - >&033( - 6$1O33$$##O - \(4801$$##( - )HH2"#&&33() - $2">O) - #0>&##(-
6$#6$3OO3*-Z(6(2(3-4&6((3-)O4O-03-50"66$&6#$22"#)(*

gI1")(33"(##(-5#HG'08"22H"22O-%(-)$99H"22O-03-04()-)(5(')&4(3#(<-$"6O-1$>""1$%O-H2")$)O-
'$250#)"g<-'O3-#(300*

L("66( -4&#""66")HH2"$3 - %&&1$) -0>() -u'9H#>(220"##(< - H45O1"22$ - #H3)H3$$) - (2(6&2))&&1")-
0>()-5$1O"#"3-5OO0#"3-_#0#)(:I1")(33"(#)(*-W#HG'08"22H%$3-2"#O6#"-81"))"2O"3$3-(26&5$1O-03-
V22">&01$3-4((#)03->""6032055&3(->(220"))(3$"22(-)$99H50%"22(-%(-10G6$1$"22(*

^"#O6#" -4((#$&)&'0)$22"3 -6O)6/"##O- %&'(33&#)( - %&'2" -8"6$1$")(< - %$366"(&)0'(11(#)(%"(- %(-
(")0(-7Q:2&>&3-(4$1"66(2("#)(-)HH2"O-#&0#">"(-'$5G()#$%(*-

]024$36H44$3$3 - >&09$3 - )(6("#$3 - 10G6(8"22H:>"22")H6#$3 - %O2%"2)O - #&04(2("#$$3-
#(3(36OH))//3 - %&&1)&3$$3 - )$99H:)$14"3 - (26&5$1O -03 - )0"#$3 -4(("24(3#09(3 - %O26$"#$3-
)H/>O$32&066("#$3-81"))"3&01"#03-6()&%$3R$"##O*

`O4O - 04">() - ,P7Q:2&>&3 - (2&##( - >&0#"#(9(3 - (2&3 - $9b(19"((3"#$3 - (%(3 - 6$"6(10">(3-
5&6$&)&4"#)HH2"3< - %0'03 - 6&&2&>() - 5")6O)< - #(4$))"6(&2&6#"#$) - 5&>&3)(6")< - 6(5$()-
51O##"'0&#&)-%(-2O#6"50'%(6$3RO)*-

.HH2"3-'$2#"36"2O"#)O-$9&#)(%((-\(33$-!(24$(<-++<-'(14"))((<-$))O->(2)(4$9"(-6OH))OO-H'O-
)$99H:#(3(( - 6&>((4((3 - 6("66"( - 7Q:2&6&"#$3 - 10G6X3X1022"3 - '(11(#)(%"(< - >("66(-
0"6$(055"#"6#"-501&6(#)(-4"$2)OO-")#$3#O-$3OO-'H>"3-5"$3"-0#(*-

g](2)("#"(3" - )HH2"5&')((3 - $9b(19"((3"#$3 - )HH2"3 -'(11(#)(%"( - 03 -!&04$##( - #014"22( - %(-
>(15("22(-2(#6$))(>(-4OO1O*g

!(24$3-4&6((3-4&#""66")$14"$3-6(3##(-03-#(4(-03R$24(*-A0G6(8"22H:#(3((-6OH)$)OO3-
6&>((4((3-6("66$(-7Q:2&>&3-4&#""66"(<->("66(-#$-03->("3-H6#"-2(%"-4&"9$3-%0&60##(*

g`O"##O-%&'2"##(-"'4"#$)-6&&3)$2$>()-4H/#-4&#)((-1'H)'4-n-82&$#"(<-900b05"(<-%&45:
82&$#"(<-G0&3)1H(<-403$32("#"(-%&&1")HH2$%O*g

V22">&01$3-H/##O-3O6H"-4H/#-4&&)(4"(-5&366(1$")(-50R0(4(##(-5#HG'08"22H3-)(')""3*

L"$2O-,P;Q:2&>&22(-40"3$3-02"#"-022&)-$33$36&&2&4()03)(*-!"220"3-10G6X3X1022:501&60"22(-
02"-4("3$-1H'4O3O<-%06(-1O'"#"-'$16O#)"-4&"22$-'$"40"22$*

V22">&01$##(-%O1%$#)H#'O"1"/")O-$"-2/H)H3H)-$)#"4O22O6OO3<-)&33$24(-02"-)(>(22"#""3-10G6:

PQ



a$#)">((2$"'"3->$11())&3(-1(&'(22"3$3-%(-)&1>(22"3$3*

g`O4O'O3 - 0>() - 5H'O60&2&)(5((4"#"( - 3H6HOO3g< - #2""5())&&3 - )$99H80H:&3"a014&&3-
#033&#)(&)&3&)-5(1"6H455"3$3-3&01"4"$#-'&"66((-%(-6()0((-5(166"5("6(3-5"4$H)$$3*

I'-"%%)30=0<0))#-"%))34)0-:3L)

>&C%W4W'&338+:"5$(0#,"(0%&%%$0!,#-,5,3,0#$;)#

,P7Q39()$ - 10G6"2$-5='"3$>()$ -#)""2"9$-5(2%&#&#-03-#(4(-6"1$> -6&" -'"5'05" ->=" -4$)(2"-
(2(2""R"9*

N&)0)$$-OO1$#-#$"#(8-8&##*-I&##"-6=1>(2-#$"#(8-%(-5"##"8-6F44$6039-4$$#)<-6$22$-5$(9-
03-6F2%$-5$(2)-5(2%(6#-($)&9<-5$(-5$(2)-%&&6#$9-)=&#$>(9-(R(-0)#$-)($>(-5002$*

U`""-5(2%&-5&36(1$"9Y<-(&)0%&')-"4$#)(8-%(-#="9(8-5$(($R&-61((>"*
-
.$$ - 0)#(# - 03 - (&)05(162(< - 6&'& - 03 - 5(16$$1")&9 - >(3& - (4$$1"6( - (&)0#"9 - %( - 81")"-
400)011())("9*-

]""2(#5O"#$9-4$'$9-)&2$>(9->(1#)"-#""(<-%(-3(9-$"-02$-5&36(1"9<-6&"R"-6=1>(2"#$9->="8022(-
3""-(1>(>(9*-`(9-03-5#HG'08"22H9*

!)""2 - #F39"# - ,P;Q39()$ - (2R&2 - ^03903"#< - 6&" - (3#(48$2 -.'$ -K$)$01# - F'$39(# - 5&3R"<-
10G6(8"22H-%(-=&9&#a"24"9$-$#)$$)"6(*-V1"-#)""2"9$-)&33&#$9-F'$39(>-3001#006&2)&#-)&2"-
!004$-4=3"-((#)(-'"2%$4*

A0G6X3XA022-\(4801$$-:F1")&#$2-5#HG'08"22H9-03->$$)3&9-($R(-)$99H50"#)$<-10G6$1")$-%(-
'$5G()#")$R(-%&8(-,P;Q39()$-2=5&#)*

!$22$2-#&>$2-5$$)" -;+*-A0G6X3XA022-\(4801$$*-N(#)(#)-,P;M-F1")&#)-03-6011(29(3&9-+Q:
((#)(3$-K(160-Z(6(2(*-W2((9"4FFR"#)->(#)&)(#-1&)""3#$2)-)$4(-,;:((#)(3$-)F)(1-\((3(*

Z(6(2()$-\(4801$$9-03-=5")&9-)&394(-%&#)-#$22$#)<-$)-3""-2(>(2-6&"-6(-5&82"6&#-03-3O'(-
5(2%&-$1"3$>("9-7Q39()$-10G6X3X1022:6&2)&&1"-$1"-(2(2""6$*

`FF9 -F1")&#$2 - 02" -I()408"2$X" - '022(39" - 5#HG'08"22H)< -I2(G6 -A(>$3X" - #(6#( - )$99H80H:
10G6"<-4")4$"9-(&)$3)#$)-7Q39()$-(4$$1"6(-10G6X3X1022"-#0&39"-"4")$$1">("9-8O39$-3"3R-
33-3$0:10G6(8"22H-#&&1-3"4"<-"3R2"#$-(3#(48$2-.'$-I2&$-m()#*

,P7Q39()$-(4$$1"6(-10G6X3X1022"#) -#F39"3&9-#)""2"9$-5(2%&#&#-03-#(4(2-40$2 -6"1$>-6&"-
3O")$6#-'"5'05"#->="-4$)(2"#*-S3-(2(2""6$-%(-3$39$-(2(2""6$*-

!$22$-((#)(-\(4801$$2-0#(2$#-)&'(9-"3"4$#)<-%(-#)""2"#&&3(9-02"9-04(>('$2-'(14003"(#*-
Z(6(2(-#=3&2-03-#$$-'(1&29(3$*

U!&&181")(33"(# - 5#HG'08"22H9$2 - %( - )$99H9$2 - 03 - 04( - F1")&#$9< - %( - 5""1$ - $" - 02$ - 6$1R$-
F2$)(9(Y<-)(-F)2$8*

]&"R"-$1"-4&&#"6(#)""2"9$-%&&1$9-03-h'$391""6"9$#<-3$39$-F48$1-)$66"3&9-#&86&2)&&1"9-
03 - 5O1") - 5$(4"#$2) - !&&181")(33"(#)* - W$(2$ - 5#HG'08"22H9$ - )&2$>(9 - !&&181")(33"(#) - 6(-

P,



)$99H50"#"9-%(-10G6$1"9*

\(4801$$2-%((3"5O$>(->$$)4(#-02" -6(-8"6$1$"9< -(4$$1"6(-(&)09$-'(11(#)(%("9-%(-$')#()-
7Q39()$-N4$$1"6(-#)""2"-#00#">("9-'$5G()#$*-

]024$6F43$ - ((#)( - )(R&3$ - 10G6(8"22H:)1$39 - %O)"# - #004$ - 6$$29$ - #=3( - U)$99HY* - !=3(-
(2R&5O1(-03-)$"#$-4(("24(#=%(-%O2R#$)$#-81")"-)//2"#)$62(##"-3001)$-)O3(>(6(45(9$#*-`(9-
>=)#"9 - ,P7Q39()$ - (2R&#$# - 04(6# - ((#)(#(%(39" - (2R&#$< - V9b(19" - (%(#)& - 6$"R(12"6&-
1""$)&4"##)""2"<-4"22$#-#00#")"-5"66"-#(44$)"61($R(-5"3)#(6&"9<-6")#("9-5F6#$-%(-5(6#&9$-
5='%(9$R(-%(2()#$"9*-

!)""2" -$#"39(%() -\(33$-!(24") -O11")(8-#$$< -$) -4$$9"(-6(#&)(8-"66(->$$2R" -#=3(-U)$99HY-
6"1%$29(4(6#-6="6"-7Q39()$-10G6X3X1022" -'(11(#)(%("9< -6&"R"-("3&2)->O"6$-0#(-3$"#) -5$(8-
$33(#)-="R$6#-)$99H6#*-

U!$22"#$"9-5&'(#)-V9b(19"-(%(#)&-#)""2"-'(11(#)(%("9-3(R&-4"3(-03-!004$#->OR(->O'$*Y

!(24" - #=3&2 - 03 -4&&#"6(#)""2"9$R( - #(13(3$ - 51082$$4* - !=3( - U10G6(8"22HY - 6(#&)()$6#$-
6="R$-7Q39()$-4&&#"6(-60')(<-6&"R"-#$$-03-("3&2)-F6#-2""6-)$"#)$-'&2R(#*

U`$39$2-5"9&9$2-"3"4$#$9-6&&2(>(9-6(-4&#)(-1'H)'4-n-82&$#"<-900b05"<-%&45:82&$#"*-
m0&3)1H)<-$1"3$>("9-100)#:#)""2$*Y

\(4801$$2-3O')"-6(-4=3"-5&36(1-5#HG'08"22H:4&&#"6()-)(3)#"4(#*-L$$2-,P;Q39()$#-02$6#-
#$$ -023&9 - $33$6&&24()&* -.022(2 - 02" - 10G6X3X1022:"3"4$#)$2 -4("3$ - )$"#)$##$ - '="4&9$##$-
(R1$##"">#$2)-#&')&>()$3(*-

\(4801$$2 -4"3R"#&R&#$"9 - 1('&)&#" - $" -023&9 - %( - )(>(2"#$ - 10G6:a$#)">(2"R( ->=11$29$# -02"-
='66039-1('&2"6-%(-)&1>(2"3$*

U`$$9-03 -3FF9#$2 -(%(2 -3(R&-5F'(5O$>(6002" -60')&4"#$9Y< -'="6(8 - )$99H80H:4&391")-
6(39$>-5((1"6F43$((#)(3$-30014$$#-%(-6(08-5(16"4"#52()#"-5"4$9&##$*

]V!-S`-]V!-ASm]X`XAS^^:!.__^_pV-ZE^oN!

.$99H80H9* - V#"4"3$ - 10G6X3X1022"R( - F'$39()&9 - 3001#006&2)&# - #(" - (2R&#$ - ,P7Q39()$-
!&&181")(33"(#-%(-#$22$R(-#$0#)()(6#$-9(39H2"6&-1""$)&4"##)""2"*

A0G6$1"9* - ,P7Q39()$ - 2=5&# - (1$3$3&9 - )$99H9$ - 81")" - 6=1>(23O')&#* - K00)011()&1")$-
$$#6&%&6#-03-K(1203-I1(390-a"24"#-U.'$-c"29-S3$Y*--

Z$5G()#"9*-\(dd:#2O3R"#)-5O1"3$>(-)$14"3"R(->""9()(6#$-01"R"3((2#$)-,P7Q39()$-(4$$1"6(-
$#)$$)"6()-#00#">()$2$-10G6(8"22H:'(11(#)(%()$2$*-`$"9-3"4$)()(6#$-6(-10G6(8"22H9$6#*-

W#HG'08"22H9*-W#HG'08"22H:4&&#"6(-6&&2(%(9<-6$22$->O2"3$-02$4&#-03-5&36(1"-%(-10G6$1"-
>="-5&36(1"-%(-)$99H-6048"3()#"003<->="-#""#-4&2%$)(>(29(>-6048"3()#"003-3$"#)-6="R"#)*-

I"6$1"9*-."')"-62&8"9$##$-01R(3"#$$1&3&9-Z(12$H-p(>"9#03-:#=")%(9<-6$22$-'(11(#)&#$6#-
>=">(9-022(-6(-81")"-400)011())(9-C>19*-10G6$1"9D*

P@



I'-"%%)30F

1N4,;,-,4-#0&40)L&()03,+"4L

^0'4(6()$#-1""$)$#-%(-30664F)#"R(-3001$9-)F91&6&9-)O3(>(2-$"-51&&R"-$#)$$)"2"#$#-4=))$#-
6F22-#"24(-1==4&#)(9(<-6&"9-3""-4=3"R"-3$"#)-#&&9(8-)$'(-)1"66$<-4"9(-)(>(2"#$2)->="8-
>("9-)$2$1"#)-3O'(*

`O9(2(>('$)&#$2-.(1)&#-5$$)&9-I())2$-0a-V#)-(39"#-#$22$2-((#)(2-6(-)F91&6&)$2$->="4(2&#$-
3O"9()(< - 4"22$6# - 3(9 - }2('"3R&>O2%(2~ - 03 - >="4$2"#$9* - !&&1$4 - 0#( - 3$"#) - >(2"# - 6F22-
'"5'05)(3)#&<-6&"9->(51(4(9-%(-0#(>(4(9-3O")(#"9-6(-81$"R"(1$$3"2-04(-#&&)2"66&#)*

]($2(4&19>(9-)1"6"9

L=")2&#(1$$3"2 - 2$>"8 -'"R" - %( - $3$1R"(%00R" - 2OOR$ - 2='3* -!((2 -03 - )O"# - 20'4(6("# - 1=">("#-
3001&6$"9< - 6$# - 4&&#"6(1F)4"# - 3=6#&>(9 - %( - '$(9$2$ - #001")&#)$2$ - 'OO2$6(2) - 04(-
'$(6#6"")&-(>(29(>(9*-y'66039-03-2('$-%(-4$$3&)(8->$"9"-5=1(39((2&#)-6066&#((4"#)*

I1$"6)(3)#&#) -)$(8-2("$4-F29#&#-)(>(2"#$2) -)O5#$2) -3"" -5(2%&< -$) -3001$9-)$$>(9-4&&#"6(-
%O1R"-4"3R$"9-6($2(4&19>("9-)1"66$*-`0-#$$-03-"R()('$#-="R$-?-3"" -4=3"R"-(#$39->="-
2""R&)&# - 03 - #$22"3$< -4"22$ - 5&'&2 -4=3" -4"3&) - '"2%$4 - )&2$8 - $33(#) - >$$39(< - $) - #( - $"-
6&%&)(3&9-$))$<->("9-)=$5002$#)-3OR"9-#$9(*

V33$-04(-#"24(R(-3OR$4"#)-03-1(#6$-(1&-#((9(<-4"6#-3$"9-)(3)#&>="#)2&#"->=")2&#)$6#-
3"4$)()(6#$*-L=")2$%(9-$"-5""19&->("9-0#6&#)$-3O")(4"#$R(<-5(1"4(9-3O")(>(9-2"#(6#-6(-
>(#)(#$2$-60'(-6O))$*-y'6-03-F28&#$#)<-)$#)0#)$1003"#)-%(-#=3()&)$#)-#02>(3R&)$#)-3""-5(6#<-
$)-#$9(->="6#-2(&#(-'(44&#)(9(*

.F91&6&)$ - $#"3$4"#$9 - $" - $1"3$ - 50"#)$ - 04(9$#) - 6&"R">=19* -S3 - >OR( - 'O"9 - %( - 3()&6$-
3=1R$4("9< - ())")&9$X" - %( - (R1$##"">#&#) - 2$>"8 - 2("3$)$3( - 3"3R - #(13(#$2) - 4$$##00#)-
>=")2$%()$R(-F1")()(6#$-3O"9()(<-6&48-6=>$4-03*

W#F''0200R"(-4="#)4"3$-03->=")2$%(2$-'O9(>(%(2"6<-$$2"#$-#((8->(#)(#)-#02>()$#-%(-)$9(-
3O1>"-(%(9$#*-\&8(-#$$-$"-02$-4$$29"><-6&"-#&22$-6$#64"#)-#=14$-3O"9()(6#$*-]&"-#(4(-
>O2%$39()(6#$-(R(-60R&-6$'(R(-%(-5((1-4"3&)")-%O1%$#)<->="8-#$$-6011(2"6&2)-1">"#)->O2%(-
2FF(*

ZO44(#)(4( - 5(3$8 - 3001)$ - 0#(>&# - 04( - 6$'( - >(2")#$9(* -L(2")&9 - 2""R&)&#$9 - 3O")(>(9-
>="4$)-6(#&)(9(-"9$((2#$2)-%&#)-3$"9-2"'(#$"9<-4"9(-6$'(-04(3"6-5(1(#%(R&-'$(6#-(1>(8*-
!$6#&((23$ - (2()003 - C4=3"3R()$ - $#")&#)$ - 5&'&2 - 6( - F2$4)003D - 03 - 3$39$ - )(3)#&#)""2"9$-
>O2)"4()&-0#(*

LOO1)-3001)$F1")&#

]&"-4=3"-$4(-3FF9-04(-81$"6(1"#)->="-'"5'055(1"#)-)F)1$-#F39#&#$-5O1(#)-4&1$)#$4(-
'(66(#< - 03 - #$$ - (#%()(* - `"28$6# - >="6# - #$9( - 3"4$)(9( - >("9 - 6="R$ - 5&1")((32"6&4()$-
(1&#((4(9$-%O1R"*

WO1(#)-60'(26O"4"#)-502$-5='%&#)-$3(4-"4$#)(9(-#$22$-F2$<-$)-I())2$-0a-V#)-#("-$$24"#$2-
((#)(2 -.(1)& - 5(1"4( - 3001#00)//#F394&#$ - (&'"33(* -]&" - 3001" - 5($2&8 -4"#6"< -4"# - 03-
3"">=19-#501)2"6-%(-#(4(#-4$$2$2('&)&#2"6<-)&2$8-#$9(-)0$)(9(*

PJ



I'-"%%)30M

PNN0)()33N0)3N5NN4

K"660 - K(6603$3 - %( - \"4" - ]$))&3$3 - 04"#)(>() - $2O4O3#O - 81$(69(3G$22$* - KH/#-
#">""2"5(2>$2&#-#&%&&-)(3##"$3-%(-04((-%&03$22"#)(-)(3##")$0#)(-#&&33")$22$3*

K"660-$" -022&) - )HH5"22"3$3 ->(16(&)$2("3$3 -5"66&6(&5&3R"3 -50"6(* -ZO3-$" -'(2&33&)-
5$2()(-2O)6OO<-'O3-'(2&#"-)(3##"(*-L""#">&0)"((3(-K"660-(20"))"-2(#)$38(2$)"3-%(-606$"2"-
)(3##"60&2&##(-#)1$$)- %(dd"(* -!"))$3- )(5(')&" - %0)(6"3T -K"660-3O6" -#&04(2("#"( -&&9$3-
((2203-81$(6:)(3##"%0")(*

["5" 06O>" - 2O5" - &1'$"2&2(%"3 - )0"#$3#( - %O26$$3T - )("#)$2&2(%$%(< - %OO6"$660(< - %(26(5(220(*-
I04a&36-KmX#-#0"-1(9"0##(-,PPQ:2&>&3-205&22(<-%(-81$(69(3G$-(260"-6""330#)((*

K"660-02"-6H44$3>&0)"(#<-6&3-\"4"-)&2"-#(4((3-60&2&&3*-E&#"-50"6(-(2(:(#)$$22(-3OH))"-
#"2)O<-$))O-'O3$#)O->0"#"-022(-6(>$1"6#"*-K"660-6O>$2"-605&))(4((3-\"4"3-60)"0>$22$*

:-N2()60-81$"66((4((3-4"&3-6((e-K"660-6H#H"*
u'9$6#O3->&0))(-4H/'$44"3-G"%%&0G,%%&4)40%(-["5"0\)--$4)400>()-5(1"6H455"#"O-
)(45$1$2("#"( - )(3##"%0")(* - LO'O3 - ("6(( - #"))$3 - ]$))&#$22( - 02" - K(660#$22$ - $1"60"3$3-
$'90)&#*
:-\0#-5OO#$44$-#">""2"5(2>$2&6#$3-2O5"-81$"66((4(22(<-02$)60-4&6(3(e
\(-K(6603$3'(3-02"*

]060 - 5$1'$$3 - )(3##"$#")H# -[-.$+1#"# & :+$$1.+ &#(( - $3#":"2)(3#( - ,Q* - '$24"6&&)(*-
I1$(69(3G$#$"66("2& - 03 - #H3)H3H) - 50"6"$3 - #&01"))($##( - #">""2"5(2>$2&#)( -.(3##")$())$1"-
KpT##O-.(45$1$$22(*

G&3)55,-0)-#";N-0)"$)O-)(3##"%(6#"*-\"4"-]$))&3$3-H1"))"-)(#(5("30"22(-60&2&3-%(-)(3##"3-
>O2"22O* -S5"#6$2& - \0$3#&&##( -6O1#" - )(3##"6"$1)&$"#)(* -]$))&3$3 -4&&))" -.(45$1$$22$ - %(-
H1"))"-%()6((-05"#6$2&(*
:-WOO)"3-205$))((-60&2&3<-%(-3H)-81$"66((3-)OH#5O">O"#$#)"*-!$-02"-$2O4O3"-5(1(#-1()6("#&*

K"660-K(6603$3-02"-2&6"0("6(3(-L(16(&9$3-("30(-81$"66(1"<-%(->O2"22O-)(3##"4"3$3-%O"-
>O'O22$*
:-\0#-(%()$22((3<-$))O-04(-6$'0-03-)$455$2"< -3""3-#$36"3-(())$$3-(330"3->O2"22O-%OO9O*-
L(#)(->""4$-#H6#H3O-)(%&#"3<-$))O-)(3##"-03-4"3&22$-#$-)O16$"3-%&))&*

K02$44()-0>()-)09$22(-4"$))"3$$)-$2O4O3#O-(1>0%(*-V'6O-%&&1"-#"6#"-'$->("6&))(>()-3""3-
("6&"#"2)(<-$))O-0"6$(-"6O-4$"3((-&30')&(*-K(6603$3-03-@Q:>&0)"(#<-]$))&3$3->&09$3-
>(3'$45"*

`H)-]$))&3$3-)(3##"" -e-(##+&3VY &:4&#"6((2"##(<-05$))((-5(1"22(-)(3##"60&2&22(<-)1$$3((-
6(>$1$"))$3 - 6(3##(< - 6"#(( - &2604("22( - %( - 6"$1)OO - )(5(')&4"(* - K(6603$3 - 05$))((-
.(45$1$$3-8(2$))"05"#)022(*

P&*,-0&;,- 004"#)(3$$)-$2O4O3#O-81$"66((4"#$22$-%(-)(3##"22$*-]()&)(3##"3-055"(-$"-#((-
60&2&"#)(<->((3-81$"66(&#)(-05")((3-'"#)01"(3-6(&))(*-."$)0-'($)((3-#&01((3-6036(1$"2)(<-
%0)6(-6$1)0>()-)(1"30")(-%(-3OH))O>O)-#(4(22(-2""66$")O*

P+



I1$"66(&#-03-#0#"((2"#)(< -'H>O3)&&2"#)(<-H')$"#/22"#)O -: -#""# -6(&6(3(-#"")O-H2"4"$2"#$#)O-
4(("24(36&>(#)(< - %0)( -4&#""66"6(3(>"$3 ->"9$0) - )H16H))O>O)* -A"#)"1""9()6"3 - 1()6("#)((3-
)(3##"4(22(<-)(3##"1"3R$"##O-81$(6:)(5(')&4"##(*

:-S3-'(&#6((-H'9$##O<-)(3##"-03->&010>("6&)&#)(<-\"4"-]$))&3$3-6&>("2$$*
: -.(3##"$##( - "3#5"10")&& - )0"#$3 - 2""66$"#)O* -S3 -6"$22$))HO -0))(( - )0"#$2)( - #&01((3< -4&))(-
3""9$3-50'%(2)(-2&0-04(3-2""66$$3*
:-.0"#"2)(-#((-'H>OO-$3$1R"((<-%(-#")O->0"-(3)((-4&"22$*-]H#$-03-#0#"((2"#"#)(-)(5(')&4"#)(*-
K$"22O-03-"#0-H')$"#/-%(-#"")O-(44$33$)((3-H'9$##O<-K"660-K(6603$3-50')""*

K(6603$3 - %( -]$))&3$3 - 0>() -4$3$#)H3$$) - 2(%"##((3 - #$6O - !&04$##( - $))O - &2604("22(*-
]"25("2&%(-03->0")$))&-1H'4"##O-%(-H6#"3*-."$)0%(-4$3$#)H6#$#)O-#((-#"2)"-5&1"#)((-$#""3*-
K02$44()-6010#)(>()<-$))O->0"))0%(-)O16$O45OO-03-)(3##"-")#$*

:-S2$3-6"$1)O3H)-403"(-)O16$")O-6"25("2&%(<-\"4"-]$))&3$3-4H/3)OO->(()"4())04(#)"*
V3#"44O"#$3 - #00206"25("2&3#( - 'O3 - 6O>" - >&033( - @QQB* - ]H#$$##O - 02" - I(2)"(3 - %(-
W0'%0"#4("9$3-H')$"3$3-81$(69(3G$:6"25("2&*
:-!$-4$3"-"'(3-'H>"3<-'O3-)0)$((->(()"4())04(3(*
]"25("2&&3-6&)#&))&-]$))&3$3->0"))"*

K"660-K(6603$3-03->0"))(3&)-81$(6"3-!&04$3-4$#)(1&&9$3-%(-Z$2#"36"-I())2$3*-ZO3-
03-6"25("22&)-L"10##(<-I$2R"(##(<-!(6#(##(<-Z022(33"##(<-A&0)#"##(-%(-`01%(##(*

K02$45"( - H'9"#)OO - '(2& - 6$'"))HO< - %( - '$ - )0)$(>()< - $))O - 0>() - 4$33$$) - 0'" - '$")O-
(26&>("'$$##(-3$&>03$"#)(-6(>$1$"#)(*-]"25("2&4$3$#)H#-03-#"2)"-6(660##"%(22(*
: - _'(3 - #(4( - >("66( - 6H#$$##O - 02"#" - 4((6&33(3 - 4$#)(1&&#6"25("2&* - Z(&#6(35")0 - 03-
)O16$"3)O*

!";""3"6,3;)3$#0-,4##")4002"-\"4"-]$))&#$3-"9$(*-W0%()-6O>">O)-6H#H4O##O-#">(1"5("66((-
)(45$1$2("#$2)(-.(3##")$())$1"-KpT2)O*
:-ZH>"3-#&%&"<-)OO22O-02$44$<-]$))&3$3-6$'("#$$*
]0')(-$3#":"2)(3#(-#((>(-)(3##")$0#-03-50"6"$3-04(-2&04&#*
: -.OO22O-#&&33")$2)""3 - 2(5#"22$ -#&&33())&(-$#")H#)O< - %06( - 2""))H"#" -6066$"'"3* -]$6#"44$-
#"22$ - 3"4$3 -[-.$+1#"# & :+$$1.+< - %( - (20"44$ - 50')"(< - 4")O - $#")H# - >0"#" - #"#O2)OO< - 50%()-
6$1)0>()*
!$"66("2&)(1"3( - 606"#)(< - )(1%0"2"%(#)( - %( - 6024$3 - )O'9$3 - 1(>"3)02(#)( - >(24"#)&"*-
`OH)$24O##O-03-3$2%O-'('40(<-%0")(-50%()-$#"))O>O)*-.$0#-03-#&&33())&-5"$3"22$-2(5#"22$<-
6024$>&0)"("22$-%(-#")O->(3'$44"22$*

: - V44$ - 02$ - 60#6((3 - 6&&22$$)< - $))O - 81$"6"22O - 02"#" - )$')H - )OH#5")6OO< - %&03$22"#)(-
)(3##")$())$1"(-6060-5$1'$$22$*-.O4O-03-)0#"-&&#"-%&))&<-50%()-(1>"0">()*
I1$(69(3G$3-2""6$6"$2"-03-#0>")$))&-5"$3)$3-2(#)$3-6()#0))(>(6#"*
:-S2$44$-2&03$$)-5$26"#)$))H%O-2""66$")O*-.$$44$-'")((#)"-$2$")O<-%0)6(-0>()-3014((2"#)"-
>("3->"2(&6#"(*

I'5)"*,%,,40)"002"#"-022&)-50%"22$-50"##&2%$))&->("')0$')0<-4&))(-#">""2"5(2>$2&6#$#)(-)&2"-
'$"22$-0#(-&1((*-K")O-#">""2"5(2>$2&6#$3-%O26$$3e-."$)$36"3T-2"#OO-)(3##"(*
:-`H)-03-,-7QQ-510#$3))"(-5$2"##O<-#"))$3-5"#)$)OO3-7-QQQ-510#$3))"(-5$2""3*-.(3##"(->("3<-
>"$2O-$3$44O3*-^"#OO-4()6&#)(4"#)(<-6&3-03->"$2O-)$1O##O<-\"4"-]$))&3$3-#&&33"))$2$$*
:-.(3##"(-%060-)$())$1":-)("-$206&>(:(2(22(*-V2O4O#)O-5")OO-)$'9O-04(3-3O6/"#)O<-K"660-
K(6603$3-)0)$((*

P7



I'-"%%)30M0<0))#-"%))34)0-:3L)

P),L,0))#0)33$

\"4" - ]$))&3$3 - %( - K"660 -K(6603$3 - 03 - 5F'$39(3&9 - 04( - $2& - 81$(69(3G$2$* - _#$R"-
)#">""2)$$3"#)&#-)O'$39(8-3$"2$-)(3)#"4"#)-%(-04(-$)$39&#$-2004"#)*

K"660 - $" - 023&9 - )FF5"2"3$ -50"##* -.( - $" - )(')3&9 -4O3R"9( - %OO'06")< - )( - )(')"# - )(3)#"9(*-
L""$((#)(#$3(-)(-(2&#)(#-2(#)$-8(22$)"R(-%(-6()#$)(#-)(3)#&6002"#-#)1$$)-%(dd"*-!""#-%&')&#-
4"9(R"T-K"660-3OR"-)$2$>""#01"#-&&#"-#004$-81$"6(1$"9*

\"4" - 6()#$)(# -4")4$)$ - #5019"(2(9$R(T - %OO'06"< - %(26(*** -]&" -I04a&36 -KmX#" -4O3R")"-
1((9"0#-,PPQ39()$-2=5&#<-81$"6-'(66(#-'&>")(4(*-

K"660-02"-6F43$((#)(3$<-6&"-\"4"-)&2"-)$4(-6002"*-E&#-50"##-)&39&#-'&>")(><-%(-)&39&#-$)-
3$"#)->="6#"9-#((9(-#=81(9*-

:-](#-'(66(9-4"3&R(-81$"R")(3)#&R(-)$R$2$4(e-]F#"#-K"660*

h'$6#(-((#)()-'"2%$4-K"660-%(-\"4"-03-6('$6F43$#$9-81$"R")(3)#"%(9*-Z"2%&)"-]$))&3$3"2-
02"-K(6603$3"2$-'&>")(>-$))$5(3$6*

:-]&"-#((4$-2O8"9(-)#">""2)$$3"#)&#$-81$"6"9$#<-6(#-02$9-6(48(#e

\(-K"660-02"-6(48(#*

.$1>$-5$1$- )(3)#&$)$39&#-]022(3$ -6(#)1&22 -#((8-04(-$#"$)$39&#$-,Q* ->$$81&(1* -W0"#)$-
81$"R"#$"62&#-03-2009&9-)#">""2)$$3"#)&#$#-.(45$1$-)(3)#&)$()1"#-Kp*

K=2$4(9-0)#"#"9-04(-)$$9-)(3)#"%()$6#*-\"4"-]$))&3$3-5100>"#-F'$39(9(-6002"-%(-)(3)#&*-
.(3)#&)&13$$9-)$R"9-=55"4"#$-1(#6$6#*-]$))&3$3-602"#-%(-5FF9"#-%O)6()(-=55"4"#)*-
:-K(-0)#&#)(#"3-2=5$)(9(-6002"#-6O"4"#$-%(-3FF9-)(3)#"3-)O"#60'(R(*-!$$-02"-4"3&-$2&-
5(1"4-0)#&#*

K"660-K(6603$3-02"-6$#66002"(%(2-04(-2"33(-("3&#-81$"6(1*-K=3"6019-)(3)#"9(-#("->O'$*-

: -�$29(6#$< - $) - 6$'( -03 - "3"4$#$ - )$45$2* - _#$R" - #$22$ -4=))$ -4( -&3&#)(#"3 - )"')"* -N22$#-
$$24"3$-((#)(-)("5(#"3<-$)-)(3)#"4"3$-03-4"3&-%(06#-6="R$-)O')#(4*

K=2$4(9-03-)=$#)"-4=$23&9-04(-$2&->OO1)&#)$-F2$*-L="8022(-#$22$-5O1(#)-3(9-)&39&>(96"-
3""-)O"#6(#>(3&9<-$)-3$39$-="R$->(3&#-6"5&8-&3&3$4(*-K(6603$3-03-@Q<-]$))&3$3-F'$-
((#)(->(3$4*-`FF9-]$))&3$3-)(3)#"8-4&&#"6(2"#<-=5$)(8-5((1"#-)(3)#&6002"#<-)$$8-)1$33"-
#=51(9$R(<-)$$8-)&&1$->O2"#4((2-%(-6O"8-$1"3$>()$2-F1")&#)$2*-K(6603$3-=5$)(8-.(45$1$-
I(22$)"6002"#*

W0"#"9-03-5F'$39(3&9-04(-$2&-81$"R"2$-%(-)(3)#"4"#$2$*-.O3(>()(3)#&-$"-=55"9(-6002"9$#<-
>("9 -81$"6" -=5")(6#$ -(%(200 -6(&9&* -.$(94"#$9-#((9(6#$-0)#$ ->(3(9$2) - )$R$2(#)$2)< -6$#-
%&)&#)(>(9->(3(#"9-2&R&#"9-%(-3O")(>(9-2""R&)&#"*-

I1$"6-03-#0)#"((23$< -'$()&%&2"3$-%(-6022$6)"">3$-)$R$>&#-?-3""#""#-6(&R$2 -#$22$#) -F28$#)-

PB



4(("24(5"29"#)< -4"9( -4&&#"6(6(3(2")$ ->"9$09-3O")(>(9* - _#$R" -603a2"6)"9 - 2('$39()(6#$-
)(3)#"9$#<-81$(6:F1")&#)$-)(3)#&1"3R"9$#*

:-]00#-)$R$4"3$-03-2=8&#<-)(3)#-03-"3)$1(6)#"003<-]$))&3$3-6"1%$29(8*-

:-.$"#)$-)(3)#"%()$-2""R&)&#$9-"3#5"1$$1">(9* -S3-6$$2()&9->=)(-)$"#$-2""R&)&#"-6(#&)&#$2$-
#$22"#)$3(-3(R&-3(9-03<-(R(-04(-2""R&)&#$9->="8-2&&(-3$39$-(2&#$2$*-

:-.$"#)$2)-#((8-'$(9-$3$1R"()<-%(-#$9(-#((8-04(6019(-%(R(9(-)$"#)$2$*-`$$9-03-#0)#"((2#$9-
F1")&#$9*-K$"2-03-#&&1-6022$6)""><-%(-#$22$#)-(44$39()(6#$-F'$#600#<-K"660-K(6603$3-
4=)"#62$8*

K(6603$3-%( -]$))&3$3-03-#((>&)(3&9-$9&-3"" -609&4((2 -6&" ->O2"#4((2* -L="#)2&#" -03-
>="9$)&9-3""-F6#"-6&"-6(-F'$#600#*-`$"9-03-#""#6"-1(#6$-#((9(-1OO6"4(-04(-#((>&)&#)$#)*-
`(9-1='&)(>(9<-$)-)(3)#-03-)O')#(4-6&"->=")*-

:-K(-02$3-023&9-4")4$)$2-)O')#()$2->="#)2&#)$2<-]$))&3$3-F)2$8-)(R(#"'0"92"6&2)*

S4(-$#"4$#$2-#0020>="#)2&#$2-)(-6O"#-@QQB*-((#)(2*-!$$-02"-I(2)"4((9$-%(-W='%(4((9$-
F'"3$-81$"R">="#)2&#*

:-!$$-2O6#-)O")#(-'O#)"<-)(-F)2$8-)(R(#"'0"92"6&2)*

L="#)2&#$2$-6&)#&)&9-]$))&3$3->=")"#*-

K"660-K(6603$3-03-81$(69(3G$-!004$-4$"#)$1-%(-)(-03->=")3&9-Z$2#"36"-I())2$*-.(-03-
6O"3&9->="#)2&#$2-V$#)"#<-I$2R"(#<-!(6#(4((2<-Z022(39"#<-A00)#"#-%(-`011(#*-

K=2$4("9-50"##$-"#$2004&#)(8-)('$-$9(#"-(1$3$9(<-%(-3(9-1OOR">(9<-$)-03-%&8(-6(&R$4(2-
6&"-#=81(9<-6$#-3$"9-(2R&#$#-(8"#)(#"9*-!((>&)&#$9-%(->="#)2&#$9-03-#""#6"-)$"#$%O1R&2"#$9*-

: -.$R$4"#) ->="8-022(-6(#>=" -4((6033(-4$"#)1">="#)2&#)$R(* -S2&2"3$-03-(2()"< -$) - 2=8&#-
02$6#*

.#">""2)$$3"#)&# - 02" - \"4" - ](1))&3$3" - "9$$* - `(9 - 6O"#"9 - 6F#"4(# - )$$3"#)&#60'( - 60')(-

.(3)#&)$()$1-KIT#*

:-V6#-)(-'O#)"-2O6#<-6&3(-4$-#""3-02$4$<-F)2$8-]$))&3$3*-

L(1#)"-$#"$)$39&#$-#((>-)(3)#&)$0#-03-50"#)$-$39(-2009&9*-

:-!""3-52(3$$1")"-2(#)$2$-#&&3()&9-)$0#)<-4"22$#-02$6#"9-606(9*-K$"$-)&2"4$-3"4$-]022(3$-
6(#)1&22-5$(2$<-%(-5FF9#"4$->O2%(-4=$29(<-4"9(-#$22"3$-)$0#->="6#-$39(#-6&%&)(9(<-50"#"9-
1OOR">(9*

!$"62&#2&R&-606(#)<-$))$6(39%(#)-%(-6024$-)O'$-1$#)01(3"#)-#("->(24"#*-`O"9$39"#-03-3$2"-
6(1(6)$1"<-4"9(-50"#"9-3O")2$>(9*-.$0#-03-4=$29&9->O"6$#)$2$-2(#)$2$<-6024$((#)(#)$2$-%(-
#$22$#)->(3$4()$2$*-

:-K$"$-$"-02$-6&&23&9<-$)-6&#(R"2-4&%(2-02$6#-6&3(R"-)$')&9-81$"R"R(-)$1>$-5$1$-5"66-
)(3)#&$)$39&#<-4"22$2-03-6011(2"6-#Fd'$$*-!$$-03-)O"$#)"-&&#-(#"<-50"#"9-&#&>(9*

PM



I1$"6)(3)#&-2""R&)&#)$-6$$2-03-60'(39()&9->O"6$#)$2$-2(#)$2$-#08">(6#*-

: - S2$4$ - 2003&9 - 2"')#("9 - 2""R&)&#"* - .$$4$ - ($R2(#$2) - d$#)$< - 4"# - 03 - )(>(2"#$2) - >("9-
>"26#()&#$9*

_#$R"-#=%(>OR"-$"-02$6#-023&9-50"#)$2$->="4()&->(1"(3)<-(R(-)#">""2)$$3"#)&#$#)-)&2"-3$"2$-
0#(-6(1%OO1"#)*-K"#-#""#-5O1(#)-)#">""2)$$3"#)&#)e-K&"9&R"T-10'6$4-)(3)#&*-

: -`FF9 - )$$4$ -,7QQ -510)#$39"R(* -!""# - 5(3$4$ -7QQQ -510)#$3)" - %&&19$* -N"3&2) - )(3)#&<-
10'6$4*-A0'6$4-1$"#"4"#)<-3FF9<-6&"->$$2-#((8-)$'(-)O"$R(<-\"4"-]$))&3$3-52(3$$1"8*-

:-.(3)#&-6(#-)$()1"#->="-a"24"#*-V2&#)-5$(8-)$R$4(-04(3O02"#$<-)=9$8-K"660-K(6603$3*

P;



J4-)';*$$0%,;,Y0#$7%$3-$$'"()0)#"4(,*,(

!&&*)4($#%B#"5$#)(Z8B3)#,4()(

N2&#)(4$-%003"#)&#F2$#(39$R(*-W(2&3-%003"#)(-F6#-)FF5"2"3$-81$"6(1[10G6(8"22H*-L="9-6(-
2"#(9(-5"29"-%&&19$-)O5#&#)(>("9-#$2$)&#"t-

[-10+2&2+&12"&#1)"$+0&2"0+&%H7)+?&)1.."22"&:--.-0E&2-<:-.$--%?&".-2$11.?&)10+81&)--0W
[+2&2+&#1)"$+0&"##+2$&<%"1:+%1:2u%(5:+<1..,:2W&[-1&)1$$"?&2112&)1..":2W&
>1..+.&M+&:-10+2&21#-2$&2+1&<%"1:+%u%(5:+<1..,W
[+2&21#-&2G<%+0&(#&2"0+&:+W
>1..1#"&(#&v21#-&M+(:2A&#"#0"&2G<%+0"&"%1#"L-2?&:"2&(#&M+&:"2&"1&(."W
>10+&21#-&M+(:2&$K7"#0+<?&"$&2+&2".."22"&8%-**1&:--.-0W&/G*%-2:(#0+W&g+%%+2$-2$W

.$$4$-#""#-)$"#$-%003"#)&#F2$#(39$*-W(2&3-600#)(CR$D-33-4=))$6((1)*-!$22$-6$#64$#-
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