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Kokkuvote

Eesti lasteaedades kasvab erivajadustega ja lisatuge vajavate laste hulk. Samal ajal toimub
uleminek kahe dpetaja téomudelilt Uhe dpetaja mudelile, kus riihmas tootab ks kvalifitseeritud
Opetaja ja kaks abistavat to0tajat, kelle kvalifikatsioon on kaasava hariduse rakendamiseks sageli
puudulik. T60 eesmark on selgitada valja tegurid kaasava hariduse rakendamiseks tihe dpetaja
toomudelis. Selleks intervjueeriti kokku kiimmet tihe 6petaja mudelis tootavat lasteaiatdotajat ja
andmeid analtdsiti induktiivse sisuanalutsi pdhimotetest lahtudes. TO6s kirjeldatakse Gpetajate
ja abistavate tootajate rihmasisest td6jaotust tihe dpetaja mudelis ning koostodd olulisemate
rihmavaliste osapooltega. Peamisteks soovitusteks kaasava alushariduse rakendamisel ihe
Opetaja toomudelis on praktiliste koolituste pakkumine lasteaiatotajatele, koostod tbhustamine
eri osapoolte vahel (rihma sees, juhtkonnaga, lapsevanematega, tugispetsialistidega), dpetajate
halduskoormuse véhendamine dokumentide koostamisel ning ressursside eraldamine
tugispetsialistide varbamiseks.

Votmesdnad: kaasav haridus; alusharidus; tihe 6petaja téomudel

Abstract

In Estonian kindergartens, the number of children with special needs and in need of additional
support is increasing. At the same time, there is a transition from the working model of two
teachers to the model of one teacher, where one qualified teacher and two support workers,
whose qualifications are often insufficient to implement inclusive education, work in the group.
The aim of the work is to find out the factors for the implementation of inclusive education in the
working model of one teacher. For this purpose, a total of ten kindergarten workers working in
the one-teacher model were interviewed and the data were analysed based on the principles of
inductive content analysis. The paper describes the division of work within the group of teachers
and support workers and the cooperation with the most important parties outside the group. The
main recommendations for the implementation of inclusive early childhood education in the one-
teacher model are the provision of practical trainings for kindergarten workers, the enhancement
of cooperation between different parties (within the group, with the management, parents,
support specialists), reducing the administrative burden on teachers when preparing documents,
and allocating resources for the recruitment of support specialists.

Keywords: inclusive education; early childhood education; working model of one teacher
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1. Sissejuhatus
Eesti hariduskorraldus pdhineb kaasaval haridusel (Taimalu et al., 2019). Eesti haridusvaldkonna
arengukavas 2021-2035 on voetud iheks eesmargiks tootada vélja terviklik plaan haridusliku
erivajadusega Oppijale, seades olulisteks mérksonadeks diguse kvaliteetsele ja kaasavale
haridusele. Viimase all peetakse silmas, et haridus on kdigile kattesaadav ja ligipaésetav ning
Oppimine on kdigi Gppijate vdimaluste ja vajadustega arvestav juba alusharidusest alates
(Haridus- ja Teadusministeerium, 2021). Oppekvaliteedi votmeisikuks on Gpetaja oma erialaste
teadmiste, samuti hoiakute ja uskumustega (Nelis & Pedaste, 2020). Opetaja osaleb
Opetamisprotsessis ning vastutab suuresti kaasavate pohimotete rakendamise ja kaasamist
takistavate tegurite Uletamise eest (Finkelstein et al., 2021). Aastate jooksul on koolieelsete
lasteasutuste riihmades suurenenud, ja suureneb jatkuvalt, erivajadustega laste arv ning seetdttu
vajavad need lapsed rohkem individuaalsemat tahelepanu (Ulavere, 2017). Need asjaolud seavad
uusi ootusi lasteaia tootajatele ja todkorraldusele.

Eesti lasteaedades on kasutusel kaks tookorralduslikku mudelit: kahe ja (ihe Gpetaja
mudel. Kahe dpetaja mudeli korral on riithmas kaks kvalifikatsioonile vastavat dpetajat ja Uks
Opetajat abistav toGtajal, seevastu iihe dpetaja mudeli korral on riihmas (iks Gpetaja ja kaks
Opetajat abistavat tootajat. Kvalifitseeritud to6tajate puuduse tottu ja eelarve kokkuhoiu
kaalutlustel minnakse Eesti lasteaedades jarjest enam (le tihe dpetaja todmudelile (Murd, 2018;
Viibur, 2018). Ka nditeks USA lasteaedades on kaasatud rohkem Opetajat abistavaid tootajaid, et
tagada riihmades laste ja tdiskasvanute ndutud suhtarv ning hoida sedasi raha kokku (Mowrey &
Farran, 2022).

Erinevate toomudelite plusse ja miinuseid on késitletud varasemates uurimustes
(Hallikas, 2015; Soon, 2019; Udumets, 2017; Viibur, 2018 jt). Samuti on Eestis pohjalikult
uuritud kaasava hariduse rakendamist nii lasteaia kui ka kooli kontekstis (Faelmann-Klaus, 2022;
Korela, 2019; Nelis & Pedaste, 2020 jt), kuid t66 autorile teadaolevalt ei ole varem uuritud,
kuidas need kaks teemat — kaasav alusharidus ja tihe dpetaja toémudel — omavahel suhestuvad ja
teineteist mojutavad. Sellest tuleneb uurimisprobleem: pole teada, kuidas tagatakse kaasav
alusharidus ihe dpetaja todmudelis, mille korral tegeleb lastega véiksem arv kvalifitseeritud

1 Opetajat abistava to6tajana on siin to6s kasitletud nii Spetaja abisid kui ka assistente, kes juhinduvad Spetaja
ndpundidetest ja toetavad Gpetaja tegevust ning kellel ei pea olema pedagoogilist haridust (Hariduss6nastik, s. a.).
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tootajaid. ToO ks valjundeid on lasteaiatootajate arvamuste pdhjal koostada soovitused kaasava

alushariduse paremaks rakendamiseks (ihe Gpetaja toomudelis.

2. Teoreetiline Ulevaade

2.1. Kaasav alusharidus ja selle kvaliteet

Eesti hariduskorralduse juhtiv phimdte on kaasava hariduskorralduse rakendamine. Kaasava
hariduse all peetakse eelkdige silmas inimese pohidigust kvaliteetsele haridusele. Haridus- ja
Teadusministeerium on Euroopa EriGppe ja Kaasava Hariduse Agentuurile tuginedes toonud
vilja, et kaasava hariduse eesmark on ,,tagada kéigile dppijatele véimalus tdhendusrikka ja
kvaliteetse hariduse omandamiseks kodulédhedases koolis koos teiste omaealiste Opilastega. /.../
Kdige Uldisemalt taotleb kaasav hariduskorraldus kdigi thiskonnaliikmete sotsiaalset kaasatust
uhiskonnaelus* (Haridus- ja Teadusministeerium, s. a.). Tuginedes erinevatele rahvusvahelistele
inimBiguste konventsioonidele, peab Uhinenud Rahvaste Organisatsioon (URO) kaasavat
hariduskorraldust véga vajalikuks, et tagada laste vordne kohtlemine ja diguste Kaitse, sest just
erivajadustega laste puhul on juurdepdaas kvaliteetsele haridusele sageli raskendatud (Sharma,
2015). Nelis ja Pedaste on defineerinud kaasavat haridust jargmiselt: ,,kaasavaks hariduseks
nimetatakse inim@igusi arvestavat ja heale haridusele ligipadsu véimaldavat lahenemisviisi, kus
lapsed tajuvad sotsiaalset integratsiooni ja kuuluvustunnet laiemas sotsiaalses vorgustikus,
hoolimata nende erivajadustest, ning kaasamine saavutatakse laste aktiivse mdtestatud osaluse ja
personaalse l&henemise kaudu lapse arengu toetamisel tema téielikku potentsiaali arvestades*
(Nelis & Pedaste, 2020, Ik 145). Kaesoleva t66 fookuses on kaasav hariduskorraldus
alushariduses ehk kaasav alusharidus.

Kvaliteetne alusharidus on vajalik, sest see loob aluse kogu tlejd&nud haridusteele, ning
kui alusharidus jaab puudulikuks, v6ib tekkida probleeme, mille lahendamine v6ib pdhjustada
laste edasises elus ja haridusteel raskusi (Vooglaid, 2003). Mida varem laste erivajadusi
margatakse ja tuvastatakse, seda kergem on leevendada hilisemaid hariduslikke ja kasvatuslikke
probleeme (Hamdan et al., 2021), mistdttu on védga oluline, et lastega tootavatel inimestel oleksid
teadmised ja oskused tunda laste vdimalikud erivajadused juba varakult dra. Eri autoritele
tuginedes on Tuul (2017) valja toonud, et varajases lapsepdlves laotakse vundament lapse

hilisematele saavutustele: koolieelne 6petus ja kasvatus voivad kaasa tuua ulatusliku kasu lastele,
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lapsevanematele ning thiskonnale, kuid selle kasu ulatus sdltub pakutava kvaliteedist.
Ebakvaliteetne alusharidus vdib mdjuda lastele kahjulikult, sest see v8ib koduse kasvatuse
puuduste kompenseerimise asemel probleeme siivendada (Tuul, 2017).

Euroopa Komisjoni (2020b) juhiste jargi on kvaliteetsel ja kaasaval alusharidusel viis
kriteeriumi.

1. Alusharidus on kéttesaadav, ligipaésetav ja taskukohane.

2. Leidub piisaval arvul korralikult kvalifitseeritud t60tajaid, kes on labinud kvaliteetse
pdhikoolituse ja tdienddppe ning kellele tagatakse jatkuv ametialane areng ja pakutakse
koitvaid karjaarivéimalusi ja tootingimusi.

3. Alusharidust pakutakse sellises pedagoogilises raamistikus, kus austatakse koigi laste
vOimeid ja huve, toetatakse nende heaolu ja aidatakse neil areneda.

4. Uleriiklikud ja kohalikud alusharidussiisteemid on tdhusalt korraldatud, et vastata kdigi
laste ja perede vajadustele, ning seda toetab piisav 6igus- ja majandusraamistik.

5. Seire- ja hindamismeetmetega tagatakse alushariduse tGhusus.

Euroopa Liidu ndukogu on 2022. aastal andnud soovitused alushariduse ja lapsehoiu
kvaliteetseks korraldamiseks — nn Barcelona eesmérgid 2030. aastaks. Nende kohaselt peaksid
Euroopa Liidu liikmesriigid tagama kvaliteetse alushariduse, véttes arvesse kindlaks méaaratud
aspekte, sealhulgas juurdepaésu alusharidusteenustele, tootajate kvalifikatsiooni ja téotingimusi,
Oppekava, seiret ja hindamist ning alusharidusteenuste juhtimist ja rahastamist. Eriti olulised on
sellised aspektid nagu laste arv t66taja kohta, to6tajate kvalifikatsioon ja pidev kutsealane
koolitus (Euroopa Liidu ndukogu, 2022).

2023/24. dppeaastal oli Eestis 563 koolieelset lasteasutust, kus oli 3903 rihma, kus kéis
kokku 68 281 last (Haridussilm, s. a.). Aastate jooksul on Eesti koolieelsete lasteasutuste
rihmades erivajadustega laste arv jérjest suurenenud (Ulavere, 2017). Kallaste jt (2021) on
uuringus vélja toonud, et Eesti hariduse infoslisteemis (EHIS) on arenguline erivajadus
margitud juba veerandil (25,6%) Eesti lasteaialastest. Enamik EHISesse mérgitud
erivajadustega lasteaialastest (85,4%) kéib lasteaia tavariihmas (Kallaste et al., 2021).
Tdendoline pdhjus, miks erivajadustega laste arv suureneb, vdib tuleneda paranenud
diagnostikast, samuti vdib erivajadustega laste haridustee jatkumist tavarihmas pidadagi

kaasava hariduse rakendamise ilminguks (Huopolainen, 2022). Kdik need tegurid kokku
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suurendavad ootusi ja vastutust, mida pannakse lasteaiaGpetajatele ja neid abistavatele

tootajatele, et kaasavat hariduskorraldust tagada.

2.2. Muutuvad ootused Gpetajatele ja abistavatele to6tajatele

2023/24. dppeaastal tootas Eesti lasteaedades 7866 dpetajat (Haridussilm, s. a.), mis teeb ihe
Opetaja kohta keskmiselt Uiheksa last. 2020.a l&biviidud kohalike omavalitsuste kisitluse
andmetel on Eestis 3950 abidpetajat (Kallaste et al., 2021), mis teeb Uhe t06taja kohta 17 last.
Koolieelse lasteasutuse seaduse jargi on Gpetajate Ulesanne luua koos lapsevanematega sobivad
tingimused laste kasvamiseks ja arenemiseks, kusjuures lasteasutuses on just dpetaja see, kes
peab jalgima lapse arengut ja toimetulekut ning vajadusel kohandama Gppetegevust lapse
erivajaduse jargi (Koolieelse lasteasutuse seadus, 1999). Opetajalt oodatakse kaasavas hariduses
lapsevanema ndustamist ja dpikeskkonna kohandamist, et erivajadustega laps leiaks sdpru ja
areneks voimetekohaselt (Haidkind, 2017).

SA Kutsekoda t66jduvajaduse seire- ja prognoosisiisteemi OSKA uuringust ilmneb, et
seoses kaasava hariduse rakendumisega on muutumas ootused Opetajate padevusele, néiteks
oskus margata varakult laste arengulisi erivajadusi, luua lapse arengut ja loovust toetav koostdine
dpikeskkond ja osaleda meeskonnaliikmena haridusasutuse arendustegevuses ning kaasata
tugivorgustiku liikmeid (sh tugispetsialiste, kolleege, lapsevanemaid). Selleks vajab dpetaja oma
t06s ronkem teadmisi eripedagoogikast ja arengupstihholoogiast, néiteks selleks, kuidas tulla
toime lastega, kel on kaitumisraskused voi tahelepanuhdired (Mets & Viia, 2018). Lisaks on
muutunud vajadus Gpetajaid abistava personali lisateadmiste ja -oskuste arendamise jarele:
,.Opetajat abistav to6taja peab mdistma lapse arengu seadusparasusi ja arengukriise, oskama luua
maéangulise ja arengut toetava keskkonna ning mérgata lapse erivajadusi, samuti suhelda
eesmaérgiparaselt nii lapse, lapsevanema kui ka kolleegiga. K&igi nende tegevuste eeldus on, et
ka Opetajat abistaval tootajal on tooks vajalikud erialased teadmised ja oskused* (Ibid., Ik 10).
Kuigi Opetajat abistavatele tootajatele pole kehtestatud selgeid kvalifikatsioonindudeid, taidavad
nad lasteaias laia valikut olulisi rolle: koolieelse lasteasutuse dpetajate to6koormuse kasvu tdttu
on neid abistavate tootajate pedagoogilised ja sotsiaalsed rollid muutunud kaalukamaks, mis
h6élmavad laste heaolu eest hoolitsemist, individuaalse ja rihmakaitumise korraldamist ning

Opetamise ja Oppimise toetamist (Kaplan & Schwartz, 2024).
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Teadlikkus kaasamisest on tahtis, kuna see on kaasava hariduse rakendamise pohieeldusi.
Samas on kaasav hariduskorraldus olnud Eesti hariduses tdhelepanu all juba alates eelmisest
kimnendist, kuid lasteaiaOpetajate ettevalmistuses ei pooratud sellele varem piisavalt tahelepanu
(Nelis et al., 2023). Seetdttu vajab enamik juba tootavaid lasteaiadpetajaid kaasamise
rakendamiseks taienduskoolitust, nagu on osutanud ka Riigikontroll (2020). Kuigi lasteaia
tavariihmas kéivate lastega to6tab alushariduse Gpetaja, kellel on kérgharidus ja pedagoogilised
kompetentsid, on mitmest varasemast uuringust ilmnenud, et petajaid paneb kaasava hariduse
rakendamise juures muretsema nende vahene ettevalmistus ja kehv toimetulek erivajadustega
laste toetamiseks (Faelmann-Klaus, 2022; Mikser et al., 2020). Samas on teada, et dpetajate
suhtumine kaasavasse haridusse on parem siis, kui nad saavad erinevat sotsiaalset toetust, sh
tugiteenuseid ja tagasisidet, neil on voimalik ilesandeid ja kohustusi jagada ning saavad abi
probleemide lahendamisel jm (Desombre et al., 2021).

Kaasamise kvaliteedi parandamiseks on vaja suuremat réhku panna meeskonnato6
arendamisele (Huopolainen, 2022). Laste eest hoolitsemisele ning nende flusiliste,
emotsionaalsete ja hariduslike vajaduste tditmisele lisaks on lasteaiabpetaja ka oma rihmas juht
ja eestvedaja (Carmel et al., 2021). Meeskonnat06 aspekt on oluline just Gihe dpetaja toémudeli
puhul, kus dpetaja peab toimima meeskonna juhina, tagades abistavate t66tajate juhendamise ja
efektiivse to0jaotuse. Ka Mowrey ja Farran (2022) on vélja toonud, et dpetaja ja teda abistavad
to0tajad ei toota teineteisest eraldi, vaid moodustavad laste dpetamisel (ihise (0ppe)meeskonna.
Samas Opetajat abistavate tootajate oskused sobivad vaikse arvu laste juhendamiseks, kuid
naiteks Opiraskustega laste junhendamisel jadvad nad sageli hatta, sest nad vdivad olla pigem
reaktiivsed ja tdidavad konkreetseid etteantud tlesandeid, aga Gpetajad suudavad olla laste suhtes
proaktiivsemad ning keskenduda dppetddle ja ppesisu edasiandmisele (Mowrey & Farran,
2022). See, kuidas meeskonnattd rihmas toimib, on seotud lasteaia téokorralduse ning rihmades

kasutatava toomudeliga.

2.3. Uhe Opetaja toomudel ja lasteaia tookorraldus

Eesti lasteaedades on kasutusel peamiselt kaks tookorralduslikku mudelit: kahe dpetaja téomudel
(rhmas on kaks kvalifikatsioonile vastavat Opetajat ja ks Opetajat abistav t66taja) ja the
Opetaja toomudel (riihmas on uks kvalifikatsioonile vastav Opetaja ja kaks Opetajat abistavat

tO6tajat). Seadusest tuleneb, et lastele turvalise kasvukeskkonna tagamiseks lahtutakse
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lasteasutuse personali tookorralduses pohiméttest, et ,,kogu rihma tédaja jooksul on Gppe- ja
kasvatusalal tootav isik vOi Opetajat abistav tootaja sdimeriihmas kuni seitsme lapse, liitriihmas
kuni theksa lapse, lasteaiariihmas kuni kiimne lapse, sobitusriihmas kuni kaheksa lapse ning
eriruihmas s6ltuvalt laste erivajadusest kahe kuni kuue lapse kohta“ (Koolieelse lasteasutuse
seadus, 1999). Paljud Eesti lasteaiad on ldinud tGle miinimumkoosseisus méaratud the Opetaja
mudelile, mis on vastuolus sooviga pakkuda tugevat alusharidust (Mets & Viia, 2018).

Varasem uuring on naidanud, et Opetajad peavad the Opetaja téomudeli suurimaks
miinuseks Opetajat abistavate t06tajate puuduvat kvalifikatsiooni ning dpetajate lisakoormust,
mis kaasneb abistajate koolitamisega (Hallikas, 2015). Kuigi kahes kolmandikus Euroopa
riikides abistavad koolieelse lasteasutuse dpetajaid teised tdotajad riithmas, on suur osa
alusharidus- ja lapsehoiutdotajatest dpetajaid abistavad t66tajad, kel on madal kvalifikatsioon.
Madnes riigis moodustavad nad kuni 40-50% lasteaiatO0tajatest. Vaid véhestes siisteemides
ndutakse, et Opetajat abistaval todtajal oleks teatav miinimumkvalifikatsioon alushariduse ja
lapsehoiu voi hariduse valdkonnas (Euroopa Komisjon, 2020a). Enamikus Euroopa riikides on
alushariduse dpetajate hariduse miinimumndudeks vahemalt bakalaureusekraad (OECD, 2019),
kuid Gpetajat abistava personali kvalifikatsiooninduded puuduvad (European Commission,
2019). Ka USAs ei ole Gpetajat abistavatel to6tajatel standardiseeritud kvalifikatsioonindudeid,
mis soodustaks professionaalset arengut ja suuremat vastutust (Mowrey & Farran, 2022).
Eelnevast selgub, et tiks probleeme kaasava hariduse rakendamisel on, et erivajadustega lastega
tootab jarjest enam selleks ettendhtud ettevalmistuseta to6tajaid. See probleem vaib vdéimenduda,
kui toimub Gleminek kahe Gpetaja toomudelilt Ghe Gpetaja tédmudelile, kus rihmas to6tab ks
kvalifikatsiooniga dpetaja.

Nelise ja Pedaste (2020) kaasava hariduse teoreetilises raamistikus on késitletud dpetaja
tasandit, kuid vahem on péoratud tahelepanu dpetajat abistavatele toétajatele. Opetajat abistavate
tootajate kasitlemine on aga tahtis, vottes arvesse, et jarjest laialdasemalt minnakse Ule ihe
Opetaja todmudelile. See tdhendab, et vorreldes kahe Gpetaja todmudeliga véheneb aeg, mil
kvalifitseeritud Opetajad saavad olla kontaktis lastega, kuid samal ajal pikeneb dpetajat abistavate
(sageli puuduliku kvalifikatsiooniga) tootajate ja laste, sh erivajadustega laste kontaktaeg. Nelis
jt (2023) on hilisemas t606s leidnud, et erinevalt teoreetilisest mudelist saab personalit6d puhul
eraldi vélja tuua tdpsemad tunnused, sh ametikohtade struktuur (ametikohad, t66tajate arv,

lisatdojoud) ja tookorraldus (t66graafikud, koormus, llesanded), mis on kaasava alushariduse
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kvaliteedi tagamisel suure mdjuga. Lasteaedades labiviidud uuringust selgus, et vaga oluliseks
peetakse koostodd kdigi organisatsiooni lilkmete, sh dpetaja ja Gpetaja abi vahel ning positiivseid
suhteid rihmas (Nelis et al., 2023). Opetamisel osalevate inimeste positiivsed suhted majutavad
Oppetdo tulemuslikkust, kuna siis on 6ppetdd Uhine ettevalmistus kvaliteetsem ja todjaotus
paremini korraldatud (Mowrey & Farran, 2022).

Lillemets (2016) on vélja toonud, et dpetajaid abistavate tootajate t06 jaotub kaheks:
Opetajast sOltuvaks ja mittesdltuvaks osaks. Esimese all peetakse silmas selliseid tilesandeid, kus
lastega tootatakse koos Opetajaga vOi pakutakse talle tuge, et Opetaja saaks keskenduda toole
lastega ja jouaks individuaalsemalt iga lapseni. Teisel juhul on dpetajat abistava tootaja Gilesanne
tootada individuaalselt erinevate lastega vdi kogu riihma ees ning seda ilma Gpetaja otsese
sekkumiseta (Lillemets, 2016). Samas on Mowrey ja Farran (2022) leidnud, et Gpetajat abistavate
tootajate kdige levinumad Ulesanded on laste kditumise juhtimine ning laste juhendamine
vaikestes gruppides. Samas kogu rihmaga tegeleb pigem dpetaja ning 6petajat abistavad to6tajad
juhendavad ksikute laste voi vaikeste gruppide 6ppetddd. Rihmades, kus kaasati erivajadustega
lapsi, tdheldati ka seda, et Opetajat abistavad tootajad votsid endale rohkem kohustusi, mis andis
Opetajatele lisaaega teiste Opetajatega koostdod teha (Mowrey & Farran, 2022). Tootajate
struktuur on seotud organisatsiooni struktuursete omadustega, mis Nelise ja Pedaste (2020)
mudeli jargi on institutsiooni tasandi vitmetegevus, ja selles osas teeb otsuseid lasteaia juhtkond.
Jarelikult on kaasava hariduskorralduse tagamisel oluline roll lasteaial kui institutsioonil ja selle
juhtkonnal.

Juhtkond kujundab lasteaiatootajate vaartusi, kaasavat ja koostéod soodustavat
tookultuuri, korraldades tdotajatele taienduskoolitusi ja pakkudes tugiteenuseid, ning juhtkonnast
sOltub asutuse ambitsioonikus olla professionaalne hariduskeskus (Tamés & Papp, 2022). Samuti
on valja toodud, et juhtide véaartushoiakutel on suur mdju ja eeskuju tootajatele kaasava hariduse
rakendamisel. Samas vajavad ka haridusasutuste juhid ise tdienduskoolitusi kaasava hariduse ja
muutuste juhtimise alal (Kivirand, 2023). Ka Riigikontroll on leidnud, et hoiakute kujundamisel
ja teadlikkuse suurendamisel on suur roll ka haridusasutustel, sealjuures haridusasutuse juhil,
kelle korraldada on naiteks tugiteenuste pakkumine. Riigikontrolli auditis seisab, et kolmandik
lasteaialastest, kes vajavad hariduse tugiteenuseid, neid ei saa. PGhjusteks peetakse
tugispetsialistide puudust, Opetajate toimetulematust erinevate vajadustega laste koos

Opetamisega, ebatdhusalt koordineeritud toe vajaduse hindamist ja teenuste osutamist, info
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liilkumise tdrkeid ja hoiakuid tGhiskonnas (Riigikontroll, 2020). Kallaste ja tema kolleegid
(2021) on leidnud, et erivajadustega laste suuremaks toetamiseks on vaja juurde
tugispetsialiste (logopeed, eripedagoog) voi tugiisikuid (Kallaste et al., 2021). Nimelt tootas
2023/24. dppeaastal Eesti koolieelsetes lasteasutustes 714 tugispetsialisti, sh 298 eripedagoogi
ja 416 logopeedi (Haridussilm, s. a.).

2.4. Uurimiseesmark ja uurimiskisimused
Seoses kaasava hariduskorralduse pdhimotete rakendamisega on koolieelsetes lasteasutustes
kasvamas lisatuge vajavate laste arv. Samal ajal toimuvad muutused koolieelsete lasteasutuste
tookorralduses: rihmades minnakse jarjest Ule Ghe Gpetaja tddmudelile, mille korral on varasema
kahe kvalifitseeritud dpetaja asemel rihmas tiks kvalifitseeritud Gpetaja, keda toetavad abistavad
tootajad, kelle kvalifikatsioon ja eelteadmised kaasavast haridusest on aga sageli puudulikud.
Sellest tuleneb magistritdd uurimisprobleem: pole teada, kuidas tagatakse kaasav alusharidus tihe
Opetaja toomudelis, kus lastega tegeleb vadiksem arv kvalifitseeritud tootajaid. T66 eesmark on
selgitada valja tegurid kaasava hariduse rakendamiseks tihe dpetaja toémudelis. Selle pdhjal on
sOnastatud jargmised uurimiskisimused.
1) Kauidas on ihe dpetaja toomudelis jaotatud lasteaiatdotajate rihmasisesed ulesanded
kaasava alushariduse rakendamisel?
2) Kuidas toimib ihe Gpetaja todmudelis koostdo rihmavaliste osapooltega kaasava
alushariduse rakendamisel?

3) Millised on lasteaiatdotajate soovitused kaasava hariduse rakendamiseks the Gpetaja

toomudelis?
3. Metoodika
3.1. Valim

Magistritdo valimi moodustamisel lahtuti sihipérase valimi p6himotetest. Sihipérase valimi
kéigus valitakse uuritavad kindlate kriteeriumide alusel (R&mmer, 2014). Uuritavate leidmiseks
tehti eeltdod, et teada saada, millistes Eesti lasteaedades rakendatakse ihe 6petaja mudelit.
Andmeid koguti Opetajatelt, Opetajat abistavatelt tootajatelt ja lasteaiajuhtidelt. Kuna valimi
moodustamise juures on oluline, et valimisse kuulujatel oleksid vastavad kogemused (Mason,

2017), seati praeguses uuringus tingimuseks, et dpetaja ja teda abistav tootaja tootaks ihe Gpetaja
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mudeliga rihmas ning selles rihmas oleks véahemalt tiks diagnoosiga vdi emotsionaalsete ja
kéitumisraskustega lisatuge vajav laps. Kumb Gpetajat abistavatest tdotajatest uuringus osales, oli
meeskonna enda valida. Opetaja puhul oli vajalik kvalifikatsiooni olemasolu ning td6kogemus
vahemalt viis aastat, et tegemist ei oleks alustava petajaga.? Koik Opetajad olid autori tuttavad
vi tuttavate kolleegid. Opetajat abistavad toétajad olid autorile védrad, kuid kuulusid samasse
rihma meeskonda. Samuti kaasati uuringusse samade lasteaedade juhtkonna liikmed (direktor
vOi Oppejuht).

Labiviidud uuringus osales kimme uuritavat: neli dpetajat, kolm Opetajat abistavat
to6tajat ja kolm juhtkonna liiget (sh kaks direktorit ja ks 6ppejuht). Uuritud dpetajatel oli
tookogemust 6-20 aastat, Opetajat abistavatel todtajatel 7 kuud — 7 aastat, juhtkonna liikmetel
1,5-30 aastat. Opetajate vanus jai vahemikku 31-43 aastat, 8petajat abistavate to6tajate vanus
27-44 aastat ja juhtide vanus 30-62 aastat. Lasteaiad, kus intervjueeritud tootasid, paiknesid
Eesti eri piirkondades: tiks Harjumaal, Uks Tartumaal, Uks Jogevamaal ja ks PGlvamaal.

Uuritavatega suheldi ning tehti kokkulepped e-posti teel ja Messengeri suhtlusplatvormi
kaudu. Samuti kisiti kolmelt lasteaiajuhilt luba intervjuude labiviimiseks. Kigi intervjueeritute
ké&est kisiti ndusolekut uuringus osalemiseks ning tagati konfidentsiaalsus. Pérast uuritavatelt
ndusoleku saamist lepiti kokku aeg kohtumiseks kas Zoomi keskkonnas vai fuusilise

kohtumisena, arvestades uuritavate soove ja vbimalusi.

3.2. Andmekogumine

Andmete kogumiseks viidi labi kvalitatiivne uuring, kasutades poolstruktureeritud
individuaalseid intervjuusid. Poolstruktureeritud intervjuu vdimaldab kill 1ahtuda koostatud
intervjuukavast, kuid annab samas vdimaluse muuta kusimuste jérjekorda ning esitada
lisakusimusi (Lepik et al., 2014). Kuna uuring viidi labi kolmes sihtriihmas — lasteaiadpetajad,
Opetajat abistavad to6tajad ja lasteaiajuhid —, oli vaja koostada kolm intervjuukava (lisad 1, 2 ja
3). Intervjuukavad erinesid pohiliselt sdnastuse poolest, kuid iga intervjuukava sisaldas ka
kiisimusi, mis puudutas vaid kindlat uuritavate sihtrihma. Enne pdhiintervjuusid viidi 1abi

prooviintervjuu the Opetajaga, kuid need vastused ei kajastu tulemustes, sest intervjuukisimustes

2 Kéesolevas t00s loetakse alustavaks dpetajaks inimest, kellel on téokogemust enamasti vahem kui viis aastat
(Cherian & Daniel, 2008).
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tehti parast seda muudatusi (eemaldati kiisimused, mis ei andnud teemaga seonduvaid vastuseid
ning tapsustati sbnastust) ning see dpetaja ei vastanud kdigile valimi kriteeriumitele.

Kolme Gpetaja ning kolme Opetajat abistava tootajaga viidi 1&bi individuaalsed intervjuud
lasteaias kohapeal, iihe Gpetajaga toimus intervjuu Zoomi keskkonna kaudu. Uhe direktoriga
toimus intervjuu silmast silma, thega Zoomi keskkonna kaudu ja tihel puhul saadi vastused
kirjaliku intervjuu teel. Intervjuud viidi labi ajavahemikus 18. mérts kuni 1. aprill 2024. Lihim
intervjuu kestis 15 minutit, pikim intervjuu 1 tund ja 8 minutit, keskmine intervjuu pikkus oli 34

minutit. Intervjuud salvestati telefoni helisalvestiga voi Zoomi keskkonna salvestisena.

3.3. Andmeanaluls

Intervjuude helisalvestised transkribeeriti tekstifailideks, kasutades sdnasdnalise
transkribeerimise strateegiat. Sonasdnalise transkribeerimise puhul kirjutatakse tles kogu
osalejate jutt, jatmata midagi vélja (Linno, 2020). Transkriptsioonides asendati kdik isikute
nimed, asutuste ja linnade nimed tahtedega X ja Y. Seejérel loeti kdik transkriptsioonid veel kord
labi ning parandati vormistust. Lisaks kdrvutati transkriptsioone helifailidega ja kdrvaldati
ebatdpsused. Kirjastiilis Times New Roman, suurusega 12 ja reavahega 1,5, oli
transkriptsioonide kogumaht 98 lehekiilge. Konfidentsiaalsuse tagamiseks hoitakse
transkriptsioone ja salvestisi parooliga kaitstud arvutis kuni t66 kaitsmiseni.

Andmeanaltdsil kasutati QCAmapi (Fenzl & Mayring, 2017) tarkvara, kus loodi
uurimist6 kohta eraldi projekt. To6s rakendati andmetest l&htuvat induktiivset sisuanaltitisi.
Induktiivne sisuanalliiis vbimaldab uurijatel mdista uuritavaid ning anallilisida nende tdlgendusi
ja tdhendussilisteeme (Kalmus et al., 2015). QCAmapi programmi sisestati uurimiskisimused
ning laaditi Ules intervjuude transkriptsioonid. Jargnevalt mérgistati transkriptsioonides
uurimiskisimustest lahtuvad tdhenduslikud tksused, mille pdhjal s6nastati koodid.
Kodeerimisprotsessi kédigus koguti tekkinud koodid koodiraamatusse, mis vBimaldas kasutada
olemasolevaid koode sarnase tahendusliku tiksuse mérkimiseks tekstis. Kui tahenduslikud
uksused olid sisuliselt sarnased, tihendati need (ihe kategooria alla ja vajadusel nimetati
kategooriad Gimber. Uuringu usaldusvéarsuse suurendamiseks ning tulemuste tdpsustamiseks
kasutati kaaskodeerija abi. Kaaskodeerijaga jagati QCAmapi keskkonnas koodiraamatut,
vOimaldades tal ndha varem loodud koode ja neid juurde luua. Kodeerimisprotsessi 18pus oli

QCAmapi programmi kaudu vdimalik saada kdigi koodide véljavote Exceli tabelina.
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Andmeanaliiisi pdhjal on toodud vélja kolme uurimiskisimuse tulemused

peakategooriate ja alamkategooriate 18ikes.

4. Tulemused
Magistritod eesmark oli selgitada vélja tegurid kaasava hariduse rakendamiseks tihe Gpetaja
toomudelis. Tulemused on esitatud uurimiskisimuste kaupa. Tulemuste ilmestamiseks on lisatud
tsitaate labiviidud intervjuudest, mida on selguse huvides korrigeeritud. Uuringu seisukohalt
ebaolulised lauseosad on eemaldatud ja mérgitud tahisega (...). Uuringu autori lisandused on
mirgistatud kandiliste sulgudega [...]. Uuritavad on tsitaatide juures tahistatud liihenditega OP1—
OP4 (lasteaiadpetajad), OAT1 — OAT3 (Bpetajat abistavad todtajad) ja J1-J3 (lasteaiajuhid).

4.1. Riihmasisesed ulesanded kaasava alushariduse rakendamisel tihe 6petaja mudeli korral
Esimese uurimiskisimusega sooviti teada, kuidas on the dpetaja todmudelis jaotatud
lasteaiatOotajate rihmasisesed tlesanded kaasava alushariduse rakendamisel. Andmeanalulsi

tulemusena moodustus kolm peakategooriat (vt tabel 1).

Tabel 1. Riihmasisesed tlesanded kaasava alushariduse rakendamisel

Peakategooria Alamkategooria

Opetaja lilesanded e Rihmameeskonna juhtimine
o Oppetegevuste planeerimine
o Oppematerjalide ja -tegevuste diferentseerimine vastavalt
laste individuaalsetele vajadustele
e Arenguvestluste labiviimine
e Dokumentatsiooni ja aruandluse korraldamine

Opetaja ja teda abistavate o Oppetegevuste labiviimine
tootajate Uhised o Oueskaikude ja dppekaikude korraldamine
tlesanded e Tagasiside andmine lapsevanematele

e Puuduvate kolleegide vastastikune asendamine

Opetajat abistava tootaja o Opetaja toetamine 6ppetdos ja teistes llesannetes
tlesanded e Rilhmaruumide korrashoid ja toitlustus
o Ohtupoolsed tegevused rilhmas
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Uuritavad Gpetajad olid seisukohal, et (ihe Gpetaja mudelis on dpetaja keskne llesanne
rihmameeskonna juhtimine. Riihmat66 edukaks toimimiseks on vaja heade juhtimisoskustega
Opetajat, kes kaasab ja usaldab oma kolleege ning delegeerib Ulesandeid abistavatele tG6tajatele,
sh lisatuge vajavate lastega tegelemisel. Puudulikud juhtimisoskused, véhene julgus voi
ebapiisav delegeerimine vdivad viia dpetaja labipdlemiseni. Samuti tuleb jalgida, et Gpetaja liialt
ei delegeeriks ja ennast ka rakendaks. Uks juht tdi ka vélja, et alustavatele dpetajatele on oluline
mentorlus ja tugi. Kdik vastajad osutasid, et hea meeskonnatdo on kdige alus. Toodi ka vélja, et
rihmameeskonnad tootavad hasti siis, kui ei ole liiga tugevat piiri Opetaja ja abistava t66taja

vahel ning toetatakse teineteist.

(...) Assistendid kill hoolitsevad ka selle eest, et riithm oleks korras, puhas, pesud vahetatud ja
kdik see asi, aga me teeme seda kbike koos, et mina ldhen ka appi, et mul ei kuku kasi kiiljest &ra,
et lauda puhastada v&i porandat puhastada ja assistendid tulevad mulle alati appi, kui on vaja
mingisugust dppetegevust teha (...) Vrdsed, et ma ei tahaks seda, et ma llevalt alla ttlen midagi,
et no te peate niiiid tegema. (OP3)

(...) K&ik vastutame — taiskasvanud ma métlen. (DAT3)

Intervjuudes toodi valja, et alushariduse dppekava téitmise ja Oppetegevuse planeerimise eest
vastutab Uhe Opetaja todmudeli korral Gpetaja ja ta teeb suurema osa toost, kuid ka abistavatel
to6tajatel on vBimalus anda oma panus. Opetaja enamasti kuulab abistavate to6tajate arvamusi ja
ettepanekuid, kuid planeerimise ja dppetdd eest lasub vastutus ikkagi temal. Kaasavas hariduses
on oluline Gppematerjalide ja -tegevuste diferentseerimine, arvestades laste erinevat arengutaset
ja vajadusi. Neid valmistab ette Opetaja. Selleks, et ka abistav tootaja suudaks lapse arengule ja
vajadustele kohandatud Gpet l&bi viia, vajab ta dpetajalt eelnevat juhendamist. Samas tunnistavad
Opetajad, et nad on sageli hadas tlesannete diferentseerimisega ja vajavad selles tugispetsialisti

nduandeid.

(...) Ikka mina tegelen sellega, et tldjuhul on ka, et kui assistent valmistab mdne tegevuse ette,
siis ta Uldjuhul nagu arutab minuga selle 1&bi, mida ta teha plaanib lastele. Kas see on vanusele
vastav, et just see, et kuna meil on 2 vanust rilhmas 6-7- ja 5-6-sed, et kuidas nagu siis natukene
vBib-olla varieerida seda, et 6—7-stel oleks raskem natuke ja 5-6-stel nagu kergem natukene, et ta
arutab ikkagi tegevused minuga labi. (OP2)

Laste arenguvestluste l&biviimine lapsevanematega on enamasti dpetaja vastutada. Abistav
t00taja osaleb arenguvestlustel vajadusel, néiteks siis, kui on vaja rohkem situatsiooni Kirjeldusi,

eriti 6htuse vabamangu kohta. Laste vajaduste valjaselgitamisel on olulisel kohal lapse
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arengumeeskonna vestlused, kus osalevad dpetaja, lasteaia (6ppe)juht ja tugispetsialistid. Need
vestlused aitavad tuvastada lapse tugevad ja arendamist vajavad kiljed, vBimaldades Gpetajatel ja
tugispetsialistidel paremini mdista lapse vajadusi ja kohandada dppetddd. Nii on kogu
meeskonnal thtne tlevaade lisatuge vajavast lapsest.

Opetaja vastutab dokumentatsiooni, sh aruandluse ja kuuplaanide koostamise eest.
Paberimajanduse koormus on vastajate sénul véga suur ja aja jooksul kasvanud, mis on
pdhjustanud monel dpetajal 1&abipdlemist. Kevadel, kui on vaja teha laste arengukaarte ja
Oppeaasta kokkuvotteid, lepivad Opetajad abistavate tootajatega kokku pikemad asendused, et
Opetajad saaksid keskenduda dokumentide koostamisele. Kuigi abistavad to6tajad vOivad aidata

péeviku taitmisel, on suurem osa paberitdost siiski Gpetaja vastutusel.

(...) jarsku on kogu paberimajandus, mis on tegelikult aasta-aastalt koguselt kasvanud, on ju, et
see on kdik tihe Gpetaja peal. Et ma ise olin vahepeal téiesti labipdlemise dérel. (OP4)

See paberimajandus on see, et juba see vGtab nii palju aega, et ... et nii vahe aega jadb seda
reaalselt lastega minguaega, just seda vabaméngu aega. (...) Teen kill kuuplaani ja ma teengi ette
nagu plaani, et ma saaks nagu, vBimalikult vahe peaksin nagu kolm nédalat istuma arvuti taga,
aga ikka on kogu aeg. Noh, muidugi, meil on praegu koolivalmiduskaardid, ja need ongi arengu
hindamise kaardid, koolivalmiduskaardid ja asjad, et sa jéuaksid oma t60aja sees need asjad
valmis. Siis lihtsalt jaab seda muud aega nii vaheks. (OP2)
Uuritavad tdid thiselt valja, et kdige olulisem Gpetajate ja abistavate tootajate (ihine jagatud
vastutus on 6ppetdo labiviimine. Nii dpetajad, Opetajat abistavad tdotajad kui ka juhid mainisid
Uhe dpetaja mudeli tugevusena seda, et paeva esimeses pooles on rilhmas korraga kolm
taiskasvanut ning see vdimaldab korraldada Gppet60d ka vaiksemates gruppides, mis sobib hasti
lisatuge vajavatele lastele. Samuti Gtlesid uuritavad, et kolmekesi on vdimalik lihtsamini
kavandada dppekaike ja duesOpet. Eraldi toodi vélja, et 6ppetdd koordineeritud l&biviimine
eeldab head meeskonnatdd, todtajad peavad omavahel sobima ja neil peavad olema thtsed
vaartused. Jagatud vastutus on ka thiselt kokkulepitud riihmareeglitest kinnipidamine. Kui
néiteks abistav tootaja lubaks lastele ronkem kui Gpetaja, siis vOib see lastele (sh lisatuge
vajavatele) lastele olla segadust tekitav ja seetdttu on oluline, et kdik riilhma to6tajad jargiksid

uhtseid reegleid ja kokkuleppeid.

(...) Ma arvan, et lastel on vahem segadust. Minu enda kogemuse pdhjal. Eelmine paariline [kahe
Opetaja mudelis], meil olid kiill nagu rilhma reeglid paigas, aga manguruumi oli alati. Uks lubas
natukene rohkem kui teine ja siis oligi nagu see, et ma maletan veel, et kui oli see veel pooleks
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péev, et siis lastel oli péris raske: ,,Ah aga honlmikul ma voisin sellega, ma ei tea voodi peal pusti

olla, onju. Et miks ma niiud praegu ei tohi?* (OP4)

Peale dppetdo labiviimise on teine thisel vastutusel olev pdhitlesanne tagasiside andmine
lapsevanematele. Lisaks arenguvestlustele, mis on peamiselt dpetaja vastutada, annavad koik
rihmattotajad lapsevanematele ka igapaevast tagasisidet. Nii Opetajad kui ka abistavad tootajad
kasutavad Eliisi ststeemi, et jatta kirjalikku tagasisidet lapse paeva kohta. Kui on vaja arutada
lapse konkreetseid arenguprobleeme vdi -vajadusi, suhtleb dpetaja vanemaga individuaalselt kas
hommikuti voi Eliisi keskkonna kaudu kirjalikult voi siis telefonitsi.

Veel Uks oluline teema, millele kusitletud osutasid, on to6tajate puudumisel teineteise
asendamine. Kui dpetaja on haiguslehel, puhkusel v6i koolitusel, vétavad abistavad to6tajad
tema toollesanded tle. Sel juhul keskenduvad viimased peamiselt laste hoidmisele ning
eesmaérgiparast dppetegevust toimub vahem. Sama kehtib ka abistava to6taja puudumise korral —

siis votab tema kohustused (le Opetaja.

(...) Ma olen haiguslehel v6i puhkusel v6i mul on koolipéev, on ju. Mitte kedagi siit maja pealt ei
ole votta, sest kdik on veel Uihe Gpetaja susteemis. (...) Et varasemalt kahe dpetajaga oli see, et
olin mina haige v&i olin mina koolis, ma helistasin paarilisele, méangisime graafiku imber. Kik
oli kogu see aeg inimestega kaetud. Opetaja oli iga paev tool, Bppetegevus toimus. Praegu on see,
et assistendid on to6l, nad hoiavad lapsed ilusti dra ja nad midagi nipet-ndpet teevad ka, aga noh,
tegelikult sel paeval, kui dpetajat ei ole, siis ikkagi ppetdod ei toimu. (OP4)
Kisitletud Gpetajat abistavad tootajad tid valja, et nende lesanded on mitmekesised. Nimetati,
et abistavad t0dtajad aitavad Opetajal Gppetddd 1abi viia ja tegelevad vastavalt petaja juhistele
ka individuaalselt lisatuge vajavate lastega. Abistavate tootajate vastutusel on ruumide
korrashoid ja toidu serveerimine, seejuures suunavad nad lapsi iseseisvalt hakkama saama. Kuna
Opetajate to0péev 10peb enamasti pérastldunal, siis dhtupoolsed tegevused riihmas (sh vabamang,
laste jalgimine, lapsevanematele tagasiside andmine) on abistavate todtajate vastutusel. Uuritud
utlesid, et tiks nende olulisim tlesanne on 6petaja igakilgne toetamine, kuna Gpetaja té6koormus

ja vastutus on suur.

Sellises slisteemis Opetaja toetamine. Selles mottes, et ega see tddkoormus, mis Gpetajal on,
tundub vastutusrikkam. Mina leian, et lihtsalt nagu ikkagi teda vdimalikult palju ..., mis on nagu
minu padevuses voi jdus toetamine, tema toetamine, dpetaja toetamine. (OAT1)
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Esimese uurimiskiisimusega sooviti teada saada, millised on tihe dpetaja mudelis juhtivdpetaja
ning teda abistava to6taja Ulesanded. Tulemused osutavad, et Ulesanded jagunevad Gpetaja
iilesanneteks, Gpetajat abistava to6taja tlesanneteks ning tihisteks tlesanneteks. Opetaja
pdhillesanded on rihmameeskonna juhtimine, dppetegevuste kavandamine, lapse arengu
hindamine, arenguvestluste labiviimine vanematega ning kogu vajaliku dokumentatsiooni
koostamine ja selle eest vastutamine. Opetajat abistavate tootajate phitilesanded on rihma
korrashoid ja Gpetaja igakiilgne toetamine. Uhiselt vastutavad Gpetaja ja teda toetavad to6tajad
Oppetegevuste labiviimise eest ning laste toetamise eest, samuti toodi vélja, et puudumiste korral

asendatakse uhtse meeskonnana vajadusel teineteist.

4.2. Koostdo rihmavaliste osapooltega kaasava alushariduse rakendamisel Gihe 6petaja mudeli
korral

Teise uurimiskiisimusega sooviti teada saada, kuidas toimib Uhe dpetaja toomudelis koostoo
rihmavaliste osapooltega kaasava alushariduse rakendamisel. Andmeanaliiisi tulemusena

moodustus viis peakategooriat (vt tabel 2).

Tabel 2. Koost60 rihmavaliste osapooltega kaasava alushariduse rakendamisel Uihe dpetaja
mudeli korral

Peakategooria Alamkategooria
Koostoo e Vanematele lapse arengu kohta tagasiside andmine
lapsevanematega e Kodune toetus erivajadustega lapse arengule

e Vanemate eituse Uletamine laste erivajaduste teadvustamisel

Koost60 teiste e Kogemuste jagamine teiste Gpetajatega
Opetajatega e Keeruliste olukordadega (ihine toimetulek

e Vahene tagasiside dpetaja tegevusele

e Puuduse tundmine vdrdvaarsest partnerdpetajast

Koost6o e Lapse arengu hindamine ja erivajaduste varajane tuvastamine
tugispetsialistidega e Tugispetsialistide ja -isikute puudus

Koostdo e Lasteaia toOkorraldus, Gppe- ja kasvatustoo koordineerimine
juhtkonnaga e Rihmade komplekteerimine

e Puuduolevate lisainimeste varbamine
o Opetajate toetamine suhtluses lapsevanematega
e Meeskonnavestlused
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e Koolituste korraldamine

Koostdo lasteasutuse e Ressursside eraldamine (lisa)tootajate varbamiseks
pidajaga (KOV) e Lasteaia riihmade t6mudeli valik
e KOV-i ametnike valmisolek osaleda probleemide
lahendamisel

Uhe peamise koostoopartnerina mainiti intervjuudes lapsevanemat. Opetajate ja lapsevanemate
koost06 on isedranis tahtis erivajadustega lastega téotamisel. Lapse arengu jalgimiseks ja
vanematele tagasiside andmiseks kasutatakse peamiselt arenguvestlusi. Vanemate toetus on
oluline ka dpetajale, et oleks voimalik tagada lapsele maksimaalne tugi. Mone lapsevanemaga
vOib aga suhtlus olla keeruline, kui vanem eitab oma lapse erivajadust. Intervjueeritute sénul on
sellisel juhul 6petaja Ulesanne maista ja toetada lapsevanemat, et vanem aduks lisatoe vajadust.
Opetajad t6id vastustes vilja, et kaasava hariduse kontekstis peaks dpetaja ja lapsevanem olema

n-0 Uhes paadis, et Ghiselt lapse heaolu eest seista.

Me oleme koos, me olemegi iihes paadis ja meil on sama suund, et laps saaks hakkama. Ma ei ole
tema vaenlane, et kui ma sdimertihma 16pus hakkasin radkima, et ma olen marganud
mingisuguseid selliseid kdrvalekaldeid, et neid oleks vaja uurida. (...) Ma réégin, et praegu on
probleem lapsel, aga kui me koos laheme edasi, me kdik ndeme vaeva, siis tal on koolis ju
kergem. Et ja ma ei ole vaenlane. (OP3)
Opetajat abistavate tédtajate oskus lapsevanematele tagasisidet anda on tagasihoidlikum ning see
vOib pdhjustada nendel vanematega suhtlemise ees hirmu.

Uhe koost66 osapoolena toodi vélja ka teised Gpetajad (kelle jarele iihe Gpetaja
td6mudelis tuntakse pigem puudust). Opetajate jaoks on vaga tahtis kogemuste jagamine teiste
Opetajatega, mis aitab mdista keerulisi olukordi ja nendega toime tulla. Opetajad tunnevad
puudust pidevast ja mitmekulgsest tagasisidest, mis aitaks neil paremini mdista oma tugevaid ja
nérku kiilgi ning v8imaldaks neil oma tegevusi paremini kohandada. Opetajat abistavad to6tajad
ei suuda sellisel tasemel tagasisidet 6petajale pakkuda. Opetajad soovivad vordvaarset
partnerlust, kus Ulesanded jagatakse vordselt ja t60 vaadatakse Uksteise poolt tle. Samuti toodi
valja, et hea oleks arutada lastega seotud teemasid teiste samavééarsete kolleegidega, et jagada n.o
Opetajalt Opetajale kogemusi ja praktikaid, mis aitaks Gpetajat edasi just kaasava hariduse

kontekstis.
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Uuritud tdid esile ka selle, et lastega té6tamisel on oluline koostd6 tugispetsialistidega, sh
logopeedid, eripedagoogid, manguterapeudid. Lapse arengu hindamisel ja toetamisel teevad
Opetajad tugispetsialistidega tihedat koostd0d, sest Gpetaja ei ole alati voimeline iseseisvalt
méaarama lapse logopeedilisi vdi teisi arengulisi erivajadusi ega ole alati paddevad oma 6ppet6od
selle tarbeks kohandama. See aga eeldab tugispetsialistide olemasolu, kuid neid lasteaedades
alati ei olegi vdi pole neid piisavalt. Lisaks valmistab raskusi tugispetsialistide vahetumine.
Opetajad tdid vélja, et Uihe Bpetaja siisteemis on tugispetsialistidel taita eriti tahtis roll, sest
Opetajal pole teist samavéaéarset inimest kdrval, ning siis on tugispetsialistide tugi ja néu vaga

vajalik.

No tugi olekski vdib olla see, et neid tugispetsialiste oleks meil vGtta. See oleks kBige suurem
tugi, et ma saaks kellegagi neid teemasid pérgatada. (OP1)

Mitmes riihmas on erivajadustega lastel ka tugiisik, kes aitab véhendada dpetaja ja Opetajat
abistava t0otaja tookoormust. Uuritud lasteaiajuhid kurtsid ressursipuuduse tle, mis ei voimalda

varvata piisaval hulgal tugispetsialiste v0i tugiisikuid.

Hasti tugevalt tegelikult jookseb sisse see lisainimeste vajadus ja tugispetsialistid, mis on
kindlasti juhtkonna vastutada. (J1)

Uhe partnerina nimetasid uuritud ka juhtkonda. Juhtkond vastutab tildise td6korralduse eest ning
tema ilesanne on leida lisainimesi ja tugispetsialiste. Opetaja esmane koostdpartner juhtkonnas
on Gppejuht, kes koordineerib lasteaias Oppe- ja kasvatustegevusi, mida pakutakse lastele. Kui
lasteaias on palju lapsi, sh lisatoe vajajaid, peab tugiv@rgustik olema suurem ja seda peab
koordineerima &ppejuht vi direktor. Opetajad réhutasid intervjuudes, et juhtkond peaks toetama
Opetajaid, eriti suhtluses vanematega keerulistel teemadel.

Opetaja tuge ... Opetaja toetamist, ka selles osas, et kui ongi vanemaga raske, et toetatakse
Opetajat ja Opetaja vaadete ... Ja ikkagi see, et vanem ei saa teha seda, mida vanem tahab. (OP2)

Mones lasteaias toimuvad ka meeskonnavestlused, kui rihmapoolsed tegevused ei ole mdistliku
aja jooksul vilja kandnud. Selliste vestluste kdigus arutletakse, kuidas juhtkond saaks riihma
toetada, olgu selleks siis vajalike vahendite soetamine, fulsilise keskkonna timberkujundamine,
lisainimese leidmine vOi perekonna ja kohaliku omavalitsuse kaasamine. Juhtkonna (ks roll on

korraldada Gpetajate ja Opetajat abistavate tootajate koolitusi.
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Seoses erivajadustega laste kaasamisega ja ressursside jagamisega on olulisel kohal ka
koost0o lasteasutuse pidajaga ehk kohaliku omavalitsusega (KOV). Uuritud juhid tdid vélja, et
mones lasteaias on just KOV-i initsiatiivil mindud ule Uhe Gpetaja tdoomudelile (naiteks
sdimertihmades). Mdnel juhul on see tleminek tingitud ressursipuudusest, kuna teist
kvalifitseeritud Opetajat ei 6nnestu leida. Kuna KOV otsustab ressursi eraldamise, on tal
tdiendavate ametikohtade loomisel keskne roll. Uhe lasteaia juhil oli KOV-iga koost66 kohta

vaid héid sonu.

Hetkel hindan koost6dd pidajaga vaga heaks — on kolmel korral antud lisainimene riithma, kus
lapsed vajavad lisatuge ja -tahelepanu. On kilmutatud he riihma laste arv, st riihma ei panda téis,
vaid jaetakse vaiksem arv lapsi (...) KOV-i spetsialistid on alati valmis tulema lasteaeda ja
osalema timarlaudadel, et leida vdimalused kdigi osapoolte toetamiseks. (J2)

Paraku koigil uuritud asutustel nii haid néiteid tuua ei olnud. Samas madistsid uuritud ka, et kui
KOV-ides on ainult tiks haridusndunik, kes peab haldama suurt hulka lasteaedu ja koole, v6ib
juhtimine ja suhtlemine olla keeruline.

Teise uurimiskiisimusega taheti teada saada, kuidas toimib the 6petaja todmudelis
koost6o rihmavéliste osapooltega kaasava alushariduse rakendamisel. Uuritute vastustest saab
vélja lugeda, et peamiste koostoopartnerite hulka kuulub viis osapoolt: koostddd tehakse
lapsevanemate, teiste Opetajate, tugispetsialistide, juhtkonna ning KOV-iga. Osapooltelt
oodatakse mdistmist, tuge ja abi just eelkdige lisatuge vajavate lastega toimetulekuks, et toetada

last vdimalikult tdhusalt.

4.3. Soovitused kaasava alushariduse paremaks rakendamiseks tihe Gpetaja toomudeli korral
Kolmanda uurimiskiisimusega sooviti saada soovitusi Uihe dpetaja todmudeli alusel tootavatelt
inimestelt, et selgitada vélja, kuidas kaasavat alusharidust tihe dpetaja mudelis paremini

rakendada. Kokkuvdtvalt tekkis neli peakategooriat (vt tabel 3).

Tabel 3. Soovitused kaasava alushariduse paremaks rakendamiseks tihe Gpetaja tédmudeli korral

Peakategooria Alamkategooria

Koolitused e Vajadus praktiliste koolituste jarele; kolleegilt kolleegile dpiringid
o Kaoolitused abistavatele tootajatele ja kogu meeskonnale korraga
e Juhtimisoskuste arendamine
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Koostdo tohustamine e Koostdd dpetaja ja abistava tootaja vahel Gihtse meeskonnana
e Tihedam koostd0 tugispetsialistidega
e Tihedam koostd0 lapsevanematega, varane markamine
e Tihedam koostt6 juhtkonnaga, Gpetaja toetamine

Tookorraldus e Laste arvu vahendamine riihmades
¢ Dokumentatsiooni mahtude ja nbuete véhendamine
e Paindlikum to0graafik, tobkoormuse véhendamine

Lisaressurss e Lisainimeste, tugispetsialistide varbamine
o Lisatasu Opetajale, kes tootab tihe dpetaja mudeli alusel
e Lisaraha koolituste labiviimiseks ja ruumide kohandamiseks

Uks vajalikemaid teemasid, mida intervjueeritud vélja tdid, on koolitused. Kuna intervjueeritute
teadmised kaasavast haridusest olid ebatihtlased vdi puudulikud, soovivad nii dpetajad kui ka
neid abistavad to6tajad rohkem koolitusi, et saada professionaalseid praktilisi oskusi, kuidas tulla
toime lisatuge vajavate lastega. Vaartustatakse praktilisi seminare, kus jagatakse praktilisi
kogemusi, mitte ainult teooriat. Mainiti, et eelistatud on koolitused, kus korraga saaks osaleda
terve rihmameeskond, et kdik oleksid Ghises inforuumis ning saaksid samad teadmised ja
kogemused, samuti soovitakse tugevdada nn meie-tunnet. Samas nenditakse, et sageli todgraafik

ei vdimalda kogu meeskonna korraga osalemist.

Ma maletan, hasti praktiline koolitus oli, hasti praktiliste ndidetega. Need andsid mulle kui
tootavale Gpetajale kdige rohkem. (...) Sest noh, sel ajal kui mina koolis kéisin, siis see
eripedagoogiline kiilg oli nagu ... Jah, meil see aine oli, natuke seal midagi saime, aga ta oli
vdga pealiskaudne, et ma ei saa 6elda, et ma sealt nilid niivdga midagi oma t66s saaksin
kasutada. (...) Ma iitleks, et oleks vaja just téitsa sellist vestlusringi, kogemusvahetust — kuulge,
kellel mis nipp toimib, onju. Minu kogemus on see, nii erilise kui tavalise lapsega, et vahepeal
toimivad Uhed nipid, siis need véasivad &ra, on vaja teisi ndkse, onju. Et aga, et kogu aeg ise
leiutada jalgratast tegelikult ... Kui oleks keegi, kellega saaks kogemusi vahetada turvalises
keskkonnas niimoodi, et need jutud ei lahe laiali, et siis saaks haid nippe. (OP4)

Opetajad peavad oluliseks ka (meeskonna)juhtimiskoolitusi, mis aitavad Gpetajal paremini
mdista oma rolli rihma juhina ja tasakaalustada tlesannete jaotamist rihmas.

Samuti leiti vestluse kéigus, et ka lasteasutuse juhid ja omavalitsuse otsustajad vdiksid
olla kaasavast haridusest teadlikumad ning osaleda koolitustel, et selles valdkonnas oma teadmisi

parandada ja hoiakuid kujundada.
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Uuritud pidasid Uheks arenguvajaduseks koostod parandamist rihmameeskonnas.
Probleeme ja muresid peab saama Gpetaja, abistavate t06tajate, tugispetsialistide ja juhtkonnaga
avatult arutada ning otsida vajadusel lisatuge. Kisitletud mainisid, et meeskonnal tuleb
kujundada thised vaartused ja uhtne siht. Lisaks rdhutati, et Opetajad ei tohiks jaada tksi, vaid

neil peaks olema tugi ja abi, et valtida tlekoormust ja tksindust.

Ma olen praegu tegelikult tBsises selles tagasiside puuduses ka. Vahepeal kiill kéiakse, aga see
ongi nagu see (ks kord, ndhakse seda Uhte situatsiooni. Aga nagu tegelikult, et tuleks keegi ja
vaatakski erinevaid tegevusi erinevatel péevadel ... Et vdibolla ma teen midagi néiteks valesti, et
mida voiks teistmoodi teha voi siis ka tooks valja selle, mis on hésti, et mida ma teengi hasti,
mida ma vdiksin ka edasi teha. Just see tagasiside saamine ... Sest praegu mul on tunne, et ma
leiutan jalgratast, et see jalgratas tegelikult on kusagil olemas, aga lihtsalt ei ole avastanud seda
veel. (OP3)

Opetajad ja neid abistavad tédtajad ootavad tugispetsialistidelt petajatele ideede ja abi
pakkumist, eriti keerulistes olukordades, kus teoreetilised lahendused ei pruugi praktiliselt
toimida. Opetajad vajavad oma t66 kohta tagasisidet, et teada saada, mida nad teevad histi ja
mida nad vdiksid teha paremini. Tugispetsialistid vdivad aidata petajatel margata asju, mida nad
ise ei pruugi tahele panna, ning anda ndu, kuidas teatud tlesandeid lahendada voi dpetamist
diferentseerida.

Lapsevanemate toetuse juures réhutasid uuritud, et vanemate toetus ja mdistmine on
olulised, eriti seoses lapse arenguvajaduste varase markamise ja diagnoosimisega.
Lapsevanematelt oodatakse, et nad votaks neile antavat tagasisidet tdsiselt ning pingutaksid ka
kodus lapse arengu nimel. Lapsevanemad peaksid mdistma, et nende lapse erivajadus ei kao
iseenesest kuhugi ja parem on ennetada probleeme, mitte lasta olukordadel kriitiliseks muutuda.

Selle t6ttu on vajalik avatud suhtlus ning usaldus lapsevanemate ja dpetajate vahel.

Noh, tegelikult on ju see, et kui sul endal mingisugused mure hairekellad karjuvad, tule, itle
mulle kohe alguses, et me saame juba midagi dra teha. Et lapse erivajadus ei kao mitte kuskile, et
ei ole motet neid niidelda h&id aastaid siin lasteaias ju raisku lasta sellega, et peidame pea liiva
alla. Loomulikult vanematel on omad p&hjused, miks nad seda teevad. Paljudel puudubki
vordlusmoment. (OP4)

Samuti jagati intervjuudes seisukohta, et kaasava hariduse rakendamisel on vdtmetéhtsusega

juhtkonna roll. Juhtkonna toetus on oluline, eriti seoses paindlikkuse, koost60 ja Opetajate
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toetamisega. Juhtkonnalt oodatakse, et nad toetaksid Gpetajaid isedranis siis, kui on tegemist

lisatuge vajavate laste vdi vanematega, kellega on raske suhelda.

Juhtkond vdiks mbelda selle peale, et kui dpetaja laheb niidelda alt tles, meil on juhtkond teisel
korrusel, ldheb mingi murega sinna, nende juurde, et siis see mure on paris. Keegi meist ei jookse
esimese raske hetke peale tles abi kiisima. aga kui tullakse juba kiisima, kui minnakse korduvalt,
siis tuleb reageerida (...) Et aga jah, et pdhimdte on see, et kui petaja laheb les abi otsima, siis
ta peaks seda saama, mitte et ootame ja vaatame ja puhkus tuleb. (OP4)

Samuti on oluline, et juhtkond aitaks dpetajatel saada tagasisidet oma t66 kohta. See vdimaldab
Opetajatel paremini mdista, mida nad teevad hasti ja mida nad véiksid teha paremini. Juhtkonnalt
oodatakse ka ressursside hankimist lisainimeste varbamiseks ja tugiteenuste arendamiseks.
Tookorraldusega seoses mainisid uuritavad enim, et tootajate ja laste suhtarv tuleks ule
vaadata ning ruhmade suurust vahendada. Kui riihmas on vahem lapsi, on Gpetajal rohkem
vOimalusi lastega tegeleda, keskenduda iga lapse individuaalsetele vajadustele ja toetada nende

arengut.

Uks ettepanek oleks, aga see on ilmselt utoopia. Minu arust peaks olema riihma arvud vaiksemad,
(...) et sa jouaksid selle lapseni. Mis siis, et me oleme kolmekesi, onju. Aga lihtsalt jah, need
rihma arvud. Selle peaks riik lausa Ule vaatama, et kui ta tahab seda kaasavat haridust véaga siia
sisse, ja mina ei olegi selle vastu niimoodi, aga lihtsalt jah, et need riihmad voiksid olla
véiksemad. (OP1)

Kaasava hariduse rakendamise kohta Utlesid Opetajad, et tle tuleks vaadata Opetajate tdokoormus
ja ajakasutus. Opetajad tunnevad sageli ajapuudust ja vasimust, mis tuleneb pidevast t66l
olemisest ja suurest tdokoormusest, mis on tingitud suuresti dokumentatsiooniga tegelemisest.
Opetajad soovivad, et neil oleks rohkem aega ettevalmistuseks ja puhkamiseks ning nende
toograafik oleks paindlikum, néiteks (ks rihmavéline to6paev nadalas (kaugtdo voimalus)
Oppetegevuse planeerimiseks, koostooks rihmavéliste osapooltega, tooks dokumentidega,
koolitustel osalemiseks. Avaldati arvamust, et Gihe Opetaja stisteemil on oma puudused, eriti
seoses Opetaja puudumisega (nt haiguslehe vdi puhkuse tottu). Sellisel puhul ei pruugi olla
kedagi, kes saaks Opetaja kohustusi Ule votta, mis voib takistada dppetdod, sh just lisatuge
vajavatel lastel.

Opetajad tdid intervjuudes {ihe soovitusena valja vajaduse vahendada Gpetaja

halduskoormust ja dokumentatsiooniga tegelemist, et vabastada aega laste jaoks. Opetajad
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tunnevad, et neil on suur ainuvastutus paberitdo eest, sest seda koormust pole kellegagi jagada.
Lisatuge vajavate lastega seonduv dokumentatsioon on tavalaste omast mahukam. Paberit66
tegemist tuleks Opetajal voimaldada valjaspool rihmaruumi vaikses keskkonnas, kus nad saaks
keskenduda. Samuti soovisid nii Opetajad kui teda abistavad tootajad, et meeskonnal oleks
rohkema aega koos asjade arutamiseks ning tagasisidestamiseks.

Kdik kusitletud osutasid, et seoses kaasava hariduse rakendamisega kasvab vajadus
tugispetsialistide jérele. Osalenute sdnul peaksid KOV-id ja riik tugevamini pingutama, et leida
rohkem tugispetsialiste, kes saaksid keerulise kditumisega ja lisatuge vajavate laste puhul
probleeme ennetada ja anda néu. Tugispetsialistide siisteem vaiks olla lasteaedades téhusamalt
organiseeritud ning nad vdiksid olla paremini kéttesaadavad, et aidata dpetajatel tegeleda
erivajadustega lastega. Lisaressurssi on vaja ka tugiisikute varbamiseks, et nad oleks
t06lepinguga koosseisulised tootajad, mitte ei tootaks ajutiselt kdsunduslepinguga. See annaks
tugiisikule kindluse todle asuda.

Vastajad tdid esile, et ressursid, sealhulgas eelarve ja koolitused, on olulised, kuid sageli

piiratud. Paar dpetajat nimetas ka, et lisatasu juhtivOpetaja positsioonil on oluline.

Olud olid sellised juba, et noh, kogu paberimajandus, kdik oli minu 6lul, minu teha. Siis ma
I16puks ndgin, et sel juhul ma vdiksingi juba tdesti kdike ise teha, ise vastutada, ise kbike méaérata
ja kavandada, onju. Ja kui ma juba teen, siis v8in ju natukene lisatasu saada nagu lhe dpetaja
slisteemis, eksju on. Ja siis on niidelda kdik, et ma vahemalt tean, et kdik on minu vastutada,
mitte see, et mul tuleb Gllatus, et teine pidi tegema, aga tegelikult ei teinud ja ma pean ikkagi ise
tegema. (OP4)

Mitmed vastajad t0id esile ka vajaduse kujundada erivajadustega lastega eraldi to6tamiseks
umber fldsilised ruumid. Néiteks vajatakse eraldi ruume vaiksemaks individuaalseks to6ks voi
vaiksemate gruppide jaoks, soovitakse sisse seada loovusruumid. Praegused uued lasteaiad on
ehitatud nii, et neis on palju avatud ruumi, kuid erivajadustega lapsed vajavad ka eraldumise
ruumi, kus laps saaks olla vaiksemas ja rahulikumas keskkonnas.

Kolmanda uurimiskiisimusega seoses esitasid osalenud soovitusi, kuidas (ihe Gpetaja
mudeli korral kaasava haridusega paremini toime tulla. Toodi vélja, et kaasava hariduse ja
erituge vajavate lastega paremaks toimetulekuks vajatakse koolitusi, mis oleksid praktilised ja
voiksid olla kogu meeskonnale, et (ihntsemana paremini toime tulla. Opetajat abistavad téétajad

avaldasid soovi osaleda lapsehoidjakoolitusel. Samuti pidasid uuritud oluliseks koosto6d
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erinevate osapooltega: tugispetsialistidega, et neilt ndu ja tuge saada, juhtkonnaga, et nad usuks
Opetajaid ja toetaks rithma, kui mure on suur. Leiti, et Gpetajal vdiks olla voimalik kasutada
kaugtoopéeva, et ta jduaks dokumentatsiooniga tegeleda ning tooajal oleks aega lastega tootada.
Intervjuudest jai k6lama ka KOV-i suhtumine ja panustamine kaasavasse haridusse, sh peavad

uuritavad oluliseks vaarilist tasu, sest vastutus Gpetaja ja teda abistava td6tajana on suurem.

5. Arutelu

Magistritdd eesmark oli selgitada vélja tegurid kaasava hariduse rakendamiseks the Opetaja
toomudelis. Jargnevalt on arutletud uurimistulemuste Gle ning toodud valja uuringu piirangud ja
rakendusvéaartus ning edasiste uuringute véimalused. Tegemist oli induktiivse uurimisviisiga,
kuid saab Gelda, et suurem osa varasemast teooriast leidis siinse uuringu puhul kinnitust.

Esimene uurimiskusimus oli, kuidas on (ihe Gpetaja todmudelis jaotatud lasteaiattotajate
rihmasisesed llesanded kaasava alushariduse rakendamisel. Tulemustest selgus Gpetaja ja teda
abistavate to6tajate todjaotus, kus dpetaja lilesanne on juhtida riihma, planeerida dppetegevusi,
diferentseerida 6ppematerjale, viia labi arenguvestlusi ja tegelda dokumentatsiooniga. Ka
teoreetilises osas tuli vélja, et Opetaja osaleb Gpetamisprotsessis ning vastutab suuresti kaasavate
pdhimdtete rakendamise ja kaasamist takistavate tegurite Gletamise eest (Finkelstein et al., 2021)
ning dpetajalt oodatakse kaasavas hariduses dpikeskkonna kohandamist, et erivajadustega laps
areneks vdimetekohaselt (Haidkind, 2017). Uhe ja kahe Gpetaja mudeli korral dpetaja roll ei
erine, Ulesanded on sarnased, aga tihe 6petaja mudeli korral langeb kogu koormus ja vastutus
Uhele dpetajale, sest abistavatel todtajatel ei ole piisavat padevust, et Gpetaja Uilesandeid ja
koormust jagada. Seejuures langes dpetajat abistavate tootajate (ilesannete ja rollide loetelu
suuresti kokku varasemate uuringute omaga.

Nii varasemates uuringutes (Carmel et al., 2021; Huopolainen, 2022; Mowrey & Farran,
2022) kui ka siinses t60s tuli Ghise teemana esile dpetaja roll meeskonna juhina ja hea koost66
rihmas. Uurimistulemusena selgus, et rithmameeskonnad td6tavad hésti siis, kui ei ole liiga
tugevat piiri Opetaja ja abistava to6taja vahel ning toetatakse teineteist. Selle eeldus on aga
Opetajat abistavatele tootajatele praktiliste koolituste ja valjabppe pakkumine, et nad tuleks
arenguliste erivajadustega lastega toime. See aitaks Uletada ka teoreetilises osas nimetatud
kitsaskohta, et abistavate t0otajate kvalifikatsioon on ebapiisav (European Commission, 2019;

Hallikas, 2015). Teisalt aitaks see realiseerida tulemuste osas vélja toodud (ihe 6petaja mudeli



Kaasava hariduse rakendamine alushariduses (ihe Gpetaja toomudeli korral 27

tugevust, mis avaldub selles, et paeva esimeses pooles on riihmas korraga kolm téaiskasvanut, mis
vBimaldab korraldada 6ppetddd ka véiksemates gruppides, mis sobib hasti lisatuge vajavatele
lastele. Parema valjabppega abistavad to6tajad suudaksid ka Shtusel ajal, kui dpetajat enam kohal
pole, lastega tulemuslikumalt tegeleda.

Kui varasemalt on uuringutes probleemiks olnud dpetajat abistavate tdotajate
kvalifikatsiooni puudumine vdi vahesus, siis kdesoleva t66 puhul oli jarjest teravamaks
probleemiks riihmasiseses to6s, mida mainisid kdik siinses uuringus osalenud Opetajad ja mitmed
juhid, on paberimajandusega (dokumentatsiooniga) seotud suur koormus, mis ihe Gpetaja
mudelis lasub thel dpetajal. Lisatuge vajavate laste arengudokumentide maht on suurem, ja kui
neid lapsi lisandub riihmadesse juurde, suurendab see veelgi Gpetajate halduskoormust.
Teoreetilises osas tuli kiill vélja, et Euroopa Komisjoni (2020b) juhiste jargi on kvaliteetse ja
kaasava alushariduse (ks kriteeriume seire- ja hindamismeetmed, millega paratamatult kaasneb
teatud halduskoormus, kuid t66 Uks soovitusi on otsida vbimalusi Gpetaja paberimajanduse ja
seega halduskoormuse vahendamiseks, et jaaks rohkem aega lisatuge vajavate lastega
tegelemiseks.

Teine uurimiskisimus oli, kuidas toimib the dpetaja toomudelis koostoo riihmavaliste
osapooltega kaasava alushariduse rakendamisel. Varasemast OSKA uuringust (Mets & Viia,
2018) ilmnes, et seoses kaasava hariduse rakendumisega on muutumas ootused dpetajate
padevusele, naiteks oskus osaleda meeskonnaliikmena haridusasutuse arendustegevuses ning
kaasata tugivorgustiku litkmeid (sh tugispetsialiste, kolleege, lapsevanemaid). T66 tulemustes
leidis see kinnitust, nditeks tihe dpetaja mudeli korral on dpetajatel suurem vajadus
tugispetsialistide nGuannete jarele, et tuvastada laste eriparasid vdimalikult vara. Probleemiks on
aga tugispetsialistide puudus (Kallaste et al., 2021). Uhe dpetaja mudelis tunnevad Gpetajad
puudust ka kolleegide ehk partnerfpetajate tagasisidest, seega tugispetsialistide olemasolu
tahtsus suureneb veelgi.

Varasemates uuringutes on esile tdstetud koost66d juhtkonnaga (Kivirand, 2023;
Riigikontroll, 2020; Tamas & Papp, 2022), kuna juhtkonnast sdltuvad lasteaia vaartused,
tookorraldus, tugiteenuste pakkumine ja koolituste korraldamine. See leidis Kinnitust ka
kéesoleva t60 tulemustes. Vastajad tdid lisaks valja ootuse, et juhtkonnad pakuksid Gpetajatele
rohkem tuge (néiteks suhtluses vanematega) ning dpetajate muresid voetaks tdsiselt. Juhtkond

koos kohaliku omavalitsusega otsustab ka ressursside eraldamise lisattotajate varbamisel,
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rihmade komplekteerimisel ja koolituste korraldamisel. Kuigi varasemates uuringutes on
rohutatud ka koostdo olulisust lapsevanematega (Haidkind, 2017; Mets & Viia, 2018), siis
kaesoleva to0 tulemustes siin suuri erinevusi ei ilmnenud ning tulemused kinnitasid varasemaid
uurimistulemusi. Kull aga véérib esiletdstmist, et Opetajat abistavad tootajad tundsid end
lapsevanematele tagasiside andmisel ebakindlalt.

Kolmas uurimisktsimus oli, millised on lasteaiattotajate soovitused kaasava hariduse
rakendamiseks the dpetaja todmudelis. Jargnevalt on esitatud loetelu soovitustest koos
selgitustega.

1. Pakkuda rohkem téienduskoolitusi Gpetajatele ja abistavatele to6tajatele nii eraldi kui ka
meeskonnana. Eelkbige poorata tdhelepanu praktiliste oskuste 6petamisele. Just
abistavate t06tajate valjadppe tugevdamine vdimaldab Uhe dpetaja mudelis pakkuda
Opetajale rohkem tuge ja votta suuremat vastutust lisatuge vajavate lastega tegelemisel.
Opetaja juhtimisoskuste arendamiseks tuleks pakkuda juhtimiskoolitusi. Sarnaselt
varasemate uuringutega leidis ka praegu Kinnitust, et dpetajad vajavad kaasava hariduse
kontekstis eripedagoogilisi teadmisi ja koolitusi, et tulla paremini toime lisatuge vajavate
lastega (Mets & Viia, 2018). Kuigi koolitusi on tihti ressursside puuduse tottu keerukas
saada, on theks vdimalus korraldada Gpetajalt dpetajale dpiringe nii asutuse sees kui ka
maakonniti voi Ule Eesti.

2. Tohustada koost6od tugispetsialistidega. VVajadus tugispetsialistide jarele on suur. Eriti
Uhe dpetajaga mudelis on vaja tugispetsialistide tagasisidet ning ndu. Kui tugispetsialistid
viiksid labi rohkem sisekoolitusi, vdhendaks see nende koormust k&iki kolleege korraga
ndustada (Kaufmann, 2022).

3. Tohustada koostood rihmameeskonna ja juhtkonnaga (néiteks et meeskonna liige saaks
osaleda oma meeskonna komplekteerimisel, uue to6taja vestlusel, et tunnetada stinergiat).
Haésti sobiv ja toimiv meeskond on heade tulemuste eeldus.

4. Vahendada laste arvu riihmades ning suurendada t06tajate arvu. See uuritute antud
soovitus Uhtib nn Barcelona eesmérgiga 2030. aastaks, kus uks kaasava alushariduse
kvaliteediaspekte on laste arv to6taja kohta (Euroopa Liidu ndukogu, 2022). Kdik laste
eripérad ei pruugi alguses avalduda ning suurte riihmade puhul on hiljem laste
erivajaduste tuvastamisel rihma timberkomplekteerimisel keeruline muudatusi teha, kui

riihm on varem juba maksimumini téis pandud.
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5. Véhendada dpetaja halduskoormust ja dokumentatsiooni. Tuleks Ule vaadata, kas kdik
dokumendid on vajalikud, kellele neid téidetakse ja kus neid kasutatakse.

6. Vdimaldada to6tada paindlikuma toograafiku alusel. Néiteks voiks Opetajale vdimaldada
uhe kontori- voi kaugtoopéeva nadalas, et ta saaks ette valmistada 6ppetegevusi ja plaane,
tegeleda aruandlusega, paremini ette valmistada dpetajat abistavate tootajate juhendamist,
viia labi arenguvestlusi lapsevanematega.

7. Eraldada lisaressurssi lisainimeste ja tugispetsialistide varbamiseks. Kaasava hariduse
rakendamisele aitab kaasa lisaressursi eraldamine tugispetsialistide ja lisainimeste
varbamiseks, mis paljuski séltub lasteaia juhtkonna ja KOV-ide valmisolekust.

8. Tagada vaariline palk nii Gihe dpetaja mudelis tootavale dpetajale kui ka teda abistavale
t0otajale. Naiteks kui Gpetajat abistav tootaja parandab taienduskoolituste kaudu oma
kvalifikatsiooni, tOstab see tema vaéartust lasteaia jaoks. See aga toob tdendoliselt kaasa
soovi saada kdrgemat palka, mis KOV-i vaatest ei pruugi olla kooskdlas algse
eesmaérgiga (kokkuhoid).

9. Leida vdi luua rthmaruum voi lasteaeda eraldatud ruum, kus oleks vdimalik lapsega
eralduda rahunemiseks voi vajadusel individuaalse Oppetegevuse l&biviimiseks.
Kokkuvottes saab jareldada, et Gihe Gpetaja mudelis on kaasava hariduse rakendamine

vBimalik, aga olukorras, kus lisatuge vajavate laste osakaal lasteaedades kasvab, muutub see
jarjest keerulisemaks. Kvaliteetse kaasava alushariduse rakendamisel tihe Gpetaja toomudelis ei
ole voimalik tootajate pealt kokku hoida, nagu on varasemalt viidatud (Murd, 2018; Mowrey &
Farran, 2022). Kaasava hariduse rakendamisele aitab kaasa, kui kaesolevas t66s antud soovitused
arvesse votta ning ellu viia. T60 tulemusi saab rakendada lasteaia ja KOV-i tasandil. Naiteks, kui
mdni lasteaed vdi KOV on kavandamas tleminekut tihe dpetaja susteemile, siis magistritdo aitab
otsustajatel kaasavat alusharidust silmas pidades teha teadlikumaid valikuid ja kaaluda kdiki
eeliseid ja puudusi ning véimalikke leevendusmeetmeid.

T66 tulemuste tdlgendamisel peab piiranguna silmas pidama, et tulemused kehtivad
ainult uuringus osalenud intervjueeritute kohta, keda oli kokku kiimme. Mdned dpetajat toetavad
tootajad tdid intervjuus vélja, et nad on todtanud ihe dpetaja mudeli alusel voi ka tldse lasteaias
luhikest aega ning neil puudub vordluseks varasem kogemus kahe dpetaja stisteemiga, mis voib
mdojutada nende vOimet hinnata, mida nad voiksid vajada v6i millest nad puudust tunnevad. Need

vastajad tunnevad end praeguses olukorras uldiselt rahulolevana.
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Edaspidi tuleks uurida, kui suur on reaalselt lasteaiadpetaja dokumentatsiooni kohustus,
kas kogu dokumentatsioon on vajalik ning kellele ja milleks dokumente koostatakse, ning otsida
konkreetseid vGimalusi halduskoormuse vahendamiseks. Samuti v8iks suurema valimi peal
uurida kvantitatiivselt, kuidas tihe dpetaja toomudelis kaasavat haridust rakendatakse ning mis on
sealjuures tugevused ja puudused, et saada laiem vaade ning esitada v8imalusel soovitused

ministeeriumile.

6. Tanusdnad
Tanan ko&iki uuringus osalenud inimesi. Tanan oma juhendajat Pille Nelist asjatundlike
nduannete eest. Pihelile ja Gerlile tlen aitah tagasiside ja ndu eest. Tanusdénad lahevad ka
kolleegidele, kes on olnud toetavad ja vastutulelikud. Aitah Riinale keelendu eest. Ja kniks
Merilile teema, kaasa mdtlemise ning torkimise eest. Samuti tdnan oma peret kannatlikkuse,

toetuse ja mdistvuse eest.
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Lisad

Lisa 1. Intervjuukava Opetajale

1. Uldandmed

1.1. Praegune ametikoht:........ (Opetaja, Opetajat abistav tdotaja, juhataja)

1.2. Staaz praegusel ametikohal........ (aastat)

1.3. Milline on teie haridustase? ..... (keskaridus, keskeri, BA, MA)

1.4. Mitu last on teie rithmas kokku? ...... last

1.5. Mitu nendest lastest on arengulise erivajadusega lapsed, kes vajavad lisatuge? ......... last
1.6. Mitu Opetajat ja mitu assistenti on teie rithmas? ...... Opetajatja ....... assistenti.

1.7. Millise rihma liigi Opetaja olete? (tavariihm, sobitusrihm, liitriihm)
1.8.Kui kaua oled tootanud the Opetaja tookorralduslikus mudelis?........
1.9.Miks hakkasid toole tihe Gpetajaga tookorralduslikus mudelis?

1.10. Milline on teie riihma toograafik:

Opetaja to6 algus Kell .........ccccvvevevrennnn [T (o] 5]

2. Kaasava hariduse mdiste

2.1. Mida teie jaoks tahendab kaasav haridus?

2.2. Kui heaks te peate oma seniseid teadmisi kaasava hariduse kohta?

2.3. Kust olete seni saanud teadmisi kaasava hariduse ja HEV-teemade kohta? (tlikoolist,
koolitustelt, kolleegidelt, kirjandus, praktika, muud............... )

2.4 Kust ja kuidas saate uusi teadmisi ja oskusi kaasava hariduse kohta?

2.5. Kui olete kéinud tdiendkoolitustel, siis millistel? Millal?

2.6. Mis on Teie arvates kaasava alushariduse eduka rakendamise juures oluline? Palun nimetage
kolm teie arvates olulisemat tegurit?

2.7. Miks on kaasamine alushariduses hea — mis on selle eelised?

2.8. Millised on kaasava hariduse valjakutsed? (Gpetaja / assistendi/abi vaatest)

3. Opetaja ning dpetajat abistava meeskonna tasand

3.1. Kes kuuluvad Teie meeskonda?

3.2. Kuidas on jagatud Teie meeskonnas tlesanded? Kes mida teeb, kes mille eest vastutab?

3.3. Kuidas toimub lapse arengu hindamine ja kes seda teeb?

3.4. Kes tegeleb teie riihmas lisatuge vajavate lastega dppe- ja kasvatustegevuste ajal?

3.5. Kas ja kui, siis kes teie riihmas korraldab dppematerjalide Glesannete diferentseerimise laste
erivajadustele vastavaks?

3.6. Kuidas toimub koost60 lapsevanematega (koosolekute planeerimine ja l&biviimine)?

3.7. Kuidas toimub tagasiside andmine lapsevanematele lapse arengu kohta — kes seda teeb?

3.8. Kes tegeleb teie riihmas dokumentide taitmise, sh 6ppe- ja kasvatustegevuspaeviku
taitmisega?

3.9. Kuidas toimub omavaheline tagasiside andmine oma riihma meeskonna liikmetele?

3.10. Kuidas hindate koostodd oma meeskonnas?



3.11. Millega tuleb arvestada/mida jargida Uhe dpetaja mudelis, et see hasti toimiks?

3.12.  Millist tdiendavat tuge te vajate kaasava hariduse rakendamise v8i meeskonnat6o
korraldamise alal?

3.13. Mis on Uhe Opetaja mudeli positiivsed kiljed?

3.14. Mis on Uhe Opetaja mudeli negatiivsed kiiljed?

4. Institutsiooni tasand (ktsimused dpetajale)

4.1. Millised tugispetsialistid té6tavad teie asutuses? (logopeed, eripedagoog jt)....

4.2. Mida ootate juhtkonnalt seoses kaasava hariduse rakendamisega tihe dpetajaga tédmudelis?

4.3. Mida ootate tugispetsialistidelt seoses kaasava hariduse rakendamisega Uhe Gpetajaga
t6omudelis?

4.4. Mida ootate lapsevanematelt seoses kaasava hariduse rakendamisega Uhe Opetajaga
t60mudelis?

5. Opetaja oskused meeskonna juhtimisel

5.1.Kuidas hindad oma delegeerimisoskusi?

5.2.Kuidas hindad oma juhiomadusi ja meeskonna juhtimisoskust?

5.3.Kuidas olete korraldanud assistendi juhendamise?

5.4.Kuidas kirjeldate t66 kavandamise protsessi? Kui palju te kavandate oma t66d koos
assistendiga?

6. Vabad kisimused
6.1.Milliseid ettepanekuid on teil veel kaasava hariduse paremaks rakendamiseks?
6.2.Millest tunned Uhe dpetajaga todmudeli puhul kbige enam puudust?



Lisa 2. Intervjuukava dpetajat abistavale tootajale

1. Uldandmed

1.1. Praegune ametikoht:........ (Opetaja, Opetajat abistav tdotaja, juhataja)

1.2. Staaz praegusel ametikohal........ (aastat)

1.3. Milline on teie haridustase? ..... (keskaridus, keskeri, BA, MA)

1.4. Mitu last on teie rithmas kokku? ...... last

1.5. Mitu nendest lastest on arengulise erivajadusega lapsed, kes vajavad lisatuge? ......... last
1.6. Mitu Gpetajat ja mitu assistenti on teie riithmas? ...... dpetajatja ....... assistenti.

1.7. Millise rihma liigi dpetaja olete? (tavariihm, sobitusrihm, liitrihm)
1.8. Kui kaua oled tootanud the dpetaja tookorralduslikus mudelis?........
1.9. Miks hakkasid t66le Gihe 6petajaga tookorralduslikus mudelis?

1.10. Milline on teie riihma toograafik:

Abistava to6taja to0 algus kell ... J 20 [0] o] o U

2. Kaasava hariduse mdiste

2.1. Mida teie jaoks tahendab kaasav haridus?

2.2. Kui heaks te peate oma seniseid teadmisi kaasava hariduse kohta?

2.3. Kust olete seni saanud teadmisi kaasava hariduse ja HEV-teemade kohta? (ulikoolist,
koolitustelt, kolleegidelt, kirjandus, praktika, muud............... )

2.4 Kust ja kuidas saate uusi teadmisi ja oskusi kaasava hariduse kohta?

2.5. Kui olete kéinud taiendkoolitustel, siis millistel? Millal?

2.6. Mis on Teie arvates kaasava alushariduse eduka rakendamise juures oluline? Palun nimetage
kolm teie arvates olulisemat tegurit?

2.7. Miks on kaasamine alushariduses hea — mis on selle eelised?

2.8. Millised on kaasava hariduse valjakutsed? (Gpetaja / assistendi/abi vaatest)

3. Opetaja ning dpetajat abistava meeskonna tasand

3.1. Kes kuuluvad Teie meeskonda?

3.2. Kuidas on jagatud Teie meeskonnas tlesanded? Kes mida teeb, kes mille eest vastutab?
3.3. Kuidas toimub lapse arengu hindamine ja kes seda teeb?

3.4 Kes tegeleb teie rilhmas lisatuge vajavate lastega dppe- ja kasvatustegevuste ajal?

3.5 Kas ja kuli, siis kes teie riihmas korraldab dppematerjalide Gilesannete diferentseerimise laste
erivajadustele vastavaks?

3.6 Kuidas toimub koost66 lapsevanematega (koosolekute planeerimine ja labiviimine)?
3.7 Kuidas toimub tagasiside andmine lapsevanematele lapse arengu kohta — kes seda teeb?
3.8 Kes tegeleb teie riilhmas dokumentide taitmise, sh Gppe- ja kasvatustegevuspéeviku
taitmisega?

3.9 Kuidas toimub omavaheline tagasiside andmine oma riihma meeskonna liikmetele?



3.10. Kuidas hindate koost66d oma meeskonnas?

3.11. Millega tuleb arvestada/mida jargida ihe Gpetaja mudelis, et see hasti toimiks?
3.12. Millist tdiendavat tuge te vajate kaasava hariduse rakendamise v6i meeskonnatto
korraldamise alal?

3.13. Mis on uhe dpetaja mudeli positiivsed kuljed?

3.14. Mis on uhe dpetaja mudeli negatiivsed kiiljed?

3.15. Millised on Teie llesanded lisatuge vajavate lastega tegelemisel?
3.16. Kirjeldage, kui palju on Teil voimalik kaasa raakida 6ppe- ja kasvatustegevuse
planeerimisel?

4. Institutsiooni tasand

4.1. Millised tugispetsialistid tootavad teie asutuses? (logopeed, eripedagoog jt)....

4.2. Mida ootate juhtkonnalt seoses kaasava hariduse rakendamisega tihe dpetajaga toomudelis?
4.3. Mida ootate tugispetsialistidelt seoses kaasava hariduse rakendamisega tihe Gpetajaga
toomudelis?

4.4. Mida ootate lapsevanematelt seoses kaasava hariduse rakendamisega tihe 6petajaga
toémudelis?

5. Vabad kisimused
5.1. Milliseid ettepanekuid on teil veel kaasava hariduse paremaks rakendamiseks?
5.2. Millest tunned (he Gpetajaga todmudeli puhul kdige enam puudust?



Lisa 3. Intervjuukava koolieelse lasteasutuste juhile

1. Uldandmed
1.1. Teie staaz pracgusel ametikohal........ (aastat)
1.2 Milline on teie haridustase? ..... (keskaridus, keskeri, BA, MA)

2. Kaasava hariduse moiste

2.1 Mida tdhendab kaasav haridus Teie jaoks ja Teie asutuses?

2.2 Millised on teie varasemad teadmised ja kogemused kaasava hariduse kohta?

2.3 Millist tuge vajate Teie, juhina kaasava hariduse kontekstis? Mida selleks teinud olete?

2.4 Kuidas on korraldatud koost66 dpetajate ja juhtkonna vahel kaasava hariduse
rakendamiseks?

3. Institutsiooni tasand/ koost66

3.1. Millist tuge te pakute Opetajatele/assistentidele/abidele, et kaasavat haridust saaks paremini

rakendada?

3.2. Millised tugispetsialistid teie asutuses tootavad?

3.3. Mitu Uhe Opetaja tédmudeliga riihma teie lasteaias on

3.4. Mis on Uhe dpetaja mudeli positiivsed kiljed?

3.5. Mis on ihe dpetaja mudeli negatiivsed kiljed?

3.6. Miks on Teie lasteaed ule lainud Ghe dpetajaga tookorraldusele? Mis olid ajendid?

3.7. Kuidas hindate koost60d lasteaia pidajaga kaasava hariduse kontekstis? Kirjeldage mida
pidaja on teinud kaasava hariduse rakendamise toetamiseks?

4.Vabad kusimused
4.1. Milliseid ettepanekuid on teil kaasava hariduse paremaks rakendamiseks?
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