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SISSEJUHATUS

Kéesoleva loov-praktilise 10put66 praktiliseks osaks oli Patricia Piccinini néituse “Elusidde”
publikuprogrammi korraldus Kai kunstikeskuses. Kuna olin Kai kunstikeskusega juba
varasemalt seotud, ldbides seal oma praktika, oli sealse publikuprogrammi korraldus
10putoona viaga huvipakkuv. Olin tuttav juba sealse meeskonna, tookorralduse ning
nditusega ja eeltdo algas juba enne 10put66 korraldamisprotsessi algust. Kai kunstikeskuse
puhul on tegemist MTU-ga, mis on loodud Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskuse poolt

ning tegutseb 2019. aastast Tallinnas, Noblessneri sadamalinnakus, Kai majas.

Tulenevalt COVID-19 pandeemiaga seotud piirangutest, siindmus toimuda ei saanud.
Publikuprogramm liikkus kaks korda edasi. Plaanis oli ka alternatiivsiindmus, kuid kahjuks

ei saanud ka see tulenevalt piirangutest toimuda.

Stindmuse sihtgrupiks olid Kai kunstikeskuse piisivad kiilastajad, kunstihuvilised, teaduse-
ja geenitehnoloogia huvilised kui ka lapsed ja uued kiilastajad. Siindmuse eesmaérgiks oli
luua programm, mis oleks laiaulatuslik ning huvi pakkuv kdigile eelnevalt mainitud

sihtgruppidele.

Publikuprogramm pidi koosnema neljast osast — filmiprogramm, lasteprogramm,
kuraatorituurid ning pédev Tallinna lastekodulastele. Kuraatorituuride korraldusest mina
otseselt osa ei voOtnud, sest need olid juba eelnevalt ette planeeritud ning kogu
publikuprogrammist sai toimuda vaid iiks eestikeelne kuraatorituur enne kui COVID-19
leviku tottu nditus sulgeda tuli. Kdigi publikuprogrammi osade eeltdo oli peaaegu 16pule

viidud ning pdev enne esimese lastepdeva toimumist tuli uudis, et nditusesaal 1dheb kinni.

Kéesoleva loov—praktilise 10putéo kirjalikus osas analiilisin organisatsiooni seost Tallinna
linna ja Kultuuriministeeriumi valitsusala arengukavaga, organisatsiooni tdokorraldust,

meeskonda, struktuuri, toon vélja 2020-2021 aastate eelarved, kirjeldan publikuprogrammi



ja turundust. Kirjeldan ka sotsiaalmajanduslikku moju, korraldusprotsessi ning annan

hinnangu korraldustodle ning eriolukorraga toimetulekule.



1. ORGANISATSIOONI ANALUUS

1.1 Organisatsiooni ja tegevuste lithikirjeldus

Kai kunstikeskus MTU (edaspidi Kai kunstikeskus vdi Kai keskus) avati Tallinnas,
Noblessneri sadamalinnakus 2019. aasta siigisesl MTU Eesti Kaasaegse Kunsti
Arenduskeskuse poolt (edaspidi: EKKAK). Kai kunstikeskus on kaasaegse kunsti
néitusekeskus, mis peab oluliseks Eesti kaasaegse kunsti edendamist nii kodumaal kui ka
véljaspool seda ja loob voimalusi Eesti kunstnike tegevusvilja laiendamiseks nii t66- ja

nédituseruumide kujul kui ka rahvusvahelise residentuuriprogrammiga. (Kai kunstikeskuse

koduleht)

Pohiliselt tegeleb Kai kunstikeskus Eesti kaasaegse kunsti kunstnike néituste
korraldamisega, millega kaasnevad ka publikuprogramm ja koolidele mdeldud
haridusprogrammid. Lisaks tegeleb Kai kunstikeskus veel residentuurprogrammi, kino,

koolituste, stindmuste korralduse, ruumide rendi ja sealse tihiskontori haldusega.

Alates 2019. aasta siigisest, kui Kai kunstikeskus avati, on Eesti Kaasaegse Kunsti
Arenduskeskus Kai kunstikeskuse t66 korraldaja, mille eesmirgiks on iihendada
valdkondlikud tugiteenused tipptasemel rahvusvahelise kultuuriprogrammiga. EKKAKI
juhitav keskus koondab Eesti kunstiorganisatsioonid iihise t60- ja nditusepinna ning iihiselt
jagatavate vOtmeteenuste limber. Arenduskeskuse senine tugev rahvusvaheline profiil 8-
aastase tegutsemise jooksul on oluliseks vundamendiks Kai toimimisel. (Kai kunstikeskuse
tilevaade 2019 — 2020 2020)

Kai kunstikeskus asub Tallinnas Noblessneri sadamalinnakus ning selles on tihiskontori
ruumid Eesti kunstiorganisatsioonidele, ndituseruumid, sajakohaline auditoorium ning
tegutseb rahvusvaheline residentuuriprogramm. (Kai kunstikeskuse iilevaade 2019 — 2020
2020)



Seos Tallinna arengukavaga

Tallinna 2018 — 2023 arengukavas, alapunktis 3.2 Kultuuri ja vaba aja strateegia, on Kirjas:
»lallinna kultuurielu elavdamise ja rikastamise eeldus on rahvusvaheline suhtlus,
kultuurivahetus ja kogemuste vahetamine.“ (Tallinna Linnavolikogu 2018) Antud tsitaadi
pohjal on Kai kunstikeskuse tegevused on kooskdlas Tallinna linna arengukavaga —
korraldatavad  residentuurprogrammid, Eesti  kunstnike tutvustamine dialoogis
viliskunstnikega, projektipohiselt koostoo véliskuraatoritega, rahvusvaheline koost6d,

mentorlus, Oppevisiidid.

Tallinna linna kultuuri-, mélu- ja vabaaja asutuste tegevus peab toimuma selgetel
kokkulepitud alustel, véltides tegevuste dubleerimist, toetades asutuste koostodd ja
soodustades pidevat arengut vastavalt sihtriithmade muutuvatele vajadustele. (Tallinna
Linnavolikogu 2018) Kai kunstikeskus teeb koostddd erinevate teiste kunstigaleriidega, mis
viitab arengukavas vilja toodule, Kai kunstikeskuses on kaasaegset kunsti esitlev nditusesaal
ning kaasaegset kunsti on piisivalt viga vdhestes ndtitusesaalides Tallinnas, mis viitab

arengukavas olevale punktile, et vélditakse tegevuse dubleerimist.

Seos Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukavaga

Eesti kunstnike produktsioonivoimalused (ateljeed, hoidlad, tehniline faas, finantseerimine)
on ebapiisavad. Piiratud vodimalused kunstiteoste loomiseks modjutavad negatiivselt
valdkonna arengut ja ekspordivoimet. (Kultuuriministeerium 2018) Kuna Kai kunstikeskus
korraldab kunstnikele ka koolitusi — turundusalaseid, rahastuse saamiseks ning on abiks
mentorluse ja mentorlusprogrammidega, on Kai kunstikeskus abiks selle probleemi

lahendamiseks.

Eesti kesksete nditusasutuste korraldatud kunstindituste professionaalne tase ja
rahvusvaheline ndhtavus on suure kasvupotentsiaaliga, mida on praegu vahendite nappuse
tottu  keeruline realiseerida. (Kultuuriministeerium 2018) Kai kunstikeskus pakub
kiilastajatele korgetasemelisi ja professionaalseid ndituseid ning on loodud ka Eesti

Kaasaegse Kunsti Arenduskeskuse poolt, mille peamiseks eesméirgiks on Eesti kaasaegse
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kunsti rahvusvahelise ndhtavuse suurendamine ning Eesti kaasaegse kunsti vélja toetamine
ja arendamine. Kai kunstikeskus on kui vahend rahvusvahelisuse suurendamiseks ja Eesti
kaasaegse kunsti nditamiseks ning vélja viimiseks, mis tegeleb vélja toodud probleemiga

Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukavas.

1.2 Niituseprogramm

Kai keskuse nédituseprogrammi keskmeks on aasta jooksul toimuvad 4 — 5 pdhiniitust.
Programmi podhikriteeriumiks on rahvusvaheline koost6d, Eesti kunstnike uute teoste
produktsioon ja Eesti kunsti tutvustamine dialoogis véliskunstnikega. Kai t66tab nii Eesti
kui véliskuraatoritega projektipdhiselt ning konsulteerib programmi sisu osas erinevate
partneritega. Niitused ja muud siindmused on toonud Kai kunstikeskusesse ligi 22 000
kiilastust.

Kai kunstikeskuses toimunud niitused aastatel 2019 — 2021

e ,Lase oma tdhelepanul.... pechmeneda ja laiali valguda®™ (21.09. — 01.12.2019)

e Anne Senstadi ,,Radikaalne valgus® (26.01.—05.07.2020), (oli kaks kuud kinni 13.03.
—12.05)

e Kiris Lemsalu Malone & Kyp Malone Lemsalu ,,Love Song Sing Along (Once Again
With Feeling!)“ (18.07. — 6.09.2020)

e Leviaatan: Paljassaare peatiikk” (27.09. — 08.11.2020)

e 7. Artishoki biennaal ,,Koopia“ (28.11. — 6.12.2020)

e Patricia Piccinini ,,Elusdde® (22.01 — 25.04.2021), (oli kinni 29.02.2021 - ...)



Kéesolevaks aastaks (2021) oli planeeritud Kai kunstikeskusesse viis suuremat nditust, mis
lahevad kokku néaituseprogrammi keskse eesméargiga. Seoses COVID — 19 pandeemia ajal

kehtestatud piirangute tottu liikati ihe ndituse toimumisaeg siigisesse.

1.3 Organisatsiooni eesmérk, missioon, visioon ja vairtused

Peter M. Senge on oma teoses ,, The Fifth Discipline (2004) kirjutanud, et Visioon on kindel
sihtpunkt, pilt ihaldatud tulevikust ning, et kombinatsioon missioonist, visioonist ja
eesmarkidest loob iihise identiteedi, mis suudab ithendada suures organisatsioonis tuhandeid

inimesi.

Kai kunstikeskus on EKKAKi loodud brénd ja organisatsiooni fiiiisiline asukoht. 2021. aasta
seisuga ldhtutakse EKKAKi kui emaorganisatsiooni missioonist, visioonist ja vairtustest.
See ei vilista, et ldhitulevikus on Kai kunstikeskusel oma vajadustest ja eesmérkidest

ldhtuvad missioon, visioon ja védrtused.

Kai kunstikeskuse eesmirk on luua elamuslik kultuurikvartal, mis toob kaasaegse kunsti
kogemise inimestele senisest veelgi ldhemale. Kai keskus toob kokku nii kunstnikud, kunsti-
ja kultuurivaldkonna tegijad kui ka kiilalised ja nautlejad. Peame oluliseks Eesti kaasaegse
kunsti edendamist nii kodumaal kui ka véljaspool seda ja loome voimalusi Eesti kunstnike
tegevusvilja laiendamiseks nii t66- ja ndituseruumide kujul kui ka rahvusvahelise

residentuuriprogrammiga. (Ojamuru et al. 2018, Ik 6)

EKKAK missiooniks on Eesti kaasaegse kunsti rahvusvahelise ndhtavuse toetamine ja
voimendamine, Eesti galeriivilja professionaliseerumine ning Eesti galeriide rahvusvahelise

konkurentsivoime suurendamine. (Ojamuru et al. 2018, 1k 6)

Visioon iitleb midagi, mis aitab selgitada sihti, kuhu suunas organisatsioon liikuma peaks.
(Kotter 2007, 1k 5)

Visiooni kirjelduses soovib EKKAK jouda eetilise ning jatkusuutlikult areneva kunstituruni,
mis rahastab riikliku toetuse korval olulist osa uute teoste produktsioonist ning toetab Eesti

kaasaegse kunsti ringlust néituste ja messide globaalses siisteemis. Seega ndeb EKKAK oma



tegevuste tulemusena kunstituru praegusest suuremat moju kaasaegse kunsti loomingule

ning selle piisimist rahvusvahelises vaateviljas. (Ojamuru et al. 2018, 1k 6)

Kui on olemas selge visioon, inimesed téotavad paremini ja dpivad ning mitte selle tottu, et

neile 6eldakse ja et nad peavad, vaid selleparast, et nad tahavad. (Senge 2004, 1k 11)

Minu Kai kunstikeskuses tootatud aja pohjal voin oelda, et Kai kunstikeskuse tootajad on
just sellised nagu Peter M. Senge (2004) kirjeldab, seega on ndha, et EKKAKi missioon,

visioon ja védrtusted to6tavad.

1.4 Organisatsiooni struktuur

Kai kunstikeskuse tegevused on suures mahus seotud MTU Eesti Kaasaegse Kunsti
Arenduskeskuse eesmirkide ja plaanidega. Néiteks tiiiri maksab EKKAK ja pdhimeeskond
on koik EKKAKi poolt tasustatud. Tegevuspdhimotete aluseks on professionaalsus,

labipaistvus, paindlikkus ja koostoo.

Organisatsiooni struktuur kirjeldab traditsiooniliselt viisi, kuidas organisatsioon on jaotatud
tooriihmadeks ning kuidas on korraldatud aruandlus ja vdimusuhted, mis seovad

organisatsioonis tootavaid liksikisikuid ja riihmi. (Brooks 2006, 1k 201)

Kai kunstikeskuse korralduslik pohimeeskond pohimeeskond on programmijuht, tegevjuht,
projektijuht, miitigijuht ja programmikoordinaator. Koik pohimeeskonna liikkmed on oma
valdkonna eest vastutavad ning selle valdkonna juhid. Sellegipoolest tegelevad kdik
meeskonnaliikmed kdikide iilesannetega vastavalt vajadusele. Pohiliselt tegelevad kiill kdik

oma valdkonna iilesannetega, aga koik suuremad otsused tehakse iihiselt.

Eelnevalt nimetatud kunstikeskuse tootajatest neli on MTU Eesti Kaasaegse Kunsti
Arenduskeskuse poolt palgatud ja iiks toGtab seal projektipdhiselt. Lisaks todtavad
projektipohiselt organisatsioonis kaks ndituse tehnikut, graafiline disainer, néitusetuuride
tegijad, tolkijad, toimetajad, fotograafid, residentuurikuraator ja rahvusvahelise

kommunikatsioonijuht. Otseselt Kai kunstikeskuse palgatootajad on sealsed neli
10



kassatootajat ja kaks haridusprogrammi koordinaatorit. Kai kunstikeskuse ja EKKAK

tootajate struktuuri visualiseerimiseks 101 autor Joonise 1.

residentuuri-

Graafiline mutgijuht rahvusvahelise
. kuraator R
disainer 2 kommunikatsiooni
—— -juht
tolkijad, /
toimetajad, . naituse
fotograafid :
— ProjektipShised tehnikud
tootajad
naitusetuuride
tegijad
kassatootajad

KAl
KUNSTIKESKUS \ haridusprogrammi

koordinaatorid

Joonis 1

Viikses organisatsioonis, kus t60 ei varieeru kuigi palju, saab tdotaja mitmekiilgsuse ja
vaheldusvoime arendamiseks tiita koiki tooiilesandeid. Kui organisatsioon kasvab ning t60
iseloom mitmekesistub, hakkavad t66tajad spetsialiseeruma. Nahtust kutsutakse rutiinseks
spetsialiseerumiseks ning see avaldub, kui todiilesanne jagatakse etappideks ning iga tootaja

sooritab sellest oma osa. (Brooks 2006, Ik 202)
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Kai kunstikeskuse puhul

on kindlasti

uheks

organisatsiooni  struktuuri osaks

spetsialiseerumine. Niiteks vOib tuua niituse korraldamine — erinevad iilesanded on kdoigil

pohimeeskonnaliikmetel.

Kai kunstikeskuse organisatsiooni struktuuriks on vorgustikustruktuur, mille pShitunnused

lan Brooksi (2006, 1k 210) jargi on vilja toodud jargnevas tabelis, kus autor on vordluseks

néiteid toonud Kai kunstikeskuse tookorraldusest.

Vorgustikustruktuuri pdhitunnused Kai kunstikeskuse néitel

Vorgustikustruktuuri pohitunnused

Kai kunstikeskuse tookorralduse seos
vorgustikustruktuuri tunnustega

Voimu ja vastutuse detsentraliseerimine.

Voim ja vastutus ei ole organisatsioonis vaid
ithel inimesel. K&ik vastutavad vordselt
organisatsiooni ja projektide toimimise ning
oma lilesannete eest.

PShineb pigem horisontaalsel koostdol
rithmade (ehk sdlmpunktide) vahel kui
vertikaalsetel alluva-iilemuse suhetel.
Suhted voivad olla nii vabatahtlikud kui
formaalsed.

Organisatsioonis on tdotajate vahel suur
usaldus ning tegevjuht ei kontrolli
meeskonna {ilesannete tiitmist. Kdik teevad
pidevat koostddd ning kiisimuste tekkimisel
suhtlevad tiksteisega vabalt.

Ulesandeid kirjeldatakse iildiselt,
juhtimisulatus voib olla kiillalt suur.

Projektide puhul on meeskonnaliikmetel
erinevad iilesanded, kuid need on tildised ja
tootajad jagavad meeskonnaga tlilesannete
progressi, mitte ei kiisi luba nende
tegemiseks ja nende tditmiseks on koigil
vabad kied.

Osakondadevahelised voi geograafilised
piirid pole takistuseks.

Uks Kai kunstikeskuse tddtajatest elab osa
ajast Ameerika Uhendriikides, seega
geograafilised piirid takistuseks pole.
Samuti pole organisatsioonis “osakondasid,”
sest iilesanded jaotuvad véga
laiahaardeliselt.

Paljud to6tajad saavad asuda eestvedaja
rolli.

Kdik organisatsiooni pdhimeeskonna
tootajatest saavad astuda erinevate
projektide puhul eestvedaja rolli.
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Erinevaid rolle tditvate tootajate vahel peab

valitsema usaldus, toetus ja jagatud vastutus.

Kdigi organisatsiooni todtajate vahel on
usaldus, toetus ja jagatud vastutus.
Ulesannete tiitmise puhul ei kahtle keegi, et
kaastodtaja seda ei tdida voi antud
tilesandega hakkama ei saaks. Suhtlus on
avatud ning takistuste puhul arutatakse need
1dbi ning leitakse tiheskoos voimalikke
lahendusi.

Mitteformaalne kommunikatsioon on
laiaulatuslik ja kahesuunaline.

Kdigil tootajatel on omavahel head suhted
ning kommunikatsioon toimub nii
formaalselt kui ka mitteformaalselt, milleks
on erinevad kanalid. Meeskond on viga
kokkuhoidev ja omavaheline suhtlus on tihe.

Vorgustikus tootamiseks peab todtaja olema
paindlik, meeskonnatdoaldis, lilesannetele
keskenduv ja hea keskenduja.

Organisatsiooni tookorralduse vaatlusest
vOin viita, et Kai kunstikeskuse t66 pohineb
meeskonnatddle ning on lisnagi varieeruv.

Vaim tuleneb teadmistest ja oskustest, mitte
formaalsest positsioonist.

Kai kunstikeskuse todtajate hariduslik kui ka
professionaalne taust on koigil tisna erinev
ja mitmekesine. Lisaks on nad kdik tiksteise
tugevustega kursis ning teavad kes mis
valdkonnas parim oleks ning iilesanded
jagatakse ldbi selle.

Tabel 1. lan Brooksi organisatsiooni vorgustikustruktuuri tunnused Kai kunstikeskuses. (Brooks 2006, Ik

1.5 Organisatsiooni eelarve

210)

Kai kunstikeskus vastutab tdiel miéral néituste ja programmi eest ja teeb selles osas kdik

kulutused ning seejuures teenib piletitulu. Palgakulu puudutab ainult kassatootajaid ja

haridustodtajaid. Programmi korraldusmeeskond todtab EKKAKis ning koik iilejddnud

(tekstide toimetajad, installeerijad, fotograafid) osutavad projektipdhist teenust. EKKAK

tasub lisaks ka Kai kunstikeskuse renti.

Jargnevalt toon vilja Kai kunstikeskuse 2020. aasta ning 2021. aasta eelarve.
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Kai kunstikeskuse 2020 aasta tuludest (86 800 €) moodustas suurima osa miiiigitulu (48%)
(piletid, kino, haridusprogramm, tuurid, lastepdevad). Sihtfinantseerivatest projektidest
moodustavad Eesti Kultuurkapital nelja projektiga (10%), Tallinna linn kahe projektiga (9%)
ja Kultuuriministeerium iihe projektiga (2%). EAS kriisitoetus moodustab tuludest (16%),
sponsorid (6%) ja muu tulu (programmiline ruumide rent, seminarid jms) moodustab tulude

eelarvest (9%). 2020. aasta tulude visualiseerimiseks 101 autor joonise. (Vaata joonis 2)

TULUD

m Mudgtulu
= Muu tulu
m Sponsorid
EAS kriisitoetus
m EestiKutuurkzpial
® Tallinna Inn

m KuXuuriminsteerium

Joonis 2. Tulud

KULUD 2020

Kai kunstikeskuse 2020. aasta kuludest (86 800 €) moodustas suurima osa niituste
produktsioonikulu (sh kindlustus, dokumentatsioon, tekstid, transport), milleks oli (58%).
Palgakulu moodustas (13%) kulude eelarvest, Turundus (reklaam ja kujundus) moodustas
(11%), Siindmuste korraldamise kulu (3%), Kino filmilevi kulud (4%), Uldkulud (5%) ja
jargmiste ndituste produktsioonikulu (6%). 2020. aasta tulude visualiseerimiseks 161 autor

joonise. (Vaata joonis 3)
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KULUD

m Palgakulu

m Natuste produktsioonikulu

m Sindmuste korraidamise kulud

1 Kino filmilevi kulud

m Turundus

m Udkuud

B Jargmise naituste
produktsioonikulu

Joonis 3. Kulud

TULUD 2021

Kai kunstikeskuse 2021 aasta tuludest (73 150 €) moodustab suurima osa miitigitulu (51%)
(piletid, kino, haridusprogramm, tuurid, lastepdevad, meenete ja raamatute miitigitulu).
Sihtfinantseerivatest projektidest moodustavab Eesti Kultuurkapital kahe projektiga (9%),
Tallinna linn iihe projektiga (7%) ja Eesti Rahvakultuuri Keskus kahe projektiga (3%).
Naituse renditasu moodustab tuludest (13%), sponsorid (7%), Kultuuriministeeriumi
kriisiabi (7%) ja muu tulu (programmiline ruumide rent, seminarid jms) moodustab tulude

eelarvest (3%). 2021. aasta tulude visualiseerimiseks 10i autor joonise. (Vaata joonis 4)
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Tulud

m Mudgzull

® Muu tulu

m Naituse rendtasu
Kutuuriminsteeriumikrisiabi

m Sponsorid

m EestiKuktuurkspial

m Rahvakuituurikeskus

m Talinna Inn

Joonis 4. Tulud

KULUD 2021

Kai kunstikeskuse 2021. aasta kuludest (76 400 €) moodustab suurima osa néituste
produktsioonikulu (sh kindlustus, dokumentatsioon, tekstid, transport), milleks oli (57%).
Palgakulu moodustab (13%) kulude eelarvest, tuuride, haridus- ja lasteprogrammide
ldbiviimine moodustab (6%), turundus (reklaam ja kujundus) moodustab (11%), Stindmuste
korraldamise kulu (1%), Kino filmilevi kulud (4%), Uldkulud (8%) ja residentuurikulud

(3%). 2021. aasta tulude visualiseerimiseks 101 autor joonise. (Vaata joonis 5)
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Kulud

N Palgakulu

m Tuurde, haridus-ja

lasteprogrammide Bbivimine

= Natuse produktsioonikuliud

i Residentuurikulud

B Fimievikulud

B Turundus

m Sundmuste korraldamise kulud

m Udkulud

Joonis 5. Kulud

Kulud on hetkel eelarves suuremad kui kulud, kuna pole veel teada nditeks
Kultuuriministeeriumi kriisiabi maht, mis aja saab niitusesaal avatud olla, missugused on
piirangud — kas saab korraldada kinoseansse, rentida ruume ja kui suur on miiiigitulu. Samuti
on ndha, et 2021. aasta eelarve kuludes on vorreldes 2020. aasta kuludega siindmuste
korralduskulud véiksemad, kuna suurem osa 2021. aastast on COVID-19 pandeemia leviku
tottu siindmuste korraldamisel piirangud olnud. Patricia Piccinini ndituse “Elusidde”
publikuprogramm moodustab eelarvest (6,4 %). Publikuprogrammi eelarvet saab niha

peatiikis 2.3.

1.6 Publikuprogramm

Iga niitusega, mis Kai kunstikeskuses toimub, kidib kaasas ka publikuprogramm ning
hariduslik programm. Publikuprogramm sdltub suuresti ndituse sisust ning see tootatakse
vélja ildjuhul niitust organiseerides. Kindlasti kuuluvad aga iga nédituse juurde
kuraatorituurid ning lastepdevad. Enamasti kuuluvad néituste juurde ka filmid.

Hariduslik programm soltub samuti ndituse sisust. Neid korraldatakse nii eesti- Kui

venekeelsetele koolidele ning selleks on Kai kunstikeskuses kaks haridusprogrammi
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koordinaatorit — tiks eestikeelsete- ning teine venekeelsete ringkdikuse jaoks. Mitmed
Tallinna koolid kidivad Kai kunstikeskuses juba regulaarselt ning vdtavad

haridusprogrammist iga ndituse ajal osa.

Ka lastepdevade sisu soOltub ndituse sisust, selleks tootab Kai kunstikeskuses iiks
lastepdevade koordinaator. Lastepdevi toimub ndituse jooksul {ildiselt kaks, mdlemas
osalevad erinevad vanusegrupid eraldi, et tegevuste ldbiviimine oleks lihtsam ja lastele
ponevam. Koik lastepdevad jargivad sarnast iilesehitust. Hommikul kogunetakse
auditooriumis, mis jdrel teeb juhendaja sissejuhatuse ning iihiselt pannakse paika pdeva
reeglid. Seejdrel toimuvad litkuvad méngud Kai kunstikeskuse ruumides. Ilusa ilma korral

suundutakse lastega due, kus vastavalt pdeva teemale lahendatakse iilesandeid.

Naiteks on korjatud looduslikke objekte, et seada neist skulptuure — sel juhul pidid lapsed ka
oma toid kaaslastele esitama. On harjutatud performance'iks, on kédidud Kalamaja pargis
looduslikke virve otsimas. Ouetegevuste jirel minnakse tuppa ning auditooriumis siiiiakse
ldunat, mille ajal vaadatakse teemakohast osa lastesaatest "Buratino tegutseb jille".
Lastesaade valiti, sest sarjas on saateid vdga erinevate teemade kohta ja on lastele
huvipakkuv. Seejdrel algab pédeva teine osa, milleks on praktiline peaiilesanne. Naiteks
maalimine voi performance'ile kujunduse loomine. On meisterdatud ka ndituseplaane.
Meisterdamiseks on aega tiks tund. Pdeva 16pus saabuvad vanemad, kellele korraldatakse

avamine vOi etendus, seejérel nditavad lapsed vanematele eraldi oma t6id.
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2. SUNDMUSE “KAI KUNSTIKESKUSE PATRICIA PICCININI NAITUSE
“ELUSADE” PUBLIKUPROGRAMM

2.1 Siindmuse kirjeldus

Patricia Piccinini nditus “Elusdde” pidi algselt Kai kunstikeskuses kestma jaanuarist martsi
keskpaigani, kuid sai kahjuks piirangute tdttu liihemalt avatud olla. Néitus avati planeeritust

hiljem ning ka suleti hiljem. Viimane nditusepéev oli 2021. aasta 9. mail.

Patricia Piccinini on iks Austraalia silmapaistvamaid kaasaegseid kunstnikke. Enim
tuntakse teda silikoonist ja karvadest valmistatud hiibriidsete ja figuratiivsete skulptuuride
jargi. Patricia Piccinini loomes pdimuvad teadus ja miitoloogia, kujutlused ja toelisus ning
inimene, masin ja loodus. Piccinini loomingu tuumaks on viljakusega seotud teemad — elu
voimalikkus — empaatia, seotus iiksteisega ja imed. Piccinini loob skulptuure hiipoteetilistest
eluvormidest, mida oleks vdimalik aretada erinevate liikide geneetilise ristamise teel.

(Patricia Piccinini néituse informatsioon 2020)

Uht Piccinini teost nieb Lisas 4 fotona, kus on kujutatud hiipoteetiline eluvorm ristatud
ahvist ja inimesest ning kilpkonna ja inimese ristand, kes on disainitud selleks, et ookeanis

inimtegevuse tottu tekkinud saastet puhastada. (Vaata lisa 4).

Kunstniku loome pdhjal pandi kokku publikuprogramm. Publikuprogrammi sihtgrupiks olid
nii kunstihuvilised, teaduse- ja geenitehnoloogia huvilised, Kai kunstikeskuse piisivad

kiilastajad, kui ka lapsed ja kiilastajad, kes polnud varem kunstikeskuses kdinud.

Eelnevalt oli teada, et tahaks Kai kunstikeskuse kinosaalis nédidata kahte filmi —
“Inimloomus” (reziss6or Adam Bolt) mis rddgib geenitehnoloogias kasutatavast
tehnoloogiast ja 1931. aasta filmi “Frankenstein,” (reziss6or James Whale) mis on samuti

seotud geenitehnoloogiaga, moraalitunnetuse ja empaatiaga. Filmide valimisel ldhtusime
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teemakohasusest ning kittesaadavusest. Molema filmi jaoks oli vaja leida levitajad ning
saada need nii, et linastuskulud poleks viga suured. Mdlema filmi puhul see dnnestus ning

polnud vaja uusi variante otsida.

Lasteprogrammi sisu on eelnevalt kirjeldatud peatiikis 1.6, kus eriiilesandena oleks sel korral
meisterdanud lastega nahavérvi plastiliinist nende vilja moeldud miistilisi kujusid, arutlenud
niituse teemade {ile ning hea ilma korral ka dues aega veetnud. Esialgu oli plaanis korraldada
lastele ainult lasteprogramm, aga sellega seoses tuli idee korraldada sel korral ka
heategevuslikus korras lastepdev Tallinna lastekodulastele. Tallinna lastekodulaste
programmi oleks kuulunud sama iilesanne, kuid iilejdédnud tegevused lithendatud kujul, sest

programmis oli ka veel PROTO avastustehase kiilastus.

Minu véga siidameldhedaseks osaks publikuprogrammis saigi idee korraldada Tallinna
lastekodulastele lasteprogramm, sest juba TU Viljandi Kultuuriakadeemiasse sisse astudes
teadsin, et mingi osa oma kultuurikorralduse teadmistest tahan just heategevuslike
stiindmuste korraldusse suunata. Koik osapooled kellega selle siindmuse osa juures suhtlesin,
olid koheselt ndus toetama ja osalema ning plaan on see ka tulevikus mone teise ndituse
toimumise ajal 14bi viia. Publikuprogrammi korralduse ajaline joon on vélja toodud tabelina,

kuhu autor lisas kuu 1dikes ettevalmistavad tegevused. (Vaata lisa 5)

Kuna publikuprogrammi korraldusperioodil oli teada oht, et nditus voib mingil hetkel
COVID-19 pandeemia tottu sulguda vdi pole siindmuste sisetingimustes korraldamine
lubatud, motlesime ka alternatiivsiindmuse peale. Selleks oli filmi "Frankenstein"
vabadhulinastus Kai Kunstikeskuse korval. Selleks, et kohalikke elanikke ei héiriks
filmihelid, oli plaan koostdos Silent Disco Estoniaga heli médngida personaalsetest
korvaklappidest. Filmilinastus oli plaanitud koostdds Tartu Elektriteatriga. Molemalt olid
olemas ka hinnapakkumised ning alternatiivse siindmuse eelarve esitatud ka Ameerika
Uhendriikide saatkonnale, kes oli eelnevalt ndus toetama filmide linastust. Kiill aga jitkus
COVID-19 pandeemia levik ning ka alternatiivsiindmust polnud vodimalik korraldada.
Naéitus sai kiill maikuus viimase nidala lahti olla, kuid siindmuste korraldamine polnud

endiselt lubatud ning poleks ka moraalselt organisatsioonile sobilik olnud.
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Stindmusega oli seotud ka mitmeid riske, suurim kindlasti COVID-19 pandeemiaga seotud

sulgemine, mis ka juhtus. Riskide hindamiseks koostasin riskianaliiiisi (vaata lisa 1),

kasutades selle koostamiseks dppematerjali meetodit (Saterhed et al. 2011, 1k 30-31).

2.2 Korraldusmeeskonna toojaotus

Jargnevas tabelis toob autor vélja publikuprogrammi osad, erinevate iilesannete kirjeldused

ja vastutajad.

Publikuprogrammi osa

Tegevus

Vastutaja

Lasteprogramm

Lasteprogrammide

viljatootamine, materjalide
leidmine, pédevakava
kokkupanek, toitlustuse
leidmine,

registreerimisvormi
koostamine,
kommunikatsioon

lastevanematega.

Lasteprogrammi

koordinaator, Joanna Peegel

Lasteprogrammi ldbiviimine

Lasteprogrammide

Lasteprogrammi

toitlustuse leidmine, Tallinna

lastekoduga kokkuleppe
sOlmimine, sponsorite
leidmine, kokkuleppe
s0lmimine PROTO
avastustehasega

labiviimine. koordinaator, Joanna Peegel
Tallinna lastekodulaste | Programmi viljaté6tamine, | Joanna Peegel
programm padevakava kokkupanek,
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Tallinna lastekodulaste

programmi ldbiviimine

Programmi ldbiviimine

Joanna Peegel,

lasteprogrammi koordinaator

Filmide “Inimloomus” ja [ Filmi levitajate leidmine, | Programmikoordinaator,
"Frankestein" linastused | levitajatega suhtlemine ja | Joanna Peegel
kinosaalis hinnapakkumise kiisimine,

linastuskuludeks rahastuse

leidmine, filmidele

sissejuhataja leidmine.
Alternatiivsindmus:  Filmi | Filmi levitajate leidmine, | Programmikoordinaator,
“Frankenstein” linastus | levitajatega suhtlemine ja [ Joanna Peegel
koostdds Tartu | hinnapakkumise kiisimine,
Elektriteatriga. linastuskuludeks  rahastuse

leidmine, avaliku siindmuse

loa hankimine.

Kuraatorituur eesti keeles Kuraatoriga kokkuleppe | Programmikoordinaator
sOlmimine, tasus kokku
leppimine

Kuraatorituur inglise keeles | Kuraatoriga kokkuleppe | Programmikoordinaator
sOlmimine, tasus kokku
leppimine

Publikuprogrammi turundus

Publikuprogrammi erinevate

osade turundus

Projektijuht

Tabel 2. Korraldusmeeskonna td6jaotus.
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2.3 Siindmuse turundus

Kai kunstikeskuses tegeleb turundusega sealne projektijuht, kes {itles, et absoluutselt iga
néituse puhul tuleb esialgu leida unikaalne miitigiargument (selling point). Peale seda saab

panna paika sihtgrupi ning hakata koostama turundusplaani. (Kadi-Ell Tahiste 2021)

Turundusplaani  koostades peab kultuuriorganisatsioon Kriitiliselt hindama neid
viliskeskkonna tegureid, mis mdjutavad tema vdimet sihtgrupi tdhelepanu voita. Nende
tegurite hulgas on uudne konkurents tarbijate aja ja raha pérast. Konkurentideks voivad olla
teised kultuuriorganisatsioonid vdi meelelahutusédri. Hinnata tuleb ka muutusi inimeste
eelistustes. Erinevate kunstivormide populaarsus muutub analoogiliselt teiste toodetega.
(Kolb 2005)

Iga ndituse puhul toimuvad vilireklaami kampaaniad, raadio- ja telereklaamid,
sotsiaalmeedia sonumid, mis postitatakse lainetena — néituse alguses, keskel ja enne 16ppu.
Lisaks veel kasutatakse sotsiaalmeedia puhul Facebookis voimendamist (boosting) ja
reklaamihaldurit (ad manager), mis aitavad reklaamil jouda kiiremini ja efektiivsemalt
valitud sihtgrupini. Lisaks toimuvad ka Kai kunstikeskuse sotsiaalmeedia kanalites

loosimised ja mingud.

Enne niitust, ndituse ajal ja ndituse 10pus saadetakse vélja ka pressiteated pohiliselt otse
ajakirjanikele, kellega on olnud varasemalt koost66. Meeskond vaatleb niituseid erinevatest
vaatenurkadest ning pressiteateid saab seeldbi saata erinevatesse véljaannetesse — nditeks
kéesoleva Patricia Piccinini “Elusdde” néituse puhul voib seda vaadelda nii kunstilisest kui

ka teaduslikust aspektist.

Kai kunstikeskusel on ka uudiskiri, mis saadetakse juba eksisteerivale sihtgrupile, kes on
tanu sellele pidevalt Kai kunstikeskuse tegemistega kursis, tdnu millele on vdimalik teha

otseturundust.

Erinevate meediaviljaannetega olid varasemast tekkinud partnerluse kokkuleppeid, nditeks
EMA ajakiri, kellega oli kokkulepe, et reklaami eest saab sealse meeskonnaliikme laps tasuta

Kai kunstikeskuse lastepdevale.
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2.4 Sindmuse eelarve

Jargnevas tabelis toob autor vilja publikuprogrammi osad, nende kulud ja rahastusallikad.
Mitmel publikuprogrammi osal on ka lisaks Kai kunstikeskusele kaasrahastajad. Jargnevalt

on vilja toodud publikuprogrammi siindmuste kogukulud.

KULUD Summa Allikas

Kaks lastepieva 615 € Kai kunstikeskus, lastepdeva
osalustasu

Lastepdev lastekodulastele 357,5€ Kai kunstikeskus, Bolt food,
PROTO avastustehas

Filmi “Frankenstein | 1380 € Kai kunstikeskus, Ameerika

linastus,” Filmi Uhendriikide saatkond

“Inimloomus” linastus

Eestikeelne kuraatorituur 250 € Kai kunstikeskus

Anna Mustoneni | 500 € Kai kunstikeskus
kuraatoritod, sh  néituse
infomaterjalide ja

kuraatorituuri ettevalmistus

Alternatiivsiindmus filmi | 1820 € Kai kunstikeskus, Ameerika
“Frankenstein linastus Uhendriikide saatkond
koostoos Tartu

elektriteatriga”

Tabel 3. Stindmuse eelarve.

Patricia Piccinini “Elusdde” kahe lastepdeva tipsem eelarve (vaata lisa 2). Eelarvesse on
arvestatud lastepdeva koordinaatori tasu, laste I10unas6dk ning materjalikulu. Kuna
lastepdevade toimumisajad on sel ajal, kui néitus on avatud, pole antud eelarvesse lisatud

kassatootajate tookulu ega tildkulusid.
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Patricia Piccinini “Elusédde” lastepdev Tallinna lastekodulastele tdpsem eelarve (vaata lisa
2). Antud publikuprogrammi osa kulud tasuvad sponsorid, kelleks on Kai kunstikeskus,
PROTO avastustehas ja Bolt food. Sinna kuuluvad piletikulu ning toitlustus.
Lasteprogrammi koordinaator oli ndus antud siindmusel vabatahtlikult oma aega panustama

ning abiks olema.

Filmide “Frankenstein” ja “Inimloomus” kuludesse kuulusid linastuskulud, filmide
tileviimine Kai kunstikeskuse kinosaali jaoks vajalikku formaati, saatmiskulud, filmide
sissejuhatajate kulud (mdlema filmi jaoks soovisime, et sissejuhatuse teeks teadlased).
Nende kulude toetamisega oli ndus Ameerika Uhendriikide saatkond. Osaliselt olid kulud
kaetud Kai kunstikeskuse poolt (projektsionisti kulu, kassatootajate kulu ning projektijuhti
kulu.) Eelarve vormi esitasin Ameerika saatkonnale seoses piirangute muutumisega. Esialgu
kiisisin toetust filmide linastuseks Kai kunstikeskuse kinosaalis ning peale piirangute
muutmist kiisisin toetust alternatiivse siindmuse korraldamiseks — seekord ouekino
korraldamiseks koost6ds Tartu Elektriteatri ning Silent Disco Estoniaga ja kahest filmist

oleks nédidanud tihte, milleks oli 1931. aasta film “Frankenstein”. (Vaata lisa 3)

2.5 Sotsiaalmajanduslik mdju

Kuna Kai kunstikeskuses Patricia Piccinini ndituse “Elusdde” publikuprogrammi
stindmuseid toimuda ei saanud, siis siindmuse sotsiaalmajanduslikku moju ei ole voimalik
hinnata. Selle asemel analiiiisin Kai kunstikeskuse ja kultuurivaldkonna arengukava
koostamise ettepanekus viélja toodud probleeme ning COVID-19 mdju kaasaegse kunsti

maastikule Eestis.

Loomemajanduse puhul tuleb arvestada tema erilist rolli ihiskonna viirtuste kujundamisel,
inimeste harimisel ja sotsialiseerimisel. (Kommel 2008)

Covid-19 pandeemia ajal ning sellega seonduvate piirangute ajal sai loomemajanduse sektor
paris palju kahju., seal hulgas ka kaasaegse kunsti maastik. Reisimine oli raskendatud, mis

vidhendas  valdkonna  rahvusvahelisust —  Kai  kunstikeskuses pidi  sealne
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residentuuriprogramm toimuma veebi teel. Ning turism oli pikaks ajaks peatatud — on ka

veel praeguse hetkeni.

Kultuuri- ja spordisiindmuste majanduslik mdju regioonile on oluliselt suurem kui
esmapilgul osatakse hinnata. Mujal maailmas teostatud uuringud on nédidanud, et esmasele
mojule jargneb veel hulk jarelmdjusid, mis jddvad kestma peale iirituse toimumist. (Josing

etal. 2012, Ik 3)

Enamike kultuuriasutuste {iheks sissetulekuallikaks on ka turism, mis praeguse seisuni alates
2020. aastast on pdhimdtteliselt peatatud ning on samuti suureks kaotuseks nii

majanduslikult kui ka sotsiaalselt.

Kultuuri arengukava 2021-2030 koostamise ettepanekus (Kultuuri arengukava 2021-2030
koostamise ettepanek 2021, Ik 10) on kirjas Eesti kultuurielu mitmed kitsaskohad ning vélja
toodud punktid, mis vajaksid veel arengut ja muutumist. Jirgnevas tabelis toon vilja Kai

kunstikeskuse seose ning kuidas nemad antud kitsaskohtade vastu to6tavad.

Kultuurivaldkonna olulisimad probleemid, vordlus Kai kunstikeskusega

Valdkonna olulisimad probleemid. (Kultuuri | Kai kunstikeskus
arengukava 2021-2030 koostamise ettepanek

2021, Ik 10)

Loovisikute tootingimused vajavad jatkuvalt
arendamist. Korgharidusega
kultuuritdotajate miinimumtdotasu
riigisektoris jddb maha Eesti keskmisest
olukord kohalike

omavalitsuste asutustes ja erasektoris. Veelgi

palgast, kehvem on

keerulisem on olukord vabakutseliste

Kai kunstikeskuse tegevuses on olulisel
kohal

koolitused ja

kunstiprofessionaalidele =~ mdeldud

seminarid. Lisaks
kunstiteemasid kisitlevale dppele pakume ka
Oigus-, maksundus-, kommunikatsiooni- ja
kohandatud
eripérale. (Kai

koduleht) Koolitused on

turunduskoolitusi, mis on
kultuurivaldkonna

kunstikeskuse
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loovisikute ja neile kohanduvate sotsiaalsete

garantiidega.

néiteks abiks kunstnikele leidmaks voimalusi

oma to0 tasustamiseks/turunduseks.

Kultuurivaldkonnas tegutsevate juhendajate
ja eestvedajate pealekasv on véike, t66d ei
védrtustata  lihiskonnas  piisavalt ning
tootingimused ei motiveeri noori valdkonda
sisenema ega sinna jddma. Eriti pdletav on

see probleem maapiirkondades.

Kai kunstikeskuses toimivad haridus- ja

lasteprogramm, mille juhendajateks on

noored, kes on ka diglaselt tasustatud ning

neile on antud vOimalus oma t66d

loominguliselt 1dbi viia.

Kultuuri kittesaadavus ei ole piirkondlikult
tihtlaselt tagatud, sh nii mitmekesisest ja
korgetasemelisest kultuuripakkumisest
osasaamine kui ka kultuurielus osalemine
labi huvitegevuse. Kultuurielus osalemise
litalt sOltuvuses

vOimalused on

sotsiaalmajanduslikust taustast.

Kai kunstikeskus on Noblessneri piirkonna
ainuke kaasaegse kunsti nditusekeskus, mis
toob kunsti kiilastajatele 1dhemale ning
soodustab ka sealse piirkonna inimestel
kunstiasutuse kiilastamist. Lisaks toimub seal
publikuprogramm, millest on vdimalik osa
votta ldjuhul ilma lisatasudeta. Samuti
pakub Kai kunstikeskus igal kolmapdeval
sissepddsu koigile kiilastajatele sooduspileti

alusel.

Erivajadustega inimeste ligipdds kultuurile
on piiratud. Erivajadustega arvestamine pole
oluline  mitte  ainult  kultuuritaristu
arendamisel ega kultuurilise sisu loomisel,
vaid ka veebipGhiste lahenduste arendamisel

ning kommunikatsioonis.

Kuna Kai kunstikeskus asub neljandal
korrusel, on secal ka lift, mis voimaldab
litkkumispuudega  inimestele ligipddsu
keskusesse. Lisaks kuulub iga néituse juurde
voimalus kasutada QR-koodide abil lisainfo
saamist, mis annab voimaluse
kuulmispuudega inimestele nd virtuaalsest

tuurist osa saada.

Kultuuri- ja loomemajanduse sektor oli iiks

suurima  1606gi  saanud  valdkondadest

koroonakriisis, selle mdjud kestavad aastaid.

Kriis paneb surve alla avaliku sektori

Koroonakriis on kindlasti mojutanud ka Kai
kunstikeskust. Seda on mérgata ka eelnevalt
vélja toodud eelarvetest. Sellegipoolest isegi

kui keskus avatud pole, toimib edasi nditeks
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eelarved, piirab sektori arengu- ja | residentuuriprogramm (kiill aga veebiteel)
investeeringuvoimet ning mojutab sektorit | ning keskus tootab edasi  tulevaste
pikaajaliselt 1dbi turismisektori aeglase | projektidega.

taastumise.

Tabel 4. Valdkonna olulisimad probleemid, vordlus Kai kunstikeskusega. (Kultuuri arengukava 2021-2030
koostamise ettepanek 2021, 1k 1)
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3. REFLEKSIOON

Soov just Kai kunstikeskuses 10putdd korraldada tekkis seal 1dbitud praktika ajal. Olin Kai
kunstikeskuses praktikal tdpselt Patricia Piccinini ndituse “Elusdde” korralduse ajal, mis
andis hea aluse 16putd6 korralduseks. Eelnevalt organisatsioonis praktika ldbimine andis hea
baasi ning teadmised organisatsiooni ja selle toimimise osas. Lisaks andsid sealsed tootajad
mulle enne praktikaga alustamist, praktika ajal ning ka 10put66 ajal palju materjale, millega
tutvuda ning riikisid mulle eelnevalt organisatsiooni tddkorraldusest ja plaanidest. Oppisin
véaga palju kunsti kohta ja ndituse korralduse osas — kust tuleb rahastus, mis on tegevused
mida peab tegema enne iga nditust, ndituse ajal ja peale nditust. Osalesin keskuse
igapdevatdods, mis aitas ka paremini moista, missugune publikuprogramm antud

organisatsiooni sobituks ning missugused on nende sihtgrupid.

Kui esmalt Kai kunstikeskuses 10put66 korraldamise idee tuli, oli see hoopis teine, sest
eelnevalt oli 10putdd korralduse aega planeeritud hoopis teine nditus, aga see muutus
tulenevalt COVID-19 leviku ajal kehtestatud piirangutest. Esialgne plaan oli korraldada seal
luuledhtud, sest sel hetkel lédksid need planeeritud néitusega kokku. Lopuks ldbirddkimistel
Kai kunstikeskuse programmikoordinaatoriga, leppisime kokku, et korraldan hoopis
publikuprogrammi. See oli uueks ja huvitavaks viljakutseks, aga tundsin ennast kindlalt,
sest oli tugev meeskond, palju abijoude ja olin seal praktika ajal juba iseseisvalt

lasteprogrammi korraldanud.

Korralduse ja igapievatod kiigus selgus, et kasu oli viga mitmest TU Viljandi
Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse eriala ainest. Oli véimalus end proovile panna viga
mitmetes valdkondades — sain tegeleda valgus-, helitehnikaga (igaks juhuks dppida selgeks
kuidas ndituse valgustus ja kinosaalis filmide néditamine to6tavad), siindmuse ohutuse ja
turvalisusega, moistsin dokumente ja taotluseid vaatlusel paremini tdnu ldbitud ainetele.

Kasuks tuli organisatsiooniopetus, tinu millele oli hea ka jooksvalt t66d analiitisida. Kuna
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organisatsiooni puhul on tegu MTU-ga, tuli suureks kasuks ka teadmine MTU-dest. Tinu
Opitule viisin l1dbi paremaid ldbirddkimisi koostdOpartneritega ja oskasin paremini hinnata
riske.

Mulle oli korraldustdos véga suureks abiks sealne programmikoordinaator, kes jagas mulle
kontakte, soovitusi ning temaga tegin koige tihedamat koost66d. Tegime iganddalaseid

koosolekuid, kus ta jagas mulle nduandeid ning arutlesime palju néituse sisu iile.

Uheks vidga pdnevaks katsumuseks osutus Ameerika Uhendriikide saatkonnalt toetuse
kiisimine. Kai kunstikeskusel oli eelnevast kogemusest olemas kontakt, kellega tihendust
votta, kirjutasin talle ja sain vdga kiiresti vastuse. Nad olid ndus toetama, aga selleks, et
toetust saada, oli vaja vitta ennast kolmes erinevas registris arvele, et saada endale jargnevalt
kirjeldatud koodid ja vdimalus iildse toetuse avaldus esitada. Registrid, kuhu end arvele
votsin olid: DUNS ehk andmete universaalne numeratsioonisiisteem, NCAGE ehk éri- ja
valitsusiiksuste kood ning SAM ehk toetuste andmebaas. Koik olid lisna aega ndudvad ja
keerulised protsessid, aga samas oli selle 1dbi tegemine ka Opetlik ja edaspidi on koost6o

USA saatkonnaga tdenéoliselt lihtsam, sest tunnen juba selleks vajalikke protsesse.

Katsumuseks oli ka, et COVID-19 levik oli Eestis suur ning iga hetk oli oht, et niitus
suletakse ja polegi voimalik midagi korraldada. Tunnen, et pole mitte kunagi oma elus nii
palju uudiseid lugenud, kui sel konkreetsel korraldusperioodil. Keeruline oli esialgu uudistes
orienteeruda — olla allikakriitiline, aga sain selgeks, et informatsiooni tuleks otsida vaid
riigiportaalidest. Kui olin Kai kunstikeskuses praktikal, siis sealne tegevjuht iitles mulle, et
aasta 2020 Opetas, et igaks korraldatud siindmuseks peab olema plaan A, B, C ja E, sest
olukord voib pdevapealt muutuda ja selles veendusin ka ise. Néiteks selgus liks pdev enne

lastepdeva toimumist, et see tuleks siiski dra jatta.

Juba korraldusprotsessi alguses leidsin, et juhul kui algset plaani pole vdimalik teostada, on
vaja moelda alternatiivsete valikute peale, milleks tekkis idee siseruumides korraldatava
kinoprogrammi asemel korraldada vélikino. Kuna nakatunute numbrid suurenesid aga iiha
enam, tundus ka see variant veidi ebatdenioline, aga peale nditusesaalide sulgemist tegelesin
sellega siiski edasi. Alternatiivsiindmuse planeeritud ajaks polnud veel ka vilitingimustes

siindmuste korraldus lubatud, see lubati veidi hiljem, kiill aga piirangutega. Kai
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kunstikeskuse todtajatega vesteldes joudsime arusaamale, et sellistes oludes siindmuse
korraldamine, mis haldab inimeste kokku tulemist oleks ebaeetiline ning loodetavasti on see

plaan vdimalik millalgi hiljem lébi viia.

Kodige keerulisem oli korraldusperioodi ajal ilmselt pidev teadmatus, et mis siindmuseid saab
lébi viia ja mida ei saa. Millal néitusesaalid suletakse, kas suletakse ja kui, siis kauaks. Kuna
esialgu oli planeeritud avamine juba jaanuari algusesse, siis oli néitus nd suletud kaks korda
ja ka avatud kaks korda ning iga kord pidi plaane {imber tegema ja korralduse riskid olid
kordades suuremad, kui muidu oleks olnud. Sellise teadmatusega aitas hakkama saada teiste
meeskonnaliikmetega suhtlemine, iihiselt lahenduste vilja motlemine ja juhendajapoolne

tugi.

Antud stindmuse puhul ma otseselt turundusega ei tegelenud — kiill aga sain kaasa radkida.
Selle koha pealt tunnen, et oleks vdinud eelnevalt rohkem turunduse aines soovituslikku
kirjandust lugeda ning tahaks selle koha pealt veel areneda ja oppida. Lisaks tundsin puudust
monest ainest, kus oleks rohkem aimu saanud kunstiasutuste ja galeriide toimimise kohta,

sest seda pidin Kai kunstikeskuses korraldust66 kéigus ja enne seda dppima.
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KOKKUVOTE

Kéesolev loov-praktiline t60 andis iilevaate Patricia Piccinini ,,Elusidde™ néituse

publikuprogrammi korradamisest Tallinnas, Kai kunstikeskuses.

Stindmus oli planeeritud néituse toimumise ajaks ehk 2021. aasta jaanuarist kuni 2021. aasta
martsini. Kuna pandeemia ajal kehtestatud piirangute tottu liikkus liikkus edasi, siis pidi see
uuesti toimuma 2021. aasta veebruarist kuni 2021. aasta aprillini ning kuna ka sel korral
siindmus Koroonaviiruse ja sellest tingitud piirangute tottu toimuda ei saanud, planeeriti
alternatiivsiindmus mais, mis samuti kahjuks toimuda ei saanud. Kuna suur eelt6d on dra
tehtud, siis ilmselt moningad osad publikuprogrammist korraldatakse hiljem ja on hetkel

COVID-19 pandeemiaga seonduvalt teadmata ajani edasi liikatud.

T6os analiitisisin ja kirjeldasin organisatsiooni, meeskonda, turundustegevusi, eelarvet,
siindmuse ohutuse ja turvalisuse riske, publikuprogrammi ja selle sisu ning toon vilja
kultuurivaldkonna olulisimad probleemid, vordluses Kai kunstikeskusega. Analiiiisisin veel

ka korraldusprotsessi ja publikuprogrammi eelarvet.

Kai kunstikeskuse publikuprogramm on miski, mis toimub seal iga korraldatava néituse ajal.
Iga kord oleneb selle sisu néituse sisust, mis peaks olema publikuprogrammiga kooskdlas.
Néitus motestatakse lahti ning selle aluses pannakse kokku publikuprogamm, mis toimus
samamoodi ka see kord. Minu korraldatava publikuprogrammi Patricia Piccinini ,,Elusade*

ndituse sisu oli seotud geenitehnoloogia ja empaatiaga.
Publikuprogrammi korraldus kunstivaldkonnas andis hea vodimaluse rakendada nii

kultuurikorralduse erialal kogetut ja Opitut, kui ka andis vdimaluse Oppida juurde

kunstiasutuste toimimise ja sealse korralduse kohta.
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LISA 1. Riskianaliiiis.

Riskianaliis
T - Toendosus

M - Mgju

1 - viike; 2 - keskmine; 3 - suur

LISAD

Mida Riski | Kus? | Millal? | Mida on | Mida Vastu-
arvame suur voimalik teha | teha kui | taja
juhtuvat? us selle see siiski
(Tx viltimiseks? | juhtub?
M)
Ebapiisav 2 Enne Korraldada Korralda | K&ik
infovahetus publiku | iganddalased da
meeskonna- - koosolekud, lisakooso
liikmete progra | Google Drive-s | lek
vahel mmi ja | tdodokumendi
selle d, kasutada
ajal kokkulepitud
suhtlus-
platvormi
Kiilastajate 6 Kai Publiku | Teha Pakkuda | Kon-
arv on liiga kunsti | - registreerimis- | kiilastajat | kreetse
suur - progra | vorm, ele, kes | progra
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kesku [ mmi eelregistreerim | program | mmiosa
S ajal ise vOimalus, [ mist o0sa | eest
limiteeritud saada ei | vastutaj
piletite arv, | saanud ad/
lugeda sooduspil | kassa-
sisenevate/ eti tootajad
viljuvate vOimalus
kiilastajate t,
arvu, kiilastajai
kommunikatsio | d
on hajutada,
kassatootajateg | program
a. m  viia
erinevate
sse
ruumides
se
Kiilastajate Kai Publiku | Teha aktiivselt | Teha Kon-
arv on liiga kunsti | - turundust, saata | lisaturun | kreetse
vaike - progra | meililisti dust, progra
kesku | mmi kutsed, saata | saata uus [ mmiosa
S ajal vilja Kiri eest
sellekohane meililisti, | vastutaj
uudiskiri postitada | ad/
Facebook | kassa-
-i tootajad
gruppide
sse
Keegi  saab Kai Publiku | Kontrollida, et | Hinnata | Kon-
viga kunsti | - laheduses oleks | olukorda | kreetse
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- progra | telefon, - kas on | progra
kesku [ mmi esmaabikarp, vaja mmiosa
S ajal lifti kutsuda | eest
sisse/véljapdds | kiirabi, vastutaj
avatud osutada |ad
esmaabi
Niituse Enne Jilgida Liikata Organi-
sulgemine publiku | uudiseid, teha | siindmus | satsioon
COVID-19 - ette plaane, mis | edasi/ I
piirangute progra | voiks olla | korraldad | tegevju
tottu mmi, siindmuse a ht,
publiku | alternatiivsed | alternatii | progra
- variandid V- mmi-
progra stindmus | koordi-
mmi kas naator
ajal veebiteel
vOi vabas
oOhus
Tehniline Kai Publiku | Filmide Proovida | Kon-
rike/elektri- kunsti | - linastuspédeval | probleem [ kreetse
katkestus - progra | kutsuda lahendad | progra
kesku | mmi linastuse ajaks | a ja | mmiosa
se ajal ndituse tehnik | kiilastajat | eest
kinosa ele sellest | vastutaj
al teada ad
anda
Tulekahju Kai Publiku | Tutvuda Koheselt | Kon-
kunsti | - tuleohutus- koik kreetse
- progra | reeglitega, teha | kiilastaja | progra
kesku | mmi kindlaks  kus | d mmiosa
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s, Kai

maja

ajal

asuvad  koik
valjapadsud,
need
labikéidavaks
teha
tulekustutite

asukoht

evakueeri
da,
kutsuda
péaéste-
teenistus,
voimalus
el
kasutada
tulekustu
tit

eest
vastutaj
ad
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LISA 2. Patricia Piccinini niituse ,,Elusiide* publikuprogrammi eelarve osad

Patricia Piccinini “Elusdde” turundus- ja kommunikatsiooni eelarve

Turundus- ja kommunikatsioon
Plakatid {trikiagentuur)

Plakatijagaja

Digiekraanid

Clear Channel

JCDecaux

Henri GD tasu

Sotsiaalmeedia digiturundus
Rahvusvaheline kommunikatsioon?
Tele- ja raadioreklaam, klippide tootmine
Tekstide toimetamine, tdlkimine
L-Disain (Esiku PVC-tahvel)

Maituse dokumentatsioon (Mari Volens)

summa

200

45
300
300
400
500

400
120

i)
100

Patricia Piccinini “Elusidde” kahe lastepdeva eelarve

jrk nr kulu liik

1 Lastepaeva koordinaatori tasu

2 Materjalide kulu

3 Léunasoogi kulu

jrk nr tulu liik

1 Lastepdeva osavotutasu
Kokku:

hind
100
1.5

9,25

hind
30

39

106.8
30
35532
828.24
312
500

180

78
100

tegelik

kogus

10
20

Kokku:

kogus
20

89

30
296.1
690.2
260
500

180

65
100

kulu
400
15

185

600

tulu
600

600

Kokku
2490.36

summa ilma KM



Patricia Piccinini “Elusdde” Lastepdev Tallinna lastekodu lastele

1 Kai kunstikeskuse pilet L] 10 50 Kai kunstikeskus

2 PROTO avastustehase pilet 10 10 100 PROTO avastustehas
3 Toitlustus 10 10 100 Balt food
4 Meisterdamiseks plastiliin 15 5 7.5 Kai kunstikeskus

b Lastepaeva koordinaatori tasu 100 Kai kunstikeskus
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LISA 3. Filmide linastuse eelarve Ameerika Uhendriikide saatkonnale

Indoors cinema

Expenses From where Cost

Screening of the movie ,,CRISPR* Wonder 100€

collaborative

Screening of the movie | Park Circus | 250€

,,Frankenstein* Group

Aspera transfer for the DCP (both | Park Circus | 240€

films, 120€ each) Group

Movie ,,CRISPR* speaking fee by a 70€
scientist.

Movie ,,Frankenstein® speaking fee 70€

by a scientist.

Total 730€
Expenses for Kai Art Center Covered by Kai

Art Center
Staff cost 100€
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Projectionist fee 300€
Project coordinator fee 250€
Total expenses 650€
Qutdoors cinema
Expenses
Screening of the movie | Park Circus Group 250€
,,Frankenstein*
Aspera transfer for the DCP 120€
Tartu Elektriteater https://elektriteater.ee/ 1000€+km (1200€)
Headphones from Silent | https://silentdisco.ee/ 250€
Disco Estonia
Total expenses 1820€
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LISA 4. Patricia Piccinini niituse “Elusidde” niited teostest

Patricia Piccinini “Kaaperdamine,” 2012 ( Kai kunstikeskuse koduleht)

Patricia Piccinini “Puhastaja,” 2020. Foto: Mari Volens (Kai kunstikeskuse koduleht
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LISA 5. Publikuprogrammi tegevused ajalises l1dikes

TEGEVUS jaan | veebr [mart |apr | mai | Markused
S
meeskonna  kokku
panemine
eelarve koostamine Labirdakimised

Filmide

leidmine

levitajate

Filmide
sissejuhatajate

leidmine

labirdakimised
PROTO

avastustehasega

labirdakimised
Ameerika
Uhendriikide

saatkonnaga

Ameerika
saatkonnale taotluse
koostamine ja selleks
ligipddsude

taotlemine

sponsoritega,

hinnapakkumised

Filmide

suhtlemine,

levitajatega

hinnapakkumiste kiisimine

Filmidele  sissejuhatajate

leidmine, ldbirddkimised

Esialgne plaan, hilisem

plaan ja edasi liilkkkamine

Toetuse kiisimine,

programmi  Kirjeldamine,

eelarve esitamine
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koosolekud

meeskonnaga

suhtlemine Tallinna

lastekoduga
Alternatiivsiindmuse
idee ja

korraldusprotsess

Turundustegevused
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Koosolekud meeskonnaga,
lasteprogrammi
koordinaatoriga,
programmikoordinaatoriga

, projektijuhiga

Pakkumise esitamine,
labirdaakimised, edasi
likkamine

Labirdadkimised Ameerika
saatkonnaga, Tartu
elektriteatriga, Silent Disco
Estoniaga,
alternatiivsiindmuse
eelarve esitamine

Ameerika saatkonnale




SUMMARY

Patricia Piccinini ,,The instruments of life“ program for the audience.

The paper is written about organization for Patricia Piccinini ,,Instruments of life program for
the audience in Tallinn, Kai Art Center. The event was planned at the same time as the
exhibition which was January until March 2021. Because of the pandemic restriction,
exhibition opening was postponed, the audience program was postponed as well to 2021. of
February until 2021. of April. And because at that time events still couldn’t happen, an
alternative event was planned to May in 2021 which unfortunately also could not happen
because of the restrictions of COVID-19 pandemic. This specific program for the audience
can’t unfortunately be postponed, because the exhibition is over, but some parts of it will be

hopefully organized in the future.

In this paper | analyzed and described the organization, team, marketing, budgets, safety of the
event, risks, program for the audience and it’s content and I brought out the biggest problems
in the culture field and compared them to Kai Art Center. As well | analyzed the process of

organization of the event and the budget from the program for the audience.

Program for the audience in Kai Art Center is something that’s taking place there during every
exhibition. Every time it’s content is tied together with the exhibition topics. The exhibition is
analyzed for finding the topic and after that the program for the audience is put together. For
this event, the sequence was the same. The program for the audience that | organized — Patricia
Piccinini ,,The instruments of life,* had a theme of gene technology and empathy.

Organizing the program for the audience in the art field gave me a good opportunity to use my

skills that I had learned in culture management speciality in school and also gave me an

opportunity to learn more about art field and organizing events in that field.
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