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MAJANDUSTEADUS

KAUBANDUSE SOTSIAAL-MAJANDUSLIK EFEETIIVSUS

H . Heinman n,
ma jandusteaduskonna III kursus.
Juhendaja: dots. kt. A. Arrak

Efektiivsuse, selle nditajate ja hindamismeetodite &i-
gel mdistmisel ja rakendamisel elanikke teenindavates rah-
vamajandusharudes on suur praktiline tdhtsus,sest neile tu-—
gineb teadlik tegevuse reguleerimine nimetatud harudes,
neist sdltuvad arengu tempo ja proportsioonid ning paljude
teiste praktiliste lilesannete lahendamine.

Efektiivsus on igas majanduslikus formatsioonis erine-
va tdhendusega. Uhiskondliku tootmise efektiivsust sotsia-—
lismi tingimustes m3istetakse rahvamajandusliku kategoo-
riana. See kujutab endast lihiskondliku +t66 tulemuse suhet
tehtud kulutustesse ning on tihedalt seotud ettevdtte Ja
tootmisharu efektiivsusega, sdltudes nendest.,

Léhtudes kaubanduse pdhifunktsioonidest tuleks efek-
tiivsuse tdstmist kaubanduses vaadelda kahest aspektist:

1) majanduslikust - s.0. materiaal-tehnilise baasi
optimaalne kasutamine, kindlustamine ja tdiustamine, ring-
luskulude vdhendamine, kaubandusttotajate t86viljakuse td@st-
mine jne.;

2) sotsiaalsest - s,0. elanikkonna vajaduste rahulda—
mine mitmesuguste kaupadega, vaba aja suurendamine, teenin-
damise kvaliteedi tdstmine, linna ja maa olmetingimuste 1H-
hendamine jne.

See tdhendab, et kaubanduses ei saa efektiivsus piir-
duda selliste kitsaste majanduslike raamidega nagu ringlus-
kulude kokkuhoid, vaid ta peab kindlasti hdlmama ka sotsi-
aalseid aspekte. Seega tuleb efektiivsuse mi#ramisel arves—
tada sotsiaalsete ja majanduslike aspektide kogumit, kus-
juures esimeste tdhtsus pidevalt kasvab. Selline kiHsitlus
vastab ka sotsialismi pdhilise majandusseaduse nduetele (va-
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jaduste tHdielikum rahuldamine). Teiselt poolt tuleb rdhuta-

da, et ka inimeste tootulemused ja nende t00aktiivsus sol-
tuvad suurel DHAral olmetingimustest, teenindamissfddri
arengust Jne.

Sotsialistliku tootmissuhte iheks tdhtsaks eeliseks on
see, et mainitud kaks efektiivsuse killge ei vastandu teine-
teisele, vaid mdjuvad lihes suunas. See aga ei vdlista vas-
tuolude tekkimist kaubandusettevdtete tasemel, sest ettevd-
tete t80 kaasaegne hindamine suunab neid saavutama eelkdige
kdrget majanduslikku efektiivsust, mis v3ib kaubanduses
viia negatiivsete sotsiaalsete resultaatideni. Seetdttu on
vaja sellist kaubandusettevdtete t00 hindamise metoodikat,
mis vdimaldab kdrvutada majanduslikke ja sotsiaalseid tule-
musi, taandada neid ilhisele nimetajale.

Nditeks M.G. Lernert véaljendab kaubanduses tehtavate
t38kulutuste sotsiaal-majanduslikku efektiivsust jargmise

valemigas:

R, = S ), kus
E-K+I+T-=+.e

R - kulutuste sotsiaal-majanduslik efektiivsus  kau-
banduses,

Q - vérreldav kaubakdive (tuh. rbl. R

K - pdhi- Jja kHibevahendite maksumus jaekaubanduses
(tuh. rbl.),

E - pdhi- ja kHdibefondide efektiivsuse normatiiv (fon-
ditootlus),

- ringluskulud (tuh. rbl.),
— tarbija sddstetud aja védrtuseline hinnang 1 tun-
nis (rbl.).

Vaadeldes antud valemit lihemalt, ndeme, et kulutuste
sotsiaal-majandusliku efektiivsuse leidmisel arvestatakse
nii majanduslikke (EK + I) kui ka sotsiaalseid resultaate
(T . e). Sotsiaalsete resultaatide (T . e) puhul vdrdsustab

1 M. JlepHeDpD. eKTUBHOCTH 3aTpaT B DOSHMUUYHOR
RoonepaTuBHoﬁ coproeae, M., 1976, cTtp. 10.



M.G. Lerner® 1 inimtunni 1 rublaga (e = 1), mis on meie ar-
vates kiillaltki kdrge hinnang. Nditeks linnaehituse prakti-
kas kasutatakse 0,3 - O,4-rublast tunnihinnet.

Tuleb mérkida, et meie arvates ei ole inimeste kogu-
ajakulu kaupade ostmiseks ammendavaks teenindamise kvali-
teedi nditajaks, kuna need hdlmavad ajakulu kaupluses k#i-
miseks, jdrjekorras seismiseks, kaupadega tutvumiseks, nen-
de ostmiseks ja arvelduse tegemiseks ostu eest. Siin tuleb
esiteks arvestada, et ostuks kuluv aeg oleneb palju ostjast
endast (temperament, ndudlikkus, harjumused jne.). Teiseks
on ajakulu kodust kauplusse tulekuks ja sealt kojuminekuks
klillaltki raskesti mddratav ja seepirast peame otstarbekaks
nimetatud ajakulu liike anallilisil mitte arvestada. Seega
saame, v3ttes valemis (1) aluseks ainult ostjate kaupluses
viibimise keskmise aja, anda hinnangu kaubandust&Stajate
t60 sotsiaalsele efektiivsusele ja teenindamise kvaliteedi-
le.

Inimeste vajaduste igakiilgne rahuldamine on iiheks pea-
miseks sotsiaalse efektiivsuse tagamise teeks. NLKP Kesk-
komitee aruandes NLKP XXV kongressile rdhutati: "T55tajate
heaolu tduseb sedambdda, mida tdielikumalt rahuldatakse nen—
de ndudmist mitmesuguste kaupade ja teenuste jﬁrele."3 Kau-
banduslike teenustega seotud vajaduste rahuldamise taset
iseloomustab jaekaubakdive 1 elaniku kohta. Aastail 1965 -
1976 kasvas jaekaubakdive 1 elaniku kohta ENSV-s 638 rublalt
1489 rublale. Vdrreldes jaekaubakd#ivet 1 elaniku kohta
ENSV-s ja Tartus 1975. a., ndeme, et jaekdive 1 elaniku
kohta on Tartus 141 rbl. vdrra e. 12 % suurem kui LNSV-g
tervikuna.

X viisaastakul on ette ndhtud jaekaubakdibe kasv NSV

MI'.TepHue p. 'i}ﬂex'mmoc'rb 3aTpaT B DPO3HUYHOM
KOOIlepaTHBHOM TOpI‘OBJZe. .y 1976, cTp. 9.

3 NLEP XXV kongressi materjale. Tln., 1976, lk. 63.



Liidus 29 %*, ENSV-s 23 ja Tartu linnae 23,5 %°.
ENSV-le on plaanitud Uleliidulisest madalam kaubakdibe
kasv tdenaoliselt seetdttu, et eesmirgiks on vabariikide
arengutaseme lhtlustamine, Nii oli 1975. a. vabariik esiko-
hal 1171 rbl. jaek#dibemahuga iihe elaniku kohta.

Vajaduste rahuldamise kdrval tuleks sotsiaalse efek-
tiivsuse tegurina arvestada ka vaba aja suurendamist kaupa-
de ostmiseks kuluva aja vihendamise teel. Teame, et kaupade
ratsionaalne paigutus, hea reklaam ning kaubandustddtajate
t66 kdrge kvaliteet voimaldab sooritada ostu kiiresti. On
ka selge, et ajakulutused selvekauplustes on tunduvalt
vdiksemad kui tavalistes. Siiani on ostjate ajakulu veel
véahe uuritud. Tartu KV on teinud vaatlusi mdnedes selve-
kauplustes 1974. a., puuduvad aga kahjuks andmed tavaliste
ning toostuskaupade kaupluste kohta. Mdnedes selvekauplus—
tes toimunud vaatluste tulemuste pdhjal véib delda, et kdi-
ge pikema aja kulutavad inimesed kaupluses kauba valikule -
3'05", kassa jdrjekorras seismiseks kulub keskmiselt 45",
kassas arvlemiseks 28 " ja ostukorvi ootamiseks 23", kok-
ku 4'41". Seniste vaatluste puuduseks v3ib pidada ka seda,
et tdiesti kdrvale jdHvad inimesed, kes jdtsid ostu soori-
tamata. Viimasel juhul inimese ajakulu ostu sooritamiseks
suureneb, kuna ta peab sobiva kauba leidmiseks kdima mitme-
tes kauplustes.

Inimeste vajaduste rashuldamise tase on seda kdrgem,mi-
da kdrgem on t86 kvaliteet elanikke teenindavates asutus-
tes-ettevdtetes. NLKP XXV kongressil rdhutati: "Veel tera-
vam on t89 kvaliteedi, tarbijale ja tema nduetele téhelepa-
nu pddramise probleem kaubanduses, toitlustuses ja teenin-
duses."/ Seetdttu on X viisaastaku pdhisuundades ette n&h-
tud tagada elanike teenindamise parandamine kaubanduses.

4 wpanva HEH1", 28.10.76.

5 wRahva HH&1", 21.11.76.

® wpdasi”, 05.01.77.

7 NLKP XXV kongressi materjale, lk. 64,



J. Danilov® on kaubanduse Jaoks vHlja tootanud terve

nditajate slisteemi elanikkonna teenindamise kvaliteedi ob-
Jjektiivseks hindamiseks, mis arvestab kdrgekvaliteediliste
kaupade olemasolu miligil, v3imalust leida kaupu vihimate
ajakulutustega, progressiivsemate kaubandusliku teeninda-
mise vormide juurutamist, ostjatele tdiendavate teenuste
osutamist, miiijate tdhelepanelikku suhtumist ostjatesse,
ostjate pdhjendatud kaebuste puudumist jne. Teeninduskul-~

tuuri hindamiseks on otstarbekas luua spetsiaalsed komisjo-
nid, mis m#8ravad teenindamise hinde pallislisteemis. Esime-
si samme selles suunas on teinud ka Tartu KV, kes on vdlja
t06tanud 22-pallise slisteemi teenindus- ja kaubanduskul-
tuuri hindamiseks. Vo&rreldes J. Danilovi poolt soovitatud
slisteemiga on viimane rohkem detailiseeritud. Samuti hinna~
takse eraldi teenindus- ja kaubanduskultuuri. N#iteks tee-
ninduskultuuri hindamisel vaadeldakse kolme peamist ndita-
Jat: milijate kditumist, nende v&limust ja kaupade vdlja-
panekut. Hinnatakse  jédrgmiselt: 18 - 22 palli - hea,
13 - 17 palli - rahuldav, 11 -112 palli - mitterahuldav.

1976. a, IV kvartali t88tulemuste hindamisel tunnista-
ti kdik Tartu Kaubandusvalitsuse ilihendkauplused kanbandug-
kultuuri osas rahuldavaiks, teeninduskultuuri osas aga 4
thendkauplust heaks, lilejH#inud 6 rahuldavaiks.”’ See n#itab,
et tarbijate teenindamine kaubandusettevdtetes jitab pal-
Juski soovida ja seega on teenindamise parandamiseks veel
olulisi reserve.

Tartu KV-s teeninduskultuuri hindamise n#itajate siis-
teemist aga puudub pdhjendatud kaebuste olemasolu. Kiesole—
va artikli autori poolt tehtud analiilisi tulemusena selgus,
et 1976. a. Tartu KV kauplustele esitatud kaebustest oli
51,2 % pdhjendatuid, kusjuures 22 % pdhjendatud kaebustest
olid otseselt seotud puudustega ostjate teenindamises.
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Hea teenindamiskvaliteedi tagamiseks peab olema kiil-
laldaselt kaubanduslikku pinda. Kahjuks peab ltlema, et
Tartu KV-s puudub praegu veel klillaltki suur osa
(1,7 tun. m2) normatiivsest kaubanduslikust pinnast.

NLEKP XXV kongressil ja NLKP Keskkomitee 1976. a. ok-
toobripleenumil formuleeritud partei  sotsiaal-majandus-
strateegia elluviimise liheks vahendiks on kaubanduse sot-
siaal-majandusliku efektiivsuse tdstmine, kaubandusliku
teenindamise tdiustamine.

MONINGAID FINANTSARVUTUSTE AUTOMATISEERITUD
SUSTEEMI JUURUTAMISE PROBLEEME

N. Kalme t'
rahanduse eriala V kursus.
Juhendaja: H. Vitsur

25. kongressi otsustes viidatakse vajadusele pidevalt
t3sta lhiskondliku tootmise efektiivsust, millest kerkib
pdevakorrale ka rahandusalase t6G6 efektiivsuse suurendami-
ne. Seda probleemi aitab lahendada finantsarvutuste automa-
tiseeritud slisteemi t#ielik juurutamine. FAAS-i  td#ielik
juurutamine peab aitama eelarve koostamisel ja téditmisel
vahendada arvutustdid ning llihendama t&htaegu.

FAAS—-i juurutamise k#igus on kerkinud pdevakorrale ri-
da probleeme, mis tuleb alles lahendada.

Uheks klsiruseks on eelarve klassifikatsiooni td#iusta-
mine. Kdesoleval ajal on kasutusel kaks eelarve klassifi-
katsiooni, kuid praktika nditab, et see moodus ei vasta ta-
napdeva nduetele. Seoses sellega t6Gtati Rahanduse Teadus-
liku Uurimise Instituudis vdlja uue eelarve lihtse klassifi-
katsiooni esialgne projekt. kt eelarve klassifikatsiooni
majanduslikud n#itajad sobiksid kasutamiseks FAAS-is, on
sisse viidud koodide slisteem.

Seoses lildiste informatsiooni andmepankade loomisega
on pdevakorrale kerkinud BJifreerimise probleem. Kui 8ifris
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on mérgitud kdik informatsioonis sisalduvad tunnused, siis
on Ziffer sageli suurem kui informatsioon,mida ta peab and-
mepangas sdilitama. Eesti NSV Rahandusministeeriumi Infor-
matsiooni ja Arvutuskeskuses kasutatakse lihtsate vHliste
koodide siisteemi, kusjuures sisemised koodid peavad sel pu-
hul olema keerulisemad. Selline meetod v&imaldab aga kasu-
tada lilhemaid Bifreid ja vihendada kH#sitsit®s mahtu perfo-
reerimisel.

Oluliseks kiisimuseks on eelarve koostamisel kasutata—
vate vormide muutmine, et nende andmeid saaks vdimalikult
vidikese aja- ja todkuluga masinasse sisestada.

Seoses FAAS-i loomisega tSYtatakse Rahanduse Teadusli-
ku Uurimise Instituudis vElja finantsalaste normide ja nor-
matiivide allsiisteemi projekti. See allsiisteem peap aitama
kaasa pdhjendatud eelarve koostamisele ning olema aluseks
finants-eelarvelisel planeerimisel ja kontrollil <finants-
ressursside kasutamise iile.

T66s on analliisitud informatsiooni liikumist Besti NSV
Rahandusministeeriumis, haruministeeriumis Jja rahandusosa-
kondades. Informatsiooni liikumises on oluline vHlistada
parallelismi ning dubleerimist, seda just informatsiooni
edastamisel, todtlemisel Ja sorteerimisel. Arvutustddde
teostamine kaasaegset arvutustehnikat kasutades ei ole mdel-
dav ilma arvutustddde siisteemi eelneva korrastamiseta. Olu-
line on, et informatsioon kontsentreeritaks tema tekkimise
kohas ning antaks edasi ainult uks kord, seega on vaja, et
informatsioon jduaks k3igi tema tarbijaini minimaalse aja-
kuluga. Kui informatsioon pdrast elektronarvutil t38tlemist
sdilitada andmepangas, siis on v&imalik displei siisteemi
abil saada vajalikke andmeid k&igil selle informatsiooni
tarbijail. See viéhendab tunduvalt informatsiooni t88tlemi-
sel, sdilitamisel ning edasiandmisel kuluvat t88d.

Kokkuvdttes vdib markida, et FAAS-i loomine aitab iga-
ti parandada finantsalast t85d ning selle t35 efektiivsus
kasvab veelgi, kui lahendada siisteemi Jjuurutamise k#igus
esilekerkivad probleemid.



RAHANDUSTOU PFROTSEDUURIREEGLID
S.Sirel,

rahandusharu kaugdppe V kursus.

Juhendaja: prof. R. Hagelberg

Meie riigi majanduspoliitika iiheks s6lmkiisimuseks on
pajanduse juhtimise slisteemi tdiustamine.

seee

Majanduse iiheks algliiliks on toostusettevdte. Kuigi
selle t88tulemused sdltuvad paljudest niisugustest teguri-
test, mida ettevdte ise ei saa olulisel mddral mdjustada,on
midrava tihtsusega siiski ettevdtte juhtkonna tegevus.

fldjuhtimine hdlmab erialaste valdkondade lintset kok-
kusulatamist, et saavutada ettevdtte tegevuse eesmargid,
ning gsee on tingitud eri valdkondade todtajate tegevuse suu-
namise ja kooskdlastamise vajadusest. Erialane Jjuhtimine
toimub ettevdtte vdi asutuse mdnes kitsamas funktsionaalses
valdkonnas ning on tingitud samadest vajadustest. Erialase
juntimise kdige fildisemateks valdkondadeks on t00stusette—
v3ttes nditeks tootmistegevuse juhtimine, ettevdtte tehni-
line juhtimine, rahandustegevuse juhtimine jne.

Jubtimissiisteemide tdiustamine toimub mitmes suunas =
nii juhtimise meetodite tiiustamise kui ka jubtimisfunktsi-
oonide tiitmise vormide ning tingimuste parandamise teel.
Alustada tuleb aga olemasoleva organisatsiooni tundmadppi-
misest, seejdrel otsida teid selle tegevuse optimeerimiseks.
Tuleb vdlja tédtada osakondade pohimd&rused ja td6tajate
ametijuhendid. Nendele tdienduseks tuleb koostada protse-
duurireeglid téhtsamate, korduvate ja kdige enam vaidlusi
tekitanud tegevuste kohta.

Funktsionaalse allilkksuse pdhimddrus sisaldabi eesmar—
gi, milleks v3i mille nimel alliiksus tegutseb; kdigi pideva
iseloomuga ja oluliste ilesannete loetelu; allliksuste koos-
seisu loeteluna vdi skeemina.

Ametijuhend annab lilevaate tiksiktbotaja kohustustest

ja 8igustest.
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Pohimdarus ja ametijuhend kajastavad mingi allliksuse
vdi Uksikisiku osa mingis tegevuses, selle tegevuse eesmar-
ki.

Protseduurireegel on mingi konkreetse t06 tegevusjuhis,
mis mddrab kindlaks tegevuse kulgemise, iiksikute etappide
tditjad, tditmise t#htajad, kasutatavad dokumendid, ameti-
isikute 3igused ja kohustused antud tegevuses, kooskdlasta-
mise ja juhendamise korra, viited kasutatavatele metoodilis-
tele materjalidele.

Protseduurireegel ei dubleeri pdhimddrusi ega ametiju-—
hendeid; ta h3lmab tegevuse kdiki etappe kdigis tegevuses
osalevates alliiksustes, moodustades seega tdpsema aluse te-—
gevuse kontrollimiseks ja luues kindla korra tegevuse 800-
ritamisel ning v3imaldab jdlgida tegevuse kdiku, avastada
seisakuid, hilinemisi, nende pdhjusi.

Seoses NLKP Keskkomitee 1965. a. septembripleenumi ot-
suse alusel elluviidava majandusreformiga, mida v3ib nime-
tada ka rahandusreformiks, on jdrjest rohkem hakatud t&éhe-
lepanu pdorama ettevdtte rahandustegevuse juhtimise korral-
damisele ja selle tédiustamisele.

Rahandustdo on tootmisettevdtte majandusliku tegevuse
tilheks osaks. Spetsiifiliste seaduspdrasuste tdttu vaadel-
dakse ettevdtte rahanduslikku tegevust majanduslikust kiil-
jest eraldi, mis aga ei tdhenda majandusliku tegevuse kui
terviku ja rabhandustegevuse kui tema osa mingit ranget eral
damist teineteisest.

Kui vaadelda ettevdtte rahandustegevust teiste funkt-
sionaalsete tegevuste kompleksis, siis on ta seotud ette-
vdtte kdigi tegevustega, olles nii m3djutaja kui mdjutatav.

Olenevalt ettevdtte suurusest on ettevdtte rahanduste-
gevuse funktsionaalseks juhiks kas pearaamatupidaja, rahan-
dusdkonomist v3i rahandusosakonna juhataja. Kuid rahandus-
tegevuse edukus sdltub sellest, kuidas on organiseeritud
t00 tootmistegevuses, varustus— ja turustusosakonnas, raa-
matupidamises ja veel mitmetes teistes alliiksustes.

Praktikas on ettevdtte rahandustddtaja liheks peamiseks
eesmargiks ettevdtte pideva maksevdime tagamine; eelduse
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selleks loob rahandustegevuse otstarbekas ja ratsionaalne
organiseerimine ja seda ettev3tte rahaliste suhete kdigil
tasanditel.

Votame niiteks tegevuse, mis peale majandusreformi 1&-
biviimist on ettevdtete t00 hindamisel kaalukamaks n#ita-
jaks - kaubatoodangu realiseerimine.

Funktsionaalselt lasub 13plik vastutus realiseerimis-
plaani tHitmise eest ettevdtte rahandustddtajal, plaani
tditmine s3ltub aga viga mitmete allliksuste tegevuse orga-
niseerimise tasemest.

Radgime konkreetselt kaubatoodangu realiseerimise or-
ganiseerimisest Tartu Autode Remondi Katsetehases. Kuu rea-
liseerimisplaani tditmise kindlustamiseks on praeguseks vél-
jakujunenud arvelduste organiseerimise taseme juures vaja,
et, arvestades realiseerimata toodangu jagke kuu alguseks,
jooksva kuu kaubatoodangu realiseerimisele kuuluv osa oleks
tile antud valmistoodangu lattu hiljemalt 22. - 23. kuupéde—
veks, kuid ei ole eriti harvad need kuud, kus see tingimus
tiidetakse alles 26. — 27. kuupdevaks v&i isegi veel hil-
Jem. P3hjuseks on tavaliselt mdningate tagavaraosade defit-
siit, mis takistab toodangu 13plikku komplekteerimist.

Et siiski tagada tegevuse 13ppeesmérgi saavutamist -
antud juhul kaubatoodangu realiseerimisplaani taitmist -,
on sellistel juhtudel eriline t&htsus k3igi tegevuses osa-
levate funktsionaalsete allliksuste koost66l, informatsiooni
optimaalsel ja operatiivsel liikumisel, sest igasugune in-
formatsiooniliiane teade pdhjustab edasiandmisel ja vastu-
vtmisel ajakadu, viheste kogemustega todtajat vdib aga
isegi desorienteerida. Jdrelikult peab informatsioon sisal-
dama andmeid vajalikul hulgal.

Realiseerimise protseduur sdltub realiseeritavast ob-
jektist, ostjast, tasumise viisist.

Tartu Autode Remondi Katsetehase pdhitegevuseks on au-
tode, automootorite ja -agregaatide kapitaalremont ning
furgoonautode ehitamine.

Vatame furgoonauto realiseerimise. Tegevuse eelduseks
on furgoonauto olemasolu tehase valmistoodangu laos,aluseks
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ostjaga sdlmitud tarneleping. Vaatleme tegevusvarianti, kus
ostja esindaja vdtab furgoonauto vastu tehase valmistoodan-
gu laost ja tasumine toimub inkasso-aktsepti vormis:

tellija esindaja esitab oma volitusej

raamatupidaja kontrollib selle vormistamist;
tnrnstnaocankonna tehnik koostab lileandmise-vastuvdtu
akti neljas eksemplaris, alla kirjutavad tellija esin-
daja ja valmistoodangu lao eest materiaalselt vastutav
isik;

raamatupidaja mérgib hinnad ja koostab arve projektij
tellija esindaja saab furgoonauto ja 2 eksemplari Wle-
andmise-vastuvdtu aktistj

turustusosakonna raamatupidaja esitab kaks eksemplari
tleandmise-vastuvdtu aktist koos tellija volitusega
realisatsioonigrupi vanemraamatupidajale, kes kontrol-
1ib hindade digsust;

vanemraamatupidaja viib k3ik eeltoodud (talle ulean-
tud) dokumendid masinarvutusbliroosse, kus koostatakse
maksendue kuues v3i seitsmes eksemplaris, 1., 4,
eksemplarile kirjutavad alla krediidikésutajad - I ja
I1 allkiri -, mis kinnitatakse tehase pitsati jédljen—
digas

maksendude kolm v3i neli esimest eksemplari koos iihe
eksemplari lileandmise-vastuvdtu aktiga esitatakse pan-
ka;

kogemuslikult arvestades postikiéibe aega, kunas raha
v3iks laekuda erilaenukontole, prognoosib rahandusoko-
nomist realiseerimise momendi;

kui realiseerimine toimub prognoositud momendil, on
tegevus 13ppenud; kui ei, siis tuleb rahandusGkonomis-
til selgitada viivituse pdhjus Jja vastavalt vdimalus-
tele piilida selle likvideerimisele kaasa aidataj
tegevuse 1ldpptulemuseks peab olema toodangu realisee-
rimine vdimalikult lllhikese ajavahemiku kestel.
Selliselt esitatud tegevuse kirjeldus on klillalt ske-

maatiline ja kdrvalekaldumisi siit peaaegu ei esine, kuna
sisuliselt on see ks tavalisemaid ja korduvamaid. Keeru-
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lisem on kapitaalremondi tsehhist saadava toodangu reali-
seerimine.

Toodangu eest tasumisel kasutatakse kuu alguses in-
kasso-aktsepti vormi, kuu teisel poolel eelmainitut vahem,
rohkem aga arveldustfekiga ja akreditiivi vormis tasumist,
samuti tasumist maksekdsundiga.

Selline realiseerimisplaani téitmise organiseerimine
eeldab jarjepidevat ja organiseeritud informatsiooni edas-
tamist tootmisosakondade ja turustusosakonna, turustusosa-
konna ja rahandussektori, rahandussektori ja raamatupidami-
se osakonna, turustusosakonna ja raamatupidamise osakonna
vahel,

Kes millist informatsiooni vajab, kelle kdest informat-
siooni saab, millises vormis seda ise peab edastama - see
fikseeritaksegi protseduurireeglites formaliseeritud keeles.

Rédkides konkreetselt Tartu Autode Remondi Katseteha-
sest, siis tuleks t83 organiseerimise parandamiseks kdige-
pealt tdiustada olemasolevaid ametijuhendeid vastavalt ku-
junenud olukorrale, kuna seni kehtivad ametijuhendid ei vas-
ta enam organisatsiooni struktuurile., Konkreetseid pdhimid-
rusi funktsionaalsetele allilksustele ei ole vdlja tGdtatud,
viidatakse tillippdhimadrustele. Tuleks uurida funktsionaal-
sete iliksuste omavahelisi seoseid ja alles peale seda saaks
alustada protseduurireeglite koostamist.

Protseduurireeglite koostamine Jjaguneb mitmeks eta-
piks. Esimeseks etapiks on tegevuse valik, mille kohta pee-
takse vajalikuks koostada protseduurireegel. Teiseks eta-
piks on tutvumine valitud tegevuste tegeliku sooritamisega.
Kolmandaks etapiks on protseduurireegli esmase variandi,
koostaminae, mille kdigus toimuks olukorra sligavam sisuline
analiilis. Sel etapil kogutakse k3igi juhtide, spetsialistide
ja tditjate ettepanekud ning selgitatakse vidlja organisat-
siooni ilildised ja liksuste eesmirgid. Seejérel vormistataksa
protseduurireegli esmane variant, mis jagatakse vdlja tut-
vumiseks ning tédiustuste ja paranduste tegemiseks kdigile
asjaosalistele. Neljandaks etapiks on protseduurireegli puh-
tal kujul vormistamine ja selle véljajagamine asjaomastele
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tipp- ja keskjuhtidele. Labkhelide lahendamiseks teeb 13p-
1iku otsuse kas ettevdtte juhataja, kul protseduurireegel
haarab mitut liksust, vdi teeb otsuse iksuse juhataja, kui
reegel haarab liht liksust. Viliendaks etapiks on protseduuri-
reegli puhtal kujul vormistamine, millele jdrgneb selle
evitamine.

Protseduurireegli evitamine loob formaalse aluse too
paremaks laabumiseks. Tegelikult s3ltuvad igasuguste tege-
vuste tulemused suurel mddral inimsuhetest. Suhtlemine on
iga organiseeritud grupi tegevuse iseloomulikumaid omadusi,
milleta pole mdeldav koostdd ja ihiste eesmérkide saavuta-
mine. Seepdrast on protseduurireeglite koostamisel /ja evi-
tamisel vaja erilist t#helepanu pddrata ka funktsionaalse-
tes alliiksustes t68tavate inimeste omavahelistele suhetele,
teatud masral isegl arvestada nende subjektiivset ja ka
muutlikku iseloomu. Ka on protseduurireeglite evitamiseks
vajalik k3igi asjaosaliste heatahtlik hoiak. Tuleb meeles
pidada, et protseduurireegel ei vabasta iihtegi todtajat ko-
hustusest tegutseda oma parema arusaamise jirgi ja prakti-
lisest vajadusest ldhtudes.

EKODARLIKUS EESTIS LEVINUD MONINGATE
RAHATEOORIATE EKRIITIKA
Jo.KErinal,
rahanduse ja krediidi eriala II kursus.

Juhendaja: dots. V. Krinal

Raha ja raharingluse probleem on koitnud ja koidab
praegugi kodanlike majandusteadlaste téhelepanu.See on seo-
tud nende ideega, mille jargi raharinglus etendab otsusta-
vat osa taastootmisprotsessis ning raharingluse reguleeri-
mise teel on vdimalik kdrvaldada tsliklilisi kdikumisi jg
kiirendada kasvutempot. On iseloomulik, et kodanlikud ma-
jandusteadlased seavad esikohale raha kui ringlemisvahendi
funktsiooni. See pole juhuslik, sest paljud neist lBhtuvad
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ringluse primaarsusest tootmise suhtes. N#iteks defineerib
Wernette raha kui "kdiki korporatsioonide ja tksikisikute
kasutuses olevaid ringlemisvahendeid pluss nende pangadepo-
siidid"l. On ilmne, et autor ei selgita raha olemust ja
taandab tegelikult raha ringlemisvahenditele, kusjuures ta
iseloomustab raha kvantitatiivselt. Ja nii ongi, et iga ma-
jandusteadlane t3lgendab rahamassi mdistet omamoodi Jjust
sellepérast, et puudub raha olemuse teaduslik anallius.
Sedasi mdtles ka kodanliku Eesti majandustegelane

Eduard Tennmann, Tartu Ulikooli usuteaduskonna professor,
kes omas majandusalast keskharidust. Tennmann sai aru, et
kapitalistliku tihiskonna majanduslikke raskusi ei ole vdi-
malik maha vaikida. Ta +tunnistas, et esineb "slisteemi
kriis". Kuid selle pdhjuseks olevat ainult kehtiv raha-
slisteem, mis ei tditvat oma llesannet. Kogu viga peituvat
selles, et meie raha on seotud vddra kullaga, kuna meil
andil kulda ei ole. BSeepsrast tuleb kdibel olevale rahale
Tennmanni arvates leida uus alus. Talle oli raha ainult
liiklevate vddrtuste Skonoomilise hinnangu véljendus "arvu-
dega" ja seda ainult "teatud vddrtusthikutes". Kuid ta ei
mdistnud, miks raha on vaartuse viljenduseks ja mis on vadr-
tus. "Vadrtuse ainuke alus on tarvidus' kirjutas ta. "V&ir-
tuse hinnang on ikka isiklik, liikuv. Leiva vadrtus on enne
s66mist suurem kui peale s6omist."> Vidrtuse ebadige mdist-
mine viis Tennmanni ka raha olemuse mittemdistmisele. Raha,
kuld saab ainult seetdttu teiste kaupade védrtuse mdotjaks,
et tema tootmiseks on kulutatud abstraktset t66d. Jéreli-
kult mitte raha ei tee kaupu vérdseks, vaid kdik kaubad on
iseenesest lihismdddulised ning vdivad oma vadrtusi m3dta
spetsiifilises kaubas - kullas. Ainult seetdttu, et kdik
kaubad m3ddavad oma vadrtust kullas, kujunebki see kaup ra-
haks, Et professori arvates ostujduetus pole muud kui
"pahapuudus™ ja "rahapuuduse" Jige alus on "kullapuudus",

l 4y R5ndina. Kodanliku poliitilise Skonoomia
metodoloogia. 11n., 1972, 1lk. 157.

25 PTennmann, Rahavdimu saladused.Tartu,1931,
1k. 17.
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siis rahamérkide sidumine kullaslusega kitsendavat ostujdu—
du. "Ostetakse vahem kaupmehelt. Kaupmees ostab vdhem suyr—
kaupmehelt, suurkaupmees vabrikust, Vabriku too védheneb,
toolisi vallandatakse. Ostjate arv ja rahahulk langeb j&al-
le."5

Naiivsele kirjeldusele kriisist ning selle p8hjustest
jérgneb niisama naiivne retsept kriisist jagusaamiseks.
Tennmann el soovita raha aluseks v3tta kulda, vaid loodus-
Jjoude, kinnisvarade valirtusi ja isiklikku krediiti. Sellega
saavutataks, et raha ei oleks enam kaup,vaid ainult vadrtu-
se mddt. Tennmann teeb lisna meelevaldse arvutuse, kmi vai-
dab, et kodanlikus Eestis olevat olnud jSulibikuid 3,294 mil-
jonit. (Arvestades eelnenut ja jérgnevat on siin triikiviga,
peaks olema miljardit.) Arvestades iga Ulihiku vHartuseks
10 krooni, saab ta korrutiseks: loodusjdud - 33 milj. kroo-
nij; kinnisvarad - 10; isiklik krediit - 10,."Vddrtuse" kogu—
summaks Eestis saab ta nii 53 miljardit krooni, mida arves-
tab raha alusena ning soovitab vdtta aluseks ka eelarve
koostamisel. Tennmann teeb ettepaneku riigil vdlja anda eel-
mainitud summa ulatuses pangatsekke.Tema arvates olevat sel
teel vOimalik saavutada riigi sSltumatust,sest riik ei toe-
tuvat enam "v33rale finantskapitalile", vaid "asutab ise
oma finantskapitali". Et paberraha saab olla ainult vdartu-
se esindajaks, ise aga vBdrtust ei oma, siis taolise arut-
luse tulemusena soovitas Tennmann tegelikult inflatsiooni-
poliitikat: vdlja lasta rohkem raha, kui oli selle tagami-
seks vajelikke vddrtusi. See aga slivendab kriisinahtusi

Véikekodanlikult naiivsed Ja sisult reaktsioonilised
olid ka too~ ja kaduraha teooriad. "T&Sraha" propageeris
Tartus kriisiperioodil loodud "koduto8-abi-lihing.Seal loo-
buti omavahelistes arveldustes rsha kasutamisest, KNad keh-
testasid maksevahendina t68krooni, millel pidi olema "Tartu
linna miilirit66lise kahe t30tunni vHdrtus"” (vSrdus Hhe kroo-

5 E.Tennmann. Viidatud teos, lk, 17.

Vt. V. Krin L.Loone, I. Soidra.
Hajandusliku mctte puhidooni kodanlikus Eestia (1920-1940).
Tln., 1968, lk. 168.
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niga).5 Vdljaspool teostati arveldusi sularaha abil. Vasta-
valt pdhikirjale oli {hingu pdhimdtteks kaotada raha kui
kdige kurja :juur.6 Kuid ei arvestatud, et kapitalistliku
kaubatootmise tingimustes pole v3imalik raha ringlusest
kdrvaldada. Et igasuguse kauba, sealhulgas ka t66jdu kui
kauba vddrtuse lildiseks vdljendusvormiks on kujunenud raha
(kuld), siis ei ole mingit vajadust hakata otsima uut ekvi-
valenti. "T06raha" kdikulaskmine k&ibel oleva raha kdrval
ei lahenda kapitalistliku slisteemi vastuolusid,vaid on var-
jatud kujul inflatsiooni n#htuseks.

wKadursha® teooria jdrgi raha kogunevat inimeste két-
te, kes seda ei lase ringlusse, ei pane tootmisse. Selleks
aitavat kaasa ka kdrge laenuprotsent ja just rahapuuduse
t3ttu polevat majanduselus normaalset olukorda. Tulevat ra-
kendada kriisi likvideerimiseks vahendeid, mis ei ndua uut
védljaandmist omavalitsuse poolt,riiklike rahamirkide osali-
ne asendamine linna maksu ldbikdikudes linna poolt vdljaan-
tavate toStdhtedega. Need tootahed tuleksid kaduproisendigas.
Viimane tahendaks asjaolu, et uhe kuu jooksul kaotaks raha
1 % oma viirtusest.’ Selle kao t3ttu ei tahaks keegi raha
enda kdes pidada ja ta hakkaks kiiremini ringlema. Kadura-
ha propageerijad viditsid, et on v3imalik kaduraha Umberva-
hetamine pangas Uldiselt kdibel oleva raha vastu enne tema
ostujdu langust. Sel juhul oleks aga summast maha arvesta-
tud 2 % kriisifondi heaks. Kannatajad olid sel juhul jédlle-
gi kaduraha valdajad, kelleks olid eeskdtt palgalised amet-
nikud ja t66lised.

Selles kdsitluses on ekslikud nii kriisi pdhjuste ana-
1liilis kui ka printsiip, mida soovitati aluseks vdtta kriisi
Uletamiseks. Just 1929. - 1933, a. kriisi ajal oli rakenda-

> V.Krinal, L., Loone, I.So01idra. See-
sama, lk., 168,

® ¥t. "Kodutds-abi" kodukord ja pdhikiri. Tartu,1931.

7 V.Krinal, L.Loone, I.So01idra. See-
sama, lk. 169.
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mata kapitale k8ikjal klilluses, kusjuures protsendinorm oli
subhteliselt madal. Kuid ometi oli just see kriis &drmiselt
sligav ja pikaajaline, Raha ja krediidipuudusega ei ole v8i-
malik seletada kapitalismi perioodilisi majanduskriise.

Taoliste oma olemuselt reaktsiooniliste projektide
esilekerkimine andis tunnistust kodanliku majandusliku m3t-
te sligavast kriisist, millest pole kuni ténapdevani iile
saadud.

MAJANDUSTEADUSTE OPETAMISEST TARTU ULIKOOLIS
19. SAJANDIL

A. Suit 8,
rahanduse eriala III kursus.
Juhendaja: dots. E. Ulst

1977. a., tditub 175 aastat Glikooli taasavamisest Tar-
tus.

Aastatel 1632 - 1656 todtas siin Academia Gustaviama ja
aastast 1690 Academia Gustavo-Carolina. Alates 1699. ams-
tast asus lilikool Pdarnus.

Peale pikka vaheaega (alates 1710. aastast) avati
1802. a. lUlikool uuesti Tartus. Ulikooli pidulik avamine
toimus 21. ja 22. aprillil, kuid tlidpilaste ametlik vastu-
v8tt algas juba 5. aprillil ja avamise pdevaks oli immatri-
kuleeritud 19 inimest. II semestril tuli Juurde 15 llispi-
last.

Avamise ajal ei olnud likoolil veel oma hoonet ja &p-
pehoone llesannet tditis von Bocki maja.

Tood alustas 4 teaduskonda:

teoloogia teaduskond 4 kateedriga,

Jjuriidiline teaduskond 4 kateedriga,

meditsiiniteaduskond 6 kateedriga,

filosoofiateaduskond 8 kateedriga.Kokku 22 kateedrit.

Filosoofiateaduskonna dekaaniks oli G.F. Parrot, kes
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oli ka esimene Ulikooli rektor. Esimeseks prorektoriks sai
L. Evers.

Ulikooli avamisel oli filosoofiateaduskonnas {iks ka-
teeder - S8konoomika, kameraalsed teadused, statistika ja
metsateadus. Selle kateedri esimeseks professoriks oli
G.F. Peschman, Ta t86tas llikooli juures selle rajamisest
1802. a. kuni 1812. aastani.

180%, a. pdhikirja alusel toimusid mdningad muudatu-
sed; nimelt otsustati kateedrite arv viia 22-1t 28-le, kus-
juures juriidilise teaduskonna juurde moodustati veel tiks
kateeder ja filosoofiateaduskonna juurde % kateedrit. Uht-
lasi jaotati filosoofiateaduskond 4 klassiks (osakonnaks):

A, fitsika-matemaatika klass,

B. loodusteaduste klass,

C. filoloogia-ajaloo klass,

D. tehnoloogia-Skonoomika klass.

Filoloogia-ajaloo klassi juurde kuulusid kdrvuti keel-
te kateedritega ka kateedrid, kus g&petati majandusalastest
dppeainetest statistikat. Need olid:

1) ildajaloo, statistika ja geograafia kateeder;

2) vene ajaloo, statistika ja geograafia (eriti Ees-
ti-, Liivi- ja Kuramaa ning Soome kubermangude) ka-
teeder.

Tehnoloogia ja Skonoomika klassi juurde aga kuulusid:

1) kameraalsed teadused, finantsid ja kaubandus;

2) Ykonoomika, tehnoloogia, tsiviilarhitektuur.

Okonoomikat ei saa tdiel mddral lugeda majandusteadus-
te hulka, kuna OGkonoomika all sel ajal mdisteti p&llumajan-
duslikke teadusi.

Selle kateedri esimeseks professoriks oli I.W. Krause,
kes oli ka ehituskomisjoni esimees. Tema on ka Ulikooli
peahoone, vana anatoomikumi ning observatooriumi projektee-
rija ja ehitamise organiseerija.

Majandusteadustega té@napdevases mdttes tegeles kame-
raalsete teaduste, finants- ja kaubanduse kateeder.

Kameralistika - riigi majandamise teadus - oli 17.-18.
sajandi Saksamaa majanduslike ideede suund, mis sai eelkdi-
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jaks Saksa kodanlikule poliitCkonoomiale. Seega on kame-
raalsed teadused germaani p&ritoluga.

Selle kateedri esimeseks professoriks aastatel 1803-
1826 oli F.E. Rambach.,

1850, aastal jagunes filosoofiateaduskond kaheks ise-
seisvaks teaduskonnaks:

1) ajaloo-filoloogiateaduskond,

2) fiiisika-matemaatikateaduskond.

Statistika ja geograafia kateeder (1820. a. nimetati
tildajaloo, statistika ja geograafia kateeder Umber statis-
tika ja geograafia kateedriks), samuti kameraalsete teadus-
te, finants- ja kaubanduskateeder jdid ajaloo-filoloogia-
teaduskonna juurde.

Kui I803. a. oli Tartu iilikoolis 31 lidpilast, siis
1865. aastaks ulatus nende arv 600-ni ning 1889.a. 1812-ni.
Kuid aastast 1884 Ulidpilaste arv hakkas véhenema,kuna li-
kool sattus majanduslikesse raskustesse ega suutnud tasuda
dppejdududele nii h#sti, kui tegid seda Saksa Ulikoolid.
Kui 1884, a. reformiga sai vene keel ametlikuks dppekeeleks,
labkusid saksa paritoluga Sppejdud ja nende jédrel ka li-
dpilased. Ulikoolist labkus umbes 500 saksa {ilidpilast,kas-
vama hakkas aga eesti ja vene péritoluga lilidpilaste arv.

Oluliseks siindmuseks majandusteaduste Jpetamises oli
1865. a. poliitilise Gkonoomia kateedri loomine, kuhu 1&ks
ka endine kameraalsete teaduste, finants- ja kaubanduska-
teeder.

Kui vaatame majandusteadusi dpetanud professorite isi-
kulist koosseisu Tartu ilikoolis, mida algul nimetati Dor-
pati, hiljem Jurjevi Ulikooliks (1839. aasta 21, II nime-
tati Ulikool Imperaatorlikuks Jurjevi Ulikooliks),siis saa-
me terve galerii dpetlasi. Statistika ja geograafia kateed-
ris: Gaspari, Evers, Blum, Dede,Schirren,Wagner, Laspeyres,
Legeis, Stieda, Blicher, Mucke.

Kameraalsete teaduste, finants- ja kaubanduskateedris
(alates 1865. aastast poliitilise Okonoomia kateeder): Ram-
bach, Vollgraaffi, Friedlender, Grass, Mithoff, Ditzel.

1889. a. lihendati poliitBkonoomia kateedriga ka sta-
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tistika. Kateeder ise viidi lile juriidilise teaduskonna
juurde. PoliitBkonoomia paigutamine lihest teaduskonnast
teise vastas mitte ainult lihtsusele vene lilikoolidega, vaid
0li ka ratsionaalsem. Oleks imelik olnud lugeda finants- ja
kaubandusdigust eraldi poliitSkonoomiast ning koos rooma ja
kreeka vanaajaga.

Sellest ajast hakkasid majanduslikke distsipliine 1lu-
gema vene professorid A.H. KardSev, A.H. MikladSevski jt.

MSne s8na rohkem tahaks OJelda professor Adolf Wagne-
rist, kes tuli Tartusse 1865. a. ja oli siin kuni 1868.
aastani. Need 3 aastat oli ta geograafia, etnograafia ja
statistika kateedri juhatajaks.

Professor Wagner luges Tartu ulikoolis jérgmisi kur-
susis

~ poliitiline geograafia,

~ statistika ajalugu ja teooria,

~ v8rdlev statistika,

- administratiivstatistika,

~ poliitdkonoomia,

- spetsiaalne rahvamajanduse poliitika,

- kaubanduse poliitika,

- krediit ja krediidiasutused,

- metallvaluuta taastamine ja krediidipiletid (eriti,

mis puudutas Austriat ja Venemaad),

-~ maksude fildajalugu ja riigiv8lad.

Peale selle vdttis Wagner aktiivselt osa ajakirjandus-
1likust t88st. Ta oli mitmete ajalehtede kaastddline Berlii-
nis, Viinis, Hamburgis, Minchenis, Peterburis ning tegi
kaastdod 44 ajakirjale. Majandusteaduste ajalukku 1éks ta
oma viljapaistvate t6ddega rahanduse kohta. Seda on tema 4-
osaline t38 "Finantsteadus", mille kohta professor Ozerov
on Selnud, et see on monumentaalne t&6 ja on asendamatu
neile, kes tunnevad huvi finantsklisimuste vastu.

Tema t88 "Poliitilise Skonoomika &pik" on saanud
K. Marxi kriitika osaliseks.

Wagneri, samuti ka teiste Tartus t06tanud majandus-
teadlaste pérand vajab pdhjalikumat uurimist.
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NSV LITDU POLLUMAJANDUSE
ARENGUTENDENTSIDEST NUUDISAJAL

E.Lootsmann, M.Silgdg,
kaubandusdkonoomika eriala I kursus.
Juhendaja: dots. V. Krinal

Meie tarbimisfondist annab p&llumajandus keskmiselt
75 %. Seetdttu on arusaadav ka suur tahelepanu, mida Kommu-
nistlik Partei ja Ndukogude valitsus on pooranud sellele
rahvamajandusharule, T8si, enne Suurt Isamaasdda ja sdja-
jargsetel aastatel polnud pdllumajandusele vdimalik anda
vajalikku abi - esiplaanil oli maa industrialiseerimine
ning t6dstuse taastamine. Pdhjalikult analuusiti pdlluma-
janduse olukorda NLEP Keskkomitee 1953. a. septembripleenu-
mil, kus kavandati ka edasised lilesanded.Ajavahemikul 1953~
1965 lahendati siiski p3dllumajanduse {iksikkiisimusi lahus
teistest rahvamajandusharudest.

1965. aastast alates tegeldakse pdllumajanduse kiisi-
mustega kompleksselt. Praeguse agraarpoliitika alused raja-
ti NLEP KK 1965. a. martsipleenumil kavandatud ja XXIII
kongressil kinnitatud otsustega, mis stimuleerisid igati
pdllumajandussaaduste suuremat tootmist, Mdarati kindlaks
varumisplaanid mitmeks aastaks, samuti kehtestati hinnali-
sandid iileplaanilisele toodangule (nisu, rukis, veised,
sead ja lambad). Suurt tdhelepanu pddrati nendes otsustes
ka pdllumajandusettevdtete paremale varustamisele traktori-
te, kombainide jt. masinatega ning mineraalvaetistega. Maa-
parandustdsd ja lupjamist8dd vdttis enda peale riik. b

9. viisaastakul arenmes p3dllumajandus ré&ngas heitluses
loodusjoududega. 1973. aasta o0li ainuke hea aasta, 1972.
Ja 1975. aga p6uased.2 9. viisaastakul pdllumajandus tervi-

'1 V.Rosenber g. Partei agraarpoliitika niilidis-
etapil. - "Eesti Kommunist, 1975, nr. 3, lk. 30,

NLEP 25. kongressi materjale. Tln., 1976, lk. 44,
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kuna jdtkas tootmise suurendamist, sellele aitas kaasa pdl-
lumajanduse materiaal-tehnilise baasi tugevnemine ning maal
dratehtud suur organisatsioonilis-poliitiline too. Aasta
keskmine kogutoodang suurenes 13 %, vdrreldes eelmise viis-
aastakuga. Aasta keskmine teraviljasaak kasvas 14 miljoni
tonni vdrra. Suurenes piima, liha ja teiste loomakasvatus-
saaduste toodang. Haid s3nu tuleb lausuda puuvilla- ja rii-
sikasvatajate kohta.

Pdhiliseks taimekasvatust raskendavaks teguriks NSV
Liidus on asjaolu, et 2/3 pSllumajanduslikult kasutatavast
maast kannatab niiskuse véhesuse all. Ebapiisava niiskusega
tsooni kuuluvad sellised téhtsad teraviljakasvatuse piir-
konnad nagu Pdhja-Kaukaasia, stepi-Ukraina, Volgamaa, Ka-
sahstani ja Siberi uudismaad. Samal ajal on NSV Liidus piir-
kondi, nditeks VNFSV pdhjapoolsed oblastid, Valgevene, Lati
ja Besti, kus p3llumajandust raskendab liigniiskus.3 See-
t3ttu on nendes piirkondades saagikuse t8stmisel oluline
tahtsus maaparandusel.

8. ja 9. viisaastakul on tehtud kapitaalmahutusi pdl-
lumajandusse 213 miljardi rubla eest, mis on 66,6 % kiigist
ndukogude v3dimu aastatel pdllumajandusse tehtud kapitaal-
mahutustest. Need kapitaalmahutused on kontsentreeritud 3
pdhisuunda.

1. Mehhaniseerimine.

10 viimase aastaga said kolhoosid ja sovhoosid
3 000 000 traktorit,
1 800 000 veo~ ja eriautot,
900 000 teraviljakombaini.

2. Maaparandus.

Anti ekspluatatsiooni 6 400 000 hektarit niisutata-
vat maad ja Hle 8 miljoni hektari kuivandatud maad.

3 1976. a. pSllumehe teatmik. Tln., 1976, 1lk. 90.
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3. Kemiseerimine.

Aastail 1966 - 1975 suurenes véaetiste kasutamine
2,8-kordseks ning keemiliste taimekaitsevahendite
kasutamine rohkem kui kahekordseks.“

Alates 1973. aastast on NSV Liit suurim mineraalvde-
tiste tootja maailmas (varem USA).

See k3ik edendab pdllumajandust veelgi. Kahe viisaas-
takuga kasvas tdoviljakus ilihismajapidamistes 58 %. P&llu~-
majandustoodang 1 elaniku kohta suurenes peaaegu 1/4 vdrra.

Millised on nSudmised pSllumajandussaadustele t&napéde-
val? Teatud vastuse annab jargnev tabel.

Tabel 1
Téhtsamate toiduainete tarbimine 1 inimese kohta aastas

Tarbiti
Rats. Mii- —
T"%g'g?m tarb. nimum.Vene- _ BEVI-s ENSV
norm norm maal 1950, 1975, 1975.

1913.
Liha ja lihasaadused 94,0 44,0 29"’ 26 58 80
Piim Ja plimasaadused 481 146 154 172 315 b42

Kanamunad (tk.) 292 124 48 60 215 258
Suhkuar 36,5 30 8,1 12 40,8 41,3
Puuvili ja marjad 110 28,6 11 ees 37

Kartul 95 137 114 241 120 140
Teravil jaeaadused 120 145 200 172 142 104
Kala 16,2 23 6,7 7 16,8 27,6
K86givili ja kérvitsa-

lised 164 121 40 51 87 79

Tsaari-Venemaal oli to8tava elanikkonna tarbimine ma-
dalam, nditeks liha osas 20 kg, piima 120 kg jne.

% NLEKP XXV kongressi materjale. Tln., 1976, lk. 58.

> BompocH anonomecxoro poc-ra CCCP, Msm—BO MOCKOBCKRO-
r'o yHHBe cn're'ra. .y 1976, cwgs 7—48' Hapommoe xo-
ssaitcteo CCCP B 1975 r. oy I9 c-rp. 594' Beoti NSV rahva-
majandus. Tln., 1976, lk. 252,
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Ratsionaalsete tarbimisnormide jargi joondus tootmine.
Tootmise mahust annab llevaate tabel 2.

Tabel 2
NSV Liidu pdllumajanduse arengu pahinﬁita;jad.6

1965 1970 1973 1975  1gor

P3llumajanduse kogutoo-

dang (mljr.rbl.) 70,9 87,0 97,9 90,0 [TINT
Teravili (milj.t) 121,1 186,8 222,5 195,7 tiiBéB
Kartul (milj.t) 88,7 96,8 108,2 88,5 1216,2
tuh.t
Kodgivili (milj.t) 17,6 21,2 25,9 22,3 tﬁg6é5
Piim (milj.t) 72,6 83,0 88,3 90,8 1180,7
tuh.t
Liha (milj.t) 10,0 12,3 13,5 15,2 165,1
tuh.t
Hunad (mljr.tk.) 29,1 40,7 51,2 57,7 447,6
milj.tk.
Saagikus (ts/ha)
teravili 9,5 15,6 17,6 10,9 26,7
kartul 103,0 99,0 135,0 112,0 171,0
Loomade arv (milj.)
veiseid 87,2 99,2 106,3 11,0 820,9
sigu 52,8 67,5 70,0 57,8 835,0
lambaid 125,2 138,0 142,6 141,53 171,6
Kapitaalmahutused p3llu-
majandusse (mljr.rbl.) 10,4 17,6 23,7 28,3 230,0
milj.rbl
Elektrit kasutatud p3llu- 753.8
majanduses (mljr.KWh) 21,1 38,6 57,6 milj:KWh
T3ovil jakus (%) 100 137 160 146 e

Keskmine t33tasu (rbl.) 75,0 101,0 117,3 127,5 162

6 1976. a. pSllumehe teatmik. Tin., 1976. lk. 72-76;
1977. a. pbllumehe teatmik. Tin., 1977. lk. 107-111.
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Klimnendal viisaastakual tuleb viia 18bi pdllamajandus-
liku tootmise edasine spetsialiseerimine ja kontsentreeri-
mine majanditevahelise koopereerimise ning agraar-todstus—
koondiste ja —ettevdtete rajamise baasil. Eriti suurt tahe-
lepanu tuleb pédrata koostdSle nende rahvamajandusharudega,
mis kas kindlustavad pdllumajandust vajalike tootmisvahen-
ditega v3i kasutavad pdllumajandussaadusi toorainena rahva-
le vajalike tarbeesemete tootmiseks.

Nn. agraar-t66stuslik kompleks koosneb kolmest llilists

l. pdllumajandust tootmisvahenditega kindlustavad rah-

vamajandusharud;

2. pdllumajanduslik tootmine,

3. pSllumajandussaaduste sd#ilitamise, t00tlemise ja

realiseerimisega tegelevad rahvamajandusharud.

Ndeme, et agraar-t8dstuslik kompleks h&lmab mitte ai-
nult pdllumajandust ja t60stust, nagu mdiste ise eeldab,
vaid ka mitmeid teisi rahvamajandusharusid, nagu transport,
kaubandus, laomajandus. Seepdrast tundub 3igemana nimetada
kogu seda slisteemi "agraarmajanduslikuks kompleksiks", na-
gu mdned majandusteadlased on teinud.

K8rvuti selle terminiga v3iks rddkida agraar-tdstus-
likust kompleksist kui konkreetsest pdllumajanduslikust et-
tevdttest, kus kogu tootmine on organiseeritud t0dstuslikel
alustel (Tallinna Linnuvabrik).

Pghiklisimuseks pole nimetus, vaid asjaolu, kuidas fika
v8i teine lihendus aitab kaasa pdllumajanduslikule tootmise-
le. Et viimati mainitus on t06 tootlikum, sellest kdnelevad
paljud faktorid.

1972. a. té0tas meie maa rahvamajanduse agraar-t8ds—

tuslikus kompleksis 38 % kogu t3dtavast elanikkonnast. Po-
sitiivseks nahtuseks on sece, et jirjekindlalt viheneb otse—

7
L. Eaaramaa. Rahvamajanduse agraar-t06stus-
lik kompleks ja selle tdiustamisest. lk, 4 (kdsikirjast):
MA, MeH®> m ¥ K 0B a. Arpo6usHec B ClIIA, — DKOHOMEES X
OpraHusanuf IPOMHIUIEHHOr'O NPOM3BOXCTBA. 1972, M 4, cTp,IIS,
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selt pdllumajandusliku tootmisega tegelevate tootajate arv.
1966. a. oli nende arv 31 miljonit, 1972. a. aga 29 miljo-
nit. See naitab pdllumajandusliku tootmise efektiivsuse ja
t6dviljakuse tdusu. Otsida ning leida tuleb kompleksi kaigi
1liilide optimaalne rakendatus vaikseimate kulutustega. Prae-
gu seda veel ei ole.

P3llumajanduse pdhisuunaks on intensiivne majandamis-
viis kdrge pdllumajanduskultuuride saagikuse ja loomakasva-
tuse suure tootlikkusega. Mehhaniseerimine,maaparandus,vée-
tise ja sG0tade ratsionaalne kasutamine tagavad t60viljaku-
se kasvu, toodangu suurendamise pinnaiihiku kohta ning kulu-
tuste vahenemise toodanguiihiku kohta.

NLKP XXV kongress t3stis pdllumajandustdStajate ette
kaks teineteisega seotud eesmérki:

1. Varustada elanikkond toiduainetega, t68stus p3llu-
majandusliku toorainega ja omada ka kindlaid reserve.

2. Léhendada iha rohkem 1linna- ja maaelanikkonda nii
materiaalsete kui kultuurilis-teeninduslike tingimuste poo-
lest.

Need eesmargid on téhtsad nii majanduslikult kui polii-
tiliselt ja neid on v3imalik saavutada ainult intensiivse
majandamisviisi ning agraar-tédstuslike komplekside iga-
klilgse arendamise korral.

NSV Liidu pdllumajandus on saavutanud suuri edusamme,
sest partei agraarpoliitika teenib t&htsaid majanduslikke
ja sotsiaalseid eesmérke ning on suunatud k3rgeltarenenud
majandusliku sektori moodustamisele. BSee osutub leninliku
koopereerimisplaani jdtkamiseks, kuid juba uutes tingimus-
tes ja kdrgemal tasemel.
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VALMISTOODARGU TURUSTAMINE
KUI EKOMPLEKSTEGEVUS

T. Teder,
kaubandustkonoomika eriala kaugdppe V kursus.
Juhendaja: v.-8pet. M. Valja

Turustamist v8ib vaadelda kui komplekstegevust, mia
koosneb paljudest osategevustest. Neid osategevusi v3ib ni-
metada protseduurideks, mis omakorda koosnevad Uksikutest
operatsioonidest. Paljudel juhtudel vajavad protseduurid
ratsionaliseerimist. Seda silmas pidades rdhutas L.I. BreZ-
nev "... liigsete lulide ja blirokraatlike protseduuride 1ik-
videerimist ning operatiivset otsuste tegemist“l.

Jérgides seda juhtlauset anname siinjuures luhitilevaa-
te mele poolt koostatud Tartu Raudbetoontoodete Tehase tu-~
rustustegevuse protseduuridest ning nende ratsionaliseeri-
misest.

Kdibivate protseduuride kirjalik fikseerimine on nhaka
vahendiks, mis v3imaldab turustuse tegevuses liigseid ope-
ratsioone vdlja tuua ja neid kdrvaldada. Selguse mdttes on
soovitav protseduure fikseerida plokkskeemina (vt. joonis
1), millel on see eelis, et nad vdimaldaved lihtsalt ja sel-
gete vahenditega kujutada tegevust, sealhulgas ka turustus—
tegevust, kui protsessi kulgemise k3iki vdimalikke varian—
te.

Toodangu realiseerimisplaani tditmine on tehase majan—
dusliku tegevuse td@htsaimaks nditajaks. See m#drab ettevdt—
te osavitumdéira rahvamajanduse ja elanikkonna tarvete ra—
huldamisest. Realiseerimisplaani eduka t&itmise tagamisel
on otsustava téhtsusega teguriks toodangu plaanipérane 18-
hetamine ostjatele.

Tartu Raudbetoontoodete Tehas t3otab tellimuste alusel.
Tellimused tehase toodangule tootatakse vélja ja kinnita-

1 SLKP XXV kongressi materjale. Tln., 1976, 1k. 71.
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1.

2.

hurustusosakond tellib koon-
isest "Tartu Autoveod" vas-
tavalt tootmisosakonnast saa-
dud nddalagraafikule vajalikuy
utotranspordi linna- ja lin-

Furustusosakond tellib eks-
bediitorkontorist vastavalt
tootmisosakonnast saadud na-
lalagraafikule vajaliku au-

Eﬂ]shisteks vedudeks

totranspordi linnadevahelis-|
Leks vedudeks

v 3.

DispetSer vdljastab autojuhile talongi,millele on mérgitud
1anditavate toodete margid ja kogused
A 4

4.

Valmistoodete laos troppijad laadivad autole talongil mér-
gitud tooted
v 5.

DispetSer valmistab autojuhile saatelehed: linnadevahelis-

te vedude puhul 3 eks. ja linnaldhisveol 5 eks.

| Bks ekse

lar saatelehest jHE

b dispetSerile

rdrgmise tddpdeva algul
hsitab turustusosakond
ootmisosakonnale aru-
ande tellijate 1dikes

vdljastatud toodete koh-
ta

Véravast labkudes kont—
rollib valvur koorma
vastavust saatedokumen-
tidele ning autojuht ta-|
gastab valvurile fhe
gaatelehe

Tirgmise todpdeva algul esi-
tab dispetder raamatupida-
misele 1 eks.saatelehtedest

bab valvur saatelehed raama-
Eupidamigele

10

Tartu Masin-

Raamatupidaja viib saatelehed kella 10.00-ks
arvutusjaama, kus toimub realisatsiooni takseerimine (arve-
te koostamine)

1l.

NSV Ehitusministeeriumi al-|
Luvusse kuuluvate ettevdtete
ja organisatsioonidega toi-
mub arveldus vastastikuse

lemise osakonna kaudu

Joonis 1., Komplekthanke

Teiste ettevdtete ja or-
ganisatsioonidega toimub
arveldus NSVL Riigipanga
Tartu osakonna kaudu

realiseerimine.




takse Tallinna Todstusliku Komplekteerimise Trusti poolt.
Esmajoones kehtib see raudbetoon- ja Dbetoontoodete kohta.
Seega kujutab tehase toodang fondeeritud toodangut, mida
turustatakse trusti poolt antud tellimuste alusel. Sellise
toodangu realiseerimise operatsioonid on v&lja todtatud
protseduurides "Kaubabetooni, segu ja asfaldi realiseerimi-
ne fondide alusel™ ja "Suurpaneelide tsehhi toodangu reali-
seerimine”,

Eaugemate klientide tellimuste tditmiseks valjastatak—
se raudbetoon- ja betoontooted raudteetranspordiga. See kii-
rendab toodete kdttesaamist ning samal ajal vahenevad trans-
pordi- ja laadimistddd. Toodangu l&hetamine sellisel juhul
on fikseeritud protseduuris "Raudbetoon- ja betoondetailide
védljastamine raudteetranspordiga”.

heks progressiivseks ja efektiivseks turustuse vor—
miks, mis garanteerib ehitusorganisatsioonide rlitmilise t33
on komplekthange. Protseduuris "Komplekthanke realiseerimi-
ne™ (Jjoonis 1) on vdlja toStatud pohilised operatsioonid
selle vormi jaoks.

Tehase andmetel on toodangu védljalase kaetud trusti
poolt kinnitatud tellimustega ainult 85-90 protsendi ulata-
ses. Ulejd&nud toodang turustatakse neile tellijatele, kel-
lel dnnestub hankida tellitud toodangu katmiseks vajalik
materjalide Jja tooraine kogus. Selleks on vidlja tootatud
protseduur "Raudbetoondetailide, betooni, segu ja asfaldi
realiseerimine asutustele eratellimise korral".

Kuna ettevdtte toodang loetakse realiseerituks, kui te—
ma arvelduskontole laekub valjastatava toodangu eest tasu-
tav summa, siis on suur tabtsus ostjatega arvelduste t&psel
Ja kiirel korraldamisel. Sellest s3ltub raha digeaegne lae-
kumine realiseeritud toodangu eest. Sellep&rast oli vaja
fikseerida ka protseduur "Arveldus ja sellega kaasnevate
vaidluste lahendamine"”.

Tuginedes NLEP XXV kongressi otsustele pddrab tehas
pidevalt suurt téhelepanu oma tdStajate korteriolude paran-
damisele, Tddtajatele eraldatakse iiha rohkem kortereid ning
samal ajal stimuleeritakse individuaalehitust., Seoses sel-
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eves

lega vOimaldatakse tehase to0tajatele osta betooni, segu Ja
teisi ehitusmaterjale. Selleks vajalikud operatsioonid on
ara toodud protseduuris "Erandkorras betooni Jja segu vél-
jastamine tehase toGtajatele”.

Kuna turustamise efektiivsusest s8ltub +t0ode organi-
seerimine ja efektiivsus ehitusobjektidel, siis protseduu-
ride koostamine ning juurutamine selles valdkonnas annab
kfillaltki olulist efekti. Protseduuride koostamise kéigus
sal paljud mittevajalikud operatsioonid 1likvideeritud, mis
omakorda vSimaldab siista lildist aega toode taitmiseks. Ta-
nu sellele on tehase turustus- ja komplekteerimise osakond
edaspidi suuteline ilma tdiendava t00jSuta realiseerima
enam toodangut.

NAISTERUIVASTE KAUBAKATTE STRUKTUURIST
TARTU T.TNNA TSN TK KAUBARDUSVALITSUSES

. Ird,
kaubandusSkonoomika eriala kaugSppe V kursus.
Juhendaja: dots. kt. P. Viires

KHdesoleval viisaastakul on ette n&htud vastavalt tulu-
de ja tarbimise kasvule ning tootmise laiendamisele suuren—
dada jaekaubakiivet 27 - 29 %, sealjuures Eesti NSV-s 23 %.
Tartu Kaubandusvalitsuses on see kasv planeeritud Eesti NSV
keskmisest mSnevdrra suuremana — 23,5 %. Selle lilesande
taitmiseks on jaekd#ibele vaja materiaalset alust - kauba-
katet, mis iseloomustab vajalike kaubaressursside Uldsuu-
rust ja mille allikateks on materiaalsete bilansside jérgi
eraldatavad ressursid.

EKaubakatte kujundamise aluseks on kaubandusorganisat-
sioonide poolt koostatud ja t38stusele esitatud tellimused,
mis on kokkuvSte ndudluse uurimisest ja mis klimnendal viis-
aastakul peavad saama aluseks tarbekaupade véljalaske mahu
Ja sortimendi midramisel.

Tugevdades ja tdiustades kaubanduse ja toGstuse side-
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meid, peaks iiha vdhemaks j##ma kaupade loetelu, millele
ndudlust seni pole veel rahuldatud. Teaduslikule alusele
viidud tellimused aga aitaksid kujundada sellise kaubakat—
te, mis nii Uldmahult kui ka struktuurilt véimaldaks rahul-
dada kdigi tarbijate kdik ndudmised ning tagada plaanilise
kaubakdibe arengu.

Oma. uurimistd8s olen vaadanud naisterdivaste kaubakat-
te kujundamise plaanilisi aluseid ja selle struktuurilist
koostist Tartu KV-s. Uurimise tulemusena tulid ilmsiks md-
ned seaduspdrasused. Neist olulisemaks on naisterdivaste
kaubakatte kujundamisest osavdtvate pdhiliste hanki jate
osatdhtsuse ja nende poolt realiseeritud fondide pidev
kasv.

Pdhiline osa naisterdivaste kaubakattest Tartu KV-s ku-
Jundatakse vabariigi &mblust8Bstuse toodangu arvel - ligi-
kaudu 80 %, millele lisaks hangitakse rdivaid ka teistest
liiduvabariikidest ja vdlisriikidest.

Kdige suurema summa eest naisterdivaid hangib Tartu
KV-le vabariigi iiks suuremaid dmblusettevdtteid OTK "Balti-
ka". Tema osatdhtsus on 1976. aastaks, vdrreldes 1974. aas-
taga, langenud 48,5 %-1t 41,9 %-le ja fond vihenenud 32,6
tuh. rbl. vdrra. Realiseeritav fond on kdige suurem ainult
rahalises viljenduses. Tikiliselt koosseisult on see markaa
védiksem, sest tootmiskoondis hangib naistele ainult plikse
Ja mantleid. Viimati nimetatud oma suhteliselt kdrge hinna-
ga teevadki fondi rahalises valjenduses kdige suuremaks vor-
reldes teistega.

Hoopis laiemas sortimendis naisterdivaid hangib Tartu
Kv-le V. Klementi nim. 0TK. Tema osatihtsus naisterdivaste
kaubakattes on tdusnud 30,1 %-1t 37,3 %~1le Jja fond suure-
nenud 164,4 tuh. rbl. vdrra e. 19,1 %. Tootmiskoondis, ol-
les spetsialiseerunud naisterdivaste tootmisele,hangib Tar-
tu KV-le kdiki pdhiliselt kergemaid Uleriideid - kerged
mantlid, joped, kleidid, pluusid, seelikud.

Importtooteid ja teistest liiduvabariikidest (pdhili-
selt Léti NSV-st) sissetoodud rdivaid hangib Tartu KV-le
EV Rdivaste HB. Siinjuures 90 % hangitud naistersivastest



on parit vdlisriikidest ja ainult 10 % teistest liiduvaba-
riikidest,

Peale nimetatute hangivad Tartu KV-le naisterdivaid
veel Omblusvabrik "Sangar™, vabrik "Sulev" ja ENSV Teatri-
ihingu TdSstuskombinaat. Nende osatahtsus naisterdivaste
kaubakattes kokku moodustab ligikaudu 1,5 %.

Naisterdivaste kaubakatte struktuuri 1ldhem uurimine
aitas kinnitust leida veel kahele seaduspérasusele, milleks
on fondide mahuline kasv ja kattes toimuvad struktuurinih-
ked.

Aastail 1974 - 1976 on naisterdivaste fondid suurene-
nud 369,7 tuh, rbl, vdrra e. 12,9 %. Siinjuures on suurene-
nud fondid enamndutud toodetele (imppegneeritud mantlitele
3,4 korda, elastikplikstele 2,4 korda, jopedele 4,4 korda
jne.) ning véhenenud véiksema n3udlusega toodetele (kunst-
nahkmantlitele 4,8 korda, kunstkarusnahast mantlitele 1,3
korda jne.).

Samas tuleb aga markida, et fondide 1liiga suur kasv
m3dnede rdivaste osas ei ole endaga kaasa toonud positiiv-
seid tagajirgi. Nditeks on V. Klementi nim. 0TE-1t saadud
fondid igal aamstal realiseeritud ililehangetega (fondid on
igal aastal ainult suurenenud). Sellest v@iks jéreldada, et
hankija tdidab h#sti oma hankekohustusi ja seega peaks saa—
ma ka tarbijate soove pareminj rahuldada. Tegelikult on asi
aga selles, et fond on meil olemas ainult {ildmahus, mille
struktuuriline koostis ei vasta tarbijate soovidele - eri-
ti kleitide grupp. Nditeks oli naiste kunstsiidist Kkleiti-
dele eraldatud fond 1975. a. 2 korda suurem 1974. a. fon-
dist ja 1,3 korda suurem sama (s.0. 1975. ) aasta tellimu-
sest. Sealjuures realiseeriti eraldatud fond peaaegu tdies
ulatuses. Tagajérjeks oli aga see, et kauplustes oli kleite
suures koguses, kuid tarbijad ei olnud neist huvitatud.Pdh-
juseks oli esiteks fakt, et valdav osa kleitidest joudis
kauplustesse alles IV kvartalis, siis kui hooaeg oli moodas
ja nduti talveriietust. Teiseks ei olnud kleitide vérvitoo-
nid ja mudelid meeldivad. Seetdttu tekitasid nimetatud too-
ted ainult seisvaid kaubavarusid ning Tartu KV oli sunnitud
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paluma tootjalt kas fondi védhendamist v3i asendamist muu
vajalikuga. (Seda ei saavutatud, sest ndudmise esitamine
oli hilinenud.) Samal ajal on kleitide riilhmas k3ige nduta-
vamad puuvillased kleidid, millega tootja aga ei suuda tar-
bijaid veel tédielikult rahuldada. Nditeks oli 1975. a. fond
18,9 tuh. rbl. v8rra suurem 1974. a. fondist. Tellimusest
aga rahuldati 76,8 %. Seega jai eraldatud fond veidi vai-
keseks, et k3iki tarbijaid rahuldada. Pohjus, miks toot-
Jjad ei suuda puuvillaseid kleite ndudmisele vastavalt anda,
on tingitud kahest asjaolust: esiteks tootmisraskustest ja
teiseks huvi puudumisest nende tootmiseks. Tootmisest ei
olda huvitatud sellepdrast, et need kleidid on odavad (ca
7 rbl.) ja selleks, et ettendhtud fondi tH#is saada, on neid
vaja toota 3 korda rohkem kui nditeks kunstsiidkleite (ca
22 rbl.).

Jarelikult, vaatamata sellele et 1975. a. kleitide
fondid realiseeriti kaubandusele ililehankega, jdid tarbijate
soovid rahuldamata.

Naisterdivaste kaubakattes toimunud struktuurinihete
seaduspédrasuse positiivseks kiiljeks on OTK "Baltika" vastu-
tulek Tartu KV soovidele, kui ta vdhendass naiste kunstna-
hast mantlite fondi 80 % vdrra ja suurendas samal ajal tal-
vemantlite fondi 30 % vdrra (1976. a. vdrreldes 1974. aas-
taga).

Vaga oluliseks momendiks naisterdivaste juures on nen-
de vastavus moe- ja ajanduetele., Tdnapdeva tarbija peab se-
da végagl mddravaks teguriks. Selles osas on kdige rohkem
edusamme teinud OTK "Baltika". V. Klementi nim, OTK aga ei
Jjoua koigi toodete osas veel moega kaasas kdia (eriti klei-
did).

Mitte vdhem oluline pole ka mudeli ja materjali vasta-
vus, mille osas tootjad ja kaubandus pole veel tdielikku
kooskdla saavutanud. V#éga palju esineb tootjatel palveid
iihe materjali asendamiseks teisega. Seetdttu ongi kauplus-
tes aastast aastasse miiligil iihesugustes mustrites ja vir-
vitoonides rdivaid. Olukorra parandamiseks oleks vaja tdsta

35



varustajate vastutust selle eest, et Omblustddstus saaks
vajalikke materjale ja vajalikus koguses.

K3igi nende pdhjuste tdttu (tootmisraskused, hind, ma-
terjali puudus) on tarbijate soovide rahuldamine h&iritud
ja vdljapddsu otsides peavad nad paratamatult kasutama moe-
ateljeede teenuseid. Tuleb aga jduda selleni, et vdhemalt
80 - 90 % tarbijaist leiaksid sobiva rdivastuseseme Kkaup-
lusest ja ainult 10 - 20 % kasutaksid moeateljeede teenu-
seid. Praegu on aga olukord paraku vastupidine.

KAUBAKAOD TSN TK PXRNU KAUBANDUSVALITSUSES AASTATEL
1970 - 1975

H. Mi¢t ¢,
kaubandusdkonoomika eriala kaugdppe V kursus.
Juhendaja: dots. kt. A. Siimon

N3ukogude Liidu Kommunistliku Partei programmi seda
osa, kus radsigitakse majanduskiisimustest, ldbib algusest 13-
puni mdte - saavutada kdige suuremaid tulemusi kdige vaik-
semate kulutustega. Kdigis planeerimise ja majanduse juhti-
mise 1liilides tuleb peatdhelepanu koondada materiaalsete,
t66jdu ja finantsressursside ning loodusrikkuste kdige
ratsionaalsemale ja efektiivsemale kasutamisele ja kadude
likvideerimisele.

Isemajandava ettevdtte finantsiline seisund oleneb
ettevdtte majandusliku tegevuse tulemustest. Iga kauban-
dusorganisatsioon peab organiseerima oma t8dd selliselt, et
plaanilised llesanded oleksid tdidetud ning tagatud vajalik
rentasblus. Rentaabluse t3stmise peamise vdimaluse annab
kdibekulude taseme alandamine.

Pidades kaubakadusid iiheks kirjeks, milles FP&arnu KV
peaks edaspidi saavutama suuremat kokkuhoidu, vaatleme neid
liksikasjalikumalt.

Kaubakadude hulka arvestatakse kahjud kaupade loomuli-
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ku kao mahakandmisest, kaod kaupade purunemisest ja rikne-
misest.

Kaubakadusid arvestatakse kaheti:

1. Normatiivsed kaubakaod, mille hulka kuuluvad loomu-
liku kao arvel ettendhtud kulud ja lubatud selvekaod, Nen-—
de kulude suurus planeeritakse, vdlja arvestatakse need ai-

2. Ulenormatiivsed kaubakaod e. kaod, mis ei mahn loo-
muliku kao piiridesse.

Kui 1970, a. moodustasid kaubakaod absoluutsummas
86,6 tuh. rbl. ning tasemelt 0,21 %, siis 1975. a. olid
vastavad nditajad 134,0 tuh. rbl. ja 0,27 %. Seega kasvasid
kaubakaod vaadeldaval perioodil 54,7 %. 1970. a. moodustas
nimetatud kulukirje k#@ibekuludest 3,8 %, jérgnevatel aasta-—
tel oli osat#htsus pidevalt kasvav, moodustades 1975. a.
5,3 %.

Kaubakadusid saab vdhendada kaupade liiklusteede 1lii-
hendamisega (sddst ka transpordikuludes), kaupade hoidmise
Jja realiseerimise dige organiseerimisega, ettenzhtud kao-
normide véhendamise teel., Kaubakadude vihendamisele aitab
kaasa ka pakendkaupade osatéhtsuse tdus kHdibes. Viimastel
aastatel pole t00stuse poolt pakendkaupade osatdhtsus kii-
bes mérkimisvi#rselt suurenenud: t88stus ei suuda veel kiil-
laldaselt rahuldada selve poolt seatud ndudeid. PHrnu KV-s
on sisse seatud oma pakketsehh, et kindlustada selvekaup-
luste vajadust pakendkaupade jirele. Kuigi nimetatud abinau
aitab tdita tédstuse liinka pakendkaupade osas, pole pakki-
mise koondamine kaubakadude vihenemisele kaasa aidanud,sest
kaod, mis enne esinesid kauplustes, on niilid pakketsehhis.

Analiilisides normatiivsete kaubakadude kasvu kau-
bakdibe kasvu vahekorda Pdrnu KV-s aastatel 1970 - 1975,
ilmnes, et kui kaubak#ive kasvas 21,1 %, siis normatiivsed
kaubakaod kasvasid absoluutsummas 86,9 %#. Arvestades kHi-
bemahu suurenemise m3ju kaubakadudele on normatiivsed kau-
bakaod suurenenud 1,53 korda.

Uheks asjaoluks, mis seda nZhtust pdhjustas, on kind-
lasti selvekadude suurenemine selvekdibe tunduva suurenemi-
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ge tdttu. Eui 1970. a. moodustas selvekdive 43,3 %, siis
1975, a. 61,2 %. Eogu vaadeldaval perioodil oli selvekdibe
juurdekasv 41,3 %.

Kaubakadude vidhendamisel on tdhtsaks tingimuseks t66-
tajate teadlikkuse t3stmine, nende vastutustunde suurenda-
mine.

Viimastel aastatel suurenes PEV-s tunduvalt suuremate
puudujdikide arv vdrreldes vaadeldava perioodi algusega.
See tdhendab aga, et on rohkem #ra kasutatud ettendhtud
loomuliku kao norme ning ka see on liheks pdhjuseks, miks
normatiivsed kaubakaod on suurenenud.

Ulenormatiivsed kaubakaod tekivad peamiselt sellepé-
rast, et kaubavarud ei kasva alati majandusliku tegevuse
laienemise tdttu, vaid sageli seeparast, et ostjate ndudmi-
si uuritakse puudulikult ning kontroll mittekvaliteetsete
kaupade sasbumise lile kaubandusvdrku on ebapiisav. Seos
kdibekiiruse ja kaubakadude vahel on jidrgmine: mida kiire-
mini liiguvad kaubad, seda védiksemad on kaupade kaod sdili-
tamisel.

Vaadeldaval perioodil suurenes Pérnu KV-s kdibekiirus
3 pdeva vérra (1970. a. 67,5 paeva, 1975. a. 64,5 pdeva) ja
ka Ulenormatiivsed kaubakaod vdhenesid tunduvalt (1975.aas-
taks vihenesid 81,2 % 1970. aastaga vdrreldes).

Ulenormatiivesete kadude puhul tuleb igal uksikul juhul
tdpselt kontrollida, millest need on tingitud ja kas raama-
tupidamises on need pdhjendatult kantud kaubakadudesse.

Kaubaskadude kfisimus Pdrnu EKV-s nduaks liksikasjalikumat
analliisi, et vdlja selgitada kd&iki pdhjusi, mis neid teki-
tavad, ja luua sellega eeldused kaubakadude véhendamiseks.
Vajalik oleks samuti ettendhtud selvekao normide lébivaata-
mine kaupluste l3ikes Jja rangem suhtumine puudujdékide te-

kitajatesse. Kdik see aitaks suurendada kaupluste todtajate
vastutust.
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POHIVAHENDITE KASUTAMISE EFEKTIIVSUS
ETKVL-i TOITLUSTUSETTEVOTETES

S. Sepp ja K. Lellep,
kaubatundmise eriala II kursus.
Juhendaja: dots.kt. I. Siimon

Tootmisvahendeid, mis osalevad produkti tarbimisvddr-
tuse ja vadrtuse loomise protsessis, nimetatakse tootmis-
fondideks. Tootmispdhifondide kasv ja nende taiustamine on
sotsialistliku tootmise laiendamise, tema tehnilise taseme
tdstmise, tootlike jdudude ratsionaalse paigutamise ja toob
mise struktuuri parandamise ning muutumise aluseks. Suurt
tdhelepanu p8ératakse meil tootmispdnifondide kvantitatiiv-
sele ja kvalitatiivsele kasvule.

Viimasel aastaklimnel kasvasid NSV Liidu tootmispdhi-
fondid enam kui kaks korda.

Pdhifondide kvantitatiivse kasvu seaduspédrasus kehtib
riigi rahvamajandusharudes, sealhulgas ka kaubanduses ja
tihiskondlikus toitlustamises.

Toitlustamise materiaalse baasi arengu lildisemaks sea~
duspérasuseks on tema pdhifondide laiendatud taastootmine -
s.t. pdhifondide juurdekasv liletab alati nende kulumist ja
likvideerimist.

Toitlustamise pdhifondide laiendatud taastootmise k&i-
ge konkreetsemaks viljenduseks on toitlustusettevdtete ja
istekohtade arvu kasv. Nii suurenesid aastail 1973 - 1977
uuritavate kaubandusorganisatsioonide (Tartu UTE koondis,
Paide UTE koondis, Vshma UTE koondis, Viljandi Jja OtepHd
TE-de toitlustusettevdtted) toitlustusettevdtted 18,6 %,is-
tekohad 19,4 % vdrra. Enam kui 1/4 kasvasid aga Tartu UTE
koondise ja Viljandi TK toitlustusvdrk.

Toitlustamise pdhifondide laiendatud taastootmine on
toitlustuskédibe kasvu eelduseks. Uuritavate kaubandusorga-—
nisatsioonide kaubakdive kasvas 15,3 %, omatoodangu kdive
14,9 %.
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Kaubakdibe kasvu ja toitlustusvdrgu kasutamise inten-
siivsuse t3stmise liheks pdhikomponendiks on toitlustamise
pdhifondide laiendatud taastootmine. Uldistatud kujul vdl-
jendab pdhifondide laiendatud taastootmine toitlustuse pd-
hifondide mahu dinaamikat rahalises vdljenduses.

Aastail 1973 - 1977 kasvasid uuritud kaubandusorgani-
satsioonides toitlustamise omapdhifondid 21,5 %. Kdrvutades
omapdhifondide dlinaamika n#itajaid (21,5 %) kaubakdibe
(kasv 15,3 %) ning omatoodangu kdibe (kasv 14,9 %) dlinaami-
ka nditajatega, v3ib jdreldada, et toitlustamise pdhifondid
kasvasid kiiremas tempos kui kaubak#ive.

Toitlustusettevdtete pdhifondid Jjaotatakse kaubandus-
organisatsioonide bilansi jdrgi 4 rlihma:

a) hooned ja rajatised,

b) masinad ja seadmed,

¢) transpordivahendid,

d) instrumendid, tootmis- ja majandusinventar ning

muud pdhifondid.

Valdava osa uuritavate kaubandusorganisatsioonide toit-
lustusettevdtete omapdhivahendite struktuuris moodustavad
hooned ja rajatised - 1973. a. oli nende osats8htsus 64,8 %.
Kaubandusorganisatsioonide seisukohalt tuleks positiivseks
lugeda momenti, kus hoonete ja rajatiste osatéhtsus omapd-
hifondides omab mdningat langustendentsi (a. 1976 - 1977
oli langus 3,1 %).

Pshifondide struktuuri muutustest tuleb positiivseks
lugeda aktiivsete pdhifondide (eriti t6Omasinate ja tehno-
loogiliste seadmete) osatéhtsuse tdusu, kuna see avaldab
otsest mdju tdGviljakuse kasvule, toodangu vEljalaske suu-
rendamisele ning kaubak#ibe kasvule.

Uuritavates kaubandusorganisatsioonide toitlustusette-
vdtetes 0lid tehnoloogilised masinad Jja seadmed omapdhiva-
hendite struktuuris 1976. a. 2. kohal - 21,9 %. Uuritaval
perioodil on nende erikaal suurenenud 2 % vdrra. See pee-
geldab otseselt kaasaja teaduslik-tehnilist progressi. Tei-

selt poolt - meie vabariigi oludes on t66 mehhaniseerimine,
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vahendite rakendamine toitlustusettevdtetes praktiliselt
ainsaks to0viljakuse tdstmise teguriks.

Antud toitlustusettevdtetes kasvas t00jdu fondivarus—
tatus kdikidelt omapdhifondidelt a. 1973 - 1977 16,0 %
(t66jdu fondivarustatus ilma hoonete maksumuseta aga
26,1 %).

1976. a. langes igale toitlustustootajale pdhifonde
1451,7 rbl. vddrtuses (hoonete maksumuseta 555,4 rbl.).
Uuritavas ajavahemikus kasvas t86viljakuse tase t06tajatel
10,0 %.

thiskondlikus toitlustamises on pdhifondide kasutamise
Uldiseks, siinteetiliseks nHitajaks fonditootlus - toodangu
hulk rahalises védljenduses teatud perioodil tootmispdhifon-
dide tihe rbl. kohta. 1976. a. moodustas uuritavates kauban-
dusorganisatsioonides fonditootluse nditaja 5,91 rbl. Uuri-
taval perioodil langes fonditootluse nditaja 7,9 %. Toodud
nditajale avaldab suurt m3ju hoonete ja rajatiste maksumus
~ nende osatsdhtsus pdhifondist on tile 60 %.

Pdhifondide maksumus hoonete ja rajatiste maksumuseta
fonditootluse nHitajana moodustas 1976. a. 15,91 rbl. Uuri-
taval perioodil toimus selle nditaja alusel fonditootluse
langus isegi 12,7 %. Languse pdhjusi on neli:

1) uute, ajakohaste toitlustusettevdtete rajamine;

2) toitlustusettevdtete kaubakdibe maht (see on alu-
seks fonditootluse arvutamisel) oleneb tarbijaskon-
nast, mis on aga piiratud (maa-asulastik, koolid);

3) olemasolevaid toitlustusettevdtete seadmeid raken-
datakse vaid tunni-paari jooksulj;

4) enamik toitlustusettevdtteid t85tab reeglina Bheva-
hetuslikult.

Toitlustusettevdtete fonditootluse nHitaja kujuneb
keskmise n#itajana. Tegelikult koosneb kaubandusorganisat-
sioonide toitlustusvdrk vHga mitmesugustest ettevitetest,
kus ka fonditootluse nditajad kujunevad erinevateks. NHit.
magselanikkonna sdSklate fonditootluse nHitaja oli 1975. a.
4,84 rbl.
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Probleemiks omaette on fonditootluse nditaja reaalsus:
nimelt kasutavad kaubandusorganisatsioonid  t06lis-kooli-
toitlustusettevdtetes ekspluateerimisel tasuta pdhiseadmeid
- hooned, tehnoloogilised seadmed jne.

Kui kasutada kogu pdhifondide maksumust, siis moodus-
taksid fonditootluse nditajad 1975. a.:

maa-asulastike sd0klates 1,04 rbl.;
lldhariduslike koolide stdklates 0,94 rbl.;
kutsekoolide sdcklates 1,20 rbl.

K3rvutamiseks: 1972. a. moodustas ENSV-s toiduainete-
t88stuse fonditootluse nditaja 2,70 rbl.

Jarelikult tuleb toitlustusettevdtete fonditootluse
pditajate arvutamisel ja arvestamisel arvestada kdiki pdhi-
fonde, mitte ainult kaubanduse pdhifonde.

AUTOMATISEERITUD JUHTIMISSUSTEEMIST HULGIKAUBANDUSES

E. - R. Haasmna,
kaubandusraamatupidamise eriala IV kursus.
Juhendajas v.-8pet. V. Jdrve

T88stusettevdtete ebalihtlane paiknemine, nende spet-
sialiseerumine ja muud tegurid tingivad hulgikaubanduse va-
jalikkuse. Hulgikaubandus korraldab kaupade kulgemist toot-
missfadrist ringlussfddri ja ringlussfddris endas, loob si-
demed tSSstuse ja jaekaubanduse vahel, olles seejuures ak-
tiivseks vahendajaks. Peamiseks kaubanduslik-operatiivseks
1liiliks hulgikaubanduses on hulgibaas, mis teostab hulgiostu
ja -miiliki nii oma ladude kaudu kui ka transiitoperatsiooni-
dena.

Hulgikaubanduse funktsioonide edukas ellurakendamine
s&ltub oluliselt operatiiv- ja juhtimistod (arvestuse) meh-
haniseerimise ja automatiseerimise astmest.

Automatiseeritud jubtimissiisteemi (AJS) Jjuurutatakse
mitmes NSVL  tarbijate kooperatsiooni hulgiorganisatsioo-

nis. See eeldab kvalitatiivselt uue laotehnoloogia valja-
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tobtamist ja arvestustdo mdhimdttelist limberkorraldamist.
Allpool vaatleme AJS-iga seotud probleeme ETKVL Rajoonide-
vahelises Tallinna Kaubanduslikus Baasis (edaspidi liihenda-
tult Tallinna Kaubabaas).

Tallinna Kaubabaas on ETKVL-i slisteemi suurim hulgi-
kaubanduslik ettevdte, mis annab ilile 60 % slisteemi hulgi-
kdibest. Ta varustab laialdases sortimendis +t06stus- ja
toidukaupadega 15 tarbijate kooperatiivi, neist Harju, Rap-
la, Mdrjamaa ja Keila Tarbijate Kooperatiivi kauplusi (kok-
ku 194) tsentraliseeritud vedude korras otse. Peale selle
varustatakse vdimaluste piires siisteemi teisi hulgibaase.

Tallinna Kaubabaasil on 46 ladu, mille kaubanomenkla-
tuuris on lile 100 000 nimetuse. 1976. a. kaubakdive oli
159 milj. rubla. Arveldusi peetakse aasta jooksul umbes
1000 erineva hankijaga ja 300 ostjaga.

Tallinna Kaubabaasis on arvestustddd ulatuslikult meh-
haniseeritud elektronarvutite "Minsk 22" ja "Minsk-32" baa-
sil. Kaupade koguseline ja summaline arvestus on mehhani-
seeritud 34 laos, neist 5 (tekstiilikaupade osakonna val-
misriiete laod) on juurutatud automatiseeritud andmete t66t-
lemine koos laooperatsioonide automatiseeritud juhtimisega.
Tdieliku AJS-iga ladudes on umbes 35 000 kaubanimetust,
elektronarvuti mHludes kokku aga lile 66 000.

Téieliku AJS-iga ladudes toimub kaupade koguseline ja
kvaliteediline vastuvdtt saabuvate kaupade ekspeditsiooni-
laos. Loplikult kontrollitud arved jt. kaasasolevad doku-
mendid Sifreeritakse, perforeeritakse ja t6ddeldakse arvu-
tis. Viimane véljastab tabulogrammi "Kaubalipik", millel
naidatakse kaupade hoiukoha aadress, nomenklatuurinumber,
nimetus, artikkel, hind, kogus, Jjd#k pHrast operatsiooni
teostamist, hankija Siffer ja arve number. Kaupade hoiukoha
aadress antakse selliselt, et t3stukil tddtaval operaato-
ril ei ole vaja erilisi teadmisi juhtimispuldil vastava kam-
mutatsiooni teostamiseks. Iga laopesa on jagatud kuni 7
tinglikuks pesaks, mis v3imaldab ilihte standardsesse pessa
paigutada kuni 7 erineva nomenklatuurinumbriga kaupa. P&-

rast kaupade paigutamist jd#vad kaubalipikud lattu koguse-
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lise arvestuse kartoteegi asemele. Kdsitsi laokartoteeki
seega enam ei peeta.

Samaaegselt tabulogrammi "Kaubalipik" védljastamisega
vilakse andmed koguselis-summalise arvestuse ning hankija-
tega arvelduste programmidesse.

Pdrast kaupade vastuvdtmist koostavad laojuhatajad iga
pdev kauba sissetuleku aruanded, mis Sifreeritakse, perfo-
reeritakse ja tdddeldakse arvutis. Viimane v&ljastab tabu-
logrammi "Kaupade ja taara sissetuleku aruanne",kus on vdl-
ja toodud kaupade ja taara 1dppsaldo ja kaubanduslike maha-
hindluste summa ning koostatud vastav konteering. See tabu-
logramm antakse raamatupidamisse. Ulejadnud 29 laos (34-3)
on kaupade koguselis-summaline arvestus mehhaniseeritud,
kuid kaubavarude juhtimine on automatiseerimata. Kauba vas-
tuvdtmisel kantakse nendes ladudes andmed saatedokumentide
pdhjal laokartoteeki. Edasine dokumentide liikumine toimub
samuti nagu tdielikult AJS-iga ladudes.

Pirast sissetuleku aruannete t6dtlemist saabunud kau-
pade kohta koostab arvuti lepingute ja kaubandusosakondade
13ikes pdeva—, kuu- ja kvartaliaruande hankijate poolt han-
keplaanide tditmise kohta. Neilt tabulogrammidelt—-aruanne—
telt saavad kaubatundjad operatiivset informatsiooni fondi-
de realiseerimise kaigust. Kui arvutisse oleks sisestatud
kvartali hankeplaanid, valjastaks arvuti lisaks saabunud
kauba maksumusele kvartali algusest hdlvetena ka kvartali
13puni realiseerimata kaubafondid. Hankeplaanide téditmise
kohta saadavat informatsiooni kasutatakse ka arveldusteks
hankijatega. Pédrast aurannete to08tlemist kantakse vajali-
kud andmed kogumisandmikesse ettendhtud statistilise aru-
andluse koostamiseks.

Kaupade véljastamine toimub ostjate tellimuste alusel.
Tellimusi perforeeritakse kahel kujul: "Tel 1" ja "Tel 2"
nMme] 2" kasutatakse siis, kui ostja S8iffer on registreeri-
tud ostjate Sifraatoris. Sel juhul on arvuti malus kdik va-
jalikud andmed kaupade véljastamiseks (kaasa arvatud tdien-
dav juurdehindlus baasi kasuks transpordikulude katteks).
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"Tel 1" kasutatakse ostjate puhul, kes ei ole ostjate
Sifraatoris registreeritud. Nende puhul tuleb tdiendavalt
perforeerida kaubandusliku maha- ja juurdehindluse maarad.

Perforeeritud tellimuste pdhjal koostab arvuti auto-
maatselt arvefaktuurid. Tdieliku AJS-iga ladude kohtg koos-—
tab arvuti tabulogrammi "Kaubajd#gid" iga nddala esmaspde—
vaks. Selle pShjal vormistatakse 13plik tellimus, mille
alusel arvuti koostab "Kaubalipiku", kus on &#ra mirgitud
védljastamisele kuuluvate kaupade koordinaadid laos. Kauba—
lipikul on valjastatav kaupade kogus mi#rgitud miinusmdrgiga
Ja arvuti lahutab need kogused laomudelist Ja kartoteegist.
Kui aga tellitud kaupa on laos vshem v3i ei ole ildse,
koostab arvuti tabulogrammi "Rahuldamata tellimused", mil-
les tuuakse &ra kauba nomenklatuurinumber, rahuldamata ko-
gus ja vdljastatud kogus. Selles tabulogrammis sisalduv in-
formatsioon annab vdimaluse rahuldamata tellimuste jirel-
taitmiseks.

Arvutil vormistatud arve-faktuuri ja kaubalipiku (kan-
pade aadress laos) alusel v&iljastatakse ndutavad kaubad
laopesadest automatiseeritult tellimuste komplekteerimiseks
Jja ekspeditsioonilattu vidljastamiseks.

Ulejé&nud 29-s mehhaniseeritud koguselis-summalise ar-
vestusega laos mirgivad kartoteegipidajad tellimusele kau-
pade nomenklatuurinumbrid ja viljastavad kaubakogused, te—
hes samal ajal vastavad kanded ka kartoteegikaardile. Sel—
lele jdrgneb tellimuste perforeerimine, mille alusel arvu-
ti koostab ja trukib neljas eksemplaris arve-fakéuuri.

Laojuhataja koostab iga pdev vdljamineku aruande. Pi-
rast aruannetel oleva intormatsiooni perforeerimist koos—
tab arvuti aruande-tabulogrammi, mis antakse raamatupida-
misse kontrollimiseks ja konteerimiseks.

Automaatselt koos aruande t8Stlemisega kantakse vaja-
lik informatsioon programmi arveldusteks ostjatega.

Ladude kohta, mille kdik vajalikud andmed on arvuti
mglus, trikib viimane vilja ka inventeerimisnimestiknd.
Seejuures ei tohi laos inventeerimise alguse ajaks olla ei
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vormistamata kaupa ega viljastamata kaupa, mille v&ljami-
nekudokumendid on vormistatud.

Inventeerimisnimestik koosneb Jjargmistest tabulogram-
midest:

- "Piitelleht",

- "Vaheleht",

- "Reservleht",

- "Leheklilgede kokkuvdtted",

- "I3puleht”.

Nendel tabulogrammidel-inventeerimisnimestikel on kdik keh~-
tiva inventeerimisjuhendi jérgi ndutavad rekvisiidid. Kuna
aruandlusejirgsed kaubaj##gid kannab nimestikule arvuti,
peab inventeerimiskomisjon kandma sinna vaid tegelikud jlE-
gid.

Sellega siistetakse tunduvalt inventeerijate t66aega
ja pikeneb ladude lahtiolekuaeg, mis vdimaldab saada tdien-
davat kdivet ja kasumit.

Belnimetatud operatsioonide kdrval toimub arvuti baa-
sil ka kdigi t66tajate tdotasu arvestamine. Selleks on pli-
sivmassiivina sisestatud t&6taja nim ja Siffer, maksusta-
mise Ziffer, t6taja kategooria, aja- vdi tiikit66tasundér
jne. Lisaandmed, nagu haiguspédevad, avansi suurus, preemia
suuruse protsent jm., mis on vajalikud tootasu arvestami-
seks, sisestatakse arvutisse jgakuuliselt.

Fagu eeltoodust nghtub, on ETKVL Rajoonidevahelises
Tgllinna Kaubanduslikus Baasis saavutatud arvutustoode meh-
haniseerimisel mirgatavaid tulemusi. Edaspidi on eesmirgiks
laiendada lao- ja arvestusoperatsioonide automatiseeritud

juhtimisslisteemi ka baasi tilejddnud ladudele.
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ARVESTUSE MWHHANTSERRTMISEST
VILJANDI TARBIJATE KOOPERATIIVIS

J. Orgl a,
kaubandusraamatupidamise eriala IV kursus.
Juhendaja: v.-dpet. V. Jarve

Kaubandustegevuse mahu suurenemine nduad uute, kaas-
aegsete ja teaduslikult pShjendatud planeerimis-, organi-
seerimis- ning Jjuhtimismeetodite rakendamist, mille lahu~—
tamatuks osaks on informatsiooni t66tlemise tdiustamine.
Kaubanduspraktika nduadb v8imalikult tédpsemat informatsiooni
kohe pidrast majanduslike operatsioonide toimumist. See eel-
dab majandusliku tegevusega seotud informatsiooni t6dtlemi-
se mehhaniseerimist (automatiseerimist).

Mérkimisvddrseid tulemusi on sellel alal saavutatud
Viljandi Tarbijate Kooperatiivis (edaspidi Viljandi 7TK),
kus arvestuse mehhaniseerimine on arenennd kahes suunas:

- perfoanallilitiliste masinate baasilj

- elektronarvutil "Minsk 32" automatiseeritud andme—

t66tlusslisteemi (AAS) val jaarendamiseks.

Viljandi TK-s kui vabariigi iihes suuremas kooperatii-
vis alustati arvestuse mehhaniseerimisega juba 1965.a. per—
foanaliilitilistel masinatel. See oli iileminekuetapiks arves-
tusandmete automatiseeritud t66tlemiseks elektronarvutil.

Perfoanaliilitiliste masinate baasil mehhaniseeriti ri-
da td%mahukaid ning suurt ajakulu ndudvaid arvestustdd 15i~
ke. Uue tehnika tungimine raamatupidamise arvestusse térjas
aga perfoanaliilitilised masinad tagaplaanile.Kéesoleval ajal
on perfoanaliilitiliste masinate baasil mehbaniseeritud ai-
nult transpordioperatsioonide arvestamine ja memoriaaldoku-
mentatsiooni t6dtlemine.

Léhteinformatsiooni liikumise ning t3Stlemise lihtsus—
tatud skeem perfoanaliilitiliste masinate kasutamisel on
jérgmines
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esmasdokumen- dokumentide

tide tdotlemi-| [t33tlemine raa-| [perfo- perfo-

ne raamatupi- matupidamisma- ratsioor aartide

damises sinal "Ascota" kontroll
dokumentide re- tabulogram—-
gister kontroll- mide trikki-
summadega mine

Raamatupidamisse saabunud dokumendid konteeritakse
ning Sifreeritakse jooksvalt. Seejérel toimub dokumentide
t56tlemine raamatupidamismasinal "Ascota", millel trukitak-
se vajalikud andmed tabeli kujul, s.o. koostatakse dokumen-
tide register koos kontrollsummadega, mis ongi perforeeri-
mise objektiks. Perforeeritud léhteandmete digsuse kontrol-
limiseks triikitakse tabulaatoril kontrollandmik, mille kok-
kuvdtted peavad lihtima dokumentide registri kontrollsumma-
dega. Siis on perforatsioon 3ige. Seejdrel trilkitakse vaja-
likud tabulogrammid.

Tabulogrammide kasutuselevdtmine lihtsustas tunduvalt
raamatupidajate t65d. Rutiinne k#dsitsitéd asendus paljus
kontrollifunktsioonidega.

Fagu eespool juba nimetatud, on Viljandi TE-s arvestu-
se mehhaniseerimise teiseks suunaks AAS-i véljaarendamine
EAM-i "Minsk 32" baasil.

Sellesse siisteemi on kdesoleval ajal liilitatud:
kassaoperatsioonide arvestus,
td0tasude arvestus,
pangaoperatsioonide arvestus,

- arveldused hankijatega,

- jdrelmaksuga miiligi arvestus,

kaubaoperatsioonide summaline arvestus (perspektii-
vis on ka koguselis-summaline arvestus, milleks te-
hakse juba eeltdid).

AAS-i juurutamine on kaasa toonud suuri muudatusi raa-
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matupidajate senises tdokorralduses.Nendes tingimustes p35-
ratakse erilist tdhelepanu esmasdokumentidel oleva infor-
matsiooni masinal t68tlemiseks ettevalmistamise tapsusele
Jja korrektsusele. Selleks tuleb perforeerimisele kuuluv s3-
naline informatsioon 3ifreerida.

Perforeerimiseks kasutatakse "Soemtron 383/8" tilipi
elektronfaktuurautomaate. Perforeerimise tulemusena saadak-
8e perforegister ja perfolint perforeeritud informatsiooni
sisestamiseks elektronarvutisse.

Vastavalt kehtestatud aruandlusperioodile trikid
"Minsk 32" parast ldhteandmetega perfolintide t33tlemist
kéibeandmikud, mis saadetakse kooperatiivi raamatupidamis-—
se. Seal neid kontrollitakse, vdrreldakse kdiki seoseid,
parandatakse avastatud vead ja tehakse vajalikud kanded vaa-
tavatesse arvestusregistritesse.

Uksikute arvestust8dldikude automatiseeritud andme-~
t60tluse juurutamise tase on kdesoleval perioodil erinev.
Vaatamata sellele et kidsitsi ei peeta enam mitmete kontode
arvestusZurnaale, peetakse mdnede kontode osas paralleel-
selt ka kiésitsiarvestust, sest raamatupidamise ¥asdap pole
omandanud veel taielikku vilumust koost3dks elektronarvuti-
ga. Killaldase vilumuse ning kogemuste omandamisel jdetakse
késitsiarvestus &ra.

Kuna AAS-i juurutamine Jaeorganisatsioonis on esmane
fritus tarbijate kooperatsiooni slisteemis, on saadud koge-
mused suure tdhtsusega. See protsess, mis on Viljandi TK-s
teoksil, peab andma vastuse klisimusele, kas antud andme
tG0tlussiisteem on pdhimdtteliselt sobiv tliliplahendusena ka
teistele kooperatiividele.
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SISEMISE ISEMAJANDAMISE ORGANISEERIMISEST
TARTU TSN TK KAUBANDUSVALITSUSE JAEEAUBANDUSES

A. Penjamnm,
kaubandusraamatupidamise eriala IV kursus.
Juhendaja: dots. K. Parvel

Isemajandamine on sotsialistliku majanduse plaanipd-
rase juhtimise meetod, mis seisneb majanduse Skonoomses
plaanipédrases juhtimises, kulutuste ja tegevuse tulemuste
rahalises m33tmises, kulude katmises tuludega ja normaalse
kasumi kindlustamises.

Edesoleval ajal tuntakse riiklikus jaekaubanduses ise-
majandamise kolme organisatsioonilist vormi. Nendeks on
tdielik, mittetdielik ja osaline isemajandamine.

Raamatupidamisarvestuse tsentraliseerimise tingimustes
on tdielikeks isemajandavateks ettevdteteks ainult jaekau-
bandusorganisatsioonid. K3ik nende koostisse kuuluvad kaup-
lused peaksid aga olema nn. sisemisel isemajandamisel. Si-
semisel isemajandamisel t8otavad kauplused peavad tootama
jisetasuvuse ja rentaabluse pdhim3ttel, mis tdhendab seda,
et iga kauplus majandaks end ise - kataks oma kulud majan-
duslikust tegevusest saadud tuludega ning tdidaks jaekdi-
be- ja kasumiplaani.

Tartu Kaubandusvalitsuses oli seisuga 1. jaanuar 1977
31 sisemisel isemajandamisel olevat uksust: 10 kauba sorti-
mendilise pdhimdtte jérgi lhendatud t36stuskaupade kauplust,
19 territoriaalse pdhimstte jérgi tthendatud toidukaupade
kauplust, vdikehulgimuligibaas ja jaotuslaod. 10 {hendatud
t86stuskaupade kauplust on moodustatud 55 kaupluse ja 10
kioski baasil, 19 toidukaupade tihendatud kauplust aga 68
kaupluse ja 11 kioski Uhendamise teel, Koigi sisemisel ise-
majandamisel olevate objektide kohta planeeritakse ja sel-
gitatakse vilja majandusliku tegevuse pohinditajad: jaek&i-
ve, realiseeritud hinnatdiend, kdibekulud, kasum v3i kah-
jum. Samuti arvestatakse k3igi sisemisel isemajandamisel
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olevate objektide kohta mnende planeerimata kasumid ja kah-
Jumid.

Uhendatud kaupluste koostisse kuuluvate kaupluste Jja
kioskite kohta kinnitatakse ainult jaekdibeplaan, palgafon=-
did ja kaubavarud. Nimetatud nditajate pdhjal pole aga v3i-
malik kindlaks teha, kuidas iga uksik {lihendatud kaupluse
koostisse kuuluv kauplus end majandas, kas tema tegevuse
tulemuseks oli kasum v3di kahjum.

Raubandusliku mahahindluse kui sisemisel isemajanda—
misel olevate kaupluste peamise tuluallika jaotamine toimub
Tartu Kaubandusvalitsuses otstarbekalt.

K&ik lhendatud kauplused, kuhu kaup saabub jaotusladu-
dest, saavad tdpse, kauba sortimendist tuleneva kaubandus-
liku mahahindluse. Kauplused saavad kaupa saatelehe alusel,
kus on arvutatud tédpne kaubandusliku mahahindluse summa.
Transiithankijatelt saadud kauba puhul (transiithankijatelt
saavad kaupa ainult toidukaupade kauplused) jaotatakse kau-
bandusliku mahahindluse summa toidukaupade kaupluste vahel
proportsionaalselt Uksikutelt transiithankijatelt saadud
kauba maksumusega.

Iga lihendatud kaupluse kohta peetakse k#ibekulude ana-
1iiitilist arvestust kooskdlas kehtiva knlunomenklatuuriga.
Kdibekulud jaotatakse kahte riihma:

1) nn, otsesed kdibekulud, mis arvestatakse {ihe v&i
teise lhendatud kaupluse kHibekulude koostisse esmasdokn-
mentatsiooni aluselj

2) nn. jaotamisele kuuluvad k#ibekulud.

Viimasteks on tramspordikulud, taara amortisatsioon,
krediidiprotsendid, reklaamikulud, kaubandusliku laekumise
inkasseerimise kulud, administratiiv-juhtimiskulud ja Jjao-
tusladude Ulalpidamiskulud.

Transpordikulud (v. a. transiithankijatele makstav
transpordikulu) arvestatakse kuu jooksul jaotusladude kHi-
bekulude koostises ja jaotatakse kuu 18pul kaupluste wvahel
koos jaotusladude ulalpidamisega seotud kuludega.

Transiithankijatele makstav transpordikulude summa
Jaotatakse ainult toidukaupade kaupluste vahel iga kuu 13-
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pul proportsionaalselt transiithankijatelt saadud kauba
maksumusega. Taara amortisatsioonikulu jaotatakse samuti
ainnlt toidukaupade kaupluste vahel sama proportsiooni alu-
sel.

Krediidiprotsentide jaotamine kaupluste vahel toimub
proportsionaalselt tegelike kaubavarudega jaehinnas.

Reklaamikulud jaotatakse otsesteks ja kaudseteks rek-
laamikuludeks. Nn. kaudsed reklaamikulud (reklaam raadios,
ajakirjanduses, televiisoris) jaotatakse ainult nende kaup-
luste vahel, milliste kaupa reklaamiti, aluseks vdttes nen-
de kaupluste kdibe.

Inkasseerimise kulud jaotatakse kaupluste vahel pro-
portsionaalselt kaupluste eelmise kuu kdibega.

Administratiiv-juhtimiskulude tegelik summa jaotatakse
iga kuu 13pul kaupluste vahel proportsionaalselt kaupluste
tegeliku kdibega.

Jaotusladude iilalpidamisega seotud kulude Jjaotamine
toimub proportsionaalselt kauplustele Uleantud kaubandusli-
Xu hinnatdiendi summaga, kusjuures jaotamisele kuuluvad jao-
tusladude plaanilised kulud.

Nagu ndeme, toimub Tartu Kaubandusvalitsuses kauban-
dusliku mahahindluse ja kd@ibekulude jaotamine kaupluste va-
hel majanduslikult p3dhjendatult ja otstarbekalt. See lubab
nii Ghendatud kaupluste kui ka teiste sisemisel isemajan-
damisel olevate objektide kohta vdlja selgitada killaltki
tdpse kasumi (kahjumi), mis loob head eeldused sisemise ise-
majandamise edasiseks arenguks Tartu Kaubandusvalitsuses.
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EAUBANDUSLIEKE MAEABINDLUSTE AEVESTAMISE KORD
ETEVL RAJOONIDEVAHELISES TALLIENA KAUBANDUSLIKUS BAASIS

A. Laari,
kaubandusraamatupidamise eriala IV kersus.
Jubhendaja: v.-8pet. V. Jarve

Kaubanduslik mahahindlus kui jaehinna eleament on ette
néhtud kéibekulude katmiseks ja normaalse ¥maumi moodusta-
misgeks.

Uldine kaubanduslik mahahindlus, hanki jate poolt
antakse, jaotatakse tarbijate kooperatsiooni Hksikute 18-
lide vahel ettenahtud korras, kusjuures jaelfili peab
viéhemalt 70 % kaubanduslikust mahahindlusest.

ETEVL Eaubabaas vidljastab kaubad kooperatiividele
vastavalt ETKVL-i juhatuse poolt kehtestatud kaupade 1liiku-
misteedele. Sellele vastavalt suunatakse osa kaupa vahetult
Jaevdrku, osa aga 1&bib tarbijate kooperatiivide jaotuala-
dusid. Nditeks varustab kaubabaas import- ja aundeljalatsi-
tega, villaste ja siidkangastega ainult Jaevdrku, s.0. veab
kaubad otse kauplustesse. Samuti varustatakse kdikide t33s—
tuskaupadega otse Harju, Keila, Rapla ja Marjamaa tarbijate
kooperatiivide jaevorku. Toidukaubad veetakse aga kooperatii~
vide Jaotusladudesse.

Olenevalt kaupade liikumisteedest rakendatakse kaupade
véljastamigel erinevaid kaubanduslike mahahindluste maara-
sid.

Kui kaubad veetakse tarbijate kooperatiivi Jaotusladu~
desse nende edasitoimetamiseks kauplustesse kooperatiivide
transpordiga, saavad viimased 85 % kaubanduslikust maha-
hindlusest. Sel Jjuhul 1&bib kaup kaht 1H1i ning hulgilili
kasuks ettendhtud maksimummiir - 30 % mahahindlusest — Ja~
gatakse kaubabaasi ja kooperati ivide vahel.

Kui kaubabaas veab kaubad vahetult kauplustesse, saab
bulgiluli kogu temale ettenahtud kaubandusliku mahahjndjnan
(30 %).
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Peale selle diferentseeritakse hinnakirjajdrgne kau-
bandusliku mahahindluse madr hulgillili Jja  kooperatiivide
vahel veel sdltuvalt viimaste konkreetsetest t3Gtingimus-
test ja neile vajaliku kasumi kindlustamise vajadusest. Nii
on kehtestatud Keila Tarbijate Kooperatiivile vdljastatava-
tele kaupadele tdiendav mahahindlus 0,5 % ja Mérjamaa Tar-
bijate Kooperatiivile 1 % kaupade maksumusest.Pdrnu ja J3h-
vi tarbijate kooperatiivi kaubamajad saavad 85 % kaubandus-
likust mahahindlusest, ehkki kaubad veetakse nendesse ette-
votetesse otse, s.0. ladusid ldbimata.

Transiidioperatsioonidelt arvestatakse kaubabaasi ka-
suks 0,5 % juurdehindlusest.

Kaupade miiigi~ostutehingu puhul véljaspool  ETKVL-i
susteemi rakendatakse reeglina linna kaubanduslikke  maha-
hindlusi linna kaubandusorganisatsioonidele Jja maa kauban-
duslikke mahahindlusi maakaubandusorganisatsioonidele.

Kidesoleval ajal toimub kaubanduslike mahahindluste eda-
giarvestamine ostjatele kahel meetodil:

- hankijailt saadava, 8.0 hinnakirjajdrgse kaubandus-
1iku mahahindluse edasiarvestamise teel kaubabaasile trans-
pordikulude katteks kuunluva juurdehindluse (kas 30 % voi
15 %) mahaarvestamisega;

~ ladude 13ikes kehtestatud keskmiste mahahindluste
alusel,

Bsimest meetodit kasutatakse ladudes, mille vdljamine-
kuarved vormistatakse elektronarvutis. Kuna viimase mdllu
on salvestatud kdigi kaupade kaubandusliku mahahindluse
mi&rad, kantakse arvetele-faktuuridele kdoigi kaupade hin-
nakirjajérgsed kaubandusliku mabhahindluse ja kaubabaasile
transpordikulude katteks tehtavate juurdehindluste mézrad
ning absoluutsummad.

Teist meetodit kasutatakse ladudes, mille arved triki-
takse fakbtuurmasinatel, Arvetele mirgitakse antud laole
kinnitatud keskmine kaubandusliku mahahindluse midr, mille
alusel leitakse kaubandusliku mahahindluse summa ostja ka-
suks vdljastatavate kaupade maksumuste summalt (s.o. arve
summalt). Taoline ladude viisi keskmiste kaubanduslike ma-
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hahindluste rakendamine lihtsustab mdnevdrra kaubandusliku
mahahindluse arvestamist, kuid ei taga selle t&psust el
ostjate (kooperatiivid) ega ka baasi enda suhtes. Hinnakir-
Jajérgsete kaubanduslike mahahindluste mittem#rkimise pdh-
Jendamine k3igi arvetel olevate kaupade kohta (sageli 50-60
kaubanimetust) suure t8dkuluga ei ole kiillalt veenev, sest
nende vormistamine faktuurmasinatel arvestustdd mahtu eriti
el suurenda.

Sellepérast on isemajandusliku juhtimismeetodi tugev-
damise huvides nii kaubabaasis kui ka kooperatiivides ots-
tarbekas rakendada abindud keskmiste mi#drade alusel kau-
bandusliku mahahindluse arvestamise ldpetamiseks ja ainult
kehtivate hinnakirjajdrgsete mahahindluste maarade kasuta-
miseks.,

REVISJONI JA KONTROLLI OSA VURU TARBIJATE KOOPERATIIVI
FINANTS-MAJANDUSLIKU OLUKORRA PARANDAMISEL

T. Parmson,
kaubandusraamatupidamise eriala IV kursus.
Juhendajas dots. kt. E. EKaitsa

Tarbijate kooperatsiooni lilesanne on varustada elanik-
konda kaupadega, selleks aga tuleb arendada ja t&iustada
kaubandust, parandada kaubanduskultuuri, kdrvaldada puudusi
elanikkonna teenindamisel, korraldada too nii, et koopera-
tiivi majanduslik kasu oleks suurem. Nende @Glesannete edu-
kal lahendamisel on oluline osa td@ita kontrolli- ja revis-
Joniorganitel. Kontrolli~ ja revisjonialase t38 parandamine
on t3hus abindu vditluses ebamajanduslikkuse Jja riisumise
vastu.

Kontrolli iheks vormiks on revisjon, mis viiakse 1&bi
igas kooperatiivis kord aastas. Revisjon on majandusliku
kontrolli meetod organisatsiooni raamatupidamisarvestuse ja
aruandluse ning majandusliku tegevuse kontrollimiseks.
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Viru Tarbijate Kooperatiivis toimunud ametkondlike re-
visjonide kiligus on erilist téhelepanu pGdratud kassa- Ja
arvelduseperatsioonidele. Varasematel aastatel leiti selles
osas palju vigu - kfill esines korrakohaselt kustutamata do-
kumente, Bletati kassas sularaha jddgi limiiti, ei ndutud
raha viljamaksmisel v33rastele isikutele nende passi jne.
1976. a. revisjoni kdigus selliseid vigu ei esinenud. M3nel
korral oli kfill Hletatud kassas sularaha jddgi limiiti,kuid
seegi toimus n@#dalavahetusel ja oli seletatav sellega, et
NSVL Riigipanka ei saadud raha file anda emnne kui esmaspée-
val, Siit ndeme, et Véru TK peakassa t60tab hdsti Jja v8ib
delda, et seda on saavutatud tédnu kontrollile ja organisat-
siooni t8dtajatele, kes avastatud puuduste likvideerimiseks
on teinud t3husalt t66d.

Revisjonide kdigus on kontrollitud ka arveldusoperat-
sioone, kuid tundub, et seda on tehtud pealiskaudsemalt.
Neid operatsioone peaks siiski kontrollima hésti pdhjali-
kult, sest kooperatiivil on tegemist 110 hankija ning ligi
250 ostja ja tellijaga. Selles osas on kiill eriti kontrol-
litud debitoorset ja kreditoorset vdlgnevust, mis on aasta-
te jooksul olnud ka limiidi piires.

Vaga oluline t3318ik on finantstulemuste revideerimi-
ne, s.t. tuleb uurida kasumiplaani t&itmist, rentaablust ja
neid m8jutanud tegureid. Revisjonide kdigus tuunaksegi vdlja
kasumiplaani td@itmine Jja rentaablus ning vdrreldakse neid
plaaniliste v3i eelmiste perioodide andmetega. Véhe p6o6ra-
takse aga tdhelepanu teguritele, mis otseselt m3jutasid
plaani taitmist. Tuleks leida ka nende tegurite m3juulatus.

Hii niiteks tdideti Vdru TK-s kasumiplaan 1976. a.
110,5-proteendiliselt, s.t. liletati 36 100 rubla v8rra.
Bleplaaniline kasum kujunes jérgmistest teguritest:

- jaekdibeplaani lletamisest + 22,5 tuh.rbl.

- k#ibekulude kokkuhoiust +29,6 " "

- kartuli tdiendavate kulude hiivitusest + 2,5 " "

- inventeerimisel avastatud #lejddki-
dest +

- saadud trahvidest + 2,7

56



- eelmistel aastatel lootusetuna

mahakantud v3lgade laekumisest + 2,4 tuh. rbl.
- vihem saadud kaubanduslikust

hinnataiendist -24,6 "
- kaupade riiklikust Umberhindlu-

sest - 0,9 " "
- makstud trahvidest - 0,7 " n
- amortiseerumata pShivahendite

- mahakandmisest - 0,3 "« "
= lootusetu debitoorse vdlgnevuse

mahakandmi gegt - 0,6 "

Rentaablus tdusis vdrreldes eelmise aastaga 0,14 %.
Seda pdhjustasid kaubakdibeplaani tditmine ja kéibekulude
kokkuhoid.

Toodud andmetest on ndha, kui vajalik on kasumit m3ju-
tanud tegurite amnaliius. Uhtlasi tuleneb siit ka vajadus p&h-
jalikult analiilisida planeerimata tulusid, kahjusid ja kadu-
sid. Tuleb uurida iga kulu Uksikut juhtu Jja kontrollida,
kas organisatsioon v3itleb nende vastu. P3hjalikult tuleb
kontrollida trahve, sest reeglina tuleb need sisse nduda
siilidlastelt.

Védga oluline kiisimus on sotsialistliku omandi kaitse.
Tdhtsamateks abinSudeks, mis tagavad kooperatiivse omandi
allesolekut, on t6dtajate valik materiaalse vastutusega ame-
tikohtadele kooperatiivi liikmetele h#sti tuntud isikute
hulgast, raamatupidamisarvestuse eeskujulik korraldamine,
hdsti organiseeritud kontrolli- ja revisjonit8o tihiskondlik
kontroll,

Vdéru Tarbijate Kooperatiivi majanduslikku tegevust
kontrollivad veel riiklikud ja Uhiskondlikud kontrolliorga-
nid ja kooperatiivi juhatus ning arveala-tGdtajad. Ks&igi
nende kontrolliorganite eesmdrgiks on saavutada elanikkon-
na parem varustamine kaupadega, kusjuures oleks tagatud ka
kooperatiivi msjanduslik kasu.
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KXIBEKULUDE ANALUUS KEILA TARBIJATE KOOPERATIIVIS
1976. AASTAL

H. Moor,
kaubandusraamatupidamise eriala IV kursus.
Juhendaja: v.-dpet. V. Jdrve

Keila Tarbijate Kooperatiiv teenindab Harju rajoonis
Keila, Saue, Klooga, Vasalemma, Risti, Harku,Nissi kiilandu-
kogudes ja Keila linnas, samuti Vasalemma, Turba ning Rii-
sipere asulates elunevaid inimesi.

Kooperatiivi peamisteks tegevusharudeks on kaubandus
ja tihiskondlik toitlustamine. Pahiliseks nditajaks on jae-
kaive, mis 1976. a. oli 21 miljonit rubla. Kdibega on seo-
tud mitmesugused kdibekulud, mida arvestatakse vastavatel
kdibekulude kirjetel. Kdibekulusid iseloomustavateks ndita-
jateks on nende absoluutsumma ja tase, kusjuures viimane
neist on vdrrelaav naitaja. Kdibekulude tase on kdibekulude
summa suhe kaubakdibesse. Kdibekulude taseme alandamine on
peamine rentaabluse t3dstmise reserv. Sellepdrast on nen-
de apaliilisimisel kaubandusorganisatsioonides eriline tdht-
sus. Kiibekulude ildtase 1976.a. oli 6,43 % (plaan 6,67 %).
1975. a. tegelik iildtase oli 6,42 %, 1971, a. 6,65 %. V3ib
delda, et kdibekulude tase on tunduvalt langenud. Kuid kdi-
bekulude taseme alandamine ei tohi halvasti mdjuda teenin-
duskultuurile, vaid see tuleb saavutada eeskujuliku kau-
banduskultuuri tingimustes.

Pshiline tegur, millest sdltub kdibekulude summa ja
tase, on xaubakdibe maht. Tulenevalt oma iseloomust Jjagune-—
vad kHibekulud viimasest sdltuvaiks ja mittesdltuvaiks,kus-—
juures need mdisted on molemad tinglikud. Kaubakdibe mahust
sdltuvad ehk tinglikult muutuvad kulud on transpordikulud,
todtasud, kaupade sorteerimise ja pakkimise kulud, protsen-
did krediidilt, varade kindlustuskulud, miligisummade kogu-
mise kulud jne. Tinglikult pliisivad ehk kaubakdibe mahust
mittesdltuvad kulud on ruumide ja inventari uur, korras-
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hoid, pdhivahendite amortisatsioon, jooksva remondi kulud,
kontroll-revisjonikomisjonide mittekoosseisuliste liikmete
t66tasud jne.

Vastavalt kaibekulude erinevale sdltuvusastmele kHibe
mahu suhtes leitakse analliusi k#igus kdibekulude suhteline
kokkuhoid v3i llekulu, korrigeerides tinglikult muutuvaid
kulusid plaanitditmise protsendiga. K#ibekulude suhteline
kokkuhoid 1976. a. oli 100 ruh. rbl.

Teine tahtis tegur, mis k#ibekulusid mdjustab, on kau-
bakdibe struktuur. s.t. toidu- ja t68stuskaupade osatshtsus
kdibes. Toidukaubad on t38stuskaupadest tunduvalt kulumahu—
kamad. Esineb isegi kaubariihmi, mille puhul saadakse kahju-
mit, kuna neilt saadav kaubanduslik hinnalisand ei kata nen-
de realiseerimiskulusid. Sellised kaubad on nZiteks k88gi-
viljad, lihakonservid jne. Kuna meil on veel ikkagi vahe
pakendkaupu, suurenevad pidevalt kulud kaupade viimistlemi-
seks, sorteerimiseks ja pakkimiseks, mis jaeorganisatsioo-
nides ja kauplustes on raske ja vahetasuv t66. Peale nime-
tatute mdjutavad kaibekulude summat Jja taset veel mitmed
allpool vaadeldavad tegurid.

Jaekdibeplaani tditmise rutmilisus. 1976. a. ei tHit-
nud jaekdibeplaani 2 kauplust, mis olid pikemat aega sule~
tud, Kaupluste plaanitditmine oli seejuures riitmiline, mida
nditavad kdigi kaubandusettevdtete vastavate nditajate psh-
jal leitud variatsioonikoefitsient 2,00 % ja rltmilisuse
koefitsient 98,00%.

Kaubanduse materiaal-tehniline basa kui pdhiline k#i-
be mahu suurendamisele ja kaubanduskultuuri t3stmisele kaa-
sa aitav tegur on Keila TK-s tunduvalt paranenud. Kaiku on
lastud uued ajskohased kauplused, mis vd&imaldavad kasutada
progressiivseid teenindamise vorme (kauplused "Tarve" Rii-
siperes, "Harku", "Kodu", uus Juurviljahoidja jne.). Eks—
pluatatsiooni anti uus administratiivhoone maksumusege
424,3 tun. rbl. (kasulikku pinda 2020 m2). Sellega kaasnes
ki1l mdningane kidibekulude kasv (vdrreldes 1974. a. tdusis
1976. a. materiaal-tehnilise baasi korrashoiuga seotud ku-
lude tase kHibest 0,29 %), kuid loodi k&ik eeldused kauban~
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dustegevuse mahu edasiseks suurendamiseks, kaubanduskultuu-
ri tdstmiseks ja parandati tunduvalt tdotajate tGStingimu-
si.

Kaubandustddtajate tooviliakus kui kdibe suhe todtaja-
te arvusse on aasta—aastalt tdusnud. Selle t3dttu on pide-
valt langenud t63tasude tase. Nii oli letitodtajate t66vil-
jakus 1975. a. 94,0 tuh. rbl., 1976. a. aga 103%,0 tuh.rbl.,
keskmised t6otasud (koos vialjamaksetega materiaalse erguta-
mise fondist) aga vastavalt 1790 rbl. ja 1875 rbl. Proport-
sioon t¥6viljakuse ja keskmise tGdtasu kasvutempode vahel -
109,6 % ja 104,7 # - on 3ige. Kui tekib disproportsioon,
korrigeeritakse t3dtasuhindeid. Keila TK-s tehakse seda iga
aasta alguses. T00tasude tase on langenud 2,16 %=1t 1975
2,15 %-le 1976. a.

Eaupade Kui kaupade ringluskiirus on
suur, vahenevad kaubakaod, protsendid krediidilt, igasugu-
sed materiasal-tehnilise baasiga seotud kulud (uur, amorti-
satsioon, korrashoid, remont). EKaibekiirus Keila TK-s oli
1976. a. 43 péeva.

Kauba liiknmise teed ja lulilisus. Kaupade vedamiseks
kasutab EKeila TE autobaasi nr. 14 teenuseid ning osa kaupu
veetakse ETEVL Rajoonidevahelise Tallinna Kaubandusliku
Baasi transpordiga. Transpordikulude osatéhtsus kaibekulu~-
des on umbes 20 %. Nende tase on tunduvalt langenud:
1975. a. - 1,51 %, 1976. a. - 1,38 %. Taseme alandamine on
saavutatud veotariifide vdhendamise, suurema kandejduga ma-
sinate kasutamise, +0G parema organiseerimise ja t6daja
tdpsema arvestamise arvel. Kooperatiiv kasutab nn. tunnima-
sinaid. Kui ETEVL Rajoonidevaheline Tallinna Kaubanduslik
Baas veab kaubad otse kooperatiivi ladudesse, saab ta
transpordikulude katteks 15 %, kui aga otse kauplustesse,
siis 30 % hinnakirjajdrgsest kaubanduslikust mahahindlu-
sest. Kui arvestada asjaolu, et baasi poolt veetavate kau-
pade transpordikulud ei kajastu kdibekuludes, on Keila TK
transpordikulud kiillaltki kdrged. Nagu nditab praktika, on

kooperatiivil otstarbekam tasuda transpordikulud  tehtud
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tonnkilomeetrite alusel, millest aga pole huvitatud auto-
majandid.

Omak&dibevahenditega varustatus. Mida suurem on omakai-
bevahenditega varustatus, seda vihem kasutatakse pangalae—
ne ja vdhenevad protsendid krediidilt. Keila TE-1 on olnad
omakdibevahendeid pidevalt normatiivist rohkem, mistdttu
maksuraskusi ei ole esinenud.

Veel m3justavad kdibekulusid sellised tegurid nagu
kaubandusvdrgu ja kaubakdibe territoriaalne paiknevus
(maa- ja linnakaive), teiste rahvamajandnahapnda teenuste
tariifid, jaehindade taseme muutumine jne.

Keila TEK 1976. a. kdibekulude tase - 6,43 % kaibest -
oli slisteemi keskmisest (6,37 %) mdnevdrra kdrgem peamiselt
materiaal-tehnilise baasi korrashoiu kulude jarsu t3usu
t3ttu viimastel aastatel. Pdhinditajate - jaekdibe- Ja ka-
sumiplaani - tditmisega on tuldud toime edukalt. Koopera—
tiiv on tulnud korduvalt sotsialistliku vdistluse v3itjaks
ning tema 1976. a. majandusliku tegevuse tulemused =aid
21l. mdrtsil 1977. a. toimunud kooperatiivi volinike koos-
oleku poolt hea hinnangu.
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UTU konkursside laureaate TRU majandusteaduskonnast
aastatel 1975 - 1976

Autor,
Jjuhendaja

T66 teema

Auhind

3.

4.

1. Hleliiduline konkurss

Kanepi, Kersti
Juhendaja dots. kt.
V. Raudsepp

Reiljan, Janno
Juhendaja v.-0pet.
J. Karu

JIlerucopa HaTauma
Pyk., #.0._JoL.
Payncenn BamooJsia

OpuuxoBa HaTauna
Pyk. cT.-Opemox.
A, Cysm

1976

Rahandusalase informat-
siooni automatiseeritud
andmepanga formeerimine

To6jduressursside rat-
sionaalse kasutamise
uurimise matemaatiliste
meetodite tdiustamine

IpenIoCHJKA K COS3IaHHD
ACY - fuHaHCamy IpennpHs-
T Ha TAJIMHCKOM 3KCKa-
BATOPHOM 3aBOIE

PopmupoBaHne OGOPOTHHX
CpPEINCTB Ha IOKPHTHE He-
38BEPmEeHHOT0 IPOU3BOI-
CTB& B CTPOMTENbCTBE

2. Vabariiklik konkurss

Kanepi, Kersti
Juhendaja dots. kt.
V. Raudsepp

Reiljan, Janno
Juhendaja v.-8pet.
J. Karu

Niinas, Karin
Juhendaja I.Pettai

Tammiste, Sirje
Juhendaja v.-0pet.
V. Jérve

1975

Rahandusalase informat-
siooni automatiseeritud
andmepanga formeerimine

T68jsuressursside rat-
sionaalse kasutamise
uurimise matemaatiliste
meetodite tdiustamine

StUsteemne ldhenemine
kaubandusele

Majandusliku informatsi-
ooni t66tlemise automa-
tiseerimisest ja selle
efektiivsusest ETEVL Ra-

joonidevahelises Tallinna

Kaubanduslikus Baasis
62

medal

diplom

THILIOM

JTHIJIOM

I jérgu
diplom +
rahaline
preemia

1 jargu
diplom +
rahaline
preemia

I jargu
diplom
1 jargu
diplom



5.

Pajo, Elo
Juhendaja v.-3pet.
I. Siimon

Karm, Endel
Juhendaja v.-dpet.
M. Loim

Pakk, Sirje
Juhendaja dots.
L. Tiik

Krause, Svetlana
Juhendaja V. Loo

Karm, Mare
Juhendaja v.-3pet.
A. Susi

Muhel, Urve
Juhendaja v.-3pet.
M. Vdlja

Loigom, Karmen
Juhendaja v.-8pet.
V. Jérve

Toomiste, Tiit
Juhendaja dots.
M. Miljan

Kruusemse, Tlmar
Juhendaja dots.
L. Tiik

Linnukasvatuse pdhilised
suunad ja perspektiivid
Eesti NSV-s

Tootmise spetsialiseeri-
mine ja koopereerimine

Ukraina NSV p&llumajandu-
se peamised harud ja nen-
de paiknemine

1976

Stohhastilise imiteeri-
mise iihest kasutamisvéi-
malusest t06tingimuste
mdju uurimisel tddtajate
haigestumisele

Informatsiooni organisee-
rimine EKE rahanduse au-
tomatiseeritud juhtimis-
slisteemis

Planeerimisalaste protse-
duurireeglite vdljatoota-
mine ETKVL rajoonidevahe-
lises Tallinna kaubabaa-
sis.

Isemajandamine ja selle
taiustamise teid Harju
Tarbijate Kooperatiivis

Kvaliteedimérgiga tarbe-
kaupade tootmine ENSV
Kergetodstuse Ministee-
riumi ettevdtetes

Nibhked NSV Liidu rahvas-
tiku palknemises

nooremate
kursuste
II jérgu
diplom

nooremate
kursuste
II jargu
diplom

nooremate
kursuste
II jérgu
diplom

I jérgu
diplom +
rahaline
preemia

I jérgu
diplom +
rahaline
preemia

I jdrgu
diplom

I jérgu
diplom

nooremate
kursuste
diplom

nooremate
kursuste
diplom



ERSV

Vanahans, Maia
Juhendaja v.-3pet.
A. Susi

Arhipov, Viktor
Juhendaja dots.
V. Ruus

Porila, Pille
Juhendaja prof.
R. Hagelberg

Magi, Aino
Juhendaja dots.
E. Ulst

Onnu, Noora
Juhendaja
S. Kallas

Kirilenko, Irina
Juhendaja dots.
0. Kauer

Arhipov, Viktor
Juhendaja v.-opet.
A. Otsar

usministeeriumi konkurss
1975

Kaibemaksu planeerimine
majandusmatemaatiliste
meetoditega

Rahanduse sotsialistlik
nberkorraldamine Eesti
NSV-s 1940.-1941. aastal

Sissetulekud ja kasum
Tartu Piimatoodete Kom—
binaadis

Sotsiaalkindlustusfondi
moodustamine

1976

M3ningatest finantsarvu-
tuste automatiseeritud
glisteemi projekteerimise
probleemidest

Lihiajalise krediteerimi

se andmepank

Pdhivahendite kasutamise
analiilis Tartu Leivakom-
binaadis
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I koht +
preemia
40 rbl.

II koht +
preemia
30 rbl.

III koht +
preemia
20 rbl.

ergutus-
preemia +
10 rbl.

I koht +
preemia
50 rbl.

II koht +
preemia
35 rbl.

III koht+
preemia
25 rbl.



OKOHOMWYECKUE HAYKM

SHAYEHME MAPKCUCTCKO-JEHMHCKO} HOJMTUYECKOZ SKOHOMMK
JJ PEBOJNIMOHHOTO IPEOBPA30BAHMA KAIMTAJMCTHYECKOTO
OBIECTBA, NOCTPOEHMA COLMAIM3MA M KOMMYHM3MA

ALKoxoumen (XaperosB)
PyroBomuTeas: HomeHT B.®. larwreBmy

CoBpemeREER 5Tanm ECTOPAYECKOTO PA3BETHA XapakTe pA3yeTcs
OCTpO# HneoJOTHYECKOR GOpEGOf MEXNy COMMANE3MOM H KANATAIHS—
MoM. Ha XX¥V cmesme KICC momueprEBasoch, 4To “Euef#iHoe OpOTHE-
BOGOPCTBO JEYX CHCTEM CTAQHOBHTCA GOJee AKTHBHHM, HMI€e pEaJE-
CTHYeCKad mpomarana - Oojee msompeHHORA".™ Mpmeoxorm Gypxya-
SHE HCHOOJNB3YDT DASJMYHHE METONH JJA TOTO, YTOGH "ONPOKHHYTH"
MapRCHCTCKYD TEOPHD KJAcCOBOZ GOpBOH, OTBIEYh MACCH OT KO-
PeHHOTO mepeycrpoilcTBa ofmecTBa. OHA OpUGETaNT K peBHSHE OC-
HOBHHX [NOJIOXSHHY MapRCHCTCKO-JEHHHCKO! TEODEH, BHXOJAMABADT
€e DPEeBOJNIMOHHOE COJE PXAHHE .

B aTHX yCIOBEAX aKTyalBHO HCCJELOBAHEE, HaOpaBJeHHOE HA
TO, 9YTOCH IOKA3ATh XHSHEHHOCTH OCHOBHHX HOJOREHHZ MapKCHSMa-
—~J€HHHASMA, €I'0 3HAYeHHE JIJIA COBPEMEHHOT'0 padovero IBHEEHHSA.

leasr padoTH - morasaTh 3HaveHEe MapPKCHCTCKO-Jie HRECKO#Z
DONMTEYECKO} SKOHOMEE KK COCTABHOX YacTH MApKCH3Ma-JeHPHAS-
Ma IJs peBOJIAMOHHOT'O NIpeoGpasoBAHEA OOmMECTBA.

MapKCHCTCKO-JICHMHCKAA HNOJHTHYECKAA SKOHOMAS BOSHEKJIA KaK
mune#Hoe BHpameHMe MHTEDECOB padodero Kiacca. TOABKO opoJeTa-
paar ABJfAeTCA NO KOHNA PEBOJDIHMOHHHM KJACCOM, CHOOCOGHHM HA
Ge33aBeTHYD GOpE0y IPOTHB SKCIMyATAOEE H nopadomernns. Ompe-
JeJTH NePCOEeKTHBH 3TOZ GOPEOH, ee HeM3GEXHHE pesyJIbTAT, yKa-
3a8Th OYTH NOCTPOEHHA HOBOI'O KOMMYHHCTHYECKOT'O0 OGMECTBA MOXHO
JEOP HCXONA K3 3HAHAS SKOHOMHYECKHX 3aKOHOB odmecTBe HHOI'O
pasBaTEA. [lo3HaHEE OOBEKTHBHHX SKOHOMEYECKHX 38KOHOB, TAKEM
o6pasoM, He caMomeab, & CPeXCTBO IJA ycoemHOR peBOJXLIEOHHO~
-OpaKTHY9eCcKOff NeATeNbHOCTH. "3amavelt Teopmm, NeasD HAQYKH -

I Marepmanu XXV cwesma KIOCC. M., HoamTmsnar, 1976, crTp. 74.
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npsAMo CTAHOBHATCA TYT come#cTBEEe KJjaccy YTHeTeHHHX B ero

AefiCTBATEXPHO NpORCXONsAme# sKOHOMAYeCKof# Goppde”™ - oTMedal
B.H. leHmH.
MapRCECTCKO-IeHEHCKAasA NONRTOKOHOMAS - HAel#lHOe  Opyxme

npoJerapEaTa B 6opr0e 3a CBepEeHEE I'OCHOACTBA Oy PEyasnd.

AHaJsA3 NOJETEYeCKOR sKoHOMPEeZ OGBLEeKTHBHOR TeHHEHIMRA Ka-
ORTAIBECTRYECKOTO cnocoda NMpOR3BOACTEA B MAKCEMAIBHOR  oKCI-
JyaTalEE padovero KJacca TeOpeTHYECKE OCOCHOBala HEOOXOLH~
MoCTEH GOpHCH IpoJeTapEara 3a yaAyuleHEe CBOEIr0 BKOHOMAYECKOTO
F CONEAJHHOTO NOJOKEHHA.

MaprcmeTeRO-IEHRHCKAA MOJNATSKOHOMESA, HA OCHOBE cosnanHo#
TeopEA NpEGABOYHOR CTOMMOCTH, NOKasaza, 4To CypEyasHoe odme~
CTBO OTJHYAETCA OT NpeANecTByOIAX OOCWeCTBE HHO—~SKOHOMAYECKAX
dopuanmit, GasmpypmAxcA HA SKRCIAyaTa&NEA UeJOBEKa HEeJOBEKOM,
mwmr opmo#t MPECBOEHAMS NPRGABOYHOIO TPyRa  HENOCPEACTBEHHHX
npomspofaTeneft, Buaromapa sToMy, Oy[EyasHOe o6mecTBO GHJIO
pasodiaveHo KaK TPAHNAO3HOE yUpexieHEe I SKCIUIyaTanma I'po-
MamHOTO GOJBIEHCTBA HApOXA He3HAUATEJHHHM, NOCTOSHHO COKpa-
LaDnIEMCS MeHBLIMHCTBOM. A eCJE KamATalACTEYeCKad 3KCIIyaTanad
BHTEKGeT E3 CaMOT0 CYmeCTBa NPOM3BONCTBEHHHX OTHONEHAR Kamm-
TaIECTAYECKOTO O0uecTBa, TO B3 STOr0 CIEIyeT, 9YTO OCBOCOXLE-
HRe padoyero RJacca OT SKCIIYATANRA BOSMOXHO TOJBKO C yHAY-
TOReHAEM KANATAJACTRYECKOTO CTpOA.

Kiacc KamETAJIRCTOB, HECMOTDSA HA DA3NEApApINyo €ro  KOHKY-
peHINED, B NpoHecce SKCIAyaTalRA padodero Kracca BHCTYyNaeT
KaK HeYTo eNEHOe — BHTEKaeT B3 Teopam cpenHelt npadHIR.A Cle-
IOBaTeJbHO, NONBEPradch SKCIMyaTal@A CO CTOPOHH BCETO KJAcca
KaOETaJACTOB, padodme He MOTYT OrpaHAYABATECA 6oprdoit TOJBKO
CO CBOEM XO3fRHOM — KANATAAZCTOM. Beck mpozerapmaT JHOIEEH
BeCTHE KJIaccoByD GOpEOy NpoTAB OypEyasER B LEJOM.

MapKCECTCKO-JEHAHCKAA NOJATHKOHOMAA, DPOCICIAB pa3BHETHE
KANATAIRCTEYECKAX OTHODEHE# B CelBCKOM Xo3a#icTBe, OCOCHOBa-
Ja, 49TO COD3HAKOM IpoJjeTapuara B dopr0e NPOTEB  KaNATaJA3MA
sRaseTcs OenEefimee KpeCTBAHCTBO, GHJAA BCKDHTH 9KOHOMAYECKHRE
OCHOBH 3TOI0 CON3a.

2 B.H. I e H 7 H. Yro Takoe "Ipy3Ba gapona” ® Kak OHE BOD-
©T NPOTHB conmaia-memoxparoB. lloas.coop.cod., T. L, cTp.



OrpomHoe 3HAYeHmE NJS peBOJNUEOHHOX COpEGH DpoJeTapaaTa
HMeeT NOJOXEeHHE O TOM, UTO B HeNpaX  KaOHTaAM3Ma BH3PEBADT
OpeINOCHIKA KOMMYHHECTHYECKOI'0 crnocofa IpPOM3BOICTBA.

Hccaenopanme B.M. JleHEHEM nefCTBHA 3aKOHA He PABHOME DHO-
CTH SKOHOMAYECKOI'0 K NOJATHYECKOIO DA3BHTHA  KAaNATAJACTRAYE-
CKEX CTPaH B 30Xy HMIEpHAJM3Ma KOpDeHHHM OCpa30M H3MEHRJIO
OpefcTaBleHEe 00 YyCAOBAAX NOGELH HOBOTO CTPOA, OTKDHAO Ieper
MexXIyHapOLHHM [IPOJEeTapRaTOM ACHYD IIe PCHEKTHEY GODEOH.

MaprCECTCKO-JEHEHCKAA SKOHOMEYECKAS TeOopAA ABAACTCH He
TOJBKO PeBOJKIMOHHO-PA3DyMHTENbHOR, HO M ONHOBPEMEHHO peBO-
JNOAOHHO-CO3ENATEABHOR, MOCKOJBKY OH& HAYYHO ONpeleJEI8 OC—
HOBHHE HANDABIEHHA B IpeoOpasoBaTEeJbHOR NeATENRHOCTE  mobe-
IHBIEI'0 padodYero Rjacca, CTPOAmWEIO CONAAJA3M.

C moGemoft cOmMEARCTHYECKO# DEeBOJDIME BKOHOMEYECKAHS Teo-
DaA npeBpamaeTCs B HAYYHYD OCHOBY  XO3AACTBeHHOR NOJHATHKH.
B.W. JlerEH momYepKEBai, YTO BCA TPYLHOCTH H BCe HCKYCCTBO
OOJHATHEA COCTOAT B TOM, YTOOH yYeCTh CBOeoOpas@e 38189 KaX-
HOI'0 B3 ACTOPHYECKEX NEPHONOB, CBOEOOpA3Ee YCJOBH#, B ROTO-
pux neficTByeT naprid. TakoR mOXXOHN EMeeT OTpOMHOe 3HAUEHRE H
OpA BHPaGOTKe BKOHOMHYECKOR IOJHTHKH. JnpaBneHEEe COORANACTH-
9eCKOff BKOHOMAKOR MOXeT OHTH YCIENHHM, €CNE OHO Ga3EpyeTCH
Ha TEOPEeTHYECKHX HOJOXEHHAX NOJHTAYECKOR SKOHOMHE, C OnHOR
CTOPOHH, H H8 KOHKDETHHX 3HAHHAX SKOHOMHYECKOH CHTyamem B
KaxqHf NaHHHE MOMEHT, C Apyro#t CTOpDOHH.

CosmpartenpHas CRAa HOJHTAYECKOY SKOHOMEM OCOGEHHO  BO3—
pacTaéT B YCJAOBASX DS3BATOrO comuanmsma. OHA  mpospifeTcs,
npexne Bcero, B paspacoTKe npoGjeM nalbHeRAmero CoOBepleHCTBO-
BaHAS] COHMAJHCTHYECKAX NPOAM3BONCTBEHHHX OTHOmEHHH.

TinyGokoe E3ydYeHMe SKOHOMHYEeCKEX B8KOHOB CONHAJA3MA IOMO-
reeT B MSHCKAHME A HauOOJee NOJHOM HCIOAB3OBAHAH BCeX pesep-
BOB HOBHUEHAA NPOA3BOXMTEJNHHOCTE TPyHa B 3PPeKTEBHOCTE OOme-
CTBEHHOTO OPOM3BOICTBA, DANMOHANbHOM HCHOJL3OBAHHE  padoueft
CRJIH, OCHOBHHX IPOM3BONHTENBHHX (OHNOB, CHPEA M MaTe pmajoB,
yIydmeHHA Ka4YeCTBA IPONYKOEH.

OrpoMHEOE 3HAUEHHE XJA yCOEmMHOTO CTPOHATEJNBCTBA  KOMMYHH-
CTHYECKOrO OOMECTBA BMeeT MAPOKO pasBe DHYTHE TOJATAYECKOft
SKOHOMEe# HCCJeNOBAHEA HEYYHHX OCHOB HajbHelmero COBe pieHCT-

67



BOBaHHESl MEX4HA3MA COLEAJHCTHYECKOIr'0 X03AKCTBOBAHHA.

JKOHOMHYeCKaA TEeOpHA MapKCH3Ma-JIeHHHE3Ma  paspadarHBaeT
OCHOBHHE NOJHTHYECKHEE M KAYECTBEHHHE KDHTEDHH  MATE pHaJBHO-
-TeXHAYeCKof 0a3H KOMMyHM3Ma, Ha KOTOpol BO3MOXHO  oOCymecT-
BJEeHHE KOMVYHHCTHYECKHX NDHHIIANOB IPOH3BONCTBA H pacumpernele-
HEA.

B cBA3M c 3TEM NOJHTHYECKAS OKOHOMHA YCHJIHBAET TeOpEeTH-
4eCKyD pa3paCoTKy caMo#f npodjeMd mnoTpedHocTe# deJoBeKa B
Pa3BATOM COLMAJHACTHYECKOM OOmECTBE.

B pany UeHTpaJBHHX OpPOGJEM MONHATHYECKO# SKOHOMHH  HaXo-
OATCA 33KOHOME PHOCTH pa3BATHA MAPOBOE colmainucTHYecKo#t CHC-
TeMH. PacKpHTHe MeXaHM3Ma HX Ne#CTBHA OpeNCTaBIAeT HHHE ca-
MOCTOSITEJIEHOE HANpaBJEeHHEE HCCJAENOBAHHE, NpA3BAHHHX IOMOIaTh
OpaBAIEM NAPTHAAM COLMAJHCTHYECKHX CTPAH HAYYHO MOAXONATE K
NpaKTHYeCKAM BOIPOCAM pAa3BHTHA MEpPOBO# colmasncTHYecKodt cHC-
TeMH, BHABJATH 3aJIOX€HHHEe B Heli BO3MOXHOCTH. Baxnelimee 3Ha-
YeHHe HMeeT OGOCHOBaHEE NOJHTHYECKO# SKOHOMEMEZ  0OBEKTHBHOR
HEOOXOINUMOCTE BCECTODOHHEI'O COJHMEEHHA COLMAJMMCTHYECKHX IOCy-
IapcTB, PACKPHTHE CBOEOGDA3@sA DTANOB DTOro COJMEeHAA X QopM,
B KOTODHX OHO OCYileCTBJfeTCA, NOKA3 KadeCTBEHHHX OTJARYME HH-
TeIpAlFOHHHX OpOIIECCOB, NPOMCXONANAX B MHDOBO# CHCTEME  CO-
1paJm3Ma, OT TeX, KOTOpHe MMeNT MeCcTO B MHDOBOE KamATaJHCTH-
gecKo#t cmcreMe.

Wrak, mMeHHO cosnaHHadg K. Mapkcom, pasBuTas B./. JleHHHHM,
HOJATAKOHOMAS GHJA ¥ OCTAeTCA NONJIEHHO KOHCTPYKTUBHON, HMEN-
me#t BaxHe#mee 3HQUEHHE IJIS PEBOJDIHOHHOR GOpeGH  padovero
KIacca. Belr "6e3 peBOJDLHMOHHO% TeopmAm He MOXeT OHTH H pPEBO-
JIDIMOHHOTO I BHEEHHA..."

Jlnre paTypa

I. Mapkc K. BapadorHas mJjaTta, lLeea B npadwne. Cod., T. I6.
2. Mapkc K. Kammram, 7. I, T. II, T. li. Cod., T. R3, T. 24,

T. 25.
3. Mapkc # SHreasc ®. ManmpecT KoMMyHECTHYeCKOH NapTHH. Cou.,

T. 4.
3 B.M. 1 e 8  H. 9ro mexnars? IloaH. co6p.cod., T.6,CTp.24.
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pen. U.M. KysrumHoBa. M., "Mucas", I97I.
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I1975.

Buroackm#t B.C. DKOHOMHUeCKOe OGOCHOBAHHE TEOPAR HAY4HOTO
kommynusma. M., [ommrmspar, 1975.
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BOIPOCH SKOHOMMYECKOH M COLMAXBHOM SOPEKTHBHOCTH
MCIOXE30BAHNA OCHOBHHX GOHIOB B MACCAEMPCKMX
ABTOXO3fICTBAX

B.ApxEnonosB

CorzacHo SKOBOMEYECKOR cTpaTera® MNAapTEE B yCAOBEAX pas-—
BETOT'0 CONEANESMA NOBHNEHEE SKOHOMEYeCKOX sHfeRTEBHOCTE 00—
meCTBeRHOTO NPOMSBOACTBA SBAAETCA ONHEM B3 OyTed, BeAymAX K
HocTaBIeHHOR maprEefft pHcmed meam - odecmedaTh "... HEYRJIOH-
EHft ION®EM MaTepAAABHOTO B KyJBTYPHOI'O yPOBEA EMSHE Hapopa”.

JpPEeRTRBEOCTE ECIOJB30BAHEA OCHOBHHX (OHLOB AMEET OTPOM-
HOe 3HAYeHEe NI BapojpHOro xosafictBa. Ha XXV cwesme KICC or-
Meuanoch: "TexEEUecKasd NOJHTEEA, OCymeCcTBAsemad B JecATOR
OATENETREe, CO3JGET YCJOBEA INA yBEJMYEHHS BHIYCKA IPONYRIAR
¢ RaEROTo pyond OCHOBEHX (OHNOB, RHHME CJNOBAMA, JJA  pocTa
formooTnaua. B HOBOf mATEAETEE CTABHTCA 3a/ia4a yJyImATE BC-
moxp30BaHEe NefcTByDMEX NPORSBOINCTBEHHHX MOMHOCTER, IOBHCETE
CMEHHOCTH paCOTH OCOpyHOBamEA, INe 8TO ILeJecoo6pasHo, CHE-
SHETH ero npocroﬁ"z. locTaBleHEHe 3afa4@ OTHOCATCA H K HC-
noAb30BAaBAD OCHOBEHX JOHNOB B cfepe OGCAyXMBAHEA, B TOM HHC-
Je B HQ NacCaxmpCKOM aBTOTpaBCOOpTE.

B mecaAToll mATEJIETKe Ha NOBECTRE JNHA -~ YJydlCHRE ¢ormoO-
BOODYEE€HHOCTH aBTOTpancmopra. Ho mpa yRpemneHER MaTe paaabHOH
6a3H aBTOTpPAHCIOPTA HENO EMETh B BANY He TONBKO SKOHOMAHEC—
Kyp odferRTEBHOCTE, HO B CONAAJBEYD CTODPOEY 9feKTRBEOCTHE .

K ¢arTopaM commaarEoR sfPeRTRBHOCTH IACCAREDCKEX Iie pe BO-
30K, HCIONL30BEHEA OCHOBHHX (OENIOB NACCAXADPCKEX aBTOXO03AHACTB,
MOEHO OTHeCTH HamRdoZee MOJHOE H CBOEBDEMEHHOE YNOBJETBOPEHHE
moTpedHoCcTER JnneR B NepelBAKeHHR; yBeJddeHHE B doJiee pammo-
HaabHOE HCIOAB30BAHEE HX CBOGOXNHOTO BpeMeHH, JJyYNECHEE RaHYE-—
cTBA OGCAYXEBAHES IACCAXEDOB, POCT KoMpopTa mOESNKE B JIyH-
meERe yCIOBEZ TpyAa pPaOOTHAROB aBTOTpPAHCOODPTA. Ho conmanpHHE

I MaTepmaau XXV csesma KICC. M., 1976, crp. 40.
2 Tau xe, crp. 127-128.
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acnekT 5PPeKTHBHOCTH HCHNONL30BAHEA OCHOBHHX (OHNOB TpedyeT
GONBNEX 3aTpaT Ha "nacCEBHHe" (QOHNH (rapaxM, DaBEABOHH nJ8
0acCaxMpoB, CHCTEMH NHCOETYEDCKOrO yOpaBJeBAA M T.n.), KOTO-
pHe CHEXapT goHnoornady. M mosromy B IX naTmrerRe  yoeJaBHHH
BeC TPaHCIOPTHHX CDENCTB B CTPYRType  OCHOBHHX (oHmoB YII
MaraBTomocnopa 3CCP cHE3mACH.
06 sToM naeT o030p Tadamna I.
Tadamrna I
JMHaMEKa CTPYKRTYpH OCHOBHHX (OHIOB
B YIII MEnasromocimopa 3CCP B mpomeHTax

1970 1971 1972 1973 1974 1975

TpascnopraHe

cpencTea 69,2 69,2 70,5 68,5 64,6 61,7
OcranpHHe

OCHOBHHE

¢ornH 30,8 30,8 29,5 31,5 35,4 38,3

HsBecTHO, 9TO MOBHmEHHE SKOHOMHEYECKOH sfferTEBHOCTH HC-
OONB30BAHEA OCHOBHHX (OHLOB CBASAHO B Goanmeit Mepe ¢ “akTHB-
HOR" 4YacTED 8TEX JOHIOB, KOTODHMA Ha OacCaxMpPCKOM &BTOTpaH-
coopre ABNADTCA GBTOCYCH M TAKCH. 3HAUAT yBeJMUEHHE YIEJBHO-
T'o Beca TPAHCOODPTHHX CPENCTB B ofme# CTOMMOCTH JOELOB NOBH-
maeT §oEmOOTHAYY.

Ho crenyer orMeTHTE, 4TO HEOGXONEMOCTH YJydleHHS ycaosui
TPyha B pPasBHTOM CONHaJACTAYECKOM OCWECTBE ONpefeJseTCA BCe
Golee NmOJHOR peaimsanmmed snech NeACTBES OCHOBHOTO SKOHOMHYE—
CKOro 3axoHa coumanEsMa. C npyro# CTOpPOHH, yJIyumeHMe IpOH3-
BOINCTBEHEHX YCJNOBHE CO3NAET BOSMOXHOCTH IOBHUEHHA Ka4YeCTBA
OaCCEHPCKEX IepEeBO3OK.

YaydmeHme ycaoBER Tpyma ckasajoch Ha foHROOTHAYE aBTOXO-
3A#CTB ¥ B IX-o#f nATmaeTke. OCHOBHaA OpHYMHA BTOI'0 38KJDYa-
€TCAd B TOM, 4TO IO CYmECTByDmER paHee NpaKTHKE  GOJBMEECTBO
I8CCAXMPCKEX ABTOXO3ARCTB GHJIO COSNAHO BO BPEMEHHHX, HenpHE-
COOCOCJEHHHX 3HAHAAX, C MEHEMAJBHHM KOJHYECTBOM 000 pyNOBaHAA
B BX CTPOATEJBCTBO M JOOGOPYNOBAHHE IPOHCXONHEJIO yXe BO BpeMA
pacoTH.
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ConmanbHHEe CTAENApPTH ycxoBmit TpyXxa Ha TPAHCOOPTHHX Ipej-
NpEATHAX, B ESBECTHOR Mepe, BHpaXeHH HODMAMA JAEeJBHHX KamH-
TaIBHHX BJOXEHAf B rapaXlm B DeMOHTHHe 0asH. B Tadiame 2 mpHE-
BejeHH JaHHHe O COOTBETCTBEE Tapaxel M DeMOHTHHX 0as_ mpel-
npeAtaR YOI HopMaTEBaM YAEJABHHX KaNATAJBHHX nnoxeann.S Kax
BHIHO HS TAGAROH, HECOOTBeTCTBOBAJE HOLMATEBAM BCe Naccaxmp-
CKEe apToxossaficTBa pecnyGamkm, KpoMe Koxraa-fipBecKOro.

Tadaxaermoma 2
BoOpyXeHHOCTDH rapaxaME A DEMOHTHHME OasaME H
doEnOOTNAYA B maccaxEpCKAX aBroxosalcreax 3CCP

BoopyxeHHOCTH
ABTOXOSARCTBO e Gana- $OEROOTHAYA
ME_B_NDONEHTaxX
1970 1975 1970 1973 1975

I. Taprycrmft ATI I8 46 2,18 I,90 1I,47
2. Koxraa-fippeckmt ATI I4 I33 I,92 I,2I1 0,92
3. Hapecraft ATI 9 47 2,02 1,89 1,66
4. Mapaycraft ATI 27 69 2,53 2,I7 1,52
5. PaxBepeckait ATI 25 53 1,9 I,99 1,63
6. Brapagmuckmf ATI 54 ves I,74 1,53

Kpome ypeamdeHEA  OXaroyCTpPOEHHOCTE &BTOTPAHCIOPTHHX
npennpasaTe (radaana 2), ceEExaeTcd oHIOOTZAYa M yBeJRUEBA-
eTCAd CTOEMOCTH HOBHX MapoK aBTodycoB, IeHa KOTODHX pacTeT
GHCTpee, 4eM TeXHAYECKEe NOKAsaTeJd EX ACHOJb30BAHAA, T.e.
EX OPORSBOARTENBHOCTH, KOTOpad 38BHCAT OT BMECTEMOCTH aBTody-
ca B MaKCEMajgbHOf CKOpPOCTE IBEEXeHEA.[Ipm 9®TOM YBeJRULBAETCA
ceGeCTOEMOCTD IIe peBOSOK, KOTOpasd, Hampewvep, Ha 10 KM npodera
aprodyca "Hrapyc - 620" Owma 2,72 py6, a y SaMeHHBmETrO ero
"Hrapyc-260" 3,33 py6. OmEaro cpasy OTMeTEM, 4YTO Ha HOBOM
aBrodyce Goabmoe BHEMaHEe yNeNeHO YAOGCTBy IACCAXEPOB E BO-
IETEeAd, T.e, HA CONEANBEYD 5PfeRTRABHOCTH M KAUECTBO [EPEBO-
SOK.

3 -
Cu. HopMaTRBH yAeJBbHHX KAOATAJBHHX BroxeHAR aBTOMOCHIL
HOT'O Tg;acnopTa. M., 1973, crp. I8-I9.
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BceM m3BeCTHO, 9TO HHHEWHAA NATHIETKY ABJASTCHA NATHIET-
Kolf Ka49eCTBa ¥ HOSTOMY BHIEYNOMAHYTHE 3aTpaTH OYLyT pacTE &
B Oimxafinde T'OXH, 9YTO ABATCA NPENATCTBAEM NOBHWEHHA GOHIOOT-
Ia4l B @BTOTPAHCHODTHHX NpeIXUPHUATHAX DeCHyCJHKH,

Hecmorpss Ha TO, 4TO €CTH MHOTO (AKTOPOB,CHEEADMAX (OHLO—
OTHa4y, HANO EMETH B BENY M 3HAQUATEJbHHE DE3€DPBH pPOCTa HpO-
H3BONETEJLHOCTH aBTOMOGMIe#, a TeM caMHM (OHIOOTHAYH.

OrmeTEM B3 3THX (AKTODOB CJEIyDmEe:

I) ypenmUeHHe 3KCIJyaTanAOHHOMK CKODOCTH aBTOMOCmJeH;

2) yBeJEUeHHe BHOyCKa apToModmiell Ha JIMHAD;

3) yBesmueHHe BpeMeHH NpeGHBAHEA ABTOMOGCHAA B HapdAne;

4) ysesuYeHHe yIeJBHOIO Beca MJATHOTO mpodera B oGmEM

npodere TakcH;

5) yeeimYeHHMe HCHONB3OBAHHS BMECTHMOCTH 8BTOGYCOB H T.I.

Wrak, dommoorsnada omnpenesfeTcs MHOTEME (arTopaMm. Hampm-
Mep, JKa3HBawT Ha8 TECHOTY CBASH MeXNy yYpPOBHEM (OHLOOTIAYR
aBTOGYCHO-TQKCOMOTODHHX HQpPKOB H TAKEME (GAKTOPHMAJLHHMA IIDH-
3HGKaMH, KaKk yHEJbHHE BeC TPaHCHODPTHHX CDENCTB B o0me# CTOH-
MOCTA OCHOBHHX (OHNOB E OTH@Y8 TPAHCHOPTHHX CpENCTB, BECEMA
BHCOKHe NOJOXHTEJbHHe KospfuumeHTH Koppejsaume (0,63 m 0,54),
paccurTaHHHEe @BTOpOM MO JNaHHHM I1970-I975 rr. O6paTHadg xe
CBA3H HaOimnaeTcs Mexny QoHmooTHAdYeR M yOHTKAME C MapipyToB
(r=-0,49).

B pesyxnprare mpoBeNeHHHX pacdyeToB Ha 5BM “HampE-2" Guia
noJgydYeHa cjenymmas SKOHOMAKO-MATeMaTHuecKad MOieJs (OHZOoOT-
Iau® B aBTOCYCHO-TDQHCHOPTHHX maprax YIII:

y = 0,02I3 xy - 0,0016 X5 + 0,6020(I)

THe: Xy — JOEJBHHE BeC TDSHCHODTHHX CPENCTB B ofmelf CTOEMO-
CTH OCHOBHHX (oHHOB (B mpomeHTax);
X5 — YOHTKE C MapupyToB B rof (THC. pyG).

HeoOxon#Mo OTMETHTE, YTO DacCUMTaHHaA 0O ypaBHeHzD (I)
doHmOOTAAYA OTKJOHAETCA IO OTHEJNLHHM I'OXaM OT (PaKTHUeCKOIo
no Tapryckomy ATI or 3,3 mo 14,7%, mo Koxraa-fipeeckoMy  ATII
or 7,8% mo 1I,3%, mo PakBepeckomy ATI or 0,5% no 5,3% =
Buapaenuckomy ATl or 3,3% mo 7,2%. Ilo IlapHyckomy ATI OTKJIO-
HEHHA SHAYATENPHO GOJBLE, UYTO CBHUETEJECTBYET O TOM,  9UTO
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LAaEHOE 8BTOX0SARCTBO He HAXONETCA B "CTABNAPTHOM" MOJOREHHH
A Ha ypoBeHbF ABTOMOGHJHMSAaIMA OKA3HBADT BIHAHHE elle HeyuTeE-
gHe B ypaBEermE (I) darTOpH.

Kak pmpgEO, 5§feRTEHBHOCTEH HCIOAB3OBAHMA OCHOBHHX (OBNOB B
DacCaxEpcKOM TDAHCIOPTE OmpeXelAeTCS MHOTHME aKTopaME,  HO
eCTh B IYTA IS ee NOBHUEHAMS, HA YTO BALO OCPATATE BHHEMAHHME
B KaEJOM aBTOXOSARCTBEe OTHEJABHO. JTO SABASETCA  OCHOBOZ naA
NOBHIEHAA MOTEeROMana Hamelf SKOHOMHKA H JJd yAydleHAS KadecT-
Ba OCCAYXMBAHHS IACCAXEDOB, 4UTO ABIfeTCA ORHOY H3 OCHOBHHX
3471849 EHHemHe# OATHIETKH,

PABJIMYBHE TEXHMKM ®AKTOPHOIO AHAJM3BA
¥ TIPOBNEMH WX TPYMEHEHKA

C. WneBec, cTymeHTRa ¥ Kypca SKOHOMHYeCKo# KHOe pHE THKH.
Hayunu#t pyROBOXHTeA®: CT., mpemox. f. Kapy

CoBpeMeREHE (JaRTODHHE aHANMS 3aKINYGeT B cee MHOTO BO3-
MOXHOCTel M HepaspemeHEHX IpPOGHEM.

OIMH BS BOSMOXKHHX BAPHAHTOB HCHONb3OBAHAA $aKTOPHOTO
QHANHE38 - DTO HCCJHENOBAHHE BpeMeRHO} HeTDPyROCIOCOCHOCTH pa-
oTapmEx, B 37eCh BOSHEKAeT W NpoCJeMa DASJMYBEHX TeXHHK $ar-
TOPEOTO aHaIMsa.

fl. OkyEp B cBoe#l KEMTe "DaKTOpEHY aHaIES" BHAEJSET WECTh
pasiuvYEHX TEXEHK, CJAEeNOBaTe]bHO, B S4BHCHMOCTE OT OpraHAsa-
MM HMCXOXEHX NAEHHX MOXHO HOCTPOHTH MECTh  pASJHMYHHX 38184
farTopEOro apaimsa. OCBOBHAS cxeMa KaxXof TEXHHKH COCTOHT HS
Tpex SJEeMeHTOB

- @3 Iorasarexef
- B3 00BeKTOB
- E3 MOMeHTa BpeMeHH,
TIe B KAaxnof cxeMe OINEE SJeMeHT MNOCTOAHHHA, & IBA H3MEHANTCA.

[Ipr HCClenoBAaHARM BpeMeEHOE HeTpPyNOCHOCOCHOCTH HCIOJBSYDT
B OCHOBHOM [Bé TeXHHKH — TeXHAKER R m Q.

Jlo BacTOAmEr0 BpeMeHA COJABNHHCTBO pacoT ACOOXBSYDT B
$axTOpEOM amammse TeXEEKy — R (mpaMepHO NeBAHOCTO IATH OPO-



IeHTOB), TO €CTh HCCIEIYDT BHYTpEHHHEE CBASH CHECTEM HOKA3aTe-
Jelt, KOTOpHEe XapaKTepE3YDT OCReKTH. [IpM HOMONE TeXHERE - R
EaXonAT CBASHE MEELy OapaMeTpaMM, COOTBETCTBEHHO 38KOHOMEpHO-
CTAM HX H3MEHEHH#f OT o0keKTa K 00%eKTy (KOppeJANHOHEHE CRASH
MEXLy CTOACaMH TalaHm).

Ho MoxHO mpoBecTE ParTOpEH# aHaZE3 M B TexmERe - Q. Par-
TOpH, KOTOpHE IOXY4YaDT IpM HPEMeHEHHE TEXHHKHM - Q, IO MHEHHD
CONBIMHCTBA QBTOPOB, T€ Xe CaMHe, UTO MOAYYAT C HOMONED TeX-
BEARR - R. [Ipu nmomomm TexHERE - 0. HAXONAT ROPPENANMOHHHE CBA-
3E MexIy OCBeKTaMd Ha OCHOBAHHM NAHEHX CHCTEM [apaMeTpoB
(ROppeAANEONEHE CBASH MEXNY DANAME TaCJHELD).

[lapameTpH

O6BerTH 1 l B TeXHEKe - Q

ROppeJHDYDT nBa
- pAfa Talanm

{

B TeXHEKe - R KOppeJEpyDT
IBa cToadna TaCimIy

JlaEHaA Talamna MOKAsHBAET B3SHMEYD CBA3h TEXHERE R H Q.

CrenoBaTenbHO, M3 BHNECKA3AHHOTO CJAELyeT, UTO €CAE  CO-
BepmEM QaKTODHHA aHaiE3 B OGEEX TEXHEKAX, MH MOOAYIEM EHe
TOJBKO HEPOPMANED O I'DyNNEPOBKE OGHEKTOB IO DTEM CaMHM (ar-
TOpaM.

[IpencTaBEM, HanpmMep, B TaCAMNe NaHEHe OCLeIEHEHEA "Baj-
TERA" 3a I975 ron mo 3a60neBaeMOCTE (mapaMeTpoM) B  mexax
(ooserTax) Ba I00 padoumx E mpOBeXeM farTOopHH aBaiIM3 B 0Ge-
BX TexHERax. [[o0 OKyHD RakoMy-To faKTOpy caydas 3a60JeBAHESA B
TeXHHKe - G BHgeaseTcsa (arTop, DO KOTOPOMYy TpPYNORLYDTCH He-
Xa, B HX MOKHO XapaKTepH3OBATEH KAK "CXOXKHE€ B OCHOBHOM IO
naeHOMy (akTOpy caydas 3adoJeBaBEA".

[Ipn mocTaHOBRe TaROf NpaKTEYeCKOR 3a1aYM BOZHERADT npo-
TABODEYEBHE, HO B TO Xe BpeMd HepaspemmMHe IpOCIEMH.

I) Ecam 4ECIO 0GHEKTOB IapaMeTpOB He paBHO, TO 0O BHe-
IpeEAD OCEEX TEXHHK BHIEJAAETCA pasimuHOe IHCJO farTopor H,
CIenoBATENFHO, pedYh 06 HX CXOXECTH JOEHA.
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2) Meron aKTOpDHOI'O aHajJW3a BHOEJAET OINWH, TAK Ha3HBae-
MHf, TiapHHE aKTOp, Y KOTOPOTO CYMECTBEHHas CBA3L CO BCEMH
06beKTaMi (ONACHBAEET OCHOBHYD 9YacTh KODPEJANMOHHOA MaTPRIH).
Caenyompe (akTOpH HOAEHH ONECAThH MEHBUYD dYacTh obmelt aucmep-
CHE NEeDEeMeHHHX, H eCJH ONMCHBaeMad 4acTh HEXe 38IaHHOH BeJd-
qpuH (oGHuYHO 5 mi# IO OpOHEHTOB), TOTHA EX OCHYHO HE BHUEJA~
DT, B MH He IOJY4YEM HEKaKoff MHpopMamm@ O TpyNOEpPOBKE IEXOB.
[oNOXeHEE MOXHO HONPaBHETH, HAiNA KODpeJAlMOHHHE KOo3(PmIEEeHTH
B TeXHHKe - Q HA OCHOBAHHE HOPMEDOBaHHHX 3HAYeHH{ mapaMeTpoB.
C mpEBeNeHHHME NAHHHME OOCTYOHJHE BHIEYKa3aHHHM 0GpasoM,  HO
IpyTHe HeIOCTATKE COXDAHMJIHCH.

3) Tak Kak OpE JaHHOX padoTe  HCIOJB30BANM CTaHAPTHHE
nporpaMmMs BuumcamrteapHoro liewrpa TI'Y, TO MOXHO CKas3aTh, 9TO
Ope NpEMEHEHHH NAHHOTO MEeTONa He camoe Jydlee ACHONB30BATH M
KpuTe prit onpefieseEmA wmcaa (axTopoB mporpamvH Bl TIY . llo sTO-
My KDHTEDED Kaxnuit cienyoupd $axTop AOJEEH ONMCHBATH, OO
meHbme# Mepe, 5% olme#t mmCIepCHE @€ peMEHHHX.

[pe PHABJEHEE TJaBHOTO gakTopa, KOTOPHE XapakTepH3YeT
ECD CHCTEMYy, BHIEJADT TOJABKO 5TOT daKTop, Tak Kak odmee BiIA-
fiHAe JIpyTEX He3HAYHTEJBLHO.

/i3 BHIECKA3aHHOTO MOXHO CHeJiaTh BHBOX, 9YTO Ipodjema mpa-
MEHEHHS NAHHOTO MEeTOIa NpA pelleHHMM KOHKpeTHo# 3afiaud He
CTOJH BaxHa, Tak KaK IJd TPyONAPOBKE OCHEKTOB MOXHO yHadvHO
HCIOAB30BATH KOHKDETHHe 3HAYeHHA B3TOr0 (QaKTopa AJA HHIMBELOB
- (aKTOpHHE BECH, XOTHA MHOTHE MCCJENOBATEJR He ofpamapT IO-
CTaATOYHOTO BHEMAHMA HAXOENEHHD (PAKTOPHHX BECOB.

IUHAMAKA CTPYKTYPHHX KOSQQMUMEHTOB ¥ $AKTOPOB
POCTA B MEECTPACJEBOR IMHAMAUECKOX MOIEJM CCCP

H, BounpapedHEkOoO, ct.Iy Kypca 2KOHOMAYECKOR
KnGepHeTrkR HIY

B coBpeMeHHHX yCJOBHAX, Korma XXY ceesmoM KICC HamedeH
KypC Ha HajbHefilyD HHTEHCHOEKAIAD npou3BOACTB,PakToOpHHA aHa-
U3 DA3BHTHA SKOHOMHKH, BHABJIEHUWE NLRYAH } TeHIEeHI## BKOHO-
MEYECKOTO pOCTA Ha OCHOBE BTOTO aHagm3a IpuoCpeTaeT BCe

76



donbee 3HaUeHmE,

DaKTOPHHE MONEJH MOXHO MCIONB30BATH LIA AHAJAA38 HE TONE—
KO OCHOBHHX NOKa3aTeJe# DA3BHTHA HapONHOI'O XO03ffficTBa, HO =
IJA aHaJM3a 6oJee YacTHHX NoOKasaTeJelf.

B oCmeM Bume faKTOpDHYD MOIEJb MOXHO NpeICTaBAThL CJeNyD-
maM o6 pa3oM

(I)

Ine ~ QHaJHM3HDPyeMH# DOKa3aTeJb,
- ¢axrop, =1, ..., - (axTopos
- nmapametp, = I, , - HapaMeTpoB

QaKTOpHHE MOZEJHM MOXHO HCIONB30BATH IpH IOCTDOEHHA SKO—
HOMAYECKHX MozmeJsei. Hanmpmmep, B MoZesb S5KOHOMEKH MOXHO BHKJID—
UATL 38BHCHMOCTL MEXNy SJEMEHTAMH KOHEYHOI'O NPONYKTa H SJe-
MEHTaMl HalHOHAJBHOT'O noXona. [IpA 9TOM ILieJb HOCTDPOEHHS MOXET
OHTH pa3JMYHOMN:

I. ®aKTOpHYD MOIEJL MOXHO HCHOJB30BATH JJIA  BHABICHAA
CBA3Ed MeXIy 3aTpaTaME B pe3yJbTaTaME B OT9EeTHOM nepuone,T.e.
B KOJHYECTBE &HAJIATHYECKOM DakTOpHOM Momea:m. B sToM  caydae
Ha OCHOBe (AKTHMYECKEX HaCJmOeHE# HaI NOKA3aTeJAME H $axropa-
ME pocra (Z m X1, ..., Xn ) ompenmesspTCA mapaMETpH MOLEJH.

2. Ha OCHOBe TAKOTr0 aHalM3a MOXHO OpPE IIOMOIEE IOCTPOEHHHX
$akTOpHHX MoneJe# mesaTh DPOTHO3H Ha CDABHHTEJBHO He(oJabmoR
nDepron. McxomHo# mupopMaume# B maHHOM caydae OynyT mapaMeTpH
@yHKUEE B 3HaveHHA dakTopoB (a Takxe TeHmEHIWMH EX H3Mepe-
HEA), HCKOMad N€pEMeHHaA - BHOYCK NPORYKUME (HJIE KakKof-amGo
Ipyro# nokasaTelb Z ). 3T0 GyLeT MaKCHEMaJbHO OTKDHTas  Mo-
Zenb. Ee MOXHO cresaTh YacTHYHO 38KDHTO#, eCJM BBECTH ycao-
BHE, ydUuTHBapmee OCPAaTHYD CBA3b MeXNy NpONYKUHeH u dakTopamn
IpousBONCTBA. Il0JHOCTHD 3aKPHTYD MOIENb CHEJATH HeBO3MOKHO.
llo cpaBHeHED C aHanETHYECKO# NpOTHO3HAS ¢axTopHas Momesp HO-
caT OcJee CTOXacTHYeckmit Xapakrep, CymeCTByeT  ompereJie HEHY
BPEMEHHHI IpefieJ MCIOJL30BAHMA NPOTHO3HHX Momese#, HO OH
OTONBUTAETCA, €CJH MCIOJAB3YDTCA LOCTATOYHO TOHKHE MeTOnH ON-
PeziejieHnsl TapaMETPOB M 32KOHOB HX M3MEHEHHA.
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3. Hakomen, $aKTOpHHe MONEJH MOXHO HCOOABSOBATH IAA ON-
pelleleHAA HAMJY9NEX TpaeKTOpH# NepCHEeKTHBHOIO SKOHOMHYECKOTO
pocTa Kak ONTHMESSINMOHHHe Monexd. IIpa ®TOM COXpaHSeTCA Bepo-
ATHOCTHHE MOHXOX.

daKTOpHHE aHANH3 HCHOAB30BaiacA HaMu B padore ¢ MIM-CCCP.
B oTofi MONENA pacCMaTrMmBaeTCA NATH arperHpOBAHHHX oOTpacxelf:
OpOMHINEe HHOCTH, CEABCKOe X03AHCTBO, CTPOHTEIHCTBO, TDAHCIOPT
H CBASh, TOProBIA H I[pOYMe OTPacal HApOXHOro XxosaiicTea.
B3aEMOCBASH OTHEABHHX NOKasareJefl B mapaMeTpoB B MOJeNH BH-
paxanT perpecCHOHHHe ypapHeHHS, KOTODHE  DaCCUMTHBADTCA HA
OCHOBe NHNHAMAKM DASBHTHA 9THX NOKasaTelell sa NpomJaHe TIOXH.
KpoMe TOro, Moumelh CONepXHT CalaHCOBHE yYDaBHEHHSA, XapaKTe pH-
SyDiIEe B3QEMOCBA3H NOKasareleli B KaxmnoM IOLY.

Monmexp comepxET 3 BHIA ypaBHeHHE DerpeCCHH:

I. BHpaxapuue 3aBHCHMOCTEH MEXNy SJeMEHTAMH KOHEYHOTO MNpPORYK-
TA A SIEMEHTAMH HAIMOHANBHOTO NOXOHAa;

2. Onpemexsnmie YACACHHOCTH SAHATHX B NPOHSBOICTEE;

3. Onpefeasnie BeJHYHHY CpefHETONOBO# CTABKEM 3apaCoTHOM
naaTH.

YpapHEeHHA perpeCHH MOXHO pACCMATPHBATH KaK CHCTEMy JHA-
HefiHHX (aKTOpHHX Mofedell (HAE NMpPOR3BOXCTBeHHHX, TOYHEE, BOC-
IPOHSBONCTBEeHHHX (yHKROAf).

0B SKOHOMHYECKOR 3@PEKTMBHOCTH MEPOIIPHATHH,
HANPABIEHHHX HA CHMEEHME YPOBHA BPEMEHHOR
HETPYIIOCOOCOBHOCTH PABOTAIMX

H. Cy B ®, CTyIeHTKa Y Kypca BKOHOMHYeCKOR Knle pHe THKA
Hayusuff pyKOBOZETEXNB: acc. N. XorT

B cBASHE ¢ BHCOKOR SaHATOCTHD TPYLOCIOCOCHOT'O HACeleHHA H
HanpAXeHHHM GCaXaHCOM Tpyna B dcrorckolf CCP Bce BOsSpacTamimee
sSHaUeHHe NpHoOOpeTaeT HaEGoNee DAMOHANBHOE HACIOXb30BAEHEE Ha-
JMYHHX TDPYLOBHX pecypcoB, $oEma padodero BpeMEHH PaGoOTHHEKOB.

HamGomee cymecTBeHHHM $aKTOpOM, yMeHBHADIAM dorn padoue-
TO BpeMeHH, ABIAeTCA BpeMeHHad HeTDPyAOCIOCOGHOCTH padOoTAaDmEX.
Ee ypoBeHh Ha NpeANPHATHE CYNECTBEHHO SABHCHT OT COCTOSAHEA
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yeuoBr#t Tpyna. Takum o0pa3soM, MepONpHATHA 0O YJIyULEHHAD JCJIO-
BAf Tpyma COOCOGCTEBYDT CHEECHHD BDEeMEHHOM HeT[yLOCIOCOGHO-
cTe. Ilpn paspaCoTke MepONpHATA} 10 yJIyUmeHND yCJIOBRH Tpyna #
COKpameHAD YPOBHA BpeMeHHOX  HETDyNOCHOCOGHOCTE He 00XOIMMO
Opeane BCEr0 NPaBRIBHO OGOCHOBATEH HX COLNHAJIBLHYD neJiecoodpas—
HOCTh. Kpome commanpHOro sdexTa HeOGXOLEMO ONEHHTH B HKOHO-
CHYeCKYD 3(JeKTHBHOCTH BHE[peHEA INAHHHX Me ponpEATHE, 060CHO-
BaTh 3aTpaTH 3KOHOMAYECKH,

Jlns nonHo# xapaKTeDHCTHKE  HKOHOMAYECKOH sgderTHBHOCTH
HBMEYEHHHX MepONPHATHR HaNO HOJB30BATHCH CHCTEMO#t IOKazaTe—
Je#t. He cymecTByeT emmHOro mokasaTeas, XapaKkTe pH3ypmero s¢-
(PeRTHBHOCTH, HampEMep, MepONpDHATHY yIydmeHHA ycJjopa# Tpyzma.
ToBOopATE O €XHHCTBEHHOM, TO €CTH CAMOM BAXHOM nokasarese s¢-
(GeKTHBHOCTH MOKHO TOJBKO HCXOLA B3 KOHKPETHOX NOCTAHOBKH 38-
a4, HACXONA M3 KOHKDETHOR LeJH.

lockosbky cospmaHEe GIarompEATHHX ycaosu} Tpyma ® TeM ca-
MHM CORpameHHe yDPOBHA BpENMEHHOM HETDPYNOCIOCOGHOCTE SBJIAETCSH
ONHAM H3 OCHOBHHX HaNpaBJeHRH HaydHOH OpraHM3amuy Tpyna(HOT),
TO SKOHOMHYEeCKas 5PPeKTHBHOCTH ompeNeJdeTCH B COOTBETCTBUE C
YJCTaHOBJCHHHMA METONMKAMA ONpeNeJeHH SKOHOMAYECKOR apdper-
TABHOCTH Meponpuarmid HOT.

CymecTByDmEe MeTONEKE ONpefeJieHAsA SKOHOMRYeCcKo#t  sddexr-
TABHOCTA MEDONDPHATHE IO yAyINEHHD yCIOBHA Tpyma, HCXONA W3
Hame# IeJH, HMEDT HECKOJBKO HENOCTATKOB., Her eme eIHHOIO
B3riAna, B KakKof YacTH ypOBEHH BpeMeHHOR HET Py OCIIOC OCHOCTH
38BHCHT OT He(JATONPHATHHX yCJOBHEH Tpyna. Ipyro# eme He xo
KOHOa pemeHHO# mpoGJjeMof#t sSBIfeTcs onpeneJjieHHE HAY4YHO OGOCHO-
BaHHOTO CpOKa OKYIAeMOCTH 3aTpadeHHHX CPeNCTB HA MepoNpHs-
TR, NOCKOXEBKY oddeKT (B HAHHOM CIydae CHEEEHHE YPpOBHA Bpe-
MeHHO# HeTpymocmocoGHOCTH ) npoABifeTCA He cpasy.

OTcona BHTeKaeT HeOGXONEMOCTH OpH BHYHCJICEHHR IOJY4YaeMOTo
9KOHOMA9ECKOro 5ffeKTa MOJb30BATHCA IPOIHO3AMH pesyJapTaTHOrO
ABJeHRA (ypoBeHbL BpeMeHHOH HEeTPYNOCIHOCOGHOCTH) HJIM HOJB30Ba—
TECA Ta8K HA3HBAEMHM "HODMAJBHHM" ypDOBHEM BpeMeHHO# HeTpyno-
COOCOGHOCTRE. "HOpMaidEBHHA" ypoBeHD BpeMeHHO# HeTpynocnocoGHO-
CTH OpPEenCTaBIfAET COGOE HAYYHO 0GOCHOBAHHHHA YPOBeHs BpeMEeHHOM
HETPYLOCIOCOCHOCTA DaGOTENNAX B NaHHOR OTDacJ® 1 pOMHIJIE HHO—
CTH, yYATHBaDmEe# B KIUMATHYECKHE H conraisuye (Hanpume p, ypo-
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BeHb Me[QHIEHCKO# momomm) GaxTopH B JAHHOM paffoHe, TOpOZE.

Teneps oxapaKTepm3yeM ONHYy BO3MOXHOCTDH ONpeleJieHds BKOHO-
MEuecKoft offeKTHBHOCTA MepONPHATHE Ha yJydleHHe ycJaoBm# TPy-
Ia B Ha COKpalleHEe yDOBHS BpeMeHHOR HeT pyIOoCHOCOGHOCTE pado-
TaplEX.

o dopmyae " f/
LS \ Ly . _t o
C T L WA L &
Ab ):i XUJ lei T(,d . rllbd

roe A, - DOTeHNMaJNbHAA HENONOJYdYeHHAA OpuCHJB OT HENOIpO-
M3BeleHHO# NpONYKIMM 38 I'OX (
KL{ - QaxTRYecKas ODHCHJD OT peajM30BaHHOM MNPOAYKIHEA B
-OM TNOLpa3leJIEHAM 38 I'OL v
T;| - KOJRYeCTBO padoumx IHe# Ha 1 padoTammero 3a IO (
v B JIOaHHOM NpeNOpAATHA;
L i.—- CPeIHETONOBOE YHCJO NPOMHWJEHHO IPOA3BOACTBEHHOI'O
mepcOHala B y —OM IOIpasieseHdn 3a TOX Vo
{- - KOJHMYECTBO JHelt BpeMeHHOY HeTDPyZOCHOCOCHOCTHA BHIE
¢ HOpMaJBHOTO YPOBHA B j -OM IOoZpasieieHMA 38 TOX L
MOXHO BHUMCJATH NOTEHIMaJbHYD OPAGHIB OT BpeMEHHOZ HETDYNO
CIOCOGHOCTH KaK BeJHUYMHY DKOHOMHYECKHX HOTEPH OT BpeMeHHOR
HETpyLOCIOCOCHOCTE (mpH OpefNOJNOXEHHH, YTO B JlHA , 1 pe BHIADIHE
HOpMaJbHH ypOBEHB, HE NAETCA TAKOI'O KOIM4eCTEa OpACHJIE Ka-
koe Hai@ OH ®TA padoTapie BO BpeMA MX HO[MaNBHOTO yHacThd B
IpOR3BOACTBe ). [IpE CHEEEHHR yDOBHA BpeMeHHOM HeTpyLOCIOCO0-
HOCTE 3a CueT BHeIDEHHHX MepONpHATHM, yMeHbNaeTCA  HOTERHA=
albHAA HeJONOJyvYeHHasaA NPHGHIB.
TakuM 06pasoM, MOEHO  OpAGJM3HMTEJBHO OLEHHTDH BeJIMYAHY
OEH[8eMOTO DKOHOMMYECKOro d{peKTa MepPONDAATHR IO yJIy i€ HAD
ycloBRi TpyLa H CHEXEHHD YPOBHA BpeMeHHO# HeT pyLOoCIoc OGHOCTH.

YYET XOSIOTOBOPHHX HAYYHO-MCCIENOBATEJECKUX
PABOT KAK IOLCHUCTEMA AUC TTY

0. P> ® 6 e H, cTyleHTKa 1Y Kypca DKOHOMHYeCKO# KmrOe pHETHKHA
HayuHH# pyKOBOIATEJb: 38B. rpynmo#t ANC TTY H. Ypmer

OnHEM H3 OCHOBHHX BHJIOB ceA3eid HayKHE C I pOM3BONCTBOM AB-
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AADTCA HAyYHHE HCCJeJOBanHs, NPOBONAMHE BY30M IO 3asBKaM OT-
pacJieBHX MHHHCTEPCTB, KOHCT[YKTODCKEX ODpO, 38BOLOB.

Xo3mOroBOpHHE HAY4YHO-HCCJIeJOBATENBCKAEe pPaCOTH DaBHH ODI-
XeTHHM, BCJIEICTBHEe 4YerO COCTABJEHHEe NJAHOB H JOKyMeHTalHsa
ydyeTa aBaJOTHYHHE,

Hayuro-HccaenoBaTe bcKmit cexrop (HUC) sABIAeTCA OpraHE3H-
PyDOVM B YODaBJADMEAM 3BEHOM HAYYHO-HCCJELNOBaTEeJBCKEX padorT,
TaKk B B ODporecce ofopmieHAs NOKyMEHTOB, HalOJIOEHHSA 38 XOIOM
padoT, ONEHMBAHEA De3YJBTATOB H KOHTDOJA HCIOJB30OBAHHA  JEe-
HeXHHX CDeJCTB, KOTODHE CBA38HH C XO3IJOI'OBOPHHMH HAYYHHMA
padoTami.

B HUC-e Bemercs yueT IO Kakmoi XO3MOIOBOPHOX mccJeloBa-
TeABCKOZ paoTe HA OCHOBe MHOTEX HNOKyMeHTOB. Cnepea B HWC-e
OTKLHBADT KOHTDOJBHYD KapTouKy IJA Kaxnod paCoTH, COJepEamyD
ofmme IarnHHe O poroBope. HWUC 3amosHsAeT B KaprTodyky C JaHHHMA
0 NJIaHOBOK KAaJBKyJALHME paCOTH.

PesyspTaTH padoOTH DNepefapTCA 38Ka3UWKy N0 9TalaM B B
KOHIIe KaxENOI'0 3Tama COCTaBIAETCA COOTBETCTByDIHME akT. B
KOHIIe JIOTOBOpA COCTEBJIANT OKOHYATEJBHHE OTdYeT.

OnroBpeMeHHO ¢ ydYeToM B HHC-e BegmeTcsA y4eT B OyXraJTepHH
0 pacxomax jorosopa, Kak TO 3apmjara, CoOmajbEOe oleclederHe,
KOMauIMpOBKH, 3aTpaTH Ha MaTepuasJH ® np. YecCJo omepanu#t, BH-
OOJIHAEMHX N0 NaHHHM JOKYMEHTaM, IOCTaTOYHO Oojemoe. Kak MH
BHIEJH, yYeT pacXOnoB, CBA3AHHHX C HOIOBOPOM, BEChHMa TpyIO-
eMkmit 1 TpedyeT MHOI'O BpPEMEHH.

llepeuM aTamoM cospanro#t ACY TIY apasercAa AUC, B KoTOpyD
BXOIAT KpOMe IPyTHX NOINCHCTEM H y4YeT XO3LOLOBOPHHX  Hay4HO-
—-AcCcJe0BaTeJECKAX padoT.

Cosznanme mEPOpMANMOBHOX 0a3H AJA GOJBMAX  aBTOMATH3HDO-
BQHHHX CHCTEM OCpaGOTKH yIpapJeHUYeCKO# M SKOHOMAMUeCKON  HMH-
gopmanmm cuaTaeTcsA Hamojee BaXHOf B cJOEHOE 3amaue#t npm
OPOEKTHDOBAHEA NPHKJANHHX HMHPODMAIIMOHHHX CHCTEM.

finpoM MHPOpDMAIMOHHOX CHCTEMH, HECOMHEHHO, fBJIAeTCA 0asa
naHHHX. [JoaToMy nepBmYHO# 381avelt NpPOeKTHPOBAHEA MHPOpMAIE-
OHHOIf CHCTEMH ABJIAETCA DPOEKTHpPOBaREe 6a3H JNaHHHX.

B BuumcimresrHoM neHTpe TIV maa 3BM "Manck-32" cosjama
cHCTeMa mporpamd STAMP, 3amave#t KoTOpo# ABJAfeTCA OpraHE3aIud
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6asH NaHHHX HA MATHATHHX JEHTaX @ aBTOMaTH3aldA 00paGOTKH
JaHHHX.

CucreMa opueHTHmpOBaHA Ha NOTpeCGHTEsNs HEBHCOKOA KBaaudu-—
KaluM, NOSTOMy IpM BHOODE CTPYKTYPH M TePMAHOJOTMM NpefCTaB-
JEeHNA JaHHHX 3a OCHOBY OHJA NpMHATA caMas  pacIpocTpaHeHHas
gopMa - ralimud. Tadamuma npepncrasiseTcs B JBM kak 3anuch me-
PeMeHHO# IJIMHH, KOTOpas COCTOAT M3 HEKOTOPHX ONHOKpPATHHX
9JIEMEHTOB M NOBTOpADme#cA rpynnd (paccMaTpUBaeTCs KaK CTDOKA
TaCJUIl) MOEET EMETh B CBOD OuYepefh NOBTODARMyPMCA TPYNOy.
YncJao moBTOpeHME Ha OCOMX yDOBHAX HeMKCHDOBAHO.

Cucrema STAMP He ABNAETCA T'OTOBHM IAKETOM IPOTpaMM IJA
HeKOTOpOX KOHKpeTHO# oOnacTH. OHa NaeT ynoOHHe cpeicTBa IJA
HanMCcaHUA HYEHHX padO4YmMX NpOrpaMM, COCTAB KOTODHX OIpeleJsd-
eTcAl 10 TpeCOBAaHMAM 3aKa3YHKa.

B cucreme STAMP ecTr # A3HK MHOODMaAOHHHX 3aIpPOCOB.
fisHKk MEGOPMAIMOHHHX 3alpPOCOB JlaeT B paclOpAXeHHe IOTpeOCUTeJs
yOooGHHe cpelcTBa IJs NOJYyYEeHAS HEKOTODHX OTIEJBHHX JaHHHX H
OTYEeTOB.

PadoTa cHCTEMH NOJHOCTHD YOpPaBIAETCHA 3aKazaMé, OopMIeH-
HHMM ¥ BBOIUMHMA aHAJOTMYHO NAHHHM.

B STAMP BXOIAT Takxe cpelCTBa LJA IepeHoca HMHPopManmum ©3
IpyTuX CHCTeM C HMHHM [peICTAaBJCHHEM JaHHHX.

CpemcrBame STAMP pa3padoTaHH MOZCHCTEMH "YdYeT KalpoB" B
"HauucjeHWe W ydeT cTHneHmm# ctymeHToB" AWC TTY. STHME Cpen-
CTBaM# paspadaTHBAaDTCA W NOXCHCTEMA "Y4YeT XO3NOTOBOPHHX Ha-
YYHO-HCCJIeIOBaTEJbCKUX padoT”.

IIp® NpOEKTHPOBAHAM CHMCTEMH pa3spaCGOTaHH HECKOJBKO HOBHX
¢opM IOKYMEHTOB, MHHHMU3MPOBAHO NyOAMPOBAHHEe NAHHHX NpM pas-—
HHX dopMax ITOKYMEHTOB.

BBonuMHe IaHHHE B NPOEKTHDOBAHAM CHCTEMH JIJA KAENOH Ha-
yYHO-HCCJEOBaTEJbCKOl padeTH Caenymiue:

I) oCmme maHHHE

2) kajernapHHE NJaH

3) KaJAbpKyJasauus

4) momonHeHme (OTCpOUKA)

5) aKTHpoBaHHEe IOT'0BODA

6) maHHHe 00 ®KOHOMMYecKOM 3fexTe 3aKa3dmKa

7) saTpaTH OO CTAThAM KaJBKYJALMMA.
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CTpykTypa GasH NaHHHX, BHpaXeHHAd B CHCTeMe STAMP, cxe-
Iypmas.

Ha cmcreme msoGpaxeHa Jiormdeckas CTPYKTypa LaHHHX OONCH-
cTeMd "Yuer HYP". Ee MOXHO pacCMaTpMBaTh ® Kak JIOTAYeCKyD
CTPYKTYpy COOTBETCTBYDUEI'0 famna, COCTOAWETO M3 HECKOJBKAX
3anuce#t pasHO# CTPyKTypH. Kakmas sanmcr ommcHBaeTca B cHCTe-
Me STAMP BEmOM TaGJHLH CO CBOMM ONHCAHMEM IAHHHX.

B gamn (B cmHcse "MuHCK-32" - MacCHB) COENMEADTCH TAGHE-
LH onucaHWeM 0as3H JaHHHX.

Kax BumHO B3 CXeMH, B ama CHCTEMH BXOIAT BOCEMD BHI OB
3anucedf Bcero 97 aJEeMeHTOB, B TOM umcyje 8l pasHHX 10O conep-
XaHED,

dTa CHCTeMa EMeeT HeCKOJbKO NpPeHMyIeCTB IpH ydeTe 3aTpar
XO3JOI'OBOPHHX padoT.

Bo-nepsux, 3a c4YeT yCKopeHRmA OyXTaaTepCKEX omepanmi co-
KpamanTcs 38IepXKH B pacyeTaX, YTO NO3BOJHT ONEDATHBHO  yI-
PaBIATE XONOM Hay4HO-MCCJENOBaTeNLCKUX padoT.

Bo-Bropux, 3a cueT aBToMaTE3aNmm pacyeToB X COPTRDOBKH
JIOKYMEHTOB CHUSATCA TPYLNOEMKOCTH OGpaGOTKH ydeTa.

OB ABTOMATU3ALMY AHAJMTUYECKMX PACYETOB BHIYCKA
IPOLYKIMY ¥ PEAJMSALMY VX HA KOHIUTEPCKO# GABPYKE "KAJEB"

P. Kpyyce, crymnesr ¥ Kypca sKoHOMEYECKOH KROe PHE THKH
Hayuru#i pykoBommTesb: cT. mpemon. fi. Kapy

OnHo#t m3 y3JOBHX OpoGJeM Hame# SKOHOMEYECKOH OOJATHAKA AB-
JFIeTCA IPOEKTHPOBaHKE M BHENDEHME HA Da3HHX YPOBHAX HAaDOLHO-
TO X03AKCTBA aBTOMATH3MPOBAHHHX CHCTEM yIDABIEHAA. HenTpans-
HHM MOMEHTOM OpH Co3naHmi ACY ABJAAeTCA NPOEKTHDOBAHME GAaHKH
JlAHHHX Ha MaTHATHHX HOCHTEJAX. PemeHMe 5To#f mpoGiemH cosmaer
BO3BMOZHOCTE DEleHAS OCHOBHHX 3a7ad, CTOAWHEX Hepel npennpud-
TEAME (pacyeTH MaTepmanoB, TPyLOBHX PecypcoB, 3apmonaTH, oOmo-
TEMAJPHHX IIEGHOB M T.O. - B cpenHeM I3-I5 3anmau). BraM cos-
DlaHa 0asa LJA JalbHe#nero NpoBeNeHHA SKOHOMUYECKOIO aHaJmsa,
KOTOpas MO3BOJAACT CPABHUTENBHO HEGOJBUAMA TpyLOBHME 3arpara-
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ME OOJYYATH OYeHb NEeHHYD HHJopMaluD.

Braronapd palEOHAJBEO OPraHM30BaHHOX muPopMalMOHHOK Gase
# OpUMEHEHHD CPeICTB BHUYHCJIHTENHHOR TEXHMKE MOXHO aHaln3
OpOBONATH MEHBUH IO CPaBHEHED C TPANHIMOHHOX [epHONUIHO-
CTBD, HCHOJB3YA CJOXHHE MaTeMaTR4YeCKHe MONeNd.

MoxHO 3aMEeTHTH OPMHIMNEA&JBHO HOBHE MOMEHT OpA OOBEIEHAH
aHaJM3a-4Yale OTrpaHMYMBapUEMA fakTopaMm  ABJADTCA HE CTOJBKO
CJOXHOCTH pacueToB OpA GOJBILOM KOJHYECTBE HCXONHHX IaHHHX H
TPYLHOCTE cOopa HX, CKOJBKO ypPOBeHh 3HAHEE HOJL3OBaTeseld pe-
3yJBTATOB U QHAJHTHKOB.

B nanHo#f padoTe aHaJM3MPYeTCS peaJH3alEd KaKk BHXON SKO-
HOMAYeCKof CHCTEMH, pacCMaTpEBaeMOi Ha TpeX YpPOBHAX ympapie-
HES - LeX, OpefOpASATHAe A MAHACTEDPCTBO — C  IEJEBD  H3yYeHEA
BIMAHAS DA3JHYHHX PAKTOpPOB HOICHACTEM Ha BHXOL. OCBEKTaME HC-
cJeNoBaHEs ABAAeTCA MgHEcTepcTBO InaBHO# IlpomumsieHHocTm 3CCP
I OCHOBHHe Iexa KOHIHTepCKo# fadpurm "Kazes".

PaGoTa BHOOJHeHa, YYATHBasA paspadoTky ACYIl, Ha KOHIHTEp-
cKoit padpuxe "KameB" m OACY B MIII.

OcHOBHOe BHEMaHEE OHJIO yIeJZeHO OepBOMy YPOBHD, Tak Kak
EMEHHO TaM HeIoCpefCTBEHHO (HOPMyAEPYyDTCA OapaMeTDH BHXOLHOHA
CHCTEMH.

JIleTanpHH aHaJm3 BelyuH# CHCTEMH OO3BOJAJ COCTaABHATH CXe-
My IBEXeHES MHPOPMAIMOHHHX NOTOKOB H (yHKIMOHAJBHYD CTPYKTy-
[y yOpaBleHES, a Takxe ClleJaTh KOHKDeTHHe DpefJIOKeHHA  OPH
npoextupoBanmu ACYIl (coxpaHeHHMe CTAHHAPTHO# HejeJm IpA BHE-
npesrn ACY, STAIM3EPOBAHEA B T.I.).

OCHOBHHME OTpRIIATENbHHME (aKTOpaM#, BIHADUEME Ha O0O0®ReEM
peanusaluE Ha NAHHOM ypPOBHe, ABJADTCA NPOM3BONCTBEHHHE OpO-
cTon. COEMECTHO C PYKOBOACTBOM Illexa OHJ pa3padoTaH CHHCOK mX
opeumH (7 - OTCYTCTBHE MarepmajoB, SHEPIEA, TApH W B3THKETOK,
TEXHOJOTMUECKAEe M OpPraHM3aTODCKEe, IOJOMKE MallH,  HeXBaTKa
padoumx).

BXOINHHME NaHHHMA SBHJACH 3apeTHCTDUPOBAHHHE MPOCTOH 3a
mocaenHEe 3 Mecsla. IIpE aHaj@3e HCOOJH30BAJE METON KOppeafi-
nem. Padora BumonHazach Ha SBM "MmHCK-32".

PesyabTaTaME CDABHETEJNBHO IPOCTOTO &HANM38 GHIA:

1) pacopeliesieHEe IDPOCTOEB BO BPEMEHE Kak IO [OpPHYEHEM,
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TaKk B 0o odme# cymme;

2) HaxomIDeHHe KPHTHYECKOTO NepHOLE LO padodero QmHA JHas
OpAMeHEHHA OpOPANAKTAYECKHX Me DONPHATHH;

3) cymmapHo yIeJbHHe BeCH NOpHYEH OPOCTOEB H CBASH C BH-
OYCKOM OPONYKIRAH;

4) sKOHOMHYECKOE OGOCHOBAHHE BeJAYHH PEMOHTHOA OpEIanH.

B ycaoenax ACYI NOBOJBHO JETKO BO3MOXHO BHEIPATL A&BTO-
MaTHYECKyD CHCTEMy PeIACTpalME ODOCTOEB, 4TO OGECHEYUAT Cpa-
BHHTEJIPHO MaJeHBKYD II€ DHOLUYHOCTEH IPOBENEHHA aHANU38.

Ha 5KOHOMAKO-X03ARCTBEHHYD HEATENBHOCTH OpeNOPUATHA OKa-
SHBADT BIUAHRE DAL PakTOpOB. QaKTODH MOXHO  XapaKTe PH3OBATEH
o koMnnekcaM Hokasaresed. IONAPHOCTH, MHTEHCHBHOCTH, IHama-
30H BIMAHHA (aKTOPOB pa3jHueH B H3MEHSETCS BO BpPEMEHH.

[lokasaTesn MOXHO BHUHCJHTEH Ha Gaze rHpoMaccuBOB ACYII.

Hcooabays meron gaxTopHOro anaimsa, moJyuaeM He 06XOINHEMYD
HHGODMANED 0O MepednCAEHHHM BOIpOCAM.

Ha xoummrepcko#t gadpuke "Kajzes" mocie npAMEHeHHA QakxTop-
HOT'0 &HaJHM3a HOJYUHIE CJenypmee GakTopH:

Q1 - TeXHHKa M TEXHOJOIHA;

Qz = XapakTep OPONYKLAH;

®5 - OpraHM3amMOHEHH ypOBEHS.

Ha OCHOBaHEE pe3yJBTaTOB aHa/IM3a KpOME OHEHKH dakTopoB
MOXHO OLNEHATH TaKHe BOODPOCH, KaK BJIHAHEE LEH SKCIOpPTHOR opo-
AYKIAE B DPONYKIEM CO 3HAKOM KQUeCTBA HA  IPOM3BOLCTBEHHHE
Pe3yapTaTH, AHAJH3APOBATEL pA3JMYHHE ACOEKTH NPOM3BOICTBA B
OTHEJNPEHX IeXaX H T.Q.

Ha mByX mepeHX ypOBHAX mpoHCXOLET HemocpelCTBeHHoe (op-
MApOBAHRE peanu3anui. [losTOMy aHAalM3 3THX yPOBHEH HMeeT OCO-
0yD BaxHOCTE.

Ha TpeTheM ypoBHe (MEHECTEpCTBO) TPeGOBAHEA K QHAaJH3y
nEHe. TredyeTcs CDaBHHTEJNBHO  Majoe KOJHYECTBO 0G00me HHHX
TaHHHX. TnaBHOE TpeGOBaHHE - OG30PHOCTDH H CBOE€BPEMEHHOCTE.

Onuo# m3 mopsazau, KoTopas B JaHHOR padoTe OHia pewema,
ABUJOCH COCTZBJEHHE CBOLHHX OTYETOB, HCIOJB3YS INaHHHE dorme
Ho. I-II ® 8 Ha EC-I020.

ConmuuE oTHeT CONE pXHT CJIeLyDIAe aHAJHTHYECKHe IoKasare-
JIH 2

85



I. MpomeHTyanbHOe BHIOJHEHHWE NJIaHA.
2. YBesmueHMe NpOAYKIME NpOIEHTyaAbHO IO CpPABHEHED C
IpeIHOYIMM [ pROAOM M I2HHHM Ilepuona Ipomioro roia.

KPATKAAL XAPAKTEPUCTHKA CHUCTEMH "VILLIS“, CO3LAHHOM
B BHYWUCJUTEJEHOM LIEHTPE TTY, ¥ IIPORIEMH CO3IAHMA
PETPAHCJAATOPA HA HEH

J. HoBe x, U. Ho B e Kk, cryneHTH 1Y Kypca
SKOHOMRYECKO# KROe pHE THKH
Hayunu# pykoBomuTedb: 3aB. rpynmoi AUC TTY U. Ypmer

3agava: CoO3ZaTh DETPAHCAATOp LJA A3HKA MAHMIYJIADOBAHAA
naneume (AMI) reHeparopa ordYeToB JVillis> nas 3BM "MmHCK-
-32", PeTpaHCJATOD - 3TO TaKad IpOrpaMma, KOTOpas TpPaHCJHDY-
eT OT MaNMHHOTO KOZa B BHIe BOCEMEPHYHHX dYMCeJ  OOpaTHO Ha
ACXONHH BHI NIpOTrpaMMH.

TenepaTop OTYETOB Villis> fABAfeTCA MPOGIEMHO—-OpPHEHTH—
poBaHHO# CECTEMOJ mpOrpaMMEpOBAHEA. KDyT NpoGJeM, pedaeMHX
aTOl CHCTEMOlf, MOXHO ONpeleJATH — 9TO NMPOCJEMH, INOLIamiHecH
peleH:pD MyTeM [OCJeAOBAaTEJBHOI'O NpeOCpa3sOBAHMA HCXOAHOK mo-
OyJAfAO0EA B BHBONHYD NONyJAUMD, McxonHasa — mOmyJsAllEA OpPA 3TOM
IpeJCTaBAAeTCA B BAJEe MHOXeCTBA ONHODOAHHX (ainoB.

NlpeoGpazoBaHAe MCXONHOJ NONYJANME B BHBOIFYD [ONyJIAIHED
ynpasadeTca cpencteama fIMI: A Kaxgoro COCTaBJAEMOTO daitaa
cremyeT cocTaBETh cBob SMI-nporpammy. Ilporpamva TreHeprpoBa-
HES BHBOINHHX (aiiioB padoTaeT KaK HHTEpPOPETaToD,9TO OaeT BO3-
MORHOCTH [IapaJiieJIbHOTO BHIOJHEHHs BCEX NpOTpaMM 3anaHms.

B TeueHme IpefBapUTeJbHOX oOpadoTkm fMI-mporpamma (r.e.
fMI - mepeBO) OymeT NONOJHEHa 3HAYMTENBHHM KOJIMYECTBOM — RH-
dopmanmm, Tax Kak HCXOLNHHE ofpas IpOrpaMMi  CBA3aH TOJBKO
TaKZME 3HAUYEHHAME 3amnaca 3HaveHm#, IO KOTOPHM OPOBONHTCA yI-
paBJieHme.

PesyasTaTH 06padOTKA MOTYT HHTEpECOBaTh noTpedurese#t, HO
IX MOXHO HOJYUYATH TOABKO B MallMHHOM KOie B BHIE BOCHMEPATHHX
quCeJ.
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Takme naHHHe HeynoGHH ZJA OPOIpaMMECTa B HENOHATHH muA
IOTpe HTeJA, KOTODHE He 3HAKOM C CHCTeMOR < Villis> geranp-
HO. HaspaHHH# HemocTaToK YCTPaHAETCA peTDaHCJIATOpDOM, Perpan-
CIATOD HYXeH W B CJyuae OOTepR HCXONHOTO TeKCTa I pOTpaMMH

PerpaHcaaTop pmosmen OHTH CBA3aH ClOoBapeM TpaHCJATOpA.
AMI-nporpamma OpencTaeideT B RAJe O0CJEeNOBATEJEHOCTE KOHCT-
PyKIEH, Kaxnad M3 KOTODHX HMeeT METKY aHANOIMYHO KOOpIMEATAaM
fMu - mepema. CamE sTE KOHCTDYKIME [QapT BO3MOXHOCTE Ipen—
CTaBIeHAA CJENYyDUEX OCHOBHHX necTeuft:

I. Yopasnenme Co3NaHHeM DPOMEXYTOYHHX 3amEced B cede BCce
IaHHHe 00 OINHOM KOHKDETHOM 00BeKTe .

Urak nas ompemesenma HaHHHX EMEDTCHA IBa A3HKA AQL = AMI.

MHOOPMALIMOHHHM BAHK KPATKOCPCYHOT'O KPEIMTOBAHMA

U.Kepunenxko, cr. ¥ K. cnenmransHoCTHR
frEanCH B KpenmT.
Hayumut pyxoBommrens Iou. 0. Kaysp

Wugo pManvonnn Gamx KPaTKOCDOYHOTO  KDENMTOBAHEA mpen
@BJACT 0000R &BTOMATH3EPOBAHHYD CHCTEMY , 06eCe YI@BapmyD Ha—
KOIUI HME, XpaHeHHE M NOMCK NaHHHX Opn IpOBeNIeHAH peTrJiaMe HTE—
POBaHHHX paGoT mo 3apamee COTJIaCOBaHHHM HpOIpaMMaM ¥ cjydafi-
HHM 3adpocaM mons3oBaTene#t. B HeTo BXONRT Gasa pmann

Tlon Gaso#t nmammmx [onpasyMeBanT COBOKYOHOCTE HaHHHX nonm-
IePXABAEMHX B aKTyalbHOM COCTOABAM H OTOSpaxammux s adeHHne
CBOMCTB BHEWHHX OGLEKTOR, CroficTBa 06BekTOB MOEHO mopxpasne

H& apaKTe pu3yoUme OCBEKT, B3ATHH H30JMPDOBAaHHO OT BCex

I TIuX o6y TOB, m BH paxampique MEXNYy pasJrgHuMg
O0BEeKTaMu .,

BaHK naHHHX paccmarpeBaeTca B Tpex acnexrax (cM. puc 1I)

Ol anna aTypHHM acmeRToM HNOHAMANTOA TeXHMYecKme cpencr

Ba 6a a JaHHHX: T€ PMEHAJEBHHE ycrpoiicTBa, JnERE BEBg opo-
LeccopH, ycTpoiicT T.I.
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| amnapaty pusit [mporpammaxt | [anunEECTpaTnBHHﬁ

Pac. I. AcmeKTH 6aHKa INaHHHX,

flon aUIMAHACTDATEBHHM - CJyXGa, OpraHM3ybDlas padoTy ¢
GaHKOM NaHHHM, B YACTHOCTH, OHA8 COIJACOBHBAET TpeGOBAHASA,
npelbABIAEMHe Da3JMYHHME [OJIB30BATEJAMM.

llporpaMMEHE acOeKT — 3TO IPOTPAMMHCT, 3gHAMapma#ica Coc-
TapJeH”eM IpoTpaMM, TNe BO3MOKHH JBa HaNpaABJEHRSA: co3jaHne
QBTOHOMHOTO S3HKa M BKJIDUYEHHEe annapaToB AMI (A3HKa, MaHANOY-
ampopanms IaHHEME) (CM. pac. 2). JlaEHHe, BXonfAmMe B OaHK
J@HHHX, COCTaBAADT POHI NAHHHX.

llocnenur#t mompasfeiseTCs HA apXmBHHE [iaHHHE 1 ¢asHd maH-
HHX. ApDXHBHHe JaHHHe, B CBOD Ojepellk, pa3CuBapTCA HA IBE Ua-
CTH; Te, YTO KOTHNA-TO BXONHWJIH B Ga3H JaHHHX, HO He MOJMepXA-
BaJCH C HEKOTODOTO BPEMEHH B 8KTYaJNbHOM COCTOfHHH, WA Te,9TO
HEKOTZa He BXONMJR B 6asH NaHHHX (cm. pmc. 3).

B o6meM cJydae LONEKHO CYLECTBOBATH HECKOJIBKO CHCTEM yI-
papneHAs Ga3aMi JaHHHX.

B xaxmoli CHCTeMe MOReT IPHCYTCTBOBaTh IpoM3BOJBHOE YHACJIO
CTPYKTyp kKaxgoro Tuna. [lons30BATENEM EE aBAfgeTCA Jodoe JH-
no, B3amMole#cTBypmEE C Gaszoft maHHHX. Bce MONB30BATEJH MOEHO
pasCmETh Ha Tpd KaTETODHA: BHEWHRE, IpoGJeMHHE , CHCTEMHHE.

BHELHAMA TOJH30BATEJIAME MOEKHO HMEHOBaTh noJp30BaTE NN, HE
gcnonp3ypmme coenufuxanui CXeMH G6a3H maHHHX. Mx odmeHne
Ga3oft MaHHHX NPOMCXONHT B TEpMHHAX XapaKTe DACTHK , H3BECTHHX
HoJp30BaTEND OCHEKTOB.

looGeMuHe TOJB30BaTe H OCmapTCA C Gazoit maHHHX,  YOOT-
pe6aAA TONBKO ONACEHAE CXEMH. OHM MOTYT He 3HATH OOBEKTOB,
IpeICTaBJeHHHX NaHHHMH, H jmsudyeckoe pasMeleHHe samucet B
Gase JAHHHX.

CucTeMEEfl Xe MOAB30BATE]h OCBENOMICH O BCell KapTHHE Xpa-
HeHEf JaHHHX. OH MOXeT OmepHpoBaTE aHHHMA HE TOJABKO C HOMO=
EBD ONpefieJeHHO# CXeMH, HO B IpAMEHAd JD6yD TeXHUKY,  OPel



3anpoc Yrnpapasomasa Opo- ApxmBHHe
OTBeT TpamM OaHKa IaH- I aHHHe
HHX
06paGoTKa 3ampo- Aﬁgggg:e
»
COB BHEWHETO BHBEJeHHEE
OJIB30BATENA B3 683 naH-
HHX
CrcTema Mmaccopoit
KOppeKURR
| Bazu naaauxl
O0MeH Mexny ap-
XABOM H 0asamm
IaHHHX Onmcanme
LaHHHX
Ynpaeasapmasa mnpo-
rpamma CYEI
Crnosapua
O6paGoTka 3ampo-
COB IpPOGJEMHOTO
[0Jb30BaHASA
O0MeH Mexny Gasa-
ME IaHHHX ® pado-
9efl o6JacTeD
00Jb30BATE NI
CepBaCHHE
CHCTEMH

Puc. 2. KoMIOHeHTH MHPOpDMALEOHHOTO GaHKa
KpPaTKOCPOYHOTO KpeIHTOBaHUA

CTaBJIfAEMyD OIe PalOHHOH# CHCTeMOH.
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oOHBID IOTAaHHHEX

BasH DaHHHX ApXWBHHE J@HHHE
Basa Basza Baza Ilanuue , JlaHHHE,
IaHHHX L8HHHX ... [HOaHHHX BXOLOHWBIME  HHKOILA He
I 2 n paHee B BXOJABLAE
0asH JaE- B 0a3H JNaH-
HHX HHX

Puc. 3. Crpykrypa foHna INaHHHX .

B nacTosimee BpeMd B I3CTOHCKOR PecIyGIHKaHCKOR KOHTOpE
CO3LAaHO IepBHYHOE 3BeHO HMHPOLMAIIMOHHOTO GaHKa KpaTKOC POYHOI'O
KpeIMTOBAHHA - fadpMKa MeXaHM3HpOBAHHOrO ydera (OMY), s3aHm-
Mapmascsa aBroMatTriecKol o0paGoTKOR e PBAYHHX NOKYMEHTOB.

3anpoc ————)l VHOOPMALIMA [IEPOCPATOPH
11
[ xorrronrmom —f copmupcia |
TABYJATOPH OTIEJ TOITOTOBKH
¥ BHITYCKA
YHOOPMALIM

OTBeT

Puc. 4. [pmaumn padotu IMY.

AHATIN3 SOOEKTMBHOCTH WCTIOJE30BAHMA CHPES U
MATEPVAJIOB HA UBE{HOA QABPUKE "CAHTAP" B I975 TOIV

H.lyEaesBa
PykoBomuTessp cT. npem. A. Orcap

B ycIOBEAX COLMAJACTHYECKOlt CACTeMH XO03A#CcTBa MaTeph-
anpHO OCHOBOf yBeJMUeHHS OCLECTBEHHOTO OOraTCTBa M IOBHIE-
HES GJIar0COCTOSHHA TPYNANMXCA CIYEAT DOCT 0O0BEMa HalMOHANIB-
HOT'O Hmoxoxa.
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BaxHejiuuM HMCTOYHHKOM DOCTAa HALIMOHAJBHOI'O J0XOZa HapAny C
yBeJMdYeHHEM o0heMa NPOM3BOACTBA, pOCTOM [DOM3BONATENBHOCTH
Tpyla, yJydleHMEM MCINOJAb30BAHESA  OCHOBHHX OPOM3BOLCTBEHHHX
dormoB # pocToM EX (GOHNOOTHAYM ABJIAETCA W CHEECHHE Marepua-
JIOEMKOCTH IPOIYKIMNH.

YeM MeHBIlE MaTepHaJBHHX pecypCOB 3aTpavuMBaeTCs Ha H3TO-
TOBJEHHMEe IPOLYKIAA, T.e. YeM MEHBlle X MaTepHaJoeMKOCTh, TEM
GoJiBLE HAIMOHAJBHOI'O JOXOJa CO3MaeTCs B IPOMHWJIEHHOCTH M BO
BCEM OCmMECTBEHHOM IIPOM3BOIACTBE.

MaTe puajioeMKOCTh — STO DKOHOMAYECKas KaTeropus, KoTopas
oTpaxaeT 3aTpPATH OpOWJOTO TpyAa X 3@PeKTHBHOCTH HCIOJAB30Ba-
HOS CHDBS M MaTepHajoOB B NpolecCe IPOM3BOICTEA.

B HacTosmee BpeMs MaTepHaJOEMKOCTEH HMEET BaxHOE 3HAYECHHE
B OOPHUEHME 3QPEeKTHBHOCTH IpPOM3BOLCTBA. 3aTPaTH Ha CHPEE,
OCHOBHHE H BCIOMOIaTeJbHHEe M&TepmajH, TONJABO, 3HEPriup B
IPOMHIJIEHHOCTH CBHUE 76%, & B Jerkoffi ¥ NHEeBOH IPOMHILIEHHO-
ctm pocrurant 90%.

YIeJbHH BeC MaTepHMANBHHX 3aTpaT HenpepHBHO pacrer. Tak,
B TPHOUATHX rojaX OHM COCTaBAAAM  OKOJO 40% ceGeCTOHEMOCTH
nponykume, B 1970 romax - 76,5%, B 1975 - 77,3%.

Cefizuac 1% 9KOHOMHE MaTeDHAJBHHX 3aTpaT paBeH OKOJO 3-4
MJIpO. DyO.

SKOHOMHA MaTepHAJBHHX pECyYpCOB NO3BOJAET BHIOYCKATh JO-
HOJHATEJBHYD IPONYKUMD, CHEXaTh €€ Ce0eCTOMMOCTH,  YBEJAUH-
BaTh NPUOHIE,

B pAge oTpaciell IPOMHWJIEHHOCTH (OCHYHO B JIeKOX ® Oule-
BOjf IPOMHIJIEHHOCTH) MaTepHWaJbHHE M TDPYNOBHE 3aTPaTH Ha Ipo-
H3BOICTBO BeJuKK. [IpmuMHaMim MOIYT OHTH HeOpeEHOEe XpaHeHHe A
TpPaHCIOPTHPOBKA, HeIoCTaTodYHas KBalupmkaumsa paGOTHUKOB, He-
yIOBJETBOPATENBHOE TEXHHYECKOE COCTOSHEE OCOpPyLOBaHMA, Hepa-
[MOH&JBHOE HMCHOJB30BaHEE CHPBA M MaTepHasoB,  HENOJHOe HC-
IOJb30BaHME OTXOHLOB.

lloaToMy mpodsieMe yJydLeHMA HCIOOJIB30BAHUA CHPbd M MaTe-
puajoB yIeseTcsd COJNBIOE 3HAYEHHE.

Temephb pacCMOTDHM, KaK pemaeTCs BOIPOC HCIOJb30BaHHA Ma-
Te pHAjJiOB Ha KOHKDETHOM IPOMHIJIEHHOM IDEeNNPUATHM, a MMEHHO Ha
Taprycko# wse#iHo# dadpmke "Camrap".
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®adpuxa "CaHrap" H3TOTOBJAET MyXCKAE CODOUKE ¥ GpDOKE B
OCHOBHOM H3 TAKHX MATEePHaJOB, KaK XJONYAaTOCYMAXHHE  TKaHH,
weJK, WEepCTh, TKAHA C CONEpEAHMEM CHHTETHKHE, a TAKXe BCIOMO-
TaTeJbHHX MaTepHasoB (HATKA, OYyTOBUUH M YNaKOBOYHHE MATe pHa-
JH: TechkMa, IJIaCTHKATOBHHA MElNOK, 3aXUMKH, CyJABKH, KODOOKE H
mp. ).

Tkanm, nmocTynapimEe Coia C TEKCTHJIBHHX faGpux, mMenT KO-
BOJBHO-TaGKM HH3KOe KadveCcTBO. YacTo mocTymaeT TKaHk  BTOPOTO
copra. U3 Taxo#f TKaHE HeJeTKO M3TOTOBUTEH H3NEJHA I€PBOTO CO-
pra, HO NPeRNDUATHE BHOOJHAET IVIAHH 0O COPTHOCTE  I'OTOBOH
OPOLYKLAHA.

[iBe#tiHo#t facpure "CaHrap" OHJIO OH HYEHO HaTh GOJBLHEE Opa-
Ba B OTHOWNEHHM NOCTABIUMUKOB ¥ IIDE OTKJIOHEHHMAX He TOJLKO B Ka-
YecTBEe, HO H B I[eHaX, pacllBeTKaX, DACYHKax TKaHe#k, a Takxe
OTKa3HBaTHCSA OT OpéeMa.

OnHEM 3 MeTOIOB 9KOHOMHE TKaHe# ABideTcA  OGOCHOBAHHHI
METOJ pacKpod TKaHE. B BHuMcJdTeJbHOM HeHTpe TTY mo 3axasy
"CaHrapa"™ H3TOTOBJADT DacKpO#iHHE KapTH. B HEX  pPACUYRTHBADT,
0 KakpMM apTHKyJaM M I'DyNnaM TKaHe# H3meJus Kak@xX MojeJei
Jydlle E3TOTOBATE.

HenmocpezcTBeHHO Ha OpPeJUOPHATHE NIPE DACKpOe THKAHA CHJIQIH-
BapT B HACTRJH B MalEHH KDOAT NauKy TKaHe#. Kycku TkaHE cC
IefeKkTaMi pacKra@BapT BPYYHYD. OTOT METOL HO3BOJAET YMEHB—
LETH HepallAOHAJbHHE OCTATKE TKaHe#k., CHEH3UTH He palWOHAJbHHE
OCTaTKM MNO3BOJUT ¥ yMeHBUIEHHE LONyCKa Ha KPOMKY, YHuuKanua
LMpAHH, & TaKke yJIydleHHWe Ka4yecTBa NOCTABJISEMHX MaTepualioB.

Ha mBe#HO# (adpuke "CaHrap" pacTeT MaTepHaJOEMKOCTH. B
1975 rony oHa cocraBmiaa 82,82%, T.e. OHa OHia BHIe 3alJaHA-
poBaHHO# Ha I1,04% m BHme, 4eM B mpomjoM roxy Ha 0,90%. 3To
MOXHO OCBACHHTH TeM, YTO HeOpepPHBHO DAcTeT YHUCJO H3meJuit co
3HaKOM KadecTBa, 4TO BJedYeT 38 COOO# pocT 3aTpaT MaTepuajos,
DOBHILAET TPYLOEMKOCThL. PO3HMUHHE Xe [eHH Ha H3JeJEd CcO J3Ha-
KOM KadeCcTBa B 0e3 Hero OLMHAKOBHe., OTO IOpOTHBOpedYde, KOTO-
poe OTpHIATEJBHO BJHAET HA NDUOHJIb, DEHTACeJBHOCTE H cele-
CTOMMOCTEL H BoOOlWE Ha 38MHTEPECOBAHHOCTEL NPeNODUATHA B BH-
IycKe Takoff NPORYKUHMA. STO OPOTHBOpeYMe HAIVIALHO BHIHO ¥ IO-
Eynareao. [03TOMy HeOGXOZEMO NOGHBaTHCA TOIO, 4YTOOH I'OCKOMH-
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TeT neH npE CoBeTe MEHHECTpOB paccMorpes Ty mpodaemy, a
EMEHHO: 9YTOOH Ha H3JeJHA CO SHAKOM KaUecTBa YrBepnaam Gonee
BHCORYD LeHy.

Ha cymmy sarpar maTepEamos Bimger = BeJEYEHA TpaHCOOPT-
HO-3ar'OTOBHTENEBHHX pacxonoB. B 1975 Tony Ha fadpmre "CaHrap"
CpenHE¥ ypOBeHb STHX pacXogoB N0 CPaBEEHED C NJAHOM HOBHCHJ-
ca Ha 0,2 THC. py6. CrenoBaTenrHo, 3meck ecTs pesepB CHuxe-
HEA QaKTHYECKEX 3aTpaT MaTepHasoB. OH MO GHTH HCOOIB30BAH
€car OH OpenupuATEe GoJee TOYHO OpOR3BONEJO yYeT OepEeBO3OK H
HOT'Dy 309HO-pAasSI'Dy309HHX paGoT.

Boarmoe BHEMaHEe OpENNpEATHE NOJXKHO yHOEJAATH OpABHNBHOCTH
B 0GOCHOBAHHOCTH HODM PacxonoB MaTepEamoB. HyXHO ykasaTk Ha
TO, 9ro Ha mBeifHOX (adpEke "Camrap" mo PARy Hsnexm# OHE me-
pepacxon MaTepHaNOB. 3TO OCYCIOBIEHO H3MEHEHEAME B mKaxe
PasMepoB E DOCTOB M H3MEHEHHAME B Paconax. lipe#fHEKR TOBOpAT,
9TO CpenHEE pocT Jmmel YBEJHYRICH, NOSTOMY E HA H3NEJES Tpe-
OyeTcs HeMHOTo Goibime MaTepEana, 4YeM Opexre.

OnHEM B3 pesepBOB CHEXeHES 8aTpaT MaTepualoB Ha dadpEke

Carrap" sBufercs JEKBEmamms CBe pXNJIaHOBHX OTXONOB,.PocT oT-
XOnoB OCYCJOBIEH NOCTOAHHHM PocTOM o0oGBema DOpOE3BONCTBA &
IJOXEM K&9eCTBOM HCIOOJB3YeMHX MaTepnanoB. CHEXEHED OTXOHOB,
B3 KOTOPHX ODOH3BONAT H3MEJHS mEpnoTpeda (meTckue pyCamkm,
OpDRE, capafanmH, D€peNHEKA, OONRJISNKY LJA TANOYeK & T.0.)
coocodcTByeT Goabmee BHEIPEHHE HOBOM TeXHHKE H TeXHOJOTHH.

Crenyer Goasme IpEMEHATS OpEMADOBAHEE pAaGOTHEKOB 34 5K0-
HOMED MaTepEaJBHHX DECYpCOB, a HMEHHO: OpE OpeBHMEHHE yCTa-
HOBJEHHHX LJGHOM HODM H HODMATHBOB CTOHMOCTH CBepXIIIaHOBOI'O
pacxona MarTepRaNBHHX DECYpCOB IOJKES 9Y8CTHAYHO NOKDHBATECH 34
CUeT orvuMcleHEE B GOHIH SKOHOMEYECKOIo CTAMyJHDOBAHAS MEHH-
CTepCTB H NpeNOpHATHH,

Paspemerse Bcex crommmx Depen npefOpEATEEM NpoGJEM CIO-
CO.CTBOBAJO OH GoJee 90JeRTHBHOMY HCIONB30BAHED MaTepHaloB.
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81GUSTEADUS

NORMATITVDOKUMENTATSIOON KUI KOMSOMOLI JUHTIMISE
TXIUSTAMISE VAHEND KORGKOOLIS

K. S a avo, III kursus

1. KEomsomoli ees seisvad lilesanded noorsoo kommunist-
1likul kasvatamisel, t8Galasel ja poliitilisel ettevalmista—
misel ning sotsiaalse aktiivsuse arendamisel eeldavad orga-
pisatsiooni juhtimise pidevat tdiustamist. Selle kiisimuse
juhtimisteoreetiline aspekt on juba rida aastaid pdevakor-
ral.l Uks komsomolitds t#iustamise teid seisneb 18bimdeldud
organisatsioonilis—normatiivsete abindude rakendamises. See
aitaks paremustada komsomoli juhtimissilisteemi funktsionee-
rimist, mis omakorda aitaks kaasa organisatsiooni ees seis-
vate lilesannete lahendamisel.

Komsomoli juhtimissiisteemi tdiustamisel voiks  lheks
esimeseks sammuks olla jubtimisorganite ja funktsiond#ride
tilesannete, tegevusliinide, osategevuste, diguste ja ko-
hustuste dokumentaalne reglementeerimine. See vdimaldaks
korrastada siisteemi informatsioonilisi, otsustamis-planee-
rimise, korraldamise ja tagasisidestuslikke (analuus, ar-
vestus ja kontroll) juhtimissuhteid. Nimetatud suhete kor-
rastamine, slivendatud tGdjaotus, tilesannete selge piiritle-
mine koos personaalse stimuleerimise ning vastutusega on
organisatsiooni juhtimise tdiustamise liks alglilesandeid.

ls ga1l1its. Ulisdpilaste suhtumine iihiskondlikku
t3osse. - "Besti Kommunist", 1968, nr.
V. Merkin. Eomsomolitodtaijate plilie

TawmH, 1969; esse
KyoTeabs HKOM-—
COMOJIbLleB B OEepBMUYHHX OpraHM3alllfiX. = ) 19 Bor '

Moie., Bum. 2. M., I974: M.A 3 M IO J B U D
pensme oprarx ammu 3 CP. M., 1972, ..M H epoB
% IDP. PYKOBONICTBO MacCOBHMHA OpraHM3alliAMy TPYIAIMXCA. M.,
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2. Juhtimisteooria seisukohalt Xkoosneb Juhtimisorgani
tegevust reguleeriv akt tavaliselt Jjargmistest pdhiosadest:
1) uldosa; 2) pshifunktsioonid; 3) alluvus, organisatsiooni
struktuur; 4) Sigused ja kohustused; 5) pdhiseosed organi-
satsioonis; 6) t00 hindamise kriteeriumid; 7) vastutus
(alused, liigid, kord).2

Komsomoliorganisatsiooni juhtimisalast normatiivdoku-
mentatsiooni vgib jaotada kahte gruppi:

A. Dokumentatsioon, mis iseloomustab Juhtimisorgani
staatilist kiilge:

1) organisatsiooni juhtimissiisteemi iilesehituse Eraa—
filine dokumentatsioon (iildskeem ja detailsed skeemid). Ni-
metatud skeemid kujutavad endast kdrgkooli komsomoliorga-
nisatsiooni juhtimissiisteemi lilesehituse siimboolset graafi-
list mudelit, andes ilevaatliku pildi Jjuhtimisorganeist,
Juhtidest, juhtimistasandeist, alliiksuste- (sektorite-)va-
helisest t66jaotusest;

2) kdrgkooli komsomoliorganisatsiooni kollegiaalsete
organite (komitee, teaduskondade biiroode Ja kursuste bliroo-
de) normatiivdokumentatsioon kitsamas tihenduses (p3him#is-
rused). Pshim#drus sisaldab komsomoliorganisatsiooni vasta-
va luli (kollegiaalse juhtimisorgani) t65iilesannete kirjel-
duse, m#drab tegevuse sisu ja eripdra vorreldes teiste 1li-
lidega ning jarelikult ka koha ja osatdhtsuse komsomolior-
ganisatsiooni struktuuris;

2R, n k sy drav. Organisatsiooni juhtimine sot-
sialistlikus majanduses. Tln., 1974, lk. 135-144; V., K e 1~
der, L.Saarnit s. Sissejuhatus sotsiaalse juhti-
mise teooriasse. Tartu, 1973, 1lk. 96; Tootmise Jjuhtimine.
Normatiivmaterjale Ja  metoodilisi soovitusi. Koost.
e ..1Dp u Tln., 1975, TRU ametijuhendid. Tartu,
1976; T66 teaduslik organiseerimine p3llumajanduses. R.P&l-
soni nim. sovhoosi juhtivate téotajate, spetsialistide da
t 1s_ujate ametikohtade kirjeldused. ENSV PM TTdV, Mn
rona T B CJYROaX NDEeNupUATHA ¥  LOJKHO-
CTHHE MHCTPYKIWMH (OOHT paspaGoTKH u opuveHeHud). M,, I1974:
3 g o , Makapo s, Opranmsaumonnas
CTpyKTypa BIKCM u BHE::DKCOD:BH&H MHGODMalluA. - Havunoe  ym-
paBlleHne odmectsom, Bum, I0. M., I976, cTp. 188,
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3) komsomoli funktsion##ride (sekretdérid, nende ase-
tditjad, sektorijubatajad jt.) ametiiuhendid. KNeed kujuta-
vad endast komsomoliorganisatsiooni lksikute funktsiondd-
ride kesksemat osategevust ~ tG0lilesannete, nende téitmise
korra, diguste ja kohustuste ning stimuleerimise ja vastu-
tuse aluste kirjeldust.

B. Dokumentatsioon, mis iseloomustab organisatsiooni
juhtimise dlinaamikat.

Siia kuuluvad pdhiliste ja korduvate kohustuste tait-
mise protseduurireeglid. Need on komsomoliorganisatsioonis
kehtivad normatiivjuhendid, mis md#ravad kindlaks teatud
tegevuse standardse korra. Nad kujutavad endast kollegiaal-
sete ja ainuisikuliste jubtimisorganite pdhiliste osatege-
vuste (kordusiilesannete) programmi. Sellised reeglid aita-
vad avastada dubleerimist v3i lilesannete andmata jatmist
("valgeid laike" organisatsioonis).

Jubtimisnormistiku vdljatoStamine peab arvestama teo-
reetilisi teadmisi ja praktilisi kogemusi. Muidugi kehtib
see pdhimbte ka komsomoliorganisatsiooni puhul.

3, Selleks et kdrgkooli komsomoliorganisatsiooni nor-
matiivdokumentatsiooni teoreetiliselt uurida ja mdningaid
soovitusi teha, on esmalt vaja saada iilevaade sel alal teh-
tust. Vaatleme kdigepealt kolme olemasolevat kooli komsomo-
1it83 juhtimise dokumentaalset reglementeerimist  puuduta-
vat t66d. Need on:

1) TRU loogika ja psiinholoogia kateedri vV k. Gligpila
se K. Pildi kursusetdd (TRU, 1970);

2) ELENU Keskkomitee Informatsioonibililletédénides aval-
datud soovitused;

3) kdrgkooli komsomoli tegevusjuhend, komitee sekreta-
ri, sektorijubatajate, samuti teaduskondade sekretdride ja
sektorijubatajate ametijuhendid.

Pildi kursusetdds on késitletud kxomsomoliorganisat-

siooni juhtimist ldhariduslikus koolis. T60s tehakse katse
ildbaridusliku kooli komsomolikomitee sekretarr Jja
sektorijuhatajate juhtimistdd reglementatsioon vastava k&-
siraamatuna. T8 ldheneb sisult ja vormilt ametijuhendile,
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ehkki autor ise seda terminit ei kasuta., Tegemist on fihe
perspektiivikama rakendusliku suunaga komsomoli  juhtimise
tdiustamisel, Autor ei piirdu lksikute funktsionddride te-
gevuse reglementeerimise katsega, ta kirjeldab ka komsomo-
liorganisatsiooni kollegiaalsete juhtimisorganite (dpilaste
komsomolikomitee, komsomoligrupi koosoleku (lildkoosoleku),
komsomoligrupi bliroo) tegevust.,

Kuid t88s esitatud slisteem ei vasta nendele iildnduete-
le, mis kdivad juhtimisorgani tegevust reguleeriva akti
kohta. Samuti on puudusi ka normitehnilisest kiiljest.

Juhtimisalased osategevused tuuakse vdlja jérgmiste
mdistete kaudu: "taotleb", "koordineerib", "annab nd3u",
"mgdrab kindlaks", "teeb ettepanekuid", "vastutab", "va-
1ib", "kuulab", "annab hinnangu", "arutab 1l&bi", "arutab",
"planeerib”, "valmistab ette", "lahendab", "teeb kokkuvdt-
teid", "kuulab aruandeid", "ergutab", "karistab", "esitab
autasustamiseks", "esitab karistamiseks","kontrollib", "or-
ganiseerib", "k#dsutab", "asendab" jne.

Ndeme, et tegemist on juhtimise osategevuste véga laia
spektriga. Et juhtimisteoorias on nii juhtimise osategevus-
te kui ka lildine terminoloogia 1dplikult vélja kujunemata,
jédvad paljud nimetatud tegevused ebamddrasteks ja laiali-
valguvateks., Nii nagu lildiste juhtimisteoreetiliste  kiisi-
muste lahendamisel, tuleb ka normatiivdokumentatsiooni v&l-
jatootamisel ldhtuda tépsest ja korrektsest mdttelisest apa-
ratuurist (terminoloogiast).

ELENU Keskkomitee Informatsiooniblilletddnides avalde~-
tud soovitused ja projektid komsomoli Jjuhtimisorganite te-
gevuse normatiivseks reglementeerimiseks on Jjuba oluline
samm edasi.

Arvestades juhtimisnormide tihedat omavahelist seost,
on metoodiliselt pdhjendatud nende valjatddtamine lilalt al-
la, organisatsiooni kdrgemalt astmelt madalamale. Komsomo-
1it83%s tahendab see vastavate pShimd#druste, ametijuhendite
jm. dokumentatsiooni vdljat6dtamist esmalt ELEKNU Keskkomi-
tee, seejdrel kdrgkoolide komsomolikomiteede tasandil. Sel-
le t66 esimene etapp peaks ldppema algorganisatsioonides.
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Siis jargnegu '"teine ring" - normistiku katsetamine, ana-
liilis ja Uldistus, paremate kogemuste levitamine, et edasi
minna juba uuel tasandil.

Informatsiooniblilletéddnide soovitused ja projektid on
oma sisult ja llesehituselt 1ldhedased ametijuhenditele.
Pealkirja all "Teaduskonna komsomolibiiroo naidisstruktuur
ja t8djaotus" esitatakse jargmised 1liilid:

1) komsomolibiiroo sekretar;

2) sekretdri asetaitja ideoloogilise tG60 alalj;

%) ideoloogiasektori liige;

4) sekretdri asetditja Oppetdd alalj

5) oppesektori liige to0ks esimese ja teise kursusegaj

6) dppesektori liige t60ks vanemate kursustega;

7) sekretdri asetditja organisatsioonilise t66 alalj

8) organisatsioonilise t88 sektori liige;

9) dppesektori liige.

Et mdningate sektorite raames on antud mitme eri t&6-
13iguga tegeleva sektori liikme llesannete loetelu,siis si-
saldab kogu normistik tegelikult kokku 14 arendatud t03jao-
tust (ametijuhendit).3

Analiilisitavad ndidised kujutavad endast eeskdtt tege-
vusjuhendeid, konkreetsete funktsionddride osategevuste (te-
gevusliinide) loetelu. Funktsioonid on esitatud numereeri-
mata, punkte ja alapunkte ei kasutata. Idaspidise késitlu-
se huvides esitame antud materjali tabelina, pidades kinni
algselt toodud funktsioonide jdrjekorrast. Vaatleme vdrdle-
valt, millist terminoloogiat kasutatakse teaduskonna komso-

molibiliroo sekretdri ning tema aset@itjate osategevuste pii-
ritlemisel.

> Vt. ELKNU Keskkomitee Informatsioonibiilletdane ala-
tes 1969. aastast.
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Asetditja Asetditjia Asetditja

Sekretar ideoloogilise dppet6o org. too
t66 alal alal alal
1. juhib ja jubib ja kont- jubhib ja kont- Jjuhib ja
kontrollib rollib rollib kontrollib
2. juhib ja
vastutab
3, organiseerib organiseerib
4, organiseerib organiseerib organisee-
Jja kannab Ja vastutab rib ja
vastutust vastutab
5. organiseerib v&tab osa vdtab osa vdtab osa
ja vdtab osa
6. esindab esindab esindab esindab
7. juhatab
8. lildistab ja
levitab
9. vastutab vastutab vastutab vastutab
10. jubhendadb ja Juhendab ja
kontrollib kontrollib
11. koordineeridb koordineerib
Jja aitab kaasa ja aitab kaasa
12. analiilisib
Jja orga-
niseerib

Ilmneb, et terminoloogilisest tépsusest jddb vajaka,
liialdatakse vastutuse ja kontrolli kategooriatega, mdisted
ei ole alati konkreetselt mdtestatud. Nditeks sekretdr "ju-
hib ja vastutab", "juhatab" ning "iildistab ja levitab",kuid
tlhelgi asetditjal pole sellist 13iku, mida ta juhiks vd&i
mille eest vastutaks tervikuna. Organiseerimisega (3.funkt—
sioon) tegelevad ainult sekretdr ja tema asetditja ideoloo-
gilise t06 alal (aga asetditja organisatsioonilise  t&§
alal?). Raske on aru saada, mis vahe on nditeks "organisee-
rimisel", "organiseerimisel ja vastutuse kandmisel" ning
"organiseerimisel ja vastutamisel”,

Uheski tddjaotuses ei ole vdlja toodud funktsionddri
8igusi ja kohustusi. Puudub ka funktsioonide iihtne, sisuli-
selt ja loogiliselt vdljapeetud jédrjekord, radkimata ala-
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osadesse liigendamisest (rubrikatsioonist), mis on normi-
tehniliselt hddavajalik.

Tervikuna on vaadeldavad materjalid aga suur samm eda~-
si komsomolifunktsionddride t00jaotuse orgamisatsioonilis-
normatiivsel slivendamisel.

ELKNU N. kdrgkooli komitee tegevusjuhend ning funkt-
siondfride ametijuhendid kujutavad endast katset tGdtada
vajalik normatiivdokumentatsioon vélja juba konkreetse kom-
somoliorganisatsiooni tasemel, See on eelnenu loogiline
jétk, millele omakorda peaksid jargnema vastavad katsetused
k3ikides algorganisatsioonides. Vaadeldav materjal koosneb

sellistest osadest:

I. K3rgkooli komsomoliorganisatsioon

A. Komsomolikomitee tegevusjuhend (1).
B. Sekretdri ja tema asetditjate ametijuhendid:
- gekretdr (2),
- sekretdri asetditja dppe- ja kasvatustdd alal (3),
- sekretdri asetditja ideoloogilise t86 alal (4),
- sekretdri asetditja organisatsioonilise tG0 alal
(5.
C. Sektorijuhatajate ametijuhendid:
- 3ppesektori juhataja (6),
- poliitilise kasvatustd sektori juhataja (7),
- s3jalis-patriootilise kasvatustoo ja spordisekto-
ri junhataja (8),
- siseorganisatsioonilise t33 sektori juhataja (9),
- arvestussektori juhataja (10),
- olmesektori juhataja (11),
- kultuuritds sektori juhataja (12),
- t36kasvatuse sektori juhataja (13),
. — EUE sektori juhataja (14),
— noorte teadlaste ndukogu (NTN) sektori Jjuhataja
(15),

% gt materjal ei olnud esialgu terviklikuks kogumikuks
koondatud ja numereeritud, esitame selle sisu omapoolse
slisteemi jargi.
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- lihiskondlike erialade teaduskonna (UET) sektori
jubataja (16).
D. ELENU N. kdrgkooli komitee 3ppe- ja kasvatusto6 ko-
misjoni esimehe ametijuhend. (17)
Eomitee interklubi presidendi ametijuhend (18).

II. Teaduskonna komsomoliorganiastajoon
A. Teaduskonna komsomolibliroo sekretédri ametijuhend
(19).

B. Sektorijuhatajate ametijuhendid:
- 3ppesektori juhataja (20),
- olmesektori juhataja (21).

Positiivsena tuleb mérkida, et see arvestatav too on
ara tehtud kohapeal. Komiteest kui jubhtimisorganist sasb
klillalt selge pildi. N&#iteks tuuakse dra komitee struktuur
(11 sektorit!), ndidatakse allliksuste pdhilised osategevu-
sed jne. Kuid just osategevused vajaksid t&psemat piiritle-
mist. Eohati leidub normitehnilist primitiivsust., Materjal
sisaldab l&ébisegi pdhim#aruste, ametijuhendite, ametikoha
kirjelduste ning protseduurireeglite elemente.Vastupidiselt
lildkehtivatele nduetele algab juhend vastutuse uldsdnalise
piiritlemisega ning 13peb komitee valimise korragaj olulisi
puudusi on kompetentsi, vastutuse védljatoomisel. Puudused
normitehnikas ei v3dimalda vajaduse korral osundada konk-
reetsetele lilesannetele v3i 8igustele ja kohustustele, Vaa-
tamata sellele annab juhend v3imaluse edasiminekuks selles
valdkonnas,

4, Juhtimisorgani pdhim#&ruse sisuline liigendus vdiks
olla jérgmine:

I ptk. Uldsdtted.
II ptk. Pohifunktsioonid (pdhilised osategevused,
(kesksed tegevusliinid).

III ptk. Oigused ja kohustused osategevuste (tegevus-—
tilesannete) elluviimiseks, selle stimuleerimine vastu=
tus mittetditmise eest.

IV ptk. Informatsioonilised jm. kesksemad seosed (suh-
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ted) juhtimisorganis endas, kogu organisatsiooni juhtimis-
slisteemis ning teiste juhtimisorganitega.

Pshimddruse lildsédtetes tuleks anda kdrgkooli (teadus-
konna, kursuse) komsomolikomitee (biiroo) osa ja koht komso-
moli ja kdrgkooli juhtimises, juhtimisststeemi Ulesehitus,
allumise ja valimise kord jne. Struktuuri iseloomustamisel
tuleks vdlja tuma selle pdhiosad (sektorid).Oleks vaja mdr-
kida, kes kinnitab biroo struktuuri ja koosseisu. Samuti
v3iks siin osutada kesksematele kdrgemalseisvate organite
normatiivmaterjalidele. Siin v8iks anda ka arendatult orga-
nisatsiooni pshieesmdrkide hierarhia. Organisatsioonilise
selguse ja kompetentsi tdpse piiritlemise huvides tuleks
eraldi vdlja tuua sektorite kesksemad tegevusliinid ja
konkreetsed osategevused, digused ja kohustused, stimulee-
rimine ja vastutus. Oigused kuuluvad biliroole tervikuna,vas-
tavalt vajadusele delegeeritakse mneid sektoritele vdi
funktsionddridele.

Stimuleerimine ja vastutus kaasneb biliroole antud 8i-
guste ja kohustuste realiseerimisega. Bliroo vastutab mitte
iiksnes konkreetsete kohustuste +tditmise eest, vaid ka t6%
resultaatide eest tervikuna. Vastutuse jagunemine biiroo
liikmete vahel fikseeritakse ametijuhendites, kusjuures
konkreetne tditja vastutab ainult temale kinnitatud kohus-
tuste jdrgi.

Suhted komsomoliorganisatsiooni teiste 1llilidega ning
teiste sotsiaalsete struktuurielementidega eeldavad piisiva-
mate sidemete dranditamist kd3igis t@htsamates Xklsimustes.
Peame silmas sidemeid, mis on vajalikud organisatsiooni
erinevate liilide koostScks. ilhekordseid sidemeid teisejdr—
gulistes kiisimustes ei arvestata. Sidemed selgitatakse v&l-
ja pdhiliselt protseduurireeglite pshjal ja diferentseeri-
takse vdimaluste p.ires (administreerimise, planeerimise,
kooskdlastamise, aruandluse, informeerimise jms. suhted).

Nagu eespool Seldud, tuleks normitehnilisest kiiljest
liigendada pshim#drused peatiikkidesse (osadesse), kusjuures
iga peatiikk jaguneks omakorda paragrahvideks, ldikudeks ja
punktideks ning alapunktideks. Paragrahvide numeratsioon
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peab olema algusest 1ldpuni uhtne., Sama pdhim3dtet tuleks ka-
sutada ka ametijuhendite koostamisel. Aluseks tuleks mdle-
mal juhul vdtta klassikaline koodeksite siisteem kui normi-
tehnilisest kiiljest k&ige tdiuslikum. Arvestades pdhim&d-
ruste ja ametijuhendite vdiksemat mahtu vdrreldes koodek-
siga, v3ib aga nende struktuurne liigendatus olla lihtsam.
Kui aga kogu komsomoliorganisatsiooni normatiivdokumentat-
sioon on lihendatud flihte tervikusse (ndit. organisatsiooni
juhtimise k8@siraamatusse), siis peaks see normitehniliselt
vastama pdhiliselt koodeksi n3uetele.

Ametijuhendid v3imaldavad kindlustada t636 ratsionaal-
se jaotuse ja koopereerumise funktsionddride vahel, Ameti-
Jjuhend on juhtimisorgani (komitee, biiroo, sektori) osatege-
vuste, lilesannete,diguste ja kohustuste ning vastutuse fik-
seerimise algdokument. Tavaliselt koostatakse need liksikute
funktsionddride kohta. Ka ametijuhendite koostamisel tuleks
lghtuda uhtsetest pdhimdtetest, hoidudes kohustuste siiste-
matiseerimata ja lildsdnalisest loetelust. Oma koht peaks
ametijuhendis olema ka stimuleerimissiisteemil.

Eelkdige tuleksid komsomolitdds kdne alla illdised ame-
tijuhendid, sest individuaalsed erinevused kdrgkoolide kom-
somoliaktivistide t80s pole vdhemalt esialgu sedavdrd suu-
red, et nduaksid individuaalset ametijuhendite vdljatso-
tamist. Uldise ametijuhendi eelis on tema kontsentreeritus;
pdhiline tuuakse esile konkreetselt ja liihidalt.

Analoogiliselt pdhimddrusega tuleks ka ametijuhendite
véljatootamisel liikuda kdrgemalt madalamale, s.t. alustada
kdrgkooli komsomolikomitee, sekretdri ja tema asetaitjate-
ga, minnes siis lile sektorijuhatajatele. TOO esimene etapp
13peks teaduskonna ja kursuse biiroo ning nende funktsiondg-
ride tasandil.

Ametijuhendi struktuuri kesksed elemendid on analoogi-
lised pdhimd&rusega. Uldsitteis antakse funktsioniiri ame—
tikoha t#pne nimetus, ametisse valimise ja lmbervalimise
kord, alluvus, asetditjad, asendamine. Oiguate Jja kohustus-
te osas tuvakse vdlja funktsiond#ri peamised pideva iseloo-
muga osategevused (iilesanded). Tavaliselt ei v3i vastava
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struktuurse luli piires lasuda lihe lilesande tditmine mitmel
isikul. Optimaalne on loetleda 2/3 - 3/4 lilesannetest, et
saada pilti koormusest. Kdikide lilesannete loetlemine muu-
dab ametijuhendi pikaks ja v8ib hakata takistama loomingu-
list initsiatiivi. Juhendis antakse lksnes kohustuste mini-
maalne piir, lUlemine piir s&ltub juba funktsiond&dri v&ime-
test,

Ametijuhendite vormilise kiilje kohta kehtib lildpdhim3a-
te: mida keerulisemad on antud ametikohast tulenevad kohus-
tused, seda lildisemalt Jja paindlikumalt peavad olema need
fikseeritud, madalam keerukuse ja vastutuse aste eeldab ko~
hustuste konkreetsemat reglementeerimist.

Iga juhtivasse komsomoliorganisse valitud funktsionddr
vastutab talle usaldatud t08l3igu eest. Sekretdr vdi sekto-
rijuhataja on {ildvastutajad (kui neile alluvad aktivistid
ei tdida oma kohustusi korralikult). Vahetut, personaalset
vastutust peab aga reaalselt kandma ja tundma iga konkreet-
se organisatsiooni funktsion#dr ja liige ainult ise. Samal
ajal kehtib funktsion#ddride lildvastutuse pdhimdte juhitava
iksuse kogu tegevuse eest. Vastutuse aste vidheneb juhtimis-—
slisteemi astmetel kuni td#itjani védlja, kes vastutab ainult
talle otseselt pandud kohustuste eest.

Eomsomoliorganisatsiooni juhtimise tdiustamisel on
normatiivdokumentatsiooni vdljearendamine Gks esmajargulisi
Blesandeid. Selle lahendamine eeldab seniste katsetuste
praktilist rakendamist, vastavate kogemuste vahetamist, aga
ka teoreetilist Uldistamist. Ulidpilasteadus ei saa sellest
probleemist m8dda minna. Meie soovitusi katsetatakse TRU
oigusteaduskonna komsomoliorganisatsioonis.,

R, Uksvirarv. Organisatsioon ja juhtimine sot-
sialistlikus majanduses., Tln., 1974, lk. 140,

6 Tootmise juhtimine. Normatiivmaterjale ja metoodili-~
si soovitusi. Koost. J. M e s i p u u. Tln., 1975, lk. 28,
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ERITEADMISTE RAKENDAMINE KOMPLEKSEKSPERTIISI
TEGEMISEL

R Maruste, V kursus

NSV Liidu Ulemkohtu pleenumi 16. mirtsi 1971. a. mda-
rusega nr. 1 "Kohtuekspertiisist kriminaalasjus" rshutatak-
se, et kui lihe v3i teise asjaolu kindlakstegemine ei ole
vdimalik iiksikute ekspertiiside teel v3i kui see liletab iihe
eksperdi vdi ekspertide komisjoni pa@devuse, v&ib mHdrata
mitmeks uuringuks mitme eriala eksperte.

Ekspertiisiobjekte uuritakse sel juhul tithe v38i mitme
teaduse positsioonilt palju pdhjalikumalt ja mitmekiilgse-
malt. Seejuures tuvastatakse suure tdpsusega objektide need
tunnused, nende omavaheline seos ja tingitus, mis on vaja-
lik ekspertiisiiilesande lahendamiseks.

Gnoseoloogilises plaanis on kompleksne l&henemine iga-
sugusele teaduslikule probleemile ainudige moodus,kuna tde-—
liseks teadusliku uurimise objektiks v&ib olla ainult iihte-
de v3i teiste komponentide vastastikuselt majustatud siis—
teem,

"Eesti NSV kriminaalprotsessi koodeks"2 ei tunne m&is-
tet "kompleksekspertiis". Samuti ei tunne seda ka teiste
liiduvabariikide kriminaalprotsessi seadused, vidlja arvatud
liksnes Kirgiisi NSV KrPK, mis sitib s@naselgelt kompleks-
ekspertiisi mdframist ja tegemist. ENSV KrPK §-s 59 1lg. 3
on esitatud ainult pdhimdte, et vajaduse korral vadib krimi-
naalasjas médrata mitu eksperti.

Sellele asjaolule toetudes pdhjendatakse vajadust loo-

ssee

buda kompleksekspertiisist ning loetakse selle masramist

vddraks. Nii kirjutavad D. Rahunov ja P. Bdlinkina, et sea-
dus annab ainult esma-, tdiend- ja kordusekspertiisi m&is-

1 wNsukogude Oigus", 1971, nr. 3, 1k. 209.
Edaspidi - ENSV KrPK.
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te. Seega ekspertiisi nimetamine kompleksseks ei ole pdh-
jendatud ja see nimetus on ebaaige.3

Sdnasdnaline viide kompleksekspertiisile seaduses,vdl-
ja arvatud Kirgiisi NSV KrPK, téepoolest puudub.Kuid loobu-
da kompleksekspertiisist kui objektiivsest vajadusest ai-
nult sdnalise tédhistuse puudumise tdttu pole siiski &igus-
tatud. Sdna "kompleks" etumoloogiline tagapdhi vastab tdie-
likult selle ekspertiisiliigi olemusele, toob tédpselt esile
selle instituudi erisused ning loob vajaliku terminoloogi-
lise selguse.

Kui tdendamisel on vaja rakendada eriteadmisi teaduse
erinevatelt aladelt, peab uurija, juurdlust teostav isik
v31i kohus kompleksekspertiisi mddramisel plistitama lihtse
ekspertiisililesande. Selle lilesande lahendamisel uuritakse
kompleksselt lihte ja sama uurimisobjekti. Seega saab eri-
teadmiste pdimumine nende rakendamisel toimuda ainult siis,
kui esineb liks uurimisobjekt ja tlihine ekspertiisililesanne.
Eui iga ekspert uurib erinevat uurimisobjekti ja lahendab
erinevaid ekspertiisililesandeid, on tegemist mitme lksik-
ekspertiisiga, mis on vdgivaldselt surutud Uhe ekspertiisi
raamidesse.

Réhutada tuleb ka asjaolu, et vastavalt ENSV KrPK nor-
midele saavad ekspertiisi tegemisest osa vdtta ainult eks-
perdid. Seega on vaja kompleksekspertiisi tegemiseks moo-
dustatud ekspertide komisjoni iga liikme kohta selgitada
eraldi, kas ta vastab eksperdi kohta plihstitatud nauetele.4

ENSV KrPK § 59 1g. 1 alusel on ekspert isik, kellel on
eriteadmisi, mille rakendamine antud kriminaalasjas on va-
jalik.

Asudes seisukohale, et kompleksekspertiisi tegemisel
kasutatakse eriteadmisi teaduse erinevatest valdkondadest,

1.p. PaxyHosB, II.A. BH I U HKUXH a, CynecHada
SKCIePTH3a [0 YrOJNOBHHM gesaM, — COBETCKOe TocyIapCTBO u
npapo, 1972, & 7, ctp. I26-I27,

“H.Lindmie., Kompleksekspertiisi kasutamisvdi-
malustest uurimispraktikas. - TRU Toimetised. Vihik 356.
‘Partu, 1975, lk. 61.
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tdusetub klisimus, kas sellise ekspertiisi v&ib 1ldbi viia ka
liks isik - ekspert, kellel on siigavamaid teadmisi kahes
v3i enamas teadusharus. Erialakirjanduses on avaldatud
arvamust, et kompleksekspertiisi tegijaks v&ib mddrata lihe
eksperdi sel juhul, kui ta valdab kompleksseid eriteadmi-
si.”? Selline kisitlus jddb meie arvates siiski liiga kit-
saks ega vasta kompleksekspertiisi olemusele.

Ekspertiisi tegemine eeldab mitte ainult teoreetilisi
teadmisi, vaid ka praktilisi kogemusi. Tdhtis on, et teoree-
tilised teadmised oleksid kinnistunud praktikas. Seda pdhi-
mdtet jdrgitakse ekspertide atesteerimisel, kus spetsialis-
tile antakse oigus teha niisugust vdi teistsugust eksper-
tiisi, arvestades tema teadmisi ja kogemusi. Kaasaja tingi-
mustes kompleksekspertiisi tegemine ilihe isiku poolt on roh-
kem loogiline konstruktsioon kui praktikas esinev td3siasi.
Samuti eeldab spetsialiseerumine eriteadmiste teatud slis-
teemi valdamist.6

Seega on kompleksekspertiisi tegemiseks vaja vidhemalt
kahe eksperdi osavdttu. Sama jdreldus tuleneb ka Kirgiisi
HSV KrPK § 65 mdttest ja NSV Liidu Ulemkohtu pleenumi 16.
médrtsi 1971. a. mddrusest "Kohtuekspertiisist kriminaalas-
jus".

Kui ekspertiisi tegemisest vdtavad osa kaks v3i enam
eksperti, siis moodustavad nad juba ekspertide komisjoni.

5 MJ.TerTpyxnH.,. OSKCcOepTH3a KaKk CPENCTBO IOKa-
SHBaHWA B COBETCKOM YI'OJIOBHOM mpollecce. M., 194, ctp. 163;
BU.Bruorpagngos, UT.Kowapos m A.C.C e-
M e H 0 B. OKCOepTH3a Ha HpeIBapHTeJbHOM caencTeuu M. ,I967,
crp, I5; T.Cnope#txo, CM, CHposB, BU. I 1 Kk a-
H 0 B, O BO3MOXHOCTAX KOMIJIEKCHOM CYIeGHO-MeIMIIMHCKOR )71
ﬁpnmnuanncrnqecxon 9KCIEepTH3H., - BompocH KDHMMHAIMCTHKWY, NS,

.y 1964, cTp. 3.

®H.Lina m d e. Kompleksekspertiisi kasutamisvdi-
malustest uurimispraktikas. -~ TRU Toimetised. Vihik 356.
Tartu, 1957, lk. 59.
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Kuid iga komisjoniekspertiis pole veel kompleksekspertiis.
Kui ainualaste ekspertiiside liigitamisel vdtta aluseks
ekspertide arv, siis ilihte gruppi kuuluvad ekspertiisid, mi-
da viiakse labi ithe, teise -~ mitme lihesuguse spetsiaalsuse-
ga eksperdi poolt. Kui ekspertiisi teevad mitu sama eriala-
ga isikut, siis nimetatakse seda komisjoniekspertiisiks.
Seisukoht, et komisjoniekspertiisi puhul kuuluvad komisjoni
tlhe eriala esindajad ja seal teostatakse tiheliigilisi uuri-
misi, on Uldtunnustatud.

Oma sisult on kompleksekspertiis ka komisjonieksper-
tiis. Eristavaks jooneks nende kahe instituudi vahel on aga
just see, et komisjoniekspertiisi puhul kuuluvad komisjoni
koosseisu mitu ithe eriala spetsialisti, kes koos uurivad
tthist objekti, kompleksekspertiisist vdtavad aga osa erine-
va spetsiaalsusega, erinevatest valdkondadest eriteadmisi
omavad eksperdid, ka nemad uurivad koosttds lUhte ja sama
uurimisobjekti.

7 BJ, l ¥ xk a H 0 B, KoMmwIeKcHas SKCnepTu3a B COBET=-
CKOM yroJosHom mpouecce, JX., 1968, ctp. 7.
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KURITEGUDE KONKURENTS TARTU LINNA RAHVAKOHTU
PRAKTIKAS

I.Eits ja M. Kera, III kursus

Meie uurimisobjektiks oli kuritegude konkurents Tartu
Linna Rahvakohtu viimaste aastate praktikas. Uurimise 1&bi-
viimisel o0lid kasutusel perfokasardid, mis sisaldasid 8 ala-
jaotust. Nende alusel vdis saada vastused kiisimustele siiii-
dim3distetute vanuse, 800, karistatuse, kuriteost osavdtu
liikide, karistuse mdistmise printgiipide ja 13pliku karis-
tuse, samuti konkureerivate kuritegude kvalifikatsiooni
kohta,

Perfokaartide suhteliselt vdike arv (67) vdimaldas
neid t00delda k#sitsi. Me tGGtasime 18bi 217 kriminaaltoi-
mikut 319 sliidimdistetu kohta. 67 isikut, s.o. rohkem kui
1/5 oli siiidi mdistetud kuritegude konkurentsi eest. Nime~-
tatud 67 isikust oli kaks kuritegu toime pannud 73 %, kolm
- 25 % ja neli - 2 %. Kahe kuriteo konkurentsi eest siilidi~
mdistetud isikutest oli varem karistatud 69,3 %, kolme eest
70,5 %. On huvitav mirkida, et ainuke isik, kes mdisteti
silidi nelja paragrahvi jirgi (konkurentsi kuulus neli kuri-
tegu), oli varem karistamata.l

Andmete anallilisimisel selgus, et kuritegude konkurent—
8i eest sulidimdistetute hulgas ei olnud vanuses

14 - 19 a. Uhtki isikut,

20 - 24 a. vanuseid oli 24 %,

25 -29 a. - 15 %,

30 - 34 a. - 15 %,

35 =329 a. - 24 %,

40 ~ 44 a, - 7 %,

45 - 49 a. - 7 %,

50 - 54 a. - 3%,

55 =59 a. - 5%.

Tartu Linna Rahvakohtu kriminaaltnimik np, 54451,
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Samuti ei olnud kuritegude konkurentsi eest slilidi
mdistetud lhtki isikut {ile 60. eluaasta.

Nendest andmetest nahtus, et k3ige robkem m3isteti ku-
ritegude konkurentsi eest siiidi isikuid vanuses 20 - 24
aastani ja 35 - 39 aastani. Huvitav on tdheldada, et vahe-
pealses vanuses (24 - 34 a.) vdheneb konkurentsi eest siili-
dimdistetute protsent Jérsult 24-1t 16-le. Uldiselt on
25 - 34 gasta vanuste isikute protsent konkurentsi eest
siiidimdistetute hulgas tunduvalt madalam kui varasemas ja
hilisemas vanuseriihmas. Esinemissageduse mdningat, ent si-
suliselt ebaolulist langust v3ib t&heldada ka vahemikus
50 -~ 54 aastani.

Varreldes kuritegude konkurentsi eest sliidimdistetud
isikuid sootunnuste alusel, selgub, et 67 siilidimdistetust
0lid 64 (95 %) mehed ja ainult 3 (5 %) naised. Nais-
test olid kaks vanuses 20 - 24 aastani ja m3lemad olid va-
rem karistamata.2 Kolmas naine oli vanuses 35 - 39 aastat,
kusjuures tal oli varem karistatus.3

Need andmed lubavad jéreldada, et kuritegude konku-
rentsi eest sutdimGistetute hulgas on retsidivistide prot-
sent umbes niisama suur kui muudegi sildimdistetute hulgas.

Kuritegude konkurentsi liikidest esines reaalkonku-
rentsi 64 korral ja ideaalkonkurentsi vaid 3 korral seoses
alaealiste kaasatdmbamisega kuritegevusele vdi alkoholi
tarvitamisele (ENSV KrkK §-d 202 ja 202l). Ka reaalkonku-
rentsi suurem levik viitab selle suuremale lihiskonnaohtlik-
kusele ideaalkonkurentsiga vdrreldes. Meie poolt lébitoota-
tud materjalides hiljem tuvastatud konkurentsi eest siilidi-
mdistetuid ei olnud.

Kuritegude konkurentsi eest siiidimdistetute hulgas oli
liksiktdideviijaid 78 % ja kaastdideviijaid 22 %. Muild osa-
v3tjaid kuriteost ei olnud.

2 Tartu Linna Rahvakohtu kriminaaltoimikud nr. 44689
ja nr. 54203.

3 martu Linna Rahvakohtu kriminsaltoimik nr. 54593.
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Vaadeldes kuritegude konkurentsi kuulunud kuritegude
liike, tuleb mirkida, et oma esinemissageduse poolest on
esikohal jargmised:

1. Kuriteod iihiskondliku korra ja fihiskondliku julge-
oleku vastu, mida esines {ldse kokku 46 korral. K&ige sa-
gedamini esinevateks paragrahvideks olid

ENSV KrK § 2017 1g. 1 ja 2 (25 korral),

ENSV ExrK § 195 1g. 2 ja 3 (9 korral),

ENSV ExK § 197 1g. 1 ja 2 (4 korral).

2. Kuriteod kodanike isikliku vara vastu, mida esines
kokku 39 korral, neist kdige rohkem

ENSV KxK § 129 1g. 1, 2 ja 3 (17 korral),

ENSV ErK § 140 1g. 2 (14 korral),

ENSV ErK § 141 1g. 2 ja 3 (7 korral).

3. Valitsuskorravastaseid kuritegusid esines 30 kor-
ral, neist

ENSV KxK § 189 1g. 2 (24 korral) ja

ENSV KrK § 189° (5 korral).

Isikuvastaseid kuritegusid oli toime pandud 24 korda
Ja riigi ja lhiskonna vara vastaseid kuritegusid 14 korda.

Kohus mdistab iga konkurentsi kuuluva teo eest algul
eraldi karistuse, hiljem aga 13pliku karistuse kuritegude
konkurentsi eest. L3pliku karistuse mi&ramisel kasutatakse
teatavasti kahte printsiipi. Absorptsiooniprintsiibi jErgi
kohaldatakse siiiidlase suhtes ainult raskeimat kohtu poolt
m3istetud karistust., Kumulatsiooniprintsiibi jérgi arvesta-~
takse kuritegude konkurentsi kuuluvate kuritegude eest koh-
tu poolt mdistetud karistused umber raskeimaliigiliseks ka-
ristuseks ja summeeritakse lksikute kuritegude eest mdiste-
tud karistused kas tHies ulatuses v3i osaliselt.4 Tartu
Linna Rahvakohtu praktikas on pdhiliselt kasutatud absorpt-
siooniprintsiipi, vaid thel korral oli tegemist osalise ku-
mulatsiooniga.

L3plikuks karistuseks oli vabadusekaotus 66 korral
(98,5 %), paranduslik t5% aga iihel korral (1,5 %).

4 1.Re b a n e. NBukogude kriminaaldigus. Uldosa.
Opetus karistusest. I osa. Tartu, 1971, lk., 192.
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Lisakaristusi oli 1liidetud 7 %-le pdhikaristustest,
kusjuures tavaliselt oli selleks vanemlike diguste &ravdt-
mine. Tingimisi karistuse, rahatrahvi mddramist, samuti
ENSV ErK § 38 kohaldamist ei olnud kasutatud. Tuleb mérki-
da, et kuigi enamik kohtuotsuseid vaadati kassatsiooni kor-
ras 1dbi Eesti NSV Ulemkohtus, jdid konkurentsi kuuluvate
kuritegude eest m3istetud karistused k3igil kordadel muut-
mata.

Materjalidest ndhtub, et kuritegude konkurentsi kuulu-
sid fildse 22-s erinevas paragrahvis etten#htud kuriteod.
K3ige sagedamini kuulusid konkurentsi kuriteod, mis on et-
te nghtud ENSV ErK §-s 189 1g. 2 (24 korda), §-s 121 (18
korda), §-s 201° 1g. 1 (17 korda), §-s 140 1g. 2 (14 kor-
da), §-8 139 1g. 2 (13 korda).

Edige sagedasemad variandid on siin jédrgmised: konku-
rentsi kuuluvad kuriteod on ette n&htud

ENSV KrK §=des 2017 ja 189 (18 korda),

§-des 88 ja 139 (9 korda),

§-des 189 ja 121 (7 korda),
§-des 201° ja 121 (6 korda),
§-des 141 ja 140 (3 korda),
§-des 140 ja 139 (4 korda).

EKonkurentsi kuuluvate kuritegudega, mis on ette n&htud
§-des 88, 195, 2013, 140 jJa 192 konkureerivad kdige eri-
nevamad kuriteod. Nii on §-s 139 ettenshtud kuriteoga kon-
kurentsis tervelt 11-s paragrahvis ettendhtud kuriteod.
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1971. a. NELJAPOOLNE KOKEULEPE
LXANE-BERLIINI KUSIMUSES

I.Selge, IV kursus

Uks pdhinihkeid rahvusvahelistes suhetes on pinevuse
13dvenemine eeskdtt NSV Liidu ja Ameerika Uhendriikide su-
hetes,

1970, a. mdrtsist alates vahetasid L#sne-Berliini kli-
simuses arvamusi NSV Liidu suursaadik Saksa DV-s ja Ameeri-
ka Uhendriikide, Inglismaa ning Prantsusmaa suursaadikud
Saksa FV-s. Ldbirddkimisi, mis toimusid Ndukogude Liidu al-
gatusel, peeti Liitlaste Kontrollndukogu hoones L&ddne-Ber—
liini Ameerika sektoris.

Pdrast 17-kuulisi 18birddkimisi jouti 23. augustil
neljapoolsele kokkuleppele, millele kirjutati alla 3, sep-
tembril 1971. a. Seda hinnati k3ige tdhtsamaks kokkulep-
peks, mille lddneriigid on sdlminud NSV Liiduga pérast
Austria riigilepingut 1955. a.

Dokumendis on Seldud, et pooled jdudsid kokkuleppele
"tuginedes neljapoolsetele 3igustele ja vastutusele ning
nelja suurriigi vastavatele s3jaaegsetele ja -jdrgsetele
kokkulepetele ja otsustele, mida ei puudutata, arvestades
kehtivat olukorda vastavas piirkonnas, juhindudes soovist
kaasa aidata olukorra praktilisele parandamisele, kahjusta—
mata oma Jiguslikku seisundit".t

Neljapoolne kokkulepe avas tee pinge lodvendamisele
Euroopas, sest

"l. Neli valitsust pliliavad kaasa aidata pinevuse 13d-
vendamisele ja tlisistuste drahoidmisele kdnealuses piirkon-
nas.

2. Neli valitsust, vdttes arvesse oma kohustusi, mis
tulenevad URO pshikirjast, on Uhisel seisukohal, et selles
piirkonnas ei tohi kasutada jdudu ega jduga &#hvardamist Ja

1 Vé1ispanoraam 71. Tln., 1972, 1k. 51.
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vaidlused tuleb lahendada eranditult rahulike vahenditega™
(I osa. Uldsﬁtted).2

Neli valitsust 1leppisid kokku, et sdltumata poliiti-
listest ja juriidilistest motiividest ei muudeta lihepool-
selt status guo'd - olukorda, mis on valja kujunenud sel-
les piirkonnas.

Neljapoolne kokkulepe ei aseta kahtluse alla nelja
suurriigi poliitilisi ja juriidilisi positsioone Ladne-Ber-
liiniss

"3, Neli valitsust austavad vastastikku liksteise indi-
viduaalseid ja lihiseid Sigusi ning vastutust, mis jiddvad
muutumatuks" (I osa. Uldsiitted).5

Kokkuleppega kinnitavad Prantsuse Vabariigi, Uhendatud
EKuningriigi ja Ameerika Uhendriikide valitsused, et "iihen-
dust Berliini ld@nesektorite ja Saksa FV vahel peetakse ja
arendatakse arvestusega, et need sektorid pole endiselt SFV
koostisosaks ning see ei valitse neid ka tulevikus" (11
osa).l+ Selle kinnituseks lddneriigid avaldasid,et Saksa FV
pohiseaduse ja Berliini lddnesektorites kehtiva konstitut-
siooni sdtted, mis ei ole kooskdlas eespool s3nastatuga,
on oma kehtivuses peatatud ega ole endiselt jdus. Fdderaal-
president, fdderaalvalitsus, fdderaalkogu, Bundesrat Ja
Bundestag, kaasa arvatud nende komiteed ja fraktsioonid,
samuti ka teised SFV riigiasutused, ei vii ellu Berliini
13dnesektorites konstitutsioonilisi v3i ametialaseid akte,
mis on vastuolus kdnesoleva kokkuleppe § 1 sdtetega.

Mis puutub Saksa FV ‘'"kohalolekusse' Lidne-Berliinis,
siis "SFV valitsust hakkab Berliini 1H&nesektorites kolme
valitsuse voimude ja Senati ees esindama alaline sideorgan"
(Lisa II)°.

Nukogude Sotsialistlike Vabariikide Liidu valitsus
kinnitab, et eraisikute ja veoste transiitiihendus maantee-

. 2 y#lispanoraam 71. Tln., 1972, lk. 5l.

2 Sealsamas, lk. 51.
“ Sealsamas, lk. 51.
> Sealsamas, lk. 53.
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del, raudteedel ja veeteedel m66da Saksa DV territooriumi
Berliini ld@&nesektorite ja Saksa FV vahel saab toimuma hdi-
reteta. Samuti parandatakse ithendusepidamist Berliini 18&-
nesektorite ja nende sektoritega piirnevate ning nende sek-
toritega mittepiirnevate Saksa DV rajoonide vahel. Berliini
lddnesektorite alalised elanikud vdivad sdita ja killastada
neid rajoone humaansetel, perekondlikel, religioossetel,
kultuurilistel véi &drilistel eesmérkidel vdi turistidena
niisamasugustel tingimustel, mida rakendatakse teiste neis-
se rajoonidesse sditvate isikute suhtes.

Kokkulepe Lédne-Berliini kohta on poliitiline kompro-
miss 4 suurriigi vahel. Pooled leppisid Léane-Berliini hu-
vide esindamise kiisimuses kokku, et

a) SFV v3ib vdtta oma peale Berliini 1ld&@nesektorite
alaliste elanike konsulaarteenindamisej

b) kooskdlas kehtestatud protseduuridega vdivad SFV
poolt s3lmitud rahvusvahelised kokkulepped Jja lepingud
laieneda Berliini l#&nesektoritele tingimusel, et sellis-
te kokkulepete ja lepingute kohaldamine midrgitakse &ra igal
liksikjuhul;

¢) SFV vdib esindada Berliini l##nesektorite huve rah-
vusvahelistes organisatsioonides ja rahvusvahelistel konve-
rentsidel;

d) Berliini l&d#nesektorite alalised elanikud v3ivad
koos SFV esindajatega osa v3tta rahvusvahelistest vahetus-
test ja nditustest. Rahvusvaheliste organisatsioonide Jja
rahvusvaheliste konverentside istungid, aga samuti ka rah-
vusvahelised nditused vdivad toimuda Berliini l&#nesekto-
rites. Kutsed saadab Senat v3i SFV koos Senatiga. NSV Lii-
du valitsus vdttis teadmiseks fakti, et kolm valitsust and-
sid ndusoleku NSVL Peakonsulaadi asutamiseks Berliini 1&d8-
nesektorites (Lisa IV).6

Kokkulepe La#dne-Berliini rahvusvahelise esindamise
kohta on kompromiss -~ poliitiline jédreleandmine NSV Liidu

6 Védlispanoraam 71. Tln., 1972, lk. 54-55.
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ja Saksa DV poolt, kuid saavutatud kokkulepe ei tdhenda se-
da, nagu omandaksid L&#ne-Berliini elanikud SFV kodakond-
suse.

Lddne-Berliin vdib osaleda SFV poolt sdlmitud majan-
dus- ja kultuurialase iseloomuga lepingutes tingimustel, et
riigid, kellega vastavad lepingud sdlmitakse, ei ole selle
vastu., "1971, a. siigisel sdlmitud nelja suurriigi kokkule-
pe Lédne-Berliini kiisimuses koos SDV ja SFV valitsuse ning
Lédne-Berliini Senati kokkulepete ja leppimistega reas kii-
simustes pdhiliselt likvideeris pinevuse"’ ja on aluseks
Lédne-Berliini kiisimuse edasisele reguleerimisele tulevi-
kus,

L.BreZne v. NBukogude Liidu Kommunistliku Par~
tei Keskkomitee aruanne NLKP XXV kongressile ja partei jar-
jekordsed iillesanded sise- ja vdlispoliitika valdkonnas.Tln.,

1976, lk. 22,
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TUTARLASTE-OIGUSERIKKUJATE ISIKSUSE KUJUNEMISE
EBASOODSATEST TINGIMUSTEST PEREKONNAS
(ERIKUTSEKOOLI FR. 34 ANDMETEL)

K. Pedassaar, III kursus

Kaesoleval ajal on meie iihiskonna arengus uue inimeae
kujundamisel suur téhtsus. Leonid I1jitd BreZnev litles Nau-
kogude Lijdu Kommunistliku Partei XXV kongressil: "Mitte
miski ei llenda isiksust nii nagu aktiivne hoiak elus,tead-
lik suhtumine uhiskondlikusse kohusesse, nagu see, et s8-
nade ja tegude iihtsus kujuneb igapdevaseks kiitumisnormiks.
Sellise hoiaku kujundamine on kdlbelise kasvatuse iilesan-
ne."!

Isiksuse kujunemine algab perekonnas; seda mdjutab
eelkdige perekonna kdlbeline ja pedagoogiline hoiak. Ala-
ealised kurjategijad ja muud 0iguserikkujad parinevad sage-
1i defektsetest perekondadest.

Miks v3tsime vaatluse alla tiitarlaste-diguserikkujate
isiksuse kujunemise ebasoodsad tingimused perekonnas? Moo-
dustadb ju tlitarlaste kuritegevus Eesti NSV-s alaealiste ku-
ritegevusest suhteliselt vdikese osa — 4,1 kuni 5,5 %.2

Ténane tlitarlaps on aga tulevane naine Jja ema, kelle
moraalsest palgest s3ltub oluliselt tema laste isiksuse ku-
Junemine. Seepdrast saigi meie uurimisobjektiks 64 Erikut-
sekooli nr. 34 eesti Oppekeelega osakonna 3pilast. Vajaliku
informatsiooni kogumine toimus eelnevalt TRU digusteadus-
konna kriminoloogia laboratooriumis koostatud kiisimustiku
pdhjal. Kasutatud on Opilaste isiklikke toimikuid ja in-

1 L. Brezne v. Ndukogude Liidu Kommunistliku Par-
tei Keskkomitee aruanne NLKP XXV kongressile ja  partei

Je ed le nded sise- vélispoliitika valdkonnas.
Tln. 1976 1k 90
2k oit1la. Titarlaste kuritegevusest Eesti
NSV-s. - "Noukogude Oigus", 1975, nr. 5, 1lk. 47,
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tervjueeritud dpilasi. Saadud informatsiooni salvestamiseks
on rakendatud késiperfokaarte K-5.

Perekonna k3lbelist palet iseloomustavad negatiivselt
lhiskonnavastased ja amoraalsed n&htused, samutli ebanor-
maalsed suhted perekonnaliikmete vahel. Vanemate joomingud,
jdhkrus, amoraalsus jms. avaldavad lapse isiksuse kujunemi-
sele ebasoodsat mdju.

Kilisitluse andmetel hindasid uuritavad 44 Jjuhtumil
64—3t oma vanemate isiklikku eeskuju negatiivseks, Nega-
tiivsetest faktoritest pidasid nad olulisemateks: joomist
42 juhul, ebatsensuursust 31, perekonnaliikmete suhtes fili-
silise vdgivalla tarvitamist 28 ja amoraalsust 22 juhul.
Ainult 5 alaealist (s.0. 8 %) ei nimetanud vanemate puhul
negatiivseid faktoreid.

Beltoodust ndhtub, et kdige suurem osakaal nimetatud
negatiivsetest faktoritest on alkoholi kuritarvitamisel,
millest on sageli tingitud ebanormsalne olukord perekonnas:
tlilid, amoraalsus, vanemate lahkuminek jms. Vanemate poolt
alkoholi kuritarvitamine ja sellega kaasnenud pahed on md-
nikord otseseks pdhjuseks, wi lapsed hakkavad kodust
eemale hoiduma ja hulkuma, Nii vastas nH#iteks l5-aastane
Imbi U. kiisimusele, kuidas ta hindab tema suhtes kohaldatud
mdjutusvahendit - erikutsekooli paigutamist: "Utlesin kohe
emale, et ma l&hen parema meelega Kaagverre, kui siin (ko-
dus) istun, kus on pidevalt liks joomine."

Vastuseid, mis sisaldasid analoogilisi mdtteid, oli
klillaltki palju. Analliisi andmed nditasid, et 42 juhust,
kus kodus joodi, oli 32 juhul hulkumine iiheks erikutsekooli
saatmise motiiviks. Lisagem veel, et 60 % nendest tlitarlas-—
test, kelle kodus esines alkoholi kuritarvitamist, nimeta-
sid oma vaba aja veetmise meelelahutuse vormidena selli-
seid, mis seonduvad alkoholi  tarvitamisega. Tlitarlaste
osas, kelle kodus ei joodud, oli vastav protsent 4l1.

Uheks isiksuse kujunemise ebasoodsaks tingimuseks on
ka laste pedagoogiliselt védr kohtlemine. Klisitluse andme-
tel 10 klisitletut ehk 16 % tlitarlastest ei nimetanud kodus
nende suhtes rakendatud selliseid ebapedagoogilisi mdjutus-
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vahendeid nagu peksmine, hirmutamine jt. Teistest nimetasid
65 % peksmist, 45 % hirmutamist, 14 % meelitamist, 11 %
sdimamist Jjne.

Sellised meetodid tekitasid mdnikord trotsi, enamikul
juhtudel aga hirmu kodu ees ning 0lid pdhjuseks, et alaea-
line eelistas kodule hulkumist (46 juhtumil 64-st ehk 72 %).
Ldppkokkuvdttes saavutati selliste ebapedagoogiliste vahen-
ditega soovitule hoopis vastupidist m8ju. Vanemad kaotasid
laste usalduse ja oma autoriteedi ega olnud seetdttu enam
suutelised kontrollima oma laste vaba aja veetmist, ei
tundnud nende s3pru ega seltsilisi.

Kui aga vaadelda isikuid, kellega lapsed vidljaspool
kodu suhtlesid, ei ole kahtlust, et nende m3dju oli enamasti
samuti negatiivne: 43 juhul o0lid nende suhtlemispartneri-
teks erikutsekoolist tulnud noored (muud diguserikkujad 32
juhul).

Seetdttu ei jddnud vanematel muud iile, kui tunnistada,
et nad ei suuda oma tiitre kasvatamisega toime tulla (seda
kinnitasid 24 meie poolt kiisitletut). Uldse aga pidas kii-
sitluse andmetel 44 lapsevanemat 64-st digeks nende tiitar-
de suhtes kohaldatud mdjutamisvahendit - erikutsekooli
saatmist. Eks seegi kinnita, et neis perekondades ei tul-
dud laste kasvatamisega toime.

Ka alaealistest endist ainult 3 % ei pea nende Kaag-
veresse saatmist digeks. Ulejddnutest aga absoluutne ena-
mik kinnitas, et vabaduses ei oleks nad suutnud senisest
kditumisest loobuda, samuti jHitkata Spinguid ega omandada
eriala,

Eeltoodud asjaoludest 1ldhtudes on vaja 0igeaegselt
védlja selgitada defektsed perekonnad ja vdtta need arvele,
et muuta hdlviku elu- ja kasvatustingimusi. EKui aga alaea-
lise kditumine on muutunud antisotsiaalseks ning tema lm-
berkasvatamine ja parandamine ei ole senistes tingimustes
énam v3imalik, tuleb ta viivitamatult kodust isoleerida ja
paigutada erikutsekooli. Titarlaste-diguserikkujate jaoks
on selleks Erikutsekool nr, 34,
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BPEMEHHHE TPAHMIH COXPAHAEMOCTH CJENOB IANHIEB PYK
B PA3IMYHHX YCIOBMAX MHAKPOKIMMATA SCTOHCKOH! CCP

D. Acapmn, III xypc

[loToXEpOBHEe OTIEYATKE OaJbOeB, OCTABIEHHHE HA KaKOM-TO
opeaMeTe, CO BpeMeHeM IpeTepHeBanT DAL E3MEHEHH, KOTOpPHE MO-
I'yT OKa3aTh pAN CyWEeCTBEeHHHX BIMAHA# Ha Ka4eCTBO EX 00padoT-
KM HJE OPABECTE K TOMy, YTO o0padOTKa He JacT  HYXHOTO pe-
syasTaTa. [IpomCXORET mponecc CTapeHHEs cJela.

Jlonroe BpeMs B KDEMAHQJIECTEKE HE NPOBOIAJOCH CHCTEMATA-
9eCKEX HCcJenoBaHAZ 0 CPOKax COXpaHEHAS NOTOXEPOBHX OTHEYAT-
KOB DANMLIAPHHX y30pOB HajrneB. PasyMeeTcA Ias cJenoBaTeseit
P 3KCIEPTOB EMeeT HEOCHOpEMYD BAXHOCTE EMETH CIleNHaJbHHE
TAGJROH CO CPOKAMA COXDaHEHAS MNONOCHHX OTHEdYaTKOB Ha pasjmd-
HHX OpefMeTax OPE DA3JAYHHX KJIAMATAYECKEX YCJIOBAAX. JTO JIaJo
OH BO3MOXHOCTH IDAMEHATEH HeOGXONEMHe E HamGoJee IeJiecoodpas-
HHE CHOOCOCH BHABNEHES OTOEYATKOB NaJEIEB, & B HEKOTOPHX CJIy-
4adX, HCNOJL3YA pasJEvYHHE COOCOOH NpPOABJEHHEA, XOTA OH  mpA-
OJASETEJEHO ONpDEeNeJATEH CPOK OCTaBJECHHA cCJena.

Ha cpok coxpaHeHREA clela OKA3HBADT BJIEAHEE NeJHE  pAR
faxTopoB. OuYeHbF MHOTO€ 34BHCHT, HAmpEMep, OT K 8 4 e C T B A
caepga ®@ OoOT ycaoBm#i ero CcoXpaHe-
H 2 a8 (TemMmepaTypa B BIGXHOCTH BO3IyXa, HAJAYAE HJA OTCYTCT-
BEe DHJA). BoepBHe KOMIJIEKCHH} SKCIepAMEHT, MCCJAEINyDmEA Bce
3TH OGCTOATEJLCTBA OHJ IPOBEIEH BO BTOPO# NOJOBEHE HOATHIECH-
THX TofoB B XappkoBckoM HMMCO I'.Jl. T pa HO BC K H L. 3Ke-
€ pEMEHT CTABHJ LEJHD ONpefesieHAe CPOKOB COXpAHEHAA  CJENOB
HQ Da3JRYHHX O0BEKTAX B H3ydYeHAe BO3MOXHOCTE ONpejeJieHAA BX

1 CM. TJJ. TpanvoBcKBEHE. O cporax coxpaHeHAS OOTO-
xnﬁonux cJell0OB B BO3MOXHOCTH YCTAHOBJEHAS HX JABHOCTH.
- Marepmasu HayuHo# KoHpepeHNAR, MOCBAMEHHOR OpodAEMaM
KpAMPHANACTAYeCKO# akcme pTEaH. M., 1958 crp. I<I. T.J.
I'pano Bc K& #i. [lanamispockonAvYecKas BIECHTAQARANASL
JAYHOCTE. - Teopms E_IPAKTHKA Rgzunﬂanncrnqecno 3KC-
neprasi. C6. 9, M., I96I, crp. I<I.
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LaBHOCTH. JTH SKCIEDEMEHTH IO3BOJEJE ONDENEJHTH  OPHEeHTHPO—
BOYHHE CPOKH COXpaHEHHS DOTOXAMPOBHX OTHEYATKOB DAJBIEB B yC-
JIOBEAX XapBKOBCKOI'O MHKpDOKJEMaTa. B XxapproBckoM  HWWCY, mas
OOJy9eHAS NAHHHX O CPOR&X COXDAHEHHsS NOTOXEPOBHX CJELOB H O
BOSMOXHOCTH OPOABJEHHA CJENOB pPA3JEYHOE NaBHOCTH HA  IpEMe-
HAEMHe B TO BpeMfA NDOABATEJH, OCBEKTH IOJBEprajachk Bosxe#cT-
BED DA3JHEYHHX METEOpOJOTHYECKEX farTopoB. OCmEe BHBOEH IO
OpOBEJIeHHOMY SKCIIE DEMEHTY OHJIE CJeXyDIEMA:

1. CymecTByeT 38BHCHMOCTEH OT TeMIEpaTypHd H  BJIAXHOCTH
BO3LyXa;

a) YeM BHINE TeMIepaTypa B HEXe BISXHOCTH, TeM LOJBINE CO-
XpaHADTCA NOTOXEDOBHE OTIEYaTKR NaJEIeB;

6) dYeM HEXe TeMIOepaTypa H BHmE BJSXHOCTH BO3AyXa, TeM
LOJBIEe OHE COXpAaHADTCA.

2. UeM Coxpme 3alHJEHH CJENH M 4YeM JNOJbIE OHM HAXONWJIHCH
OOL CJIOEM OHJHM, TeM MeHBIEe CDOK HX COXpaHeHmA.

3. UeM HEXe CMQUABAEMOCTH OOBEDPXHOCTH BOCHpRHEMADIETO
00BEKTa B CIHOCOGHOCTH BeNleCTBA BOHTHBATH BAALY, TEeM JOJEBIE
COXpaHADTCA aATe3HOHHHE CBOACTRBA IOTOXMPDOBOTO BemeCTBa CJe-
Ia.

4, 3HaUATEJBHO KOJEOJDTCSA CPOKH COXpaHeHMS JHOKOCTH CJe-
IOB B SABHCHMOCTE OT HAJMYAA B Ka4YeCTBa NpOKJe#RE OyMard.

5. CnocoGHOCTE GEJIKOB M &MEHOKHCJIOT peaTWpoBaTh Ha #oxn
He SaBHCHT OT NOTEDH BJATE BemMeCTBOM CJena M BOATHBEHEA €TI0
B TOJNY BOCIDEHEMASDMETO OGREKTA H STHM OGHACHAETCA  BOSMOX-
HOCTH IPOABHATH Ha GyMare cJjeqH MHOTOJeTHef# NaPHOCTH,  anre-
SHOHHOE JapieHMe KOTOPHX NpAKTHYECKH DAaBHO HYJD H KOTOpHe
yXe He COOCOOHH BH3HPATH M36EMpaTeJBHYD peaRmmp napoB #oxa.

B romne cmoe# pacorH I'.J. I'paHOBCKEE QmeJlaeT BHBOL, 4YTO
3TO OYeHH CJOXHAS M BaxHasg IJA OPAKTAKA Dpo0JeMa onpeieJieHHES
JaBHOCTH OOTOXMPOBHX CJEJOB DAJBOEB eme He Hamia CBOEro pas-
pemeHnsa, OH CYAT&ET, IpPEYEM COBepmEHHO COPaBeLJHBO, YTO HME-
pOgecsd B HameM pacHOpAXeHAR JAHHHE NADT BOSMOXHOCTH pemaTh
BOOPOC O NABHOCTE HE BO BCeX CJAydYaAX, M B  IOpefesax BeckMa
MAPOKEX T'DaHAL BpeMeHA M TOJBKO B (JopMe IpefIONOXeHRAH.

B sToM xe niaHe GOHA mpoBeleH 3KCOEDEMEHT M B ropome Tap-
Ty. UeJr SKCIepAMEHTa: BHABATH BpeMeHHHe IDAHANH COXpaHEeHAS
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OOTOXEPOBHX OTNEYaTKOB NaNWJIAPHHX y30DOB DANEIEB B YCJIOBHAX
MEKpormMata 9CCP.

9KcnmepEMeET NpOBOANWJICH oceHBD 1973 roma, 3uMo# 1973-1974
roga »m BecHO# 1974 roma B yCiaoBHMAX, KOTODHE MOXHO HNpMpPABHATH
C KJEMATHYECKHEMH YCJOBHAMHE JeTa. JTH SKCOEDHMEHTH COOTBEeT-
CTBeHHO HavYaiuch I ORTACGPH, 1 AHBaps B 1 Mapra. Jaa mpossie-
HEA OTHEYATKOB HajbleB HCOOAb30BaJCA HONHHE CyCJEMaTOp.

OrnevyaTKE ODaAbOEB OCTABJAJACE Y H C T HME Py Ka-
M B (0 OomHOTO 4Yaca HOCJe MHTHA PyK), He MHTHME D y-
KaMB B XHADHHMHEH DY KaMBH, OpHYeM XAD HaHO-
CRJCS Ha DNAJBOH YeJOBeKa HCKyCCTBEHHO C TeX dacrelt Teaa, Ifie
HaXONHATCHA GOJBNOE KOJMYeCTBO NOTOXHPOBHX XeJe3, (OrOedaTkKd
ODaJEleB OCTABAAJACH Ha mucyed oymarm, mTYKaTypke, JepeBe,OK-
pameHEOM OeJiof MaciafHOE Kpacko#, JAKMpPOBAHHOM JepeEe, Ha
HeOKpameHHOM fepeBe M niactMacce. OCBeKTH C  OTOEYaTKaMH
DaJbleB XPaHMJACH B OTANJMBAEMOM NOMENeHAM M Ha yamie B 3a-
IHUeHHOM OT NOoXuA MecTe. OrmedaTKm DajeleB, OCTaBJeHHHEe Ba
o0BeKTax, o6paGaTHBAJHCEH cpasy HOCJe HX OCTaBIeHEA, 4depes I,
2, 3, 6, 12, 24 gaca, 2, 3, 4, 5, 6, 7cyrok m I, 2, 3, 4,
Belleld. B Tadimmax IeJaaHCh CAeHyDLEE OOMETRH: cJaen — "xx",
IJI0OX0 RWAWMHI B HeTONHHE IJA HueHTRAPUKamum caen - "x"; 3aMe-
pANOCH TaKXe BpeMs, KOTOpoe GHJO HeOOXONMMO IJA TOr0, YTOOH
cJel OproGpes MAKCHMaJIBHYD 49eTKOCTh. ECJE CJell He CTAHOBAJICHA
BRIEMHM NOCJE ero MHHyTHON o6psGoTKH mapamu Roma, TO CTaBRI-
ca mpovyepk. Yepes caenyomu#t no TaCNMOe OPOMEXYTOK  BPEMEHH
cJell 06padaTHBAJCA eme OfMH pa3 M eCJW Pe3yJsTaT CHOBa OHA
OTpHNATEJbHHE, TO STOT OGBEKT BHNanal M3 sKcOepuMeETa. Pe-
3yJABTATH SKCOEeDEMEHTA NpPHBEAH K CleIyDIMM BHBOJGM.

I. BuACHRMJECH CJAEAyDIMEe BpeMEHHHe TIPAHMOH B BO3MOXHOCTH
NpEMEHeHES mapoB H#ona AJA NpOSBIEHAS OOTORAPOBHX OTHEYATKOB
pnanemeB:

OceH5 D (B OoMemeHMM) Ha OyMare  OTOHedYaTKH INajibleB
CTQHOBHJECH RMIWMHMA B TedeHme 4 HelneJb, OpnueM cjen  OCTa-
BaJCA OYeHb XOpOMO BHAMMHM B TeYeHme < HefleJb; HA_NIacTMacce
- 3 HejeJE, 6 CyTOK; HA WTYKyTypKe — 22 CYTOK, 6 CyTOK; HA
OKpameHHOM GeJio¥ MacaaHO# Kpacko#t nepese - 7 cyTrok B 3 cy-
TOK; Ha JAKNPOBAHHOM IepeBe — 3 CYTOK, 24 daca.
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Ha yxmne: Ha_Oymare - 24 daca, 4 CyTOK; Ha NiacTMacce -
4 Hefeqm, 6 CYTOK; Ha DTYEATYpRe - 4 Helea®, 2 CYTOK; Ha ORK-

pameHHOM MacAsAHO# KpackoR flepepe - 4 CyToK, I2 vyacoB; Ha He-

OKDSUEHHOM JlepeBe - 2 Hefleam, 4 daca.
32 Mo (B DOMemeBHR) Ha OyMare - dodee 2 Heledb H 2

HelleJm; HA NJacTMacce - 2 HejleJE B 3 CYTOK; HQ NTYKATYDKE -

2 Heleau ¥ 6 CYTOK; Ha OEpameHHOM Cetoff MacuaHO# KpacKoR ge-
peBe - 3 CYTOK B 2 4Yaca; HA JSKEDOBAHHOM JiIepeBe - 2 CYTOE X
2 uaca;

Ha yxune: Ha Oymare - 6 CyTOK M 3 CyTOK; Ha MAAaCTMacce -
3 Heglexm ® 2 HeleJH; Ha NTYKAQTYDRE - 6 CYTOKR B 2 CYTOK; Ha
OEpameEHOM Ceaoff MacasHol Kpackoft mepeBe - 3 Hellel® E 4 Cy-
TOK; Ea JARMDOBAHHOM JlepeBe - 3 Hejeam B 7 CYTOK; HA HEOKpa-
meHHOM gepeBe — 3 Heles® B 3 CYTOK.

BecHoif (B moMmemeHEE) HA OyMare - 4 cyTok B I2 ua-
COB; Ha INacTMacce — 4 CyTOK H CyTKH; Ha NTYEATYDEE - 2 Cy-

ToR B I uac; Ha oEpamenHOM Gesoff MacaaHoR Kpackofl mepepe - 6
CyTOR ® I2 4acoB; Ha JAKEHDOBSHHOM JlepeBe 6 4acoB m I dac; Ha

HEOKDpameHHOM JlepeBe - 4 CYTOK B 2 daca.

Ha yamne: Ha Oymare - 3 cyTor m 12 uyacoB; H& IJacTMacce —
J cyToR ® 3 Yaca; Ha WTYRATYpke - 4 CyTOoK ® I 4ac; HA OKpa-
meHHOM Ceqoff MacisHofi Kpackoft nepeBe - 4 CYTOE m I CYTERW; Ha
JaKADOBSHHOM HepeBe - 4 4aca B I dac.

2. HamGozee OHCTDO DpOABHAMCE CAefH Ha Oymare: 5-40 cek.
ngacTMacce - 5-45 cex., HEOKpAmeHHOM JiepeBe 5-45 cek.

3. OnEEM ES HamGoJee BaXHHX BHBONOB, KOTOpDHE MOXHO Cle-
JaTh OO 9TOMy 9KCIEDHMEHTY, ABAAETCA TO, UTO CPOK COXDAHAEMO-
CTHE OOTORHMPOBOTO CJlela B OYEHF COAbmOf CTeNEeHE  S&BHCET OT
kadecTBa caena. CAelH, KOTODHE OCTABAANHCH MHTHME pyramm (I
9ac NOCH2 MHTBA PYR), HENESS GHAO CAECIATEH RWIMMHME yEe Yepes
HECKOJBKO Y2COB DOCJHE HX OCTABJNeHHA. Ha pyrax ueaoBera He
HEMEeeTCA OOTOBHX XeJieS H XED HAQ HOTTeBHe $aJqQHT® DmaipmeB 0O-
nanaeTr ¢ Apyrex vYacTeff Tesa. ECHM YECTO BHMHTHME pyKaME He
OPEEACATECA HE K CBOEMy Tely, HE K OKDyXammaM NpeJMETaM, TO
BEmMeCcTBO CJela COCTOMT B OCHOBHOM H3 NOT&. JTEM B OGHSACHAET-
CA OI0XaA COXPaHAEMOCTH clena. Jloapme BCET'O COXPAHANTCA Cle-
IH, OCTaBieHEHE XHDHHME DyRaME (XHD HQHOCHICA HE  KOHUHEH
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pmajEIeB C TeX MeCT TeJja, Iie EMeeTCsA HamCoJjbmee KOJHAYECTBO
XKEDOBHX XeJe3, HampaMep y KpHibeB Hoca, 3a ymama). Ecam Ha
pajgblax OHJIO CAHMKOM MHOT'O XEpa, TO OTHEYaTKA IaJbleB OpOAB—
JAANACH #0MOM OYeHB OHCTPO, HO OHJM HEKAYEeCTBEHHHMA H pac-
OJHBYATHMA., JTO TAK Xe BeleT K HEBO3MOXHOCTH  MCOOJB30BaHAA
aTo0 oTHedaTKa B KadyecTBe HIEHTHPMOEDyDmETo OCHEKTA.

4, Toxreepnmaachk TOuKa 3peHEs I'paHoBCKOro I'.l. O 3aBHCE-
MOCTHE COXDAHSEMOCTH cJeja OT TeMOepaTypH B BJIGXHOCTE BO3IY-
Xa. Ho o4YeH: BHCOKafd BJAXHOCTEH BO3NYXa NPHBOLAT K HEBO3MOX-
HOCTH NpOABICHAS OTHEYaTKOB HA HEKOTOPHX OCHEKTax, HalpaAMep,
dymMara Bim mTyKaTypEa.

5. HoToxmpopoft cien, NpOABJEHHH# DapamMe #ona,CHOBA CTa-
HOBETCA HeBEIAMHM B TeueHHe I5-20 MEHyT mocje o6paCOTKE 06%-
eKTa, JHTepEeCHHM SBIAETCA TO, UTO €CJA NOTOXADOBOR ciaex moc-
Je ero o6paGoTKA #onoM  OOMECTHATH B XOJOXHOE MECTO (oroxo
0°C), To sToT ODpPpOSBAIEHHHR oTOmeEedTaTOK
ocrTaeTcsd OTYe€eTJAHBO BHEIHEHMHM B Te€-
yeEame HeCKOJBKHX CJYTOK. HiskEe TeMmmepa-
TypHd OpeOATCTEBYDT CyOiuManue #oma C DOOBEPXHOCTH BemecTBa
caexa.

6. He Hamna DOATBepXNeHAA TOYKa 3peHAA Xe#H{Na O TOM,4UTO
momorpeB mapos foma HemejecoodpaseH. OCHOBHHMA JOBOM@MA B
HOATBEpXNEHEe CBOed TOUKA 3peHES OH INPHBONAT BOSMOEHOCTS
oéucrpot okpack® ¢oHa, & Takxe @ TO, {UTO OpH 00padoTKe CJELOB
Ba QOoHe ocTapTCA MeJKHe KDACTAJUH #oma, KOTOpHE MemanT doTo-
rpajupopaHEn, HeocnopaMHM SIBIAETCHA TONBKO TO, 9TO DapH #toma
BIEADT OTPHNATEJHHO HA CJIRM3ACTYD OCOJOUKy,  BHSHBaA CJE3H,
KameJb, TOJOBOKpyXeHEe, TOJOBHyD GOXb. HO mOXOTpeB KpACTAI-
JIOB floa BH3HBAET AKTHBHYD Cy(/mMensp mapos fioma. 3a CUeT
DTOTO MOEHO COKDATATH BpeMs 0GpaGOTEH cJela. 3T0 He OKasHBa-
eT B TAKOM CJydae OTpREIATEJBHOTO BIMSHAA Ha KauecTBO cJena,
He OKpamEBaeT (OH, & IJa@BHOe - NO3BOJAET 3a fojee  KODOTKOE
Bpemd o6padoTaTh KOBOJBHO doJbDEe OOBepXHOCTH, HA  KOTOPHX
mpenmozaraeTCA HaJM4Ee OTNEYATROB DAJBIEE.

2 R.Heindl, System und Praia der Dektyloskopie und der son-
stigen technischen Methoden der Kriminalpolizei. Zweite
Auflege. Berlin und Leipzig, 1922, s. 309-312,
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7. He Bamma noxrBepxieHAs ToduEa 3peHEs ['.J. I'paHOBCEOIrO
O TOM, 9TO 9eM HEXEe CM8YEBAEMOCTH IOBEpPXHOCTE BOCIHpDEHEMARME-
TO 00LEKTa B CHOCOGHOCTEL BeMeCTBA BIOATHBATH BIAIY, TEM JOIb-
e coxpaHdercd 8ATe3HMOHHOEe CBORCTBO HOTOXEPOBOIO BemecTBa
crena. Bce-Takm OCHOBHHME (aKTOpaME, OKA3HBANNEMA BIRGHEE HA
COXpaHAEMOCTDH cXefia, SBAAETCS K8YeCTEBO.
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