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Sissejuhatus

Ettevotlus on kahtlemata majanduse oluline osa. See vdoimaldab luua véartust
ithiskonnale uuenduslike organisatsioonide, toodete ja algatuste loomise kaudu (Roundy,
Bradshaw & Brockman, 2018). Sarnaselt tavalisele ettevottele mojutab sotsiaalne ettevote
enda limber teisi organisatsioone, voimaldades olukorda iihiskonnas ja keskkonnas paremaks
muuta. Karin Paes (2016) markis oma magistrit60s, et tuleb arendada sotsiaalse ettevotluse
toetuste siisteeme ja tugistruktuure just selle pérast, et ,,sotsiaalne ettevotlus on ressurss, mida
saab Eesti tihiskonna hiivanguks paremini kasutada“ (Ik 10).

Paljud inimesed tahavad olla soltumatud to6andjast ning selle saavutamiseks asutavad
nad ise oma ettevotteid. Vastavalt Maailmapanga andmetele, mis koguti 2019. aastal 190
riigis, oli Eestiettevotluse alustamise reitingus 14. kohal. Riigi positsiooni leidmiseks
analiilisis Maailmapanga Grupp néitajad, mida ndutakse véikese ja keskmise suurusega
piiratud vastutusega ettevotete asutamiseks ja ametlikuks tegutsemiseks. Need néitajad olid:
protseduuride arv (ehk mitu protseduuri on vaja labida ettevatte asutamiseks), acg paevades
(ehk mitu paeva kulub ettevotte asutamiseks), maksumus (% sissetulekust elaniku kohta) ja
sissemakstud minimaalne kapital. Eesti Balti naabrid Lati ja Leedu olid samas tabelis
vastavalt 26. ja 34. kohal. PGhjanaabrite reiting oli Eestist veel kaugemal: Soome — 31. ja
Rootsi 39. kohal. Uldistades regioonide pdhjal olid Euroopa ja Kesk-Aasia 57. kohal, mis oli
vorreldes teiste piirkondadega parim niitaja. (The World Bank Group, 2022) See teeb Eestist
riigi, kus ettevotlusega alustamine on lihtne. Toetav maksusiisteem ja riigi e-residentsuse
programm (ehk ,,e-Estonia‘“) on tegurid, mis muuhulgas mojutasid Eesti korget kohta. Ténu
e-residentsuse programmile tulevad Eestisse vélismaalased, kes alustavad siin oma
ettevottega. E-residentsuse programmi abil on alates 2014. aastast loodud iile 1 100 start up’i
ja 7 n-6 iikssarviku tiilipi ehk start-up ettevotet, mille vaartus tiletab 1 miljardit USA dollarit
(e-Estonia, n.d.).

Ettevdtjad, kes tahavad panustada iihiskonda ja keskkonda ning muuta elu paremaks
(nt oma piirkonnas) asutavad sotsiaalseid ettevotteid. Téanapaeval on palju tegureid
(valismdjusid), mis tugevasti mdjutavad ettevotte toimimist. Viimasel ajal on palju
tihelepanu pooratud keskkonnasdbralikkusele ja -teadlikkusele. Uha rohkem inimesi on
hakanud métlema sellele, milline olukord valitseb meie looduses ning nad proovivad
panustada selle kaitsmisesse ja hoidmisesse. Selline liikumine on muutunud viimasel ajal
tousavaks trendiks. Vaatamata sellele, et keskkonnasobalike ettevitete populaarsus
tihiskonnas on iiha suurenenud ja need on muutunud seeldbi mojukamaks, on endiselt vihe

ettevotteid, mis ihendavad sotsiaalse ja keskkonnasdbraliku eesmaérgi.
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Antud t66 eesmirk on uurida, millised Eesti ettevotluse dkostisteemi tegurid
mdjutavad keskkonnasdbralike sotsiaalseid ettevotteid rajamise etapis.

Eesmirgi saavutamiseks on autor piistitanud jargmised uurimisiilesanded:

e (defineerida ettevotluse okosiisteem;

e anda teooriale tuginedes iilevaade, kuidas Eestis toimib ettevotluse dkosiisteem;

e defineerida keskkonnasdbralik sotsiaalne ettevotlus Eestis;

e tuginedes teooria osale koostada kiisimused intervjuuks;

e vastavalt teoorias toodud aspektidele 14bi viia intervjuud keskkonnasobralike
sotsiaalsete ettevotete esindajatega;

e analiiiisida intervjuude pohjal kuidas ja millisel médral ettevotluse okosiisteem
mdjutas keskkonnasdbralike sotsiaalsete ettevotete rajamist ning toetab nende
tegevust.

Esimeses peatiikis defineerib autor ettevotluse okosiisteemi maiste ja tegurid,
kirjeldab ettevdtluse dkosiisteemi toimimist Eestis, selgitab keskkonnasdbraliku sotsiaalse
ettevotte maistet ning erisusi. Teises peatiikis tuuakse vilja uuringu plaan, uuringu tulemuste
tolgendamine ja tulemuste analiiiis.

Selle t60 raames ei ole voetud arvesse COVID-19 situatsiooni ega selle tagajargi.

T66d 1seloomustavad marksonad: ettevotluse 6kostlisteem, sotsiaalne ettevote,
keskkonnasdobralik sotsiaalne ettevote, Eesti.

1. Ettevotluse 0kosiisteemi ja keskkonnasdbraliku sotsiaalse ettevote
teoreetiline Kisitlus
1.1. Ettevotluse okosiisteemi olemus

Ettevatluse okosiisteemi késitlus on peaaegu 30 aastat vana, kuid selle kontseptsiooni
kasutamine on margatavalt suurenenud viimasel 10 aastal (Tharwani, 2022). Kolme peamise
majandusalase 6kosiisteemi — ettevotluse, &ri ja innovatsiooni 6kosiisteemi — populaarsuse
kasvu iseloomustab joonis 1. Nagu jooniselt on nidha (joonis 1), on 6kostiisteemide
kontseptsioonid majanduses kiiresti arenevad. Autio ja Thomas (2014) jargi on innovatsiooni
okosiisteem (inglise keeles innovation ecosystem) omavahel seotud organisatsioonide
vorgustik, mis on koondunud tihe fookusettevotte voi platvormi juurde, ,,mis hdlmab nii
tootmise kui kasutamise poole ning loob ja omistab innovatsiooni kaudu uut vaartust* (1k 3).
Ari 6kosiisteemi (inglise keeles business ecosystem) mdiste vottis esmakordselt kasutusele
James F. Moore 1993. aastal (Audretsch, Cunningham, Kuratko, Lehmann & Menter, 2019).

Lahtuvalt Moore’i uurimusest (viidatud Peltoniemi & Vuori vahendusel, 2008) on ari
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okosiisteem ,,majanduskogukond, mida toetab suhtlevate organisatsioonide ja iiksikisikute
koostoimimine* (Ik 6). Selleks, et moodustuks ari 6kostisteem, on vaja luua suhted klientide,
juhtivtootjate, konkurentide ja muude sidusrithmade vahel (Peltoniemi & Vuori, 2008).
Koverad niitavad (joonis 1), et dri ja innovatsiooni 6kosiisteemid on kiiremini arenevad, kui
ettevotluse okosiisteem. See voiks olla tingitud sellest, et nende 6kosiisteemide uurimise
populaarsus hakkas kasvama 17 aastat tagasi. EttevGtluse 6kostisteem on muutunud

populaarseks uurimisobjektiks alles viimasel kiimnendil.

Okosiisteeme kisitlevad vuringud

2500
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w—Ettevotluse dkosiisteem Ari tkostisteem ===Innovatsiooni dkostisteem

Joonis 1. Okosiisteeme kisitlevad uuringud
Allikas: Audretsch et al. (2019, Ik 315)

Selle t60 raames vaadeldakse ainult ettevatluse dkostisteemi (inglise keeles
entrepreneurial ecosystem). Ettevotluse professor Colin Mason ja juhtimisprofessor Ross
Brown defineerisid ettevotluse 0kosiisteemi kui ,,ettevotjate (nii olemasolevate kui
potentsiaalsete), ettevotlusorganisatsioonide, institutsioonide ja ettevotlusprotsesside
koosluse, mis on omavahel ithendatud ning mille komponentide koostoimel (formaalsel ja
mitteformaalsel) mojutatakse kohalikus ettevotluskeskkonnas ettevotete tulemuslikkust*
(Mason & Brown, 2014, Ik 5). Masoni ja Browni definitsiooni kasutab Majanduskoostdd ja
Arengu Organisatsioon (OECD).

Nagu iga okosiisteem, peab ka ettevotluse dkosiisteem tditma kaks pdhiiilesannet.
Ettevotluse okosiisteemil kaheks pShiiilesannet on vaartuse loomine dkosiisteemile ja selle

viirtuse jagamine kdikide dkosiisteemis osalejate vahel. Okosiisteem on ettevotluse tihtis
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osa. Terminiga ,,ettevotluse dkosilisteem* tihti asendatakse sona ,,turg*. Ettevotluse
okosiisteemid loovad ja haldavad turge. Ettevatluse 6kosiisteemide tekkimist ja toimetamist
selgitab ettevotliku okosiisteemi majandusliku moju teooria. (Audretsch et al., 2019)
Okosiisteemil pdhineval ettevotlusel on seitse peamist omadust (National Women’s
Business Council, 2017):
e Poliitiline eesmirk
Ettevotluse okosiisteemi fookuses on ettevoted, mis tegutsevad kindlal alal,
ettevotjate vorgustikud voi ajutised majandusklastrid.
e Strateegiline eesmérk
Strateegiline eesmargi puhul keskendutakse ettevotetele, milllistel on suurem
majanduslik potentsiaal.
e Siisteemne ldhenemine
Selleks, et siisteem paremini funktsioneeriks iihendatakse komponente
okosiisteemides.
e Suhete tiilip
Ettevdtete abistamise peamiseks vormiks on vorgustiku rajamine, sidemete
arendamine ettevitjate vahel, prioriteetide institutsionaalne vastavusse viimine.
e Finantseerimine
,Erinevatel ettevitetel on erinevad rahastamisnduded® — on reegel, mida tuleb
meeles pidada. ,,Ettevotte laienemisel, erinevad ettevotted vajavad juurdepddsu
suurenevatele rahastamisvajadustele ja erinevatele rahastamisallikatele*.
e Innovatsioon
Ettevotluse okosuisteem keskendub innovatsioonististeemide arendamisele, mis
omakorda aitab sidemete loomisele klientide, I6ppkasutajate, tarnijate ja iilikoolidega.
o Poliitikate allikad
Mitmetasandilised poliitikaraamistikud tekkivad, kui ,,suurem osa siisteemsest
poliitikast kehtestatakse piirkondlikul v6i kohalikul tasandil®.

Paljud ettevotted konkureerivad omavahel, tuginedes iiksnes oma ressurssidele,
teadmistele ja voimalustele, et saavutada eeliseid konkurentide ees. Ettevotluse dkosiisteemi
tiheks ideeks on ettevdtete eraldiseisvate strateegiate kaudu konkureerimise 1opetamine.
Tanapdeval areneb teadus véga kiiresti ja jéarjest olulisemaks muutub ka teaduse ja ettevotluse
koostd6 ning selle toetamine. (Audretsch et al., 2019) Selle koost6oks esinevad ka takistusi.

Rajalo (2013) uuris oma to0s ,,Ettevotete ja teadusasutuste koostoo eriparad® neid takistusi
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intevjuude kaudu. Selleks ta viis ldbi 16 intervjuud ettevitete esindajatega ja 18 intervjuud
akadeemiliste tootajatega tilikoolidest. Uuringu kdigus selgusid kaks peamist ettevatluse ja
teaduse koostooks takistust. Takistuste pohjusteks oli nimetatud ressursipuudus (raha, aeg,
inimesed) ning omavaheline olemuslik erinevus teaduse ja ettevotluskogukondade vahel.
(Rajalo, 2013) Seega, cttevotluse strateegiad ja konkurentsieelised vajavad kontseptsioone,
mis véljendaksid kindla ettevdtte konkurentsieelise ldhenemisviisi. Véga tdhtsaks muutusid
kontseptsioonid, mis arvestavad koikide ettevotte vaartust kujundavate teguritega. Audretsch
et al. (2019) arvates selline vaade ,,rikastab tihedat konkurentsikeskkonda iimbermdtestades
olemasolevad pohjuslikud seosed, kuid holmab ka fiiiisilisi ja immateriaalseid varasid,
nditeks infrastruktuure, institutsioone, teadmiste allikaid ja inimkapitali levikut ning
vorgustiku mojusid” (Ik 314).

Autor on koostanud tabeli 1, kus on vilja toodud kdik ettevotluse 6kostisteemi

tunnused ja nende Kirjeldused.

Tabel 1

Ettevotluse okostisteemi tunnused

Ettevotluse
okosiisteemi Ettevatluse okosiisteemi tunnuste Kirjeldused
tunnused
Koha- Mida rohkem kohaspetsiifilisi eeliseid seda suurem tdendosus, et selles
spetsiifilisus kohas tekkib ettevotluse okosiisteem.
Kittesaadav on informatsioon ja teadmised tarbijate uute vajaduste,
Informatsiooni-  arenevate tehnoloogiate, tarnevoimaluste, komponentide ja masinate
rikkus ning teenindus- ja turunduskontseptsioonide kohta. Seelédbi saab
margata puudusi toodetes, teenustes vOi tarnijates.
Toetus ettevotetele arenemis ja algstaadiumis. Olulised on
. algkapitalifondid, drikiirendid ja &driinglid. Riskikapitalifondide
Rahastamis- e . . ) e
veimaluste ol~§masolu pole hadayaj al.1k, kung esineb nend.e' ,,1mp9n1mlse
olemasolu voimalus eh}< ,,k(?ha_hkel‘ 1n\./estor‘1tel on Seos r‘nkhke ja ‘
rahvusvaheliste riskikapitalifondidega“. Nad investeerivad ning
pakuvad toetusi, mis lisandavad uuele kasvavale ettevottele vadrtust.
Ettevotluse ringvool mojutab ettevotluse okosiisteemi kasvu.
Ettevotjad, kes rajasid mitte suuri edukaid ettevotteid tavaliselt
lahkuvad ettevottest pérast selle miitimist, kuid nad ei kao ettevotluse
Seotus okosiisteemist. Nad reinvesteerivad kogu oma rikkuse ja kogemuse
ettevotluse ehk moodustavad rohkem ettevotlustegevust. Nad muutuvad
ringvooluga sariettevotjateks kui nende ettevotjate uueks eesmargiks on uue

ettevotte asutamine. Mdned muutuvad driingliteks laenates
alustavatele ettevotetele stardiraha. Moned ettevotjad muutuvad
mentoriteks, pakkudes teadmisi oma kogemustest.
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Ettevotluse
Okosiisteemi
tunnused

Ettevotluse okosiisteemi tunnuste Kirjeldused

Seotus suurte
organisatsiooni-
dega

Seotus
iilikoolidega

Tugististeemi
olemasolu

Soodsa
arikultuuri
olemasolu

,,Ettevotluse okostlisteemi keskmeks on tiks v6i mitu suurt kohalikus
ettevotluskeskkonnas ennast kehtestanud organisatsiooni®. Nendel on
olulised juhtimisfunktsioonid ning arusaam teadus- ja
arendustegevustest ja tootmistegevustest. Nende tehnoloogiarikkus
aitab okosiisteemil areneda. Neil on palju oskustoélisi, kellele
pakutakse drikoolitusi ning need to6tajad voivad muutuda uute
ettevotete ressurssiks alustades enda ettevottega. Koostdo suurte
ettevottetega aitab regionaalse dkosiisteemi arenemisel.

Juhtivad teaduspohised iilikoolid ei esine kdikides 0kosiisteemides,
seega koostoo tlilikooliga ei pruugi garanteerida edukat ettevotluse
Okostisteemi. Kuid nimetada seda koost6dd mitteoluliseks ei saa.
Ulikoolid toodavad teadmust, mida ettevdtted saavad majanduslikult
rakendada (nt vajaliku t66j0u viljadppimine ja koostdo driprojektide
elluviimisel).

Teenusepakkujate olemasolu (juristid, raamatupidajad,
varbamisettevotted, drikonsultandid) aitab alustavatel ettevotetel
,.komistuskivisid* véltida. Tihti pakuvad oma toetust start-up’idele.
Aspektid, mis on seotud arikultuuriga. Positsioonid ,,anna enne kui
saad* ning ,,katsetamine ja kiire ebadnnestumine* on levinud start-
up kogukonnas.

Allikas: Mason & Brown (2014) ja Reidolf, Michelson, Rozeik, Kiittim & Kallaste (2018a);

autori koostatud

Ettevotluse okosiisteem eristab viit tiipoloogiat: ettevotlusressursside pohine
tiipoloogia, globaalse hierarhiale pdhinev tiipoloogia, ettevotluse 6kosiisteemi arengutaseme
pohine baastiipoloogia, ettevotluse okoslisteemi arengu ja muutuse pdhine tiipoloogia ning
majandussektorite arvu pdhine tiipoloogia. Jargnevas tabelis (tabel 2) on toodud vilja

ettevotluse okosiisteemi tiipoloogiad ja nende kirjeldused.

Tabel 2

Ettevotiuse okostisteemi tiipoloogiad

Ettevotluse okostisteemi

- . Ettevotluse dkosiisteemi tiipoloogiate kirjeldused
tiipoloogiad

Seotud ettevotte ressurssidega. Kui ettevotluse
Okosiisteemis on palju komponente — tegemist on
ressursirikka ettevotluse dkostisteemiga. Kui komponente
on vihe, siis nimetatakse sellist ettevotluse okosiisteemi
ressursivaeseks. Samas, kui ettevotjatel ligipaés
komponentidele on lihtne, siis voib 6elda, et ettevotluse
Okosiisteem on héstitoimiv (kui vastupidi, on tegemist
kehvasti toimiva ettevotluse 6kosiisteemiga).

Ettevotlusressursside
pohine tiipoloogia
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Ettevotluse dkostisteemi

tiipoloogiad Ettevatluse dkosiisteemi tiipoloogiate kirjeldused

Jagab ettevitluse 6kosiisteemi kaheks — globaalselt
edukad ettevotluse 6kosiisteemid ja teised ehk need, kes
alles tekkivad ja veel ei ole nii edukad.

Globaalse hierarhiale
pohinev tiipoloogia

Ettevotluse okostisteemi
arengutaseme pohine
baastiipoloogia
Ettevotluse okosiisteemi
arengu ja muutuse pohine

Idealiseeritud baastiipoloogia, mis iihendab endas algelise
(ehk embriionaalse) ja kiirelt kasvava tiipoloogia.

Jaguneb neljaks ettevotluse okosiisteemiks — tekkivad,
tugevnevad, vastupidavad, ndrgenenud.

tiipoloogia
Majandussektorite arvu Uhendab tihe sektori pShist ja mitme sektori pohiseid
pohine tiipoloogia ettevotluse okosiisteeme.

Allikas: Reidolf et al. (2018a); autori koostatud

Edukatel ettevotluse okosiisteemidel on juba alguses olemas majanduslikud eelised
nagu nditeks valitsuse toetus. Ettevotluse okosiisteemide edendamine muudab ettevotluse
Okostlisteemi edukaks, aga samal ajal loob ruumilise ebavordsuse (on ressursside ja teenuste
ebavordne jaotamine sodltuvalt piirkonnast voi asukohast). (Mason & Brown, 2014)

Ettevotluse okosiisteemi kvaliteedi hindamiseks saab kasutada ettevotluse
okosiisteemi indeksit. See indeks votab arvesse ettevotluse dkosiisteemi aspekte. (Stam &
Ven, 2021) Erik Stam ja Andrew Van de Ven, kes on pithendanud mitu aastat ettevotluse
Okostisteemi uurimisele, kirjeldasid 11 ettevotluse 6kosiisteemi aspekti. Autor on koostatud

tabeli 3, kus on vélja toodud koik 11 aspekti ja nende kirjeldused.

Tabel 3

Ettevotluse okostisteemi aspektid ja nende kirjeldused
Ettevotluse
Okostisteemi Ettevatluse okostisteemi aspektide kirjeldused
aspektid

Viljendavad tihiskonna kaitumist. Ametlike institutsioonide
Ametlikud pakutavate teenuste kvaliteet ja efektiivsus on véga tihtsad ettevotte
institutsioonid  jaoks. Seda viljendatakse 14bi tajutava korruptsiooni taseme ja riigi

iildise regulatiivse raamistiku.

»Ettevotluse kultuur kajastab ettevotluse vadrtustamise maira
Kultuur ithiskonnas®. Seda aspekti saaks modta vastates kiisimustele ,,Kas
(mitteametlik  wvalitud regioonis tihti alustatakse uue ettevotlusega?* (uute ettevotete
institutsioon) levik) ja ,,Kas fiitisilisest isikust ettevOtjana tegutsemist peetakse
elujouliseks karjaérivalikuks?*.
Ettevotja ja ettevotluse vorgustik pakuvad teabevoogu. See annab

Vorgustik voimaluse tohusalt jagada teadmisi, t66joudu ja kapitali.
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Ettevotluse
okosiisteemi Ettevotluse okosiisteemi aspektide kirjeldused
aspektid
e i1 Jaguneb kaheks: tegevused voi voimalused, milleni joutakse ja nende
Fiitisiline . ~ ~ )
infrastruktuur saavgtamlseks ndutav vaev, aeg, Vahe_rnaad vo1 kulud. Mida rohkem
on piirkondades atraktiivseid sihtkohti ettevate korval, seda parem.
Uute ja vidikeste ettevotete rahastamine ning juurdepéds sellele on
Rahandus : . . . T
ettevote kasvu ja eksisteerimise oluline tingimus.
Juhtimine »Annab juhiseid ja suuna kollektiivseks tegevuseks*.
Produktiivse ettevatluse talenti ja inimkapitali voiks modta to6jou
Talent haridustasemega. Mida rohkem ettevottes on inimesi, kelle
haridustase on véimalikult kdrge, seda suurem on ettevotluse talent.
: Investeeringud uutesse teadmistesse on heaolu allikas. See annab
Teadmine N o - . .
ettevotlusele uusi voimalusi ning need viivad paremate lahendusteni.
,» Vaheteenuste pakkumine ja juurdepéisetavus voib tunduvalt
Vaheteenused N . e o
vihendada torkeid ja kiirendada uute védértuste loomist®.
Noudlust saab moota liitkompositsioonina. Siis see koosneb
kasutatavast sissetulekust inimese kohta ja kahest potentsiaalsest
turundudluse niitajast. Kaks potentsiaalset turundudluse niitajat
annavad hinnangu SKP (sisemajanduse koguprodukt) ja rahvaarvu
Noudlus kohta. Kasutatav tulu arvestatakse sissetulekuna inimese kohta.
Noudlus on see aspekt, millel voib olla kdige vahem ruumilisi
piiranguid (eriti kiiresti kasvavate ettevotete puhul). Samal ajal
noudluse saaks mdao6ta vastades kiisimusele ,,Kas on inimesi, kes
vajavad ettevote toodet/teenust?“.
. Ettevotlusokosiisteem, mis on ,,tervislik* loob ettevotluse ja
Tootlik - ~ s N :
ettevatlus 16ppkokkuvottes koguvéirtuse. Ettevotluse ega koguviirtuse loomise

jaoks pole tdiuslikke modtmeid.

Allikas: Stam & Ven (2021); autori koostatud

To06 autori arvates, on kodige tdhtsamad ettevotluse okosiisteemi aspektid rajamise
etapis vOrgustik, rahandus, juhtimine, talent, teadmine ja ndudlus. Kultuur ei ole véiga levinud
aspekt, sest see on tuntud nagu mitteametlik institutsioon ning sageli, seda ei arvestata
ettevotluse dkosiisteemi indeksi arvutamisel.

Erik Stami 2020. aasta ettekandes, mis oli esitatud NORSI Research School
Konverentsi raames, oli vilja toodud Euroopa Liidu ja Uhendkuningriigi kaart (joonis 2), mis

nditab, milline ettevotluse dkosiisteemi indeks esineb igas riikides (ja selle regioonides).
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Joonis 2. Euroopa Liidu riikide ja Uhendkuningriigi ettevdtluse 6kosiisteemide indeksid
Allikas: Stam (2020, 1k 31)

Joonisel 2 on niha, et Eestis on {ihed kdrgemad tulemused Euroopa Liidus. Eesti
ettevotluse dkosiisteemi indeks jadb 8,9 ja 12,4 vahele. Kdige suuremaks peetakse indeksit,
mis on suurem kui 12,4. Euroopa Liidu riikide ja Uhendkuningriigi kaardilt on niiha, et on
olemas ainult 3 riiki — Belgia, Madalmaad ja Taani — mille ettevotluse dkosiisteemi indeks
koikides riigi regioonides oleks suurem kui 12,4. Saab viita, et Eesti naabririikidest on
korged ettevotluse okosiisteemi indeksi nditajad ainult Soomes ja Rootsis. Ettevotluse
okosiisteemi indeksi jargi on Eesti Baltimaade liider. Kui Leedus on indeks 3,8 ja 6,6 vahel,
siis Lati nditab koige norgemat tulemust, kus indeks on alla 3,8.

Autori arvates ettevotluse 6kostisteem on véga tihtis element ettevote edukal
tegutsemisel ning iga ettevotja peab aru saama, kuidas ettevotluse okosiisteem toimib.

1.2. Ettevotluse okosiisteem Eestis

Arenguseire Keskuse Eesti ettevotluse koosluse uuringu autorid tdid vilja, et
ettevotluse okosiisteeme juhivad ettevotjad (nn alt-liles ldhenemine), mis annab lihtsama
ligipdasu ettevotlusressurssidele (nt oskustdolised ja erialased teadmised). Eestit vaadeldakse
ithe tervikliku ettevotluse 0kosiisteemina ja selle pdhjus on Eesti geograafiline asukoht.
Vahemaad on Eestis suhteliselt vdiksed (ehk vahemaad linnade vahel), iiks ajavoond,

rahastusmudelid erinevates Eesti piirkondades on suhteliselt sarnased ning esinevad
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erinevused ei ole mérgatavad ning majandustegevused on koondunud peamiselt Tallinna.
Seeparast sobib Eesti ettevotluse 6kostisteemi kirjeldamiseks Masoni ja Browni definitsioon.
(Reidolf, Michelson, Kiittim, Kallaste & Rozeik, 2018b) Eesti Ettevitluse koosluse uuringust
selgus, et ,,ekspertide arvates on Eesti kui viikese avatud majandusega riigi ettevotluse
okosiisteemi edu votmeteguriks avatus ja rahvusvaheliste koostodvorgustike olulisus®
(Reidolf et al., 2018b, 1k 19).

Ulemaailmse ettevotluse ja arengu instituudi (GEDI) 2014. aastal libiviidud uuringust
selgus, et vaatamata SKP madalale vdirtusele iihe inimese kohta, oli Eesti ettevotluse
okostisteem 21. kohal 120 riigi seas (Autio, 2014). ,,See aspekt on téhtis, sest infrastruktuuri
kvaliteet on tugevalt seotud rahvusliku rikkusega ning on GEDI indeksi punktide arvestuses
oluline mdjutaja“ (Autio, 2014, Ik 12). Eesti sai GEDI indeksis kdrgema positsiooni, kui
sarnased riigid Léti ja Leedu v0i vanadest Euroopa riikidest Kreeka, Itaalia, Hispaania voi
Portugal. Eesti ettevotluse okosiisteem oli edukam isegi kui Jaapanis ning nende riikide vahe
edetabelis on méarkimisvéaarne (Autio, 2014). On oluline mérkida, et ,,Eesti ettevotluse
okosiisteem tegutseb edukamalt kui Eesti majanduslik rikkus seda eeldaks® (Autio, 2014, Ik
12).

Eesti ettevotluse 6kosiisteemis on 7 osalejat. Tabelis 4 on vilja toodud nende kirjeldus

ja néited.

Tabel 4

Eesti ettevotluse okostisteemi osalejad

Eesti ettevotluse . ~ e . . Eesti ettevotluse
o . Eesti ettevotluse dkosiisteemi osalejate e . .
Okostisteemi Kiri Okosiisteemi osalejate
. irjeldused
osalejad naited
Arinduandjad Pakutakse ndustamist ja koolitusi Tartu Arinduandla
ettevotjatele. (2017).
Eelinkubaatorid Kasutavad Euroopa Liidu rahastust Tartu Ulikooli
ettevotluse toetamiseks. STARTUp Lab (2012).
On moeldud idufirmade turustamiseks
projekti algfaasis. Pakuvad juhendamist,
mis vOimaldab alustavatel ettevotetel
potentsiaalseid kliente avastada, oma NULA — iihiskondlike
Inkubaatorid ehk toote prototﬁﬁbi luua ja seda arendada algatuste inkubaator
starditoetused ning oma &ri kavandada. Ettevotted (2016), SEIKU —
alustavad oma dritegevust. Aitavad sotsiaalse ettevotluse
ettevotjatel leida ja tugevdada oma inkubaator (2013).

minimaalset elujoulist toodet. Voivad
pakkuda ettevotjatele tookohti,
oigusndustamist ja sidemeid.
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Eesti ettevotluse

Eesti ettevotluse okoslisteemi osalejate

Eesti ettevotluse

okosiisteemi . Okosiisteemi osalejate
. Kirjeldused
osalejad naited
Tartu
Keskenduvad mdodtkavade loomisele. I:?g?n?;nrﬁé g;lrc]i(ljjlsjls(eskus
.. . Pakuvad kohandatud juhendamist. Voivad , J
Kiirendid . e . (2009); Tehnopol —
pakkuda ettevotjatele tookohti, . )
~ - ~ Co . rohemajandus ja IT
Oigusnoustamist ja sidemeid. (2003); BuildIT —
tehnoloogia (2013).
- . o Ettevotluse
Valj.a Stavafd. t(.).?tu.m (tagasmmamlq )a Arendamise Sihtasutus
osaliselt voi tédielikult tagastatavaid)
L — EAS (2000),
alustavatele ja juba tegutsevatele ~ .
o . . 1 Pollumajanduse
ettevotjatele. Neilt on voimalik saada Reqistrite ia
Riiklikud koolitusi ja ndustamisi, rahalisi toetusi. g J

organisatsioonid

Harukondlikud
ettevotjate liidud

Eriala-, kutseala-
ning ametiliidud,
piirkondlikud
ariklubid/liidud

Annavad vOimaluse tegutseda
ettevotlusinkubaatoris vdi osa votta
mentorprogrammist. Neilt on voimalik
saada kasulikku informatsiooni ja uusi
koostdd voimalusi.

Toetavad sotsiaalseid ettevotted, pakuvad

ndustamist voi aitavad koolitamisega.

Toetavad sotsiaalseid ettevotted, pakuvad

ndustamist voi aitavad koolitamisega.

Informatsiooni Amet —
PRIA (2000), Eesti
Tootukassa (2001),
Kodanikuiihiskonna
sihtkapital - KUSK
(2008).

Sotsiaalsete ettevotete
vorgustik — SEV
(2012).
Vabatihenduste Liit

(1991), Heateo
Sihtasutus (1991).

Allikas: Paes (2016) ja Kiisel, Veemaa, Raudsaar, Nedozhogina & Lees (2017); autori

koostatud

Eesti riigi puhul on tegemist vdikese avatud majandusega, kus peaks esile tooma

rahvusvaheliste koostoovorgustike tdhtsust, hddavajalikkust ja 14bi nende teiste

rahvusvaheliste koostoovorgustike tihtsust teiste rahvusvaheliste okosiisteemidega (Reidolf et

al., 2018b). Autori arvates see, et Eesti on viikese avatud majandusega riik ning seda

vaadeldakse tihe tervikliku ettevotluse 6kosiisteemina, annab Eestile eelise ettevotluse

Okostisteemi arendamisel. Arendamine toimub kiiremini ning selle eesmérgi saavutamisel
esineb vihem torkeid. Edasiarendamine aitaks lahendada olukorda, kus paljud

majandustegevused on koondunud peamiselt Tallinna ja selle {imbrusesse, mida t66 autor
ndeb probleemina. See aitaks areneda ettevatlust teistes Eesti piirkondades, mis omakorda
aitaks kaasa teiste piirkondade probleemide lahendamiseks (nt uute to6kohtade loomine ja

sellega to6puuduse médra vahendamine).
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1.3. Keskkonnasdbralik sotsiaalne ettevotlus ja selle olemus Eestis

Ettevotlus tadhendab tegutsemist majandusiiksusena ehk kaupade voi teenuste
pakkumist tasu eest ettevotte eesméargi saavutamiseks (Aps, Kubber, Viirpalu & Jukk, 2016).
Austin, Stevenson ja Wei-Skillern (viidatud Raudsaar & Kaseorg vahendusel, 2013)
defineerisid sotsiaalse ettevotte kui ,,innovaatilise ja sotsiaalset vaartust loova tegevuse, mis
tavaliselt tekib mittetulundus-, ari- voi valitsussektoris voi nende iileselt (Ik 21) ning mille
saavutamiseks voidakse otsida alternatiivseid rahastamisstrateegiaid voi juhtimisskeeme.
Nichollsi (viidatud Raudsaar & Kaseorg vahendusel, 2013) pakutud definitsioonis, on
sotsiaalne ettevotlus efektiivsete ja innovaatiliste tegevuste kogum, mille fookuses on
sotsiaalsete turutorgete lahendamisele ja uute vdimaluste loomine selleks, et maksimeerida
sotsiaalseid vadrtusi. Bacq ja Janssen (viidatud Raudsaar & Kaseorg vahendusel, 2013) oma
definitsioonis kirjeldasid sotsiaalset ettevatlust kui sotsiaalse vadrtuse loomisele suunatud
voimaluste identifitseerimise, hindamise ja kasutamise protsessi, kasutades selleks turupdhise
tegevusi ja erinevaid ressursse.

Euroopa Komisjon defineeris sotsiaalse ettevotte kui sotsiaalmajandusliku ettevotja,
kes kasutavad toodetest ja/voi teenustest saadud kasumit tihiskondlike eesméarkide
saavutamiseks luues iihiskondlikku moju ning kelle peamine eesmérk ei ole kasumi
teenimine omanikule voi osanikele (Aps et al., 2016). Sotsiaalse ettevotluse definitsioon
soltub piirkonna kultuurilis-majanduslikust eriparast, organisatsiooni sisust, inimestest, kes
oskavad naha iihiskondliku probleemi ja riigi rakendustest (Paes, 2016). Kdesoleva
bakalaureusetd6 raames tdlgendab autor sotsiaalset ettevotet ettevottena, mille peamine
eesmdrk on ithiskondliku olukorra parendamine ning selle saavutamiseks kasutab ettevote
oma toodete voi teenuste miiligist saadud tulu.

Riigi kolmanda sektori traditsioonid, majanduse struktuur ja sotsiaalpoliitika mudel
mdjutavad sotsiaalse ettevotluse olemust (Paes, 2016). Nagu mainiti sotsiaalse ettevotluse
definitsioonis, on sotsiaalsel ettevdttel ithiskondlik eesmirk. Uhiskondlik eesmirk tdhendab
sotsiaalse ettevote ,,otsest panustamist Eesti riigi arengueesmarkide saavutamisse nii seoses
inimeste toimetuleku toetamise ja heaolu suurendamisega kui ka soovitava seisundi
tagamisega loodus ning elukeskkonnale* (Aps et al., 2016, 1k 5). Sotsiaalne ettevote toob
turule tooteid ja teenuseid ning teeb seda innovaatilisel viisil. Sotsiaalne ettevote paigutab
oma toodete ja teenuste eest saadud kasumi iihiskondlike eesmarkide saavutamise nimel.
Sotsiaalsed ettevotted tostavad iihiskondlikku heaolu siis, kui nad toodavad oma toodete

ja/vai teenuste miiligist saadud tuluga ressursse juurde. (Aps et al., 2016)
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2012. aastal asutas Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali (KUSK) Sotsiaalsete Ettevotete
Vorgustiku (SEV), mis loodi Eesti sotsiaalsete ettevotete vaartustamiseks ja edendamiseks
ning sotsiaalsete ettevotete arvu, suutlikkuse ja moju suurendamiseks Eestis (OECD, 2020).
Sotsiaalsed ettevotted Eestis voib jagada ettevdtlustiiiibi jirgi kolmeks: osaiihingud (OU),
mittetulundusiihingud (MTU), sihtasutused (SA) (Kiisel et al., 2017).

Keskkonnasobralik ettevotlus hdlmab nii keskkonnavéartuse kui ka traditsioonilise
ettevotluse majandusliku vaartuse loomist. Keskkonnasobralik ettevdte on unikaalne
ettevatlustiitip, keskendub keskkondlikult oluliste turutdorgete lahendamisele ja voimaluste
uurimisele, mis tooksid nii majanduslikku kui 6koloogilist kasu. (Schaefer, Corner &
Kearins, 2015) Keskkonnasobraliku sotsiaalse ettevote tihiselt aktsepteeritud definitsiooni
Eestis ei ole. Sellepdrast toob t66 autor loetud teaduskirjanduse pdhjal vilja oma
definitsiooni, mida kasutatakse selles to6s. Keskkonnasobralik sotsiaalne ettevote on
sotsiaalne ettevote, mille peamine eesmérk on keskkondliku ja/voi tihiskondliku olukorra
parandamine ning selle saavutamiseks ettevote kasutab oma teenuste vai toodete miilimisest
saadud tulu viisil, millega ei tekitata loodusele kahju.

Keskkonnasobraliku sotsiaalse ettevotte eesmark on mdjutada keskkonna ja
tihiskonna olukorda regioonis ehk eesmérk on looduse kaitsmine vdi keskkonna paremaks
muutmine ning regiooni sotsiaalse probleemi lahendamine. Keskkonnasobraliku sotsiaalse
ettevotte pakutav teenus/toode iseenesest on ka keskkonnasobralik ehk ei ole kahjulik
keskkonnale ja looduse 6kosiisteemile. Tavaliselt, sellised ettevotted puutuvad kokku
probleemiga, et nende toode/teenus ei ole turul ndutud. See on tingitud sellest, et tarbija tahab
saada toodet/teenust voimalikult madala hinnaga, aga loodussobralikud tooted/teenused on
tavaliselt kallimad vorreldes alternatiividega. George Mason Ulikooli professor Unruh t3i
vilja, et inimesed pigem iildse loobuksid keskkonnakahjulike ettevotete toodete tarbimisest,
kui maksaksid rohkem sarnaste keskkonnasobralike toodete eest (viidatud Kubber, Ginter &
Aps vahendusel, 2018).

Sellise olukorra véltimiseks on vaja avada uusi keskkonnasobralikke sotsiaalseid
ettevotteid ning rohkem arendada juba olemasolevaid. Nii alaneksid keskkonnasdbralike
sotsiaalsete ettevotete poolt pakutud toodete/teenuste hinnad ja tarbijate arv, kes valiks neid,
suureneks, mis omakorda tooks rohkem kasu keskkonnale ja tihiskonnale.

Eestis ei ole iihtset slisteemi voi registrit, kust voiks uurida, mitu sotsiaalset ettevotet
Eesis on. Seega, ei ole voimalik kontrollida, kas need sotsiaalsed ettevotted, mis
positsioneerivad ennast keskkonnasobraliku ettevottena seda tegelikult on voi mitte. Kuid

saab viita, et keskkonnasdbralikkuse ja keskkonnahoiu teema on Eestis populaarne ning viga


https://scholar.google.com/citations?view_op=view_org&hl=ru&org=11304740246128990681
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Kiiresti arenev. Sotsiaalsete ettevitete vorgustik 16i ,,infopanga®, kus on vélja toodud k&ik
SEVi liikmed (sotsiaalsed ettevotted).
2. Ettevotluse okosiisteemi moju keskkonnasébraliku sotsiaalse ettevotlusega
alustamisel Eestis.

Empiirilise osa jaoks kasutati SEVi infopanka (Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik,

2022), kust t66 autor valis intervjuuks keskkonnasdbralikke sotsiaalseid ettevotteid.
2.1. Uuringu plaan

Praeguseks, ei ole Eestis keskkonnasdbralikud sotsiaalsed ettevotted véga levinud
ning antud teemat ei ole Eestis palju uuritud. Seega puuduvad teisesed andmed Eesti
keskkonnasdbralike sotsiaalsete ettevotte kohta. Bakalaureusetdo eesmérgi saavutamiseks ja
uuringu labiviimiseks otsustas autor lébi viia intervjuud erinevates Eesti keskkonnasdbralikes
sotsiaalsetes ettevotetes. Antud uurimisprobleem eeldab kvalitatiivset Idhenemist, et oleks
voimalik paremini moista sotsiaalsete ettevotete keskkonnasobralikku kéitumist. Autori
arvates oli intervjuu parim véimalus saada usaldusvéérseid andmeid.

Uuringu lébiviimise jagas autor jargnevateks etappideks:

1. Teooriale tuginedes intervjuu kiisimuste koostamine;

2. ettevotete otsimine uuringu labiviimiseks;

3. ettevotete kohta esialgse info kogumine;

4. intervjuude ldabiviimine;

5. tulemuste esitamine ja nende analiiiis;

6. tulemuste vordlemine teoreetilise osaga.

Intervjuu kiisimuste koostamisel tugines autor varasemalt ldbitootatud teoreetilisele
materjalile. See aitas ka hiljem intervjuu tulemusi analiiiisida. Parimate tulemuste saamiseks
koostati poolstruktureeritud intervjuu (LISA A). Kiisimusi oli 11, et vastamine ei v3taks
intervjueeritavatelt palju aega. Monede kiisimuste juures oli alakiisimusi, mis vajadusel
aitaksid autoril intervjuu kéigus rohkem informatsiooni hankida.

Ettevotte, mis sobiks intervjuuks pidi olema sotsiaalne ettevote, mis alustas oma
tegevust Eestis (ehk Eesti ettevote) ning mille eesmérk on looduse kaitsmine ja/voi
keskkonna ning tihiskonna paremaks muutmine. Ettevitete otsimine toimus 1ébi Sotsiaalsete
Ettevatete Vorgustiku (SEV) infopanga. Intervjuuks valis autor 7 keskkonnasobralikku
sotsiaalset ettevotet. Uuringus osalesid 5 sotsiaalset ettevotet, kes panustavad looduse
sddstmisesse vOi kaitsmisesse ning mingi sotsiaalse probleemi lahendamisse. Need olid:
Keskkonnadiguse Keskus SA (KOK), OU Solve et Coagula, MTU Okokratt, MTU Veriora
Tsunft ja Sdbralt Sdbrale (EEKBL — Valduste OU). Uhe ettevdte esindaja loobus intervjuust.
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Autor eeldab, et see on seotud intervjuude toimumisega esimese COVID-19 laine ajal ning
selle keskkonnasdbraliku sotsiaalse ettevote peamiseks tegevuseks on majutusteenuse
pakkumine (ettevdte tegutseb hostelina). Uhest intervjuust oli autor sunnitud loobuma, kuna
ettevotte tegevjuht ei suutnud vastata paljudele kiisimustele. See oli seotud sellega, et ettevote
praecgune tegevjuht ei olnud ettevdte rajamisel ning tootas teises valdkonnas. Autor pidas
oluliseks, et intervjuu kiisimustele vastaks voimalusel ettevotte eestvedaja voi keegi, kes teab
ettevote rajamise niianssidest voimalikult palju. Kui ettevotted olid valitud ja nende esindajad
andsid oma ndusoleku intervjuuks, algas esmane infoformatsiooni kogumine ettevotetest.
Uks intervjuu toimus Skype’i rakenduse kaudu ning toimus kdnesalvestus. Ulejdinud 4
intervjuud toimusid telefoni teel ning intervjuude ajal autor tegi intervjuude protokollid.
Intervjuud Kkestsid ligikaudu 25-45 minutit. Kdige lithem intervjuu oli KOKi esindajaga ning
kdige pikemad — OU Solve et Coagula ja MTU Veriora Tsunft esindajatega. Kdik intervjuud
toimusid 2020. aasta kevadel.

Ettevotete vastused vorreldi omavahel. See aitas aru saada, mille poolest ettevotted
erinevad ja mis on nende iihisosa. Seejérel intervjuu kaudu saadud tulemusi tdlgendati
tuginedes teooriale. Intervjuud aitasid autoril avada suurema pildi keskkonnasobralikest
sotsiaalsetest ettevotetest ja nende tegevusest Eestis.

2.2. Valimi Kirjeldus

Koikide ettevotete esindajad, kes osalesid intervjuus, olid ndus oma nime
kasutamisega kiesolevas bakalaureusetoos.

Intervjuud andsid:

e Keskkonnadiguse Keskus SA juhatuse liige ja jurist Kadi-Kaisa Kaljuveer (LISA

B);

e OU Solve et Coagula rajaja ja juhatuse liige Indrek Linnuste (LISA C);

e MTU Okokratti rajaja ja juhatuse liige Priit Adler (LISA D);

e MTU Veriora Tsunft eestvedaja Signe Strohm (LISA E);

e Sobralt Sobrale (EEKBL — Valduste OU) kauplusketi tegevjuht Kaspar Nummert

(LISAF).

Keskkonnadiguse Keskus SA (KOK) (asutatud 2007. a; Tallinn, Harjumaa) on
ettevote, mis pakub digusabi keskkonnadiguse normide kujundamisel ja nende rakendamisel
elukeskkonna ja looduse kaitseks. Kadi-Kaisa Kaljuveeri sonul on ettevotte eesmark luua,
koondada, vahendada ja kasutada keskkonnadigusalast ekspertteadmist, et edendada

keskkonnadiguse arengut ja aidata kaasa erineva tasandi keskkonnaotsuste ning
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seadusandluse kvaliteedi parandamisele. Oma eesmarkide saavutamiseks ettevite koostab
keskkonnadigusalaseid juriidilisi analiiiise, kogub ja vahendab keskkonnadigusalast infot,
viib lébi koolitusi, edendab diskussioone, osutab keskkonnaalaseid digusteenuseid, osaleb
keskkonnaalaste seaduste loomisel (SA Keskkonnadiguse Keskus, n.d.). Ettevote koikide
tegevuste mate on, et Eestis oleksid head keskkonnanormid, mille jargi saaks meie keskkonda
kaitsta ning nende normide dige rakendamine (14dbi ametnike t606 ja 14bi kodanike/iihiskonda)
(SA Keskkonnadiguse Keskus, n.d.).

KOK on vilja kasvanud Eestimaa Looduse Fondist (ELF). Ettevotte idee algatasid
juristid Kért Vaarmari, Liis Keerberg ja Silver Nittim, kes tol ajal tootasid ELFis. Vajadus
juriidiliste ekspertide teadmiste jarele muutis tookoormuse nii suureks, et see ei sobinud ELFi
profiiliga enam téielikult kokku. Seeparast 10id nimetatud juristid eraldi sihtasutuse, mis
praeguseks hetkeks tegutseb eraldi juriidilise kehana. ELF on siiani KOKi hea partner. KOKi
rajamise etapis teist sarnast keskkonnadigusele spetsialiseerunud ettevdtet, kellele tugineda ja
kellest eeskuju vétta ei olnud ning KOK oli unikaalne ja ainulaadne.

Ettevote alustas kolme juristiga. 2020. aasta kevade seisukohaga tootas KOKis 6
inimest (nendest 4 tidiskohaga) ning koik said oma t66 eest palka. Vabatahtlikke t66d
ettevottes ei kasutata, kuid igal aastal votab ettevote 1-2 praktikanti tasustamata praktikale.
Ettevotte eesmirk ei ole teenida kasumit. Kogu keskkonnasdbralikust ettevatlusest saadud
kasum (ettevote maksab makse) ja vahendid ldhevad ettevote eesmaérgi tditmiseks (nt
huvikaitseliste tegevuste elluviimine) ja ettevotte arendamiseks.

KOKi rajamise kdige raskemaks aspektiks vdiks pidada finantsvahendite leidmist.
Sama ajal mdeldi palju jatkusuutlikkuse tagamise iile. Raskeks peeti dige klientuuri leidmist
ja usalduse loomist klientides. Nende jaoks oli vdga tihtis luua identiteet. Ettevotte rajamist
aitas ELF, kellega tehakse koost6dd siiani. ELFi tugi on olnud libi aastate viga suur. KOK
on aastate jooksul saanud toetusi Keskkonnainvesteeringute Keskuselt, Kodanikiihiskonna
Sihtkapitalilt, Vabaiihenduste Fondilt ja Central European Initiative’ilt (SA Keskkonnadiguse
Keskus, n.d.). KOK saab toetust Eesti Keskkonnaiihenduste Kojalt (EKO) poolt, mis ei ole
mirkimisvéirne, aga sellega kaetakse vorgustiku tegevuses osalemise kulud. KOKi juhatuse
liilkme Kadi-Kaisa Kaljuveeri sonul aitas ELFi (mitte finantsiline) toetus kdige rohkem
ettevotte rajamisel. KOKis ollakse kindlad, et ELFilt saab alati ndu kiisida. Suure panuse
ettevotte rajamisel andsid KOKi ndukogu pikaajalised liikmed Airi Andresson (Riigikontrolli
tulemusauditi osakonna auditijuht), Kadri Tillemann (OU Vesterra juhatuse liige ja
konsultant), Silvia Lotman (ELFi juhatuse liige) ja endine ndukogu liige Hannes Veinla

(akadeemiline ekspert keskkonna diguse alal).


http://www.kik.ee/
http://www.kysk.ee/
http://www.kysk.ee/
http://www.oef.org.ee/index.php?id=1
http://www.cei.int/
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Praegusel hetkel, lisaks ELFile ja EKOle, on ettevotte koige olulisemaks
koostddpartneriks Keskkonnaministeerium. KOK on 7 organisatsioonide liige: SEV, Euroopa
ithendus Justice & Environment (J&E), Environmental Law Alliance Worldwide (ELAW),
Vabaiihenduste Liit, Valitsemise Valvurid, Eesti Keskkonnaiihenduste Koda (EKO) ja MTU
Korruptsioonivaba Eesti liige (SA Keskkonnadiguse Keskus, n.d.). KOK sai Kaugtod Tegija
maérgise 2018. aastal (SA Keskkonnadiguse Keskus, n.d.).

OU Solve et Coagula (asutatud 2013. a; P4rnu, Pdrnumaa) on ettevdte, mis miiiib
puidust késitodtooteid. Nad valmistavad ja renoveerivad oma tooteid valdavalt suurtootjate
jadkidest ja ebastandardsest materjalist. Nende t66tajad on osalise voi puuduva toovoimega
inimesed, kes to6tavad tegevusjuhendajate juhendamisel. Ettevotte rajaja on psithholoog
Indrek Linnuste. Ettevotte idee kujunes vélja sellest, et Linnuste on todtanud 15 aastat SA
Parnu Haigla psiihhiaatriakliinikus ja psithhosotsiaalses rehabilitatsiooniiiksuses. Tootades
psiihhiaatriakliinikus ta négi, et ,,paljude psiiiihiliste erivajadustega inimeste suur soov oli
toole saada‘“ aga puudusid iihiskonnas nendele inimestele sobivad kaitstud t66kohad ja
osakoormusega t60. Seetdttu otsustas Indrek Linnuste lahendada nimetatud probleemi rajades
sotsiaalse ettevdtte OU Solve et Coagula. Ettevdte on keskkonnasdbralik selle loomisest, kuid
see oli tingitud finantsilisest seisust. Et kulud materjalile oleksid vdimalikult madalad,
otsustati kasutada suurtootjate materjalide jiike ja restaureerimist vajavaid tooteid. OU Solve
et Coagula eeskujuks olid sarnased ettevotted Saksamaal ja Skandinaavias, kus ettevite rajaja
kéis nendega tutvumas ning niitid, nagu Linnuste intervjuus markis, on nad ise teistele
eeskujuks.

Indrek Linnuste on ettevotte ainuke juhatuse liige ning ta alustas oma ettevottega ise.
Intervjuu libiviimise ajal tootas OU Solve et Coagulas 4 tegevusjuhendajat ja 1 projektijuht
Ringmajanduse programmiga ning umbkaudu 40—45 puuduva voi osalise t66voimega inimest
(tootajate arv on muutuv) todlepingutega erinevatel toodel.

Kogu ettevotlusega teenitud tulu kasutatakse ettevotte arendamiseks (kasumit ettevote
ei teeni ja dividende vilja ei maksta). Indrek Linnuste mirkis intervjuus, et tema ettevdte OU
Solve et Coagula maksab makse nagu tavaline driettevotte. Alustades ei teadnud Linnuste,
kas olla mittetulundusiihing (MTU) v&i osaiihing (OU) ja ta registreeris oma ettevotte
osaiihinguna. Pracgu mojutab see otsus ettevotet negatiivselt, sest seetdttu nad ei saa toetusi
ega abijoudu ei kohalikult omavalitsuselt ega paljudest projektidest.

Linnuste sonas, et ettevotte registreerimine osaithinguna on tema jaoks ,,valukoht*
siiani. See on esimene raskus, millega ta puutus kokku ettevotte rajamisel. Kdige raskem

probleem, nii rajamise etapis kui ka tdna, on rahastamine. Siiani on nad oma tegevuseks
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ruume rentinud ning jitkavad otsinguid péris oma ruumide leidmiseks. Neil puudub voimalus
vajalike tooriistade ostmiseks uutena ning tihti ostetakse kasutatud t6oriistu. Kasutatud
tooriistad amortiseeruvad kiiremini ja nad votsid laenu uute tdoriistade soetamiseks.
Probleem on ka selles, et projektid ei toeta selle ettevotte jaoks kdige olulisemat — tdoriistade
soetamist.

Lisaks eelnevale, on ettevottes puudu padevaid tootajaid. ,,Juhendajad, kes oskavad
juhendada psiitihikahdiretega inimesi ehk tegevusjuhendajad, sageli ei tea midagi kasitdost,
puutoost, loovtdodest ning vastupidi, inimesed, kes on head kunstnikud vai puutdolised ei
oska, ei taha voi kardavad juhendada voi hdbenevad to6tada erivajadustega inimestega jne* —
Indrek Linnuste. Kdige rohkem tunnevad nad puudust toetusmeetmetest just sotsiaalse
ettevotluse arendamisel.

OU Solve et Coagula rajamisel saadi Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuse (EAS)
starditoetust ja Olympic Casino ettevotluse stipendiumit. Intervjuus Linnuste mérkis, et oma
ettevotte rajamisel aitasid SEVi esimene juht Jaan Aps ning Kristo Tonissoo, kes toona
tudengina aitas koostada driplaani ning on hetkel ettevdttes projektijuht. Solve et Coagula
juhatuse liige mérkis, et kdige olulisem tema ettevote jaoks oli EASI starditoetus rajamise
etapis, sest selle eest said nad natuke korralikke tooriistu soetada. Pracgu on ettevote SEVi
liige.

MTU Okokratt (asutatud 2003. a; Jirsi kiila, Laine-Virumaa) on ettevdte, mis pakub
erinevaid tritusi ja programme keskkonnateadlikkuse tostmiseks Eestis. Ettevote idee
kujunes sellest, et inimesed rikuvad keskkonnahoiu norme, kahjustavad ja reostavad loodust.
Ettevote keskkonnasdbralik sotsiaalne eesmérk on loodushariduse taseme tdstmine Eesti
elanike seas ja selle kaudu looduse kaitsmine.

MTU Okokratt viib inimesed loodusesse ja niitab selle seoseid inimtegevusega.
Ettevote tegevused on suunatud noortele, tdiskasvanutele, puuetega inimestele, aga peamiseks
sihtgrupiks on lasteaia- ja koolilapsed. Priit Adleri sdnul jdib lastele manguvormis esitatu
(,,inimeste jadb meelde emotsioon* — Priit Adler) paremini meelde ning kui digesti neile
seletada, hakkavad lapsed norme tditma. See on eriti tihtis, kuna lapsed on uus polvkond,
kellest sdltub kdigi tulevik. Adler mainis ka tendentsi, et lapsed, pérast osalemist MTU
Okokratti iiritustel, hakkavad vanematele selgitama, kuidas on vaja panustada looduse
kaitsmisesse. Intervjuus oli vilja toodud ka ettevote tunnuslause ,,VALGUSTA END!“, mis
Adleri arvates, seletab hiasti MTU Okokratti ideed. ,, VALGUSTA END!* tihendab seda, et
»inimesed peavad rohkem teadma meie looduse sddstmise voimalustest ning teadvustama

hetkeolukorda“ (Okokratt, n.d.).
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MTU Okokratt ettevdtte on oma olemuselt unikaalne, sest 17 aastat tagasi
keskkonnakaitse ei olnud populaarne teema ning siis ei olnud sarnaseid ettevotteid, kes
oleksid voinud olla eeskujuks. Ettevotte rajaja peab seda pigem eeliseks, kuna nad tahavad
olla erilised. 2020. aasta kevade seisuga oli ettevottes 1 palgaline todtaja ja 20 vabatahtlikku
(maksimaalne vabatahtlike arv ettevdttes oli 37 inimest). Kogu keskkonnasdbralikust
ettevotlusest saadud tulu ldheb ettevotte sotsiaalse eesmérgi saavutamiseks. Kasumit
kasutatakse koolituste ja massiiirituste korraldamiseks ning ettevotte arendamiseks.

Ettevotte rajaja Priit Adler sOnas, et ettevotte rajamise etapis iiks raskematest asjadest
oli dige idee vilja valimine: mitte teisi kopeerida, olla atraktiivne, vajalik ja arusaadav
iildsusele. Ettevotet tuli liles ehitada nii, et oleks ka klientuur. Nad tundsid ka finantsilisi
raskusi. Jargmine suur mure oli piisito6jou puudumine. Vabatahtlikke ei olnud ning kuna
peamine to0 on lastega, peavad juhendajad/t66tajad omama vastavat haridust ja teadmisi.

Ettevotte rajamisel aitasid 5—6 edukalt korraldatud massiiiritust, mis tdid ettevottele
esimese tulu, mida kasutati ettevitte arendamiseks. Vaatamata sellele, et ettevotte rajamise
etapis olid finantsilised raskused, kavatsesid nad teha koike oma joududega. Moned
ettevotted pakkusid investeerimist, aga sellest loobuti, sest tagastatavad summad oleksid
olnud viga suured. Moned ettevotted pakkusid oma teenuseid tasuta ja neid voimalusi
ettevote kasutas. Algusaastatel oli kdige suurem abi Keskkonnainvesteeringute Keskuselt
(KIK), kes rahastab Eesti keskkonnavaldkonna projekte, saadud toetus.

Praegu on ettevdte iseseisev ning ei saa mingit finantsilist toetust. Tanaseks on MTU
Okokratt SEVi ja MTU PAIK liige (Okokratt, n.d.).

MTU Veriora Tsunft (asutatud 2012. a; Verioramdisa kiila, PGlvamaa) on ettevote,
mis pakub rehabilitatsiooniteenust tootutele ja vihenenud toovoimega inimestele 1dbi késitoo.
Tsunfti eesmirk on erinevat liiki késit66 koos harrastamine, omandades ja jagades dpitubades
erinevaid késitodoskusi. Omavalmistatud kisitootooteid miiiiakse ettevotte e-lehekiiljel.
Ettevotte keskkonnasdbralik eesmirk on taaskasutuse vaédrtustamine ja propageerimine.
Organisatsiooni tegevuste ja toodete seas on erinevaid taaskasutuse nditeid, et vihendada
(iile)tarbimist voi olla keskkonnasdbralik. Nad on ,,korrastanud ja restaureerinud vana
mooblit, andes sellele uue elu, taaskasutanud tekstiile (vanadest riietest uute riiete, tekstiilide
ja materjalide loomine), kaltsuvaibad. Samal ajal nad valmistavad Rapina Paberivabrikust
taaskasutuskartongist pakendeid.

MTU Veriora Tsunft loodi eestvedaja Signe Strohmi maale elama asumisega ja tduke
selleks andis kohalik produktiivne késitdoline, kellel ei olnud oma tooteid kusagil

realiseerida. ,,Sealt tekkis mote koondada kohalikud kasitdotegijad ja -huvilised, et koos teha
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ning koos oma tooteid turundama ja turustama hakata“. Piirkonna (Pdlvamaa) sotsiaalsed
probleemid ilmnesid liikmeskonna moodustumisel. ,,Enamik liikmeid olid t66tud,
iiksikvanemad, olid terviseprobleemidega, teatud pahedega, kehvas majanduslikus olukorras
ning ettevote rajamise ajal esinesid ka transpordiprobleemid®.

Sarnaseid ettevotteid MTU Veriora Tsunfti rajamise ajal ei olnud, nii puudus ka
eeskuju. Kiill margib Signe Strohm, et piirkonna sotsiaalsete probleemide lahendamise motte
juures mingis rolli tema viimane tookoht Tartus — Eesti Too6tukassa. ,,0Olles kdinud to6tukassa
kaudu MOBI (mobiilne ndustamine ddremaadel) {iritustel, sai see justkui véljakutseks, kuidas
jédda ellu ddremaal®. Strohm mainis, et Eesti To0tukassa POlvamaa osakonna juhataja sonul
oli nende ettevote tol ajal ainuke selline organisatsioon piirkonnas.

Alguses oli 2 asutajaliiget. Ettevotte litkmeskond kasvas esimesel aastal. Ettevottes on
vabatahtlikke, kes ei ole ettevotte liikmed ega to6tajaid. Ettevotte juhatus on kolmeliitkmeline.
,,K0ik organisatsiooni litkmed on panustanud ettevotte toOsse selle eest palka saamata
(alguses oma vahendite ja materjalidega, hiljem oma ajaga)“. 2020. aasta kevade seisuga
Maksu- ja Tolliameti (MTA) tooregistris oli ettevottes 8 tootajat. Koik saadud tulu 1dheb
eesmargi saavutamiseks, organisatsiooni toimimiseks ja kasvamiseks (nt investeering oma
ruumidesse).

Ettevotte suurim probleem algusajal oli ruumid (isegi projektitegevuste
libiviimiseks). Tinaseks pievaks on see probleem lahendatud. MTU Veriora Tsunft
arengule on palju kaasa aidanud mitmed projektid. Signe Strohm selgitas, et suureks abiks
olid projektitoetused Leader meetmest PRIA kaudu, Kodanikuiihiskonna Sihtkapital (KUSK)
ja SEV arenguprogramm. 2019. aastal aitas neid Eesti Kiilaliikumine Kodukant EV100.
Praegusel hetkel ei saa ettevote mingit abi. Ettevote eestvedaja mérkis, et praegu nad
suudavad ennast ise hdsti majandada. Kdige suuremaks abiks ettevote rajamiseetapis olid
Pdlvamaa Arenduskeskusest Kaisa Tammoja (MTUde koordinaator), SEV (oma
arenguprogrammiga) ja Eesti To6tukassa. Signe Strohm tdi inimestest esile,
restaureerimiskoolitajat Kalle Kaset, motivatsiooni- ja meeskonnakoolitajat Margo Mitti ja
organisatsiooni vabatahtlikku Maie Haavakatsi (Pdlavamaa Kutsehaigete Uhing).

Praegu kulub MTU Veriora Tsunft SEVi liikmeskonda. Nende koostddpartneriteks on
TEGOPAK OU, Eesti To6tukassa, RAPPIN Répina Paberivabrik (Veriora Tsunfti koduleht,
2017). Ettevotte kodulehe uuendamist rahastas Siseministeerium ja KUSK (arenguhiippe
projekti raames) (MTU Veriora Tsunft, 2017).

Sébralt Sobrale (EEKBL — Valduste OU) (asutatud 1997. a; iile Eesti) on sotsiaalne

ettevote, mis miiiies taaskasutuskaupu — riideid, mooblit, kodukaupu, raamatuid ja ménguasju
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— toetab abi vajavaid peresid ja lapsi ning annab kasutatud asjadele uue elu. Ettevote
identifitseerib ennast kui sotsiaalne ettevote, kes kasutab uuskasutust ettevotte toovahendina.

Kauplusteketi Sabralt Sdbrale omanik on MTU Eesti Evangeeliumi Kristlaste ja
Baptistide Koguduste Liit. Ettevdtte peamine eesmérk on kehvades tingimustes peredele ja
lastele materiaalse ja vaimse abi pakkumine ning selliste inimeste arvu vihendamine Eestis.
Esimesed kaks kauplust asutati 25 aastat tagasi Kdrgema Ususeminari keldris ja Baptistide
Koguduste Liidule kuuluvas kunagises tihiselamus, et toetada oma tegevusega abivajavaid
peresid. Tana kuulub Sobralt Sobrale 19 uuskasutuskauplust, millest 17 asuvad Eestis ja 2
Leedus (Sobralt Sdbrale, n.d.). Ettevote eeskujuks oli eelkdige Rootsi, sest seal on sarnane
sotsiaalettevotluse mudel oluliselt kauem eksisteerinud. Intervjuus toi Kaspar Nummert esile
iihe ettevotte nimega Erikshjilpen (Rootsi sotsiaalne ettevote), kes oli eeskujuks Sobralt
Sobrale rajamisel ja on seda ka téna.

2020. aasta kevade seisuga tootas ettevottes kokku 140 inimest, kellele makstakse
palka. Ettevottes on voimalus ka vabatahtlikuna to6tada (Sobralt Sobrale, n.d.). Konkreetseid
arve ettevotte palgaliste ja vabatahtlike kohta Kaspar Nummert ei avaldanud. Ettevotte
suunab saadud tulu edasi eelkdige sotsiaalprojektidesse. Ettevotte kdige suuremad projektid
on —,,Uks unistuste suunas”, ,,365 stinnipdeva“, ,,Laagrid ja malevad* (Sobralt Sobrale, n.d.).
Tulu ja ressursse kasutatakse ka tegevuse edasiarendamiseks ning ettevotte kasvatamiseks
vajalikes suundades.

Rajamisetapis oli koige raskem leida oma positsioon turul ja tootavat
tegutsemismudelit. ,,Samuti tuli algusaegadel toime tulla véikse meeskonnaga ning siiski kdik
dra teha*. Mida edukamaks nende tegevus muutus, seda rohkem on olnud vdimalik
tookoormust jaotada ning meeskonda suurendada. Uldiselt on Sdbralt Sobrale algusest peale
ise hakkama saanud ning mitte iikski organisatsioon ei ole neid aidanud ega toetanud.

Ettevote alustas ajal, kui sotsiaalsed ettevotted ei olnud viga populaarsed, rddkimata
keskkonnasdbralikest ettevotetest. Samal ajal puudusid organisatsioonid, kes voiksid ettevotet
toetada (nt SEV rajati alles 2012. aastal). Kaspar Nummerti arvates aitas digesti valitud
valdkond ettevottele tuua klientuuri (inimesed soovisid osta soodsat kaupa) ning vajaduse
litkuda keskkonnasééstlikuma tarbijakditumise suunas. Ténapdeval on keskkonnasédstlik
tarbijakéditumine kogumas populaarsust ning aidanud kaasa ka ettevotte arengule. Kdige
rohkem aitas ettevotte rajamise etapis Meelis Kibuspuu, kes on ettevotet algusest peale
juhtinud. Sobralt Sobrale on alati koostodd teinud mdttekaaslastega ning sarnaste ettevotetega
(nt Rootsi kauplusekettiga Erikshjilpen). Kui 2004. aastal Eestis rajati teine sarnane ettevote

MTU Uuskasutuskeskus, hakkasid nad partneriteks.
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Praegusel hetkel ettevote mingit toetust voi piisivat abi ei saa, teevad koik ise. Sobralt
Sobrale on SEVi liige ning teeb koost6od Eesti Tootukassaga (Sdbralt Sobrale, n.d.). Mida
aeg edasi, seda populaarsemaks sotsiaalne ettevotlus muutub ning tekib ka
tugiorganisatsioone juurde.

Autori hinnangul aitavad intervjuud keskkonnasdbralike sotsiaalsete ettevotete
esindajatega paremini mdista, milline on Eesti ettevotluse dkosiisteemi moju
keskkonnasdbralikele sotsiaalsetele ettevotetele.
2.3.Eesti ettevotluse okosiisteemi aspektide analiiiis

Vaatamata sellele, et intervjuud viidi 14bi ainut 5 ettevottega, annavad saadud
tulemused selgema iilevaate, kuidas ettevotluse 6kosiisteem mojutab Eesti
keskkonnasobralikke sotsiaalseid ettevotteid.

T66 autor mérgis pérast 1dbiviidud intervjuusid, et teoreetilises osas (vt ptk 1.1)
kasitletud ettevotluse dkostisteemi 11 aspektidest 5 avaldasid markimisvéérset moju
keskkonnasdbralikele sotsiaalsetele ettevotetele.

Iga ettevdte, mis osales intervjuus on vahemalt {ihe organisatsiooni liige. Seega voib
vorgustikku, kui ettevotluse dkosiisteemi aspekti, pidada viga téhtsaks. Vorgustik pakkus
uurimuses osalenud ettevatetele toetust, mis aitas kaasa kahe ettevotte rajamisel ning kolme
ettevotte edasiarendamisel. Selles osas kdige edukamaks voib pidada SA Keskkonnadiguse
Keskust, mis on seitsme organisatsiooni liige. Koik ettevotted on Sotsiaalsete Ettevotete
Vorgustiku osa.

Rahastus on iga alustava ja tegutseva ettevotte jaoks oluline aspekt. Autori arvates
peaks rahandust kui ettevotluse dkosiisteemi aspekti pidama koige tdhtsamaks. Intervjuudes
markisid 3 ettevotet, et rajamise etapis puutusid nad kokku finantsprobleemidega. Viiest
ettevottest 3 on saanud rahalisi toetusi ettevottega alustades ning kaks neist saavad toetusi ka
tina.

Ettevotluse talenti mdddetakse inimkapitali kaudu, mida voiks mddta t66jou hariduse
kaudu (vt tabel 3). Ettevotluse talent on korgel tasemel siis, kui suuremal osal ettevotte
tootajatest on voimalikult kdrge haridustase. Paremad tulemused siinkohal on KOKil, sest
kdik sihtasutuse tootajad omavad korghariduse teist astet (magistrikraadi). Nende jirel on
OU Solve et Coagula, kelle juht Indrek Linnuste omab magistrikraadi psiihholoogias ja teab,
kuidas tootada inimestega, kellele ta annab t66d. Samas, OU Solve et Coagula juht mainis
intervjuus, et ettevote rajamise etapis oli probleemiks padeva t66jou puudumine. Seda
tendentsi mérkis ka MTU Okokratt rajaja. See oli tingitud sellest, et potentsiaalsetel todtajatel

puudus ndutav haridustase.
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Noudlus on véga tdhtis ettevotluse okosiisteemi aspekt, sest kui sellega mitte
arvestada voiks hiljem avastada, et sellise ettevotte toodetele ja/vai teenustele ei ole
piirkonnas noudlust. SA Keskkonnadiguse Keskus ndudlust saab niha sellest, kui palju neil
on kliente (184) ning kui palju inimesi nad on koolitanud (ligi 1000) (SA Keskkonnadiguse
Keskus, n.d.). Teine iihiskonna poolt viirtustatud ettevotte on MTU Okokratt. Ettevotte
paneb suurt rohku puuetega inimeste voimalusele osaleda {ihiskonna tegevuses. Selline
ettevate hoiak on viga véirtustatud mitmete organisatsioonide poolt, kes tegelevad puuetega
inimeste rehabilitatsiooniga. Esiteks, MTU Okokratt oli esimene Eestis, kes 2014. aastal rajas
metsaparki ratastooliraja (Okokratt, n.d.). Sdbralt Sdbrale on viirtustatud oma klientide poolt
ja ndudlus on nii suur, et nendel on juba 17 poodi 13 Eesti linnas (Sabralt Sobrale, n.d.).
Autor arvab, et antud t66 raames voiks ndudlust voiks mddta mitte ainult klientide poolt vaid
ka tootajate poolt, sest tegemist on sotsiaalsete ettevotetega. Uuritud ettevotted aitavad
lahendada sotsiaalseid probleeme oma piirkondades pakkudes inimestele t66d. Nii OU Solve
et Coagula, MTU Veriora Tsunft ja Sdbralt Sdbrale annavad oma piirkonnas vdimaluse
tootada inimestele, kes seda véga vajavad.

Autor ndustub teoreetilises osas kisitletud viitega, et , kultuur kajastab ettevotluse
vadrtustamist tthiskonnas®. Autori valitud ettevotetest on Sobralt Sobrale ettevote, keda
ithiskond kdige rohkem védrtustab. Seda vaib jareldada sellest, et Sobralt Sobrale omab juba
17 poodi iile kogu Eesti ja kahte poodi Leedus. Nende arvukad kliendid mojutasid ettevotte
populaarsust ja aitasid kaasa nende arenemisele ja laienemisele. Oluline on vilja tuua, et
keskkonnasdbralikkus on Eestis viga populaarne ja keskkonnasdbralikud tooted/teenused on
véirtustatud Eesti elanike seas. 2022. aasta seisuga KOKil on juba 184 klienti ning
labiaastate on nad koolitanud 989 spetsialisti (SA Keskkonnadiguse Keskus, n.d.). Sellest
jéreldab autor jareldada, et inimesed tahavad olla rohkem keskkonnasdbralikud ja toetavad
keskkonnasobralike ettevotteid. Vaatamata sellele, et kultuuri nimetatakse mitteametlikuks
aspektiks, oli see siiski ettevotete jaoks olulise tihtsusega.

Fiitisiline infrastruktuur on téhtis ettevotluse dkostlisteemi aspekt, kuid pérast
intervjuude analiilisimist selgus, et selle moju Eesti ettevatlusele ei ole viga suur. See on
tingitud sellest, et Eesti ei ole suur riik, vahemaad asulate vahel ei ole vdga suured ning nende
labimiseks ei kulu véga palju aega (vt tabel 3). Fiiiisilisel infrastruktuuril, kui ettevotluse
aspektil oli positiivne mdju Sdbralt Sdbrale, MTU Veriora Tsunftile ja SA Keskkonnadiguse
Keskusele. Sobralt Sdbrale omab Eestis 17 kauplust, mis asuvad 13 suuremas linnas. MTU
Veriora Tsunft teeb edukat koostd6d oma piirkonnas (Pdlvamaa) tegutseva ettevottega —

RAPPIN Ripina Paberivabrik. SA Keskkonnadiguse Keskus asub pealinnas (piirkond, kus on
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palju atraktiivseid sihtkohti ettevite tegutsemiseks), mis annab palju eeliseid, sest pealinnad
on tavaliselt paremini arenenud riigi teistest linnadest.

Vaheteenused, kui ettevotluse 6kosiisteemi aspekt avaldas uuritud ettevotetele vaid
osalist mdju. Ukski ettevote ei ole kasutanud vaheteenust, kuid juurdepéisetavus teenusele
méngis rolli. Nii klientide juurdepdds Sdbralt Sdbrale on kdige lihtsam, sest ettevottel on
poodi 13 Eesti linnas. MTU Okokratti poolt pakutavad teenused on lihtsasti kiittesaadavad
puuetega inimestele.

Ametlikud institutsioonid, juhtimine, tootlik ettevotlus ja teadmine kui ettevotluse
okostisteemi aspektid antud uuringu kontekstis ei avaldanud moju uurituid ettevottetele.

Autori arvates on ettevotte asutamisaeg oluline aspekt ettevotte rajamisel, kuid Stam
ja'Ven (2021) ei ole seda vilja toonud. Sobralt Sobrale (asutatud 1997. a) on vanim uuritud
ettevotetest. Sel ajal ei olnud iihtegi organisatsiooni, kes oleks voinud alustatavat sotsiaalset
ettevotet toetada. Mida noorem on ettevote, seda rohkem organisatsioone ja vorgustikke, kes
oleksid oma tegevusega saanud toetada alustavat ettevotet, eksisteeris turul. Niiteks, kdige
populaarsem harukondlik ettevotete liit, mis hetkel eksisteerib ja aktiivselt toetab sotsiaalseid
ettevotteid on Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik, mis asutati alles 2012. aasta esimeses pooles.
See tahendab, et ainult kolm uuringus osalenud ettevotet oleksid saanud oma rajamisetapis
taotleda toetust SEVilt.

Teoreetilises osas (vt ptk 1.2) kisitleti 7 Eesti ettevotluse dkosiisteemi osalejat, millest
ainult kahega keskkonnasobralikud sotsiaalsed ettevotted teevad koostodd. Nendeks olid
riiklikud organisatsioonid ja harukondlikud ettevdtjate liidud.

Tootades digusvaldkonnas ja omades varasemat kogemust sarnaste ettevotetega
tootamisel, el vajanud Keskkonnadiguse Keskus oma ettevotte alustamisel drindustamist.
Samas, poorates tihelepanu, milliste kiisimustega puututi kokku OU Solve et Coagula
rajamisel, voib jéreldada, et nende jaoks oleks drindustamine algusetapis olnud suureks toeks.
Moned probleemid ettevottes, mis esinevad ka tdna, on seotud kunagise (vale)otsusega
omandivormi kohta. Teiste ettevotete esindajad ei ole maininud, et neil oli vajadus juriidilises
ndustamises voi koolituste jirgi.

Ukski valimis kajastatud ettevdte ei ole oma tegevusega alustades teinud koostood
eelinkubaatoritega, inkubaatoritega, kiirenditega ja ariklubidega. Antud koost6é puudumisel
on erinevaid pohjusi. Esimene on see, et paljud uuritud ettevotted olid loodud varem, kui
eelinkubaatorid, inkubaatorid ja Kiirendid. Nii néditeks Sobralt Sobrale oli loodud 1997. aastal.
MTU Okokratt loomisetapis neid samuti ei olnud, sest ettevdte loodi 2003. aasta jaanuaris,
aga esimene kiirendi Tehnopol loodi saama aasta septembris. Samal pdhjusel iikski uuritud
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ettevotetest ei saanud kasutada inkubaatoreid SEIKU ja NULA, mis rajati vastavalt 2013. ja
2016. aastatel. Teise pdohjusena voib vilja tuua nimetatud organisatsioonide ja uuritud
ettevotete valdkondade erinevust. Kiirendite Tehnopol ja BuildIT tegevusvaldkonnad ei sobi
kokku uuritud keskkonnasobralike sotsiaalsete ettevotete valdkondadega, sest nende
kiirendite peamiseks valdkonnaks on rohemajandus ja IT ning tehnoloogia. Kolmandaks voib
olla ettevotete teadlikkuse puudumine sellistest voimalustest. Uuritud ettevotete rajamisel ei
olnud sellised organisatsioonid viga levinud ja populaarsed ning nende kittesaadavus oli
véga piiratud. See, et ettevotted ei ole neid voimalusi kasutanud ei tdhenda seda, et ei olnud
sellist vajadust. Koost6o selliste ettevotluse dkosiisteemide o0salejatega annaks alustavatele
ettevotetele markimisvéirset toetust loomise etapis ning véimalusi edasiarendamiseks.
Olukorra lahendamiseks voiks muuta informatsiooni suunitlust ning 1abi selle tdsta ettevotete
teadlikust voimalikust koostdost eelinkubaatoritega, inkubaatoritega ning kiirenditega.

Kolm ettevotet mainisid, et praegu teevad nad koostddd riikliku organisatsiooniga.
Kahel juhul on tegemist Eesti To6tukassaga. Kiill tuleks mirkida, et ainult MTUga Veriora
Tsunft oli selline koostdd labiviidud ettevotte rajamis etapis. MTU Veriora Tsunft
koostddpartner on ka Kodanikuiihiskonna Sihtasutus (KUSK). Eesti To6tukassa ja Sobralt
Sobrale koostdd tekkis palju hiljem, kui ettevdtte rajamine ja selle esmane arendamine. OU
Solve et Coagula esindaja mérgib, et nende koostod Ettevotluse Arendamise Sihtasutusega
(EAS) algas ettevote algetapis ja nende toetus ettevottele oli siis suureks kasuks.

Harukondlik ettevotjate liit on see Eesti ettevotluse 0kosiisteemi osa, kellega iga selles
uuringus osalenud ettevote teeb koostdod. Koik ettevdtted on SEVi liikkmed. Kaks ettevotet —
OU Solve et Coagula ja MTU Veriora Tsunft — mainisid, et nende jaoks oli SEVi toetus
rajamise etapis viga mérgatav.

Ettevotluse okosiisteem eristab 5 tlipoloogiat ning Eesti ettevotluse dkoslisteemile,
vastavalt teoreetilisele kasitlusele (vt ptk 1.1), autori arvates koige rohkem sobiks
ettevotlusressursside pohine tiipoloogia. Vastav tiipoloogia jaguneb omakorda ressursirikkaks
ja ressursivaeseks ning hasti- ja kehvasti toimivaks ettevotluse tiipoloogiaks. Eesti ettevotluse
okosiisteemis on mitmeid organisatsioone ja ettevotteid (vt tabel 4), kellega on véimalik
koostdod teha. Seega autor arvab, et praegune Eesti ettevotluse kosiisteem on ressursirikas.
Intervjueeritud ettevotete rajamisel oli Eesti ettevotluse 0koslisteem pigem ressursivaene.
Uuritud ettevotted loodi perioodil kui Eesti ettevotluse 6kostisteemis osalejaid oli palju
vihem ning nad ei olnud véga levinud. Vottes arvesse keskkonnasobralike sotsiaalsete
ettevotete esindajate intervjuude vastuseid, ei saa kindlalt viita, kas Eestis on kehvasti voi

hasti toimiv ettevotluse dkosiisteem. Autor joudis sellise jarelduseni, sest ettevotetel oma
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rajamisetapis ei ole voimalik teha koostodd suurema osaga Eesti ettevotluse 6kosiisteemis
osalejatega. Paljud Eesti ettevotluse tdnases 6kostisteemis osalejad tulid palju hiljem, kui
uuritud ettevotted ning ligipéds ettevotluse okosiisteemide komponentidele oli keerulisem.

Autori ettepanek ettevottetele oleks rohkem siiveneda sotsiaalsete ettevitete teemasse
enne ettevotte rajamist ja proovida leida, millised organisatsioonid vdiksid toetada
keskkonnasobralikke sotsiaalseid ettevotteid nende rajamis etapis. Autor eeldab, et selline
samm vOiks aidata ettevotetel alustada koostddd eelinkubaatoritega, inkubaatoritega,
kiirenditega ja driklubidega, millega ei olnud to6tanud tikski uuritud ettevote, kuid mis voiks
aidata neil kiiremini ja edukamalt areneda algfaasis. Autori iiheks ettepanekuks on, et ettevote
rajaja/rajajad hakkaksid otsima to6tajaid, kes sobiksid nende ettevotetele enne selle rajamist,
kuigi alustavad ettevotted on alguses viga piiratud eelarvega. Seega voiks soovitada koostood
inimestega ja organisatsioonidega kellel on sarnased pohimotted ja eesmargid ning kes
jagavad ettevote missiooni. Lisaks on vdimalik teha koostddd iilikoolidega. Nii voiksid
tudengid ettevotteid aidata ja samal ajal saada to6kogemuse. See on samm, mis aitaks véltida
probleemi, millega puutusid kokku keskkonnasdbralikud sotsiaalsed ettevatted OU Solve et
Coagula ja MTU Okokratt, millel olid suured raskused ndutud t66jou leidmisel oma ettevote
tegutsemiseks. Autor jareldab, et ettevote oma rajamisetapis peab vdimalusel kasutama
arinduandjate poolt pakutud ndustamist, isegi siis, kui selleks ei ndhta tungivat vajadust, sest
see aitab viltida valede otsuste tegemist rajamisetapis ja kindlasti aitab tulevikus.

Kokkuvdtvalt voib oelda, et suurem osa ettevotluse okosiisteemi aspektidest omab
mérgatavat moju keskkonnasobralikele sotsiaalsetele ettevotetele. Analiitisides Eesti
keskkonnasdbralike sotsiaalsete ettevotete seost Eesti ettevotluse dkosiisteemis osalejatega
autor jareldab, et Eesti ettevotted el ole kasutanud suuremat osa 6kostisteemi osalejaid
koostooks, mis voiks aidata ettevotteid arendada. Autori arvates on antud olukorra pShjus
selles, et uuritud ettevote rajamisel ei olnud Eesti ettevotluse 6kosiisteemis palju osalejaid,
kes oleksid voinud toetada ettevotte rajamist. Samas keskkonnasdbralikud sotsiaalsed
ettevotted ei ole praeguseks hetkeks véga levinud. Vaib oletada, et keskkonnasobralike
sotsiaalsete ettevotete populaarsuse kasvuga voib olukord muutuda paremuse suunas.

Kokkuvote

Viimasel ajal on palju tdhelepanu podratud keskkonnakaitsele/keskkonna
sdilitamisele. Uha rohkem inimesi on hakanud tihelepanu pddrama sellele, milline olukord
valitseb meie looduses ning proovivad panustada selle kaitsmisesse ja hoidmisesse. Seega
tiha rohkem ettevotteid positsioneerivad ennast keskkonnasobralikena. VVaatamata sellele, et

keskkonnasobalike ettevotete populaarsus iihiskonnas on palju kasvanud ja muutunud seelébi
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mojukamaks, on meie seas endiselt vihe ettevotteid, mis ithendavad sotsiaalse ja
keskkonnasobraliku eesmargi.

Antud t66 eesmirk on uurida, millised Eesti ettevotluse 6kosiisteemi tegurid
mojutavad keskkonnasdbralikke Sotsiaalseid ettevotteid rajamisetapis.

Ettevotluse okosiisteemi kdsitlus on enam kui 50 aastat vana, kuid selle kontseptsiooni
kasutamine on mérgatavalt kasvanud alles viimasel 10 aastal. Ettevatluse 6kostisteemi kaks
pohiiilesannet on védrtuse loomine dkosiisteemile ja selle vdértuse jagamine koikide
Okostlisteemis osalejate vahel. Ettevotluse dkosiisteemi iiks idee on ettevotete omavahelise
konkureerimise Iopetamine. Ettevotluse 6kosiisteemil on 8 tunnust: kohaspetsiifilisus,
informatsioonirikkus, rahastamisvdimaluste olemasolu, seotus ettevotluse ringvooluga, seotus
suurte organisatsioonidega, seotus iilikoolidega, tugisiisteemi olemasolu ja soodsa drikultuuri
olemasolu. Ettevotluse dkosiisteem eristab viit tiipoloogiat: ettevotlusressursside pohine
tiipoloogia, globaalse hierarhiale pdhinev tiipoloogia, ettevotluse dkosiisteemi arengutaseme
pohine baastiipoloogia, ettevotluse 6kosilisteemi arengu ja muutuse pohine tiipoloogia ning
majandussektorite arvu pohine tiipoloogia.

Ettevotluse dkosiisteemi kvaliteedi hindamiseks saab kasutada ettevotluse
okostisteemi indeksit. Eesti ettevotluse okosiisteemi indeks on 8,9 ja 12,4 vahele, mis on iiks
korgematest tulemusest Euroopa Liidus. Euroopa Liidus on ainult 3 riiki, mille ettevotluse
Okosiisteemi indeks on kdrgem kui 12,4 (Belgia, Madalmaad, Taani). See indeks votab
arvesse 11 ettevotluse dkosiisteemi aspekti: ametlikud institutsioonid, kultuur (mitteametlik
institutsioon), vorgustik, fiilisiline infrastruktuur, rahandus, juhtimine, talent, teadmine,
vaheteenused, noudlus, tootlik ettevatlus.

Eesti ettevotluse dkosiisteeme juhivad ettevdtjad (nn alt-iiles ldhenemine), mis annab
lihtsama ligipdésu ettevotlusressurssidele. Eestit vaadeldakse iihe tervikliku ettevotluse
okosiisteemina ja selle pohjuseks on Eesti geograafiline asukoht. Eesti on viikese avatud
majandusega riik ning teda vaadeldakse iihe tervikliku ettevotluse 6kostisteemina.
Ulemaailmne ettevdtluse ja arengu instituudi (GEDI) 2014. aastal lidbiviidud uuringu jérgi
Eesti ettevotluse 6kosiisteem on 21. kohal (120 riigi seas) ja Euroopas keskmisel tasemel.
Eesti ettevotluse okoslisteemis on 7 osalejat: drinduandjad, eelinkubaatorid, inkubaatorid,
kiirendid, riiklikud organisatsioonid, harukondlikud ettevotjate liidud ja driklubid.

Uhist mdistet, mis defineeriks keskkonnasdbraliku sotsiaalset ettevotet Eestis ei ole.
Selleparast loetud teaduskirjanduse pohjal defineerib t66 autor keskkonnasdbraliku sotsiaalse

ettevotet kui sotsiaalse ettevatet, mille peamine eesmérk on keskkondliku ja tihiskondliku
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olukorra parendamine ning selle saavutamiseks ettevote kasutab oma teenuste voi toodete,
mis ei kahjusta loodust, miitimisest saadud tulu.

Seos sellega, et keskkonnasobralikud sotsiaalsed ettevotted ei ole Eestis védga levinud
ning antud teema ei ole vdga uuritud puuduvad ka andmeid edasiuurimiseks.
Bakalaureuset6d eesmérgi saavutamiseks ja uuringu ldbiviimiseks valis autor kvalitatiivse
meetodi — autor otsustas 1dbi viia intervjuud erinevates Eesti keskkonnasdbralike sotsiaalsete
ettevotete esindajatega. Kokku intervjueeriti 5 Eesti keskkonnasdbralikku sotsiaalset
ettevotet, mis leiti Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustiku infopanga kaudu. Uuringus osalesid
Keskkonnadiguse Keskus SA (KOK), OU Solve et Coagula, MTU Okokratt, MTU Veriora
Tsunft ja Sdbralt Sdbrale (EEKBL — Valduste OU). Intervjuu kiisimused olid koostatud
autori poolt tuginedes t60 teoreetilisele osale. Intervjuud olid umbes pool tunni pikad.

Ettevotluse okostisteemi 11 aspektist 5 avaldasid mérkimisvéérset moju
keskkonnasdbralikele sotsiaalsetele ettevotetele. Nendeks aspektideks olid vorgustik,
rahastus, ettevatluse talent, ndudlus, kultuur. Positiivne on see, et iga uuritud ettevdte on
viahemalt iihe vorgustiku organisatsiooni liige. Seega voib vorgustikku, kui ettevotluse
okostlisteemi aspekti, pidada viga tihtsaks. SA Keskkonnadiguse Keskus on seitsme
organisatsiooni liige ning koik ettevotted on Sotsiaalsete Ettevotete VOorgustiku osa. Autor
arvab, et rahandus on koige tihtis ettevotluse okosiisteemi aspekt. Kolm viiest ettevottest
maérkisid, et rajamise etapis puutusid nad kokku finantsprobleemidega. Neli ettevotet on
saanud rahalisi toetusi ettevottega alustades ning kaks neist saavad toetusi ka tina. Ettevotte
loomist ja arendamist aitas ka talent, mida saab modta ettevotte todtajate haridustaseme
kaudu. Mida rohkem t66tajad omandavad korgharidust, seda positiivsem on moju ettevotte
tulemuslikkusele. Noudlus on véga tihtis ettevotluse dkosiisteemi aspekt. Kui sellega mitte
arvestada voiks hiljem avastada, et sellise ettevotte toodetele/teenustele ei ole noudlust
piirkonnas. Koik uuringus osalenud ettevotted on ndutud tarbijate poolt. Autor arvab, et antud
t00 raames voiks ndudlust modta mitte ainult klientide poolt vaid ka todtajate poolt, sest
tegemist on sotsiaalsete ettevotetega, mis aitavad lahendada sotsiaalseid probleeme oma
piirkondades pakkudes inimestele t66d. Kultuuri, kui ettevotluse kosiisteemi aspekti, mis on
tuntud kui mitteametlik institutsioon ei peeta tihti tdhtsaks. Paljud ettevotted, mida autor
uuris, olid tugevasti mdjutatud selle aspekti poolt. Uks pdhjusi on, et keskkonnasdbralikkus
kui litkumine on Eesti iihiskonnas, eriti noorte inimeste seas, viga vadartustatud.

Vaheteenused ja fiiiisiline infrastruktuur avaldasid oma moju ettevotetele osaliselt.
Ukski ettevdte ei ole vaheteenust kasutanud, kuid juurdepéiisetavus ettevotte

teenustele/toodetele méngis rolli. Fiitisiline infrastruktuur ei avaldanud suurt mdju Eesti
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ettevotlusele, sest Eesti ei ole suur riik. Vaatamata sellele, on sellel ettevotluse aspektil
positiivne mdju kolmele viiest ettevattest. Ametlikud institutsioonid, juhtimine, tootlik
ettevotlus ja teadmine kui ettevotluse okosiisteemi aspektid ei avaldanud antud uuringu
kontekstis mdju uurituid ettevotetele.

Autori arvates on ettevotte asutamisaeg oluline aspekt ettevotte rajamisel.
Uuringutulemusi tolgendades selgus, et vanim uuritud ettevote (Sobralt SGbrale
asutamisaastaga 1997) oli rajatud ajal kui ei olnud iihtegi organisatsiooni, kes oleks vdinud
alustatavat sotsiaalset ettevotet toetada. Mida noorem on ettevote, seda rohkem eksisteeris
turul organisatsioone ja vorgustikke, kes oleksid oma tegevusega saanud toetada alustavat
ettevotet.

Uurides Eesti ettevotluse 6kosiisteemis osalejaid ja uuritud ettevotete seost, selgus, et
paljud ettevdtted, mida autor uuris, ei ole kasutanud 6kosiisteemis osalejate koostodd.
Seitsmest Eesti ettevotluse dkostisteemis osalejatest teevad keskkonnasdbralikud sotsiaalsed
ettevotted koost6od ainult kahega. Need olid riiklikud organisatsioonid ja harukondlikud
ettevotjate liidud. Kolm viiest ettevattest teevad koostodd riikliku organisatsiooniga, kuid
ainult iihel juhul oli selline koostdo toimunud ettevdte rajamis etapis (MTU Veriora Tsunft).
Harukondlik ettevdtjate liit on see Eesti ettevotluse 6kosiisteemi osa, kellega iga selles
uuringus osalenud ettevote tdna koostood teeb, kuid koostoo ei toimunud kohe ettevotete
rajamisest. Ukski valimis kajastatud ettevdte ei ole oma alguses teinud koostddd
arinduandjatega, eelinkubaatoritega, inkubaatoritega, kiirenditega ja driklubidega.
Arinduandjatega koostdd oleks olnud viiga vajalik iihele uuringus osalenud ettevdttele (OU
Solve et Coagula). On mitmeid pdhjusi, miks koostdo selliste Eesti ettevotluse 6kosiisteemi
osalejate ja uuritud ettevotete vahel ei toimunud. Nendeks on ettevote alustamisaasta (ehk
uuritud ettevotted olid loodud varem, kui drinduandjad, eelinkubaatorid, inkubaatorid ja
kiirendid), organisatsioonide ja uuritud ettevotete valdkonnade erinevus ning teadlikkuse
puudumine ettevotete seas. Kuigi ettevotete ja Eesti ettevotluse dkosiisteemis osalejate
vahelist koostodd eriti ei toimunud, on selleks vajadus. Koost6o selliste ettevotluse
okosiisteemide osalejatega annaks alustatavatele ettevotetele markimisvédrset toetust loomise
etapis ja voimalusi edasiarendamiseks. Koost6o toimimiseks pakkuks t66 autor suurendada
panust teadlikuse tdstmiseks ning paremini informeerida ettevotteid sellistest
koostoovoimalustest.

Pérast ldbiviidud intervjuusid ja vastuse analiiiisi jareldab autor, et Eesti ettevotluse
okosiisteemile koige rohkem sobiks ettevotlusressursside pohine tiipoloogia. Tanapédevast

Eesti ettevotluse okosiisteemi saab nimetada ressursirikkaks, kuid uuritud ettevotete rajamisel
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oli Eesti ettevotluse dkosiisteem pigem ressursivaene. Eesti ettevotluse dkosiisteemis on
mitmeid organisatsioone ja ettevdtteid, kellega on voimalik koostodd teha, kuid suurem osa
nendest puudus voi ei olnud lihtsasti kéttesaadavad intervjuudes osalenud ettevotetele nende
rajamis ajal. Teiseks pohjuseks voiks tuua ka organisatsioonide ja uuritud ettevotete
toovaldkonnade mittesobivuse ning ettevotete teadmatuse voimalustest. Samal ajal ei saa
jareldada, kas Eestis on pigem kehvasti voi hdsti toimiv ettevotluse okosiisteem, sest
kiisitletud ettevotted oma rajamisetapis ei saanud teha koostood suurema osaga Eesti
ettevotluse okosiisteemis osalejatega.

Keskkonnasdbralike sotsiaalsete ettevitete eeliseks on see, et praeguses itihiskonnas
ttha rohkem moeldakse keskkonna heaolule ning see muutub iga aastaga suuremaks trendiks.
Keskkonnasobralikkuse teema on Eestis viga populaarne ning keskkonnasdbralikkus on viga
vaartustatud nooremate pdlvkondade seas. Autori arvates, on need positiivsed tendentsid
tulevikus keskkonnasdbralike sotsiaalsete ettevotetele jaoks eeliseks: see toob rohkem kliente
ja koostoopartnereid, mis omakorda toetab ettevotete laienemist ja arendamist.

Antud teemat on vdimalik mitmest aspektist edasi uurida. Autori arvates oleks huvitav
1abi viia intervjuud Eesti ettevotluse 6kostisteemis osalejatega. See aitaks saada teada, kuidas
tegutsevad Eesti ettevotluse Okosiisteemis osalejad, mis mdjutab nende tegevust, kuidas nad

alustasid oma tegevust ning kes ja mis aitab neil oma eesmérke saavutada.
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LISA A

Intervjuude kiisimused

=

Mis on Teie ettevote keskkonnasdbralik eesmérk?

2. Kuidas kujunes vilja ettevotte idee?

Alakiisimus: Kas oli mingi sotsiaalne probleem Teie piirkonnas, mis vajas
lahendamist?

3. Kas teised ettevotted olid eeskujuks?

Alakiisimus: Kas sotsiaalsed ettevotted Teie piirkonnas mojutasid seda, et Teie
ettevote on keskkonnasdbralik sotsiaalne ettevote?

4. Kas kogu keskkonnasdbralikust ettevatlusest saadud tulu 1dheb ettevote sotsiaalse
eesmargi saavutamiseks? (vOi on ka eesmaérgiks teenida kasumit nagu tavalisel
aril?)

5. Kui suur on ettevdotte asutajate arv, kes on panustanud ettevotte toosse selle eest
palka saamata? Kui palju palgalisi to6tajaid tootab Teie ettevottes? Kui palju
vabatahtlike to6tajaid todtab Teie ettevottes?

6. Millised olid raskused ettevdte rajamisel (rahalised, juriidiline ndustamine,
ettevotlusalane jne)? Millest Teie puudust tundsite?

7. Millised olid tegurid, mis aitasid ettevotte rajamist?

8. Kas Teie ettevote oli mingit abi saanud? Millistest allikatest olete Te abi saanud?

9. Kas praegu ettevote saab ka mingit abi/toetust?

10. Kes olid teised inimesed/ettevotted, kes kdige rohkem aitasid Teie ettevotet
rajamise etapis? Kust saite tuge tegutsemiseks?

11. Millised olid olulisemaid aspektid Teie ettevotte rajamise etapis?
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LISAB
Intervjuu Keskkonnadiguse Keskus SA juhatuse liikmega ja juristiga Kadi-Kaisa

Kaljuveeriga

Tere!

Olen 3.aasta bakalaureuse tudeng. Opin Tartu Ulikoolis majandusteadust. Sellel aastal
kirjutan bakalaureusetdod teemal ,,Eesti ettevotluse 6kosiisteemi tugi keskkonnasdbraliku
sotsiaalse ettevotlusega alustamisel. Koige tdhtsaim osa minu t66s on keskkonnasdbralike
sotsiaalsete ettevotete uurimine. Praeguseks, keskkonnasodbralikud sotsiaalsed ettevotted ei
ole Eestis vdga levinud ning minu poolt valitud teemat ei ole palju uuritud. Seega puuduvad
uurimused ja andmebaasid keskkonnasdbralike sotsiaalsete ettevotte kohta ning ainuke
uurimis voimalus on otseselt intervjueerida ettevotteid. Oma t60 eesmérgi saavutamiseks,
tahaks Teiega viia ldbi intervjuud. Ma oleks vdga tanulik, kui Teie aitaksite mind antud t66
kirjutamisel ja leiaksite aega intervjuuks. Intervjuu tulemusi kasutatakse ainult kdesoleva
16putdo raames.

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Tere

Anna-Maria: Kas ma tohin Teie nime oma bakalaureusetdos vilja tuua?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Jah, vdite seda teha.

Anna-Maria: Mis on Teie ettevote keskkonnasdbralik eesmérk?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: KOKi eesmirgiks on keskkonnaotsuste ning seadusandluse
kvaliteedi parandamine kasutades selleks keskkonnadigusalast ekspertteadmisi. KOKi jaoks
on viga tihtis aidata kaasa Eesti keskkonnaseisundi paranemisele, hoida &ra kuritarvitusi
looduskasutuses ja edendada sddstvat arengut. Keskkonnadiguse Keskuse missioon on
pakkuda juriidilist ekspertteadmist keskkonnadiguse normide kujundamisel ja nende
rakendamisel, seistes keskkonnaalaste avalike huvide eest.

Anna-Maria: Kuidas kujunes vilja ettevotte idee?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Ettevote idee kasvas sellest, et olid juristid, kes tol ajal to6tasid
Eestimaa loosude fondis ja tegelesid keskkonnadigusega. Monel hetkel nende t66koormus
muutus liiga suureks ja nende juristide t60 juba ei sobinud kokku Eestimaa loosude fondi
missiooniga ning oli otsustanud alustada t66d eraldi ettevStetena. On vaja mérkida, et
Eestimaa loosude fond on niiiid KOKi hea partner.

Anna-Maria: Kas oli mingi sotsiaalne probleem Teie piirkonnas, mis vajas lahendamist?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Heade keskkonnanormide puudumine. KOKi mdtte seisnes ki
selles, et oleksid head keskkonnanormid ja nende efektiivne rakendamine 1dbi kodanike ja
anetnike, mis aitaks kaitsta keskonna.

Anna-Maria: Kas teised ettevoted olid eeskujuks?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Ei, KOK on ainulaadne ja unikaalne.

Anna-Maria: Kas kogu keskkonasdbralikust ettevotlusest saadud tulu ldheb ettevotte
sotsiaalse eesmargi saavutamiseks? (vOi on ka eesmirgiks teenida kasumit nagu tavalisel
aril?)

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Kasum ei ole meie ettevdte eesmirk. Kdik kasum liheb KOKi
eesmargi kaitsmiseks ja ettevote arendamiseks. Meie ettevote maksab ka makse, millele
kulub meie kasum.

Anna-Maria: Kui palju vabatahtlike tootab Teie ettevotes? Palgalisi tootajaid?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Kokku KOKis tootab 6 inimest (kdikidel on vastav kdrgharidus
magistrikraadid), kellest 4 too6tab tiiskohaga. Vabatahtlike ei ole , aga votame igal aastal iiks-
kaks praktikante. Praktikakdigus nad tulu ei saa.
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Anna-Maria: Kui suur on ettevotte asutajate arv, kes on pannustanud ettevotte toosse
selle eest palka saamata (pannustavad tasuta)?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: KOK sai alguse kolmest juristist,kelleks olid Kirk Vaarmari, Liis
Keerberg ja Silver Nittim.

Anna-Maria: Millised olid raskused ettevite rajamisel (rahalised, juriidiline ndustamine,
ettevotlusalane jne)? Millest Teie puudust tundsite?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Alguses olid rahalised raskused. Oli raske ka Gige klientuuri
leidmine ja usalduse loomine. Kdige tihtsamaks oli luua identiteet.

Anna-Maria: Millised olid tegurid, mis aitasid ettevotte rajamist?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Eestimaa Looduse Fond aitas meid védga algetapis. Nende toetus
oli védga vajalik. Oli alati voimalik ndu kiisida.

Anna-Maria: Kas Teie ettevdte oli mingit abi saanud? Millistest allikatest olete Te abi
saanud?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Mind ei olnud asutamise juures seega tapselt ei saa vastata, kuid
tean, et finantsiliselt ei ole keegi KOKi toetanud.

Anna-Maria: Kas praegu ettevote saab ka mingit abi/toetust?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Pracgu meid toetab Eesti Keskkonnaiihenduste Koda. Sealt tuleb
viike toetus. See ei ole mérkimisvéérne, aga sellega saab meie tegevuskulud katta.

Anna-Maria: Kes olid teised inimesed/ettevoted, kes kdige rohkem aitasid Teie ettevotet
rajamise etapis? Kust saite tuge tegutsemiseks?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Koige rohkem aitas Eestimaa Looduse Fond. Aitasid ka Airi
Andresson, kes on riigikontrolli tulemusauditi osakonna auditijuht, OU Vesterra juhatuse
liige ja konsultant Kadri Tilleman, Eestimaa Looduse Fondi juhatuse liige Silvia Lotman ja
endine ndukoguliige Hannes Veinla.

Anna-Maria: Millised olid olulisemaid aspektid Teie ettevotte rajamise etapis?

Kadi-Kaisa Kaljuveer: Eestimaa Looduse Fondi toetus. Ja see, et juristid olid mittu
aastat juba selles valkonnas (keskkonnakaitse) toGtanud.
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LISAC

Intervjuu OU Solve et Coagula rajaja ja juhatuse liilkmega Indrek Linnustega

Tere!

Olen 3.aasta bakalaureuse tudeng. Opin Tartu Ulikoolis majandusteadust. Sellel aastal
kirjutan bakalaureusetood teemal ,,Eesti ettevotluse dkostlisteemi tugi keskkonnasobraliku
sotsiaalse ettevatlusega alustamisel. Koige tdhtsaim osa minu t60s on keskkonnasdbralike
sotsiaalsete ettevotete uurimine. Praeguseks, keskkonnasdbralikud sotsiaalsed ettevotted ei
ole Eestis vdga levinud ning minu poolt valitud teemat ei ole palju uuritud. Seega puuduvad
uurimused ja andmebaasid keskkonnasdbralike sotsiaalsete ettevotte kohta ning ainuke
uurimis voimalus on otseselt intervjueerida ettevotteid. Oma t60 eesmérgi saavutamiseks,
tahaks Teiega viia 14bi intervjuud. Ma oleks viga tanulik, kui Teie aitaksite mind antud t66
kirjutamisel ja leiaksite aega intervjuuks. Intervjuu tulemusi kasutatakse ainult kdesoleva
10putdod raames.

Indrek Linnuste: Tere Anna ning tdnan huvi tundmast meie ettevotte asutamise vastu.

Anna-Maria: Kas ma tohin Teie nime oma bakalaureuset6ds vilja tuua?

Indrek Linnuste: Ikkal

Anna-Maria: Mis on Teie ettevote keskkonnasdbralik eesmérk?

Indrek Linnuste: Osaiihingu tegevussuund on: sotsiaalne ettevotlus. Meie védristame
ringmajanduse pohimdtetel puitu (spooni, liimpuit, kaubaalused, massiivpuit, vineer jne.)
ning samas saame pakkuda t66d puuduva ja vihenenud t60voimega inimestele.

Meie valmistame, renoveerime ja meisterdame timber oma tooted valdavalt suurtootjate
jadki minevast ja ebastandardsest materjalist ning meie to6lised on valdavalt vihenenud voi
puuduva t6ovoimega inimesed, kes todtavad tegevusjuhendajate juhendamisel. Hetkel oleme
peamiselt Parnus tegutsev sotsiaalne ettevite, mis pakub kaitstud to6tamise teenuseid
vihenenud todvoimega inimestele, koolitusi ning reaalseid todkohti. Kaitstud t66 raames
tegeleme lihtsama puidutoo ning késitooga, kuid meie inimesed on abiks ka erinevatel
halduse ja abitoodel. Kaitstud t66 on mdeldud eelkdige inimestele, kes ei ole kohe valmis
avatud to6turul todle asuma, sest puude voi terviseseisundi tottu ei suuda nad tootada
tavapdrastes tootingimustes ning vajavad t60 leidmiseks ja toole asumiseks pidevat
juhendamist ning turvalist keskkonda, osakoormusega to6péaeva (koormusega 0,25-0,5).

Anna-Maria: Kuidas kujunes vilja ettevotte idee?

Indrek Linnuste: Olen 15 aastat to6tanud SA Péarnu Haiglas psiihhiaatriakliinikus ning
psiihhosotsiaalses rehabilitatsiooniiiksuses. Paljude psiiiihiliste erivajadustega inimeste suur
soov on toole saada ja jouda, kahjuks ithiskonnas puuduvad kaitstud to6kohad juhendamine
ja osakoormusega t00. Seetdttu otsustasin seda ise pakkuda.

Et omahinda materjalidel madalal hoida alustasime nii-oelda tilejadkide ja renoveerimist
vajavate produktidega.

Anna-Maria: Kas oli mingi sotsiaalne probleem Teie piirkonnas, mis vajas lahendamist?

Indrek Linnuste: Neid on vdga palju, mdned olulisemad: puuduvad lihtsamad t66d —
juhendamine osakoormus, tervisega arvestamine jne. Avatud to6turul, mis aitaksid
erivajadustega puuduva voi osalise todvoimega inimesi, lisaks ddremaastumine vorreldes
Tallinna ja Tartuga. Maainimestel pole voimalik liikuda ja erivajadustega inimestel puudub
transport ja autoload jne jne jne. Pérnu on véga turismikeskne.

Anna-Maria: Kas teised ettevotted olid eeskujuks?

Indrek Linnuste: Olen kdinud Saksamaal ja Skandinaavias vaatamas sarnaseid
keskuseid.

Anna-Maria: Kas sotsiaalsed ettevotted Teie piirkonnas mdjutasid seda, et Teie ettevite
on keskkonnasdbralik sotsiaalne ettevote?
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Indrek Linnuste: Ei mdjutanud. Me oleme ise teistele eeskujuks.

Anna-Maria: Kas kogu keskkonnasdbraliku ettevotlusest saadud tulu ldheb ettevotte
sotsiaalse eesmérgi saavutamiseks? (vOi on ka eesmérgiks teenida kasumit nagu tavalisel
aril?)

Indrek Linnuste: Kogu ettevotlusega teenitud tulu kasutame me oma ettevotte arenguks.
Kasumit me ei teeni ja dividende vilja ei vota. Kahjuks, makse me maksame samamoodi
nagu iriettevotted. Siin on mitu juriidilist valukohta ja pikem arutelu, kas olla MTU v&i OU
kahjuks valisime kunagi OU vormi ja niiiid me ei saa ei toetusi ega abijdudu ei KOVilt ega
paljudets projektidest.

Anna-Maria: Kui suur on ettevotte asutajate arv, kes on panustanud ettevotte toosse selle
eest palka saamata? Kui palju palgalisi to6tajaid tootab Teie ettevottes? Kui palju
vabatahtlike to6tajaid todtab Teie ettevottes?

Indrek Linnuste: Asutasin mina oma energiast Indrek Linnuste, olen ainuke juhatuse
liige. Lisaks on meil 4 tegevusjuhendajat ja hetkel ka 1 projektijuht Ringmajanduse projektile
ning kusagil vahelduvalt umbkaudu 40—45 puuduva ja osalise to6voimega inimest
toolepingutega erinevatel teenusetel t001.

Anna-Maria: Millised olid raskused ettevote rajamisel (rahalised, juriidiline ndustamine,
finantsiline, ettevotlusalane jne)? Millest Teie puudust tundsite?

Indrek Linnuste: Ruumilahendus. Siiani oleme rendi ruumides ja otsime jatkuvalt hdid
lahendusi oma ruumide périseks saamiseks. See on suur valukoht.

Alustasime MTU Hingerhau alt. Kahjuks toona ei tahetud meile anda projekti rahastust
EAS ist stardiks, et saaksime endale tooriistu lubada. Vajalike tooriistade vajadus, kahjuks
me oleme ostnud jarkjargult ja sageli kaustatud tooriistu. Padeva tootajate puudumine néide:
juhendajad kes oskavad juhendada psiitihikahdiretega inimesi ehk tegevusjuhendajad sageli ei
tea midagi kasitodst puidu toost loovtoddest ning vastupidi, inimesed kes on head kunstnikud
vOi puittddlised ei oska juhendada voi ei taha v4i kardavad ja on hdbi todtada erivajadustega
inimestega jne.

Anna-Maria: Millised olid tegurid, mis aitasid ettevotte rajamist? Kas Teie ettevote oli
mingit abi saanud? Millistest allikatest olete Te abi saanud?

Indrek Linnuste: EASI stardi toetus, Olympic Casino ettevotluse stipendium.

Anna-Maria: Millest Teie puudu tundsite?

Indrek Linnuste: Toetus meetmetest just sotsiaalse ettevotluse arendamisel, sest pakume
ju t6dd ja toetust ja tegevust vaga paljudele.

Anna-Maria: Kas praegu ettevote saab ka mingit abi/toetust?

Indrek Linnuste: Ei saa midagi eriti, kdike oleme ise saavutanud.

Anna-Maria: Kes olid teised inimesed/ettevotted, kes kdige rohkem aitasid Teie
ettevotet rajamise etapis? Kust saite tuge tegutsemiseks?

Indrek Linnuste: Ei olegi saanud vdga. Enda tahe ja omainitsiatiiv, sdbrad ja tuttavad,
kui siis SEV esimene juht Jaan Aps tahaks tinada. Ariplaani aitas teha toona tudengina Kristo
Tonissoo, kes hetkel on meil projektijuht.

Anna-Maria: Millised olid olulisemaid aspektid Teie ettevotte rajamise etapis?

Indrek Linnuste: EASi starditoetus millega saime natuke osta todriistu, see on jatkuvalt
suur probleem, sest tooriistad amortiseeruvad ja oleme votnud laenusid, et uuemaid osta.
Kahjuks projektid ei toeta tooriistade soetamist, mis meile on kdige olulisem.
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LISAD
Intervjuu MTU Okokratti rajaja ja juhatuse liikmega Priit Adleriga

Tere!

Olen 3.aasta bakalaureuse tudeng. Opin Tartu Ulikoolis majandusteadust. Sellel aastal
kirjutan bakalaureusetdod teemal ,,Eesti ettevotluse 6kosiisteemi tugi keskkonnasobraliku
sotsiaalse ettevotlusega alustamisel®. Kodige tdhtsaim osa minu t66s on keskkonnasobralike
sotsiaalsete ettevotete uurimine. Praeguseks, keskkonnasobralikud sotsiaalsed ettevotted ei
ole Eestis vdga levinud ning minu poolt valitud teemat ei ole palju uuritud. Seega puuduvad
uurimused ja andmebaasid keskkonnasobralike sotsiaalsete ettevotte kohta ning ainuke
uurimis voimalus on otseselt intervjueerida ettevotteid. Oma t60 eesmérgi saavutamiseks,
tahaks Teiega viia ldbi intervjuud. Ma oleks vdga tanulik, kui Teie aitaksite mind antud t66
kirjutamisel ja leiaksite aega intervjuuks. Intervjuu tulemusi kasutatakse ainult kdesoleva
16putdo raames.

Anna-Maria: Kas ma tohin Teie nime oma bakalaureuset6ds vélja tuua?

Priit Adler: Loomulikult! Kdike vdite kasutadal!

Anna-Maria: Mis on Teie ettevote keskkonnasobralik eesmérk?

Priit Adler: Loodushariduse taseme tdstmine Eestis. See aitab saavutada meie teist
eesmérki — loodusekaitse.

Anna-Maria: Kuidas kujunes vélja ettevotte idee?

Priit Adler: Paljud inimesed rikkuvad norme ja kahjustavad loodust. Sellest kujunes
meie idee. Et aidata valgustada inimesi, nagu meie tunnuslause iitleb ,,VALGUSTA END!*.
Meie jaoks oli vajalik ka laste arendamine, sest nendest soltub, millises maailmas me
hakkame elada. Lapsed tihtipeale jagavad saadud uusi teadmisi oma vanematega. Nii saavad
ka vanemad oma kéditumist muuta. Proovime lastele koike seletada entusiastlikult ja
ménguvormis, sest inimestele jadb meelde emotsioon.

Anna-Maria: Kas teised ettevotted olid eeskujuks?

Priit Adler: Ei. 17 aastat ei ole keegi sellist ideed kasutanud ja isegi tina, seega
eeskuju polnud. Aga, mina arvan, et see on meie eelis. Oleme erilised.

Anna-Maria: Kas kogu keskkonnasdbralikust ettevotlusest saadud tulu 1aheb
ettevotte sotsiaalse eesmargi saavutamiseks?

Priit Adler: Absoluutselt. Koik saadut tulu ldheb ettevote arendamisek, koolitustele ja
massiiritustele.

Anna-Maria: Kui palju vabatahtlike to6tab Teie ettevites? Kui palju palgalisi tootajaid
tootab hetkel?

Priit Adler: Meie ettevotes on ainult 1 tdotaja, kes saab palka. Praegu, meil to6tab 20
vabatahtlike. Maksimaalse vabatahtlike arv meie ettevotes oli 37 inimest.

Anna-Maria: Kuisuur on ettevotte asutajate arv, kes panustavad ettevotte toosse selle
eest palka saamata (pannustavad tasuta)?

Priit Adler: Olen iiks ja ainuke Okokratti rajaja.

Anna-Maria: Millised olid raskused ettevote rajamisel (rahalised, juriidiline
ndustamine, ettevotlusalane jne)? Millest Teie puudust tundsite?

Priit Adler: Idee vilja genereerimine, et olla vajalik teistele ja oleks kohe arusaadav,
millega me tegeleme ja et ei kopeeri teisi. Koik piitiavad teisi koppeerida. Mina nii ei tahtnud.
Puudus oma tulu. See oli vdga vajalik kooliprojektide ldbiviimisele. Piisitodjoudu puudumine.
Vabatahtlike ei olnud voi nende haridus ei sobinud to6ga kokku. Peamine t66 on lastega, seega
peab olema vastav haridustase.

Anna-Maria: Millised olid tegurid, mis aitasid ettevotte rajamist?
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Priit Adler: Jah, alguses oli 56 massiiiritusi,mida me oleme ise korraldanud, mis
aitasid meile vdga. Nad tdid meile esimese tulu. See oli kohe é&rakasutatud ettevGte
edasiarendamiseks.

Anna-Maria: Kas Teie ettevote on mingit abi saanud? Millistest allikatest olete Te abi
saanud?

Priit Adler:Jah, alguses. Aitas Keskkonnainvesteeringute Keskuse rahaline toetus.

Anna-Maria: Kas praegu ettevote saab ka mingit abi/toetust?

Priit Adler: Ei.

Anna-Maria: Kes olid teised inimesed/ettevotted, kes kdige rohkem aitasid Teie
ettevotet rajamise etapis? Kust saite tuge tegutsemiseks?

Priit Adler: Ei kiisinud raha ja teenuseid. Olid need, kes pakkusid meile oma raha, aga
tahtsid rohkem tagasi ja ma loobusin.

Anna-Maria: Millised olid olulisemaid aspektid Teie ettevotte rajamise etapis?

Priit Adler: Kdige olulise on see, et meie ettevote on eriline. Eesmérk oli kdige
tahtsam. Soltus koik ka inimese loomusest, et kui ei taha muuta, siis keegi sulle ei aita. 1gal
asjal on pohjus ja sellega ka tagajirg nt. priigi metsas on meie probleem tervisega tulevikus.
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LISAE

Intervjuu MTU Veriora Tsunft eestvedajaga Signe Strohmiga

Terel

Olen 3.aasta bakalaureuse tudeng. Opin Tartu Ulikoolis majandusteadust. Sellel aastal
kirjutan bakalaureusetood teemal ,,Eesti ettevotluse dkostlisteemi tugi keskkonnasobraliku
sotsiaalse ettevotlusega alustamisel. Kdige tdhtsaim osa minu t66s on keskkonnasdbralike
sotsiaalsete ettevotete uurimine. Praeguseks, keskkonnasdbralikud sotsiaalsed ettevotted ei
ole Eestis vdga levinud ning minu poolt valitud teemat ei ole palju uuritud. Seega puuduvad
uurimused ja andmebaasid keskkonnasobralike sotsiaalsete ettevotte kohta ning ainuke
uurimis voimalus on otseselt intervjueerida ettevdtteid. Oma t60 eesmérgi saavutamiseks,
tahaks Teiega viia 14bi intervjuud. Ma oleks viga tanulik, kui Teie aitaksite mind antud t66
kirjutamisel ja leiaksite aega intervjuuks. Intervjuu tulemusi kasutatakse ainult kdesoleva
10putdo raames.

Anna-Maria: Kas ma tohin Teie nime oma bakalaureusetdos vilja tuua?

Signe Strohm: Jah, voib.

Anna-Maria: Mis on Teie ettevote keskkonnasobralik eesmérk?

Signe Strohm: Meie organisatsioon védrtustab ja propageerib taaskasutust. Meie
tegevuste ja toodete seas on erinevaid taaskasutuse néiteid ja ikka selleks, et vihendada
(lile)tarbimist voi olla keskkonnasobralik. Oleme korrastanud ja restaureerinud vana mooblit,
andes neile uue elu (esimesed sellised mooblitiikid leidsime kohalikust taaskasutusjaamast,
praegu pakume klientidele vana moobli korrastamise teenust, moobli katteriide vahetust, kus
on kasutatud dra ka vanu ja seisma jaanud kangaid), tekstiilide taaskasutus (vanadest riietest
uute riiete, tekstiilide ja materjalide (nt ndel- ja nunoviltimistehnika) loomine, kaltsuvaibad.
Kolmas tootegrupp on Ripina Paberivabrikust taaskasutuskartongist pakendite valmistamine
(kliendipodhine, s.t. ei tooda lattu ega nn universaalseid pakendeid).

Anna-Maria: Kuidas kujunes vélja ettevotte idee?

Signe Strohm: Organisatsioon sai loodud minu kui eestvedaja maale elama
asumisega ja touke selleks andis kohalik produktiivne késitooline, kel ei olnud voimalik oma
tooteid kusagil realiseerida. Sealt tekkis mote koondada kohalikud kasitootegijad ja -
huvilised, et koos teha ja koos oma tooteid turundama ja turustama hakata.

Anna-Maria: Kas oli mingi sotsiaalne probleem Teie piirkonnas, mis vajas
lahendamist?

Signe Strohm: Sotsiaalsed probleemid ilmnesid liikmeskonna moodustumisel, enamik
litkkmeid olid t66tud, liksikvanemad, elasid hajaasustuses, olid terviseprobleemidega, teatud
pahedega, kehvas majanduslikus seisus, tollal ka transpordiprobleemid.

Anna-Maria: Kas teised ettevoted olid eeskujuks?

Signe Strohm: Sarnaseid ettevotteid ei olnud eeskujuks, sotsiaalsete probleemide
lahendamise mote piirkonnas méngis rolli minu viimane t&0lphta Tartu linnas (Eesti
Tootukassa). Olles kédinud selle ettevotte kaudu MOBI diritustel (mobiilne ndustamine
ddremaadel) sai see juskui véljakutseks, kuidas jddda ellu ddremaal. Eesti Todtukassa
Pdlvamaa osakonna juhataja sOnul olevat me tollal olnud ainuke selline organisatsioon
piirkonnas.

Anna-Maria: Kas sotsiaalsed ettevoted Teie piirkonnas mojutasid seda, et Teie
ettevote on keskonnasdbralik sotsiaalne ettevote?

Signe Strohm: Ainukese sarnase sotsiaalse ettevottena piirkonnas niagime me alles
hiljem SA Maarja Kiila, ometi on meie sihtgrupid védga erinevad, samuti on erinev nii
toimetamine kui toimimine. Keskkonnasobralikuks ettevotteks piirkonnas peame aga hoopis
oma koostoopartnerit AS Réapina Paberivabrikut, kelle toorainet kasutame oluliselt oma
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pakendite valmistamisel ja kellele me osutame teenust. Teenus seisneb todvahenduses
(todampsudes), kus meie organisatsiooni meeskond, peamiselt vihenenud t66voimega ja
tootud, kéib osalise tdoajaga paberivabrikus abis. Hetkel on rakendatud 6 inimest, kokku on
saanud rakendust nii 9 inimest ja 2 neist on saanud paberivabrikus pohitéokohaga toole.

Anna-Maria: Kas kogu keskkonasdbralikust ettevStlusest saadud tulu ldheb ettevotte
sotsiaalse eesmirgi saavutamiseks? (vOi on ka eesmargiks teenida kasumit nagu tavalisel dril?)

Signe Strohm: Organisatsioon ei teeni kasumit, see oleks juba pohikirjaliste
eesmirkidega vastuolus. Saadud tulu ldheb organisatsiooni toimimiseks ja kasvamiseks (nt
investeering oma ruumidesse).

Anna-Maria: Kui suur on ettevitte asutajate arv, kes pannustanud ettevotte to0sse
selle eest palka saamata? Kui palju palgalisi tootajaid tootab Teie ettevotes?

Signe Strohm: Asutajaliikmeid oli 2, liikmeskond kasvas esimesel aastal
paarikiimneliikmeliseks ja on enam-vdhem piisinud nii stabiilselt. Lisaks on organisatsioonil
vabatahtlikke, kes ei ole liikmed ja tootajaid, kes samuti ei ole liikmed. Juhatus on
kolmeliikmeline. K&ik organisatsiooni liikkmed on panustanud ettevotte to0osse selle eest palka
saamata (alguses oma vahendite ja materjalidega, hiljem oma ajaga). Hetkel on EMTA
tooregistris 8 tootajat, kellest enamik nn paberivabriku td6ampsude meeskond.

Anna-Maria: Milllised olid raskused ettevote rajamisel (rahalised, juriidiline
ndustamine, ettevotlusalane jne)? Millest Teie puudust tundsite?

Signe Strohm: Ruumiprobleem on olnud aegade algusest meie suurimaks probleemiks,
isegi projektitegevuste labiviimisel. Tdnaseks paevaks on meil oma ruum.

Anna-Maria: Millised olid tegurid, mis aitasid ettevotte rajamist? Kas Teie ettevote
oli mingit abi saanud? Millistest allikatest olete Te abi saanud?

Signe Strohm: Péris mitmed projektid on meie organisatsiooni arengule palju kaasa
aidanud. Suureks abiks olid projektitoetused Leader meetmest Pria kaudu, KUSKist ja SEV
(Sotisaalsete Ettevotete Vorgustik) arenguprogrammi ning Eesti Kiilalitkumine Kodukant
EV100 (2019.a).

Anna-Maria: Kas praegu ettevote saab ka mingit abit/toetust?

Signe Strohm: Hetkel ei saa ettevite mingit abi, suudame ennast péris hésti majandada
ja uusi projekte ei plaanis kirjutada, et mingit abi taotleda.

Anna-Maria: Kes olid teised inimesed/ettevited, kes kdige rohkem aitasid Teie
ettevatet rajamise etapis? Kust saite tuge tegutsemiseks?

Signe Strohm: Pdlvamaa Arenduskeskusest Kaisa Tammoja (MTUde koordinaator)
on olnud suureks abiks, SEV (oma arenguprogrammiga) ja Eesti To6tukassa. Inimestest voiks
esile tuua restaureerimiskoolitajat Kalle Kaset, motivatsiooni- ja meeskonnakoolitajat Margo
Mitti ja organisatsiooni vabatahtlikku Maie Haavakatsi (Pdlavamaa Kutsehaigete Uhing) —
nende inimeste poole voime me alati ndu ja abi saamiseks poorduda. Tahe ise kasvada.

Anna-Maria: Millised olid olulisemaid aspektid Teie ettevotte rajamise etapis?

Signe Strohm: Iga algus on raske. Jérjekindlus ja visadus viivad sihile. Kui ei toimi,
dra nde vaeva, proovi, mis toimib. Unista ja unistused saavad teoks. Loobujad ei vdida kunagi,
voitjad ei loobu kunagi! Iga asi tuleb omal ajal ... vdi pisut hiljem. Uksi jduab kiiremini, koos
jouab kaugemale. R60mu, positiivsust, kannatlikkust — need teevad IMEt (IME = isemajandav
ettevote — meie unistus). Elu "d4remaal" on véimalik ja voimalusterohke!
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LISAF
Intervjuu Sobralt Sdbrale (EEKBL — Valduste OU) kauplusketi tegevjuhiga Kaspar

Nummertiga

Tere!

Olen 3.aasta bakalaureuse tudeng. Opin Tartu Ulikoolis majandusteadust. Sellel aastal
kirjutan bakalaureusetdod teemal ,,Eesti ettevotluse 6kosiisteemi tugi keskkonnasdbraliku
sotsiaalse ettevotlusega alustamisel®. Koige tdhtsaim osa minu t66s on keskkonnasobralike
sotsiaalsete ettevitete uurimine. Praeguseks, keskkonnasobralikud sotsiaalsed ettevotted ei
ole Eestis vdga levinud ning minu poolt valitud teemat ei ole palju uuritud. Seega puuduvad
uurimused ja andmebaasid keskkonnasobralike sotsiaalsete ettevotte kohta ning ainuke
uurimis voimalus on otseselt intervjueerida ettevotteid. Oma t60 eesmérgi saavutamiseks,
tahaks Teiega viia ldbi intervjuud. Ma oleks viga tanulik, kui Teie aitaksite mind antud t606
kirjutamisel ja leiaksite aega intervjuuks. Intervjuu tulemusi kasutatakse ainult kdesoleva
16putdo raames.

Kaspar Nummert: Tere. Ikka leian aega intervjuuks. Loodan, et sellest on Teile abi!

Anna-Maria: Pean ka tidpsustada, kas tohib selle t66 raames Teie nimi avaldada?

Kaspar Nummert: Jah, ikka tohite.

Anna-Maria: Mis on Teie ettevote keskkonnasobralik eesméark?

Kaspar Nummert: Sobralt Sobrale kauplustes drkavad kasutatud asjad taas ellu,
leides endale virske ilme, otstarbe vO0i omaniku.

Anna-Maria: Kuidas kujunes vilja ettevotte idee?

Kaspar Nummert: Kauplustekett Sobralt Sdbrale omanik on MTU Eesti
Evangeeliumi Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liit. Liidule kuuluvas Annemdisa 2
kunagises iihiselamus ning Korgema Ususeminari keldris alustati esimese kauplusega 22
aastat tagasi, et toetada oma tegevuse 14bi abivajavaid peresid.

Anna-Maria: Kas oli mingi sotsiaalne probleem Teie piirkonnas, mis vajas
lahendamist?

Kaspar Nummert: Eks see probleem on iile-eestiliselt {iks ja sama: on palju peresid
ja lapsi, kes elavad kehvades tingimustes ning ei ole saanud neile vajalikku abi (nii
materiaalset voi vaimset). Selle probleemi lahendamiseks toetame abi vajavaid peresid ja
lapsi. Meie veebilehel leiad rohkem infot erinevate projektide kohta.

Anna-Maria: Kas teised ettevotted olid eeskujuks?

Kaspar Nummert: Eelkdige oli Rootsi eeskujuks: seal on sarnase sotsiaalettevotluse
mudel oluliselt kauem juba eksisteerinud. Uks meie partnereid Erikshjilpen oli kindlasti
eeskujuks ning on seda jatkuvalt.

Anna-Maria: Kas sotsiaalsed ettevotted Teie piirkonnas mojutasid seda, et Teie
ettevate on keskkonnasdbralik sotsiaalne ettevote?

Kaspar Nummert: Ei saaks nii 6elda.

Anna-Maria: Kas kogu keskkonnasobralikust ettevotlusest saadud tulu ldheb ettevotte
sotsiaalse eesmérgi saavutamiseks? (voi on ka eesmargiks teenida kasumit nagu tavalisel &ril?)

Kaspar Nummert: Enne vastamist ma tdpsustaks meie firma vairtustest tulenevalt
sotsiaalse ettevotluse ja keskkonnasdbralikkuse rohuasetust. Me identifitseerime ennast kui
sotsiaalne ettevote, kes tegeleb taaskasutuse/uuskasutusega, mis tdhendab, et oleme
keskkonnasdbralikkusele ning teadlikule tarbimisele fokusseeritud. Eesméirk on abivajajaid
toetada ja meie fookus — uuskasutus — on meie toovahend. Eelkdige suuname tulu edasi
sotsiaalprojektidesse (nendest saab ldhemalt lugeda eelviidatud lingil). Loomulikult juhime ka
ressursse tegevuse edasiarendamiseks ning ettevotte kasvamiseks vajalikes suundades.
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Anna-Maria: Kui suur on ettevotte asutajate arv, kes panustanud ettevotte toosse selle
eest palka saamata? Kui palju palgalisi to6tajaid to6tab Teie ettevottes?

Kaspar Nummert: Seda asutajate arvu ei oska delda. To6tajaid on meil tdna ca 140.

Anna-Maria: Millised olid raskused ettevote rajamisel (rahalised, juriidiline
ndustamine, ettevotlusalane jne)? Millest Teie puudust tundsite?

Kaspar Nummert: Nagu igal alustaval ettevattel — leida oma positsioon turul ja tootav
tegutsemismudel. Samuti tuli algusaegadel toime tulla vdikse meeskonnaga ning siiski koik
vajalik tehtud saada. Mida edukam on meie tegevus olnud, seda rohkem on olnud voimalik
tookoormust jaotada ning meeskonda suurendada (eks see samuti kehtib kdigile alustavatele
ettevotetele).

Anna-Maria: Millised olid tegurid, mis aitasid ettevotte rajamist?

Kaspar Nummert: Ma arvan, et valdkond kui selline toob kokku kaks olulist suunda:
inimeste soovi osta Soodsat kaupa ning vajaduse liikuda keskkonnasddstlikuma
tarbijakditumise suunas. See on kogumas populaarsust ning aidanud kaasa ka meie ettevotte
arengule. Kunagine termin ,kaltsakas* on muutunud tdnaseks pigem ,,uuskasutus/taaskasutus-
kaupluseks®. Eelnevast veel olulisem: loomulikult mida enam teavad inimesed meie
missioonist aidata, mitte lihtsalt teenida kasumit kellegi jaoks, motiveerib see ka neid meile
annetusi tooma (Hoolime Koos kaubaks nimetame eestlaste toodud annetusi) ning ka meie
kauplustes ise ostlemas kdima, eclistades meid sarnastele ettevotetele, kellel sotsiaalne aspekt
tegevuses puudub.

Anna-Maria: Kas Teie ettevote oli mingit abi saanud? Millistest allikatest olete Te abi
saanud?

Kaspar Nummert: Uldiselt oleme ikka ise hakkama saanud ning meie kauplused on
miiligiga katnud meie tegevuskulud.

Anna-Maria: Kas praegu ettevote saab ka mingit abi/toetust?

Kaspar Nummert: Uldiselt mingit piisivat abi ei saa, loomulikult tinases eriolukorras
oleme tegemas koost6dd riigiga, et tagada tookohad ning edasine tegevus.

Anna-Maria: Kes olid teised inimesed/ettevotted kes kdige rohkem aitasid Teie
ettevotet rajamise etapis? Kust saite tuge tegutsemiseks?

Kaspar Nummert: Meelis Kibuspuu, kes on seda ettevdtet algusest saadik juhtinud,
on kindlasti omanud votmerolli meie tegevuses algusest peale. Neid inimesi on kindlasti veel
véga palju, kes on aidanud, kahjuks nimede osas jiin vastuse volgu. Oleme koost66d teinud
alguseaegadest saati mottekaaslastega ning sarnaste ettevotetega. Rootsi kaupluseketti
Erikshjélpen juba mainisin, Eestis on nditeks Uuskasutuskeskus meie partner ikka olnud,
kellega oleme koostodd teinud ja valdkonnapdhiselt motteid vahetanud ldbi aja. Neid
partnereid on veel mitmeid.

Anna-Maria: Millised olid olulisemaid aspektid Teie ettevotte rajamise etapis?

Kaspar Nummert: Ei oska sellele kiisimusele vastata.
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Summary

SUPPORT OF ESTONIAN ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM WHEN OPENING
ENVIRONMENTALLY FRIENDLY SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
Anna-Maria Rozkov

This bachelor thesis aims to study, which factors of the Estonian entrepreneurial
ecosystem affect environmentally friendly social enterprises at the construction stage.

The quality of the entrepreneurial ecosystem can be measured with the entrepreneurial
ecosystem index. The index of the Estonian entrepreneurial ecosystem is between 8.9 and
12.4, which is one of the highest results in the EU. This index takes into account 11 aspects
of the entrepreneurial ecosystem.

To achieve the goal of the bachelor's thesis, the author chose a qualitative method —
interviews in various Estonian environmentally friendly social enterprises. This method was
chosen due to the absence of data for further research because environmentally friendly social
enterprises are not very common in Estonia and this topic has not been studied much. For
interviews, the author chose 5 Estonian environmentally friendly social enterprises:
Environmental Law Center Foundation, private limited company Solve et Coagula, NPO
Okokratt, NPO Veriora Tsunft and Sdbralt Sdbrale (EEKBL — Valduste private limited
company). They were chosen from the Information Bank of the Network of Social
Enterprises. The questions for interviews were prepared by the author based on the theoretical
part of the work.

Five of the 11 aspects of the entrepreneurial ecosystem had a significant impact on
environmentally friendly social enterprises. These aspects were networks, finance, talent,
demand and culture. Each enterprise is a member of at least one network organisation. Three
out of five companies noted that they faced financial problems during the construction phase.
Four companies have received financial support when starting an enterprise, and two of these
companies continue to receive grants today. Talent had an impact on 3 of 5 businesses. All
companies participating in the survey are demanded by consumers. The author thinks that
demand within the framework of this work could be measured not only by customers but also
by employees because social enterprises help solve social problems in their areas by offering
people a job. Culture is known as an informal institution but the author considers it an
important aspect. Physical infrastructure and intermediate services had a partial impact on
interviewed businesses. Formal institutions, leadership, knowledge and entrepreneurship

outputs did not have a significant impact on interviewed businesses.
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The author believes that the founding time of the company is an important aspect of

the establishment of the company.

After processing interviews turned out that most of the companies that the author studied did
not cooperate with the Estonian entrepreneurial ecosystem participants. Only two of the
seven participants in the Estonian entrepreneurial ecosystem cooperated with
environmentally friendly social enterprises. These were national organisations and sectoral
business associations. Three out of five companies cooperate with a national organization,

but only in one case cooperation was carried out at the stage of establishing the enterprise.

None of the companies featured in the interviews has cooperated with business advisors,
pre-incubators, incubators, accelerators and business clubs. The author has several reasons
why cooperation between such participants in the Estonian entrepreneurial ecosystem and
the companies studied did not happen. These may include the year of establishment of the
company (i.e. companies were created earlier than pre-incubators, incubators, accelerators
and business clubs), incompatibility of areas of work (between organizations and
interviewed businesses) as well as the lack of awareness among companies about these
opportunities. Cooperation with Estonian entrepreneurial ecosystem participants could
provide significant support to companies at the creation stages and opportunities for further

development.

After interviews and the analysis of the answers, the author concludes that business
resources based typology would be most suitable for the Estonian entrepreneurial ecosystem.
Today, Estonian entrepreneurial ecosystem can certainly be called resource-rich, but at
establishing period of the researched enterprises it was rather resource-poor. This conclusion
is due to the fact that there are several organisations in the Estonian entrepreneurial
ecosystem with whom it is possible to cooperate, but most of them were not accessible to the
companies participating in the interviews at the stage of their establishment. At the same
time, it cannot be concluded whether Estonia has a poor or well-functioning entrepreneurship
ecosystem because the companies surveyed did not cooperate with the majority of

participants in the Estonian entrepreneurial ecosystem during their founding phase.
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