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Kokkuvdote
Opetajate heaolu toetamine: arusaamad, lihenemised ja dpetajate ettepanekud iihe
iildhariduskooli niitel

Opetajate heaolu on kujunenud iiheks keskseks teemaks haridusvaldkonnas, mdjutades nii
Opetamise kvaliteeti, koolide toimimist kui ka dpetajate pikaajalist plisivust ametis. TOO
eesmark oli vélja selgitada arusaamad Opetaja heaolust, kasutusele voetud ldhenemised ning
Opetajate ettepanekud heaolu toetamisele {ihes tildhariduskoolis. Uuring viidi 1&bi
poolstruktureeritud intervjuude abil ning andmeid analiiiisiti kvalitatiivse induktiivse
sisuanaliilisi meetodil. Uuringus osales kokku tiheksa inimest, kellest kuus on Opetajad ja
kolm juhtkonnaliitkmed. Tulemused néitasid, et Opetaja heaolu motestatakse peamiselt
sotsiaalsete, psiihholoogiliste ja fiiiisilise tookeskkonnaga seotud tegurite kaudu. Uuritavas
koolis rakendatakse mitmeid organisatsioonitasandi tegevusi, mis toetavad dpetajate heaolu

nii juhtimispraktikate, tookorralduse, sotsiaalse toe kui ka professionaalse arengu kaudu.

Votmesdnad: Opetaja heaolu, organisatsiooni tasandi lihenemised, heaolu toetamine

Abstract

Supporting teacher well-being: perceptions, approaches and teachers' suggestions based

on the example of one general education school
Teacher well-being has become a central topic in education, shaping teaching quality, school
functioning, and teachers’ long-term commitment to the profession. This research paper
examined how teacher well-being is understood in one surveyed school, which approaches
are used to support it, and what additional measures teachers consider important.
Semi-structured interviews were conducted, and the data were analysed using qualitative
inductive content analysis. Nine participants took part: six teachers and three members of the
school leadership. The results show that well-being is mainly interpreted through social,
psychological, and physical aspects of the work environment. The school supports teacher
well-being through leadership practices, work organisation, collegial support, and

professional development opportunities.

Keywords: Teacher well-being, organisational-level approaches, supporting well-being
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Sissejuhatus

Viimastel aastatel avaldatud dpetajate heaolu teemalisi uuringuid ja iilevaateartikleid
nditavad, et teaduslik huvi Opetajate heaolu vastu on mérkimisvaarselt kasvanud ning
muutunud {iha olulisemaks (Avola et al., 2025; Kurrle & Warwas, 2025). Haridustdotajate
heaolu késitlevad raportid rohutavad, et dpetamine on iiks stressirohkemaid inimteeninduse
valdkonna ameteid (Avola et al., 2025). Omakorda rohutatakse Opetajate votmerolli
dpitulemuste ja koolide arengu kujundamisel (Cann ef al., 2021). Opetajad kogevad itha
enam viliste osapoolte, nditeks juhtkonna ja lastevanemate, esitatavaid ootusi ja survet (De
Carlo et al., 2019). Seejuures peab Opetaja lisaks aine dpetamisele toetama Opilaste
sotsiaalseid ja emotsionaalseid vajadusi, arvestama Opilaste individuaalsete erisustega ning
tegema koostodd teiste Opetajate ja vanematega, et tagada Opilaste tervislik areng (Viac &
Fraser, 2020). Opetajate td6ga kaasnevaid probleeme, nagu stress ja ldbipdlemine, on uuritud
suhteliselt palju, kuid vihem on tidhelepanu pddratud teguritele, mis toetavad dpetajate
arengut ja positiivset toimimist (Cann et al., 2021).

OECD (2018) andmetel on Eestis Opetajaskonnas umbes 16% Opetajatest 60-aastased
vOi vanemad ning ligi pooled dpetajatest on vihemalt 50-aastased. Nii suur hulk pensionieale
ldhenevaid dpetajaid viitab tdendolisele Opetajate puuduse siivenemisele (Viac & Fraser,
2020). Heaoluga seotud probleemid vdivad viia dpetajate enneaegse lahkumiseni, mis
ohustab dpikeskkonna stabiilsust (Roffey, 2012). Vaatamata sellele ei pdorata opetajate
heaolule sageli piisavalt tihelepanu (Cann et al., 2021). Opetajate heaolu peaks olema
haridussiisteemi toimimise keskne prioriteet (Mercer & Gregersen, 2020), arvestades, et
Opetajate heaolu miirab suuresti dpetamise kvaliteedi, mdjutab nende valmisolekut ametis
jétkata ning avaldab laiemat moju kooli organisatsioonikultuurile ja toimimisele (Kurrle &
Warwas, 2025). Opetajate kogemuste ja heaolu kujunemist mdjutab olulisel méiral just
koolikeskkond ja selle tingimused (Nwoko ef al., 2025) ning hoolivusel ja vastastikusel
moistmisel pohinevad suhted juhtide ja dpetajate vahel on dpetajate arenguks hidavajalikud
(Cann et al., 2021). Samas on teada, et Opetajate tdokoormus ja administratiivsed ndoudmised
vihendavad voimalusi kolleegidega suhtlemiseks ning raskendavad t66- ja eraelu tasakaalu
hoidmist (De Carlo ef al., 2019) ning stressirohke tookeskkond voib negatiivselt mdjutada
Opetajate motivatsiooni, enesetohusust ja todle pithendumist (Viac & Fraser, 2020). Lahtudes
eelnevast kerkib esile vajadus mdista, kuidas dpetajad ise motestavad enda heaolu ning

kuidas nad tajuvad selle toetamist koolikeskkonnas.
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1. Teoreetiline iilevaade

1.1. Opetaja heaolu maiste ja teoreetilised kisitlused

McCallumi jt (2017) kirjanduse analiiiis néitas, et vihesed heaolu definitsioonid on
spetsiifilised Opetajatele, koolijuhtidele voi todtajatele. On leitud, et iihise arusaama
kujundamine dpetaja heaolust on oluline, kuna see loob tugevama aluse toetavate strateegiate
véljatootamiseks (Paterson & Grantham, 2016). Vaatamata sellele puudub teadlaste seas
endiselt iihtne arusaam selle mdiste definitsioonist (Cann et al., 2021). Opetaja heaolu on
sageli defineeritud ja késitletud negatiivsest vaatenurgast, keskendudes peamiselt stressile,
emotsionaalsele kurnatusele ja ldbipdlemisele (Roffey, 2012). Aelterman jt (2007)
defineerivad Opetajate heaolu positiivse emotsionaalse seisundina, mis kujuneb
keskkonnategurite ning dpetajate isiklike vajaduste ja ootuste tasakaalu tulemusena. Heaolu
kirjeldatakse ka kui diinaamilist tasakaalu inimese kadsutuses olevate ressursside ja elu jooksul
kogetavate viljakutsete vahel (Dodge et al., 2012). Acton ja Glasgow (2015) defineerivad
opetaja heaolu kui individuaalset isiklikku t6dalast seisundit, mida iseloomustavad
professionaalne eneseteostus, rahulolu oma t60ga, eesmirgistatuse ja dnnelikkuse tunne, mis
kujuneb vilja koostdds kolleegide ja opilastega. Majandusliku Koostdo ja Arengu
Organisatsiooni (OECD) raamistikus kirjeldatakse dpetaja heaolu kui hinnangut t66ga seotud
emotsionaalsetele, sotsiaalsetele, kognitiivsetele ja tervisega seotud aspektidele ning nende
mojule dpetaja toovoimele ja professionaalsele toimimisele (Viac & Fraser, 2020). Seega
voib jareldada, et Opetaja heaolu on mitmedimensiooniline seisund, mis kujuneb Opetaja
rahulolu, isiklike ressursside, to0ga seotud véljakutsete ning emotsionaalsete, sotsiaalsete ja
professionaalsete kogemuste tasakaalust.

Opetajate heaolu kisitlevates uurimustes ning programmides on tuginetud paljudele
teoreetilistele mudelitele. Selles seminaritdds késitletakse 1dhemalt kolme tildtunnustatud
teooriat: PERMA mudel, t66 ndudmiste-ressursside teooria ning enesemairatluse teooria.
Seligmani (2011) loodud PERMA mudel koosneb viiest elemendist: positiivsed emotsioonid,
kaasatus, suhted, tdhenduslikkus ja saavutused. Iga valdkond moodustab eraldi heaolu
komponendi, mida saab hinnata ja késitleda individuaalselt (Dreer, 2024). PERMA mudel ei
kirjelda otseselt heaolu, vaid pigem pakub raamistiku, mida heaolu arendamisel arvesse votta
(Donaldson et al., 2021). Inimesed vdivad erinevatel elu- ja tooperioodidel keskenduda
monele elemendile rohkem kui teisele ning kdrge heaolu taseme kujunemiseks ei pea
eeldama, et koik viis komponenti on vordselt esindatud, mis omakorda niitab, et heaolu

kogemus ei ole kodigi inimeste jaoks iihesugune (Fitzsimons et al., 2025). PERMA mudeli
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rakendamine koolis aitab dpetajatel tugevdada oma olemasolevaid ressursse ning neid
paremini teadvustada (Spiess et al., 2025).

Erinevalt eelnimetatud mudelist rohutab Bakker ja Demerouti (2007) t66
noudmiste-ressursside teooria ka tihtsat rolli toGtajate heaolu ja motiveerituse séilitamisel,
eriti olukordades, kui t66ga seotud ndudmised on korged. Teooria kohaselt liigitatakse koik
todomadused t66 ndudmisteks voi ressurssideks (De Carlo et al., 2019). Noudmiste all
moeldakse tegureid, mis kulutavad todtaja energiat ning mis voivad viia labipdlemiseni,
nditeks tookoormus, distsipliiniga seotud véljakutsed voi ajaline surve (Granziera et al.,
2020). Ressursid on aga todga seotud vahendid, mis aitavad saavutada eesmérke, tulla toime
véljakutsetega ning soodustavad todtaja kasvu (Bakker & Demerouti, 2007), nditeks
autonoomia toetamine, suhted kolleegidega ning professionaalne dppimine (Granziera et al.,
2020). Uuringutest selgus, et Opetajate to0s esinevate ndudmiste ja ressursside vahelise seose
moistmine on heaolu tohusaks kasitlemiseks hddavajalik (Spiess et al., 2025).

Heaolu kisitlemisel on olulisel kohal Deci ja Ryan (2000) enesemédratluse teooria,
mis pakub uurimustel pohinevat arusaama sellest, kuidas kooli juhtimise praktikad on seotud
Opetajate heaoluga (Haw et al., 2024). Eneseméératluse teooria rohutab optimaalse heaolu ja
toimimise eeldustena kolme psiihholoogilist pdhivajadust: autonoomia, kompetentsus ja
seotus (Deci & Ryan, 2000). Paljud uuringud on kinnitanud seisukohta, et nende
baasvajaduste toetamine soodustab sisemist motivatsiooni ning aitab kaasa inimese heaolule

(Ryan & Deci, 2020).

1.2. Opetaja heaolu toetamine

On leitud, et paljud heaolu toetavad sekkumised on eelkdige suunatud individuaalsele
tasandile, kuigi Opetajate peamised stressiallikad paiknevad organisatsiooni tasemel (Naghieh
et al., 2015). Kui dpetajad tajuvad, et puudub vajalik tugisiisteem ja neile ei podrata piisavalt
tahelepanu, voib see viia suurenenud stressi, emotsionaalse kurnatuse ja t60st eemaldumiseni
(OECD, 2025). See aga vo0ib kaasa tuua fliiisilisi ja vaimseid terviseprobleeme, suurendada
toovoimetuslehe taotlemist ja ametist lahkumise tdendosust (Naghieh et al., 2015). Kurnatust
ja stressi pohjustab ka t60- ja eraelu tasakaalu puudumine, mis on dpetajaid suuresti mojutav
probleem (OECD, 2025). Kui dpetajad tajuvad té6andjapoolset ebavdrdsust, siis suureneb
toendosus, et Opetajate seotus ja plihendumus to6ga ndrgeneb (Taris ef al., 2004). Kuigi

Opetajaameti ndoudmisi ja ootusi ei ole voimalik tdielikult kdrvaldada, saab kool
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organisatsioonina parandada ressursside ja tugiteenuste kéttesaadavust, mis aitavad todalaste
ndudmiste moju leevendada (Bakker & Demerouti, 2017).

Igal haridusasutustel on vilja kujunenud kindlad vairtused, uskumused,
kditumisviisid ja ootused, mis kujundavad organisatsiooni poliitika, suhted ning Opetajate
rollid ja to6praktikad (Martinez-Leon et al., 2024). Positiivset organisatsioonikultuuri
iseloomustab keskkond, kus koiki liikmeid, sdltumata nende rollist v3i positsioonist,
védrtustatakse ning nende panust ja arvamust voetakse tdsiselt (Mercer & Gregersen, 2020).
Hea koolijuhtimine aitab kaasa nii opetajate kui ka kollektiivi arengule, edendades
professionaalset kasvu ning luues positiivseid suhteid ja koostdist 0hkkonda (Martinez-Ledn
et al., 2024). Haridussiisteemi jitkusuutlik areng eeldab nii siisteemset ldhenemist kui ka
tahelepanu Opetajate individuaalsetele vajadustele ja toetusele (Mercer & Gregersen, 2020).
Tohusad heaolu sekkumised toetavad positiivseid emotsioone, omavahelisi suhteid ja tervist,
mis on valdkonnad, millele organisatsioon saab teadlikult tihelepanu poorata, et tugevdada
Opetajate heaolu (Avola ef al., 2025). Kui dpetajad tunnevad end véértustatuna ja saavad
vajalikku tuge, on nad oma dpetamises tdendolisemalt motiveeritumad ja tulemuslikumad
(Bantayan & Baguio, 2025). Opetajate pithendumus organisatsioonile sdltub suurel mééral
koolijuhtide eestvedamisest ja nende valmidusest Opetajaid toetada (Eisenschmidt et al.,
2015). Koolijuhtimine, mis pohineb koostddl, mangib toetava keskkonna loomisel olulist
rolli, tagades, et Opetajatevaheline vastutus jaotub diglaselt ning dOpetajad saavad osaleda
Opetamises ilma, et nad oleksid tlilekoormatud (OECD, 2025). Hea koolijuht suudab empaatia
ja paindlikkusega Opetajates dratada entusiasmi, innustada uute ideede tekkimist ning aidata
muutustega kohaneda (Martinez-Ledn ef al., 2024). Jargnevalt antakse {ilevaade, mida saab
organisatsioon enda poolt teha, et dpetajate heaolu toetada.

Uheks olulisemaks organisatsiooniliseks ressursiks dpetajate jaoks on suhted
kolleegidega, mis vdhendavad Opetajate stressi, suurendavad elu ja t66ga rahulolu ning
parandavad iildist heaolu (Spiess et al., 2025). Kolleegidega kogemuste jagamine aitab
Opetajatel mdtestada oma t66d, leida lahendusi keerulistele véljakutsetele ning kogeda
suuremat kuuluvustunnet (Acton & Glasgow, 2015). Organisatsioon peab looma selleks aga
tingimused professionaalseteks suheteks ja koostdoks, luues struktuure, mis voimaldavad
Opetajatel regulaarselt iihiselt suhelda, arutada ja planeerida (Nwoko ef al., 2025).

Uuringud néitavad, et juhtkonna tagasiside ja innustav hoiak suurendavad dpetajate
valmisolekut panustada kooli arengusse (Eisenschmidt et al., 2015). Positiivsed emotsioonid
tookohal on Opetajate todalase edukuse seisukohalt kriitilised, kuna need toetavad loovust,

suhete loomist Opilastega, paindlikkust ootamatute olukordade lahendamisel ja tildist tdoga
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rahulolu (Dreer, 2024). Koolijuhtidel on oluline ndidata, et nad siiralt vdartustavad dpetajaid,
toetavad nende professionaalset kasvu ning kaasavad neid otsustusprotsessidesse (Cann ef al.,
2021). Komplimendi tegemine, tinamine, lisapingutuste tunnustamine ja uute ideede
julgustamine on kdik tegevused, mis néitavad Opetajatele, et nende panust margatakse
(Mercer & Gregersen, 2020). Kui dpetajad teevad omavahel koostodd ning meeskonnas
valitseb usaldus, millele lisandub ka koolijuhi tunnustus, tunnevad dpetajad end kindlamalt,
sest nad on paremini ette valmistatud vélise survega toimetulekuks (Aelterman et al., 2007).

Uks suuremaid selliseid surve allikaid on suhted lastevanematega. Opetajate heaolu
on otseselt sellega seotud, sest kdige sagedasemad konfliktid tulenevad Opetajate ja vanemate
erinevast hinnangust lapse akadeemilistele voi kéditumuslikele voimetele (Handayani, 2023).
Koolid, kes toetavad dpetajaid suhtluses lastevanematega, aitavad Opetajatel séilitada oma
pikaajalist pithendumust ametile (OECD, 2025). Seetdttu peaksid koolid teadlikult
kujundama strateegiaid ning pakkuma vajalikku teavet ja ressursse, mis toetavad opetajaid
tohusate partnerluste loomisel ja hoidmisel ka konfliktide korral (Handayani, 2023).

Heaolu séilitamise iiheks votmeks on ka hallatava tdokoormuse tagamine, ebavajalike
administratiivsete iilesannete vihendamine ning Opetajate aja véédrtustamine, tunnustades
nende digust todvilisel ajal tookohustustest distantseeruda (OECD, 2025). Opetajad on vilja
toonud kasulikeks ressurssideks paindliku to6aja, tihedama koostdoaja kolleegidega ja lisaaja
toopédeva jooksul vajaliku planeerimise ja ettevalmistuse lopuleviimiseks (Spiess et al.,
2025). Tookoormuse probleem ei tulene liksnes dpetaja individuaalsetest oskustest voi
ajakasutusest, vaid on suuresti seotud organisatsiooni tasandil tehtud otsuste ja
tookorraldusega.

Kuna dpetajatod on darmiselt ndudlik ja pingeline, siis peaksid koolijuhid rakendama
omalt poolt praktikaid, mis toetavad dpetajate autonoomiat (Martinez-Ledn et al., 2024).
Acton ja Glasgow (2015) jareldavad, et Opetajate heaolu seisukohalt on organisatsiooni
tasandil iiks olulisemaid tegureid autonoomia voimaldamine, sest see aitab paremini toime
tulla td6koormuse ja siisteemsete ndudmistega. Opetajad soovivad rohkem vabadust ja
vastutust, et teha otsuseid oma Jpilaste parimates huvides (Spiess et al., 2025). Selline
lahenemine on vajalik nii Opetajate professionaalse arengu kui ka opetamise kvaliteedi
parandamiseks (Martinez-Leon ef al., 2024).

Eriti oluline on toetav keskkond t66d alustavale opetajale. Uued dpetajad on
iileminekuperioodil stressi ja drevuse tottu eriti haavatavad, mistdttu peaks organisatsioon
rakendama teadlikke toetavaid meetmeid (Mercer & Gregersen, 2020). Alustavate dpetajate

arengut toetab kolleegide vastastikune tugi, mis vdimaldab kogemuste jagamist, iiksteiselt



Opetajate heaolu toetamine: arusaamad, lihenemised ja dpetajate ettepanekud 9

tagasiside saamist ja oma Opetamispraktika siigavamat motestamist (Eisenschmidt ef al.,
2015). Selle toetamiseks peetakse oluliseks luua vdimalusi kolleegide tundides osalemiseks
ning konstruktiivse tagasiside andmiseks (Eisenschmidt et al., 2015). Enamik alustavaid
Opetajaid seisab esimestel Opetamisaastatel silmitsi méarkimisvairsete raskustega just
mentorluse puudumise tottu (Mokoena & van Tonder, 2024). Mentordpetaja voib olla
hindamatu véartusega kooliellu kohanemisel (Mercer & Gregersen, 2020) ning tulemused on
ndidanud, et mentorlus mojutab positiivselt algajate dpetajate enesejuhtimisvdoimet (Mokoena
& van Tonder, 2024). Lisaks saab kool uute dpetajate kohanemist toetada algatades tihiseid
kohvipause voi 1dunaid, et aidata neil sujuvamalt kollektiivi sisse elada (Mercer & Gregersen,
2020).

Kokkuvottes voib oelda, et dpetajate heaolu kujundavad peamiselt organisatsiooni
poolsed tegurid, seega ei piisa ainult individuaalsetest késitlustest. Positiivne
organisatsioonikultuur, koostdine juhtimine ja kolleegidevaheline tugi aitavad vihendada
stressi, tugevdada omavahelist kuuluvustunnet ning toetada dpetajate pithendumust.
Autonoomia voimaldamine, tdokoormuse vihendamine ja koolijuhi tunnustavad sdnad on
votmetegurid, mis aitavad paremini toime tulla t661 tekkivate ndudmistega.

Opetajate heaolu peaks olema haridussiisteemi toimimise keskne prioriteet, sest see mdjutab
otseselt Opetamise kvaliteeti, Opetajate plisivust ametis ja koolide arengut.

Olenemata sellest, et dpetajate heaolule on viimastel aastatel podratud jirjest
suuremat tdhelepanu, on endiselt probleemiks organisatsiooni tasandi tegurite vihene
kidsitlemine uuringutes ja nende mdju alahindamine dpetaja heaolu kujundamisel. Samas on
oluline mdista, kuidas koolides Opetajate heaolu kisitletakse, milliseid 1dhenemisi selle
toetamiseks kasutatakse ning mida dpetajad ise nimetavad heaolu toetamise véimalustena.
See teadmine tihe konkreetse kooli kohta vdimaldaks siigavamat arusaama ning annaks
vadrtusliku sisendi heaolu silisteemsemaks edendamiseks.

Sellest tulenevalt on magistritoo eesmérk vilja selgitada arusaamad Opetaja heaolust,
kasutusele voetud ldhenemised ning Opetajate ettepanekud heaolu toetamiseks iihes
iildhariduskoolis. Sonastati jairgmised uurimiskiisimused:

1. Millised on uuritava kooli juhtkonnaliikmete arusaamad Opetaja heaolust?

2. Millised on uuritava kooli dpetajate arusaamad Gpetaja heaolust?

3. Milliseid organisatsioonitasandi tegevusi dpetajate heaolu toetamiseks uuritavas
koolis rakendatakse?

4. Millised on dpetajate ettepanekud heaolu toetamiseks uuritavas koolis?
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2. Metoodika
2.1. Valim

Eesmargi saavutamiseks viidi 1dbi uuring iihes Eesti iildhariduskoolis, mille juhtkonnal on
soov Opetajate heaoluga slisteemsemalt tegeleda. T66 autor pdordus mitme Eesti
ildhariduskooli juhtkonna poole ning sai ndusoleku uuringu labiviimiseks selle kooli
juhtkonnalt, kelle poole poorduti kolmandana, seega on tegemist mugavusvalimiga. Pirast
kooli juhtkonnalt ndusoleku saamist saadi dppealajuhatajalt nimekiri osalejatest koos
kontaktandmetega. Juhtkond edastas kokku autorile 13 dpetaja ja juhtkonna liikme kontaktid,
kellele saadeti kutse uuringus osalemiseks. Lopliku valimi (vt tabel 1) moodustasid tiheksa
kooli tootajat, kellest kolm on klassidpetajad, kolm teise ja kolmanda kooliastme dpetajad

ning kolm juhtkonnaliikmed.

Tabel 1. Uuritavate taustaandmed

Uuritava pseudoniiiim Roll organisatsioonis
Angela Klassiopetaja
Tiina Klassidpetaja
Merike Klassiopetaja
Katrin IT ja III kooliastme Opetaja
Helmi IT ja III kooliastme Opetaja
Laura IT ja IIT kooliastme dpetaja
Kirke Juhtkonna liige
Maris Juhtkonna liige
Pille Juhtkonna liige

Uuritavate konfidentsiaalsuse tagamiseks on uuringus nimed asendatud
pseudoniitimidega. Uuritavate seas on ka iiks meesdpetaja, kuid tagamaks osalejate

konfidentsiaalsust, on ka tema pseudoniilimiks valitud naisterahva nimi.

2.2. Andmekogumine
Andmete kogumiseks kasutati poolstruktureeritud intervjuusid. See tdhendab, et
intervjueerijal on eelnevalt koostatud kiisimustega intervjuu kava, kuid intervjuu kéigus on
voimalik muuta kiisimuste jarjekorda ning esitada tdiendavaid kiisimusi vastuste
tapsustamiseks (Lepik et al., 2014).

Poolstruktureeritud intervjuude l&biviimiseks koostati intervjuukava, mille aluseks

olid t60 teoreetiline osa, uurimuse eesmérk ja uurimiskiisimused. Intervjuukiisimused
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jagunesid taustakiisimusteks ning eraldi kiisimusplokkideks juhtkonna ja dpetajate
intervjuude jaoks. Tépsemad kiisimused on esitatud to06 lisas olevas intervjuu kavas.

Andmekogumise kvaliteedi suurendamiseks viidi esmalt lébi prooviintervjuu, et
tagada kiisimuste selgus ja sobivus uurimiskiisimustega. Prooviintervjuu ldbiviimine aitas
leida intervjuukiisimustes kitsaskohti ning harjutada uurijal intervjueerimist, mis omakorda
parandas andmekogumise kvaliteeti. Prooviintervjuu viidi 1dbi {ihe dsja t66d alustanud Eesti
kooli dpetajaga. Intervjuu kestis 34 minutit ning vastuseid ei arvatud pdhiandmestiku hulka.
Peale prooviintervjuud otsustati vihendada kiisimuste arvu, eemaldades moned dubleeriva
sisuga kiisimused ning tépsustati kiisimuste sonastust.

Uuringus osalenud Opetajate e-posti aadressid sain kooli dppealajuhatajalt ning votsin
nendega iihendust e-kirja teel, et kutsuda neid osalema individuaalintervjuus.
Intervjuude kestuseks kavandati 45 minutit. Keskmiselt oli intervjuu pikkus 35—40 minutit.
Pikim intervjuu oli 50 minutit ning lithima intervjuu pikkuseks oli 25 minutit. Autor viis 1abi
ithe prooviintervjuu ning lisaks sellele iiheksa intervjuud. Intervjuud dpetajatega viidi
Opetajate soove ja vdimalusi arvestades 1dbi veebipohiselt. Koik labiviidud intervjuud
salvestati uuritavate ndusolekul, kasutades nutitelefoni Voice Memos ja Zoom salvestamise
rakendust. Intervjuude helisalvestised kustutati kohe peale transkriptsioonide kirjutamist ja
nende digsuse kontrollimist. Eetikanduete kohaselt oli uuringus osalemine vabatahtlik ning
kdigile intervjueeritavatele tagati konfidentsiaalsus pseudontiiimide kasutamise kaudu, et

viltida vastajate tuvastamist ja nende seostamist vastustega (Juurik ez al., 2023).

2.3. Andmeanaliiiis

Andmeanaliitisi alustati salvestatud intervjuude transkribeerimisega. Koik intervjuud
transkribeeriti tiies mahus, kasutades TTU kdnetehnoloogia labori avalikku kdnetuvastuse
teenust tekstiks.ee (Olev & Alumie, 2022). Kui mingi koht jdi autorile arusaamatuks, siis
kirjutati manuaalselt helisalvestisi imber uuesti kuulamise teel. Transkriptsioonidest
eemaldati kogu teave, mis voimaldanuks uuritavaid tuvastada ning sel moel tagati nende
konfidentsiaalsuse ja uurimuse eetilisus.

Transkriptsioonides tdhistati kiisija liihendiga SPEAKER 01 ja vastaja liihendiga
SPEAKER 02. Valmis transkriptsioonid ja kirjalikud vastused laaditi tiles Google Drive
kausta, kus need olid kodeerimiseks kergesti kéttesaadavad. Kokku oli sonalisi andmeid
transkribeeritud intervjuudest ja kirjalikest vastustest 101 lehekiilge (kirjastiil Times New

Roman, kirjasuurus 12 p, reavahe 1,5).
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Andmeanaliiiisi protsess algas transkriptsioonide korduva ldabilugemise ja
labitootamisega, et saavutada andmetest terviklik iilevaade. Andmeanaliiiisi jairgmiseks
sammuks oli kodeerimine. Saadud andmeid analiiiisiti Google Sheets veebirakenduses,
kasutades kvalitatiivse induktiivse sisuanaliiiisi meetodit (Kalmus ef al., 2015). Andmete
analiiiisimisel ldhtuti vastajapohistest transkriptsioonidest, mis voimaldas sdilitada vastuste
konteksti ning tagada tdlgenduste tdpsem jdlgitavus. Kodeerimise kdigus eristati tekstiosad,
mis kandsid iihist tdhendust, ning neile omistati vastavad koodid. Seejérel koondati koodid
uurimiskiisimuste alusel ning sarnase sisuga viited iihendati kategooriateks. Intervjuude
transkriptsioonide kodeerimine ja kategoriseerimine toimus uurimiskiisimustest lahtuvalt.
Uurimuse usaldusviirsuse suurendamiseks kaasati analiilisiprotsessi kaaskodeerijana t66

juhendaja, kes osales iihe intervjuu kodeerimisel ning kategooriate moodustamise protsessis.

3. Tulemused

Magistritoo eesmark oli vilja selgitada arusaamad Opetaja heaolust, kasutusele voetud
ldhenemised ning Opetajate ettepanekud heaolu toetamisele tihes iildhariduskoolis.
Uurimist66 valimi moodustasid iihe tildhariduskooli kuus dpetajat ja kolm juhtkonnaliiget.
Opetajatest osales uuringus kolm klassidpetajat ning kolm teise ja kolmanda kooliastme
Opetajat.

T606s esitatakse tulemused uurimiskiisimuste kaupa kolmes alapeatiikis: esmalt
tuuakse vélja intervjueeritavate arusaamad Opetaja heaolust, seejérel késitletakse
organisatsiooni tasandi tegevusi ning Opetajate ettepanekuid eraldi alapeatiikkides.
Uurimiskiisimuste alla moodustunud kategooriad ja alamkategooriad on esile tostetud rasvase
kirjaga. Illustreerimiseks kasutatakse tulemuste esitamisel tsitaate, mida on vihesel mééaral
muudetud — néditeks on tsitaadist eemaldatud korduvad parasiitsdnad ja {ineemid (néiteks ee,
noh). Tsitaatides on kasutatud stimbolit (...), kui uuritava motted parinesid erinevatest
intervjuu osadest, voi uurimuse seisukohast ebaoluliste 10ikude asendamiseks. Iga tsitaadi

10ppu on lisatud uuritava pseudoniitim.

3.1. Juhtkonnaliikmete arusaamad Opetaja heaolust
Magistritod esimese uurimiskiisimuse ,,Millised on uuritava kooli juhtkonnaliikmete
arusaamad Opetaja heaolust?” alla moodustus kolm peakategooriat: 1) sotsiaalsed aspektid, 2)

psiihholoogilised aspektid, 3) fiitisiline tookeskkond (vt joonis 1).
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Joonis 1. Uuritava kooli juhtkonnaliikmete arusaamad Opetaja heaolust

Millised on uuritava
kooli juhtkonnaliikmete
arusaamad opetaja

heaolust?
. . Psiihholoogilised Filisiline
Sotslaalsed aspektid aspektid to6keskkond
* Sotsiaalne heaolu « Rahulolu = Rahulolu
* Emotsionaalne toetus « Opetaja enesehoid téo6tingimustega
* Kolleegide toetus ja
suhted

* Kaasamine ja
kuuluvustunne
* Juhtkonna tugi

Jargnevalt avatakse tekkinud peakategooriaid, andmaks paremat iilevaadet kooli

juhtkonnaliikmete arusaamadest dpetaja heaolu osas.

3.1.1. Sotsiaalsed aspektid

Intervjueeritavad toid vélja, et Opetaja heaolu mdistetakse sotsiaalse heaoluna, mis tdhendab
toetavaid ja toimivaid suhteid koolikeskkonnas. Heaolu kujundavaid tegureid seostati
intervjuudes emotsionaalse toetusega, mida Opetaja saab nii kolleegidelt kui ka juhtkonnalt
sooviga, et ta ei jdi keerulistes olukordades iiksi. Intervjueeritavad toid vilja kolleegide
toetuse ja suhted, mis on turvalise ja koostoise keskkonna loomiseks heaoluna &dérmiselt
oluline. Heaolu mojutavaks teguriks peetakse dpetajate kaasamist kooli tegemistesse ja
kogemust kuuluda iihtsesse kollektiivi. Samuti rohutati ka juhtkonna rolli, sest
intervjueeritavate hinnangul on nende tugi dpetajatele oluline just konfliktsete

lastevanematega toimetulekul.

3.1.2. Psiihholoogilised aspektid

Uurimuses osalenud motestasid dpetaja heaolu psiihholoogilisest vaatenurgast kui rahulolu,
mis tuleneb t66 tdhenduslikkusest ja positiivsest tagasisidest. Samuti rdhutati Opetajate
enesehoiu tihtsust. Intervjueeritavate hinnangul see eeldab teadlikku puhkuse ja taastumise

planeerimist, et sdilitada emotsionaalne stabiilsus.
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3.1.3. Fiiiisiline tookeskkond

Intervjueeritavad kirjeldasid dpetaja heaolu osana ka fiiiisilist keskkonda, mis holmab
koolimaja iildist seisukorda, ruumide mugavust ja tdovahendite kattesaadavust. Heaolu
mojutava tegurina nimetati rahulolu to6tingimustega, sealhulgas voimalust omada isiklikku
téoruumi ning kasutada mugavusi, mis toetavad igapdevast to6d. Fiiiisilise keskkonna osana
mainiti ka kooli asukohta ja ligipddsetavust, mis voivad mdjutada dpetaja igapievast

koormust.

3.2. Opetajate arusaamad dpetaja heaolust
Teise uurimiskiisimuse ,,Millised on uuritava kooli Opetajate arusaamad dpetaja heaolust?”
analiiiisi tulemusena koondati tekkinud koodid kolme kategooriasse, milleks olid:

1) sotsiaalsed aspektid, 2) psithholoogilised aspektid, 3) fiilisiline to6keskkond (vt joonis 2).

Joonis 2. Uuritava kooli dpetajate arusaamad Spetaja heaolust

Millised on uuritava
kooli 6petajate
arusaamad 6petaja

heaolust?
Sotsiaalsed tid Psiihholoogilised Fisiline
otsiaalsed aspekti aspektid téokeskkond
* Emotsionaalne toetus * Rahulolu * FlUsilise tdokeskkonna
» Kolleegide toetus ja * Autonoomia toetamine kvaliteet
suhted » Opetaja enesehoid * Rahulolu
e Tunnustatus ja » Pslihholoogiline tédtingimustega
vaartustatus turvalisus
* Juhtkonna tugi » Todkoormus

Jargnevalt avatakse alapeatiikkides uurimiskiisimuse raames tekkinud
peakategooriaid, andmaks paremat iilevaadet uuritud kooli dpetajate arusaamadest Opetaja

heaolu osas.
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3.2.1. Sotsiaalsed aspektid

Opetajad nimetasid iiheks heaolu tihtsamaks teguriks emotsionaalset toetust, mis aitab
toime tulla igapdevaste ootamatustega ning vihendab iiksijidmise tunnet. Intervjueeritavad
toid vélja faktoriks ka kolleegide toetuse ja suhted, mis annavad néiteks voimaluse jagada
muresid ja saada abi erinevates todiilesannetes. Heaolu liheks osaks nimetati ka tunnet olla
vidrtustatud ning saada tunnustust. See paneb dpetajat tundma, et tema panust mérgatakse
ja hinnatakse. Samuti rohutasid intervjueeritavad juhtkonna tuge, mida peeti oluliseks just
keeruliste olukordade lahendamisel.

Ma arvan, et igas organisatsioonis algab ju koik juhtkonnast ja juhist ja kuidas sa
ennast seal organisatsioonis tunned soltub sellest, et missugused on selle
organisatsiooni juhi ndgemus ja missugused piirid tema loob (...) Ma arvan, et see

Jjuhi roll on viga oluline, sest tema peaks andma nagu selle visiooni, kuhu suunas siis
edasi litkuda. (Angela)

3.2.2. Psiihholoogilised aspektid

Opetajate arusaamades seostub heaolu psiihholoogiline pool rahuleluga, mis tuleneb
voimalusest oma t66d tdhenduslikult teha ning kogeda tasakaalu tooalaste ndudmiste ja
isiklike ressursside vahel. Heaolu mojutava tegurina nimetasid dpetajad veel autonoomia
toetamist, mis viljendub vdimaluses teha ise rohkem otsuseid ning mitte olla liigselt
raamidesse surutud. Intervjueeritavad pidasid oluliseks ka enesehoidu, sealhulgas taastumist
ja tasakaalu hoidmist niigi stressirohke t66 korval. Lisaks toodi heaolu teguriks vélja
psiihholoogilist turvalisust, mille korral saab dpetaja oma t66d teha ilma hirmuta kas siis
kriitika vo1 konfliktide ees. Uurimuses osalenute keskseks teguriks tdusis aga tookoormus,

mis mojutab Opetajate arust otseselt nende enesetunnet ja igapdevast toimetulekut.

3.2.3. Fiiiisiline tookeskkond

Intervjueeritavate toovad esile heaolu tegurina ka fiiiisilise tookeskkonna kvaliteedi, mis
holmab niiteks klassiruumide seisukorda ja voimalust to6tada sobivates tingimustes. Lisaks
nimetati heaolu tihtsaks faktoriks rahulolu tootingimustega, sealhulgas isikliku to6ruumi

olemasolu ja vajalike todvahendite kittesaadavust.

3.3. Organisatsioonitasandi tegevused opetajate heaolu toetamiseks

Andmeanaliilisi kdigus moodustusid magistrit66 kolmanda uurimiskiisimuse ,,Milliseid
organisatsioonitasandi tegevusi Opetajate heaolu toetamiseks uuritavas koolis rakendatakse?”

alla neli peakategooriat: 1) organisatsioonikultuur ja juhtimine, 2) suhted ja sotsiaalne tugi,
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3) tébkoormus ja todkorraldus, 4) autonoomia ja professionaalne areng (vt joonis 3).
Jargnevalt esitan tulemused peakategooriate kaupa, mille all toon vilja rasvases kirjas ka

alakategooriate jaotuse.

Joonis 3. Uuritava kooli organisatsioonitasandi tegevuse Opetaja heaolu toetamiseks

Milliseid organisatsioonitasandi tegevusi 6petajate heaolu
toetamiseks uuritavas koolis rakendatakse?

00 Autonoomia ja
0"53']':?:;::::1?“”“' Suhted Ja sotslaalne tugl Tfﬁljak:nt:rr;:?sa professionaalne Jareng

« Opetajate tunnustamine * Kolleegidevaheline * Paindlik . Autonolomia

ja vaartustamine koostoo t6okorraldus toetamine )
e Emotsionaalne toetus « Kolleegidevaheline * Hallatav ® Alustavaja oppiva
* TOotajate vajadustega tugi téokoormus bpetaja toetamine

arvestamine e Kooli tugi * Tagasiside andmine
* Tugitdotajad lastevanematega . Enes_eareng:
e Tervise edendamine: suhtlemisel koolitused

sportimisvdimalused, Uhistegevused

tervisetoetus

Jargnevalt avatakse kolmanda uurimiskiisimuse raames tekkinud nelja

peakategooriaid pdhjalikumalt joonisel 3 toodud jérjekorras.

3.3.1. Organisatsioonikultuur ja juhtimine

Emotsionaalne toetus ilmnes intervjueeritavate kirjeldustes iihe keskse ressursina, mis
mojutab otseselt dOpetajate igapdevast toimetulekut ja heaolu. Intervjueeritavad tdid esile, et
juhtkonnalitkmed tunnevad regulaarselt huvi nende t60 ja enesetunde vastu, kiisivad
vajadusel tdpsustavaid kiisimusi ning loovad ruumi murede jagamiseks. Selline
tahelepanelikkus annab dpetajatele tunde, et nende véljakutseid mirgatakse ning nad ei pea

uksi toime tulema.

Ma ikka kogu aeg tunnen, et mul on nagu mingi tagala selja taga, sest meil nagu kogu

aeg vdljendatakse seda, et drge muretsege ja kui midagi on, siis tulge ja rdidkige. Ei

ole sellist asja, et oleks vihjatud, et sinu jama, tee ise korda. (Katrin)

Oluline osa dpetajate heaolust tuleneb ka konkreetsete tugimeetmete pakkumises.
Intervjueeritavad toid esile, et keerulisemate klasside voi olukordade puhul on kool
rakendanud lisatoetust, nditeks abidpetaja kaasamist vOi vdimalust parast pingelist

klassijuhataja perioodi votta vaheaasta uue klassi juhendamisest.
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(...) klassidesse, kus see oht libi poleda suurem on, sinna ole ka koolipoolselt rohkem
ressurssi panustatud kaasates abiopetajaid. (Helmi)

Intervjueeritavad toid esile tugitdotajate (HEV koordinaatori, sotsiaalpedagoogide ja
koolipsiihholoogi) kittesaadavuse, kelle poole saab pdorduda nii Opilaste kui ka dpetajate

enda muredega.

(...) meil sotsiaalpedagoogid on need emotsionaalsed toed, ma arvan, et iga opetaja
meist on kdinud korra sotsiaalpedagoogi ruumis dra nutmas tiihjaks ennast. (Katrin)

Lisaks toid intervjueeritavad vélja, et juhtkonna poolne sGnum arvestada todtajate
vajadustega aitab vihendada survet ja pinget igapievatdds. Opetajad kirjeldasid, et koolis
rOhutatakse vajadust puhata, votta aega maha ning mitte seada ebarealistlikke ootusi pidevale
tulemuste saavutamisele. Selline suhtumine ja hoiak paneb dpetajaid tundma, et juhtkond

vadrtustab tasakaalu ja jatkusuutlikku t66 tegemist.

(...) Kui mul on mingid isiklikud eluasjad nditeks olnud, siis ma olen kohe tundnud, et
mul nditeks juhtkond iitleb jaa-jaa, votan need iiks-kaks pdeva vabaks, teeme dra, et
dra muretse. (...) Ma tean, et kui mis iganes peaks siin, ma ei tea, minu perega voi
kellegagi juhtuma, et siis ma ei pea sellepdrast muretsema, et huvitav mis nagu toolt
tuleb.(Katrin)

(-..) Kui ma kdisin kiisimas oppealajuhatajalt, et mul on keeruline periood ja kas ma
voin nditeks varem koju minna, siis ta titles, et loomulikult mine, kui sul vaja on.
(Tiina)

Mul on olnud iihe korra nii, et ma sain dra anda iihe tunni ja siis mul hakkas hdsti
paha ja oppealajuhataja lubas siis koheselt koju minna ja leidis kohe siis asendajat
ka, et ei oelda, et sa pead niiiid pdeva lopuni olema. (Merike)

Uuringus osalejad tdid esile, et nii todalaseid kui ka eraelulisi saavutusi méirgatakse
ja tunnustatakse, niiteks tuuakse neid esile iganddalastes infokirjades. Téhtpdevi ja
siindmusi téhistatakse kollektiivselt, mis intervjueeritavate arust loob iihtekuuluvustunde.
Lisaks rohutasid intervjueeritavad ka kolleegide vahelise kiitmise tdhtsust. Kuigi kooli
kasvamine on mdjutanud omavahelise suhtluse vihenemist, siis piiiitakse siiski leida
voimalusi iliksteise panuse esiletoomiseks ja vdédrtustamiseks. Intervjueeritavad kirjeldasid, et
nad tunnevad, et juhtkond pddrab neile tdhelepanu ja tunnustab nende pingutusi.

(...) infokirjades alati iga nddal tuuakse vilja, kui moni opetaja on eraeluliselt midagi

saavutanud. (..) Et nagu sellist tunnustust on hdsti palju opetajatele. (Tiina)

Intervjueeritavad toid esile, et koolikeskkond pakub mitmeid véimalusi liikumiseks
ja taastumiseks, mis toetavad dpetajate heaolu. Kuigi paljud tegevused on Opetajate endi

algatusel tekkinud, siis hinnati korgelt, et kooliruumid on nende jaoks kéttesaadavad.
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Opetajad kirjeldasid, et neil on vdimalik kasutada kooli kdrval asuvat jousaali,
vOimlemissaale ja spordihoonet tasuta, mis loob soodsad tingimused fiiiisiliseks aktiivsuseks
ja pingete maandamiseks. Intervjuus osalenud Spetajad tdid esile, et koolis on vilja
kujunenud isetekkelised treeningriithmad, kus kolleegid viivad 1dbi néiteks joogatunde,
venitustunde, kergeid jdutrenne ja pilatest. Opetajad tunnevad, et libi nende tegevuste on
saanud nad oma fiiiisilist heaolu toetada ning on muutunud iiheks oluliseks nédala osaks.
Juhtkond kiill neid tegevusi ise ei planeeri, kuid toetav hoiak annab dpetajatele mérku, et
nende algatusi vadrtustatakse ning flilisilise heaolu eest hoolitsemine on koolis oluline.

Lisaks isetekkelistele treeningvoimalustele margiti, et Opetajatel on voimalus kasutada
vabu tunde litkumiseks, néiteks jooksmiseks staadionil voi lithikeseks treeninguks jousaalis,
tingimusel, et dpetaja on koolipieva ajal kiittesaadav. Opetajad tundsid, et see on oluline
lisavédrtus ning juhtkonna poolt ei peeta seda probleemiks ega vaadata viltu. See paindlikkus
aitas Opetajatel leida pdeva jooksul hetki taastumiseks ning vihendas tunnet, et nad peavad
kogu toopéeva viltel olema fiiiisiliselt tihes ruumis.

Intervjueeritavad nimetasid suureks heaolu ressursiks nimetati ka Stebby
kasutuselevottu. Uurimuses osalenud kirjeldasid seda, kui markimisvéarset muudatust, mis
toetab tildist rahulolu. Valla poolt dpetajate Stebby kontodele lactud 200 euro suurune toetus
voimaldab igal to6tajal panustada oma heaolusse tépselt sellisel viisil, mis talle sobib — olgu
selleks massaaz, treeningud voi muud terviseteenused. Uurimuses osalenud rohutasid, et
Stebby kasutuselevott on olnud iiks juhtkonna suurimaid onnestumisi, kuna see annab
Opetajatele individuaalse voimaluse enda eest hoolitseda. Lisaks toodi vélja prillide

kompensatsioon, mida pakutakse valla tasandil, kuid mille suuruse méérab kool.

3.3.2. Suhted ja sotsiaalne tugi

Juhtkonna roll lastevanematega suhtlemise toetamisel ilmnes intervjueeritavate kirjeldustes
selgelt ja jirjepidevalt. Opetajad tdid esile, et juhtkond tunneb regulaarselt huvi selle vastu,
kuidas sujub suhtlus lastevanematega. Uuringus osalejad peavad viga oluliseks juhtkonna
valmisolekut votta enda peale suhtlust keerulisemate lastevanematega. Intervjueeritavad
kirjeldasid, et ebameeldivate v41 ndudlike kirjade korral on dpetajatel voimalus need edasi
saata juhtkonnale, kes vastab lapsevanemale ise v3i juhendab dpetajat sobiva vastuse
koostamisel. Intervjueeritavad kirjeldasid, et nad tunnevad end kaitstuna ning ei pea kartma,

et jddvad konfliktides lastevanematega iiksi.
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Meil on iildiselt juhtkond selle seisukoha votnud, et opetaja ei pea koikide
ebameeldivate lastevanematega ise tegelema. Kui poordutakse juhtkonna poole voi
mingi lapsevanem ise péordub, siis on nagu lubatud, et voib selle kirja tditsa edasi
saata ja juhtkond vastab ise sellele lapsevanemale, et opetaja ei pea seda koike enda
teada jitma. Uldiselt kui on nagu mingid probleeme, siis ollakse opetajate suhtes
toetavad. (Laura)

Intervjueeritavate kirjeldustes kujunes kolleegide toetus ja omavaheline koostdo oluliseks
sotsiaalseks ressursiks. Mdlema puhul dpetajad tunnevad, et nende olemasolu aitab
igapdevast toopinget tasakaalustada ning tugevdab nende kuuluvustunnet kooli kollektiivi.
Intervjueeritavad toid esile, et juhtkonna poolt korraldatud iihistegevused loovad vdimaluse
ithiseks koosolemiseks, mis omakorda toetab positiivse sotsiaalse dhkkonna kujunemist.
Samuti réhutati, et sellised tegevused aitavad tugevdada kolleegidevahelist sidet ning
pakuvad voimalusi mitte ametlikuks suhtluseks, mis toetab palju rohkem igapdevast
koostdodd. Uurimuses osalenute hinnangul omavad sarnast mdju ka iihised véljasdidud, mida
kirjeldati voimalusena veeta aega véljaspool tavapirast tookeskkonda ning luua kolleegidega

tugevamaid suhteid.

Sotsiaalse heaolu puhul on ikkagi need iihistiritused voi selline opetajate pdeval
koosviibimine opetajate toas. Naistepdeva hommikul tuli kooli juhtkonna poolt selgelt
see sisend, et tiheksanda klassi opilased annavad esimest tundi ning koik opetajad
saavad olla opetajate toas. Meesopetajad olid organiseerinud mingi muusikalise
vahepala ja laud oli kaetud. See tekitab tunnet, et sind vdidrtustatakse ja et sul on
nagu voimalik sotsiaalselt suhelda teistega. (Tiina)

Ma tunnen, et meil tegelikult hésti palju pakutakse seda voimalust, et lihme koos
kuskile tihiselt mingile ekskursioonile voi ldhme koolimajast vilja, koik kolleegid koos
(...) Siis saad inimestega suhelda, sealt seinte vahelt vilja ja see annab nagu hdsti
palju juurde. (Katrin)
3.3.3. Tookoormus ja tookorraldus
Intervjueeritavad toid vélja, et tookoormuse kujundamisel peetakse oluliseks labipaistvat ja
arutelu pohist koormuse jaotust, kus dppealajuhataja teeb esmase ettepaneku ning koormuse
muutused arutatakse enne Opetajatega ldbi. Positiivsena kirjeldati voimalust kaasa radkida
tunniplaani ja toOpéeva lilesehituses, et viltida olukorda, kus paev koosneb jarjestikustest
tundidest ja korrapidamistest ilma pausideta. Opetajad tdid esile ka vabade tundide

olemasolu, mis vdimaldavad ettevalmistusi teha ning toetavad tddkoormuse tasakaalu.

Uks asi kindlasti, mis ma tunnen, mis minu heaolu mojutab, on see toékoormus. Kui
palju mul seda on, sest see nagu kiib lainetega, et, et teatud osal ajast nagu aastast
on see nagu téokoormus suurem, et kevadel ldheb suuremaks. Et siis ma kohe tunnen,
et mul on kuidagi raskem olla ja nditeks igasugused pisiasjad ajavad rohkem ndrvi
voi muretsed rohkem. Téokoormus peab olema niisugune moistlik. (Katrin)



Opetajate heaolu toetamine: arusaamad, lihenemised ja dpetajate ettepanekud 20

Positiivse tegurina kirjeldati ka seda, et kool piitiab hoida mdoistlikku tunnikoormust,
sh klassidpetajatel on selgelt piiritletud pdhiained ja pikad pdevad, ilma et neid koormataks
lisatundidega teistest klassidest. Samuti peeti oluliseks, et kool arvestab ainedpetajate t66
eripdradega, nditeks vidiksem to6koormus neil, kellel on mahukad parandamist6od.
Intervjueeritavad kirjeldasid, et dpetajate heaolu toetab paindlik tookorraldus, mis
voimaldab vaheaegadel kasutada kodukontorit ning valida ise sobivaid td0péevi ja -viise.
Positiivsena toodi esile, et vaheaegadel on Opetajatel voimalus votta vabu péevi, teha
pikemaid toOpdevi ja kompenseerida need hilisema vaba ajaga. Samuti hinnati seda, et
tookorraldus vdimaldab dpetajatel valida, millal nad oma vabu péevi kasutavad, mis loob
paindlikkuse nii t66 kui ka isiklike kohustuste planeerimisel. Opetajad tdid vilja, et juhtkond
arvestab vOoimalusel puhkeaja ja kodukontori pdevadega ning loob vaheaegadesse
hingamisruumi.

Intervjueeritavad mainisid ka toimivat asenduste siisteemi, kus asendustunde
kompenseeritakse vaba ajaga ja Opetajad saavad ise valida, millal seda kasutada. Intervjuudes
toodi vilja, et tookorraldus on ldbipaistev ning eelnevalt alati 1dbi arutatud, kui toimuvad
nditeks koormuse muudatused. Samuti hinnati voimalust kaasa radkida tunniplaani
iilesehituses, et viltida liiga tihedaid toopdevi. Vajadusel leitakse ka individuaalseid

lahendusi, néiteks kui dpetaja soovib minna lapsega arsti juurde.

3.3.4. Autonoomia ja professionaalne areng

Intervjueeritavate kirjeldustes ilmnes, et organisatsioonitasandil toetab autonoomiat
eelkdige voimalus kaasa radkida tookorralduses, sealhulgas tunniplaani kujundamises ja
koormuse jaotuses. Autonoomiat on tajutud ka otsustusruumi oma todprotsesside ja
Opetamisviiside kujundamisel, isegi kui td6aeg pole niivord paindlik. Samuti pidasid
uurimuses osalenud oluliseks juhtkonna usaldust dpetajate padevuse osas, mis viljendub
voimaluses kasutada vabu tunde ettevalmistuseks ning teha td6alaseid valikuid vastavalt oma
vajadustele.

Uurimuses selgus, et juhtkond korraldab regulaarselt sisekoolitusi, 1ahtudes nii kooli
vajadustest kui ka dpetajate endi ettepanekutest. Lisaks mainisid intervjueeritavad, et sageli
otsitakse ise voimalusi oma oskuste arendamiseks ning juhtkond vdimaldab labirdékimiste
teel sobivaid koolitusi valida. Opetajaid julgustatakse osalema erinevatel tiienduskoolitustel
ning vahel pakutakse Opetajatele koolitusi personaalselt, kui keegi pole ammu

enesetdiendamisel osalenud.
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Meil eelmine aasta nditeks, kui oli opetajate pdev, siis oli viga huvitav koolitus sisse
tellitud, mis rddkis vaimse tervise heaolu nippidest. Ta oli niisugune humoorikas
votmes, aga samas sealt tuli nagu nippe kaasa, mis ma nagu tunnen, et ma
alateadvusest tditsa kasutangi nditeks tunnis. Et kui on mingi drrituse hetk, et siis ma
loengi tagurpidi numbreid jne. (Katrin)

Uurimuses osalejad tdid vilja lisaks koolisisestele ka rahvusvahelisi arenguvdimalusi.
Projektijuhi koordineerimisel on mitmed Opetajad saanud osaleda Erasmus+ koolitustel ja
oppevisiitidel valisriikides. Intervjueeritavad tdid vilja, et sellised kogemused on olnud
vadrtuslikud nii erialaste teadmiste kui ka motivatsiooni seisukohalt.

Uurimuses selgus, et igal Oppeaastal tdidavad Opetajad pohjaliku eneseanaliiiisi.
Arenguvestlused toimuvad tavaliselt direktori voi Oppealajuhatajaga ning intervjueeritavad
toid vilja, et nende kdigus radgitu voetakse arvesse ning vajadusel tehakse otsuseid voi
muudatusi. Moned uurimuses osalenud opetajad leidsid, et arenguvestlus on koht, kus saab
turvaliselt vdljendada oma motteid ja muresid.

Lisaks individuaalsetele vestlustele on kasutatud koolis ka kollektiivseid tagasiside
meetodeid, nditeks anontitimseid kiisitlusi. Selliseid kiisitlusi korraldatakse naiteks oluliste
koolikorralduslike otsuste tegemisel, et tagada Opetajate laiapohjaline kaasamine.
Intervjueeritavad toid esile, et nende arvamust kiisitakse jérjepidevalt ning et tagasiside
andmine ei piirdu liksnes formaalsete protsessidega.

Intervjueeritavate hinnangul seisneb alustavate 6petajate toetamine juhtkonna
valmisolekus arvestada nende vajadustega. Niiteks on piiratud asendustundide hulka voi
voimaldatakse rohkem ettevalmistusaega, mis aitab paremini keskenduda tundide
planeerimisel. Oluline osa toetussiisteemist on uutele todtajatele tugiisiku madramine, kelle
poole saab alati podrduda.

Lisaks alustavatele dpetajatele toetab kool jarjepidevalt ka dppivaid dpetajaid,
voimaldades neil t66 korvalt dppida ning vajadusel kohandades to6koormust.
Intervjueeritavad toid esile, et selline paindlikkus on aidanud dppivatel dpetajatel edukalt
Opinguid jatkata ning samal ajal koolis tootada, mis omakorda on suurendanud nende

plisivust organisatsioonis.

(...) kui uus inimene tuleb majja, siis me oleme ikka mddranud talle nii-oelda kellegi
tugiisiku, titleme siis mentori, kelle poole ta saab alati poérduda. Et kui mingid mured

on, siis piitiame alati uutele inimestele ka mingisuguse memo teha, et mis koik tihtsad
on. (Pille)
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3.4. Opetajate ettepanekud heaolu toetamiseks
Neljanda uurimiskiisimuste ,,Millised on Opetajate ootused nende heaolu toetamiseks

uuritavas koolis?” vastustest moodustus liks kategooria: ettepanekud (vt joonis 4).

Joonis 4. Uuritava kooli dpetajate ettepanekud dpetajate heaolu toetamiseks

Millised on opetajate ettepanekud heaolu toetamiseks
uuritavas koolis?

Ettepanekud

* Ruumipuuduse
leevendamine

« Kolleegidevahelise
suhtluse suurendamine

* Suurem todaja
paindlikkus

Intervjueeritavad tdid esile, et suur kool ja tihe pdevakava vihendavad véimalusi
kolleegidega suhtlemiseks, mis omakorda mdjutab koostddd ja sotsiaalset heaolu. Opetajad
véljendasid vajadust teadlikult planeeritud koosolemise aja jirele, olgu selleks lennupdhised
arutelud, dpetajate toas kokkusaamised voi pérast koolipdeva toimuvad vabamas vormis
tegevused. Néhakse, et kool piitiab pakkuda voimalusi kokkusaamisteks ja tihiseks

ajaveetmiseks, kuid tddeti, et kiire tempo seab piiranguid.

(...) Omavahelist koosolemist ja suhtlemisest inimesed tunnevad nagu puudust. (...)
Kollektiivi, iihtsuse ja sellise hea enesetunde jaoks ta paratamatult ikkagi mojutab.
Tundub, et inimesed vist vajaks pisut rohkemat. (Helmi)

Kuna meil on suur kool ja ei ole pikemaid vahetunde, vaid on pdeva keskel need
ouevahetund ja soogivahetund, et siis ma tunnen, et seda opetajate toas olemist on
hdisti vihe ja suhtlust on ka siis teiste opetajatega palju vihem. Ma ise tunnen, et
voib-olla just lennupohiselt voiks ka mingisugust koostoo olemise aega olla. (...) Et
praegu ei joua tildse enda paralleelklassi opetajate juurde viga, et nendega rddkida,
mis nemad teevad voi kui kaugel nad iildse oma tegemistega on. (Merike)

Intervjueeritavad tdid vélja, et tooaja paindlikkust piiravad eelkdige jidigad tooaja
reeglid, mis nduavad koolimajas viibimist ka siis, kui to6iilesanded on juba tehtud. Mitmed

Opetajad kirjeldasid, et tiistddaja ndue tekitab olukordi, kus tuleb piisida koolimajas ka
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olukorras, kus toodiilesanded on juba tdidetud. See aga vihendab dpetajate arust voimalust
toopédeva iseseisvalt kujundada. Samuti mainiti, et tookorraldus ei ole alati piisavalt paindlik
koosolekute ajastamisel, sest need toimuvad sageli vaheaegadel, mis piirab kodukontori

kasutamist ning vihendab voimalust vabu péevi planeerida.

Mingid aspektid just, mis téoaega puudutavad, voiksid olla oluliselt paindlikumad, et
pigem nagu liiga konkreetsed ja karmid on need piirid hetkel. (Laura)

Samas mainiti ka véljakutseid, eelkdige seoses ruumipuudusega ja isikliku
klassiruumi puudumisega, mis vdib mdjutada tédrahu ja igapievast rutiini. Opetajad aga
mdistsid, et ruumikitsikus tuleneb kooli kiirest kasvust, mitte juhtkonna otsustest.
Intervjueeritavad tdid esile, et pidev ruumide vahetamine nduab lisa planeerimist ning v3ib
vihendada to6pdeva sujuvust. Samuti kirjeldati, et isikliku to6ruumi puudumine piirab

vOimalust materjale organiseerida ja stabiilset tookorraldust hoida.

4. Arutelu

Magistritoo eesmérk oli vélja selgitada arusaamad Opetaja heaolust, kasutusele voetud
lahenemised ning Opetajate ettepanekud heaolu toetamisele {ihes tildhariduskoolis. Jargnevalt
arutlen t60 tulemuste iile uurimiskiisimuste kaupa, toon vélja t66 praktilise vaartuse,
piirangud ning soovitused edasisteks uuringuteks.

T66 esimese uurimiskiisimuse ,,Millised on uuritava kooli juhtkonnaliikmete
arusaamad Opetaja heaolust?” tulemusena ilmnes, et Opetajate heaolu motestatakse uuritavas
koolis peamiselt sotsiaalsete, psiithholoogiliste ja fiiiisilise keskkonnaga seotud tegurite
kaudu, mis on sarnane t66 ndudmiste ja ressursside mudeli ldhenemisele (De Carlo et al.,
2019). Sotsiaalsete aspektide rohutamine kinnitab, et dpetajad tajuvad sotsiaalset tuge {ihe
keskse ressursina, mis aitab tasakaalustada t66ga seotud ndudmisi ning ennetada
labipdlemist. See haakub ka Seligmani (2011) PERMA mudeli kisitlusega, mille kohaselt
kuuluvustunne ja positiivsed suhted on heaolu pohikomponendid. Psiihholoogiliste aspektide
puhul tdid intervjueeritavad Opetaja heaolu teguriteks esile nditeks t66 tdhenduslikkuse ja
autonoomia, mis on kooskdlas eneseméératlusteooria (Ryan & Deci, 2020) rohuasetusega
sisemisele motivatsioonile ja autonoomia toetamisele. Fiitisilise tookeskkonna tdhtsustamine
aga kinnitab, et Opetajad tajuvad limbritsevat keskkonda faktorina, mis otseselt mojutab
Opetajate igapdevast toimetulekut ja toorahulolu.

To60 teise uurimiskiisimuse ,,Millised on uuritava kooli dpetajate arusaamad Opetaja

heaolust?”’ tulemused osutusid suurel méadral sarnaseks esimese uurimiskiisimuse vastustele,
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mis viitab sellele, et dpetajate heaolu mdtestatakse uuritavas koolis jarjekindlalt kolme
pohikomponendi kaudu, milleks on sotsiaalne tugi, psithholoogilised ressursid ja fiilisiline
tookeskkond. Tulemustest ilmnes, et Opetajate arusaamad heaolust olid seotud igapievase
toopraktika ja otsese koormusega, mis ei olnud juhtkonna vaates sama selgelt esiplaanil. Eriti
ilmneb see psiihholoogiliste aspektide puhul, sest dpetajad toovad vélja autonoomia toetamise
vajaduse, turvatunde ja tdokoormuse moju, mis viitab sellele, et nende heaolu on tihedalt
seotud tookorralduslike aspektidega. Sotsiaalsete aspektide puhul on dpetajad toonud tegurina
vilja ka tunnustatuse ja vdirtustatuse kogemuse. See voib tihendada, et dpetajate jaoks ei ole
oluline iiksnes toetav suhe, vaid ka selge signaal organisatsioonitasemelt, et nende panust
mérgatakse. Fliiisilise keskkonna puhul on dpetajate kirjeldused samuti detailsemad, sest
rohutatakse isikliku tooruumi ja toovahendite kattesaadavuse praktilist moju, mis mojutab
Opetajate voimalust keskenduda ning igapdevast tookorraldust. Tulemused on kooskdlas
noudmiste-ressursside teooriaga, sest Opetajate arusaamades tdusid esile nii tookoormus kui
ka ressursid, nditeks emotsionaalne ja kolleegidepoolne tugi, mis aitavad tasakaalustada tooga
seotud ndudmisi (De Carlo et al., 2019). Nii esimesele kui ka teisele uurimiskiisimusele
vastates said Opetaja heaolu madiste kohta vastuseks tegurid, mis seda mdjutavad. See voib
aga viidata vajadusele pakkuda vdimalusi dpetaja heaolu definitsiooni motestamiseks ja
teadlikkuse tdstmiseks.

T66 kolmanda uurimiskiisimuse ,,Milliseid organisatsioonitasandi tegevusi Opetajate
heaolu toetamiseks uuritavas koolis rakendatakse?”” tulemustest selgus, et koolis on
kujunenud vélja mitmed heaolu toetamise I&dhenemised, mis hdlmavad nii emotsionaalset,
sotsiaalset, tookorralduslikku kui ka professionaalset tuge. Intervjueeritavate kirjeldustest
selgus, et oluline roll on just nimelt juhtkonna tédhelepanelikul juhtimisstiilil, mis véljendub
regulaarses huvi tundes Opetajate enesetunde vastu, abi pakkumises keerulistes olukordades
ning paindlikkuses arvestada tootajate isiklike ja tooalaste vajadustega (Martinez-Leon et al.,
2024). Oluliseks ressursiks kujunes ka tugitddtajate olemasolu, mis voimaldab Opetajatel
jagada nii Opilastega seotud kui ka isiklikke muresid. Tulemustest ilmnes, et sotsiaalse toe
aspektist toetavad heaolu nii kolleegidevaheline koostd kui ka iihistegevused, mis loovad
voimalusi mitteametlikuks suhtluseks ja tugevdavad kuuluvustunnet (Spiess et al., 2025).
Lisaks néitasid tulemused, et dpetajad tajuvad vddrtustamist nii iganiddalaste tunnustuste,
iihiste siindmuste kui ka kolleegidevahelise kiitmise kaudu, mis kdik aitavad kujundada
positiivset organisatsioonikultuuri (Mercer & Gregersen, 2020). Tookorralduse kategooriast
ilmnes, et uuritav kool on td6koormuse kujundamisel arutelupdhine ja ldbipaistev, mis

voimaldab dpetajatel kaasa rddkida tunniplaani ja koormuse jaotuses. Paindlikud lahendused,
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nditeks vabade tundide kasutamine ettevalmistuseks, kodukontori vdimalus vaheaegadel,
asenduste kompenseerimine vaba ajaga ning individuaalsete vajadustega arvestamine on
koik, mis toetavad Opetajate igapievast toimetulekut ja vihendavad todpinget.
Professionaalse arengu aspekti tulemustest selgus, et uuritavas koolis on Opetajatel piisavalt
otsustusruumi oma todprotsesside kujundamisel, voimalus osaleda koolitustel ja
rahvusvahelistes programmides ning voimalus anda tagasisidet nii arenguvestlustel kui ka
anoniilimsete kiisitluste kaudu. Samuti toetatakse nii alustavaid kui ka dppivaid dpetajaid,
pakkudes tugispetsialiste, kohandatud koormust ja paindlikke lahendusi opingute korvalt
koolis tootamiseks.

T66 neljanda uurimiskiisimuse ,,Millised on dpetajate ettepanekud nende heaolu
toetamiseks uuritavas koolis?”’ tulemusena ilmnes, et dpetajad ndevad vajadust teadlikult
planeeritud kolleegidega koosolemise aja jérele, mis aitaks kompenseerida suure kooli ja
tiheda paevakava tottu vdhenenud voimalusi kolleegidega suhtlemiseks. Samuti toodi esile
vajadust paindlikuma té6korralduse jédrele, mis voimaldaks dpetajatel enda todpédeva paremini
kujundada ning seeldbi toetaks dpetajate autonoomiat (Acton & Glasgow, 2015). Lisaks
rohutati, et ruumipuudus ja isikliku toé6ruumi nappus mojutavad Spetajate toorahu ja
igapdevast rutiini, mistottu soovitakse leida lahendusi stabiilsema to6keskkonna loomiseks.
Kui tavapiraselt voiks eeldada, et petajatel on oma heaoluga seoses palju ettepanekuid, siis
ettepanekute véike arv ilmselt nditab, et paljude teguritega on uuritavas koolis hésti. Samas,
arvestades, kui oluline roll on heaolu kisitluste kohaselt dpetejatevahelistel positiivsetel
suhetel ja emotsionaalsel toetusel, on need viga suure kaaluga ettepanekud.

Magistritoo praktiline vdértus seisneb selles, et iihe kooli kogemusele keskenduv
uurimus pakub pohjaliku sissevaate dpetajate ja juhtkonnaliikmete arusaamadesse dpetaja
heaolust ning avab, kuidas mdlemad osapooled seda oma igapédevases t00s l14bi erinevate
lahenemiste kogevad. Kidesoleva magistritod uurimistulemused on olulised koolijuhtide
jaoks, kuna need vdimaldavad saadud tulemuste toel kavandada dpetajate heaoluga seotud
lahenemiste praktikasse viimist ja siisteemsemaks muutmist.

T66 iiheks voimalikuks piiranguks on saab vilja tuua autori varasema kogemuse
puudumise intervjuude Idbiviimisel. Naiteks oli esialgu vdhem tipsustavaid kiisimusi ning
seetdttu alguses ldbiviidud intervjuud mdnevdrra ndrgema kvaliteediga. See vois aga
mdjutada vastuste detailsust ja konkreetsust. Samuti saab {ihe piiranguna vélja tuua dpetajate
intervjuudes saadud tulemuste tildistatavuse, sest pole tdpselt teada, kas uuringus osalenud

Opetajate arusaamad ja kogemused esindavad ka mitte osalenud Opetajate vaadet.
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Uhe parenduskohana uuritavas koolis niieb t66 autor teadlikkuse tdstmist dpetajate
heaolu valdkonnas. Organisatsioonil on heaoluga vdimalik siisteemselt tegeleda ning
organisatsioonitasandi strateegiaid kasutusele votta, kui on loodud kdigepealt iihtne arusaam
heaolu olemusest ja komponentidest ning selle edendamiseks valitud 1dhenemistest.
Tulemustest selgus, et uuritavas koolis kasutatakse mitmeid organisatsioonitasandi
lahenemisi, samas koik uuritavad ei olnud nendest tervikuna teadlikud. Varasemad uuringud
niitavad paremaid tulemusi just siisteemse ja tervikliku ldhenemise korral, kus kdik olulised
tegevused on koondatud tihtsesse strateegiasse (Hennessey et al., 2025), seega voib jireldada,
et lihtne tegevuskava toetaks ka teadlikkuse ja jarjepidevuse kasvu. Seda arvesse vottes
soovitan kaaluda kogu kooli hdlmava ldhenemise (ingl Whole School Approach) strateegia
koostamist. See 1dhenemine rohutab, et heaolu peab olema kogu kooli hdlmayv, strateegiline ja
koordineeritud siisteem, mis ihendab niiteks koostdo ja suhted, heaolu toetavad praktikad
igapédevases t00s ning koolijuhtimise ja selle poliitikad (Lewallen et al., 2015). Lisaks
soovitan Opetajate heaolu terviklikult (nii positiivseid kui ka negatiivseid aspekte)
usaldusvédarselt kaardistada, et oleks vdimalik kujundada sihiparane heaolustrateegia, mis
toetub tegelikele vajadustele ning voimaldab dpetaja heaolu toetavaid sekkumisi siisteemselt
késitleda.

Kuna kidesolevas t60s uuriti eelkdige dpetajate ja juhtkonnaliikmete kogemustele
tuginevaid seniseid praktikaid, siis oleks edasistes uuringutes vairtuslik uurida, kuidas need
organisatsioonitasandi tegevused mojutavad Opetajate heaolu pikema aja jooksul. Edasised
uuringud voiksid keskenduda konkreetsete sekkumiste tohususele. Libi selle saab hinnata,
millist mdju avaldavad néiteks kolleegidevahelise koostd6 struktuurid voi juhtkonnapoolsed

praktikad Opetajate rahulolule, motivatsioonile ja ametis piisimisele.

Tanusonad

To66 autor tdnab koiki uuringus osalenud Opetajaid ja juhtkonnalitkmeid, kes panustasid oma
aja ja teadmistega magistritod valmimisse. Tédnan siidamest oma juhendajat Piret Einpauli,
kelle véértuslikud nduanded ja pidev toetus aitasid mul magistritd6é edukalt 16puni viia.
Samuti ténan siiralt dppejoud Maarja Sormust, kes oli minu jaoks olemas rasketel hetkedel ja

aitas takistustest tile saada.
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Lisad

Lisa 1. Intervjuu kava

Kiisimused juhtkonnaliikmetele

Kiisimused Opetajatele

UK 1: Millised on uuritava kooli
juhtkonnaliikmete arusaamad Opetaja

heaolust?

UK 2: Millised on uuritava kooli dpetajate

arusaamad Opetaja heaolust?

e Mis on Opetaja heaolu - kuidas Te seda
defineeriksite?
e Millised peamised tegurid mdjutavad

Opetaja heaolu?

e Mis on Opetaja heaolu - kuidas Te seda
defineeriksite?
e Millised peamised tegurid mdjutavad

Opetaja heaolu?

UK 3: Milliseid organisatsioonitasandi UK 3: Milliseid organisatsioonitasandi

tegevusi Opetajate heaolu toetamiseks tegevusi Opetajate heaolu toetamiseks

uuritavas koolis rakendatakse? uuritavas koolis rakendatakse?

e Kuidas kirjeldaksite oma kooli 1dhenemist e Milliseid kooli poolseid tegevusi voi

Opetajate heaolu toetamisele iildiselt? praktikaid tajute dpetajate heaolu
e Millised konkreetsed praktikad voi toetavana?
stisteemsed tegevused on koolis kasutusele | ® Kas tunnete, et koolis pdoratakse teadlikult
voetud Opetajate heaolu toetamiseks? tdhelepanu Opetajate heaolule? Kuidas see
e Kas koolil on teadlik strateegia v&i viljendub?
tegevuskava dpetajate heaolu e Milliseid vdimalusi pakub kool dpetajate
arendamiseks? professionaalseks arenguks ja
=> Kui jah, siis milline? enesetidiendamiseks?
=> Mille alusel (millele tuginedes) see on e Kuidas toetab kool tookoormuse tasakaalu?
loodud? e Kuidas kirjeldaksite kooli tookeskkonda (ja

=> Kes (millised osapooled) olid sellesse organisatsioonikultuuri) opetaja

loomise protsessi kaasatud? vaatenurgast?
=> Mida soovite veel oma kooli strateegia e Kuidas koolis Opetajate arvamust ja
voi tegevuskava kohta vélja tuua? tagasisidet heaolu valdkonnas arvesse

e Kuidas toetatakse Opetajate tookoormuse voetakse? (vOi - mil madral?)

tasakaalu? e Kuidas kogutakse tagasisidet Opetajate
e Kuidas toetatakse Opetajate 14bipdlemise heaolu kohta?

ennetamist?




Milliseid voimalusi pakub kool &petajate
professionaalseks arenguks ja
enesetdiendamiseks?

Kuidas toetatakse dpetajate fiiiisilist
heaolu?

Kuidas toetatakse Opetajate vaimset
heaolu?

Kuidas toetatakse Opetajate emotsionaalset
heaolu?

Kuidas toetatakse dpetajate sotsiaalset
heaolu?

Kuidas kogutakse tagasisidet Gpetajate
heaolu kohta?

Millised on olnud teie koolis peamised
viljakutsed seoses Opetajate heaolu
toetamisega?

Millised on olnud peamised dnnestumised
seoses Opetajate heaolu toetamisega?
Milline roll on juhtimisstiilil Gpetajate
heaolu kujundamisel? *

Mida te Opetajate heaolu toetamise teemal

veel soovite lisada?

e Millised on teie arvamused oma koolis
Opetajate heaolu toetamiseks kasutusel
olevate ldhenemistega? Millised neist on
teie jaoks koige kasulikumad?

e Kuidas teie arvates toetatakse dpetajate
labipdlemise ennetamist?

e Kuidas teie arvates toetatakse Gpetajate
fiitisilist heaolu?

e Kuidas teie arvates toetatakse Gpetajate
vaimset heaolu?

e Kuidas teie arvates toetatakse Gpetajate
emotsionaalset heaolu?

e Kuidas teie arvates toetatakse Gpetajate
sotsiaalset heaolu?

e Milline roll on juhtimisstiilil Gpetajate
heaolu kujundamisel? *

e Mida te Opetajate heaolu toetamise teemal

veel soovite lisada?

Opetajate heaolu kujundamisel?” tulemusi.

UK 4: Millised on dopetajate ettepanekud

nende heaolu toetamiseks uuritavas koolis?

Millised on teie ettepanckud Opetajate heaolu

toetamiseks teie koolis? Mida veel vdiks teha?

Mdrkus. * — Kdesolevas t00s ei analiiiisitud uurimiskiisimuse ,,Milline roll on juhtimisstiilil
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