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EAUBAKLIBE PLANEERIKISE
oINS BEPRY LiTPU S8 STEERLS.

Iy Pep Xk,

SISSEJUHATUS.

NSukogude Liidu Kommunistliku Partei uues programmis on
selgesti viljendatud,et kommunismi materiaalse tehnilise baasi
loomise k#igus on vaja arendada sotsialistliku majanduse m3le-
mat, riiklikku ja kooperatiivset vormi. Peamine seisneb sel-
les, et t3sta meie maa tootvad jdud kvaliteedilt uuele, kdr-
gemale tasemele,luua kommunismi materiaalne tehniline baas,mis
kindlustab sotsialistlike suhete iimberkujunemise kommunistli-
keks. Kooperatiivne omand ei pidurda sotsialistliku {lhiskonna
tootlike JjOudude arenemist, vaid vastupidi: soodustab meie
ithiskonna edasiminekut kommunismile.

Igale ndukogude inimesele on lghedased ja arusaadavad
partei programmi s3nad, et ndukogude inimeste elatustase tdu-
seb seda kiiremini, mida kiiremini arenevad meie maa tootli-
kud jdud ja tBuseb t¥oviljakus, mida laialdasemalt areneb ndu-
kogude rahva loominguline energia. NOukogude Liidu Kommunist-
liku Partel programm niitab kitte rahva elatustaseme t3stmise
abindud. Nende ellurakendamisel on tihtsad illesanded tdita ka -
tarbijate kooperatsioonil. Oma jae- ja hulgikaubandusettevdte-
te kaudu tddstuse ja pSllumajanduse vahel kaupade vahetamise-
ga, kasutades selleks kaubalis-rahalisi suhteid, loob tarbi-
jate kooperatsioon vajaliku seose linna ja maa vahel. Arenda-
des ndukogude kaubandust, varustab ta tthelt poolt maaelanik-
konda k&igi vajalike tarbeesemetega, teiselt poolt varustab
ta suures ulatuses linnaelanikkonda ja téSstust pSllumajandus-
saadustega, mida toodavad kolhoosid ja sovhoosid. Tarbijate
kooperatsiooni peamine tegevus. on seotud kaubaringlusega. Sel-
lest tuleneb llesanne tagada elanikele vajalike kaupade pidev
miitigilolek ja tarbijate eeskujulik teenindamine. Seda mdiste-
taksegi kultuurse nBukogude kaubanduse all, mille organisee~-
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rimine on tddviljakuse ja seega ka tootlike jSudude kasvu
tihtsaks eeltingimuseks. Kultuurne ndukogude kaubandus, mida
maal arendab tarbijate kooperatsioon, tiidab lihema kahekiimne
aasta jooksul tzhtsat kohta meie maa majanduselus.

Koos tdUstustoodangu kasvuga ja elanikkonna reaaltulude
suurenemisega kasvab ka kaubakiive. Kul arvestada seda, et
uues partel programmis esitatud illesannete kohaselt suureneb
tdostustoodangu maht kahekiimne aasta jooksul vihemalt kuue-
kordseks, pSllumajandusliku toodangu maht umbes kolme ja poole
kordseks ja reaaltulu tthe elaniku kohta enam kui kolme ja poo-
le kordseks, siis saame kujutluse eesseisvatest tilesannetest
ka kaubakiibe arendamise ja kaubandusvdrgu viljaehitamise alal.

Tarbijate kooperatsiooni tddtajad Eestis otsustasidlikvi-
deerida kHesoleva seitseaastaku jooksul kaubanduse materiaalse

tehnilise baasi osas esinenud mahajiiimus ja t3sta selle tase
1965.aastaks sidrasele kdrgusele, mis vastab jirjest areneva

kultuurse ndukogude kaubanduse k¥igile nduetele. Seitseaasta-
ku jooksul ehitatakse Eesti tarbijate kooperatsiooni siistee-
mis 164 uut kauplust, 36,2 tuh.m2 laopinda, ehitatakse ja or-
ganiseeritakse juurde 150 tihiskondliku toitlustamise ettevdtet.
Jaekdiive moodustadb 1965.a. vihemalt 300 miljonit rubla 169,6
miljoni rubla vastu 1958,aastal.

Seitseaastaku esimesed kolm aastat on kinnitanud plaani

tiitmise reaalsust. Kolme aasta tilesanded on tiidetud Jja dle-
tatud. Kolme aastaga suurenes jaekaubakdive Eesti tarbijate
kooperatsiooni siisteemis 30,4% plaani koostamisel ettenzhtud
23,5% vastu. Suured nihked on toimunud ka k#ibestruktuuris.
Seoses sovhooside arvu kasvuga, paljude kolhooside ililemineku-
ga rahalisele tddtasule ja pdllumajandussaaduste tootmise suu-
renemisega kasvas toidukaupade kiive 1961,aastaks 1958,aasta-
ga vdrreldes 40,3% vdrra ja moodustas 1961.aastal 54,1% kau-
banduse kogukdibest 49,4% vastu 1958.aastal.

Suurte sammudega t3usevad maaelanikkonna heaolu ja kultuu-
riline tase. Maal elunevate tdttajate tarbimine lZheneb linna-
lisele tarbimisele. Nii niiteks suurenes Eesti tarbijate koo-,
peratsioonis 196l.aastaks vdrreldes 1958.aastaga mésbli
miilk "85,6%, jalg- ja mootorrataste miillkk 65,5% ja raadio-
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kaupade miitik 78,6%. 196l.aastal miliidi killmutuskappe 4 korda,
pesupesemismasinaid 8 korda ja tolmuimejaid 13 korda rohkem
kui 1958.aastal.

Valitsuse ja partei poolt maaelanikionna ostuvdime suu-
rendamiseks rakendatud abindude tulemusena kasvab kdive maal
jSudsamalt kui linnades.

NBukogude Liidu Kommunistliku Partei uues programmis on
teldud, et ithiskonna huvides k¥ige suuremate tulemuste saavu-
tamine k3ige vidiksemate kulutustega on majandusliku Uilesehi-
tustdsd vankumatu seadus.

Selle pdhim3tte ellurakendamisel on hésti korraldatud
planeerimistodl ilisuur tdhtsus. Kuna kaupluste ja kooperatii-
vl t86 tervikuna on tarbijate kooperatsiooni slisteemi pShili-
1iks, kus otsustatakse kaubanduse kvantitatiivsed ja kvalita-
tiivsed tulemused, siis on vaja kooperatiivi kui tarbijate
kooperatsiooni alglilli planeerimisele ja selle t&8 parandami-
sele poorata ikka suuremat tdhelepanu.

Kdesolevate ridade {ilesanne on aidata kaasa ndukogude
tarbijate kooperatsiooni kaubanduse planeerimist Sppivate ja
kaubandust juhtivate todtajate teadmiste téiendamisele. ¥lal-
kirjutatu pdhineb kooperatiivide kaubandusliku tegevuse pla-
neerimise praktikale Eesii tarbijate kooperatsiooni silsteemis
ja kaasajal esitatud {llesannetele t5ds esinevate puuduste 1lik-
videerimiseks ja planeerimise kui kaubanduse juhtimise téht-
sama abin®u edasiseks tiiustamiseks. See peaks ka kaasa aita-
ma OSpikutes kisitletud teoreetiliste materjalide paremale ra-
kendamisele tegelikus t&dpraktikas.



PLANEERIMISEKS VAJALIKEST KOOPERATIIVI
TEGEVUSPIIRKONNA OKONOOMIKAT ISELOOMUSTAVATEST
ANDMETEST.

Tarbijate kooperatiivi kogu majandusliku tegevuse, selle
hulgas ka jaekiibe maht ja arenemisperspektiivid on seotud
antud tarbijate kooperatiivi tegevuspiirkonna Bkonoomika nii-
tajatega. Seepirast on vaja majandusliku tegevuse digemaks
planeerimiseks ja analiiisimiseks pidevalt koguda ja siistemati-
seerida materjale, mis iseloomustavad kooperatiivi tegevus-
piirkonna Skonoomikat. Selle t88 teostamine on rajoonikoopera-
tiivides “konomisti {ilesanne, neis tarbijate kooperatiivides
aga, mille koosseisus ei ole tkonomisti ametikohta, on koope-
ratiivi tegevuspiirkonna Okonoomikat iseloomustavate materja-
lide kogumise ja siistematiseerimise kohustus raamatupidajal,
kes tiidab kooperatiivi juhatuse poolt pandud planeerimisiiles-
anded.

Ssiraste materjalide hulka kuuluvad:

k3rgemalseisvate kooperatiivsete organisatsioonide middru-
sed ja korraldused, mis puudutavad kaubanduse olukorda ja
ilesandeid selle arendamiseks;

tarbijate kooperatiivi liikmete (volinike) koosolekute
ja kohaliku t8drahva saadikute ndukogu ja selle téditevkomitee
otsused tarbijate kooperatiivi t88 parandamise kohta;

raamatupidamise ja statistilise aruandluse materjalid;

andmed teenindatava elanikkonna arvu kohta kaubandusette-
vBtete tegevuspiirkondade viisi, andmed kolhooside-sovhooside,
loomade arvu, elanikkonnale rahaliste viljamaksete jne.kohta.

Kooperatiivi tegevuspiirkonna Okonoomikat iseloomustavad
andmed on soovitav ritlhmitada kahte tabelisse: ithte kogu koo-
peratiivi tegevuspiirkonda haaravad andmed ja teise Okonoomi-
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ka niitajad kooperatiivi poolf teenindatavate asustatud punk-

tide viisi.
Tabelid v3iksid olla jédrgmised:

Ukonoomika nditejad tarbijate kooperatiivi
tegevuspiirkonna kohta tervikuna.

E e e T e P P P T
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ni »
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II-1v = »

V-VIII ® »
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l.Jaekdive -
kokku, rbl.

sellest:
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Jaekdive P
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v3tete jaekdive "
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Andmeid elanike arvu ja elanikkonna koosseisu kohta v&ib

saada kohalikkudelt organitelt (kiilandukogudelt, statistika-
e inspektsioonilt, kus on olemas ka andmed loomade Ja lindude
arvu kohta.

Andmed totliste ja teenistujate tdGtasu kohta on olemas
vastavate ettev3tete raamatupidamises. Andmed rahaliste vilja-
maksete kohta kolhooside poolt on vastavate kolhooside Juha-
tuste Jjuures. Need andmed niéidatakse ridadel, kus on nimeta-
tud kolhoosid.

Kogu kooperatiivi tegevuspiirkonnas elunevast elanikkon-
nast kooperatiivi poolt teenindatava kontingendi miiramisel on
soovitav lu&tuda piirkonna kogu jaekiibe ja tarbijate koopera-
tiivi jaekdibe suhtest. Seda on vaja silmas pidada muidugi
siis, kuil kooperatiivi tegevuspiirkonnas on teiste kaubandus-
like siisteemide jaekaubandusettevdtteid. Arvesse tuleb v3tta
ka naaberpiirkondi ja nendes toimunud majanduslikke muutusi,
mis v¥ivad mdjustada vaadeldavat piirkonda.

Andmed kaubakiibe kohta tuleb hankida vastavate kauban-
dusorganisatsioonide raamatupidamisest.

KOOPERATIIVI PLAAN-KAVANDI KOOSTAMISEST
JAEKAIBE ARENDAMISE KOHTA.

Kaubanduse jaekiibe ja sellega seotud teiste nditajate
planeerimisel on suur tihtsus kooperatiivi plaan-kavandil.Kes
v3iks paremini teada oma tegevuspiirkonna Skonoomikas toimu-
vaid muutusi ja mdddunud aastal kasutamata reserve kui koope-
ratiiv ise. Plaan-kavandi viddrtus kdrgemalseisva 1lilli poolt
kooperatiivile tkonoomiliselt pShjendatud plaani viljatddta-
misel on siis t#ielik, kui ta on koostatud silmas pidades ndu-
kogude rahvamajanduse Jjirjekindla arengu seaduspdarasusi ja
elanikkonna heaolu pideva t¥stmise filesandeid.

Plaan-kavand koostatakse kindla vormi (vorm nr.l) koha-
selt ja esitatakse kdrgemalseisvale kooperatiivsele organ;—
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satsioonile viimase poolt miziratud tihtajaks. Plaan-kavandit
kasutatakse tarbijate kooperatiivile majandusliku tegevuse
plaani kinnitamisel.

Plaan-kavandi koostamisel kaubandusvdrgu jaekiibe osas
peab tarbijatge kooperatiiv k¥igepealt arvesse v8tma kiibe
suurendamise nduet, et tdielikumalt rahuldada elanikkonna ja
kolhooside poolt kaupadele esitatavat nSudlust. Selleks tuleb
k3igepealt kriitiliselt 1ibi vaadata aruandeaasta kaubakiibe
kokkuvdtted ja vilja selgitada kasutamata jietud v3imalused
kaubanduse edasiseks arendamiseks. v

Kuna plaan-~kavand koostatakse enne aasta algust, kui veel
puuduvad tdielikud aruandelised andmed aasta kohta, on tihtis
loodetavat kdivet Jigesti kindlaks miirata.

Plaan-kavandi vastavates lahtrites ndidatakse kolme kvar-
tali tegelik kitve kvartaliaruannete andmete pdhjal. I¥ kvar-
tali loodetava kiibemahu miiramisel tuleb arvesse v3tta kau-
banduse kulgu ja plaani tditmise perspektiive.

Niiteks: tarbijate kooperatiivi IV kvartali plaan on 355
tuh.rbl., tegelik kiive oktoobrikuus (kavandi viljatoctamise
momendiks) moodustas 115 tuh.rbl. Kaubakiibe kuuplaan on file-
tatud 5 tuh.rubla v3rra ja tegelik k#ive oktoobris suurenes
médunud aasta oktoobrikuu kiibega vOrreldes 15% vOrra. Kuu-
plaani edukat t@itmist m3jutasid hea saak ja kolhoosnikute
suurenenud ostuvdime.

Lihtudes oktoobrikuu kaubakiibe tulemustest, v3ib eelda-
da, et novembrikuu plaan (120 tuh.rbl.) ja detsembrikuu plaan
(125 tuh.rbl.) samuti illetatakse.

Antud niite kohaselt moodustab IV kvartali loodetav kiive
(oktoobrikuu tegelik kiive - 115 tuh.rbl., novembrikuu loode-
tav kiive ~ 125 tuh.rbl., detsembrikuu loodetav kiive - 130
tuh.rubla) - 370 tuh.rbl. ehk 15 tuh.rubla enam kui kvartall-
plaan.

Juhul, kui kooperatiivis aasta kestel esines organisat-
sioonilisi muudatusi (vdrgu tlevdtmist v3i iileandmist), siis
tuleb loodetav kdive teha vdrreldavaks jargmise aasta plaani
suhtes. Selleks tuleb (kaubandusvdrgu iilevdtmisel) arvestatud
loodetavale kiibele liita vastuvdetud vdrgu tegelik kiive iile-
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vB3tumomendini, v3rgu tileandmisel tuleb loodetavast kiibest
maha arvata {ileantava vdrgu tegelik k#ive kuni iileandmise
momendini. Parandused tuleb teha vastavate kvartalite osas.

Kui niiteks tarbijate kooperatiiv v8ttis 1. juulist too-
liste varustamise osakonnalt (TVO-1t) tile kaks kauplust,siis
tuleb loodetavale aastakiibele 1355 tuh.rbl. (I kvartal -
300 tuh.rbl.; II kvartal 335 tuh.rbl.; III kvartal - 350 tuh.
rbl. ja IV kvartal - 370 tuh.rbl.) liita nende kaupluste I
ja II kvartali tegelik kdive, s.o. kuni vdrgu ilevdtumomen—
dini. flevdetud kaupluste I kvartali kdive oli 25 tuh.rubla
Ja II kvartali kidive 30 tuh.rubla. Plaan-avalduses niidatak-
se sel juhul I kv., II kv., tegelik ja aasta loodetav kdive
murruna. Lugejana ndidatakse kooperatiivi aruannetest tule-
nev kdive ja nimetajana jirgmise aast9 plaani suhtes v3rrel-
dav kdive ( I kv. - 300 + 25 = 325, II kv. - 335 + 30 = 365
ja aasta loodetav -~ 1355 + 55 = 1410).

Jérgmise aasta kiibemahu midramisel tuleb lZhtuda liles-
andest parandada elanikkonna kaubanduslikku teenindamist ja
veelgi suurendada kaubakiivet, arvestades p¥llumajanduse are-
nemise perspektiive ja teenindatava elanikkonna ostuv¥ime
kasvu. Seega peab jaekaubakdibe planeerimine kindlustama
k8rvalekaldumatu ja maksimaalse kaubakiibe arenemise koos-
k8las linna ja maa tédtajate sissetulekute suurenemisega
ithelt poolt ja tarbevahendite tootmise kasvuga teiselt poolt.
Kui jaekaubakiive jiiks maha kaupade tootmise arenemisest
v31 elanikkonna maksevdimelise ndudluse kasvust, siis rikuks
see rahvamajanduse teiste harude arenemise 8iget proport-
siooni; sotsialistliku tddstuse ja pdllumajanduse poolt too-
detud kaubad jidksid realiseerimata ja tarbijani viimata,
elanikkonna ndudmised jiiksid rahuldamata, kauplusse paigu-
tatud vahendid kiilmuksid, vahendite saabumine riigieelarves-
se viheneks, mis k3ik omakorda pidurdaks tootmise edasist
arengut.

Jaekiibe summa ei saa samuti iiletada olemasolevaid kauba-
ressursse ja elanikkonna ostufondi suurust. Ei saa ju mila
seda, mida ei ole, samuti kui el saa miiiia rohkem, kui elanik-
kond suudab osta. Seega tuleb jaekaubakiibeplaani koostami-
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sel piilida oskuslikult siduda elanikkonna ndudlust kaupadele,
tarbijate maitset, kohalikke rahvuslikke ja klimaatilisi tin-
gimusl elanikkonna rahaliste sissetulekute andmetega plaani-
taval perioodil ja reaalsete perspektiividega kaubaressurssi-
de kohta. See moodustabki majanduslikult pdhjendatud jaekauba-
kdibe planeerimise ja nbuaﬁ kooperatiivi Okonomistilt v3i
raamatupidajalt oma kooperatiivi tegevuspiirkonna dkonoomikat
iseloomustavate andmete pidevat tundmadppimist. Nendest and-
metest Jlgete jirelduste tegemisele ja planeeritavaks perioo-
diks reaalsete {ilesannete vdljatdotamisele aitab otsustavalt
kaasa mtddunud perioodide aruandlusandmete hoolikas ja oskus-
1lik analiiisimine.

Kaubakziibe aastaplaani ei tohi kvartalite vahel jaotada
mehhaaniliselt, vaid arvestades kaubanduse arendamise isedra-
susi aasta ilksikuil perioodidel (hooajatSdliste rakendamine,
suvitajate kohalesdit ja lahkumine, p3llumajandussaaduste rea-
liseerimise k¥rgperiood jne.). Kvartaliteks kavandatavat kii-
vet on vaja kdrvutada méddunud aasta vastava kvartali tegeliku
(vdrreldava) kiibega ja kindlustada kiibekasvu igal planeeri-
taval kvartalil. Erandi v31b moodustada olukord, kui piirkon-
na dkonoomikas on toimunud jarske muutusi, mis pdhjustavad
tiksikute kvartalite kdivete osatdhtsuste muutumist kogu aas-
takiibe suhtes.

JAEKE IBEPLAANT MAARAMISEST KOOPERATIIVI
KAUBANDUSETTEVOTETELE.

Jaekdibeplaani jaotamisel kaubandusettevdtete vahel tuleb
lihtuda tarbijate kooperatiivile tervikuna (aastaks ja kvarta-
liteks) kinnitatud plaani summast. Plaani jaotamisel on soo-
vitav kasutada alljirgnevat tabelit.

- 14 -
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Lahtrites 3-7 ndidatakse planeeritavale aastale eelne- »
nud aasta te&blik kdive kvartalite viisi.

Juhul, kuil iiksikud kaubandusettev3tted pikemaajalise re-
mondi, miliija puudumise v3i m¥ne muu pShjuse t¥ttu tdstasid
ainult osa kvartalist (aastast), tuleb eelseisva perioodi
plaani suhtes v8rreldavuse saamiseks niidata kiive lahtrites
3-7 murruﬁa, kusjuures nimetajana niidatakse siirase ette-
v3tte kdive arvestatult kogu perioodi kohta. Niiteks kauplus
nr.l el todtanud 1961l.a. II kvartalis kapitaalremondi t3ttu
esimesed poolteist kuud. Seega kajastab 4-ndas lahtris ndiida-
tud tegelik kdive ainult kvartali teise poole kiivet. Antud
juhul tuleb nimetajana n#idata selle kaupluse v3imalik kiive,
kui ta oleks tddtanud kogu kvartali Jooksul.Sélle v3rdluseks
vajaliku kdibeosa midramisel tuleb silmas pidada eelmise aas-
ta II kvartali sellesama poolteise kuu tegelikku k#ivet, mil
kauplus ttotas kogu kvartali, ning samuti andmeid kidesoleva
aasta I kvartall {ihe pdeva kdibe kohta m&ddunud aasta sama
perioodi ithe pdeva kiibega v8rreldes.

Jaekdibeplaani mi#ramisel kaubandusettevdtetele nii aas-
taks kui ka kvartaliteks. (lahtrid 10-14) tuleb peale eelmise
aasta tegeliku ki#ibe arvesse v3tta ka kaubandusettevitete
t66 isedirasused planeeritaval aastal. Selleks tuleb kasutada
ettevStte piirkonna Skonoomika nditajaid, mis iseloomustavad
teenindatavat elanikkonda arvuliselt ja koostiselt, elanik-
konna rahalisi sissetulekuid jne. Samuti tuleb kriitiliselt
14bi vaadata kaupluste juhatajate (lahter 9) avaldused plaani
suuruse kohta M neid arvestada kiibeplaani jaotamisel ette-
v3tete vahel.

Tuledb vdltida Sigustamatult kdrge vdi madaldatud kiibe-
plaani miiramist iiksikutele kaubandusettevdtetele. Seejuures
kauplustele, mis ei kasutanud 4ra olemasolevaid v¥imalusi &k#i-
be arendamiseks ja elanikkonna heaks kaubanduslikuks teeninda-
miseks, kes rakendasid ndrgalt aktiivseid kauplemisvorme ega
vdltinud hdireid killlaldaselt saada olevate kaupadega kauple-
misel, tuleb ette niha suurem kdibe Jjuurdekasvu protsent koo-
peratiivile tervikuna midratud kdlbe arendamise i{ilesandega
vdrreldes.
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Ilma eriliste pdhjusteta el tule ilhelegi ettevdttele
kvartaliplaani miirata madalamana moddunud aasta sama kvar-—
tali tegelikust (v¥1i vdrreldavaks arvestatud) kiibest. See
el ole muidugi dogma, vaid selle pdhim3tte rakendamisel v3id
esineda erandeid, ja nimelt siis, kul kaupluse tegevuspiir-
konna Skonoomikas on toimunud muutusi, mille t&ttu m&odunud
perioodi kdive ei ole vOrreldav planeeritava perioodiga.

Kehtib n3ue, et rajooniliitude jubatused kontrolliksid
kooperatiivide poolt kauplustele m#zratud plaanide Sigsust.
Selleks peavad kooperatiivide juhatused enne planeeritava
kvartali algust esitama rajooniliidule andmed k&igi jaemilligi
ettevdtete 13ikes, millest oleks niha ettevdtete tegelik kxi-
ve m8ddunud kvartalis, planeeritava perioodi kiive ja mdddu-
nud aasta sama kvartali tegelik kiive.,

Kui esineb olukerdi, kus mdnele kauplusele mdiratud plaan
Juurdekasvu tempo poolest eelmiste perioodide tegeliku kidibe
suhtes suuresti erineb, peab rajooniliidu juhatus n¥udma selle
kohta selgitust. Vajaduse korral tuleb teha ettepanek koope-
ratiivi juhatusele kauplusele kavandatud plaani parandamiseks.

Rajoonilise tegevusraadiusega tarbijate kooperatiivide
(rajooni tarbijate kooperatiivide) puhul on plaanide Jigsuse
kontrollimise alal vastutusrikkad filesanded rajooni TSN T&i-
tevkomiteel, kuid ka ETKV Liidu plaani-tkonoomika osakonnal.

Kuna plaani mizZramise aluseks on tegelik kiive méddunud
perioodil ja moddunud aasta vastaval perioodil, siis jareli-
kult selleks, et mitte eksida plaani miiramisega, péab hdasti
tundma olukorda, mis oli ithel v3i teisel ettev3ttel kidibe
arendamiseks m&sdunud perioodil. Seda teame aga siis, kul pi-
devalt jilgime plaani tiditmise kidiku ja igakord selgitame
vilja graafikust kdrvalekaldumise pdhjused. Eritingimused
tuleb registreerida, et neid mitte unustada.

Missugusel juhul ettevdtte tegelik kiive el ole v3rrel-
dav planeeritava perioodiga? Seda siis, kui kooperatiivis
toimus organisatsioonilisi muudatusi, ettev8tete iileandmist
v31i vastuvdtmist
teistelt organisatsioonidelt,
kui muutus kaupade sortiment,
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kui muutus varustatav kontingent,

kui kauplus oli pikemat aega suletud,

kui avati kaupluse lihedusse teine kuplus,

kui toimus olulisi muutusi kaupluse tegevuspiirkonna elanik-
- konna rahalistes sissetulekutes.

Planeerimisel esineb sdiraseid vigu, kus viike jaemiliigi
punktidele midratakse plaaniks 15-50 tuh.rbl., kuigi neis
tegelik kiive on korduvalt {ile selle, ja seda selleks, et
sdilitada neis vidikejaemiiligi tddtajatele palga arvestamise
hindeid. Seda ei tohi lubada.

PShiline iilesanne seisab selles, et plaanide eneste koos-
tamisel Sigesti arvestada flksikute ettevdtete t8ts toimunud
muudatusi ja tegevuspiirkonna Skonoomilisi erinevusi, et vil-
tida hiljem plaanide sagedasi muutmisi.

Kuid vahel v3ib ka plaanitditmise kHigus esineda siira-
seid olukordiy mis pBShjustavad blaanides mdningate parandus-
te tegemise., Sddrasteks pdhjusteks v8ivad olla eespool mai-
nitud asjaolud, kui need leiavad aset planeeritava perioodi
kestel.

" Plaani peab parandama ka siis, kui.nditeks tiks kauplus
on mdnel pdhjusel pikemat aega suletud, temale ettenzhtud
kaubad suunatakse aga teise kauplusse. Igal kaupluse tegevus-

“piirkonnal on erinevusi, seepérast ei ole Jige plaani midra-
misel lihtuda vdrdsustatud seisukohast iihe ja sama Sablooni
kohaselt.

Piirkondades, kus on ette niha elanikkonna ja kolhoosi-
de tulude kasvu, tuleb midrata ka suurem jaekiibe juurdekasv,
v8rreldes kooperatiivi keskmise juurdekasvuga tervikuna.

Jaekiibe planeerimine ettev3tetele on vastutusrikas ja
keerukas {ilesanne. See nduab kooperatiivi tegevuspiirkonna
Okonoomika ja selles toimuvate muudatuste head tundmist. Kui-
gi planeerija filesanded kooperatiivides, kus Okonomist puu-
dub, on pandud raamatupidajale, on vaja, et sellest todst
v8taksid osa ka kooperatiivi esimees, tema asetditja, instruk-
torid ja teised vastutavad toéotajad.

On soovitav, et vihemalt kord kvartalis kutsutakse kaup-
luste. juhatajad nSupidamisele, kus arutatakse kidibe arenemi-
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sega ja kaubanduse parema organiseerimisega seotud ku;inusi,
selgitatakse vidlja jaek#ibe arendamist pidurdavad pthjused
tiksikutes ettevdtetes ja kavandatakse abindud plaani tHitmise
kindlustamiseks k¥igis kauplustes, kioskites, miiligipunktides
ja tthiskondliku toitlustamise ettevdtetes.

15 pdeva enne iga kvartali algust jaotatakse kaubak#iibe
kvartaliplaanid kaubandusettevdtete viisi kuude 18ikes. Sel~-
leks kasutatakse alljgrgnevat tootlemistabelit. =

Nagu tabelist ilmmeb, tuleb enne kauplusele konkreetse
kuuplaani midramist uurida paari viimase aasta aruannete and-
mete pdhjal iga kuu kidibe osatihtsust kvartali kiibest. Samu-
ti tuleb silmas pidada iga ettevdtte tegelikku tddpievade arvu
fihel v81 teisel kuul. Kui n#iteks kauplus suleti veebruaris
inventuuri t¥ttu 10 pdevaks ja veebruarikuu kiibe osatihtsus
alanes kvartali kaubakiibest varematel aastatel 32%-1lt 25%-le
méddunud aastal, siis on selge, et m&tdunud aasta veebruari-
kuu kZibe osatihtsust kvartali kdibest ei saa jooksva aasta
planeerimisel arvesse v3tta ja ldhtuda tuleb kaupluse kiibest,
mil ta todtas kogu kuu.

Enne kiibe planeerimist kuude viisi tuleb kdigepealt ja-
rele vaadata, missuguse kiibemahu iga kauplus saavutas més-—
dunud kvartalil ja vOttes arvesse kauplemise perspektiive
eelseisval kvartalil, teha aasta algul ettevdtetele md&ratud
kaubakiibe kvartaliplaanides vajalikud parandused. Kuil ndi-
teks aasta algul (kaubakiibe aastaplaani téotlemistabeli alu-
sel) arvestatud II kvartali plaan osutus sama aasta I kvarta-
111 tegelikult saavutatud kiibest madalamaks seoses antud kaup-
luse todtingimuste muutumisega, siis tuleb vastava kaupluse
plaanis teha parandus suurendamise suunas, kuna tarbijate
kooperatsiooni siisteemis II kvartali kdive on alati suurem
I kvartali kdibest.

Kauplustes, kus on osakonnad, tuleb kindlustada k#ibe-
plaani Jigesti jaotamist ka osakondade vahel.

Kaubaksiibeplaani jaotus osakondade vahel peab olema koos-
k8las kaupade saabumise mahuga igasse osakonda.

Kaupade sortiment tuleb kaupluse osakondade vahel jaota-
da ssiiraselt, et ostjaile oleksid kindlustatud k3ige suuremad
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mugavused kaupade valikul ning letitdstajaile tagatud nor-
maalne koormus ja tostasu. ~

Kui kaubaressursside mahu ja ostjate poolt kaupadele
esitatava npudluse seilsukohalt ei ole osakonnas kiillaldaselt
tootajaid, siis tuleb elanikkonna normaalse teenindamise kind-
lustamiseks suurendada tddtajate arvu v3i viia mdni kaubarithm
#ile kdrvalosakonda. Ja vastupidi: neil juhtudel, kui kaupade
saabumise v8imalused v3i kaupadele esitatava ndudluse seisu-
kohalt mdni osakond oma olemasolu ei Jigusta (todtajad ei ole
kiillalt koormatud ja palgad kujunevad madalaks) tuleb antud
osakonna kaupade sortimenti laiendada, kusjuures ostjate tee-
nindamine el tohi muutuda halvemaks.

Kaubandusliku organisatsiooni t66 hindamisel on mddrava
tihtsusega see, et iga kauplus, iga tthiskondliku toitlusta-
mise ettev3te tdidaks plaani. Tarbijate kooperatsiooni siistee-
mi organisatsioonides on sel kilsimusel veel suurem tZhtsus,
kuna' ettev8tete tddtajatele palga arvestamine on otseselt seo-
tud plaani tditmise faktiga ja plaanil tlletamise ulatusega.
Plaani iiletatud kdibelt arvestatakse palka kaks korda kdrge-
mate hinnetega.

Kommunistliku Partei XX ja XXI kongressi ajalooliste
otsuste alusel kaubanduse ette plistitatud nduded ei luba rahul-
duda ainult kaubanduse {ildise arenemisega, ainult kiibe kogu-
mahu suurenemisega, t0¢ iildiste nditajatega. Tuleb pddrata
ilha enam tihelepanu kaubandustsd sisule. Tuleb kindlustada,et
vajalikud kaubad oleksid milligil igal pool, et tddtajad vdik-
sid oma tarbeid rahuldada enam-vihem {ihtlaselt igal pool.

E1 v¥i leppida sellega, et paljud kauplased ei tiida plaa-
ni, kuna neid ei varustata killlaldaselt kaupadega, et kauplus-
te tostajad ei tunne muret oma tarbijaskonna varustamise tase-
me eest. Tuleb ikka tzZhelepanelikumalt tundma 3ppida ostjate
ndudlust, tuleb suhtuda ostjatesse tdhelepanelikult, viisa-
kalt. Peame looma siirased tingimused, et kauplusse sisene-
nud ostja ei lahkuks sealt tilhjade kitega, rahulolematuna,
vaid et ta tunreks r3%mu tehtud éstust ja temale osutatud td-
helepanust. Juhul,kui ostja vajalikku kaupa kauplusest osta
ei saanud, peab miliija sellest igal juhul tegema vastavad jédrel-
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dused ja tundma muret selle ille, et sitirased juhud jirjest
vdheneksid.

Veelgi vihem v3ib leppida sellega, et mdned kooperatii-
vid plaani ei tdida, samal ajal, kui rajoon tervikuna plaani
iletab. Sellise olukorra esinemine vabariigi tarbijate koope-
ratsioonis nditab, et paljudel organisatsioonidel tuleb seni-
sest tdsisemalt tegelda kaubandustdd sisu ja kvaliteedikiisi-
musega, sest plaanide tditmise suur ebailhtsus ei niita mitte
ainult seda, et paljude piirkondade tarbijad varustatakse
nﬁrgalt, vaid see on ka sageli palgafondide filekulu ja kiibe-
kulude suurenemise pdhjuseks.

KONTROLLIST PLAANI TAITMISE KKIGU ULE
JAEETTEVOTETE VIISI.

|

See kilsimus on viga tZhtis. Kuid kas kooperatiivides
teostatakse kontrolli pidevalt ja operatiivselt? Ei. Sageli
lepitakse kooperatiivi jaek#ibe kogumahu arenemisele pilgu
heitmisega, ja kui see on graafikus, loetakse k3ik korras
olevaks. Ometl on soovitatud aruandetabelid illes ehitada
sidraselt, et neist saab teha ja peabki tegema jireldusi jae-
kdibe arendamise kohta kaupluste viisi. Kooperatiivi aseesi-
mees kaubanduse alal peab olema iga pdev kursis, kuidas are-
neb plaani tiitmine ilhes v31 teises ettevdttes. Selleks on
soovitav pidada alljdrgneva vormi kohast vihikut.

Selle tabeli abil selgitatakse mirgatavad kdrvalekaldu-
mised pdevasest milligiplaanist. Jdrgnevaks illesandeks on sel-
gitada kdrvalekaldumiste p3hjused, astudes kontakti ette-
vStete juhatajatega, kus shiirased kdrvalekaldumised esinevad.
Sddrane arvestus v3imaldab kooperatiivi esimehel ja kauban-
dusala juhatajal Jigeaegselt ja operatiivselt avastada kau-
banduses esinevad liingad ja suurendada kaupade juurdevedu
iilksikutesse ettevdtetesse.
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kaubandusettevStete poolt Hraantud sularaha
registreerimiseks
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Kaubandusette- Kaupade Sularaha laekumine pHevade
v3tte nimetus muﬂgipi.gan yiisi
pievas 1 e 4 - 6 7 Jme.
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1) Plaanikohane {lhepdevane miliik
midratakse kuuplaani jagamise
teel antud kuu todpHevade
arvugea.

Operatiivset kontrolli kaubanduse kiigu iile ettevdtete
viisi on vaja teostada ka iganidalaste kaubalis-rahaliste
aruannete andmete alusel, kontrollides kaubakiibeplaani tHéit-
mist seoses kaubajdikide liikumisega. Selleks on soovitav
kasutada alljirgnevat vihikut.
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kaubandusettevtetes kaubakiibeplaani ja kauba
liikumise operatiivseks kontmollimiseks
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Kaubajisgid i Tegelikud kaubajHigid vastavalt
plaani kohaselt kaubalis-rahalisele aruandele
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Siirast pidevat operatiivset kontrolli igas ettevdttes
kaubakiibeplaani téitmise ja kaubajiikide liikumise kohta,
mille aluseks on kaupluste juhatajate kaubalis-rahalised aru-
anded, on kohustatud pidama kooperatiivi raamatupidaja, ra-
jooni tarbijate’ kooperatiivis dkonomist. Kuil ilmneb, et mdned
kauplused kaubakiibeplaani tHitmise kéigus maha jddvad, peab
kcoperatiivi raamatupidaja (rajooni tarbijate kooperatiivi
dkonomist) sellest viivitamatult teatama koopératiivi juha-
tusele vajalike operatiivsete abindude raKendamiseks, mis
kindlustaksid kaubakiibeplaani tditmise kooperatiivi kd¥igi
cttevdtete poolt. Praktikas esiheb olukordi, kus mdnel kuul
toimuv&d erakorralised, eritellimistel pdhinevad miiligid, mis
pShjustavad antud kuul kaupluse plaani {iletamise, v3i, kus
plaan j4ib tditmata kaupluse ilksikutel paevadel miliigitoost
viljalangemise t3ttu irnventeerimisel, kaupluse juhataja hai-

gestumisel v3i mdnel muul pdhjusel.

Need erakorralised kiibeplaani tiitmise normaalset kulgu
mdjutavad olukorrad on vaja igakord iiles mirkida; et neid
mitte unustada plaani midiramisel eelseisvateks perioodideks.

Peab veel kord rdhutame pideva kontrolli tdéhtsust, ala-
tes juba planeeritava perioodi esimesest toopdevast. lida kii-
remini selgitatakse normaalset kauplemist sggavad pShjused,
seda kergem on rakendada abindusid plaani tditmise mahajadmu-
se likvideerimiseks. Kuu v3i kvartali kestel siivenenud vigu
planeerimisest vdi kaupade edbadigest juurdeveost el saa sage- -

11 kuu v3i kvartali 1¥pupdevadel enam kdrvaldada.
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KAUBAVARUDEST JA NENDE PLANEERIMISEST.

- Téhtsaks elemendiks igale ettevdttele ja organisatsioo=~
nile jaekaubakiibe planeerimisel on kaubajtiikide arvestused.

Igale kaubandusettevdttele miiratakse igas kvartalis
vajal;k kaubade saamine siiraselt, et oleks kindlustatud
kiibeplaanile vajalik kaubakate ja plaanilised kaubavarud
kvartali 18puks. Vajaliku kaupade saabumise mahu mitiramiseks
arvatakse kiibeplaanile juurde plaaniliste varude summa pla-
neeritava kvartali 18puks ja arvatakse maha tegelik varude
summa kvartali alguks. 7

Kaubavarude analilisimisele ja nende normeerimisele on
vaja tarbijate kooperatsiooni siisteemis osutada senisest suu-
remat tihelepanu. Neile kilsimustele ei v8i liheneda formaal=-
selt;, vaid peab teadma, et tegemist on tdhtsa kaubandustss
sisulise kilsimusega. See seisneb oskuses juurde vedada koope-
ratiivil ja selle ilksikutesse jaemilligiettevdtetesse kaupa va-
jalikus sortimendis, vajalikul hulgal ja 8igel ajal. Kauba-
Jédkide suurusele Jigesti lihenemine, selle analiliisimine ja
8igesti normeerimine on oluliseks osaks tarbijate ndueste iga-
killgse rahuldamise fragamisel, kauba kiirel realiseerimisel
selleks, et vabanenud vahendid suunata uuesti kdivesse, osta
uued partiid tarbijale vajalikke kaupu. Kui kavbavarud on
liiga vdikesed, siis tekivad liingad kauplemisel ja ostja ei
leia sageli kauplusest seda, mida ta vajab. Xui varud tileta-
vad norma:iivi ja sisaldavad kaupu, mida el ole v3imalik rea-~
liseerida ettenihtud aja viltel, siis ei saa juurde osta ka
uusi kaupu, kuna vahendid on kinni mittendutavate v¥i aszla~
selt realiseeritavate kaﬁpade 2ll ja ostja huvid on jillegi
riivatud. Suured kaubavarud on isegil halvemad kui normatii-
vist mdnevdrra viiksemad, kuna nad on sageli kadude p&hjuseks
ning puudujiZkide tekkimise ja varjamise 1litteks.

Koosk¥las antud kaubandusettevdttele kinnitatud kohustus-
liku sortimendi miinimumiga koostatakse valik kaupadest, mis
peavad pidevalt miitigil olema. Kaubad, mis peavad pidevalt
olema kauvpluse riiulitel ja tagama hiireteta lsuplemise, mdd-
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ratakse kindlaks kooperatiivi juhatuse poolt koos kaupluste
Juhatajatega.

Tavalisele killakauplusele, mis kaupleb iga pdev nduta-
vate kaupadega, miiratakse oma sortiment; universaalkauplu-
sele midratakse sortiment palju laialdasem Ja mitmekiilgsem,
samuti on erinev tddlisasulas ja rajoonikeskuses asuva kaup-
luse kauba sortiment.

Sdédrane lihenemine kaubavarude normatiivi kindlaksmiira-
misele, range kontroll kaupade sortimendi 8igeaegse tdienda-
mise iile, sortimendi aegajaline uuendamine, kaupade ﬁhberpai—
gutamine kauplustest, kus nende jirele on ndudmine viike,
kauplustesse, kus nende kaupade jirele esineb ndudmisi, tagab
kaubaringluse pideva kiirenemise juures tarbijaskonna kauba-
ndudluse ikka tiielikuma rahuldamise.

ETKVL mHirab kaubavarude normatiivid phievades rajooni-
liitudele ja rajoonikooperatiividele. Need organisatsioonid
peavad midrama varud kooperatiividele ja itksikutele jaemiliigi-
ettevdtetele,

Kaubajidke v¥ime nende sihi jargi liigitada:

a) normaalseks ehk jooksvaks siilitamiseks;

b) hooajaliseks siilitamiseks;

¢) ennetsihtajaliseks kohaleveoks.

K&igile kaubandusorganisatsioonidele mi#ratud kaubavaru-
de normatiiv haarab ainult kaubavarusid normaalseks siilita-
miseks, Enne tihtaega kohaleveo kaubad ja kaubavarud hooaja-
liseks sHilitamiseks kaetakse panga poolt erikrediidiga.

Kuid see ei tihenda seda, et viimaste soetamist ja nende
selsukorda ei pea jilgima kﬁrgem&lsgisvad organid.

Iga kaubanduslik organisatsioon peab looma endale vaja-
likud kaubavarud miliigihooaja alguseks (jalgrattad, niiriehted,
talvised ja suvised r8ivastusesemed ja vildid, sporditarbed,
200livihikud, aknaklaas, vankrimisire, vooritarbed jne.).

Kuid ka need varud peavad olema koosk3las realiseerimise
vdimalusega oma vdrgus. El1 saa lugeda Sigeks, et jaemiiiigi-
organisatsioonid igasuguste abindudega koguvad hooajalisi
kaupu ille oma vajaduste, et neid siis omal kiel milila plaani-
tult siia ja sinna.
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Kdrgemalseisvad organisatsioonid peavad jilgima ka sada,'
‘millistest allikatest kujunevad hooajaliste kaupade varud.

Tartu kooperatiivis esinenud suure puudujizgi tekkimi-
Se pShjuste selgitamine nHitas, et seda vdis soodustada
suurte hooajaliste varude olemuse viir hindamine., Loeti heaks,
et kooperatiiv kogus suvel vilte, kuid ei m3eldud sellele,
kust ta nii suurtes kogustes neid v3is saada. Hiljem ilmnes, 2
et neid ei kogutud oma piirkonna elanikkonna parema varusta—
mise sihiga, vaid spekulatsiooni sihiga. -

See osutus v¥imalikuks seet3ttu, et kontroll ja analiiiis
hooajaliste kaupade varude iile oli puudulik.

Jareldus sellest: kaubavarusid tuleb hoolikalt analilii-
sida mitte ainult kaubandustdsd aspektist lZhtudes, vaid ka
raiskamiste ja puudujidkide vastu v3itlemise seisukohalt.

Kaubavarude analiilis peab haarama k3iki kaubavarude paik-
nemise kohti - ladusid, kauplusi ning 13¥puks kooperatiive ja
rajooniliitude siisteeme tervikuna nii kogusummas kui ka ilksi-
kute kaubarilhmade viisi. Kaubavarude analiiiisimisele peab eel-
nema normatiivide 3igesti midramine.

Kaubavarude suurust m33detakse nende kiibesfiiris viibi-
mise ajaga s8ltuvuses ki¥ibe suurusest.

_Seega: mida kiiremini kaubad liiguvad tootjailt kauban-
dusvdrku ja mida kiiremini need sealt tarbijatele miitiakse,
seda viiksemad on vajalikud varud liinkadeta kauplemiseks.
Arendada jaekaubakiivet viiksemate kaubavarude olemasoluga on
suure rahvamajandusliku tXhtsusega. See vOimaldab vabanevad
vahendid suunata mujale, kus nende jérele on vajadus, tarbi-
jate kooperatsiooni siisteemis niiteks ~ kapitaalmahutusteks
kaubanduse materiaaltehnilise baasi tugevdamise sihiga (kaup-
luste ja ladude ehitamiseks ja nende sisustamiseks kaasaja
ndukogude kaubanduse nduete kohaselt). Olgu mirgitud, et kau-
bajdikide normatiivi vihendamine ETKVL-1 gusteemile ainult
#the pieva vdrra (keskmine aasta normatiiv on 97 p.) vSimaldab
vabastada kiibevahendeid ja vihendada Rilgipanga krediidi va-
jadust umbes 600 tuhande rubla ulatuses.

Vajalikule kaubavarude suurusele avaldab m&ju rida tegu-
. reid, nagu tootmise paiknemine realiseerimise piirkonna suh-
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tes, transporditingimused,kaupade juurdeveo kord, kaubandus-
;1ke ettevdtete asukoht varustajate ladudest, kaubakiibe maht,
kaupade odtu ja vastuvdtmise organiseerimine, jaemiiiigi orga-
niseerimine, kaubastruktuurl erinevused jne. Neist ja nende
m¥just on Bpikutes kiillaldaselt materjali ja need ei vaja
tdiiendavaid kommentaare.

Kaubavarude suuruse normeerimise siht seisneb selles,et
’sltida hdireid kauplemisel ja saavutads seejuures yahendite
k#ibimisel maksimaalne arv ringe teatud ajaperioodil.

Kaubavarude normatiivid mdiratakse kdibe pidevades igale
kaubariihmale ja iildised ehk keskmised kogu sortimendi suh~-
tes. Nende absoluutsuurused saadakse ilhe pdeva kdibe korru-
tamisel normatiivikohase k#ibepHevade arvuga. Varunormatiivi
suurus iga kauba osas oleneb antud kauba kaubandusliku juur-
deveo sagedusest ja antud kauba miinimumvaru suurusest.

Uksikute kaupade kaubavaruyde miinimumnormatiivi kindlaksw
midramisel on suur tdhtsus kaubajddkide seisukorra kontrolli
-Ja liunkadeta kauplemise tagamise seisukohalt. Kaubavarude
miinimummidr on signaaliks, omapiraseks punaseks jooneks,
millest'allapoole el tohi langeda iihe v31 teise kauba varud.

Kaubavarude miinimummifrad tiksikutele kaupadele s3ltu-
vad tervest reast tingimustest: kauba kooperatiivile saatja
kohast, antud kauba sortimendi ulatusest, nSudmise sagedu-
sest antud kaubale jne. :

Kui nsiiteks suhkrut veetakse kooperatiivi kauplusesse
iiks kord kuus, siié saabumise momendil on varu 30 pieva
vajaduse suurune, kuu 13puks viheneb varu nullini. Sel juhul
on kuu keskmine varu: 29_5'2 = 15 pieva, S.0. poolk kauba

Juurdeveopievade arvust. Tegelikkuses ei tohi aga kaubavarud
kunagi langeda nullini, kuna see pdhjustab kauplemisel hdi-
reid.

Et piirata varude nullini vihenemist, peabki olema mid~-
ratud antud kaubale miinimumnormatiiv, millest varusid kuna-
g1 el tohi lasta véiksemaks ku juneda. *

Kui pHiteks kooperatiivi juhatus m#iiras kauplusele
suhkru miinimumvaru normatiiviks 10 pieva ja suhkrut tuuakse



juurde {iks kord kuus, siis varude Ulemmiir Juurdeveopieval
on 10 + 30 p. = . 40 pdeva ja keskmine normatiiv on 10 + 50 _

-= 25 pdeva, ehk teiste sdnadega pool juurdeveo sageduse
péevade arvust (30:2=15) pluss miinimumvaru norm pdevades
(10 pdeva). Teine niide. Kui majapidamisseepl tuuakse kaup-
lusele 1 kord 10 pdeva jooksul ja miinimumnormatiiv on mH&~

 ratud 15 pédeva, siis varu tilemmdir kauba saabumise nonendil
on 25 pieva ja keskmine varu moodustab 15 + 25 = 20 pheva
ehk pool juurdeveosageduse pievade arvust (lgs 5) pluss

miinimumvaru norm (15 pieva). Erlti tihtis on miinimumvaru-
de normi miiramine iga pdev ndutavatele kaupadele, nagu sool,
tikud, petrooleum jne.

Laialdase sortimendiga kaupade (kangad, valmisrdivad,
pudukaubad, parfiimeeriakaubad jne.) miinimumvaru suurus ole-
neb antud kauba niinimetatud esinduslikust valikkogimist,
S.0. k8igi esemete viirtusest, mis kuuluvad antud kaubariihma
ja on ette nihtud antud ettevdtte tifibile miiratud sortimen-
di miinimumis, Kui nditeks parfiimeeriakaupade valikkogu,mis
peab olema kaupluses mfliligil, moodustab 160 rubla ja parfiimee-
riakaupade miiligi the pdeva kiive on keskmiselt 4 rubla,siis
selle kaubariihma miinimumvarunorm on:

160 : & = 40 péeva.

Siiraselt on v3imalik arvutada kaupade pShjendatud
normatiivid iga kaubarilhma osas ja 18puks keskmise normatii-
vi kaupluse kogu kaubasortimendi suhtes.

Selleks on soovitav kasutada alljirgneva vormi kohast
tabelit,



. (Kiive rublades, kaubavarud pievades).

. Kaupade kvarJKesk-| Kaupade  Kauba-|Kauba-Kinnitatud
e ibos ali imine Juurdeveo arude | varuq keskmine
80 1v1£§;va sagedus hi;n— de varu
ve - 3 u1°m'§g-:--"-'
bieva-|midr va:
des kau- kuig"“‘ma
pade best
Juur-
deved-
péde-
val
(pée-
vade
Leibd 650! 7,2 | iga piev - 10,5 | 3,6
Suhkur 6301 7,0 | 1 kord kuus| 10 AQ: 129 -+ 399
Kondiitritoo- 2
ted 810! 9,0 L 10 20 19%,01°13%
Sool 200 | 2,2 | 1 kord kuusi 30 60 145,01 99
Kala ja hee~
ringad 180 i 2,0 1 kord 10
75 pdeva jook-
sul 5 15 po,0; 20
Viin 1200; 13,3 " 10 20 05,0 199,5
Vein 300! 3,311 kord 15 :
p. jooksul - 10 25 Rb7,5157,8
Majapidamis—~
seep 200f 2,2 {1 kord 10 p.
jooksul 15 25 Q0,0 | 44
Tuletikud 1201 1,3 " 13 25 PRo,0 126
Paberossid 450! 5,0 }1 kord 15 p
. jooksul 312 27 19,5 ]97,5
Petrooleum 180! 2,0 |1 kord 10 p
jooksul 10 20 15,0 {30
Parfiimeeriak. 360; 4,0 ;1 kord 20 pq -
jooksul 40 ! 60 50,0 | 200
Pudukaubad ja d ;
niit ’ 400! 4,5 n 40 60 50,0 ;225
Kultuurikaubad | 300; 3,3 i 40 60 150,0| 165
Majapidamisk. 500! 5,6 .. 40 60 150,0}280
Muud kaubad 4501 5,0 1 kord 10
" | p.jooksul ! 20 |30.125,00125
Kokku: 6930| 77 - - | = 124,511882,4
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Tuleb teada, et ETKVL-i poolt kinnitatud ja k¥igile
lUlidele kehtestatud kaubavarude normatiivid, nii kogu kau-
bandusvdrgu kdibe suhtes kui ka ilksikute kaubarfihmade osas,
on maksimumnormatiivid. Uksikute kaubariihmade normatiivid on
peale selle veel niidisnormatiivid (vilja todtatud slisteemi
ulatuses keskmiste varude absoluutsuuruste ja pievakiivete
alusel), mida iga kooperatiiv v3ib korrigeerida vastavalt
kohalikele tingimustele, Jjdides temale kogu kiibe suhtes mHH>
ratud normatiivi piiridesse. Ndidisnormatiive v3ivad koopera-
tiivid kasutada ka kaubariihmadele miinimumnormatiivi kujunda-
misel. Selleks on vaja kindlaks mdirata iga kaubarithma osas
Juurdeveo sagedus piZevades ja lahutada ETKV Liidu poolt soo-
vitatud ndidisnormatiivist pool Jjuurdeveosageduse pdevade
arvust. Kui nii kujundatud miinimumnormatiiv ilhe v3i teise
kaubariihma osas osutub suureks v¥i viikeseks, tuleb korrigee-
rida vastavalt maksimumnziidisnormatiivi.

Normatiivide ¥igesti miiramise kd¥rval on samaviirse v3i
kaubandustoo praktilise juhtimise seisukohalt veelgi suurema
téhtsusega tegelik kaubajdikide analiiiisimine, neist jéreldus-
te tegemine ja abindude rakendamine kaubajdikide Bigesti pai-
gutamiseks ettevdtete ja organisatsioonide vahel. Kuna need
kiisimused leiavad Opikutes kiilllaldast valgustamist, siis
piirdume siinjuures mdningate illdiste miéirkmetega.

Tegelikke kaubajiike on vaja virrelda normatiividega
kaubarilhmade viisi ja kogu kiibe suhtes mddratud normatiivi-
dega ettevitete, ladude ja organisatsioonide viisi. Hdlbed
on vaja vilja tuua pdevades kiibest ja summas. Hdlbe arvuta-
misel summas on vaja esialgne plaaniline normatiiv summas
imber arvutada tegelikust pievek#iibe suurusest lihtuces.Kaup-
luste viisi arvutatud hilvete summa (rahalises viljeniuses)
ei pruugi fihtida kooperatiivi kohta tervikuna keskmise {ihe
pieva kiibe ja pdevades kinnitatud normatiivi alusel arvuta-
tud hilbesummaga sellepirast, et pidevades esinevaid plaani-
lisi normatiive omavate kaupluste tegelike kidivete osatidht-
sused kooperatiivi kogukiibest ei ole enam samad mis plaani
kocostamisel.Kaupluste viisi arvutatud kaubavarude plaanilis~
te kdrvalekaldumiste kokkuvdte summas v31ib ithtida kooperatii-
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vi keskmiste néitajate alusel (s.,o. kooperatiivi normatiiv-
pdevade arvu ja keskmise ilhe pHeva kiibe alusel) arvutatud
hélbesummaga ainult siis, kui k3ik kauplused t#idavad plaa-
ni analiiisitaval perioodil 100% v3i kui k8igil kauplustel on
Uhesuurune varude normatiiv pdevades. Praktikas seda aga
kunagi el esine.

Kaubavarude planeerimisel ja analiiiisimisel tuleb silmas
pidada, et alates 196l.a. IV kvartalist haarab kdrgemalseis-
va kooperatiivse organisatsiooni poolt kehtestatud varude
normatiiv ka jaevdrgus olevaid pdllumajandussaaduste kokku-
ostu korras hangitud ja komisjoni miliigile v8etud saaduste
varusid.

Seoses sellega vdhendati mdnevdrra normatiivi pidevades,
kuna kdibestruktuuris suurenes toidukaupade osatihtsus. Nor-
matiiv summas jdi aga tildiselt endiseks, kuna {ihe pdeva kil-
besumma suurenes kaubandusvdrgu kiibele nn. komisjonikauban-
duse ki#ibe liitmise tdttu.

Kaubavarude seisukorra kontrollimise ttheks tZhtsamaks
abinduks on tiksikute kaubandusettevdtete inventuurnimestik-
kude ldbivaatamine.

Keskliidu otsuse kohaselt tuleb tarbijate kooperatsioco-
ni k8igis kauplustes inventeerida kaubavarusid vihemalt kolm
korda aastas kooperatiivi juhatuse esindaja kohustuslikul
juuresolekul. {lldiselt peab kaupade inventeerimine kauplus-
tes 1#bi viidama puhkepdevadel, aga mitte kauplemistundidel.

Inventeerimise tulemused peab kooperatiivi juhatus 1&bi
vaatams ja vastu v3tma iga inventeerimisakti kohta vastava
otsuse.

Praktikas kasutatakse inventeerimisnimestikke peaasja-
1ikult materiaalselt vastutavate isikute kontrollimiseks
selle sihiga, et selgitada, kas kaubajudgid vastavad aruand-
luse andmeile. Inventeerimise andmeid kaubanduse olukorra
hindamiseks sagell aga el kasutata, mis on kaubanduse juhti-
mise t86s suureks puuduseks. Stigav ja igakillgne inventeeri-
mismaterjalide 1xbitdotamine aitab selgitada, kuilvdrd oli
takistatud flksiknte kaupade millk ja kas kaupluses olevad kau-
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bad vastavad elanikkonna n¥udlusele. Uksikute kaupluste
viisi inventeerimisandmete kdrvutamine aitab selgitada kau-
pade {imberpaigutuse vajadust tthest kauplusest teise.

Kooperatiivi juhatus peab inventuurinimestikkude 1&bi-
vaatamise alusel kindlaks tegema, milliseid kaupu on liigses
koguses, milliseid vihe, milliseid realiseeritakse viga aeg-
laselt ja mis hakkavad seetdttu oma viddrtust kaotama.

Mitte mingil juhul ei tohi vaadata kaubavarude kontrol=-
limise todle kui hoogtdble. Seda t86d tuleb pidevalt teha.

Hinnates moddunud perioodi kaubajidkide olukorda, lahtu-
des kaubajitkide seisust piEevades kiibest, ei v3i teha meh-
haaniliselt otsust fondide {imberjaotamise v3i kaupade ilmber-
paigutamise kiilsimustes.

On vaja pShjalikult analfilisida, kas kaubajddkide kasv
ei ole tingitud kaupade saabumisest perioodi 18pul ja milli-
ne on kaupade sisegrupiline koostis.

Neil juhtudel, kui mdddunud perioodil antud kauba miitik
0li madal kauba puudumise t3ttu, mdrgatav osa kaupu saabus
aga perioodi 13pul, siis oleks ebadige moddunud perioodi kHi-
be suhtes pievades arvutatud kaubajddgi alusel teha jidreldus
eraldatud koguste vidhendamiseks.,

KAUPADE SAABUMISE PLANEERIMISEST
JA NENDE JUURDEVEOST.

Kaupade sasbumise plaan on jaekiibeplaani {iheks osaks.

Vaja on kindlustada, et kaupade juurdevedu ei oleks
juhuslik, {lhekordsete saabuvate partiide jagamine kaupade
saabumise momendil, veid et kaupluse plaan ja kaupade juur-
devedu oleksid seotud omavahel juba planeeritava perioodi
algul, s.o. kvartali algul. Kaupluse juhataja peab teadma,
millega ta ome plaani tiidab, mida tal on 8igus nbuda koope-
ratiivilt. See loob vajaliku vditluspinge plaani tditmise
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eest juba planeeritava perioodi algul ja tbstéb nende isi-
kute vastutust, kelle tilesanne on fondide realiseerimine Ja
kauba hankimine, _

Kaubanduslikesse ettev3tetesse kaupade juurdevedamisel
on vaja juhinduda antud kauplusele midratud kaupade sorti-
mendist. Kauplusele sortimendi miiramisel on vaja aga arves-—
tada alljdrgnevat: puuvillaseid kangaid, too- ja lastejalat-
seid, plikse, vihmamantleid, vattkuubi, lihtsamaid peakatteid
Ja trikotaasi ei miii maal ainult universaalkauplused, vaid
ka neist kaugel asuvad teised kauplused, kui ruumid seda v3i-
maldavad;

kauplemine villaste ja siidkangastega, nendest kangas-
test 3mmeldud toodetega, mudeljalatsitega ja teiste laialdase
sortimendiga kaupadega peab koondatama rajooni universaalkaup-
lustesse, kooperatiivi universaalkauplustesse ja teistesse
spetsialiseeritud kauplustesse;

kolhoosidele tootmiseks vajalike kaupade miillk peab koon=—
datama selleks midratud ettevdtetesse (ehitusmaterjalide kaup-
lus-ladu, majapidamistarvete kauplus, rajooniliidu ladu) ja
nende kaupade miiiiki ei tohi pihustada kogu kaubandusvdrgu
vahel, Nende miliik kaupluste vdrgu kaudu teeb plaani tditmise
viga ebailhtlaseks, kuna ostetud kogused k¥iguvad ajaliselt
ja ostude suuruse poolest viga je neid on kaupluse kuuplaanis
viga raske ette nidha.

: Mis kauplustele vajaliku kauba Jige saabumise tagab ja
missugused on selleks esitatud nduded? Eelk3ige ETKVL-1i
plaani-majandusosakond, ja ETKVL-i Kaubandusvalitsus koosta-
ved igas kvartalis igale rajooniliidule ja rajooni koopera-
tiivile kvartali jaekiiibeplaani kaupadega katmise arvestuse
ja teatavad selle rajoonidele (vorm nr.18). Rajoonilildud pea-
vad koostama analoogilised arvestused ja teatama need tarbi-
jate kooperatiividele (vorm nr.19)., Kooperatiivid jaotavad
kvartali jooksul plaani kohaselt saabuvad tshtsamad kaubad
kaupluste vahel ja teatavad kaupluste juhatajatele (vorm nr.
5 isemajandavatele kauplustele ja vorm nr.4 k3igile teistele
kauplustele). Tihtsamate kaupade loetelu, mida kooperatiivi
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Juhatus kaupluste vahel jaotab, midrab juhatus ise. Igal
Juhul peab loetelu haarama iga piev ndutavaid kaupu ja neid
kaupu,” millel tihe v3i teise kaupluse kiibes on suurem osa-
tihtsus. Missuguse kaupade sortimendiga iiks v3i teine kaup-
lus kaupleb, see ieab olema juba varem miiratud ja sellest
tuleb kaupade jaotamisel kinni pidada. Tihtsamate kaupade
jaotus on soovitav koostada all jirgneva tabelil kujul:

Uksikute kaupade viljastamise plaan
essssssss kvartalis

=====8=========i.3=======T=’=====*B====-=S_— == ES====
-
e B34s |3+ [Bal3qiBel o) 8
Xaite <42 me AEsiaal 418
nimetus %5:? g'a 3’3 aﬁ gﬁ i
oo g I 53 £ bd
P oM
1 2 3 4 5 6 T 8 9
T8ID SLdisiian tonn
tuh. rbl.:
Jahu sesceee.. ! tonn ;
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Tikud ceeceses. ikast
tuh.rbl. -

Puuvillased kan-
gad tuh.rbl,

Ommeldud tooted |tuh.rbl.
Trikotaa# ..... |tuh.rbl.
Sukad, sokid .. |tuh.rbl.
Nahkjalatsid .. |tuh.rbl.

Majapidamisseep |kg
tuh.rbl.
Ulejasnud kaubad - kaupluse juhatajate tellimiste
kohaselt
Kokku ttuh.rbl. | I [ ¥4 =

Tehtud jaotus tuleb teatada jaotuslaole v3i peakauplu-
sele ja dee peab jdéma aluseks kaupade vidljaandmisel. Ei v&i
leppida syirase olukorraga, kus kaupluste juhatajad saavad
tihtsamad kaubad tdiesti kontrollimatult oma Zranigemisel ja
laojuhatajate heaksarvamise jargi. Ei vdi lebpida sellega,et
peakaupluse juhataja hoiab endale niipalju kaupu, kui ta
heaks arvab, ja lilejdZigid annab harukauplustele.

Kaupade jaotamisel ja suunamisel peab pidevalt tunda
olema kooperatiivi kaubandusala juhataja organiseerivat kitt
ja ta peab seejuures juhinduma kontrollimise andmetest plaa-
ni tiitmise kiigu iile, itilesandega kindlustada plaani tdit-
mine k3igils ettevdtetes.

Kui tdhtsamate kaupade jaotamine on tehtud, el téhenda
see veel, et kvartali kestel seda enam muuta ei v&i. Prakti-
ka n#itab, et vahete-vahel on vaja teha ka muudatusi. Kuid
ka mitte muutes kvartali jaotust on kooperatiivi kaubandus-
ala juhatajal ¥igus ja kohustus reguleerida ajaliselt kaupa-
de suunamist ilhele v31i teisele ettev3ttele, silmas pidades

seejuures plaani téitmise kulgu ettevdtete viisi.
Miirates kaubanduslikele ettevdtetele tiéhtsamate kaupa-
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de vdljastamise plaani, miirab kooperatiivi juhatus selle-
sanagi?ka igale kauplusele enam tEhtsate kaupade osas kauba-
kiibe kaupadega kindlustatuse ulatuses. Sellejuures on vaja
kohustuslikult arvestada kaubakiibe iildsummat ja igale kau-
banduslikule ettevdttele vajalikke ileminevaild kaubajiike.

Tuleb tunnistada v&#raks siirane praktika, kus tihtsa-
mad kaubad jaotatakse ettevdtete vahel partii saabumise mo-
mendil ettev3tete kiivete osatihtsuste alusel v8i kaupade &
viljastamine jéetakse laojuhataja meelevalla alla, Viimasel
Juhul kujuneb sageli ettevStete kaupadega varustamisel plaa-
nipiratu praktika pBhimdttel "kes ees, see mees".

Hdasti korraldatud kaupluste varustamine ringveo ja tsent-
raliseeritud juurdeveo korras ja kaupluste varustamise ajali-
sest graafikust kinnipidamine on samuti téZhtsaks abinduks
plaani tditmise kindlustamisel ettevdtete viisi.

JAEKKIBEPLAANI KAUBAGA KINDLUSTATUSE
ARVUTAMISEST.

Kooperatiivile tervikuna jaekdibeplaani tditmiseks vaja-
like kaubakoguste arvutamiseks, temale eraldatud kaubafondi-~
de suuruse ‘‘ontrollimiseks ja kubariihmade 18ikes p3hjenda~-
tud jaekiiibe planeerimiseks on {ilisuur tZhtsus jaekiibe
kaupadega kindlustatuse arvutusel. Alljérgneva vormi kohase
arvutuse peab kooperatilv koostama aasta pesale ja iga kvar-

tali kohta.
Jaek#ibe kaupadega kindlustatuse arvutust tuleb alusta-

da lahtrite 1, 2 ja 3 tiitmisega. Eui plaan moodustatakse

aasta peale, siis lahtrites 1 ja 2 ndidatakse planeeritava-
le sastale eelneva kahe aasta jaekiibed statistilise aruande
alusel. Kaubarilhmade viisi plaani koostamisel tuleb killluses
saadaolevate kaupade osas miligiplaan projekteerida ulatuses,
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mis téielikult katab kooperatiivi poolt teenindatava elanik-
konna vajadused. Kaupade osas, mida praegu ei ole veel nii
palju, et tdlelikult katta elanikkonna jérjest kasvavaid
vajadusi, tuleb plaani koostamisel silmas pidada nende toot-
mise kasvu ja kooperatiivile miitigiks eraldatud koguseid.til-
diselt ei v¥1 plaanida mililke fihegi kaubarilhma osas vilksema-
na mtddunud vdrreldavatel periocodidel saavutatud tegelikust
tasemest. 3. lahtri kokkuvdte tabeli viimasel real peab vas-
tama kooperatiivile kinnitatud kaubandusvdrgu (ilma komisjo-
ni kaibgta) ja UTE vdrgu jaekiibesummale. Seejirele kantakse
lahtrisse 4 kaubajiikide andmed planeeritava periocodi alguse
seisuga,

Lahtrite 5,6,7 tditmist alustatakse tabeli viimasel' real
lahter 6 kokkuv3tte, s.o. kaubandusvdrgu (komisjonita) nor-—
maalhoivajaga plaaniliste kaubavarude normatiivse summa pla-
neerimisega. Selleks tuleb kaubandusvdrgu (komisjonita) iihe
peava kiive (ilma leiva kdibeta) korrutada kooperatiivile
miiratud pShikaubandusele langeva kaubavarude normatiiviga
pievades. Viimese saamiseks tuleb teha ablarvutus, kuna koo-
peratiivile kdrgemalseisva kooperatiivse organi poolt kinni-
tatud normatiiv pievades haarab ka komisjonikaubanduse kau-
bavarusid. Edasi, kandes 7-ndasse lahtrisse kaubavarude nii-
disnormatiivid pdevades kaubariihmade viisi, arvutatakse plaa-
nilise {lhe pHieva kdibe ja niidisnormatiivi korrutamise teel
iga kaubartihma plaanilise normealhoiuajags kaubavaru summa.
Fui kaubartihmade viisi tehtud kokkuvdte ei tihti (tavaliselt
ei ithti) viimasele reale kantud 6.lahtri summaga, siis tulebd
vahesumma interpuleerida k¥igi kaubarithmade vahel ja 7-ndas
lahtris teha ka normatiivides vastavad parandused, jagades
6-ndas lahtris mirgitud summa {ihe pdeva plaanilise kiibega.

Summad 5-ndasse lahtrisse saame 6-ndas lahtrils niidatud
jooksva kaubavaru summale ennetihtaegse kohaleveo ja hooaja-—
liste kaubavarude summa liitmisel, mis kaetakse Rilgipanga
krediidiga.

Nitud on k¥ik andmed -slleks, et arvutada 8-ndas lahtris
kooperatiivile vajalikx ksupade saabumine kaubariihmade viisi
ja kogusummag (lahter 3 + lahter 5 - lahter 4).

patcaly R



Sddrasel viisil tarbijate kooperatiivile arvutatud
vajalik kaupade saabumise ulatus ei vasta alati kooperatii-
vile.eraldatud kaubafondidele, mis on mirgitud 9-ndas laht-
ris. Vdiksemate vahede puhul on vaja teha parandused kas
iksikute kaupade miliigiplaanis v31 {ileminevate varude ulatu-
ses. Suuremate vahede puhul peab taotlema eraldatud kauba-
fondide muutmist. 5

9-nda lahtri arvutamisel tuleb silmas pidada, et seal
niidatakse kogu kaupade saabumine Jaemuﬂgihindadea. Peale
kdrgemalseisva organisatsiooni poolt eraldatud fondi tuleb
seal kajastada kaupade saabumine kohalikelt hankijailt, oma
kokkuostust, oma tttstusettevdtetest, pSllumajanduslikest
abimajanditest, kalaptiigist jne. Kuna rahalises vdljenduses
planeeritavad fondid on linnahindades, siis tuleb neile liita
maajuurdehindlused ja siigavpunkti juurdehindlused nende kau-
baliikide osas, millele juurdehindlused on kehtestatud, ja
fondl selle osa ulatuses, mis realiseeritakse maakohtades.
Juurdehindluste tipsemaks arvestamiseks kaubafondide jae-
miliigihindades planeerimisel on soovitav kord koostada abi-
arvutus, silmas pidades juurdehindluste tegemise tingimusi,
miirasid ja juurdehindlusi omavate kaubaliikide kHibeid. Saa-
dud juurdehindluste summa protsenteeritakse kogu kaubariihma
jaekdibe suhtes ja saadud protsendi miéra v3ib kasutada jarg-
nevate perioodide kohta plaani koostamisel, seda aeg-ajalt
kontrollides ja tZpsustades.

Jaekiibe kaupadega kindlustamise planeerimine ei kujuta
enesest ainult tehnilist arvutust, olukorra fikseerimist,vaid
on operatiivsete abindude programm, mida on vaja rakendada
kauban®udluse tiielikumaks rahuldamiseks ja jaekiibeplaani
edukaks tzitmiseks. Ta vSimaldab stigavamalt ldheneda koopera-
tiivi kaubandusliku tegevuse tulude ja kiibekulude Kiisimuste-
le. Hasti koostatud jaek#ibeplaani kaupadega kindlustatuse
arvutus eespool toodud tabeli kujul peegeldab koopqutiivi _
kogu kaubanduspoliitikat planeeritaval perioodil.
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KAUPADE SAABUMISE PLAANI TAITMISE
KONTROLLIST.

Kaupade plaanikohase saabumise kindlustamine, nii kau-
pade sortimendi viisi kui ka kogusummas, on organisatsiooni .
Ja 1ga ettevdtte kaubakiibeplaani tditmise kdige tdhtsamaks
tingimuseks., Eriti ettev3tete osas, kus kaubavarude norma-
tiivid on viikesed, v3ib vidiksemgi kaupade vihem saabumine
pShjustada jaekdibeplaani alatéiitmise. Seepirast on koopera-
tiivis vaja iga kuu kontrollida kaupade saabumise kvartali-
plaani tiitmist seostatult jaekdibeplaani tZitmise kiiguga.

Kontrollimiseks on soovitav koostada alljirgnev tabel.

Tabeli k8ik lahtrid niitavad aruandeandmeid kvartali
algusest. Oletame, et kontrollitakse III kvartall kaubak#ibe
ja kaupade saabumise plaani tiitmist l.septembri seisuga,
siis jarelikult:

lahtris 1 ndidatakse juuli ja augustl kaubakéibeplaﬁn,
lahtris 2 kvartaliplaani té@itmine 1.septembriks, lahtris 3
tegeliku k#ibe kdrvalekaldumine juuli- ja augustikuu plaa-
nist, lahtris 4 kaupade saabumise kahe kuu plaan, S.0. ik
I1T-da kvartali plaanist, lahtris 5 kaubajéik 1.juulil, laht-
ris 6 kaubajiik l.septembril, lahtris 7 plaaniline kaubajddk
1.o0ktoobril, lahtris 8 tegelik kaupade saabumine Juuli- ja
augustikuu jooksul; kahe kuu jooksul tegelikult saabunud
kaupade plaanist kSrvalekaldumise - lahter 9 - selgitamiseks
v¥rreldakse lahtrite 4 ja 8 andmeid.

Lahtrite 9 ja 3 ning 7 ja 6 omavahel seostatud analiliis
v&imaldab selgitada plaani alatditmise pdhjusi ja kavandada
abinBud kaupade hankimise suurendamiseks kui ka kaubavarude
8igesti paigutamiseks organisatsiooni ettevdtete vahel.
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