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SISSEJUHATUS

Uha enam risgitakse Eestis ettevotluse olulisusest. Peetakse tdhtsaks inimeste harimist ja
nende kaasamist majandusellu. Palju toimub Euroopa Liidu poolt rahastatud konverentse,
millega piiiitakse ettevotlust inimestele ldhemale tuua. Soovitakse, et inimesed asutaksid
ettevotteid, millel oleks ka ekspordipotentsiaal. Just eksport on see, mis aitab majandusel
kasvada ja raha riiki sisse tuua. Oluliseks peetakse veel turismi ja sellega seonduvaid

valdkondi.

Aktuaalseks peetakse ettevotlust, kuna see annab inimesele voimaluse ennast teostada ja
muuta enda elu soltuvaks iseendast. EttevOtete rajamine toob suurt kasu riigile, kuna see

vihendab t66puudust ja suurendab maksutulu.

Sellist tegutsemist hinnatakse just seetdttu, et muutunud on maailma iildine vaade
majandusest. Ollakse veendumusel, et inimene peab enda heaolu eest ise seisma,
varasemalt loodeti suurte ettevotete kaitsvale tiivale. Siis valiti tookoht koguks eluks ja ei
olnud harvad olukorrad, kus jéreltulijad jitkasid oma vanemate ametikohal samas
ettevottes. 1850 — 1900 aastal oli korporatsioon standardseks ettevotluse vormiks.
Arvatakse, et kuni 13,5 miljonit inimest tuli Ameerikasse onne otsima. Inimesed tegid
15putuid tunde pievas t66d. Oeldakse, et 1890 aastaks omas 1% inimesi iile 50% maailma
varast, ning kontrollis selle abil iile poole maailma inimeste sissetulekut. (Garfinkel 2006:
48)

Ténaseks on see pilt paljuski muutunud. Eestis on ettevotluse areng olnud ajast, kus
sotsialism vahetus kapitalismiga, kasvanud mitmekordselt. Aastatel 2000 kuni 2010 on
osaithingute arv kasvanud 31021-It 63398-le (Lisa 1)(Eesti statistilisse profiili... 2011).



Seega on muutunud iga aastaga iiha aktuaalsemaks ettevotluse ja selle niiansside uurimine.
Selleks annab oma panuse Euroopa Liit. Euroopa Sotsiaalfondi poolt kaasrahastatud Stardi-
ja kasvutoetuse programmi eelarve oli rahastamisperioodil 2007-2013 7516009,86 eurot
(Stardi ja kasvutoetuse...2012).

Riigipoolsele huvile ettevotlust Eestis arendada andis olulise tdouke viimane majanduskriis,
mis néitas selgelt dra riigi tootluse kitsaskohad. Majandus ei saa areneda labi laenumahtude
suurenemise ja tarbimise, vaid ldbi ettevotluse, tookohtade loomise ja sisetoodangu
eksportimise. Varem tddandjale teenust osutanud inimesed, kes majanduslanguse tottu t60
kaotasid, on iiha enam hakanud mdtlema oma ettevotte asutamise peale. Tookoha kaotus toi
paljudele kaasa viga traagilisi tagajérgi, nditeks laenu teenindamise ja kodu kaotamise néol.
See omakorda on tinginud inimestes vajaduse oma tulevik paremini kindlustada ning siin
on liheks oluliseks viljundiks ise to6andjaks ehk ettevdtjaks hakata. T66andja ja toovotja
seisukohast on ehk suurim erinevus see, et kui ettevotted maksimeerivad oma kasumit ning
plitiavad seda sageli teha toojoukulude arvelt, siis tootajale tundub see ebadiglane. Sageli
on neil raske moista, et rasketel aegadel on kulude kirpimine moddapididsmatu, vastasel
juhul on tulemuseks pankrot. Statistikaameti andmetele tuginedes on pankrottide arv
asutatavate ettevotete koguarvust kasvanud 7,6%-It 2004. aastal 10,3%-le 2010. Aastal
(Lisa 2), mis omakorda viitab sellele, et to6taja jaoks eksisteerib alati oht t66 kaotada (Eesti

ettevotete surmamadar... 2011).

Seetottu on eriti oluline, et iga alustav ettevotja saaks tdielikult aru ettevotlusega
kaasnevatest vOoimalustest ja ohtudest ning véliskeskkonna mojust ettevotte tegevusele.
Seega radgibki antud bakalaureusetdo ettevotte asutamise sammudest kidibe tekkimisent,
mdotestab lahti isikuomaduste olulisuse ja vaatleb erinevaid ohte, mis voivad ettevotte

rajamisel ette tulla.

Bakalaureuset6o eesmirgiks on vilja tuua sarnasused ja erinevused ettevotlusega
alustamise teoreetilise ja praktilise kisitluse vahel OU Medilite niitel. Antud eesmérki

tdites saavad lugejad informatsiooni teooria ja praktika erinevustest, ettevitte erinevate



etappide iithendamisest ja nou, kuidas ise ettevotlusega alustada. Selleks on t66 autor

seadnud tilesanded:

e Analiiiisida ettevotja isiksusetliiipe;

e Analiiiisida ettevotte alustamise teoreetilisi késitlusi;

e Tuua vilja ettevotte alustamise etapid ja kaasnevad ohud;

e Viia ldbi praktiline ettevotte alustamise protsess ja seda analiilisida;
e Viia libi OU Medilite SWOT analiiiis ohtude viljaselgitamiseks;

e Varrelda empiirilisel teel saadud tulemusi teooriaga.

Autor kasutab t60 koostamisel tegevuspohise uuringuga kogutud materjali ning seob selle
erinevate teooriatega. Tanaseks on palju uuritud ettevitlusega alustamise erinevaid
protsesse eraldi, nt. driplaani koostamine, kuid antud t66 eripdraks on nende protsesside
sidumine thtseks tervikuks. Kéesoleva bakalaureusetoé nédol on tegemist tegevuspdhise
uuringuga, kus t006 autor on koik ettevotte alustamise sammud ise 14bi viinud ja t66 kdigus
loonud ettevdtte OU Medilite, mis haldab 66klubi Pirnus, nimega Beach Club. Té6 autor

on {ihtlasi ettevotte omanik ja tegevjuht.

Bakalaureusetoo koosneb kahest osast — teoreetilisest ja empiirilisest. Teoreetilises osas
analiiiisitakse ettevotlusega alustamise protsessi etappe, tuuakse vélja erinevate autorite
seisukohad. Seejdrel analiiiisitakse ettevotja isikuomadusi, mis on oluliseks eelduseks
ettevotlusega tegelemiseks, ning tuuakse vélja vdoimalikud ohud ettevdtlusega alustamisel.
To0 esimese osa eesmirgiks on anda selgitus erinevatele ettevotlusega seotud moistetele
ning vélja tuua teooriast olulisimad aspektid ettevotlusega alustamiseks, mida omakorda

saab vorrelda praktilise ettevotluse alustamise juhtumiga.

Empiirilises osas kisitletakse OU Medilite tegevust, tuuakse vilja ettevdtte alustamise
protsessi analiilis ja vorreldakse praktiliselt saadud tulemusi teooriaga. Empiirilise osa
eesmdrgiks on vilja tuua ettevotte alustamise sammud ja reastada need digesse jarjekorda.
Lisaks juhib empiirilises osas autor tidhelepanu niianssidele, mis voivad asutamisel oleva

ettevotte pankrotiohtu seada. Empiirilises osas leitakse andmed osalusuuringuga, mille



labiviimise protsessis oli t66 autor isiklikult. Osalusuuringu lébiviimine oli oma mitmete
niiansside tottu keeruline. T66 autor ei olnud enne uuringu alustamist sellise mastaabiga
projektiga tegelenud, seega oli uuringu ldbiviija samasuguses seisus, kus on isikud, kes
soovivad alustada ettevotlusega tegelemisega esmakordselt. Siiski on rajatud ettevote, mille

esimese aasta kiive oli 128 000 eurot.

Osalusuuringu mahukusest annab mérku ka see, et ettevotte alustamisel kasutati Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse (EAS) alustava ettevotte toetust 7000 euro véirtuses. Oluline on
see just seetdttu, et EAS on tuntud oma rangete kriteeriumite tottu, millele vastavust

kontrollitakse pidevalt. Seega on osalusuuring labinud esmase kontrolli positiivselt.

Autor soovib bakalaureuset6é koostamisel tdnada mitmeid ettevotjaid, kes on olnud abiks
OU Medilite loomisel. Kes on aidanud ndu ja jouga, on aktsepteerinud noori tulijaid, kellel
puudub aastatepikkune kogemus ja krediidireiting. Siinkohal titlekski tdnusonad Tiit
Teraskile OU Audiosky’st, Imre Avalole AS Saku Olletehas’est. Rein Kilgile ja Tauno
Virgile AS Pere Restoranid’est. Lisaks tahaks veel tinu avaldada Olev Luhaiirele OU’st
E&T Valgus ja EAS-ile, kes toetas OU Medilite’t 7000 euroga. Kindlasti jitkub koostdo

ka jdrgnevatel aastatel.

Meelelahutus oli tdiesti vodras valdkond, mistdttu oli firma rajamisel vajalik pidev
kohalolek, seetottu tahaks tdnu avaldada ka enda ldhedastele, kes on pidanud minu
draolekuga harjuma. Kindlasti avaldaks tdnu ka enda vanematele, kelle ettevotluskogemus
ja igakiilgne abi on olnud tihtsal kohal ettevdtte loomisel. Ara ei tohi unustada ka autori

Juhendaja Triin Kask’i panust, et antud bakalaureusetdo kaante vahele saaks.



1. ETTEVOTTE ALUSTAMISE PROTSESSI
TEOREETILISED ALUSED

1.1. Ettevotlusega alustamise erinevate teoreetiliste kasitluste
vordlus

Ettevotlus on palju uuritud valdkond majanduses ning erilist tdhelepanu on podratud
alustavatele ettevotetele. Kuna paljud alustavad ettevotted tegutsevad véga liihiajaliselt, siis
on mitmed autorid uurinud, mis on need pohjused, miks alustavad ettevdtted pankrotistuvad
juba esimestel aastatel. Ka t66 autor peab oluliseks erinevate teooriate vordlust just
pankroti ohu valtimiseks. Neid kitsaskohti on vajalik analiiiisida, et ise teiste vigadest
Ooppida. Alustav ettevotja peaks kindlasti uurima teiste ettevotjate kogemusi oma

valdkonnas, et viltida teiste tehtud vigu ning hoida seeldbi kulusid kontrolli all.

Ettevotlus on valdkond, kus puuduvad garantiid, ning koikide riskide elimineerimine on
praktiliselt voimatu. Et ettevotlusega seondavaid riske maandada ja 1dbiloogi voimalust
suurendada, on oluline planeerimine (Morgan 2007: 36). Selleks, et alustada ettevotlusega
on vaja isikul oskust ohukohti mirgata. Inimene, kes ei suuda arvestada ettevdtluse
kitsaskohtadega, mis tekitavad probleeme, voib Iopetada ldabikukkumisega. Ameerika
Viikeettevotete Administratsioon on vilja toonud, et iile 50%-i ettevotetest 16petavad
tegevuseesimese aasta jooksul ja iile 95%-1 pankrotistuvad jargmise viie aasta jooksul

(Why small businesses.... 2012). Pohjustena saab vélja tuua (Morgan 2007: 37):

e kogemuste puudumine;
¢ rahaliste vahendite puudumine;
e kehv asukoht;

e kehvad tootmisvahendid/inventar,



e leinvesteerimine,
e kehvad laenutingimused;
e ettevOotte vahendite isiklikuks otstarbeks kasutamine;

e ootamatu kasv.

Nagu eelpool olevast loetelust ndha, on ettevotluses palju ohukohti, mis voivad viia
pankrotistumiseni. Just seetottu on oluline neid ohukohti silmaspidada ja selle abil oma

pankrotistumise tdendosust vihendada.

Tartu iiks tunnustatumaid infotehnoloogia valdkonna ettevdtteid OU CodeWiser
pankrotistus tdnu valedele otsustele. Prooviti toota tehnoloogiat, millele aasta parast enam
turgu ei olnud (Andekate tarkvaraarendajate firma...). OU CodeWiseri juhtum niitlikustab
ilmekalt seda, kui oluline on pikemaajaliselt tegevust planeerida ning tulevased kaigud lébi

moelda.

Uheks heaks meetodiks on ettevdtlusega alustamisel probleemsete kohtade mirkamiseks
korralik analiiiis, mis on libiviidud 4riplaanis. Uheks heaks analiiiisimeetodiks, mis paneb
idee teostajat motlema kitsaskohtadele on SWOT (strengths, weaknesses, opportunities,
threats) analiiiis, mille abil vaadeldakse ettevotte Sisemisi tugevusi ja ndrkusi ning
viliskeskkonnast tulenevaid voimalusi ja ohte. SWOT annab analiilisijale vOimaluse
kasutada ettevotte asutamisel tema tugevusi ning viliseid vOimalusi, vihendada ndrkusi
ning viliseid ohte selleks sobivat strateegiat rakendades (Friend 2004: 85). SWOT analiiiis
peab olema jirjepidev kogu ettevotte tegutsemisaja véltel, kuna aja jooksul muutuvad nii
ettevotte tugevused ja ndrkused kui ka viliskeskkonnast tulenevad voimalused ja ohud.Kui
ideid on palju, aitab SWOT valida ka &drivaldkonda, milles ettevotlusteekonda alustada.
Kuid lisaks SWOTile mojutab valikut ka motiiv, mida alustav ettevdtja korda tahab saata.
Siinkohal on peamised kaks koolkonda, mille seisukohad &rivaldkonna valimiseks on
suhteliselt erinevad (Pinson, Jinnet 2006: 12):

1. Valida drivaldkond, kus on suur kasumipotentsiaal — peamine motiiv on teenida

palju raha;



2. Valida arivaldkond, mida armastatakse — peamine motilv on saada

emotsionaalne rahulolu. See on valdkond, milles ollakse osavad.

Kui motivaatoriks on kasumiteenimine, siis tuleb vaadata, mida see tdhendab: &ri peab
katma koik kulud,, tagama omanike isiklikud materiaalsed vajadused ja kdigele lisaks jatma
vaba kapitali, mille arvelt laieneda. Kui just materiaalsus on sece, milleks ettevitlusega
tegeleda, tuleks koostada kuluaruanne, ning uurida, milline peab olema kasumimarginaal
rajatavas ettevottes. Alles siis saab mdelda, kas on otstarbekas senine t60 seljataha jétta ja
ettevotlusega tegelema hakata. Kui tegemist on armastusega selle vastu, millega tegeletakse

voi soovitakse tegeleda, siis tuleks analiiiisida, kas sellele on turgu — kas idee on teostatav
(ibid:14)?

Ramsey (2001: 16) on vilja toonud kolm reeglit, millele tuleks mdelda ettevdtlusvaldkonna

valikul:

e Reegel 1: Ettevotted, mis nduavad suures mahus vahendeid, on liialt kallid
alustamiseks ja edu saavutamiseks;

e Reegel 2: Inimesed ei soeta asju, mis ei anna nende elule véirtust. Seega peab
olema kindel, et asi mida pakutakse on vordne vdi suurema véirtusega kui summa,
mis selle eest makstakse;

e Reegel 3: Reklaam on kulukas, seega tuleb leida ettevotlusvaldkond, mis on nii
unikaalne, et inimesed levitavad ja reklaamivad toodet ise. Tuleb tootele/teenusele

lisada lisandvéartust erilise teenuse voi uue lahenemisega ettevotlusvaldkonnas.

Morgan (2007: 40) on vorrelnud ettevotlusega alustamist malega, kus tuleb kodik oma
sammud 1dbi mdelda, et midngu vdita. Tuleb moelda, kas ollakse sobiv ettevotluseks, tuleb
kaaluda, milline valdkond on odige, tuleb vaadata, kas antud toodet/teenust on vaja, ja
16puks, millist toodet miitia, kus ollakse {ilesleitav ja millised oskused tuuakse
ettevotlusesse, millist kapitali ettevotlus vajab. Pinson, Jinnet (2006: 13) on seisukohal, et
ettevotlusega alustamiseks on vaja ldbida teekond, kus analiilisitakse isikuomadusi ja
valdkonda, milles soovitakse tegeleda, analiiiisitakse enda oskusi ja vabasid vahendeid ning

turgu, kuhu minnakse. Ka Ramsey (2001: 21) on seisukohal, et oluline on enne ettevotluse

10



sammude jérjestamist analiilisida enda omadusi, et selgitada vélja, kas on seda, mis aitab
edu saavutada. Allpool on vilja toodud tabel erinevate autorite poolt seatud ettevotlusega

alustamise sammudega.

Tabel 2: Erinevate autorite poolt esitatud ettevotlusega alustamise sammud.

Autor Linda Pinson, Jerry
Peter Morgan ) Dan Ramsey
Samm Jinnet
Isikuomaduste Isikuomaduste Isikuomaduste
Samm 1
analuiiis analiiiis analuiiis
Tulla vélja ideega, . Oppida valdkonna
Samm 2 ) Analiiiisida turgu _
mida pakkuma hakata eriparad selgeks
Panna paika toote .
) ) ) ) ~ | Oppida tundma enda
Samm 3 hinnakujundus ja Valida ettevotte nimi )
) ) kliente
kasumimarginaal
Analiiiisida _ Oppida tundma
Samm 4 Valida asukoht
konkurente seadusandlust
Panna paika toote Valida Teha selgeks enda
Samm 5 . . .
turundus ettevotlusvorm finantsilised vahendid
Valida Lisada lisandvaartus
Samm 6 Ettevotte esitlemine
ettevotlusvorm enda tootele
Samm 7 Finantseerimine Lubade taotlemine Hoida piisikliente
Muuta oma toode )
o ] o Majandada rahaga
Samm 8 klientidele Finantseerimine )
targasti
kittesaadavaks
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Hoida

Hoida kontrolli all o Teha paremini kui
Samm 9 . raamatupidamine )
jooksvad kulud ) teised
kontrolli all
Hoida .
o Turundusplaani
Samm 10 raamatupidamine ) .
] véljatootamine
kontrolli all
Samm 11 Ettevotte promomine

Allikas: Autori koostatud viidatud allikate pohjal.

Eelpool olevast tabelist on niha, et autorid on ainult iihes punktis samal seisukohal — kdige
esimese punktina tuleb analiiiisida isikuomadusi, mida kéiesoleva t60 autor kisitleb
jargmises peatiikis. Osad punktid on kiill kattuvad, siiski on nende asukoht sammude

hierarhias erinev.

Eelnevat kokku vottes on oluline rohutada planeerimise olulisust ettevotlusega alustamisel.
Kui tegevusplaan ei ole ldbimoeldud, voidakse jddda ilma hiivisest, mis kaasneb korraliku
plaaniga. Kavand on just see, mis aitab koik niiansid korralikult 14bi mdelda. Selle abil
viiakse 1dbi analiiiis kitsaskohtade {ile, tehakse arvutused ning saadakse teada ettevotlusega

seotud risk (10 abistavat kiisimust... 2012).

1.2. Ettevotja isiksus

Ettevotjad erinevad sageli oma isikuomadustelt tavatodtajast ning teoorias on palju
arutletud selle iile, millised omadused peavad iihel inimesel olema, et temast saaks hea
ettevotja. Kéesolev alapeatiikk keskendubki oluliste isikuomaduste viljatoomisele ja

analtiisimisele.

Morris (2005: 5) on uurinud ettevotja isikuomadusi ja vilja toonud need, mis viljendavad

valmisolekut ettevotluseks:

e Soovitakse teha seda mida tahetakse, ilma teistele liiga tegemata;

12



e Mirgatakse potentsiaalseid voimalusi ja probleeme;

e Radgitakse oma tunnetest siis, kui neist moeldakse;

e Omatakse kiiret motlemisvoimet;

e Suudetakse ennast kehtestada;

e Suudetakse olla tehniliselt kompetentne, kui selleks on vajadus;
e Suudetakse leida vdoimalusi arenguks;

e Tahetaks pigem juhtida, kui olla juhitud,;

e Ei kohkuta tagasilookidest;

e Omatakse head tervislikku seisundit;

e Ollakse valmis minna laskma, kui selleks on vajadus;

e Soovitakse libi liita.

Vastates nendele kiisimustele, saadakse selgust enda isiksuse ja voimekuse kohta. Morris
(2005: 5) on arvamusel, et mone punkti juures, kus ollakse vastanud eitavalt, saab sellele

rohku pannes, aja moddudes positiivselt vastata.

EAS on omalt poolt isikuomadustena oluliseks pidanud: vaimset vdimekust, teotahet,
vastutusvoimet, suhtlemisoskust, enesekindlust koos otsustusvoimega, eesmirkide

seadmise oskust ja valmisolekut riskimiseks (Sobivus ettevotjaks... 2012).

Martin et al. (1992: 4) peavad oluliseks aga: toovoimet, saavutusvajadust, tervislikku
eluviisi ja ka kogemust ettevotluses voi tegutsemisvaldkonnas. See on ka loogiline, kuna
tegutsemine valdkonnas, millega ei olda varem kokku puututud on keeruline. Kui vaadata
Morrise eelmisel lehekiiljel véljatoodud nimekirja isikuomadustest, siis ndeme, et

ettevotjale oluliseks omaduseks on ka vastupidavus tagasilookide suhtes.

Enamik inimesi ei hakkagi just korge riskitaseme tottu ettevotjaks, kuna kardetakse
labipdrumist. Fordi autotdostuse looja Henry Ford on aga véitnud, et edu saavutamiseks
tulebki korduvalt hakkama saada tagasilookidega. Ford on enne edu saavutamist korduvalt
porunud. 1899. aasta augustis suutis Ford koguda 86 000 dollarit investoritelt, kes havisid
investeeringutega, kuna Ford ei suutnud toota autot, mis sobiks massidele. Ka siis, kui Ford
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oli suutnud valmis echitada esimese tookorras auto ja selle abil kogunud uuelt ringilt

investoritelt 60 000$ suutis ta investorite raha dra kulutada ilma sobiliku toote ehitamiseta.

Alles 1903. aastal dnnestus Ford kolmanda ringi investorite raha abil valmistada esimese

téielikult tookorras mudeli Ford T, mille abil ettevitte kasum kasvas esimese aasta 10puks

1 100 000 dollarile (Ford, et al 1926: 52). Seega ei saa kartuses 1dbi kukkuda ettevotlusest

eemale hoida. Tuleb olla visa oma eesmirkide saavutamises ning arvestada sellega, et

labikukkumine, kuid ainult juhul kui ettevotlusega jatkatakse, ei ole tee 15pp, vaid viga,

millest saadakse oppida, et teinekord juba paremini otsuseid teha.

Arvestades eelpool olevat, toob autor vilja jargmisel lehekiiljel asuva tabeli 1 autorite

seisukohtadega isikuomaduste olulisuse iile

Tabel 1. Olulised ettevotja isikuomadused erinevate autorite vaadete pohjal.

Istkuomadus | Visadus Julgus Soov | Organisee | Kogemus | Véimalus Kiire

ldbi ritus te reageeri

Aut liiiia méirkami mine

ne

M.Morris Oluline Ei ole Oluline Ei ole Ei ole Oluline Oluline
maininud maininud maininud

M.Charles | Ebaoluline Ei ole Oluline Ei ole Oluline Ei ole Ei ole

maininud maininud maininud | maininud

B. Moltz Ei ole Oluline | Oluline Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole

maininud maininud maininud | maininud | maininud

R. Lesonsky | Oluline Oluline | Oluline Oluline Eiole Oluline Eiole

maininud maininud

Allikas: Autori koostatud viidatud allikate pohjal (Barry 2003: 2),(Charles, et al. 1992:
14),(Morris 2005: 5),(Lesonsky 2001: 16).
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Eelnevast tabelist on ndha, et selleks, et teada saada, kas sobitakse tegelema ettevotlusega,
tuleks koigepealt isiksuseomadusi uurida. Ettevdtjatel peavad olema mitmed erinevad
omadused, mille abil ollakse voimelised oma senise mugava clu seljataha jatma ja ollakse
valmis vastu votma vastutus tuleviku rajamise eest. See on raske koorem, mida enda
Olgadel kanda, kuid kui pingutada, siis on sellega vdimalik harjuda. See ei ole koht, kus
saaks oelda, et ettevotluseks ei ole acga — seda saab alati leida. Tuleb hakata motlema, mida
saadakse paremini pakkuda/teha: lugeda lehti ja vaadata elu kitsaskohti, sest edukaks
saavad need, kes suudavad midagi pakkuda erilisemalt, soodsamalt v6i paremini, kui seda
teised teevad. Ettevote ei pea olema eriline, kuid kui suudetakse kulutusi kokku hoida ja
sellevOrra konkureerimises eelise voita, ollaksegi teistest ees. See ongi midng, mida kdik
ettevotjad méangivad. Oluliseks on omada omadusi nagu: visadus, julgus, organiseeritus,
kogemus, vdimaluste méirkamine, kiire reageerimine ja koikide analiilisitud autorite poolt

vilja toodud omadus- soov 1abi liitia.

Kui soovitakse tegeleda ettevotlusega on vajalik pealehakkamine. Niisama ei saavuta keegi
mitte midagi. Kasulik on ka uudishimu, mis aitab protsessist aja mdddudes aru saada. Ka
to0 autor on seisukohal, et antud isikuomadused on tdhtsal kohal. llma omadusteta, mis
panevad end liigutama, ei suudeta saavutada midagi. Selge on see, et kindlalt igakuiselt
palgalt iile minna teadmatusse tuleviku iile on raske, aga voit on suurem kui kaotus.
Palgatoole saab alati tagasi minna. Ka juhid hindavad td6tajaid, kes suudavad aru saada

ettevotluse pohitdest- teenida kasumit.

1.3. Ettevotte alustamise protsessi probleemid

Ettevottega alustamine on ettevotlusteel iiks raskematest iilesannetest. Probleeme tekib
mitmeid: Kuidas valida oige asi millega tegeleda, kuidas suudetakse lahkuda kohalt, kui

saadakse igakuist palka, kuidas teatakse, et ettevotmine saab edukaks jne.

Alustamise protsessil tehtud vead voivad viia omakorda ldbikukkumiseni, mille pShjusteks

on: kogenematus, t66j0u puudus, konkurentsi tihenemine, muutused tehnilises keskkonnas,
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muutused hobides, tavades ja kommetes, asendustoodete turuletulek jne.(Miridul 2008:
145).

Peamise probleemina néhakse rahapuudust, ollakse veendumusel, et mahukate projektidega
ei saada tegeleda, kuna selleks lihtsalt puudub vaba kapital. lima kapitalita on keeruline
enda projekte alustada. Siiski on olemas mitmeid asutusi, kes tulevad labimdeldud projekti
rahastamisel appi. EAS on delnud: >’ Kuna Eesti ettevotlusaktiivsus on veel madalam kui
Euroopas keskmiselt, siis on alustajatele suunatud tegevustes rohk ettevotlusteadlikkuse
tostmisel ja potentsiaalsete ettevotjate innustamisel. Info ja teadlikkus on esiplaanil ka juba
alustanud ettevotjate puhul, kellel on sageli pdhjalikud oskused ja kogemused kiill oma
tegevusvaldkonnas, kuid napib teadmisi ettevotlusest. Pakume alustajatele mitmekesist
teavet, alates veebiinfost kuni personaalse ndustamiseni mentorprogrammi raames. Lisaks
saavad alustajad taotleda otsetoetusi ning soodsatel tingimustel stardilaenu’’ (Alustamine....
2012). Seega ndeme, et on voimalik leida kapital, kui enda tegemistesse uskuda. Erinevad
rahastusallikad soovivad ndha pilihendunud inimesi, kes on lidbi kaalutlenud vdimalikud

ohud.

Teise variandina on voimalik leida rahastust ariinglite’ abil. On olemas rahakate ettevotete
ja -inimeste Uhingud, kes aitavad rahasiistiga potentsiaalikaid &riideid, saades vastu
rajatavast ettevottest osalus (Ariinglitest....2012),( Private Venture Capital... 2012). Selleks,
et leida vajalik rahastus, tuleb projekt pohjalikult lahti kirjutada, et oleks ndha, et projekti
taotleja on koik kitsaskohad ldbi kdinud. Oluline on, et projekti autor ise usuks enda

tegevusse.

Investoritele meeldivad keerukad projektid, mis on lihtsustatud kujule viidud. Selleks aga,
et end kehtestada, tuleb kasutada erinevaid labirddkimistaktikaid. Nagu iitleb Carl Lyons
(Lyons 2007: 12): >’Libiraskimine on elu ming’’- Ukskdik, kas sa teavitad seda endale vdi
mitte. Labirddkimisega puutume kokku koguaeg, suheldes lastega, dripartneritega, enda

tilemusega voi klientidega. Tode on, et tihti ei saada seda, mida véaart ollakse, saadakse,

! Ariingel- tuntud ka kui investor, kes panustab potensiaalikatesse ettevdtetesse iiks kord aastas vihemalt
50 000 USD ja omab mitmest ettevottest koosnevat portfelli.
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mida endale kaubeldakse. Ka bakalaureuset6o autor on samasugusel seisukohal. On oluline

omada eneseusku, ilma selleta on teisi raske kaasata.

Probleeme tekib ettevotte asutamisel driprojekti edukuse hindamisega. Ei ole motet hakata
tegelema projektiga, mille 14biloomise protsent on liiga madal. Ettevdtte potentsiaalset

voimekust saaks hinnata 5 sammulise meetodi abil (Norton 2005: 56):

e Samm 1- Koostdoalti suhtlemise loomine: Selle all mdeldakse ettevotte erinevate
tasemete tooOtajate ja juhtkonna omavaheliste suhete harmooniat. Fluliselt téhtsa
tdhenduse taga on kalkulatsioon, et inimesed teevad ja tahavad rohkem teha
hoolimata viasimusest, ilma isikliku riski kartuseta. On tehtud uuringud, et Kui
suhtutakse tootajatesse heas usus, tsiviliseeritult, ausalt ja diglaselt, siis tihendavad
nad oma joud, et teenida ettevotet ja iiletada koik teele sattuvad takistused.

e Samm 2- Juhtimine: Hinnang, kus vaadeldakse juhi nutikust, otse véljaiitlemist,
enesekindlust ja kaastunnet. See on oluline, et saada teada kas saadakse hakkama
juhtimisega ja enda kehtestamisega.

e Samm 3- Hooajalised joud: See hinnang votab fookusesse looduse hooajalisuse
mojud. Siin kaalutakse, kuidas suudetakse é&ri korraldada ilma ja kliima muutustes.
Naiteks, kuidas mdjutab ettevotlust kuum suvi voi vdga kiilm talv. See on oluline
just sektorites, kus tegeletakse ehitusega (Teede ehitus), transpordisektor, kus tuleb
silmas pidada kindlaid thtaegu jne.

e Samm 4- Turu valik: See hinnang sisaldab geograafilist valikut turgudest. See
mojutab strateegiatega seotud otsuseid ja otsuseid varustajate valikul. Geograafiline
hindamine annab psiihholoogilise eelise enda toodangu/teenuste jaotamiseks kdige
optimaalsemal viisil kaugete vahemaade taha.

e Samm 5- Poliitika: Katab ettevotlusvormi valikut. See formuleerib ettevdtte
vadrtused, ideed, viljapaistvuse ja ajaloo. See on see, mis annab ettevottele

jarjepidevuse ja isikupéra.

Nagu ndeme, tuleb kdiki erinevaid niiansse analiitisida, et saada tdpne pilt valdkonnast, kus

hakatakse tegutsema. Norton (2005: 56) on vilja toonud sammud, mille iile m&tlemine
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annab vorreldes konkurentidega tegutsemiseks eelise. Tdpsemalt on siin mdeldud seda, et
vorreldes inimesega, kes ei analiiiisi turgu, hooajalisust voi poliitikat, on analiilisiv inimene

paremas olukorras.

Kui ettevotluskeskkond on analiiisitud, tuleb minna &ripartnerite otsimise juurde. Sellega
seonduvad jargmised probleemid usalduse, pettuste ja partnerite valiku tottu. Tarmo
Riisenberg on oma artiklis véljatoonud halbade &dripartnerite avastamise sammud

(Petturitega kohtumist saab....2003):

e Tuleb koguda taustainfot;
e Vaadata krediidi- ja volainfot;
e Uurida juba tehtuid toid;

e Suhelda seniste dripartneritega.

Ka t66 autor on seisukohal, et partnerite otsingul tuleb oma vajadusi kaaluda ja sellepdhjal
panna paika kriteeriumid, millele tulevane é&ripartner peaks vastama. Just halvad

aripartnerid voivad saada ettevotlusteel saatuslikuks.

Murekohana peetakse ka personalivalikut. New Yorki ettevotte Transperfecti tegevjuht Liz

Elting on vilja toonud 4 pdhjust, miks peaks todtaja tdoandjast targem olema (Four reasons
to... 2011):

1. Targad to6tajad oskavad enda tugevusi vilja tuua. Nad illustreerivad tugevusi, mida
téoandjad hindavad,

2. Targad tootajad on efektiivsed ja siindmusi ennetavad;

3. Targad todtajad ei piira end ametijuhendiga, vaid leiavad ise lahenduse, kuidas
probleeme lahendada;

4. Targad tootajad panevad proovile enda iilemusi, nad esitavad tarku kiisimusi ja
leiavad kiiresti vastuseid. Nad innustavad koiki enda kaastdotajaid kiiremini

tootama, nende kaasahaaramisvdime on suur.

Néeme, et inimesed, kes on ettevotluses piadevad, leiavad, et nende tootajad peavad olema

targad ja osavad. Kartus, et kui td6taja on targem kui tema juht, viib olukorrani, kus
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tegevjuht vallandatakse, on vale. Juht, kellel on ebapadevad too6tajad, kes ei kiilindi oma
tilesannete korgusele, viib paratamatult halva lopptulemuseni. Tulemuseks iilemuse
labipdlemine — kuna ta peab kogu t00 ise dra tegema, sest tOOtaja ei ole ise selleks

suuteline, voi pankrot.

Nagu ndeme, puututakse ettevotte alustamisel kokku erinevate probleemidega, alustades
idee leidmisest ja Iopetades endale sobiva meeskonna valikuga. Ettevotte alustamine on
keeruline protsess. Siiski, kui analiiiisida tegevuskava pohjalikult 14bi ja kaaluda koiki

kitsaskohti, 16ppeb projekt enamasti positiivse tulemusega.

Nagu t60 teoreetilisest poolest selgus puututakse maailmas igapdevaselt kokku
pankrottidega. Selleks, et seda vilistada, tuleb analiiiisida teiste vigasid, ning ise sellest

oppida. Informatsioon on edu valem, millest arusaamiseks kulub mérkimisvéérne aeg.

Olulisel kohal on ka analiitisida enda isiksuseomadusi, et saada teada kas teostajas on seda,
mis paneb asjad toimima. Isiksus aitab kaasata sobivad inimesed, kes tulevad probleemide

korral ndu ja jouga appi.

Teoorias on nidha millised peaksid olema sammud ettevotte loomiseni. Sammude jarjekord
aitab ette dra moelda tulevased kdigud. Kui teada, mis hakkab toimuma tulevikus ollakse

paremas positsioonis.

Jargnevalt viib ldbi autor ettevOtte asutamise praktilise analiiiisi, ning vordleb saadud
tulemusi teooriaga. Selleks, uuritakse t60 tulemusena saadud andmeid, vesteldakse

informatsiooni saamiseks erinevate ettevotjatega ja analiiiisitakse seoseid teooriaga.
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2.ETTEVOTTE ALUSTAMISE PROTSESS OU MEDILITE
NAITEL

2.1. Ettevotte uldiseloomustus ja uurimismetoodika kirjeldus

Kiesolevas bakalaureusetoos uuritakse ettevotte alustamise samme ning kajastatakse
ettevotte loomist kdibe tekkimiseni. Alljargnevalt on lahemalt kirjeldatud ettevotet, mille

pohjal uuring teostati, ning uurimismetoodikat, kuidas andmeid koguti.

OU Medilite asutati 24. mirtsil 2011 haldamaks Pirnus asuvat hooajalist 66klubi nimega
BeachClub. Lisas 3 on &ratoodud ettevotte B-kaart. Ettevote on sdlminud ruumide
omanikuga pikaajalise rendilepingu, kuigi klubi on avatud maist septembrini. Tegemist on
suvise klubiga, mille ldbivaks kujunduseks on rannatemaatika. Ka jirgnevatel aastatel
kavatsetakse investeerida klubi ilmesse ning rajada 60klubi sisehoovi basseiniala, kus
inimesed saavad monusa muusika saatel ka pédevasel ajal aega veeta. Lisaks rajatakse
hoovialale suvine kokteilibaar, kus pakutakse naturaalseid vérskeid kokteile. Sellest saab

Eesti ainukene 66klubi, mis on péevasel ajal avatud.

Tinaseks on OU Medilite tegutsenud ithe hooaja ning tulemused on olnud {ipriski head -
esimese aasta 15puks iiletas kiiive 128 000 eurot. Lisas 4 on viljatoodud OU Medilite konto
koondviljavotte kokkuvote. Selleks aastaks prognoositakse kadibekasvu 45%. ldee
tekkimisest kuni ettevotte loomiseni kulus 3 kuud ning ehitusest avamiseni 1 kuu. Seega
vottis idee teostamine aega 4 kuud kuni teostati esimene miiligitehing. Ettevottes tdootab

hooajaliselt 12 tootajat, lisaks on abiks juhatuseliikmed.

Ettevottel on loodud lepingud ettevotetega nagu: AS Saku Olletehased, AS Liviko, AS

Tridens. Kes on igati abiks ettevdtte arengule ja seisavad hea selle eest, et firma tegevus
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oleks jatkusuutlik ja edukas. Ka tulevastel aastatel kavatsetakse antud ettevotetega

koostdod jatkata. Ettevote avab jélle oma uksed selle aasta mais.

Esimesel aastal kiilastasid 66klubi mitmed maailmatuntud artistid nagu: Netsky, S.P.Y &
Mc Carasell, Luna, Showtek, Isaac, Marcel Woods, Aphrodite. Ka sellel aastal on plaanis

kutsuda mitmeid vélisesinejaid, kes rikastaksid oma esitlustega Eesti klubimaastikku.

Selleks, et piisavalt mitmekiilgselt ettevotte asutamist analiilisida, viis t60 autor ldbi
osalusuuringu, milles osales isiklikult algusest 16puni. Antud uuring oli oma mitmete
niiansside tottu keeruline. Kuigi t66 autor on hetkel kahe teise ettevotte omanik, ei olnud ta
varem nii suure kapitalivajadusega ettevdtet loonud. OU Medilite juhtumi teeb eriti
erakordseks asjaolu, et ettevotte asutamine oli suhteliselt kapitalimahukas - rajamiseks oli
vaja algset investeeringut kogusummas 15 000 eurot ning juba jargnevatel kuudel lisaks 65
000 eurot — ettevotte asutajal, to0 autoril seda rahasummat ei olnud. Siiski on tinaseks
rajatud ettevOte, mille aastakdive iiletab 128 tuhandet eurot ning mille loomisega on

omandatud empiiriline informatsioon ettevotte rajamise niiansside kohta.

Osalusuuringus selgitas ldbiviija vélja ettevotte loomiseks olulised isikuomadused ja
ettevotte asutamise sammud ning nende jérjekorra. Selleks, et midagi luua tuli koik
sammud ette 1&bi mdelda. Kui mingi punkt osalusuuringu ldbiviimisel oleks vahelt dra

jadnud, ei oleks Iopptulemus selline olnud nagu see tanaseks on.

Seega on osalusuuringu tihtsus antud bakalaureuset66 loomises médrav ning antud t66 on
heaks lugemiseks kdigile, kes soovivad alustada enda ettevottega ja motlevad, kust kohast

peaks pihta hakkama.

Et lisada toole objektiivsust, vestles t66 autor lisaks teiste Eesti ettevotjatega, selgitas vilja
nende arvamuse ettevotte asutamise sammude kohta ja uuris nende seisukohti oluliste
isikuomaduste kohta ja seda, miks nad iildse selle keerulisena tunduva raja enda elus
valinud on. Isikud, kellega autor vestles on Eesti ettevotlusmaastikul tegutsenud aastaid ja
on omandanud teadmistepagasi ettevotlusniiansside kohta. Ka on silmas peetud seda, et

uuritavad isikud oleksid véimalikult erinevast valdkonnast.
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Selleks, et leida empiirilist materjali viis autor 14bi osalusuuringu OU Medilite niol- tdi
vélja ettevotte asutamise etapid, isiksuseomadused ja ettevottega alustamise probleemid. Et
saada laiemat pilti, toetas t66 kirjutaja osalusuuringut erinevate ettevotjate kiisitlusega.
Autor tdombab paralleele teooriaga, selgitab vélja sarnasused ja erinevused praktikaga.

Lisaks toob vilja olulisemad tulemused, mis on osalusuuringu lébiviimisel selgunud.

2.2. Praktilise ettevotte alustamise protsessi anallilus ja vordlus
teooriaga

Ettevotte alustamise protsess on kui 10putod, mis peab koosnema erinevatest osadest. Ei ole
voimalik iile hiipata sammudest, millega on vajalik tegeleda kohe. Kui puudub 1dbimoeldud
tegevusplaan, vdidakse joosta ummikusse. Kdesolevas alapeatiikis vaadatakse lihemalt OU
Medilite asutamise protsessi, analiilisitakse erinevaid aspekte, mis ilmnesid
kéivitusprotsessi kédigus ning vorreldakse saadud tulemusi teoorias vilja toodud olulisemate
aspektidega. Siinjuures tuuakse vélja ka teiste ettevotjate seisukohad, mis saadi kiisitluse

kaigus.

Teoreetilises osas tdi autor vélja Pinson, Jinnet (2006: 12) poolt esitatud kaks koolkonda,
kuidas valitakse ettevotte valdkond: tegeletakse sellega, mille kasumipotentsiaal on suur
voi valitakse valdkond, mida armastatakse. Autor on seisukohal, et on olemas ka kolmas
koolkond - ettevotlus kui elustiil — ei ole oluline valdkond ise, vdi selle kasumipotentsiaal
vaid ettevotlus iseenesest. Autor toob siinkohal vélja Sepa autoaia omaniku seisukoha:
’Kui mul oleks voimalik, siis ma ei tahaks neid autosi kunagi néha, nendega on alati iiks
paras peavalu’’ (Juurik; 2012). Siiski on tegemist isikuga, kes ei suudaks mdeldagi sellest,
et peaks tegelema kellast-kella palgatodga. Juurik on vilja toonud, et olla oma aja
peremees, teha seda mida soovitakse, on kdige olulisem. Autod ei méngi siinkohal mingit

rolli ja ka selle valdkonna kasumipotentsiaal ei ole ddrmiselt suur.
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Eesti lihe tunnustatuima &drimehe Rein Kilgi tegevusampluaa hdlmab véga erinevaid
valdkondi: tootmisvaldkonnas Pere Leib, Werolz, majutusvaldkonnas Pérnus asuv
Ammende Villa, sadamateenustes Parnu Sadam, toitlustusvaldkonnas ZumZum,
Piissirohukelder, Kuursaal. Samuti on Kilk pidanud 5000 pealist lambakarja ning
kasvatanud herefordi veiseid, kuigi tema ettevotlustee algas tildse metalli importimisega
Venemaalt (Raidla 2009: 12). Autor on seisukohal, et ei ole vdoimalik kdiki neid valdkondi
armastada, ega ka uskuda, et koikides neis valdkondades on suur kasumipotentsiaal, vaid

pigem on antud juhul tegemist ettevotluse kui elustiiliga.

Autor 18i osalusuuringu kiigus ettevdtte OU Medilite, mis haldab 66klubi Parnus. Tegemist
oli vdga suurt investeeringut noudva ettevotlusvaldkonnaga, milles on iihtlasi suured
reklaamkulud. Igakuiselt kulus ettevotte irituste reklaamile 1 250 eurot. Seega ndeme, et
Ramsey (2001: 16) poolt toodud kolmest reeglist kaks on vastuolus osalusuuringu
labiviimisel leituga. Osalusuuringust saab jéareldada, et kui pidada Ramsey reegleid
peamiseks, millest tuleks tegevusvaldkond valida, ei oleks t66 kirjutaja 66klubi asutamisest
isegi moelda tohtinud. Autor, peab tddema, et teine reegel peab majanduses paika. Klient
peab tunnetama, et makstakse millegi eest, mis annab lisavairtust elule. See on ka Tiit
Teraski poolt véljatoodud, et inimestele tuleb pakkuda parimat ja voimaldada neile oma
raha eest maksimumi (Terask 2011). Ka Terask peab oluliseks vdimalust ise oma aega
planeerida ja seda, et pole toredamat, kui iiles ehitada siisteemi, mis to6tab ka ilma sinuta.
Teraski ettevote OU Audiosky, mis tegeleb helitehnika rendi ja iirituste korraldamisega, on
iiks Eesti suurimaid ja tuntumaid. Ka ei kattu see Pinson, Jinnet (2006: 12) poolt
véljatoodud ettevotlusvaldkonna valikuga, kuna asutamiseks vajaminevad investeeringud
olid liialt suured, et eeldada suurt kasumimarginaali. Autori seisukohalt ei olnud see ka
valdkond, mida viga armastatakse. Tegemist oli pigem tugeva sooviga vdimatuna néiv
projekt toole saada ja nautida protsessi enest ehk kokkuvottes saab selle projekti labiviimist

lilgitada kolmanda koolkonnaga, mis tegeleb ettevotlusega, kuna see on elustiil.

2 Pracguseks on Werol Tehastele kuulutatud vilja pankrot, kuid iisna kindlalt voib viita, et Kilk on ka
ettevotte uute omanike ringis.
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T66 autor on seisukohal, et valdkonna valikul tuleb 1dhtuda enda vGimetest. Kui tuntakse
enda isikuomadusi ja teatakse, millega suudetakse hakkama saada, siis selle jérgi tulekski

valdkond valida. Tuleb hoida meeled erksana ja ndha probleemidele lahendusi.

Ettevotte alustamisel soltub palju isiksusest enesest ja tema vdimalustest. Voimalustest
sOltub ka sammude jérjekord, mis tuleb endale ette seada, et saavutataks soovitud
10pptulemus. Kui ettevotlusega alustaval inimesel on suures mahus vaba kapitali, siis ei
kattu sammude jarjekord autori poolt viljatooduga. Kui rahaprobleeme alustamisel ei ole,
siis ei ole vaja enda aega raisata investorite peale, vdi kdige soodsamate pakkumiste
otsimiseks. Ei tule valida vilisesinejat, hinnates irituse prognoositavaid tulusid ja artisti
peale tehtavaid kulutusi. Siiski peaks sellise isiku sammudesse jddma korralik driplaan
iseendale, sest see aitab aru saada ettevotte niianssidest ja kidseb vihemalt korraks, driplaani
Kirjutamise ajaks, koiki probleeme labimotlema. T66 autor eeldab, et ettevotte asutajaks on
temaga samasuguses seisus isik - iiliopilase staatuses (vOi enamus oma ajast hdivatud),

tahtmist tdis ja ideedest tulvil ning ebapiisavate rahaliste vahenditega.

Selleks, et analiiiisida vOimekust, on t60 autor osalusuuringu ldbiviimse tulemusel
markinud tiles mitmed omadused, mis on olulised arusaamaks, kas on seda, mis vdoimaldab
ettevotet luua. Joonisel 1 on maérgitud autori seisukoht ettevotja oluliste isikuomaduste
kohta ja tabelis 3 on, vordusena peatiikis 1.1 asuva tabeliga 1, vélja toodud olulised

isikuomadused autori vaatenurgast.
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Joonis 1. Isiksuse kui terviku (100%), omaduste osatihtsus %-des (autori koostatud

osalusuuringu tulemuste pohjal).

Tabel 3. Isikuomaduste vordlus.

Teooria Autor
1. Visadus Libirdaakimisoskus
2. Julgus Karisma

3. Soov libi litiia

™~

Kiire dppimisvdime

4. Organiseeritus

N

Tahtejoud

5. Kogemus

s
N

N

Aja planeerimisoskus

6. Voimaluste markamine

N

N7

Kiire reageerimine

7. Kiire reageerimine

N\

Kogemus

Allikas: (Barry 2003: 2),(Charles, et al. 1992: 14),(Morris 2005: 5),(Lesonsky 2001: 16);

autori koostatud osalusuuringu pohjal.
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Kui vaatleme inimese isikuomadusi, siis ndeme, et mida rohkem erinevaid kiilgi inimesel
on, seda universaalsemalt saadakse hakkama. Kui votame vordluseks kunstiande, siis ilma
selleta ei saada maalimisega just vdga hdsti hakkama. Siiski on ettevotluseks vajalikud
erilised omadused ja oskused, ilma milleta on raske soovitud tulemust saavutada. Eelnevast
tabelist ndhtub, et teoorias ei ole vilja toodud praktikute poolt ja osalusuuringu ldbiviimisel
selgunud omadusi/oskusi- ldbirddkimisoskust, karismat, kiiret OppimisvOoimet ja aja
planeerimisoskust. Need on omadused, milleta ettevotlusmaastikul on ddrmisel keeruline

14bi luia.

Allpool on loetelu ideaalse drimehe isiksuse kui terviku ja tema omaduste osatdhtsuste
osakaal, millega puutus autor t66 labiviimisel enim kokku. Need on isiksuseomadused, mis
aitasid ettevotet luua ja kaasata enda limber sobivad inimesed. Siin on ka véljatoodud
praktilised oskused ilma milleta, ei oleks autor suutnud t66d Iopuni viia. Praktilised
oskused ja omadused on tdhtsuse jarjekorras iilevalt-alla. Kaalud on leitud vastavalt

iilesannete teostamisel 1dbiviija kditumist ja tegevusi analiitisides.

o Libiriaakimisoskus — T66 autor on seisukohal, et mitte keegi ei anna midagi, kui ei

osata digesti kiisida. Adrmiselt oluline on enda seisukohti esitada kuulaja pilgu libi.
Kui labirddkimistel muutub suhtlus ihepoolseteks tingimuste esitamiseks Siis
iildjuhul l&heb vastasosapool kaitseseisakusse ja tunnetab, et temalt tahetakse
midagi dra votta, ning on intuitiivselt vastu isegi otsustele, mis voivad kasulikud
olla. Viga vihesed radgivad efektiivselt 14bi, ja neid kes seda teevad, tasustatakse
vadriliselt.
Kui ei kasutata tGhusat ldbirddkimist siis ei saada enda jaoks parimaid tehinguid.
Labirddkimine on nagu male. Tuleb olla valmis loovutama modnda kindlat nuppu,
pidades silmas eesmirki kogu mingu vditmiseks (David 2010: 14). Ullataval
kombel ei ole teoreetikud labirddkimisoskust {ildse vilja toonud.

e Karisma — Autor peab oluliseks karismat just seetdttu, et see haldab koiki
isikuomadusi. See on nagu kokteil enesekindlusest, edasipiirgivusest, Sarmist mis

kumab kaugele ja paneb inimesi karisma omanikku jargima. Karisma on nagu aura,
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mis on tekkinud liidri iimber. See on omadus- sotsiaalne komponent- inimese
kesksus iihiskonnas, mis paneb koik tema timber liikkuma (Darth, et al. 1994: 16).
Kiire oppimisvéime - kiire Oppimisvdime on ettevotluses téhtis just seetdttu, et iga
asi erineb, ning ei ole voimalik koiki tegevusi enne ettevotte asutamist selgeks
oppida. Autor puutus kiire Oppimisvdoimega kokku igal sammul. Varem ei oldud
Klubi rajamisega kokku puututud, puudu jdi kogemustest iirituste korraldamises.
isikud, kellelt sai kiiresti padevat infot meelelahutusvaldkonna eriparade kohta.
Tahtejoud - Tahtejouta ei jouaks jillegi kaugele. Autor puutus uuringut lébiviies
kokku mitmete tagasilodkidega. Nagu eitavad investorite otsused, liiga kallid
hinnapakkumised, alkoholi ja tubakatootjate eitavad vastused. Seetdttu on vaja
plisivust ja tahtejoudu. Isegi kui esialgu ei 6eldakse, tuleb hoida aktiivselt sidet, sest
mingil hetkel vdidakse timber moelda, kui nédhakse arenguid.

Aja planeerimisoskus - Aja planeerimine on jillegi markimisvédrse tahtsusega.
Kuna t66 autor Opib iilikoolis ja on omandamas kahte kraadi, ning dppemaht on
suur. Omab veel kahte ettevotet, mis tegelevad internetikaubanduse, impordi ja
ekspordi valdkonnas, siis on vaba aja leidmine keeruline, kuid mitte teostamatu.
Seetottu- kui ei oskaks aega planeerida, siis ei oleks vdimalik ka ettevotlusega
tegeleda. Peamiselt tuuakse vélja ettevotlusest hoidumise pdhjusena just aja
puuduse (Charles, et al. 1992: 25).

Kiire reageerimine - kiire reageerimine on oluline just seetdttu, et ettevotte asutaja
peab hakkama otsuseid vastu votma kdigu pealt. Sellist aega, kus oleks vdimalik
koigele enne moelda ei ole. Kui t60 autor oleks hakanud ruumide koha pealt
mdtlema ja mitte alustama koheselt 1abirdakimisi- ning mitte kasutanud ka erinevaid
labiradkimistaktikaid, et venitada allkirjastamisi samal ajal hoides teist osapoolt
kinni, otsides samal ajal vahendeid klubi rajamiseks, siis oleks ruumidest ilma
jaddud.

Kogemus - Teoreetikud on toonud vélja olulise isikuomadusena kogemuse, mille
kohta on AS Saku Olletehaste miiiigijuht Imre Avalo delnud: >’Oluline on, et

inimene oleks vidhemalt korra ldbikukkunud- teinud ldbi pankroti, et edaspidi
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osataks vigu véltida (Avalo; 2011)°. Kindlati on kogemus viga oluliseks aluseks
ettevotlusega tegelemiseks. Antud juhul kattub praktikute ja teoreetikute vaatenurk
kogemuse  olulisusest. Osalusuuringu  labiviija el olnud  varem
meelelahutusvaldkonnas tegutsenud, ning sellise mastaabiga projekti 1dbi viinud.

Siis puudusid selleks kogemused ning oppida tuli kdigu pealt.

Kui analiiiisida teoreetikute poolt viljatoodud isikuomadusi, siin on véljatoodud just
omadused, kuid tdhelepanuta on jadnud praktilised oskused. Selge on see, et inimene peab
olema julge, visa ja mirkama voimalusi, kuid ilma ldbirddkimisoskuseta, kiire
Oppimisvdime ja karismata ei suudetaks kaasata meeskonda, kes aitaks ettevotluses 14bi
luiia. Ka EAS on seisukohal, kus isikul peavad olemas olema praktilised oskused ja
omadused oma tegevuse planeerimiseks ja analiiiisimiseks: 1) Peab olema analiiiisi- ja
tildistusvoime. 2) Olema soov midagi dra teha 3) teadlikkus ja voimekus vastutada, olles
iseenda peremees ja vaba tegudes. 4) hea suhtlemisoskus partnerite, klientide ja tootajatega.
5) usk endasse, optimism, julgus otsustada. 6) jouline ja sihikindel tegutsemine oma
eesmirkide saavutamise nimel 7) julgus tegutseda ebakindlates tingimustes (Sobivus
ettevotjaks... 2012). Praktiliste oskustena on t66 autor vélja toonud labirddkimisoskuse, aja

planeerimisoskuse, mis kattub ka EAS-i poolt viljatooduga.

Kui isikuomadused on analiiiisitud, saadakse minna ettevotte alustamise protsessi analiiiisis
jargmisse etappi- tuleb moelda millises ettevotlusvaldkonnas soovitakse tegutsema hakata,

et selle pohjal kdikuderada paika panna.

Kuna t66 autor oli enda isiksuseanaliiiisi 1dbinud, ning saanud selgeks, et on dige tegeleda
ettevotlusega. Tuli hakata ideed otsima. Ei ldinud kaua, kui iiks tuttavatest rddkis Parnus
asuvast ruumist, mis sobis ideaalselt klubiks. Tegemist oli vanade Klubi Tallinna
ruumidega. Siinkohal tuli vastu votta otsus, kas tasuks asjaga tegeleda ja mis selleks edasi

on vaja teha? Autor otsustas asja uurida.

Antud drivaldkond on olnud t66 kirjutajale kiitkestav juba lapsest peale, kuid teada on ka
tosiasi, et klubi rajamine on ddrmiselt kulukas ettevotmine (Autoril kulus klubi rajamiseks

80000€). Oli vaja teada saada, kui palju maksab helitehnika, valguspark, remont, programm

28



jpm. Lisaks ei olnud teada, millistel tingimustel ruume ollakse vilja ndus {iiirima ja millises

seisukorras need iildse olla voiks. Selleks seadis t66 autor endale jargmised sammud, mida

oli vaja teha, et saada teada, kas on motet asjaga edasi minna, kui tulukas voiks see olla,

kuidas leida selleks vahendid ja kuidas saaks ruumid enda valdusesse nii, et rent iile jou ei

kaiks. Allpool tabelis 4 on véljatoodud sammud:

Tabel 4. Ettevotte alustamise sammude vordlus teoreetikute seisukohtadega.

Autor Linda Pinson,
Peter Morgan ] Dan Ramsey Autor
Sam Jerry Jinnet
Isikuomaduste Isikuomaduste Isikuomaduste Isikuomaduste
Samm 1
analiiiis analtiiis analiiiis analtiiis
Tulla vélja ideega, ] L )
) Valida Oppida valdkonna Analiiiisida
Samm 2 mida pakkuma . o
. ettevotlusvorm eripdrad selgeks erinevaid ideid
hakata (Ariplaan)
Panna paika toote ]
) ) ] ) - Vaadata, mis
hinnakujundus ja Valida ettevitte Opi tundma enda o
Samm 3 . ] o ) sinu idee jaoks
kasumimarginaal nimi kliente o
vajalik on
Analiiiisida ) Opi tundma Alustada
Samm 4 Valida asukoht
konkurente seadusandlust labiraakimisi
) ] Tee selgeks enda
Panna paika toote Valida ) N Solmida
Samm 5 finantsilised )
turundus ettevotlusvorm ) eellepingud
vahendid
Valida Ettevotte Lisa lisandvaértus Kirjutada
Samm 6 . ] .
ettevotlusvorm esitlemine enda tootele Ariplaan

29




Panna paika
taganemisplaan

_ » . o ja must
Samm 7 finantseerimine Lubade taotlemine | Hoia piisikliente )
stsenaarium,
Juriidilised
niiansid!
Muuta oma toode ) ] ]
o ) o Majanda rahaga | Finantsvahendite
Samm 8 klientidele Finantseerimine i o
targasti otsimine- faas 1
kattesaadavaks
) ) Hoida o
Hoida kontrolli all o Tee paremini kui Tegevuse
Samm 9 ) raamatupidamine ) )
jooksvad kulud ) teised alustamine
kontrolli all
Hoida ) ] ]
S Turundusplaani Finantsvahendite
Samm 10 raamatupidamine . ) o
) véljatéotamine otsimine faas 2
kontrolli all
Ettevotte Hoida kinni oma
Samm 11 . o
promomine visioonist

Allikas: Autori koostatud viidatud allikate ja osalusuuringu pohjal.

Siinkohal oleks dige kdik sammud ja nende asukoht lugejale lahti mdtestada. Autor toi

vélja 11 sammu, mis on méérava tihtsusega ettevotte asutamisel. Et néitlikustada erinevust

toi autor veelkord vordluseks vilja erinevate teoreetikute seisukohad enda poolt esitatud

sammudele.

Kui vaadata eelneval lehekiiljel olevat sammude tabelit, on ndha nelja erineva autori

seisukohta, kuidas peaks inimene litkuma ettevotte asutamiseni. To0 kirjutaja analiiiisis

samme sisulise tdhenduse kaudu ja leidis vastuolu praktilise osalusuuringu kéigus leituga.

Siinkohal oponeerib autor teoreetikute® seisukohtadele, kuna osalusuuringu tulemused ei

% Autorite biograafiaid uurides selgus, et tegemist on kirjanike, reporterite ja elukutseliste ndustajatega-
teoreetikutega, kellest ainult {ihel on enda ettevSte (Jerry Jinnett), mis tegeleb - ndustamisega. (Ramsey, Peter
Morgan Biography..., Jerry Jinnett biography..., Linda Pinson biography...).
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vasta nende poolt vilja toodud sammude jirjekorrale. T60 kirjutaja pidas téhtsaks just kdik
sammud eraldi vélja kirjutada, kuna ilma pohjalikult neile motlemata oleks edu
saavutamine keeruline. Uheteistkiimnest ettevotte alustamise sammust kattus esimene, ehk

isiksuse analuiis.

Autor toob vilja pdhjused, miks ei tohiks olla ettevotte asutamise sammud teoreetikute
seisukohtadega sarnaneda. Esimene samm on kdigil sarnane ja seda on autor ka eelpool
analiiisinud. Siiski tekivad probleemid juba teise sammu juures, kus voib ettevotlusega
alustaja endale liiga teha, ilma sellest ise arusaamata. Kui tullakse vélja ideega ning
hakatakse sellest radkima, enne, kui tagala on kindlustatud. VGidakse veel enne alustamist
endale konkurendid tekitada. Sellise probleemiga on kokku puutunud mitmed ettevotjad,
kes on oma ideest kdigile radkinud. Antud kditumine on moistetav, tahetakse saada teistelt
tunnustust ja ndu, kuidas midagi paremini teha, vdibolla soovitakse leida idee teostamiseks
vahendeid. Kuid mdne aja pirast avastatakse, et idee on varastatud ja keegi on selle idee
juba teostanud. Seega, kui kellelegi midagi rddkima hakata, tuleks omandada patendid,
kaubamirgid, sdlmida lepingud ja teha nii, et isegi kui algsest idee autorist modda
minnakse, siis on idee omanikul digus saada rahalist hiivitist. Ka Véino P3llumée, kes on
iiks Tartus asuva Lounakeskuse omanikest, on seisukohal, et enda ideedest tuleb radkida nii

vihe kui véimalik (Vdino Pollumaée.... 2012).

Probleeme voib tekkida enneaegse info avaldamisega veel teisigi. Kui ei ole sdlmitud
kindlaid lepinguid, mis kaitseksid idee varguse eest ja hakatakse turul enda toodet/teenust
reklaamima, ei ldhe kaua, kuni esimesed drimehed, kes on ndinud idee tulukust, piitiavad
jouda idee autori dripartnerite juurde selja tagant. Eelis, mis on omandatud teades
ainuinformatsiooni on lekkinud ja teised saavad kasu sellest juba selle kaudu, et nad ei pea

rahaliselt niipalju riskima.

Teise sammuna peaks alustav ettevotja analiilisima erinevaid ideid ja neist kinni haarama.
See on alustuseks jidrgnevatele sammudele. Teine samm aitab suunata jirgmise sammu

juurde, kus on vajalik uurida, mis idee teostamiseks vajalik on. Kas selleks on vajalikud
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ruumid, inventar, lepingud vms. Siinkohal tulekski votta paber ja iikshaaval kirja panna

koik vajaminev.

Kindlasti on alguses hinnakujunduse ja —poliitika véljatoomine otstarbetu. Kui seda teha
vOib see piirata tegutsemise vabadust. Seatakse endale eesmirk teenida teenuse voi toote
pealt 100%, siis seab see piirangud ettevotlusvaldkonna valikul. Tuhat korda 1 euro teenida

on tulusam, kui 1 kord 100 eurot.

Neljanda sammuna tuleks alustada ldbirddkimistega ja proovida siduda kdik osapooled
eellepingutega selliselt, et tekiks vdimalus ise tehing iiles 6elda, aga samal ajal kindlustada
seda, et ei jdddaks niiteks ruumidest ilma, kui teiste {ilesannetega tegeletakse. Selleks, et
saaks lepinguid sdlmida on vaja juriidilist keha®. See annab ettevtlusmaastikul ka
positsiooni, mis on oluline, kui peatakse labiradkimisi. Labirdakimised ja eellepingud on ka
seetottu olulised, kuna jirgmise sammu juures, kus koostatakse driplaani investoritele
nditamiseks, on tagatud asjaolu, et rahakad investorid ei saaks &driplaani esitajast mooda
minna, kui édriplaan on 1ébi loetud. Milleks oleks neil vaja idee autorit, kui neil on voimalus

sama asi teha ilma liigsete isikuteta.

Kui tagala on eellepingutega kindlustatud, on seotud osapooled nii, et idee autorit on
tegevusest voimalikult raske eemale torjuda, on aeg driplaani kirjutamise juurest liikuda
taganemisplaani ja musta stsenaariumi Kkirjapaneku juurde. Tuleb teha selgeks ettevotluse
juriidilised niiansid, sest kui hakatakse kapitali leidmiseks investoritele osalust miiiima, Siis
tuleb teada, mis juhtub kui ollakse niiteks ettevottest loovutanud iile 67%. Algselt voib
tunduda, et loovutades ideest 67% ja saades selle eest miljon eurot, mis tuleb ettevotte
arengusse investeerida, siis arvestades asjaolu, et algselt ei olnud peale métte, idee autoril
midagi, on paris hea. Kuid iihe ainsa seadusliku lilkkega voidakse 33% osalus ettevottes
muuta 1,1%-ni. Eesti driseadustik lubab suurendada osakapitali, kui selleks on pdhikirjas
satestatud hadlteenamus, mis on 67% omanikul olemas. Osakapitali suurendamise otsusega
nditeks 100 000 eurot, tuleb tulla kdigil osanikel vordselt kaasa ja kui algsel idee viljakiijal

ei ole kuu ajaga 33000 curot votta, tekib teistel digus sissemakse ise teha. Arvestades

* Juriidiline keha — Osaiihing, taisiihing, usaldusithing, mittetulundusithing jne.
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asjaolu, et idee autor otsis investorid kapitali leidmiseks, siis voib eeldada, et lisaraha
leidmine on raskendatud. Samas rahakatel investoritel ei pruugi sellega probleeme tekkida.
Selle tulemusena védheneb idee autori osalus 1,1%-le. Seega on ddrmiselt tdhtis panna paika
ettevotte asutamise juriidiline plaan ja koostada pohikirjad selliselt, et algse idee esitaja

viljatdrjumine oleks vilistatud voi tehtud vdimalikult keeruliseks.

Oluline on paika panna ka taganemisplaan, sest teada on tdsiasi, et kui asjad viltu hakkavad
kiskuma, on koik enda eest viljas. Igal vdimalusel {iritatakse enda varandust pédsta nii
palju kui voimalik. Seega tuleb koostada iga euro kohta, mis on ettevottesse pandud,
lepingud ja kdike ametlikult teha, sest kui ei suudeta tdestada sissemakseid, siis ei ole neid

olnud!

Kui alustav ettevotja on senise tegevuse kindlustanud, pannud paika taganemisplaani,
teinud selgeks, milline on see osalus millest vdidakse loobuda. Mis peaks juhtuma
pankrotistumise korral, selgeks tehtud palju voidakse ettevottest loovutada, mis sellega
kaasneb ja kuidas lahkuda ettevotlusest kui peaks pankrot voi probleemid tekkima. Siis
tuleb asuda finantsvahendite leidmise juurde. Tuleb otsima hakata investoreid, kes oleksid

ideest lummuses. Tuleb hakata motlema, kuidas projekti ndidata investorite vaatenurgast.

Hea ariplaan on investorite leidmisel suureks abiks. Kui plaan on teostatav, siis tulevad
appi ka erinevad sihtasutused nagu EAS (Ettevotlus arendamise sihtasutus), TAS
(Tartumaa Arendusselts) jne. Kui on teada, palju v3ib neist asutustest toetustena Saada-
EAS alustava ettevotte toetus 7 000 eurot ja TAS kuni 64 000 eurot, siis on ndha, kas on

tildse investoreid vaja, kellele investeeringu eest tuleb osalust loovutada.

Kui finantsvahendid on leitud, tuleb minna tegevuse alustamise juurde. Sellel sammul on
vaja reaalselt asju tegema hakata. Alustada tehnika soetamisega, tegeleda sissemaksetega,
valida personal jne. Selles faasis saadakse teada tegelikest kuludest ja summast, mis kulub
ettevotte toolepanemiseks. Ainult ddrmiselt pohjalikud inimesed suudavad prognoosida
koike, mis ette voib tulla. Aga kuna kogemused ja teadmised alustaval ettevdtjal puuduvad,
on kindel, et ootamatusi tuleb ette, ja siin kontekstis vordub ootamatus lisakulutustega.

Praktilise osalusuuringu ldbiviimisel selgus, et teise investeerimisringiga tuli leida juurde
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~20% vahendeid ettevotte kdigushoidmiseks. Seega oli t66 autor projekti kogumaksumuses

20% alahinnanud.

Kui on tegevuse alustamise kdigus selgeks saadud lisainvesteeringu vajaduse summa,
saadakse minna jargmise investeeringute taotlemise faasi juurde. Siinkohal on
investeeringute teine faas kergem kui esimene, sest investorid on emotsionaalselt seotud ja
kardavad lisavahendeid investeerimata kdigest ilma jadda. Ka siinkohal tuleks kaaluda

koiki seaduslikke vahendeid raha leidmiseks.

Kui ollakse eelpool kirjeldatud 67% omanik saadakse osakapitali suurendada ja selle
tulemusel finantsvdimekust suurendada. Teadma peaks ka seda, et osakapitali saab
suurendada ka antud laenude arvelt, mis on juba ettevottesse pandud (Raha, mis tuli osaluse
miiligist investoritele ja mis paigutati ettevottesse). Tahendab see sisuliselt seda, et idee

autor vihendab ettevotte kohustust enda ees.

Jargmine ja viimane samm ettevitluse alustamise juures kdibe tekkimiseni on hoida kinni
oma visioonist. Kui ettevote on hakanud tulu teenima ja on tekkinud esimene kaive, tekivad
ari looja timber inimesed, kes on enda arvates kodige targemad ja teavad koige paremini,
kuidas rohkem tulu teenida. T66 autor on seisukohal, et tuleb viga tdhelepanelikult koiki
kuulata, informatsioon on v3im, aga otsuste vastuvOtmisel tuleb olla pigem kriitilise
meelega. Kui ettevotte poliitika ja visioon on pidevalt muutumises, ei saavutata kindlat

kliendibaasi ega reputatsiooni, puudub kindlus sihis ja piisimajdamises.

Antud sammud ja nende tépne jarjekord on leitud osalusuuringu lébiviimisel, milles osales
bakalaureusetod kirjutaja isiklikult. T66 autor on veendumusel, et ilma antud samme
labimata voi monda vahelt dra jittes ei pruugi tulemus maksimaalne olla. Teoreetikute
poolt viljapakutud sammude jirjekord on sellest vaatenurgast ebaratsionaalne. Ari asutaja
el peaks tegelema asjadega enne, kui selleks on vajadus. Aeg on piiratud ressurss ja seda
tuleb kasutada otstarbekalt. Toodete turustamine voi &riplaani esitamine investoritele, enne
kui ollakse end lepingute, patentide, kaubamérkidega kaitstud, ei ole ratsionaalne. Selle

tulemusena voidakse kaotada koik, mille nimel vaeva on nidhtud.
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2.3. Probleemidega toimetulek OU Medilite naitel

Teoreetilises osas t01 autor vélja erinevad teoreetilised seisukohad miks alustavad ettevotted
pankrotistuvad. Nendeks pdhjusteks olid mitmed erinevad faktorid, mille koosmdjul ei ole

voimalik senise tegevusega jétkata.

Kui peame silmas, et ettevotete surmamadr oli 2004 aastal 7,6% ja 2010 aastaks on see
kasvanud 10,3%-le ning Ameerika viikeettevotete administratsioon on vélja toonud, et {ile
50%-1 ettevotetest surevad esimese aasta jooksul ja iile 95%-1 pankrotistuvad jargmise viie
aasta jooksul, siis peab autor oluliseks analiiisida eraldi peatiikis just pankrotti
pohjustavaid faktoreid, mida tuleks piiiida viltida voi minimeerida. Jargneval lehekiiljel
asuvas tabelis 5 on t66 autor kdrvutanud osalusuuringu tulemusel selgunud probleemsed

kohad teoorias véljatooduga.

Tabel 5. Teooria ja praktika vordlus pankroti ohufaktorite ndol (Morgan 2007: 37):.

EAS

Peter Morgan

Autor

1. Puudub piisav

juurdepdds
investeeringute juurde

Kogemuste puudumine

Teadmatus mida

tehakse

2. Ulejou kiiv Rahaliste vahendite )

maksukoormus puudumine Uleinvesteerimine

Vale info kuulamin

3. Liigne biirokraatia Kehv asukoht vaie Info kuulamine
ja selle jérel
tegutsemine

4. Ebasobiv vdi ebaselge Kehvad

seadusandlus

tootmisvahendid/inventar

Valed édripartnerid

Puuduvad teadmised
vOi1 oskused

Uleinvesteerimine

Aja halb planeerimine

Ebapiisavate teadmiste

Kehvad laenutingimused

Ebapéddev meeskond
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pohjal tehtud ebatépne
turuanaliilis

FEttevotte vahendite isiklikuks

7. otstarbeks kasutamine

8. Ootamatu kasv

Allikas: Autori koostatud osalusuuringu tulemuste pdhjal.

Nagu ndeme eelolevast tabelist on pankrotistumise pohjusteks mitmed erinevad faktorid.
Siinkohal peab t66 autor ndustuma nii EAS-i kui ka Peter Morgani seisukohaga. Kdik need
faktorid on ettevotlusmaastikul ohukohad ja neid tuleks analiilisida tdpsemalt &riplaani

koostamisel.

Autor puutus kokku probleemidega, kus ei olnud teada tapselt, mida tegema peab. Sellise
probleemi viltimiseks on oluline enda timber leida oma ala spetsialistid kellelt kiisimuste
korral saab objektiivset ja pddevat informatsiooni edasilitkumiseks. Just dige informatsioon

on edu voti, kui teatakse seda, mida teised ei tea, on idee teostajal eelis konkurentide ees.

Mureks oli ka hirm iileinvesteerimise ees, see vOib pohjustada puudujiike tdhtsates
kiisimustes. Kui ei ole vabu vahendeid rendi maksmiseks voi heli- ja valgustehnika
liisingmakseteks, ollakse silmitsi &ri sulgemisega. Seega tuleb kaalutleda iga euro

kulutamist.

Probleemiks on ka ebadige informatsiooni kasutamine, see vOib tuleneda ebapddevate
inimeste kuulamisest. Sellega voOib kaasneda mitmeidki erinevaid probleeme. Naiiteks
kasutatakse valet turuletuleku strateegiat, raisatakse enda rahalisi vahendeid valedele
asjadele jms. Autor puutus sellega kokku just programmi koostamisel, kui kuulata inimesi,
kes kuulavad enda muusikastiili, mis voib erineda mainstreamists, toob kaasa vihese

Klientuuri ja sellega kaasneva viikese miitigitulu.

Valed dripartnerid on iiheks suurimaks ebadnnestumise pohjuseks. Autor leidis uuringu
labiviimisel, et kui oleks satutud iihe halva dripartneri juurde, kes oleks helitehnika

sissemaksu votnud, ilma et tehnikat oleks vastu saadud. Oleks idee teostamisel 10pp olnud.

® Mainstream- hetkel kiibelolev, iildiselt aksepteeritud muusikavaldkond.
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Projekt viidi 1dbi igat eurot arvestades ja ligemale 10 000 eurone liink oleks olnud

katastroofiliste tagajirgedega.

Aja halva planeerimisega puututakse kokku koguaeg. Alatasa on olukorrad, kus peaks
olema mitmes kohas korraga. Selleks leidis t60 autor, et ainus vOimalus seda viltida on
pidada korralikku pdevakava, kus on kohtumised ja tegevused iiles kirjutatud. Kui
tegeletakse suure asjaga, siis tuleb uusi tegevusi igal hetkel juurde. Selleks on autor
seisukohal, et igasse pdeva tuleb jitta tunnine liink, mida saab kriitiliste kohtumistega téita,

ilma, et peaks terve pidevakava dra muutma.

Ebapidev meeskond on pdhjuseks, miks osad ettevotjad pankrotistuvad. [lmselge on see, et
idee teostaja ei saa tegeleda kdigega. See ei ole lihtsalt fiitisiliselt voimalik. Ka autor puutus
kokku probleemidega, kus t66d delegeerides ei olnud tulemus selline nagu see pidi olema.
See on raske iilesanne, selgitada vilja inimeste erinevad voimekused, kuigi see on asi, mida
peaks tegema kohe ettevotte alustamise alguses. Sest to6 kdigus ei ole seda enam voimalik

analiiiisida lihtsa ajapuuduse tottu.

Nagu ndha on seisab ettevotlusega alustaja silmitsi mitmete probleemidega, mis voib viia
pankrotistumiseni. Selle valtimiseks on hea kasutada analiiiisimeetodit SWOT. See analiiiis
on abiks enese kui ka konkurentide hindamisel, et leida iiles enda tugevused vorreldes
konkurentidega. Ka t66 autor leidis SWOT analiiiisi lidbi viies OU Medilite tugevused
vorreldes teiste konkurentidega (Tabel 6, Ik 37). Selleks tugevuseks olid Parnu koige
suuremad klubiruumid, mille rentimisest on paljud iirituste korraldajad huvitatud. Odklubi,
mis mahutab 1500 inimest on ahvatlev, kuna mahutavus on suuriirituste korraldamisel
médrava tihtsusega. Samas vdidab OU Medilite rendipidude korraldamisega kulude
kokkuhoiu nédol. Vilisesinejaga suuriiritus toimub 00klubis ja sellele ei pea kulutusi
tegema. Ei teenita kiill piletimiitigist, mis ldks korraldajale, kuid see eest teenitakse
alkoholimiitigilt, mille ligikaudne juurdehindlus on 300%. Sellise kdiguga minimeeritakse
igasugunegi risk, kui rahvast ei peaks tulema. Personali ja teised jooksvad kulud on seega
kaetud.
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Uldjuhul on kasulik viia ldbi ka suurimate konkurentide SWOT analiiiis. Selle abil on
voimalik ndha konkurentide tugevused ja norkused, ohukohad ja vdimalused. Kui nendele
asjadele moelda, siis saab teostaja ettevotte tugevustega, kasutada dra konkurentide norkusi
ja ohukohti. See annab vdimaluse saavutada parem positsioon, kus ei oleks oldud, ilma

analiitisi ldbiviimata.

Tabel 6. SWOT analiiiis OU Medilite niitel

Tugevused Norkused
Loomingulisus Arendusalase oskusteabe puudumine
Suutlikkus arendada uusi tooteid/teenuseid | Algkapital
Intellektuaalne kapital Madal krediidivoime
Konkurentsisuutlikkus Viike kliendibaas
Lahedus klientidele

Kaasaegne tehnoloogia
Tugev logistiline lahendus
Suur tutvusringkond

Hea ja voimekas meeskond

Uhinemised

Maailmaturud

Erinevad toetused programmide raames
Suurte ruumide voimalus

Voimalused Ohud
Uue sihtgrupi tekkimine Majanduslikud tingimused
Konkurentide tagasitdmbumine turult Strateegilised liidud
Strateegilised liidud Konkurendid ja nendega seotud aktsioonid

Kehv avalike suhete areng

Kriitika meedias

Kogenenud konkurentide agressiivne
turuletulek

Ulevodtmised

Allikas: Autori koostatud osalusuuringu pdhjal.

Swot analiiiisist nieme, et OU Medilite sisemiseks tugevuseks on loomingulisus, mis aitab
uudset muusikastiili, mille jargi on noudlus, Eestis propageerida. Loomingulisust on vaja

ka erinevate lepingute sdlmimisel, kus konkurentidel vdib olla eelis finantsilise poole pealt,
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aga kuna idee teostajatel on loomingulisust ja suudetakse asju vilja tuua nii, et vdiksem

rahasumma kompenseerub kasuga muudes valdkondades.

Suureks sisemiseks tugevuseks on vajalik meeskond, kes suudab tegusid ellu viia. Suur

tutvusringkond iilidpilaste ja teiste noorte seas.

Sisemiseks ndrkuseks voib vilja tuua vajaliku finantsvdime puudumise, mida piiiitakse
kompenseerida tegutsemiseks vajalike toetustega ja uudsete ideedega kuidas teenust maha

miuiiia soodsamalt.

Voimalustena nédhakse erinevate toetuste kasutamist, laienemist vélisturgudele, uute
partnerite leidmist, tthinemist, et aidata kaasa ettevotte arengule jms. Need on tegurid mida

sobival ajal dra kasutades saadakse kindla edu, olles Eesti turul.

Ohtudena nidhakse probleeme majanduslikus keskkonnas, kehvas avalike suhete arengus,
seega proovitakse koikide joududega neid ohte vilistada. Ohuks ndhakse ka konkurentide
agressiivset hinnakampaaniat, konkurentide liite tdrjumaks alles alustanud ettevdtet ja
kindlasti ka tilevotmisi, kus muutused ettevotete struktuuris vdivad kaasa tuua pankroti voi

ettevotte kaotamise.
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KOKKUVOTE

Autor tegi ldbi praktilise osalusuuringu OU Medilite niditel. Té6 kirjutaja viis libi
koguprotsessi, mis eelnes ettevotte asutamisele. Ténaseks on registreeritud ettevotte, mis

tegutseb meelelahutusvaldkonnas.

Autor leidis osalusuuringu lébiviimisel, et on olemas teooria poolt viljatoodud kahele
koolkonnale 1) Inimene valib valdkonna, mille kasumipotentsiaal on suur, 2) Inimene valib
valdkonna, mida ta armastab, ka kolmas koolkond 3) Inimene tegeleb ettevotlusega, kuna
see on elustiil. Seda tulemust kinnitasid ka erinevad praktikud, kellega t66 autor viis 1dbi

intervjuud.

Autor selgitas praktilises osalusuuringus viélja, et teooria seisukoht ei kattu praktilisel teel
leitud tulemustega ja oponeeris teoreetikute seisukohtadele. Probleem seisnes just sammude
vales jédrjekorras ja selles, et osad tegevused, mis on kindlasti vaja eraldi vilja tuua, olid

ildse mérkimata jaanud.

Koik autorid ja ka praktilise osalusuuringu ldbivijja leidsid, et esimese sammuna tuleb
analiiiisida enda isikuomadusi, sest koik ei ole sobilikud/voimelised endale vastutust teiste
eest vOtma. Ka siinkohal leidis t60 autor, et teoora seisukohast on viljatoodud pigem
pehmed védirtused, nagu visadus, julgus ja vOimaluste mdrkamine, mitte praktilised
oskused. Osalusuuringu ldbiviimisel selgus, et on ddrmiselt oluline omada selliseid
praktilisi oskusi nagu labirddkimisoskus ja oskus enda aega planeerida. Seda tulemust
kKinnitab ka EAS-i poolt ldbiviidud uuring ettevotjate seas. Teoora seisukohast olid need
vilja toomata jaanud. Siiski kattus teooria ja praktika seisukoht kogemuse olemasoluga. AS

Saku Olletehased miiiigijuht Imre Avalo on vilja toonud, et kogemus on ##rmiselt tihtis
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inimese edaspidises elus. Inimene, kes ei ole ldbinud pankrotti ei saa nii heaks juhiks kui
seda on korra pankrotistunud isik. Lisaks tuli vélja autori ldbiviidud osalusuuringust, et kui

oleks olnud olemas piisav kogemus, oleks tegevust mirksa kergem lébi viia.

Ka jargmiste sammude jarjekorra juures leidis t00 autor, et osalusuuringu tulemused ei
kattu teooria seisukohtadega. Teooria kohapealt peaks vilja tulema ideega, ning seda
reklaamima hakkama. Autor on siinkohal seisukohal, et ideega tuleb vélja tulla alles siis,
kui tagala on kindlustatud eellepingute ndol. Ka driplaani esitamisega ei tohiks tegeleda
enne, kui on solmitud vastavad lepingud, et driplaani lugeja- eeldatavasti rahaliselt paremal
positsioonil olev investor ei saaks minna idee esitaja seljatagant modda. Milleks oleks tal
vaja t00 esitajat, kui ta saaks ilma otstarbetute inimesteta rohkem kasumit. See on ka
peamine vastuolu sammude hierarhias, kus tuleks voimalikult vihe rddkida, enne kui ei ole
selgeks tehtud koik, mis aitab kindlustada tagalat. Seda uuringu tulemust kinnitas ka Eesti

tihe suurima kaubakeskuse *’Lounakeskus’” ja AS Astri Pagarid omanike Vdino Pollumae.

Ka ettevotte asutamine on olulisel kohal just algusfaasis, sest teostaja on paremal
positsioonil kui juriidiline keha on olemas. Teda vdetakse tdsisemalt ja eellepingute
kirjutamine enda nimele oleks rumalus. Seda just seetdttu, et ettevotte pankrotistumise

korral ollakse kindlustatud sellega, et kdik nduded loppevad, mitte ei jdi isiklikult kestma.

Ka ei tohi alguses kohe seada endale miinimum kasumimarginaali nagu see teooriast vélja
tuli, see paneb piirangud ette valdkonna valikul. Tdsiasi on see, et 1000 korda 1 € teenida

on parem kui 1 kord 100€.

Osalusuuringu labiviimisel selgus ka see, et projekti teostamise finantseerimine koosneb
mitmest faasist, kus esimesel faasil leitakse tegevuse alustamiseks vajalik miinimumsumma
ja sellega seotakse ka investorid projektiga, et teises faasis alahinnatud investeeringu
vajadus rahuldada. Tuli vilja ka asjaolu, et projekti elluviimiseks alahinnati investeerigu

vajadust 20% védrtuses.

Lisaks piilidis autor vilja tuua ettevotte asutamise ohukohad, millele mdtlemata jatmiseta

voidakse sattuda pankrotistumiseni. Selleks analiiiisis t00 kirjutaja mitmete erinevate
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autorite seisukohti ettevotte asutamise kohta ja analiiiisis tulemusi praktilise ettevotte
asutamisega. Siinkohal kattus osalusuuringu tulemus teooria seisukohaga, ning seda
kinnitas ka EAS-i poolt ldbiviidud uuring. Seega on ettevotte pankrotistumise ohuks:
Ebapiisavad vahendid, teadmatus, kehv asukoht, liigne biirokraatia, liigsuur maksukoormus

jne.

Autor viis ldbi ka SWOT analiiiisi et néitlikustada seoseid ettevotete probleemsete
kohtadega pankrotiohu tekkimisel. SWOT analiiiisist selgus, et OU Medilitel on mitmeid
tugevusi, nagu nditeks suured ruumid, mis sobivad ideaalselt iirituste korraldajatele. Seda
tugevust hakati ka dra kasutama. Lisaks andis SWOT analiiiis teada, mis on ettevotte
probleemsed kohad: Arendusalase oskusteabe puudumine, algkapital, madal krediidivoime
ja viike kliendibaas. Ka selgusid antud analiitisist mitmed teised ohud strateegiliste liitude,

hinnasurve, kehvas avalike suhete arengus jms. néol.

Seega ndeme, et on oluline pidada silmas ettevotte alustamise niiansse ja enda tegevust
analiiiisida. Ei tohi tegeleda ilma plaanita, kuna siis voidakse enda positsiooni ndrgestada.
Koik kédigud tuleb nagu males ette mdelda, et viltida ebadnnestumist. Tuleb siduda
emotsionaalselt oma partnerid ja leida endale padev meeskond. See on oluline just seetdttu,

et delegeerides joutakse teha ronkem kui muidu.

Antud bakalaureusetdd on ideaalseks alguspunktiks edasiarendamiseks: ettevotte juhtimise,
meelelahutusvaldkonna eripdrade, juhtimisvigade, pankrotiohtude uurimiseks ja

investeerimisvoimaluste analuusiks.
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LISAD

Lisa 1. Statistilisse profiili kuuluvad ettevétted.

ER029: STATISTILISSE PROFIILI KUULUVAD ETTEVOTTED --- Aasta ning

Oiguslik vorm

Vilismaa driithingu
Tiisiihing Usaldusiihing | Osaiihing | Aktsiaselts | Tulundusiihistu | filiaal
2000 178 138 31021 7048 710 205
2001 170 135 32026 6631 655 190
2002 144 146 33512 5934 542 176
2003 154 143 35955 5200 492 173
2004 135 145 40617 4987 412 176
2005 135 166 44893 4731 371 180
2006 121 184 51145 4582 338 195
2007 117 171 56765 4501 324 210
2008 126 234 59192 4349 317 201
2009 135 944 60827 4122 315 216
2010 162 985 63398 3842 303 209
Allikas: Statistikaamet
Lisa 2. Ettevbtete surmamaar (Protsentides)
ER037: ETTEVOTETE SURMAMAAR --- Tegevusala (EMTAK 2008) ning Aasta
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tegevusalad kokku 7,60 6,69 6,90 6,90 10,01 10,38

Allikas: Statistikaamet
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Lisa 3. OU Medilite B-kaart

Maakohtute registriosakondade keskandmebaasi viljatriikk seisuga

29.03.2012 kell 20:54

OU Medilite (registrikood 12079461) kohta on avatud Tartu Maakohtu

registriosakonnas:

Ariregistri B-0sa registrikaart nr 1, millele on tehtud kanded:
Tartu Maakohtu registriosakonnas:

1. kanne kinnitatud 24.03.2011 (Esmakanne)

2. kanne kinnitatud 14.04.2011 (Muutmiskanne)

3. kanne kinnitatud 20.04.2011 (Muutmiskanne)
Registrikaardile nr 1 kantud kehtivad andmed on:

Teine veerg: a) drinimi, b) ettevotja asukoht, c) tegevusala

1. kanne a) OU Medilite

1. kanne b) Akadeemia 5 Tartu 51003

Kolmas veerg: osa- voi aktsiakapital

1. kanne 2500 eurot.

1. kanne Asutatud sissemakset tegemata.

Neljas veerg: juhatus, pankrotihaldur, likvideerija *

1. kanne Henrik Antsov juhatuse liige, isikukood 38610142711
3. kanne Randel Darsch juhatuse liige, isikukood 37910265217
3. kanne Artur Grigorjev juhatuse liige, isikukood 38412195240
3. kanne Anti Algpeus juhatuse liige, isikukood 35205245210

* Juhatuse liige esindab osaiihingut iiksinda, kui registrisse ei ole kantud teisiti.
Kuues veerg: 6iguslik seisund

1. kanne Oiguslik vorm: osaiihing;

3. kanne Pohikiri on kinnitatud 15.04.2011

1. kanne Majandusaasta algus 01.01 ja majandusaasta 16pp 31.12
Viiljatriiki lopp
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Lisa 4. Kontovaljavéte koondandmed perioodil 29.01.2011 -
05.01.2012 05.02.2012

MEDILITE OU
Pangatehingud Ik 32 (32)

AKADEEMIA 5

TARTU 51003

29.01.2011 - 05.01.2012 05.02.2012

10220193815228 SEB

IBAN:EE871010220193815228 BIC:EEUHEE2X

Kokku

EUR Perioodi deebetkaive 129013.58 -

Lisa 5. Autori vestlus Imre Avaloga (AS Saku Olletehased Miligijuht)
Suudlevates tudengites 10.10.2011. Uleskirjutis.

Autor: On plaanis rajada Tallinnasse uus klubi, hetkel peame labirddkimisi ruumide iile.
Imre Avalo: Soovite laieneda, kuidas see aasta teil mé6dus?

Autor: Enamvihem, saab rahule jddda. Tood oli hullult palju, terve suvi sai Parnus oldud ja

igasuguste erinevate probleemidega tegeletud.

Imre Avalo: Jaa, ettevotlus ongi selline, selleks peab valmis olema. Millega sa veel

tegeled?
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Autor: Mul on veel iiks ettevdote OU Donleon, mis tegeles varem riietemiiiigiga, aga hetkel
teen seal iimberkorraldusi ja muudan tegutsemisvaldkonda. Aeglane &ri on rikastele, sest
teistel ei ole kapitali niipalju, et seda aastateks seisma panna, mida ostes riideid teed. Niiid
tegelen noortele ettevotjatele kompleksteenuse pakkumisega, kus nad saavad algusest

16puni meie toe, et nende plaan dnnestuks.

Imre Avalo: Jah, minul oli ka kunagi metallicttevite, mis niilidseks on &ramiiiidud.
Tekkisid raskused, kuna esialgne edu pimestas. Usun, et oluline on, et inimene oleks

viahemalt korra 1dbikukkunud- teinud 1dbi pankroti, et edaspidi osataks vigu viltida

Autor: Olen samal seisukohal.

Lisa 6. Autori vestlus Tiit Teraskiga (OU Audiosky tegevjuht ja omanik)
05.05.2011. Uleskirjutis.

Autor: Tere Tiit, olen niiiid enda plaaniga kaugemale joudnud ja hetkel kdib ehitus, tahame

13 ja reede avada. Selleks ajaks oleks ka tehnikat vaja. Mis arvad kas jouame?

Tiit Terask: Kiill jouame, mul laos on sobiv tehnika olemas, tellisin vdoimud ja méngijad
ka &ra, need joudsid juba kohale. Pdrast néitan sulle kui alla 1dheme. Tellisin sulle koik
uued liikuvad osad, kuna inimestele tuleb nendelt saadava raha vastu pakkuda maksimumi.
Heli peab klubis olema puhas ja kvaliteetne, ning asjad mis ma annan peavad sul ka vastu

pidama.

Autor: Oh, siis on hea, ma juba mdtlengi siin kuidas ma saan ehitamisega hakkama digeks
ajaks. Hetkel lihvitakse porandaid ja tehakse b-saali. Suures saalis saame alles homme

hommikul ehitama hakata. Jirgmise nddala reedel ju avamine juba.
Tiit Terask: Kiill jouad, sa hingega asja juures. Oskad aega planeerida ja see ongi asja iva.

Autor: Huvitav kas ma pean terve suvi niitid Parnus passima?
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Tiit Terask: Alguses kindlasti, sa pead ise endale asjad selgeks tegema kuidas seal asjad

tootavad.

Autor: Hiljem tahaks ikka ise ringist vilja astuda ja jddda toimivat siisteemi kaugemalt

vaatama. Mulle meeldib siisteeme iiles ehitada ja neid iseseisvalt toimima panna.

Tiit Terask: Toesti, see on huvitav, ka mulle meeldib tegeleda asjadega ja neid hiljem iiksi
toimimas ndha. Just kidisin Aserbaidzaanis teatrile helisiisteemi sisse panemas, seal on
samamoodi, lidhed kohale chitad toimiva siisteemi, mis to0tab ilma sinuta. See riik on

uskumatu maa, arendab ja ehitab igas suunas. Soovitan soojalt sinna minna.
Autor: Kindlasti piilian minna.

Tiit Terask: Aga ma pean niiiid lapsele jargi minema. Tule, ma néitan sulle su tehnikat ja

helistame. Anna teada kui saan tehnika sulle kohale tuua... .

Lisa 7. Autori vestlus Margo Juurikga (OU Osman auto (ks
omanikest) 13.03.2012. Uleskirjutis.

Autor: Tsau, kuule mul sober tahaks enda osad autod sinu platsile tuua, oleks see
voimalik?

Margo Juurik: Viikese tasu eest ikka saab. Palju tal neid on?

Autor: Ma ei teagi, tegeleb sellega tookorvalt.

Margo Juurik: Mille jaoks, see on suhteliselt mottetu valdkond kus pappi teenida, kasumit

siin kiill suurt ei teeni. Paras peavalu nende autodega, rondid lagunevad ainult.
Autor: Eks ta ole jah. Miks sa siis jamad nendega?

Margo Juurik: Tead, mulle meeldib enda aja peremees olla. Ma ei kujutaks ette, kui

kéiksin palgatdol kellast-kellani.

50



Autor: Ma ise arvan samamoodi, aga eks see ole isikuloomuses kinni, mis kellele meeldib.

Igatahes ma saadan selle venna sinu juurde kui sobib? Suhelge omavahel.

Margo Juurik: Eks sa saada, ma téna siin terve péev... .

Lisa 8. Autori vestlus Vaino Pdéllumaega (AS Astri Pagarid Uks
omanikest) 12.02.2012. Uleskirjutis.

Viino Pollumie: Hallo!
Autor: Tere Viino Henrik siin, kuidas ldheb. Kas on hetk radkida?
Viino Pollumée: On ikka radgi.

Autor: Tahtsin selle Tartu mnt 67 projekti kohta uurida. Kuidas sellega lood on, kas oled
saanud sellele moelda ja siis tahtsin sde kohta teada. Et kas oleks Mileedisse voimalik sisse

anda?

Viino Pollumse: Tead, ma ei ole joudnud uurida, ma siin vahepeal haige olnud aga ma

kindlasti uurin. Helista mulle kunagi jirgmine nédal sée asjus.

Autor: Kindlasti helistan, meil siisi kohal ja laos on seda hetkel 12 tonni. Et viiks hea

meelega inimestele silma alla.

Viino Pollumie: Eks see ole dige idee kah. Sul ka neid tegevusi ikka jatkub, eks peabki

pliidma.

Autor: Ma siin jah piitian, kuniks noor oled siis jouad tormata. Kéisin Ukrainas ise sObraga
siitt vélja kauplemas suht podrane seiklus oli. Niiiid paljud kiisivad, et kelle juurest tdite ja

kust erinevaid asju saab.

Viino Po6llume: Nii ta on jah, aga see on sul iihekordne heategu, kui annad oma kontaktid

dra. Edaspidi jdetakse sind korvale. Et dra vigapalju raagi.
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Autor: Proovin... .
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SUMMARY

ABOUT ESTABLISHING COMPANY TO FIRST CASH FLOW, BASED ON OU
MEDILITE

Henrik Antsov

Author did an analysis of theoretical and practical company establishing. The results that
participaton research showed us are that there are three schools against, or theoretically two
schools: 1) people choose company sphere what they think is profitable 2) they choose
company sphere where they think are good at 3) it doesn’t matter what they are going to

do, it’s an lifestyle.

The practical participacion research showed us that the steps of establishing a company is
different of theoretical ones, even though there are some similarities at the beginning of the

steps.

The same accounted for theory and practic about people’s personality. First step is to
analyse personal qualities. It is important to see that is there enough to start up a company.
In the first step there were some differences as well. The theory was a soft one, everybody
knows that you need strenuousness to get things done and of course you will need to be
courageous. Theory didn’t show what practical analyse showed us, that there must be

practical skills, like skill of negotiation and ability to plan your time.

The main difference was that theory told us that you must or may talk about your idea, but
practical analyse showed us that you can’t tell anybody about your idea. The main reason is
that you may fall victim to idea theft. If you set up a proper business plan, write there about
everything e.g. partners, know-how, market, producing secrets, possible profits etc. and will
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show it to investors then they don’t need the project author to do this project. Why should

they share profit with unnecessary people if they can do the project themselves.

You must insure your rear/back-up with pre-contracts. In order to do that, you need a
company. It is better to own a company, partners will see you in a better position, and it is a
good way to defend yourself if something goes wrong. Then you can let the company to
bankruptcy and with the disappearance of the company disappear all bad contracts. The
company is important when you show your idea to investors. Then they see that you have
some contracts and you have closed the deal already with your partners and they can’t go
behind the idea of the author. If they like the authors idea then they must buy themselves in,

buying some shares of the started/founded company.

There were some differences in steps that even theory didn’t spoke about. The practical
analysis showed us that you can’t do such an exact cost analysis. The analysis showed that
there were 20% underestimated costs and to fill this gap you must do another investment
round. Second round of investments is better because investors are emotionally involved
and are afraid of losing everything that they are already invested. Analysis showed us that

there are many legitimate ways to get more money against to sell more shares.

One thing that participation analysis showed us is that you can’t set tasks to get an exact
profit of your idea or investment. When you do that you are tied and can’t find a better idea.

In the end 1000 times 1€ is better than 1 times 100€.

Author did analyse OU Medilite doing SWOT analysis. This has shown that there are many
factors that may lead to bankruptcy. This analysis is a good way to eliminate these factors
and helps to find a way to reduce the impact of these factors. SWOT analysis is a good way
to analyse competitors aswell. The results of the analysis will show you the weaknesses of
competitors and when you get to know them, you can organize/set your company policy on
that.
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Author did an analysis of theory and practical difference and did get positive results of this
analysis. This work will show that you must organize all your steps to start a business, and

you must look to yourself to find what personality qualities you have.
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