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EESSONA

Sojajargsel perioodil on Noukogude Eesti toostuses saavutatud
suuri ja markimisvdarseid edusamme. Neljas viie aasta plaan, mis:
seadis meie vabariigi tootajate ette suured iilesanded t66stuse
taastamise ja Eesti NSV edasise sotsialistliku industrialiseerimise
alal, tdideti tdnu vennasvabariikide abile ja tootajate téoalase ning
poliitilise aktiivsuse tousule ennetdhtaegselt. Juba 1949. a. saa-
vutati ja iiletati viisaastaku 16puks ettenahtud t66stusliku tootmise
tase. Neljanda viisaastaku viimasel aastal iiletas t66stustoodang
meie vabariigis sojaeelse taseme juba 3,4-kordselt.

Veelgi avaramad on arenguperspektiivid Eesti NSV t66stusel
viiendal viisaastakul. Partei XIX kongressi poolt vastuvoetud direk-
tiivides viienda viie aasta plaani kohta valjendub partei ja valit-
suse suur tdhelepanu ja hoolitsus Eesti NSV téostuse edasiarenda-
misel. Eriti joudsalt kasvab uuel viisaastakul meie vabariigi raske-
toostus. Direktiivide kohaselt suureneb viisaastaku jooksul polev-
kivi tootmine umbes 2,3-kordseks, korgevadartusliku polevkivigaasi
tootmine 2,2-kordseks ja polevkivist saadavate kunstlike vedel-
kiituste tootmine 1,8-kordseks. Joudsasti areneb edasi meie vaba-
riigis laevaehitus ja elekirimasinattostus. Uue to6stusharuna orga-
niseeritakse vabariigis superfosfaadi tootmine. Eesti NSV edasise
industrialiseerimise ja tootmise elektrifitseerimise iilesannetest 1dh-
tudes nédevad direktiivid ette elektrienergia tootmise suurendamise
22 5-kordseks. Suuresti arenevad edasi ka tekstiilitoostus, kala-
toostus, toiduainetetoostus ja teised kergetoostuse harud.

Eesti NSV toostusettevotete tédtajad, innustatuna partei XIX
kongressi ajaloolistest otsustest, on suunanud koik oma joupingu-
tused viienda viisaastaku plaani tditmisele. Viienda viisaastaku
esimesel aastal suurenes t66stustoodangu maht eelmise aastaga
vorreldes 24 protsendi vorra, ja iiletas sojaeelse toodangu taseme
juba 4,1 korda. Edukalt tdideti ka 1952. a. toodanguplaan. Vorrel-
des 1951. aastaga kasvas aastatoodangu maht veelgi 14 protsendi
vorra.

Uue viisaastaku grandioossete iilesannete tditmine nouab meie
majanduskaadrilt rangeima kokkuhoiureziimi labiviimist ja t66stuse
sisemiste ressursside maksimaalset mobiliseerimist. Aruandekones
partei XIX kongressile seltsimees Malenkov rohutas, et «NSV Liidu
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rahvamajandust arendatakse omaenda ressursside arvel, sisemiste
akumulatsiooniallikate arvel ... Mida tdielikumalt ja ratsionaalse-
malt kasutatakse tootmisressursse, mida sdistlikumalt ja kokku-
hoidlikumalt me juhime oma majandust, seda suuremaid edusamme
me teeme koigi rahvamajandusharude arendamisel, seda suuremaid
tulemusi saavutame rahva ainelise ja kultuurilise elutaseme tost-
misel» !.

Sisemiste reservide avastamise, nende plaanipdrase rakenda-
mise ja kokkuhoiureziimi elluviimise tdhtsaimaks teeks on ise-
majandamise kui sotsialistliku tootmise plaanilise juhtimise ja
majandamise meetodi igakiilgne kindlustamine. Isemajandamise
pohimotete jirjekindel juurutamine {66stusettevottes nouab koigi
tsehhide, jaoskondade ja brigaadide {ileviimist isemajandamisele.
Isemajandamise siivendamine mobiliseerib kogu ettevotte tootajate
kollektiivi voitlusse riiklike plaaniiilesannete téditmiseks ja iileta-
' miseks, toodangu omahinna jérjekindlaks alandamiseks ja sotsia-
listliku akumulatsiooni suurendamiseks tootmises peituvate kasu-
tamata reservide plaanikindla rakendamise teel.

Eesti NSV toostusettevotetes on isemajandamise siivendamisel
saavutatud viimastel aastatel mérkimisvdarseid tulemusi. Kasuta-
des vennasvabariikide toostusettevotete sellealaseid kogemusi, on
meil terves reas eesrindlikes ettevotetes asutud tsehhe, jaoskondi ja
brigaade iile viima isemajandamisele. Paremaid tulemusi isemajan-
damise siivendamisel on saavutatud elektrimootorite tehases
«Volta», raadiotehases «Punane Ret», tekstiilivabrikutes «Punane
Koit» ja «Marat», ETKVL Kaubandusinventari Tehases, eesrindli-
kes polevkivibasseini kaevandustes ja terves reas toiduainetet6os-
tuse ettevotetes.

Vaatamata saavutatud tulemustele ei saa aga praegust olukorda
selles osas pidada rahuldavaks. Tsehhide isemajandamist on orga-
niseerinud meil praegu veel ainult piiratud arv eesrindlikke ette-
votteid. Seejuures on ka neis isermajandamisele iile viidud ainult
pohitsehhid, kuna abi-, korval- ja teenindavate tsehhide isemajan-
damise organiseerimisel on tehtud ainult {iksikuid katseid. Katse-
tamise ajajargust ei ole vilja joutud ka jaoskondade, brigaadide ja
liksiktooliste tileviimisel isemajandamisele.

Seesuguse ebarahuldava olukorra iiheks peamiseks pohjuseks
on asjaolu, et vabariigi toostusettevotete ning toostuslike minis-
teeriumide ja peavalitsuste juhtivad téotajad ei tunne kiillaldase
pohjalikkusega tsehhide, jaoskondade ja brigaadide isemajanda-
mise olemust ja selle organiseerimise meetodeid.

Tsehhide, jaoskondade, brigaadide ja iiksiktooliste isemajanda-
mise organiseerimise kiisimused ei ole seni leidnud valgustamist
eestikeelses erialases kirjanduses. Kéesoleva teose iilesandeks on
aidata tekkinud liinka monevorra korvaldada ja anda meie t66stus-

1 G. Malenkov, Aruandekone UK{b)P Keskkomitee toost partei XIX
kongressile, Tallinn, 1952, lk. 55—56.
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ettevotete ja keskasutuste juhtivatele tootajatele voimalikult konk-
reetsed ndpundited tsehhide, jaoskondade ja brigaadide isemajan-
damise organiseerimise kiisimuste kohta. Neid kiisimusi vaadel-
dakse antud t66s eeskitt kiill masinaehituse ja metallitootlemise
ettevotete baasil, kuid voimaluse piires on toodud naiteid ka teis-
test to0stusharudest. Uldiselt on aga t66s kasitletavad pohimotted
ja suurem osa planeerimis-arvestusmeetoditest rakendatavad ise-
majandamise siivendamisel ka teistesse toostusharudesse kuuluva-
tes ettevotetes.

Kéesolev t60 on koostatud vastava erialase teoreetilise kirjan-
duse ldbitootamise ja kogemuste alusel, mida autor on omandanud
tsehhide ja jaoskondade isemajandamise organiseerimisele kaasa
aidates raadiotehases «Punane Ret», kalevivabrikus «Keila», naha-
ja jalatsikombinaadis «Kommunaar» ja reas teistes Tallinna
toostusettevotetes.

Autor






I peatiikk

ISEMAJANDAMINE SOTSIALISTLIKU TOOSTUSE i
PLAANILISE JUHTIMISE JA MAJANDAMISE MEETODINA

§ 1. ULEVAADE ISEMAJANDAMISE AJALOOLISEST ARENGUST

Toostuse juhtimise ja majandamise organisatsioon vilismaise
-sojalise interventsiooni ja kodusdja ajajiargul (aastad 1918—1920).
Suur Sotsialistlik Oktoobrirevolutsioon avas inimsoo ajaloos uue
ajastu. Sotsialistlik Oktoobrirevolutsioon havitas kapitalismi tsaari-
Venemaal, vottis kodanluselt tootmisvahendid ja muutis vabrikud,
tehased, maa, raudteed ja pangad kogu rahva omanduseks.

Natsionaliseeritud toostuse valitsemiseks ja kogu rahvamajan-
duse juhtimiseks loodi tsentraalse organina Korgem Rahva-
majandusnoukogu, kes teostas riiklike toostusettevotete juhtimist
oma toostusharuliste peavalitsuste kaudu. Nende peavalitsuste
iilesandeks oli kindlaks mdadrata iiksikutele téostusettevotetele
tootmisiilesanded ja teostada nende varustamist tsentraliseeri-
tud korras. Samuti oli ka téostusettevotete finantseerimine
tsentraliseeritud ja koigi rahaliste operatsioonide teostamine
toimus riigieelarve kaudu. Vastavalt sellele kuulus kogu t66stus-
ettevotete toodang tasuta iileandmisele korgemalseisvate organite
kasutusse. Seega olid toostusettevotted sel ajajargul riigieel-
arvelisel majandamisel ja meil puudus iseseisvus oma
operatiiv-mdjanduslikus t66s. Toostusettevotete isemajanda -
mist antud perioodil ei eksisteerinud.

Toostuse juhtimises miisugust tédielikku tsentralisatsiooni ja
toostusettevotete riigieelarvelise majandamise meetodi rakendamist
tingis interventsiooni ja kodusdja ajajiargul nii poliitiline kui ka
sojamajanduslik olukord. Selline majandamise meetod osutus ots-
tarbekaks sojakommunismi tingimusis, millal kogu maa majandus
oli suunatud rindevajaduste rahuldamisele. Asudes rahulikule sot-
sialistlikule {ilesehitustoole, hakkas seesugune téostusettevotete
majandamise siisteem raskendama todstuse juhtimist ja pidurdama
selle arengut. Eriti avaldus see perifeersetes rajoonides paiknevate
toostusettevotete osas. Peale selle olid riigieelarvelisel majandami-
sel olevad toostusettevoited asetatud n. 6. «iilalpeetava» seisun-
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disse, millega tihti kaasnes paratamatult ka muretus ja ebamajan-
duslikkus, mis I6pptulemusena avaldus selles, et toostusettevotted
suuremas enamuses to6otasid kahjumiga.

BolSevike partei poolt antud direktiivide ja Lenini juhtnooride
kohaselt asuti otsustavasse voitlusse kahjumiga té6tamise vastu
toostuses ja hakati taotlema t66stuse kulude katmist tema tuludega.
Toostus, mis totab kahjumiga, elab pollumajanduse arvel, ja ei saa
olla kindlaks ja pikaajaliseks toeks proletariaadi diktatuurile ja
seega voitlus kahjumiga t66tamise vastu téostuses oli iihtlasi voit-
lus proletariaadi diktatuuri kindlustamise eest.. Kuid vilismaise
sojalise interventsiooni ja kodusdja ajajdrgul. ei suudetud veel ldbi
viia pohimotet, et t66stus peab taielikult katma koik oma kulud
saadavatest tuludest ja peale selle veel akumuleerima vahendeid
taastootmise laiendamiseks. :

Rahulikule sotsialistlikule {ilesehitustoole asumisel osutus 166s-
tuse kahjumita tootamise saavutamine iiheks koige olulisemaks
majanduspoliitiliseks tilesandeks. See noudis toostuse juhtimissiis-
teemi painduvamaks muutmist, senise «iilalpeetavuse» esilekutsu-
-nud majandamise meetodi asendamist uue, sotsialistliku majanda-
mise meetodiga — isemajandamisega.

Isemajandamine rahuaegsele rahvamajanduse taastamisele iile-
mineku ajajirgul (aastad 1921—1925). «Lopetanud sdja, hakkas
Noukogudemaa iile minema rahuaegse majandusliku iilesehitust6o
réobastele. Tarvis oli parandada sojahaavad. Tarvis oli taastada
purustatud rahvamajandus, seada korda t6ostus, transport, pollu-
majandus.» !

Niisugune oli rahvamajanduse taastamisajajargu majanduslik
iilesanne. Kohe pérast kontrrevolutsiooni ja vilismaise intervent-
siooni purustamist andis Rahvakomissaride Noukogu 9. augustil
1921. a. vilja dekreedi, mille kohaselt pidi toimuma riiklike ette-
votete iileminek isemajandamisele (ehk kommertsarvestusele, nagu
seda uut majandamise meetodit tol ajal nimetati). Too- ja Kaitse-
moukogu poolt 12. augustil 1921. a. kehtestatud «Pohialused suur-
toostuse taastamise ja tootmise laiendamise ning edasiarendamise
abinoude kohta» nédgid ette koigi suuremate ja tehniliselt paremini
varustatud ettevotete iithendamist erilistesse koondistesse, mis tulid
organiseerida isemajandamise pohimottel. Sama juhendi alusel
voidi ka iiksikuid suuremaid ettevotteid iile viia isemajandamisele.
Need koondised ja toostusettevotted tootasid eelarve (plaani) alu-
sel ja olid korgemate organite kontrolli all. ’

Toostusetievotete  {ileviimine isemajandamisele oli tdhtsaks
lilliks leninlikus uue majanduspoliitika programmis. Lenin juhtis
tol ajal korduvalt tahelepanu sellele, et meie ettevotted peavad t66-
tama isemajandamise alusel «seoses ddrmiselt tungiva vajadusega
tosta tooviljakust ning saavutada iga riikliku kiitise tasuvust ja
tulukust» 2.

I UK(b)P ajalugu. Lithikursus, Tallinn, 1952, lk. 224.
2 V. L. Lenin, Valitud Teosed, II kd., Tallinn, 1946, lk. 625.




VNFSV Rahvakomissaride Noukogu 1921, a. 9. augusti dekree-
diga voeti isemajandamisele {ileviidud ettevotete koondised ja suu-
remad riiklikult tdhtsamad to0stusettevotted kas taielikult voi suure-
mas osas riiklikult varustamiselt maha. Nendele anti oigus oma
toodangu osaliseks voi tédielikuks realiseerimiseks mitte {sentrali-
seeritud jaotuse korras, nagu see oli toimunud seni, vaid iseseisva
otsese ostu-miiiigi teel. Realiseerimisest saadavad summad olid
‘madratud tootasude maksmiseks ja riikliku varustamise korras
mittesaadavate materjalide- hankimiseks ming muudeks jooksvateks
kuludeks.

Rahvakomissaride Noukogu méadrus 16. augustist 1921. a.
«Riiklike ettevotete oiguste laiendamisest finantseerimise ja mate-
riaalsete ressursside kasutamise dlal» laiendas tunduvalt isemajan-
davate koondiste ja ettevotete tegevusvabadust. Selles maaruses
nahti ette Korgema Rahvamajandusnoukogu alluvusse kuuluvate
riiklike ettevotete jaoks lihtsam kord eelarvelise finantseerimise
alal ja laiendati toostusettevotete digusi turustamisel ja iseseisval
materjalidega varustamisel. Samuti anti selle médarusega isemajan-
-davate koondiste ja toostusettevotete kdsutusse eriline rahaliste j4
naturaalsete vahendite fond eriti tdhtsate t6ode ja iiksikute toota-
jate stimuleerimiseks. Ergutustasude fondi eraldati kuni 10%
kogu toostusettevotte rahaliste ja naturaalsete fondide iildsummast.
Seega kujunes premeerimine juba tol ajal tiheks oluliseks teguriks,
mis pidi kindlustama isemajandamise siivenemist {60stuses.
Uhtlasi kehtestati selle maarusega finantsilise aruandluse siisteem.

Isemajandamise pohimotte veelgi kindlamaks juurutamiseks
téostusse anti Rahvakomissaride Noukogu poolt 27. oktoobril
1921. 'a. vilja dekreet «Riiklikult varustamiselt mahavoetud ette-
votete toodangu vabast realiseerimisest». Selle méddrusega kaotati
toodangu tasuta iileandmisé kord tédiesti ja realisatsioon vois toi-
muda ainult rahalise tasu eest turuhindade alusel. Riiklikult varus-
tamiselt mahavotmisel jaid toostusettevotetes olevad varud riiklike
varustusorganite kédsutusse, kusjuures osa nendest materjalide,
tooraine, pooltoodete, kiituse jne. varudest (mitie iile ettevotte
pooleaastase vajaduse) anti toostusettevotetele kdibevahendeina iile
lepingu alusel tasuta.

Kogu toostuse juhtimise reorganiseerimist ja isemajandamise
juurutamist teostati Lenini poolt antud juhtndoride kohaselt, kes
pithendas nendele kiisimustele vdga suurt tdhelepanu. Samuti ka
partei ja valitsuse poolt tol ajal véljaantud médirustes on rohuta-
tud, et iiks koige tdhtsamaid majandusliku iilesehituse iilesandeid
ja praegu kahtlemata polevaim pdevakiisimus on riiklikul varusta-
misel olevate asutuste ja ettevotete arvu vdhendamine. Ainult
koige suuremate, koige paremini seadmestatud ja korraldatud ette-
votete, vabrikute, tehaste ja kaevanduste miinimum tuli jatta riikli-
kule varustamisele.

Koik siiani vdlja antud partei ja valitsuse méarused puudutasid
rohkem kergetoostuse ettevotteid, nahes ette nende riiklikult varus-
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tamiselt mahavotmist. ja iileminekut isemajandamisele. Riiklikule
varustamxsele jdid veel need rasketoostuse toostusharud, mis
varustasid otseselt sojavige v&i omasid erilist tahtsust rahva-
rgajggduse.valjaarendamise seisukohalt (sojatoostus, metallurgia,
soetoostus jt.). Seega algas isemajandamise pchimatte juurutam’ne
Néukogude t66stuses kergetdostusega ja isemajandamise edasise
arengu kdigus laienes see ka rasket6ostusele. Isemajandamise
pohimotte tdielikumaks teostamiseks suurendati jirgnevail aastail
veelgi isemajandavate koondiste ja ettevotete digusi ja nende vas-
tutust materiaalsete vdartuste ja rahaliste vahendite kasutamise
otstarbekuse eest. Majandusorganisatsioonide vahendite kuluta-
mise eelkontrolli vihendati tunduvalt, kusjuures samaaegselt
tugevdati finantsilise aruandluse siisteemi. Peamiseks kontrolli
vormiks pidi kujunema jérelkontroll.

Seega iseloomustab isemajandamise arengut rahvamajanduse
taastamise perioodi esimesel etapil see, et suur osa toostusettevot-
teid ja nende koondisi, peamiselt kergetéostuse osas, viiakse riigi-
eclarveliselt majandamiselt iile isemajandamisele, andes neile kiil-
laltki laiaulatuslikke Gigusi varustamise ja turustamise alal. Riigi-
eelarvelise finantseerimise pohimote asendati noudega, et ettevot-
ted kataksid oma tuludega koik tootmiskulud ja saavutaksid ren-
taabluse oma t60s.

Teine etapp isemajandamise arengus rahvamajanduse taasta-
mise perioodil algab trustifitseerimisega toostuses. Riik-
liku toostuse trustifitseerimine algas valitsuse 1923. a. 10. aprilli
dekreediga, mille kohaselt iiksikud todstusettevotted koondati trusti-
desse. Toostuse trustifitseerimine osutus vajalikuks seetottu, et
iiksikettevotted ei suutnud tdita kiillaldase eduga rahvamajanduse
taastamiseks ja industrialiseerimiseks vajalike vahendite akumu-
leerimise iilesannet. Suurem osa todstusettevotteid tootasid siiani
ikkagi veel kahjumiga ja trustifitseerimine pidi kaasa aitama t66s-
tuse rentaablimaks muutmisele. Koneldes uute majandusorgani-
satsioonide loomisest néditas Lenin, et «isemajandavad trustid ja
ettevotted on asutatud nimelt selleks, et nad ise vastutaksid ja
sealjuures tdielikult vastutaksid oma ettevGtete kahjutoomatuse
eest» 1.

Trust kujunes riikliku t66stuse pohiliiliks, {ihtseks ettevotteks,
mis t66tas oma pohikirja alusel. Trustil kui isemajandaval iiksu-
sel oli 6igus iseseisvalt osa votta kaubakéiibest nii varustamise kui
ka turustamise alal. Trust kujunes {ihtlasi ka juriidiliseks isikuks,
seevasiu aga trusti koosseisu kuuluvad t66stusettevotted ei omanud
juriidilise isiku oigusi. Trusti allettevotteid juhtis allettevotte
direktor trusti nimel ja volitusel, kusjuures volituste ulatus maa-
rati kindlaks trusti poolt.

Isemajandavad trustid toétasid Korgema Rahvamajandusnou-
kogu juhtimisel ja viimase poolt kinnitatud eelarvete ja vastavale

1 V.I. Lenin, Teosed, 35. kd., lk. 468 (v. k.).
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toostu_st_lgrule kinhitatud tootmisplaani alusel koostatud tegevus-
plaam"j':argi ning olid oma jooksvas administratiivses ja majandus-
likus t66s taiesti iseseisvad. Finantsiline eelkontroll asendati pea-
aegu tdielikult jérelkontrolliga ja tugevdati trustide juhatuste vas-
tutust trustide majandusliku tegevuse tulemuste eest. Riik eral-
das trustile tema tegevuseks vajalikud pohi- ja kidibevahendid ming
trust kandis téit vastutust temale antud majanduslike vahendite
sdilitamise ja nende kasutamise otstarbekuse eest. Riigikassa ei
vastutanud trusti volgade eest ja kreeditoride noudmisi sai rahul-
dada ainult kidibevahendite arvel. Samaaegselt oli trustil Gigus
kasutada lithi- ja pikaajalisi pangakrediite ming lithiajalist kom-
mertskrediiti. Trust realiseeris oma toodangut turuhindadega, kus-
juures alates 1922/23. a. hakkas riik reguleerima iiksikute toodangu-
litkide hindu. Kuna trusti kasumist eraldati ainult osa riigieel-
arvesse (iilejddnud osa jdi trusti-reserviondi ning téoliste ja teenis-
tujate elutingimuste parandamiseks ja premeerimiseks), siis stimu-
leeris see truste saavutama voimalikult suuremat akumulat-
siooni, mis vaadeldaval perioodil oli riigile eriti suure tdhtsusega.

VK(b)P XII kongress mirkis, et voitjaks voib tulla ainult nii-
sugune toostus, mis annab rohkem kui ise tarvitab. Toostus, mis
elab riigieelarve varal, s. o. pollumajanduse arvel, ei saaks luua
piisivat ja pikaajalist tuge proletariaadi diktatuurile.

Ka trusti allettevotted omasid tol ajal juba kiillaldast iseseis-
vust ja laialdasi Oigusi. Seoses sellega hakkasid tekkima ka
trusti ettevotete isemajandamise alged. Olene-
valt trusti poolt antud volituste ulatusest voisid allettevotted olla
eraldatud iseseisvale bilansile, omada eraldi raamatupidamist ja
ka oma jooksvaid arveid pankades ning tootada trusti poolt kinni-
tatud tootmisplaani alusel. Paralleelselt isemajandamise siivenda-
misega trustides hakati iiksikutes riiklikes suurtéostuse eesrindli-
kes ettevotetes ka tsehhe ja jaoskondi iile viima isemajandamisele,
kuigi seda vordlemisi algelises vormis. Tootmisiilesanne viidi tseh-
hideni ja jaoskondadeni, hakati limiteerima tootmiskulusid ja teos-
tama hdid tootulemusi saavutanud tootmisliillide juhatajate pre-
meerimist.

Need esimesed katsed holmasid aga ainult vdga piiratud arvu
eesrindlikke toostusettevotteid. Tootmisliilidele antavad plaani-
lilesanded ei tulenenud mitte riiklikust plaanist, vaid olid kohali-
keks iilesanneteks, millel oli administratiivne iseloom. Seetotiu ei
olnud ka vastava tootmisliili kogu kollektiiv mobiliseeritud nende
tditmisele. Need esimesed katsetused ja omandatud kogemused
olid aga baasiks, millest hiljem arenes véilja tsehhide ja jaoskon-
dade isemajandamine tdnapdeva moistes.

Vaadeldava perioodi l6puaastail algas trustide siindikali-
seerimine. Tekkisid niisugused trustide koondised, nagu
Tekstiilisiindikaat, Tubakasiindikaat, Soolasiindikaat, Toiduainete-
siind’kaat, Naftasiindikaat, Soesiindikaat jt. Stindikaadid olid esi-
algsel kujul trustide kaubanduslikeks keskusiks, mis tekkisid vaba-
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tahtlikkuse alusel ja teostasid varumis- ja turustamisoperatsioone.
Siindikaadid rajanesid samuti isemajandamise pohimotiele ja riik:
ei kandnud varalist vastutust nende tegevuse eest. Varumis- ja
turustustegevuse siindikaliseerimisega kujunesid trustid tiielikult
tootmisiiksusteks. Siindikaadid aga muutusid hiljem jark-jargult
organiteks, kes asusid tditma riikliku plaanilise juhtimise funkt-
sioone, teostades turustus-varustusoperatsioonide korval ka tootmis-
alast, tehnilist ja finantsilist juhtimist.

Seega on rahvamajanduse taastamisajajargu teisel etapil ise-
majandamise arengu iseloomulikuks jooneks isemajandavate trus-
tide ja siindikaatide tekkimine, kes juriidiliste isikutena votavad
iseseisvalt osa kaubakédibest. Samaaegselt puudusid trustifitseeri-
tud toostusettevotetel aga majanduslik iseseisvus ja juriidilise isiku
oigused, ning nad tegutsesid trusti nimel ja volitusel. Sel perioo-
dil siivenesid ja laienesid ka to63tuse juhtimise plaanilised alused
(hakatakse koostama t66stuse koondplaane ja tehaselise planeeri-
mise vormina hakkab vilja kujunema tootmisfinantsplaan).

Isemajandamine meie maa sotsialistliku industrialiseerimise
eest voitlemise ajajargul (aastad 1926—1929). Rahvamajanduse
taastamisajajargu iilesanne seisis selles, et «elustada koigepealt
pollumajandus, saada pollumajandusest toor- ja toiduaineid ning
kdima panna, taastada t6ostus, taastada olemasolevad tehased ja
vabrikud» !. Téitnud selle iilesande, seisis bolSevike partei ees
uus ajalooline iilesanne — viia labi koige kiiremas korras maa
sotsialistlik industrialiseerimine ja muuta Noukogudemaa mahajda-
nud agraarmaast eesrindlikuks industriaalmaaks. See gran-
dioosne .iilesanne tuli lahendada oma sisemiste ressurssidega ja
seetottu omandas akumulatsioonikiisimus erilise tahtsuse. Akumu-
latsiooni suurendamine ja sotsialistliku industrialiseerimise tempo
tostmine noudsid isemajandamise siivendamist ja otsustavat voit-
lust kokkuhoiureziimi edasise tugevdamise ja ebamajanduslikkuse
likvideerimise eest.

Sotsialistliku industrialiseerimise eest voitlemise ajajirgul ise-
loomustab isemajandamise arengut see, et trusti koosseisu kuulu-
vad toostusettevotted hakkavad itha enam. iseseisvuma ja oman-
dama jérjest rohkem isemajandamislikke oigusi. Nii kinnitatakse
igale trusti koosseisu kuuluvale ettevottele oma pohivahendid ja
kidibevahendid ning nende tootmistegevust suunatakse trusti poolt
plaanilises korras. Planeerimisel ei piirduta {iksi toodanguga, vaid
antakse plaanilised {ilesanded ka omahinna alandamise osas ja
iikks osa iileplaanilisest omahinna alandamisest jdetakse ettevotte
direktori kdsutusse. Seega omandab trusti allettevote itha enam ise-
majandamislikku iseseisvust, kuid juriidilise isiku oigusi ta siiski
veel ei oma, sest trustifitseeritud ettevoite direktor tegutseb ikkagi
veel trusti nimel ja volitusel.

Maa sotsialistliku industrialiseerimise eest voitlemise ajajargul

1 UK(b)P ajalugu. Lithikursus, Tallinn, 1952, lk. 253.
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jatkus isemajandamise edasine siivenemine. Olgugi et isemajan-
damine ettevotteis, tsehhides ja jaoskondades ei levinud sotsialist-
liku industrialiseerimise eest voitlemise ajajargul nii laialdaselt,
nagu see on iseloomulik jargnevate perioodide kohta, omandasid
need eesrindlikud t6ostusettevotted, kus tehti algust tsehhide ja
teiste ettevotte alliiksuste isemajandamise juurutamisega, viirtus-
likke kogemusi. Nende kogemuste uurimine ja iildistamine voi-
wmaldas jdargnevatel perioodidel asuda isemajandamise siivenda-
misele suuremas osas toostusettevotteis.

Sel perioodil tugevnevad ka toostuse plaanilise juhtimise pohi-
alused. Nii tootati 1927. a. esmakordselt vilja ja kinnitati partei
ning valitsuse poolt NSV Liidu rahvamajanduse arengu kontroll-
arvud, mis viidi vélja kuni iiksikute ettevoteteni ja igale ettevotiele
anti plaaniaasta kohta kindlad {ilesanded. Detsembrikuul 1927. a.-
andis partei XV kongress direktiivi esimese viie aasta plaani koos-
tamise kohta. See oli ajalooliseks siindmuseks, millega pandi alus
kogu rahvamajandust holmavale perspektiivsele planeerimisele.
NSV Liidu rahvamajanduse arendamise esimene viie aasta pldan
koostati 1928/29.—1932/33. aastate kohta ja see voeti vastu 1929. a.
aprillikuul partei XVI konverentsi ja NSV Liidu V Noukogude
kongressi poolt. y

Uheaegselt planeerimise arenemisega tugevnes ka voitlus
kokkuhoiureziimi siivendamise ja ebamajanduslikkuse likvideeri-
mise eest, toostuse sisemise akumulatsiooni suurendamise eest.
Samaaegselt kehtestatakse NSV Liidu Kesktditevkomitee ja RKN-i
madrusega 7. martsist 1927. a. uus trustide ja toostusettevotete
juhtivatele tootajatele ergutustasude andmise siisteem. See aitas
omakorda tosta tootajate huvi tootulemuste vastu ja mobiliseeris
neid voitlusse kokkuhoiu ja isemajandamise edasise siivendamise
cest. Teiselt poolt aga kovendati ka kontrolli ja revisjonit66d ning
suurendati trustide juhatajate vastutust asjaajamise majandus-
likkuse ja kokkuhoiureziimist kinnipidamise eest. Suurt tdhtsust
osutati raamatupidamisliku arvestuse korraldamisele ja aruandlus-
siisteemi véljatootamisele. Jark-jargult hakkas vadlja kujunema
pearaamatupidaja kui riigikontrolli alalise esindaja osa {66stus-
ettevottes.

-Seega muutusid sellel perioodil trusti koosseisu kuuluvad ette-
votted ikka rohkem iseseisvaks ja omandasid jérjest rohkem ise-
majandamislikke oigusi ja tegutsemisvabadust, kuigi nad ei kuju-
nenud veel vilja iseseisvalt kaubakéibest osavotvaiks juriidilisteks
isikuteks. Teiselt poolt aga toimusid olulised muudatused ka siin-
dikaatide osas. Siindikaadid kujunesid nende liikmeks olevate trus-
tide kasundite piires tegutsevaist kaubandusorganisatsioonidest
jark-jargult iimber selliseiks organeiks, kes hakkasid teostama {iht
osa toostuse riiklikust plaanilisest juhtimisest. Nii hakkasid siindi-
kaadid tegelema trustide krediteerimise kiisimustega, to66tlemisvii-
side katsetamiste ja igasuguste analiiiisidega ning muude tehnilist
laadi kiisimustega, méarasid kindlaks toodangu sortimendi, tege-
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lesid standardimise kiisimustega jne. Lisaks nendele jiid siindi-
kaadi kompetentsi ka trustide varustamise ja toodangu realiseeri-
mise reguleerimise kiisimused. Siindikaatide tegevusraadiuse avar-
dumine ja nende profiili seesugune muutus iihelt poolt ja trustifit-
seeritud {o0stusettevotete teatav isemajandamine teiselt poolt olid
ettevalmistustoodeks téostuse juhtimise reorganiseerimisele, mis
toimus UK (b)P Keskkomitee 1929. a. 5. detsembri méédrusega.

Isemajandamine sojaeelsetel viisaastakutel. Kolme sojacelse
viisaastaku jooksul muudeti Noukogudemaa mahajadnud agraar-
maast eeskujuliku tehnikaga varustatud industriaalmaaks ja
kollektiviseerimise baasil kujundati eesrindliku tehnikaga varusta-
tud suurpollumajandus. Suures Isamaasdjas saavutatud voit saksa
fasistide ja jaapani imperialistide iile ei olnud mitte {iksi rinde-
meeste ja tagala joupingutuste tulemus, vaid ka sojaeelsete viis-
aastakute grandioossete saavutuste tulemus.

Viisaastakute jooksul saavutatud majanduslikele edusammudele
aitas tublisti kaasa isemajandamise edasine silivenemine. Trusti-
desse koondunud tééstusettevotete piiratud iseseisvus hakkas ahel-
dama nende majanduslikku omaalgatust ja voitlust vahendite koige
okonoomsema kasutamise eest. Suure arvu trustide olemasolu igas
t6ostusharus ja peavalitsuste ning siindikaatide osas esinev paral-
lelism ja dubleerimine t6i endaga kaasa tédstuse haldusaparaadi
liigse paisumise ja kiillaltki suuri lisakulusid liigse haldusapa-
raadi tilalpidamise ndol. Seega kerkis {iles vajadus reorganisee-
rida t66stuse senine juhtimisorganisatsioon ja kujundada see iimber
vastavalt uuest olukorrast tulenevatele nouetele.

Esimeseks sammuks sellel alal oli UK (b)P Keskkomitee 1929. a.
5. detsembri médarus «Toostuse juhtimise reorganiseerimisest», mis
madrkis &dra pohilised teed isemajandamise meetodi edasiseks
siivendamiseks ja paljuliililisuse kaotamiseks 166stuses. Selle
méadruse alusel likvideeriti trustid ja siindikaadid ja nende baasil
kujundati vélja erilised isemajandavad {ileliidulised ja vabariikli-
kud koondised iiksikute toostusharude juhtimiseks. Viimased muu-
tusid hiljem piiratud isemajandamislike Gigustega peavalitsusteks
ja moni aeg hiljem loodi nende baasil t66stuslikud rahvakomissa-
riaadid oma peavalitsustega, mis olid enam mitte isemajandavad,
vaid eelarvelised asutused. Sama mdaéiruse alusel said ka t66stus-
ettevotted tdiediguslikeks isemajandavateks iiksusteks, kes juriidi-
liste isikutena hakkasid iseseisvalt osa votma kaubakéibest.

Uleliiduliste ja vabariiklike koondiste iilesandeks oli t66stus-
ettevotete tootmistegevuse ja kapitaalehitustegevuse planeerimine,
tehniline juhtimine, turustus- ja varustusala korraldamine, finants-
kiisimuste lahendamine. Moningatel aladel jdid koondise ja t66s-
tusettevotete vahelise liilina pilisima ka veel trustid, kes olid
samuti isemajandavad nagu nende koosseisu kuuluvad toostusette-
vottedki. Koigi nende elluviidud abindude tulemusena lihtsustus
tunduvalt t66stuse juhtimise organisatsioon ja todstusettevote ise-
majandava iiksusena ldhenes kesksetele organitele.
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Isemajandamise edasisele siivendamisele aitas tublisti kaasa
1930. a. ldbiviidud krediidi- ja maksustusreform, millega likvidee-
riti kommertskrediit (vekslikrediit) ja mindi iile otsesele riigipanga
_krediidile. Krediidi- ja maksustusreform tugevdas riiklikku kont-
rolli to6stusettevotete tegevuse iile, sest ettevote oli kohustatud kaik
oma vabad rahalised vahendid hoiustama riigipangas ja ko'k teos-
tatavad arveldusoperatsioonid pidid toimuma arvelduste teel riigi-
panga kontrolli all arvelduskonto kaudu.

Isemajandamise tugevdamiseks ja vahendite otstarbeka kasuta-
mise eesmdrgil kehtestas To6- ja Kaitsenoukogu oma méirusega
23. juulist 1931. a. uue téostusettevotete kaibevahenditega varusta-
mise korra, mille kohaselt hakati kdibevahendeid toostusettevotetes
normeerima.

Koik need abinoud aitasid siivendada isemajandamist t66stuses:
ja suurendada sotsialistlikku akumulatsiooni, selleks et kiirendada
laiendatud taastootmist. J. V. Stalin oma kones majandusmeeste
noupidamisel 1931. a. seob akumulatsiooni suurendamise kiisimuse
isemajandamise edasise siivendamise kiisimusega. Nimetatud
kones ta margib, et enam ei jatku vanadest akumuleerimise alli-
katest, et on tarvis uusi akumulatsiooniallikaid meie toostuse ja
transpordi arengu  tempo edasiseks itostmiseks. Selleks osutus
vajalikuks kaotada ebadokonoomsus, mobiliseerida t66stuse sisemisi
ressursse, juurutada ja kindlustada isemajandamist koigis meie
ettevotetes, siistemaatiliselt alandada omahinda, suurendada t60s-
tuse siseakumulatsiooni eranditult koigis téostusharudes.

Sel perioodil siivenesid ja arenesid edasi ka koik teised ise-
majandamise printsiibid ja elluviimise abinoud. Nii siivenes tun-
duvalt toéostusettevotete planeerimine ja senised tootmisfinants-
plaanid asendati tehnilis-tootmis-finantsplaanidega. Esimesed teh-
nilis-tootmis-finantsplaanid  koostati esmakordselt Leningradi
tehastes «Svetlana» ja «Sevkabel» 1931.—1932. a. Tehnilis-tootmis-
finantsplaan tugines tehnilis-6konoomilistele arvutustele ja tehnika
plaan kujunes t6ostusettevotte plaani uueks olulise tdhtsusega
osaks.

Toostusettevotete iileviimine téielikule isemajandamisele ja
temale juriidiliste oiguste andmine noudis kindla lepingudistsip-
liini véljakujundamist ja kehtestamist. Majandusleping pidi kuju-
nema peamiseks toostusettevotete ja ettevotete ning keskorganite
vaheliste majanduslike sidemete vormiks.. 18. veebruaril 1931. a.
anti védlja NSV Liidu KTK ja RKN maéaarus «Vastutusest majan-
duse iihiskonnastatud sektori lepingujdrgsete tellimuste ja hangete
mittetditmise eest», mis kohustas majandusorganisatsioone oma
hankeid ja tellimusi vormistama kirjalike majanduslepingute kujul.
Lepingute tiitmise kidigus esilekerkivate vaidluste lahendamiseks
organiseeriti riiklik arbitraaz (NSV Liidu TKN ja RKN méérus
3. maist 1931. a.) ja ametkondlikud arbitraazid. Majanduslepin-
gute siisteem ja arbitraaziorganite ellukutsumine oli tdhtsaks abi-
nouks isemajandamise siivendamisel.
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Kui sojakommunismi perioodil ja ka jargnevail aastail oli juh-
timise pohivormiks kollegiaalne juhtimine, siis hiljem asendus see
ainujuhtimisega. Toostusettevotete kujundamisel isemajandavateks
oli olulise tdhtsusega ka ainujuhtimise pohimotie tdielik juuruta-
mine toostusettevoteies. UK(b)P Keskkomitee 1929. a. 5. det-
'sembri maddrus ndgi ette ainujuhtimise sisseviimise toostusette-
votte koigis liilides ja kriipsutas alla eriti direkiori kui ainujuhi
osa, kes kannab tdit ja otsest vastutust tehnilis-tootmis-finants-
plaanis ettendhtud iilesannete tiditmise eest ja omab toostusette-
voties tdielikku administratiiv-korraldavat voimu.

Vaadeldaval perioodil toimusid olulised muudatused ka mate-
riaalse stimuleerimise kui iihe isemajandamise pohilise alustoe
osas. Nii loodi 1931. a. varemolnud stimuleerimisfondide asemel
premeerimisfondid ja leiutustegevuse ning ratsionaliseerimiste
fondid ja alates 1. jaanuarist 1936. a. asendati need fondid iihtse
direktorifondiga, kusjuures administratiivaparaadi tootajate pre-
meerimiseks oli ette ndhtud erifond, mis moodustati protsentuaal-
selt palgafondi iildsummast. Teiselt poolt on isemajandamise vaa-
deldavale arenguperioodile iseloomustavaks jooneks laiade t6o6lis-
hulkade sotsialistliku teadlikkuse tous, mis avaldus sotsialistliku
voistluse hoogustamises ja novaatorlikus suhtumises todsse.
Sotsialistlik voistlus aitas siivendada isemajandamist t6ostuses ja
mobiliseerida tootajate loomingulisi voimeid viisaastakute enne-
tahtaegsele tditmisele. Tootmises peituvate sisemiste reservide
mobiliseerimine ja isemajandamise siivendamine avaldas suurt
moju t6ostuse arengutempo kiirendamisele.

Vaadeldaval perioodil ei toimunud mitte iiksi olulisi ja suure
tahtsusega muudatusi t66stusettevotte kui terviku isemajandamise
osas, vaid sojaeelsete viisaastakute periood on ka ettevotete all-
iiksuste — tsehhide, jaoskondade jne. isemajandamise viljakujune-
mise ja selle laialdase praktikasse juurutamise perioodiks.

Toostusettevotte kui terviku kujunemisel isemajandavaks kerkis
iiles ka kiisimus ettevotte alliikksuste — tsehhide ja jaoskondade —
iileviimisest isemajandamisele. Kuid selles osas, nagu juba eel-
nevast nahtus, olid olemas seni ainult iiksikute suuremate téostus-
ottevotete katsetused ja saadud kogemused allitksuste isemajanda-
mise alal ei olnud veel kiillaldased. Seetottu kannavad esimesed
aastad isemajandamise juurutamisel tsehhidesse katsetuste ja otsi-
miste ilmet. Alles pédrast UK(b)P Keskkomitee 1929. a. 5. det-
sembri méaruse kehtestamist hakkas isemajandamise organiseeri-
mine ettevotte alliiksustes hoogsamini arenema. Selles méaéruses
6eldi, et isemajandamise jérjekindel teostamine nouab abindude
rakendamist toostusettevotete iiksikute tsehhide ja jaoskondade
edusammude ja puuduste kindlakstegemiseks. Todstusettevotte all-
iiksustele tuleb anda kindlad plaanilised {ilesanded ja nende kulu-
sid tuleb vastastada tootmistegevuse tulemustega.

Tunduvalt konkreetsemad juhised tsehhide isemajandamisele
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ijl(‘e'\./.iimiseks anti NSV Liidu Korgema Rahvamajandusndukogu
madrusega 12. novembrist 1931. a. «Tsehhide isemajandamise abi-
noudest». Selle maarusega kohustatakse toostusettevotteid iile
viima isemajandamisele mitte iiksi pohi-, vaid ka abi-, korval- ja
teenindavad tsehhid.

Tsehhide tootmistegevust juhiti sel ajal plaanilises korras t6os-
tusettevolte direktori poolt vastavate tellimiskdsundite andmisega,
mis koostati ettevotte tehnilis-tootmis-finantsplaani alusel. Plaani-
iilesannete ja tehase valitsuse poolt antud tdiendavate direktiivide
taitmise piires olid tsehhid iseseisvateks ainujuhtimise p&himottel
juhitavateks ettevotte alliiksusteks.

Tsehhide omavahelised suhted ja tsehhide suhted tehase valit-
susega maarati kindlaks isemajandamislike lepingutega. Neis ise-
majandamislikes lepinguis kooskdlastati  poolte  vastastikused
kohustused (iileantav ja vastuvoetav toodang, hinnad, tihtajad,
arvelduste kord, materiaalse varustamise tingimused ning leppe-
trahvide ja viiviste madirad). Lepingute mittetditmisest tekkinud
kahjud langesid tdies ulatuses siiiidlaspoolele. Lepingualased
-vaidlused lahendas ettevotte direktor.

Arvelduste teostamiseks isemajandavate tsehhidega tootati
vélja kindlad plaanihinnad, seati sisse sisemiste tSekkide siisteem
ja avati erilised tehase valitsuse poolt peetavad jooksvad kontod
(kontokorrentarved). Suuremad tsehhidevahelised arveldused toi-
musid jooksvate kontode kaudu, viiksemad aga tSekkide abil.
Mboningatel juhtudel organiseeriti ettevotetes isegi sisemised «pan-
gad», kes andsid vélja erilisi arvestustahti ja teostasid tsehhide-
vahelisi arveldusi. Seejuures puudus isemajandavatel tsehhidel
oigus avada arvelduskontosid riiklikes pankades ja ka hoiukassa-
des. Iga tsehhi kohta peeti arvestust makstud ja saadud leppe-
trahvide, viiviste ja kahjumite ning kasumite kohta. Osa tsehhi
poolt saavutatud kokkuhoiust anti tsehhi juhataja kdsutusse. Pal-
judel juhtudel viidi ka tsehhid iseseisvale bilansile, varustati oma
kdibevahenditega. Vordlemisi norgalt oli siis lahendatud ise-
majandavate iiksuste premeerimise kiisimus.

Peagi néitas praktika, et seesugune tsehhide isemajandamise
komplitseeritud siisteem ei digustanud end. Tsehhide isemajanda-
mise kiisimus oli lahendatud valesti, sest sellel perioodil taheti
tsehhide isemajandamist vordsustada téostusettevotte isemajanda-
misega. Tulemuseks oli aga, et tsehhide isemajandamise siisteem
ei omanud tootmist organiseerivat iseloomu, vaid pigem vastupidi,
desorganiseeris tootmise normaalset kulgemist. Moni aeg hiljem
likvideeriti lepingute siisteem, kuna selleks polnud mingit vaja-
dust, sest tsehhidevahelised sidemed ja kohustused leidsid regulee-
rimist niikuinii plaanidega. Pealegi puudus nende isemajanda-
mislike lepingute juures peamine — nendel ei olnud mingit seost
tehnilis-6konoomilise planeerimisega ja t60stusettevotte alliiksuste
sisemiste reservide arvesse votmisega plaaniiilesannete kindlaks-
méadramisel. Samuti likvideeris praktika komplitseeritud arvelduste
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siisteemi, igasugused raha surrogaadid ja sisemised pangad. Seega
kadusid igasugused mittevajalikud dokumendid, mis asjatult kuh-
jusid ja mida keegi ei joudnud ldbi to6tada ega analiiiisida.

Need eelpool vaadeldud tsehhide isemajandamise arenguetapid
kuuluvad ajaliselt aastatesse 1930—1934. Seda ajavahemikku ise-
loomustavad otsingud ja katsetused tsehhide isemajandamise
organiseerimise, planeerimise - ja arvestuse alal. Sel perioodil
algas ka kogemuste vahetamine ja eesrindlike ettevotete saavutuste
tildistamine. Ilmus terve rida erialaseid brosiiiire, ja ka ajaleh-
tede ja ajakirjade veergudel ‘piihendati nendele kiisimustele suurt
tahelepanu. Koige selle tulemusena aitasid omandatud kogemu-
sed tsehhide isemajandamist juurutada juba palju suurema arvu
toostusettevotete juures. Tublisti aitas tsehhide isemajandamise
laiaulatuslikul juurutamisel kaasa ka see, et sel perioodil kujune-
sid valja kindlad alused isemajandavate tsehhide premeerimiseks
heade to6tulemuste saavutamise korral.

Samaaegselt tsehhide isemajandamise tekkimisega algas ka
brigaadide isemajandamise viljakujunemine. Oma I6pliku kuju
omandas see aga alles NSV Liidu Korgema Rahvamajandusnou-
kogu ja Uleliidulise Ametiithingute Kesknoukogu iihise méédruse
kehtestamisega 11. novembril 1931. a. isemajandavate brigaadide
kohta. Selles mdidruses on Oeldud, et paljude ettevotete tooliste
initsiatiivil on viimasel ajal tekkinud uus sotsialistliku voistluse ja
166kt66 vorm — isemajandavad brigaadid. Isemajandavate brigaa-
dide tekkimine oli pohilise  tdhtsusega isemajandamise edasisel
siivendamisel ja voitluses kokkuhoiureZiimi edasise tugevda-
mise eest.

Isemajandavaid brigaade pidid t66lised looma oma algatusel,
neid kinnitama ettevotte direktor. Brigaadi juhtis brigaadi 166 eest
administratiivselt vastutav brigadir, kes sai brigaadi juhtimise eest
vastavat lisatasu. Isemajandavad brigaadid solmisid samuti tsehhi
juhatusega vastava isemajandamisliku lepingu, millesse voeti bri-
gaadi vastuplaani korras temale langevad kohustused toodangu,
tooviljakuse, materjalide kasutamise jne. alal. Tsehhi administ-
ratsioon emapoolselt kohustus lepingu jdrgi varustama brigaadi
materjalide ja tooriistadega, teostama oigeaegselt seadmete remonti
ja maksma preemiat heade isemajandamislike tulemuste saavuta-
mise korral. Ka siin oli seega olemas parallelism, sest lisaks see-
sugusele isemajandamislikule lepingule oli kiibel veel tsehhi juha-
tuse poolt brigaadile antav tellimuskdsund. Brigaadide isemajan-
damise edasine areng likvideeris lepingute siisteemi kui iileliigse
ja mittevajaliku. Sotsialistliku voistluse edasine hoogustum’ne,
voitluse tugevnemine kokkuhoiu eest ja mittetootlike kulude vastu,
kujunesid omakorda stiimuliks isemajandamise edasisel siiven-
damisel.

Vaadeldaval isemajandamise arenguperioodil kujuneb ettevote
t66stuse juhtimise pohiliiliks ja muutub téielikult isemajandavaks
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itkksuseks. Samal ajal alustatakse ka tsehhide ja brigaadide ise-
majandamise organiseerimisega.

Isemajandamine suure Isamaasdja ajal ja sojajargsetel viis-
aastakutel. Suur Isamaasoda noudis kogu noukogude rahva koigi
moraalsete ja fiiiisiliste voimete mobiliseerimist ming maa rahva-
majanduse reorganiseerimist sojamajanduse rocbastele ja rinde
vajaduste rahuldamisele. Suured ja vastutusrikkad iilesanded lan-
gesid toostusele, eriti aga sojatoostusele, sest Noukogude Liidu kui
rahuarmastava maa t60stus ei olnud sojaks ette valmistatud. Suur
osa toostusest liilitati kiiresti iimber sojatehnika tootmisele. Viidi
lébi toostuse iimberbaseerimine sojaohustatud rajoonidest tagala-
rajoonidesse. Rajati juurde arvukalt uusi toostusettevotteid. Koik
see oli seotud suurte kapitaalmahutustega ja noudis kokkuhoiu-
reziimi otsustavat siivendamist t66stuses ja isemajandamise edasist
kindlustamist. Noukogude rahvas tuli koigi nende iilesannete
tditmisega edukalt toime. Seda téendab koige paremini maailma-
ajaloolise tdhtsusega voit, mida noukogude rahvas saavutas Suu-
res Isamaasojas saksa faSistide ja jaapani imperialistide iile.

Suure Isamaasdja ajal séilitati tdies ulatuses sojaeelsete aas-
tate jooksul jérjekindla ja siistemaatilise t66ga loodud isemajan-
damise siisteem ja seda kindlustati veelgi. Soja-aastail tugevnes
ainujuhtimine toostusettevotetes, aktiviseerus todlismasside loov
initsiatiiv. Sotsialistliku teadlikkuse kasvuga kaasnesid sotsialist-
liku voistluse uued vormid (rindebrigaadid, laupdevakud ja piiha-
pdevakud kaitsefondi heaks, rindele ldinud ja tootmist6d juurde
jaanud tooliste vastastikused kohustused jne.). Sojaolukorrast
tingituna kaotati toostusettevotetes direktorifond ja seati sisse
randpunalipud, millega koos eraldati premeeritava ettevotte direk-
tori kasutusse eri preemiasummad. Samaaegselt suurendati prog-
ressiiv-premiaalse tootasu osatdhtsust.

Sojajargsel perioodil, mil noukogude rahvas hakkas tditma nel-
janda viisaastaku pohiiilesannet — taastada meie maa kannatada
saanud rajoonid, saavutada toostuse ja pollumajanduse sOjaeelne
tase ja siis see tunduvalt iiletada — oli vajalik isemajandamist
veelgi siivendada ja kindlustada, et suurendada sotsialistlikku aku-
mulatsiooni, milleta poleks olnud moeldav kaotada rasked soja-
haavad ja arendada edasi meie rahvamajandust.

Sojajargsel perioodil arenesid edasi ja siivenesid koik isemajan-
damise elluviimise pohimotted ja hoovad. Eesrindlike t6okogemuste
kollektiivne omandamine ja progressiivsete normide rakendamine
tugevdas toostusettevotte planeerimist ja tootmise novaatorid hak-
kasid noudma eesrindlikel téokogemustel pohinevate tehnilis=toot-
mis-finantsplaanide koostamist. Esimene selline tehnilis-tootmis-
finantsplaan, milles oli ette ndhtud eesrindlike t66kogemuste kol-
lektiivse omandamise organiseerimine ja koik plaanilised néita-
jad olid rajatud progressiivsele normatiivsele baasile, koos-
tati esmakordselt 1948. a. Moskva tehases «Kalibr». Sojajargsel
pericodil toimus ka ainujuhtimise ja vastutuse edasine tugevne-
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mine to6liste kaasatombamisega altpoolt. Tédtajate sotsialistliku
teadlikkuse kasv viljendus sotsialistliku voistluse uute vormide
tekkimises, mille poolest sojajirgne periood on eriti rikas. Toot-
mise novaatorite algatusel tekkisid niisugused uued sotsialistliku
voistluse vormid, nagu sotsialistlik voistlus materjalide kokku-
hoiuks ja kokkuhoitud materjali arvel iileplaanilise toodangu
andmiseks, voistlus kokkuhoiu edasise siivendamise eest ja iile-
plaanilise kasumi andmiseks ning riiklikust dotatsioonist loobu-
miseks, voistlus tootmiskultuuri tostmise eest, korge kvaliteedi
brigaadide loomine ja voéistlus toodangu kvaliteedi tostmise
eest, sotsialistlik voistlus kiibevahendite ringluse kiirendamise
eest jne. Koigi nende tootmise novaatorite algatused on aidanud
sotsialistlikku voistlust edasi arendada ja kujundada seda vdim-
saks jouks isemajandamise edasisel siivendamisel. Sotsialistliku
voistluse hoogne kasv viis voistluse vilja iiksikute ettevotete piiri-
dest ja muutis selle iileliiduliseks sotsialistlikuks voistluseks.

Sojajdrgsel perioodil toimus premeerimissiisteemi edasine
tugevnemine. Premeerimise puhul kehtestati noudmine, et pre-
meerida tohib ainult omahinna plaani tditmise korral. Premeerimis-
kiisimuse parema lahendamise eesmargil taastati 1946. a. to6stu-
ses direktorifond, kusjuures seda ei rakendatud niiid enam mitte
liksi kasumiga t6otavate ettevotete suhtes, vaid laiendati ka riik-
likku dotatsiooni saavate plaanilise kahjumiga tootavatele to6stus-
ettevotetele.

Sojajargsel perioodil juurutati edukalt todstusettevotetes tseh-
hide, jaoskondade ja brigaadide isemajandamist. Uldrahvalik lii-
kumine sotsialistliku téostuse koigi ressursside taielikuma ja efek-
tilvsema drakasutamise eest kutsus esile uued sotsialistliku voist-
luse vormid. Sotsialistliku voistluse kadigus tekkis sojajargsel
perioodil uue isemajandamise massilise vormina nn. individuaalne
isemajandamine. Isiklike kokkuhoiuarvete kasutuselevott voimal-
das ka iiksiktoolisi viia {ile isemajandamisele ja mobiliseerida laiu
tootajate hulki voitlusse isemajandamise edasise siivendamise eest.

Tanu noéukogude rahva ennastsalgavale todle, sotsialistliku
toostuse sisemiste reservide oskuslikule rakendamisele ming partei
ja valitsuse oskuslikule juhtimisele tdideti neljanda (esimese sdja-
jdrgse) viisaastaku iilesanded t66stuses ennetdhtaegselt ja iiletati
suuresti. Toostusliku tootmise tase kasvas sojaeelse 1940. a. vor-
reldes plaanis ettendhtud 48% asemel tegelikult 73% vorra. Tun-
duvalt {iletati plaan t66stustoodangu omahinna alandamise osas.
Noukogude Liidu rahvatulu kasvas 1950. a., vorreldes sojaeelsega,
64% vorra plaanis ettendhtud 38% asemel. Saavutatud edusam-
mud toostuses, pollumajanduses ning teistes rahvamajandusharu-
des viisid noukogude iihiskonna ainelise ja kultuurilise elutaseme
edasisele tousule. Tédnu t66liste rahapalga tousu ja viiel korral
labiviidud siistemaatilisele tarbekaupade hindade alandamisele olid
tooliste ja teenistujate reaalsed sissetulekud 1951. a. 51% vorra
korgemad kui sojaeelsel 1940. a.
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Tditnud edukalt neljanda (esimese SOJaJargse) viie aasta
plaani, asus noukogude rahvas lahendama veelgi g]gamtsemald
tilesandeid.

Partei XIX kongressi direktiivides viienda viie aasta plaani
kohta aastateks 1951—1955 on ette ndhtud NSV Liidu rahva-
majanduse uus voimas tous ja rahva ainelise heaolu ja kultuuri
edasine tunduv tostmine. Viies viisaastak on suureks sammuks
edasi sotsialismilt kommunismile arenemise teel.

Viienda viisaastaku jooksul touseb toostusliku tootmise tase
70% vorra, riiklikud kapitaalmahutused t60stusse suurenevad eel-
mise viisaastakuga vorreldes umbes 2 korda. Rajatakse tuhandeid
uusi tehaseid, vabrikuid ja kaevandusi. Todliste tooviljakus touseb
toostuses viisaastaku jooksul umbes 50%. TG60stustoodangu oma-
hinna alandamist ndevad direktiivid ette umbes 25% ulatuses.
Sotsialistliku tootmise pideva tousu ja iihiskondliku t66 viljakuse
tostmise alusel suureneb NSV Liidu rahvatulu viie aasta jooksul
vdhemalt 60% ning seoses sellega kindlustatakse tooliste Ja tee-
nistujate sissetulekute edasine tous.

Viienda viisaastaku {ilesannete edukas téditmine ja kommunlsm1
materiaal-tehnilise baasi voimalikult kiirem loomine noduavad
sotsialistliku tcotmise koigi majanduslike hoobade igakiilgset tugev-
damist, selle hulgas ka isemajandamise kui pohilise sotsialistliku
majandamise meetodi siivendamist ja kindlustamist. Seepérast on
ka partei XIX kongressi direktiivides rohutatud, et viie aasta
plaani tditmise kindlustamiseks on vaja «jdrjekindlalt teostada
majandusliku {ilesehitusto6 koigis suurtes ja vaikestes sektorites
kokkuhoiureziimi, tosta ettevotete rentaablust. Majandusmehed
peavad otsima, leidma ja kasutama varjatud reserve, mis peituvad
tootmises, maksimaalselt kasutama olemasolevaid tootmisvoimsusi,
siistemaatiliselt parandama tootmise meetodeid, alandama tootmise
omahinda, rakendama isemajandamist» !.

Tehes kokkuvotet isemajandamise ajaloolisest arengust, voime
oelda, et isemajandamise areng on toimunud {ilalt alla. Sotsia-
listlikus toostuses kujunes koigepealt isemajandavaks iiksuseks
trust. Peaaegu samaaegselt toimus teatava ulatusega isemajanda-
mine ka trustifitseeritud ettevotetes, mis kujunes ettevalmistuseks
toostusettevotete iileviimiseks pérastisele téielikule isemajandami-
sele, mis toimus 1929. a. Tsehhide, jaoskondade ja brigaadide
isemajandamine tekkis ajaliselt juba kiill varem, kuid selle laial-
dasem arenemine toimub alles parast {66stusettevotete kujundamist
isemajandavateks iiksusieks. Koigepealt rakendati isemajandamist
tsehhides, seejdrel jaoskondades ja brigaadides ning alles soja-
jargsel perioodil on toimunud ka {iksiktooliste iileviimine isemajan-
damisele.

Isemajandamisel kui sotsialistliku t60stuse plaanilise juhtimise
ja majandamise meetodil on olnud suur tdhtsus sotsialistliku iiles-
ehitustoo etappidel voitluses tootmise pideva kasvu kindlustamise

1 Partei XIX kongressi direktiivid, Tallinn, 1952, lk. 27.
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ja sotsialistliku akumulatsiooni suurendamise eest. Erakordselt
suur osa on aga isemajandamisel tdita praegu sotsialismilt kommu-
nismile jérkjérgulise tlemineku perioodil, kus ndukogude rahvas
suunab koik oma joupingutused kommunismi materiaal-tehnilise
tootmisbaasi loomisele.

§ 2. ISEMAJANDAMISE OLEMUS JA ULESANDED

Isemajandamise olemus ja iilesanded. Isemajandamine kujutab
endast sotsialistlike ettevotete ja majandusorganisatsioonide plaa-
nilise juhtimise ja majandamise meetodit, mis kindlustab iihiskond-
likult vajalike elava ja asjastatud t66 kulutuste siistemaatilist alan-
damist tooteiihiku kohta, kokkuhoiureziimi igakiilgset siivendamist
ja sotsialistliku akumulatsiooni suurendamist ning riiklike plaani-
iilesannete téditmist ja {iletamist.

Noukogude valitsus ja kommunistlik partei Gpetavad, et ise-
majandamise juurutamine ning 6ige organiseerimine voimaldavad
parandada sotsialistlike téostusettevotete ja majandusorganisatsi-
oonide 166 koiki kiilgi. J. V. Stalini juhtnéorid isemajandamise kui
sotsialistliku majandamise meetodi kohta, mis on antud tema aja-
loolises kones majandusmeeste noupidamisel 1931. a., on ja jddvad
ka edaspidi pohialuseks sotsialistlike ettevotete majandusliku tugev-
damise kiisimuste lahendamisel.

Isemajandamine on tahtis vahend voitluses iihiskondliku t66-
viljakuse edasise tostmise, to6aja, materiaalsete vahendite ja ette-
votete pohifondide parema adrakasutamise ning kédibevahendite ring-
luskiiruse tostmise eest. Isemajandamine loob tingimused toodangu
suurendamiseks, selle kvaliteedi jarjekindlaks tostmiseks ja oma-
hinna pidevaks alandamiseks ning kindlustab kasutamata tootmis-
reservide avastamise ja rakendamise teel t6Gstuse sisemise akumu-
latsiooni suurenemise.

Isemajandamine, kindlustades dihiskondliku tootmise pideva
laiendamise, aitab kaasa meie suure sotsialistliku kodumaa majan--
dusliku ja riigikaitse voimsuse edasisele tostmisele ja loob eeldused
tootajate materiaalse ning kultuurilise heaolu pidevaks kasvuks.
Selles avaldub koige ilmekamalt isemajandamise kui sotsialistliku
majandamise meetodi seos sotsialismi pohilise majandusseadusega,
mille olulisteks joonteks ja noueteks on kogu {ihiskonna jérjest
kasvavate materiaalsete ja kultuuriliste vajaduste maksimaalse
rahuldamise kindlustamine sotsialistliku tootmise pideva suuren-
damise ja tdiustamisega korgeima tehnika baasil.

Isemajandamise kui sotsialistliku majandamise meetodi sisu,
olemuse ja iilesanded on méiratletud Lenini ja Stalini poolt. Lenin
ja Stalin tootasid vilja ja pohjendasid teaduslikult koik tdhtsamad
isemajandamise pohiprintsiibid. Nende otsesel juhtimisel on ise-
majandamine laialdaselt juurutatud sotsialistlike ettevotete prakti-
kasse. Isemajandamise kiisimused on pidevalt partei ja valitsuse
tdhelepanu keskpunktiks, mida néditab juba see, et koik majandus-
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kiisimustes vastuvoetud maarused ja otsused on tihedalt 14bi poimi-
tud kokkuhoiureZiimi siivendamise ja isemajandamise kindlusta-
mise kiisimustega.

Jsemajandamise kui sotsialistliku majandamismeetodi méiratle-
- misel on suure tdhtsusega J. V. Stalini poolt antud teaduslik poh-
jendus vadrtuseseaduse piiratud mojusfaariga kehtimise kohta Nou-
kogude Liidus. Isemajandamine tugineb vaartuseseaduse teadlikule
kasutamisele. J. V. Stalin opetas, et vairtuseseaduse toimimise
tottu omavad meie ettevotetes aktuaalset tahtsust miisugused kiisi-
mused, nagu isemajandamise ja rentaabluse kiisimus, omahinna
kiisimus, hindade kiisimus jne. Sellepédrast ei saa meie ettevotted
ldbi ega peagi ldbi saama ilma vaartuseseadust arvestamata.

Isemajandamine, tuginedes véaartuseseaduse teadlikule kasuta-
misele, tagab maksimaalse sddstlikkuse sotsialistlikus majanduses,
mis on saavutamatu kapitalistliku korra juures, sest védartuseseadus
toimib seal stiihiliselt ja pimesi, kutsudes koos konkurentsi ja toot-
mise anarhia seadusega esile suuri tootlike joudude purustusi ja-
mittetootlikke kulusid. Seevastu sotsialismi tingimusis on véaartuse-

- seaduse mojusfadr rangelt piiratud ja raamidesse surutud. Sotsia-
lismi tingimustes vdartuseseadus opetab meie majandusmehi siiste-
maatiliselt parandama tootmismeetodeid, alandama tootmise oma-
hinda, teostama isemajandamist ja taotlema ettevotete rentaablust.

Sotsialistlik majandussiisteem, mis ei tunne kapitalismile oma-
seid antagonistlikke vastuolusid ja kus on kaotatud tootmisvahen-
dite eraomandus ning tehtud voimatuks inimese ekspluateerimine
inimese poolt, loob koik eeldused tootmise ratsionaalseks ja Oko-
moomseks organiseerimiseks.

Marxi oOpetuse kohaselt kujutab kogu kokkuhoid endast 16pp-
kokkuvottes aja kokkuhoidu — asjastatud ja elava t66 kokkuhoidu.
Igas iihiskondlik-majanduslikus formatsiconis on aja kokkuhoiu vii-
sid ja meetodid erinevad, tulenevalt erinevatest tootmissuhetest.

Marx, analiiiisides kapitalistliku tootmisviisi olemust, néitas et
kapitalistlik tootmine «suhtub darmiselt kokkuhoidlikult juba teos-
tatud toosse, kaupades asjastatud toosse. Vastupidi, vorratult suu-
remal madral kui {ihegi teise tootmisviisi juures, raisatakse siin
inimt6od, elavat t66d, raisates mitte {iksi ihu ja verd, vaid ka nérve
ja aju»!. Konkurentsi ja tootmise anarhia seadus ei anna voima-
lusi kapitalistliku tootmise ratsionaalseks ja 6konoomseks organi-
seerimiseks, kutsudes esile perioodilisi iiletootmiskriise, mis on seo-
ses tootlike joudude tohutu purustamise ja havitamisega.

Sotsialistlikus majanduses, kus toimib sotsialismi pohiline majan-
dusseadus, ning konkurentsi ja tootmise anarhia seadus on asen-
datud rahvamajanduse plaanikindla, proportsionaalse arendamise
seadusega, on loodud koik voimalused tihiskondliku tootmise ratsio-
naalseks organiseerimiseks ja té6aja maksimaalseks kokkuhoiuks.

Isemajandamine kujutab endast ithiskondliku té6aja kokkuhoiu

I K. M arx, Kapital, III kd., 1949, lk. 93-—94 (v. k.).
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sotsialistlikku meetodit, mis pohiliselt erineb kapitalistlikest mee-
toditest. Isemajandamine taotleb asjastatud ja elava t66 kulutuste
stistemaatilist vdhendamist tooteiihiku kohta, mis kindlustab iihis-
kondliku to6oviljakuse pideva tostmise.

Kokkuhoiu kiisimused con kiisimused sotsialistliku akumulatsi-
ooni suurendamisest ja taastootmise tempo kiirenidamisest, on kiisi-
mused toodete kiilluse loomisest meie maal {ihiskondliku tootmise
pideva kasvu teel, mis on f{iheks vajalikuks eeltingimuseks jark-
jarguliseks iileminekuks sotsialismilt kommunismile. Kokkuhoiu
kiisimused on iihtlasi isemajandamise siivendamise kiisimused, mis
on aktuaalsed mitte {iksi tdnapdev, vaid ka edaspidi. «Mulle naib,
et inimkonna ajaloos pole olnud kokkuhoidlikumat iihiskonda kui
kommunistlik tihiskond», iitles M. I. Kalinin oma kones Moskva
linna parteiaktiivi koosolekul 2. oktoobril 1940. a. «See on ka loo-
mulik: sest ainult kommunistlikus {ihiskonnas on koikide ressurs-
side kasutamine ja nende kulutamine tootajate eneste kides. Ma
arvan, pole erilist tarvidust toestama hakata, et tootja on kuluta-
mises kokkuhoidlikum kui ekspluateerija voi voora vara vagivaldne
omandaja.» !

Tdhtsaimaks isemajandamist iseloomustavaks jooneks on fema
allutatus riiklikule plaanile. «Nagu teada, ei ole meie isemajanda-
mise pohimotted mingil méaédral vastuolus majanduse plaanilise
organiseerimisega. Vastupidi, meie isemajandamine on koordineeri-
tud, ja veel enam, on allutatud vastuvéetud rahvamajanduse
plaanile.» 2 :

Sctsialistlikus t66stuses on t66stusettevotete ja selle tootmislike
alliiksuste 166 hindamise pohiliseks kriteeriumiks plaaniiilesannete
taitmise mdar koigi kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete nditajate osas,
faktiliste tootmiskulude vastastamine plaaniliste normidega.

Isemajandamise kui sotsialistliku majandamismeetodi tdhtsus
eeskitt seisabki selles, et ta asetab iga isemajandava ettevotte voi
majandusorganisatsiooni finants-majandusliku seisundi otsesesse
soltuvusse ettevottele eraldatud vahendite kasutamise efektiivsusest
ja plaaniiilesannete tditmise madrast. Igasugune plaaniiilesannete
mittetditmine toodangu vailjalaske, realiseerimise ja kasumite osas
ning ettendhtud plaaniliste normide iiletamine elava ja asjastatud
t60 kulutustes kajastub isemajandamise tingimusis otsekohe finants-
majanduslikus seisundis, kutsudes esile tosised finantsilised rasku-
sed. Seevastu aga plaaniiilesannete edukas tditmine ja iiletamine,
vahendite sédéastlik kasutamine, tootmist6o kvalitatiivsete néitajate
parandamine, omahinna alandamine, kédibevahendite ringluse Kkii-
rendamine ja rentaabluse tostmine viib ettevotte finantsseisundi
tostmisele ja tema olukorra parandamisele. Seega kogu isemajan-
dava ettevotte tootmis-majanduslik tegevus on allutatud kontrollile

1 M. I Kalinin, Kommunistlikust kasvatusest, Tallinn, 1947, lk. 81—82.
2 V. M. Molotov, Vaitlus sotsialismi eest. Koned ja artiklid, «Part-
izdat», 1935, lk. 258 (v. k.). ;
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rubla abil, mis on {iheks oluliseks isemajandamise siivendamise
abinouks.

Isemajandava ettevotte finants-majandusliku seisundi soltuvus
tootulemustest ja noue oma kulude katmiseks saadavate tuludega,
annab ettevottele operatiivse iseseisvuse jooksvas majanduslikus
tegevuses ja teatava vabaduse eraldatud vahenditega mandoverda-
miseks plaaniiilesannete tditmiseks ja iiletamiseks. Operatiivse ise-
seisvuse andmine plaaniiilesannete tiditmiseks eeldab aga teiselt
poolt ka vastutamatuse likvideerimist majandusliku tegevuse tule-
muste eest, ainujuhtimise kehtestamist ja range arvestuse ning
kontrolli sisseseadmist. Operatiivsest iseseisvusest tuleb aru saada
kui isemajandavate iiksuste iseseisvusest plaani iilesannete piires
riikliku plaani téditmisel.

Majandusorganite operatiivne iseseisvus voimaldab plaani-

majanduse tsentralismi ja range plaanidistsipliini tingimustes
arendada maksimaalselt nii {iksikute ettevotete majanduslikku init-
siatiivi, kui ka iga tiksiku t66taja endaalgatust. Ilmekaks toendiks
selle kohta on asjaolu, et isemajandamise kindlustamise ja siiven-
" damise kiisimused on niiiid saanud laiade t66tajate hulkade iihi-
seks asjaks, eriti aga sojajdrgsel perioodil koos individuaalse ise-
majandamise tekkimise ja uute sotsialistliku voistluse vormide levi-
misega. Siin avaldub koige selgemini ekspluateerimisest vabasta-
tud tootajate uus, kommunistlik suhtumine t66sse ja tuleb ilmsiks
sotsialistliku voistluse tihe side isemajandamisega. Laiade toolis-
masside osavott isemajandamise siivendamisest ja kindlustamisest
nditab seda, et partei ja valitsuse poolt esitatud noue tootmise:
majandusliku, tehnilise ja finantsilise kiilje igakiilgse tundmaoppi-
mise ja valdamise kohta on siigavalt juurdunud miljonite inimeste
teadvuses. See nditab meie tooliste ja tootmiskomandodride poliiti-
lise teadlikkuse ning erialase kvalifikatsiooni suurt tousu, sest
. ainult tehnikat, majandust ja finantse igakiilgselt valdav kaader
on suuteline tootmist edasi arendama.

Isemajandamise kui sotsialistliku to6stuse juhtimise ja majan-
damise meetodi iiheks oluliseks jooneks on materiaalsete stimuli-
seerimisvahendite rakendamine laiade too6tajate hulkade kaasa-
tombamiseks voitlusse paremate isemajandamislike tulemuste saa-
vutamise eest. Noukogude riigi juhid Lenin ja Stalin on korduvalt
rohutanud, et kommunistliku {ithiskonna esimeses faasis, kus kehtib
pohimote — igatihelt tema voimete kohaselt, igaiihele tema {66
jargi — on tootajate isiklikul materiaalsel huvitatusel suur tdhtsus
ithiskondliku tootmise taseme ja tooviljakuse tostmisel. Isemajan-
damine tagab selle sotsialistliku pohimotte siigava ja laiaulatusliku
rakendamise, kindlustades sellega laiade tootajate hulkade mobili-
seerimise voitlusse koigi tootmise kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete
niitajate tostmisele sisemiste reservide rakendamise ja kokkuhoiu-
‘reziimi siivendamise teel.
Seega isemajandamise kui sotsialistliku tootmise juhtimise ja
majandamise meetodi olulisteks joonteks on viartuseseaduse teadlik
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drakasutamine ja isemajandamise allutamine riiklikule plaanile,
plaanimajanduse tsentralismi pohimotte {ihendamine majandusorga-
nite operatiivse iseseisvusega nende jooksvas t66s ja tootajate
laiade hulkade kaasatombamine isemajandamise kindlustamisele
ning kokkuhoiureziimi siivendamisele materiaalsete stimuleerimis-
vahendite rakendamise ja sotsialistliku voistluse laialdase organi-
seerimise teel. Isemajandamise eesmairgiks on parimate téotule-
muste saavutamine voimalikult véikeste tootmiskuludega minimaal-
sete materiaal-tehniliste ressursside juures, el kindlustada sotsialist-
liku toostuse pohi- ja kdibefondide ning inimjoudude koige ratsio-
naalsema rakendamisega sotsialistliku akumulatsiconi pidev suu-
rendamine. Akumulatsiooni suurendamine aga on pohiline eeltingi-
mus sotsialistliku taastootmise kiiretempoliseks laiendamiseks ning
selle kaudu kogu tihiskonna jarjest kasvavate materiaalsete ja kul-
tuuriliste vajaduste maksimaalse rahuldamise kindlustamiseks.

Tdnu partei ja valitsuse pidevale hoolitsusele, on isemajanda-
mine tdnapdeval siigavalt juurdunud sotsialistlikku téostusse. Ise-
majandamist rakendatakse mitte iiksi toostusettevotte kui terviku,
vaid ka selle koigi tootmislike allitksuste — tsehhide, jaoskondade,
brigaadide ja iiksikute tockohtade — tootmistegevuse organiseeri-
misel ja juhtimisel. Tsehhide, jaoskondade, brigaadide ja {iksik-
tooliste isemajandamine kujutab endast toostusettevotte isemajan-
damise siivendamise erinevaid vorme.

Toostusettevotte isemajandamine. Toostusettevotte isemajanda-
mise olemust aitavad iseloomustada koige paremini need pohimot-
ted, mille rakendamisega viiakse ellu isemajandamismeetod t60s-
tusettevotte kui sotsialistliku to6stuse pohiliili ulatuses. Toostusette-
votte isemajandamine tugineb jargmistele pohimotetele:

1. Isemajandava toostusettevotte t66 aluseks on tehnilis -
tootmis-finantsplaan, mis on iihtse rahvamajandusplaani
lahutamatuks osaks.

2. Plaani taitmisel omab isemajandav ettevote tdielikku ope -
ratiivset iseseisvust, mis on plaaniiilesannete eduka
tditmise eelduseks.

3. Isemajandavale ettevottele eraldatakse riigi poolt plaanilises
korras vajalikud pohi- ja kdibevahendid selle arvestu-
sega, et ettevote, kasutades neid ratsionaalselt, voib tdita plaani ja
taas toota kulutatud vahendid laiendatud mastaabis. Téostusette-
vote kannab tdit vastutust temale eraldatud vahendite 6konoomse
kasutamise ja sédilitamise eest. Seejuures on isemajandaval ette-
vottel digus saada tdiendavaid vahendeid ajutisteks otstarveteks
lithi- ja pikaajaliste pangakrediitide ndol. ‘

4. Isemajandava toostusettevotle juhtimist teostatakse ainu -
juhtimise pohimottel direktori poolt, kellel on ettevottes taie-
lik,_ administratiivne korraldav voim ja kes kannab taielikku
materiaalset vastutust majandusliku tegevuse tule-
muste eest.

5. Toostusettevotte isemajandamisel on oluliseks ndudeks, et
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koik tootmiskulud vastastatakse realiseerimisest saadavate tulu -
dega rahalises viljenduses. Isemajandav ettevote peab katma
oma kulud saadavate tuludega ja sealjuures andma rahvamajan-
dusele akumulatsiooni kasumi néol. Isemajandava ettevotte finants-
majanduslik seisund on otseses soltuvuses plaaniiilesannete tditmi-
sest ja tootmise tulemustest, mis on aluseks isemajandamislikule
kontrollile rubla abil.

6. Isemajandava toostusettevotie iiheks oluliseks tunnuseks on
iseseisva bilansiga raamatupidamisliku arvestuse
olemasolu, mis teeb kindlaks riikliku plaani taitmise tulemused ja
tugevdab finantsdistsipliini ja sotsialistliku omandi kaitset.

7. Isemajandaval toostusettevottel on juriidilise isiku
oigused ja ta votab iseseisvalt osa kaubakiibest, vastutades taie-
likult oma kohustuste eest. <

8. Majamduslike lepingute siisteem on t66s-
tusettevotete ja keskasutuste ning isemajandavate ettevotete endi
vaheliste turustamis-varustamissuhete teostamise vormiks, kusjuu-
res tekkivad vastastikused arveldused teostatakse arvelduste teel
"Riigipanga kontrolli all oleva arvelduskonto kaudu.

9. Isemajandav ettevote on kohustatud korgemalseisvaid orga-
neid aruanmdluse korras informeerima plaaniiilesannete tait-
mise kdigust, kusjuures viimastel on 6igus ja kohustus teostada
kohapealset kontrolli.

10. Isemajandava toostusettevotte t66 stimuleerimiseks, plaani-
iilesannete edukaks tditmiseks ja iiletamiseks ning paremate ise-
majandamislike tulemuste saavutamiseks ja kokkuhoiureZiimi
siivendamiseks tommatakse laiad tootajate massid kaasa pree-
miasiisteemi rakendamise ja sotsialistliku voist-
luse laialdase organiseerimise kaudu.

Eelpool loetletud toostusettevotte isemajandamise ellurakenda-
mise printsiibid ja abinéud on vélja kujunenud koos sotsialistliku
toostuse arenemise ja tugevnemisega. Isemajandamise ajaloolise
arengu kiisimuste kasitlemisel ndgime, et koigi nende printsiipide
kasutuselevotmine ei toimunud mitte korraga, vaid jark-jargult. Iga
iiksik neist tdhendab iiht etappi isemajandamise arengus ja siiven-
damises. Tanu isemajandamise printsiipide juurutamisele on iga
sotsialistlik t66stusettevote iihelt poolt otseselt huvitatud elava ja
asjastatud t66 kulutuste vdhendamisest ning riiklike plaaniiiles-
annete paremast tditmisest ja teiselt poolt on isemajandamisega
loodud ka koik voimalused ettevotete kdsutusse antud vahendite
ratsionaalseks kasutamiseks ja mnende majandusliku initsiatiivi
rakendamiseks.

Sotsialistliku toostusettevotte isemajandamisel pole midagi
iihist kapitalistlike ettevotete «kommertsarvestusega», erinedes sel-
lest printsipiaalselt nii oma olemuse kui ka rakendatavate printsii-
pide poolest. Kapitalistlik kommertsarvestus seisab kapitalistliku
ettevotte kogu tegevuse tdielikus allutamises maksimaalse kasumi
kindlustamise huvidele, et pigistada vilja voimalikult suuremaid
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kasumeid, iihelt poolt t6éliste ekspluateerimise - ddrmise siivenda-
mise ja 100 ennendgematu intensiivistamise teel ning teiselt poolt
spekulatsiooni, hinnapoliitika ja konkurentsivoitluse teel kapitali
turu stiihilistes tingimustes.

Sotsialistliku t6ostusettevotte isemajandamine on allutatud riik-
liku plaani tditmise huvidele eesmérgiga aidata kaasa iihiskondliku
tootmise tostmisele ettevotte sisemiste ressursside rakendamise,
kokkuhoiureZiimi jarjekindla ldbiviimise ja plaani-finantsdistsiplii-
nist kinnipidamise teel. Sotsialistlik isemajandamine suurendab
ettevotete operatiivset iseseisvust plaani piirides ja noukogude sea-
duste raamides, tostab majandusjuhtide vastutust ja initsiatiivi ning
teeb kogu kollektiivi materiaalselt huvitatuks riiklike plaaniiiles-
annete parimast tditmisest koigi néitajate osas, tootmisreservide
taielikust drakasutamisest ja sotsialistliku akumulatsiooni kiirenda-
misest ettevotte kasumi suurendamise teel. Toostusettevotte ise-
majandamine taotleb seda, et riiklikke plaane ei tdidetaks mitte
liksi toostusharu kui terviku ulatuses, vaid ka igas iiksikus ettevot-
tes ja seda mitte ainult kvantitatiivseli, vaid iihtlasi ka koigi kvali-
tatiivsete nditajate osas. Isemajandamine toob esile eesrindlikud
toostusettevotted ja teeb kindlaks mahajddjad ning stimuleerib neid
eesrindlastele jdrele joudma.

Isemajandamise jarjekindel ldbiviimine ja isemajandamise pohi-
motete igakiilgne siivendamine nouab toostusettevotte t66 organi-
seerimist selliselt, et kogu ettevotte kollektiiv suunaks oma joupin-
gutused riiklike plaaniiilesannete téditmisele, et anda rahva majan-
dusele rohkem korgekvaliteedilist toodangut véiksemate elava ja
asjastatud t66 kulutustega ning kindlustada sellega sotsialistliku
akumulatsiooni suurendamist. Olulise tdhtsusega abinouks selle
iilesande lahendamisel on todstusettevotte alliiksuste — tsehhide,
jaoskondade ja brigaadide ning iiksikiddliste (ileviimine isemajan-
damisele.

Toostusettevotte 166 selline organiseerimine, kus koik tootmis-
liilid, ‘alates tsehhidest ja lopetades iiksiktookohtadega, on teadli-
kud oma plaaniiilesannete ulatusest ja omavad nende piires opera-
tiivset iseseisvust ning on. preemiasiisteemi rakendamise ja sotsia-
listliku voistluse organiseerimise kaudu huvitatud oma plaaniiiles-
annete tditmisest ja iiletamisest, osutub koige ratsionaalsemaks ja
efektiivsemaks tootmise juhtimise meetodiks. Siit tuleme {ihtlasi
jareldusele, et iiks pohilisemaid teid t6ostusettevotte isemajanda-
mise kindlustamiseks seisab selles, et isemajandamist edasi aren-
dada siligavuse suunas ja sisendada isemajandamise pohimotted
tsehhide, jaoskondade, brigaadide ja iga (iksiku toolise 166 organi-
seerimise praktikasse.

See noue piistitati partei Keskkomitee poolt juba 5. dets.
1929. a., mddruses «Toostuse juhtimise reorganiseerimisests, kus
on Oeldud, et «...ettevotte isemajandamise jarjekindel labiviimine
nouab, et voetaks tarvitusele abinoud ettevotte tiksikute tsehhide ja
osakondade edusammude ja puuduste kindlaks tegemiseks. Sel ees-
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margil peavad ettevotted kindlaks méaidrama plaanilised iilesanded
oma iiksikutele osadele (isehhid, jaoskonnad). Ettevote peab tseh-
hide ja jaoskondade jérgi sisse seadma arvestuse kuu jooksul teh-
tud kulude (selle hulgas ka neile langeva amortisatsiooni ja lisa-
kulude) kohta. Ettevotte iiksikute osade kulutusi tuleb vastastada
nende tootmistod tulemustega.»! .

Isemajandamine ettevotte allitksustes. Toostusettevotlie alliik-
suste — tsehhide, jaoskondade, brigaadide ja iiksiktoliste ise-
majandamine on lahutamatult seotud ettevotte kui terviku isemajan-
damisega, sest pohimotted ja eesmairgid on siin iihised. See aga ei
tahenda kaugeltki mitte, et nad oma vormilt peaksid olema {ihe-
sugused.

Tsehhide, jaoskondade ja brigaadide varaline ja operatiivne ise-
seisvus on ftunduvalt piiratum kui isemajandaval ettevottel ja see-
tottu on ka nende isemajandamine kitsama orbiidiga. Ettevotte all-
iiksused ei vota iseseisvalt osa ettevotte vilistest suhetest. Neil puu-
dub juriidilise isiku 6igus ja sellest tulenevad teised Gigused. Oma
. toodangut ei realiseeri nad samuti iseseisvalt ega astu lepingulis-
tesse vahekordadesse hankijate ja teiste majandusorganisatsiooni-
dega. Samuti ei ole tsehhidel ja jaoskondadel iseseisva bilansiga
Iopetatud arvepidamist ega oma sidemeid pankadega. Ettevoites
aga puuduvad rahalised arveldused ja krediidisuhted. Kogu ette-
votte sisemine finantsiline kontroll alliiksuste tfootmist66 tile saab
toimuda ainult tegelike elava ja asjastatud t66 kulutuste vordlemise
teel plaanilistega. Arusaadavalt ei saa nende suurte erinevuste
tottu seosed ja vahekorrad isemajandavate tsehhide, brigaadide ja
jaoskondade vahel olla korraldatud tédiel maédral samadel alustel kui
isemajandavate ettevotete vahel. Siit jareldub, et ettevotte all-
iiksuste isemajandamine toimub ettevotte isemajandamise raames,
rikkumata ettevotte tootmise, varustamise, turustamise ja finantside
ithtsust.

Tsehhide ja jaoskondade isemajandamise vordsustamisel t60s-
tusettevotte isemajandamisega ja toostusettevotte kui terviku ulatu-
ses rakendatavate isemajandamise elluviimise majanduslike abi-
noude tdiel méidral iilekandmine ettevotte alliiksustele ei annaks
positiivseid tulemusi. Tsehhide ja jaoskondade tootmistegevuse
majanduslikud tulemused mitte ei paraneks, vaid tekiksid mitme-
sugused mitte millegagi oigustatud lisakulud ja tootmistegevuse
organiseerimine kujuneks ddrmiselt komplitseerituks ning tootmise
normaalne kulgemine héirituks. Seda toendavad meile vastavad
kogemused ettevotte alliiksuste isemajandamise esimestelt arengu-
aastatelt, kus tsehhide, jaoskondade ja brigaadide isemajandamine
vordsustati mehhaaniliselt toostusettevotte isemajandamisega. Pohi-
line iilesanne ettevotte alliiksuste isemajandamise kiisimuse lahen-

1 M. CaBeabeB H A, Ilockpe6umesn Jupekrusst BKII(6) no
X03HCTBeHHbIM BompocaMm, 1931, crp. 642,
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damisel seisab selles, et siivendada iga iiksiku tsehhi, brigaadi ja
jaoskonnani isemajandamise pohialuseks olevat printsiipi, mille
kohaselt ettevotte majanduslik-finantsiline seisund on viidud otse-
sesse soltuvusse plaaniiilesannete tditmise méarast ja tema kisu-
tusse antud vahendite kasutamise efektiivsusest. Tsehhide, jaoskon-
dade ja brigaadide isemajandamine peab kindlustama voimaluse
siistemaatiliselt vastandada iga isemajandava tootmisiiksuse fakti-
lisi elava- ja asjastatud t66 kulutusi plaaniliste iilesannete ja nor-
midega, et sel teel vilja selgitada isemajandamise tulemused. Sel-
lisena votab isemajandamine kontrolli alla toodangu omahinna
kujunemise terve ettevotte ulatuses, {iksikute tootmistsehhide 1ibi-
16ikes, selgitades vélja iihelt poolt mittetootlike kulutuste ja toot-
miskadude tekkimise kohad ja pohjused ning teiselt poolt luues
tihtlasi ka voimalused ebamajanduslikkuse likvideerimiseks ja aku-
mulatsiooni suurendamiseks. Tsehhide, jaoskondade ja brigaadide
isemajandamine on efektiivseimaks meetodiks ettevotte 6konoomika
koigi kiilgede jérjekindlaks parandamiseks ja tootmise plaanikind-
laks tostmiseks.

Praktika on tdestanud, et ei tule piirduda mitte iiksi pohitseh-
hide ja nende jaoskondade, brigaadide ja iiksikt6oliste iileviimisega
isemajandamisele, jdttes korvale abistav-teenindavad tsehhid  ja
majandid. See on kutsunud esile tosised raskused isemajandamise
siivendamiseks pohitsehhides, sest viimaste té6tulemused soltuvad
suurel mdéral abistav-teenindavate tsehhide to6st. Seepérast, kuigi
tavaliselt alustatakse isemajandamise juurutamist pohitsehhides,
tuleb jérkjarguliselt kindlustada ka teenindavate tsehhide, nagu
transpordi-, remondi-, t6oriista- ja energeetiliste tsehhide iileviimine
isemajandamisele. Noukogude Liidu eesrindlikes ettevotteis, nagu
Moskva, Gorki ja Uraali autotehastes, Kuznetski Stalini-nimelise
metallurgiakombinaadis, tekstiilikombinaadis «Krasnaja Roza» ja
paljudes teistes on pohi- ja abistav-teenindavate tsehhide korval
isemajandamisele iile viidud ka veel varustus- ja turustusosakon-
nad, laboratooriumid, konstruktsiooni- ja tehnoloogiabiirood jt.
administratiiv-aparaadi osad, mis on otseses seoses tsehhide toot-
mistéoga ja avaldavad suurt moju tootmise kvantitatiivsete ja kva-
litatiivsete néditajate kujunemisele.

Tsehhide, jaoskondade ja brigaadide isemajandamine kui t60s-
tusettevotte alliiksuste plaanilise juhtimise ja majandamise meetod
seisab operatiivse iseseisvuse andmises tsehhidele, jaoskondadele ja
brigaadidele ning nende tootmistegevuse juhtimises iilaltpoolt plaa-
nilises korras, kusjuures plaaniiilesannete tditmisele -ja iiletamisele
tommatakse kaasa kogu isemajandava iiksuse kollektiiv altpoolt
materiaalse stimuleerimise ja sotsialistliku voistluse kaudu.

Seega ndeme, et tsehhide, jaoskondade jne. isemajandamine eel-
dab isemajandamisele {ileviidavatele tootmisliilidele operatiivse ise-
seisvuse andmist. Tsehhide, jaoskondade ja brigaadide operatiivne
iseseisvus tdhendab iseseisvust nende igapédevases jooksvas ise-
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majandamislikus t60s, kusjuures sellest iseseisvusest tuleb aru
saada kui iseseisvusest plaani piires, kui iseseisvusest plaaniiiles-
annete tditmisel. Operatiivse iseseisvuse andmine to6ostusettevotte
alliiksustele kindlustab ainujuhtimise pohimdtte tugevdamist ja
korvaldab isikliku vastutamatuse.

Teiseks eeldab isemajandamise organiseerimine tsehhides ja
jaoskondades kindlate plaaniiilesannete andmist isemajandavatele
tsehhidele, jaoskondadele, brigaadidele ja iiksiktoolistele, mis tule-
nevad toostusettevottele kinnitatud plaanist, ja kujutavad endast
riikliku plaani viimist selle vahetute tditjateni.

Isemajandamine tsehhides, jaoskondades jme. esitab korgenda-
tud nouded operatiivsele planeerimisele. Tehniliselt pohjendatud
plaanide véljatotamine tsehhidele, jaoskondadele ja brigaadidele
eeldab vastava detailiseeritud normatiivse baasi véljat6otamist.
Planeerimise aluseks olevate tehnilis-6konoomiliste normide kvali-
teedist soltub koostatavate plaanide Gigsus ja pingelisus.

Ettevotte alliiksuste {ileviimine isemajandamisele nouab ette-
votte plaani koigi tdhtsamate néitajate viimist tsehhide, jaoskon-
‘dade ja brigaadideni. Mida iiksikasjalikumalt ja siigavamalt on
ettevotte plaan detailiseeritud ettevotte alliiksuste vahel, seda suu-
remad voimalused on isemajandamise siivendamiseks. Seejuures
tuleb silmas pidada seda pohinduet, et ettevotte isemajandavate all-
tiksusteni ei viida mitte koik ettevotte plaani nditajad, vaid ainult
need, mis soltuvad antud tootmisloigust ja iseloomustavad selle
t66d. Tsehhi, jaoskonna voi brigaadi isemajandamisplaani liilitata-
vad nditajad peavad holmama koik pohilised ja olulised kiiljed
nende tootmistoos. Oigesti organiseeritud isemajandamislik planee-
rimine peab andma voimaluse igale tootmisliilile konkreetsete iiles-
annete piistitamiseks tootmiskulude vdhendamiseks, sisemiste reser-
vide mobiliseerimiseks.

Isemajandavale tsehhile on vaja minimaalselt anda plaanilised
néitajad toodangu, t66jou, tooviljakuse, tootasu, materjalikulutuste,
tsehhikulude ja omahinna alal. Isemajandavale jaoskonnale antakse
plaanilises korras néitajad vdhemalt toodangu, t66jou, téoviljakuse,
tootasu, materjal’kulutuste ja jaoskonna iildkulude osas. Isemajan-
davale brigaadile antav plaan sisaldab iildiselt samad niitajad kui
jaoskonna plaan, kuid ilma jaoskonna iildkuludeta. Isemajandava-
tele iiks'ktoolistele antavate plaaninditajate ring on veelgi kitsam.
Isemajandamisele iileviidud iiks'kt6dlise plaan sisaldab minimaal-
selt nditajaid toodangu ja materjalikulutuste kohta. Uldiselt voime
6elda iihelt poolt seda, et mida vaiksem on isemajandav iiksus, seda
kitsam on ka plaaniniitajate ring, ja teiselt poolt, mida siigava-
mini ja paremini on isemajandamine juurutatud, seda suuremal
madral on isemajandava iiksuse ulatuses tekkivad tootmiskulud
holmatud plaani néitajatega ja allutatud isemajandamislikule
kontrollile. Et iga toostusettevotte tootaja saaks efektiivselt kaasa
aidata kokkuhoiureziimi siivendamisele ja ettevotte rentaabluse
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iostmisele, selleks peab ta saama tédpsed plaanilised normid ja
iillesanded, omama tépset ettekujutust sellest, mida annab iga kilo-
grammi materjali kokkuhoid, kiituse ja elekirienergia sdastmine,
tooriistade kasutusea pikendamine ja seadmete parem arakasuta-
mine. Iga to6taja peab olema teadlik sellest, missugune on tema
osa eftevotte iihistes tootulemustes. See nouab planeerimise iga-
kiilgset tugevdamist, siivendamist ja plaaninditajate viimist iga
liksiku tootajani. Sellega kindlustatakse ka partei XVIII iileliidulise
konverentsi resolutsioonis esitatud noude taitmine, et tootmisplaan
ei tule tdita mitte {iksi ettevotte kui terviku kohta keskmiselt, vaid
igas tsehhis, igas jaoskonnas ja brigaadis, iga pdev ja igas vahe-
tuses ning igal t6okohal.

Teiseks eelduseks tsehhide, jaoskondade, brigaadide ja {iksik-
tooliste isemajandamisele {ileviimiseks on siistemaatilise arvestuse
ja kontrolli organiseerimine plaaniiilesannete tditmise kohta. Arves-
tus, kontroll ja analiiiis kujutavad sisuliselt endast plaanitoo orgaa-
nilist jatku, sest arvestusandmeile baseeruv analiiiis on planeeri-
mise esimeseks ja tihtlasi ka viimaseks etapiks.

Ilma eeskujuliku arvestuse ja analiiiisita pole moeldav anda ise-
majandavatele tootmisliilidele plaaniiilesandeid toodangu, t66jou,
tootasu, tooviljakuse, materjalikulutuste, tsehhikulude, omahinna
jne. alal, mis oleksid pohjendatud tehnilis-6konoomiliselt ja arves-
taksid tookohtadel peituvaid sisemisi reserve. Seega isemajanda-
mine ettevotte allitksustes eeldab kindlate plaaniiilesannete andmist
nendele isemajandavatele iiksustele, eeskujuliku arvestuse sisse-
seadmist plaaniiilesannete tditmise kohta iga tsehhi, jaoskonna jne.
osas ja nende andmete iiksikasjalikku analiifisi.

UK (b)P XVIII iileliidulisel konverentsil piithendati suurt tahele-
panu arvestuse ja kontrolli kiisimustele. Seltsimees Malenkov oma
ettekandes iitles, et «...seadmete, vara ja materjalide Gige arves-
tuseta ei saa ettevotet juhtida. Ettevotte direktor, kui ta tahab ette-
votet oigesti juhtida ja mitte pimesi ega huupi té6tada, peab hésti
tundma kogu tehase majandust, peab teadma, kus ja kuipalju on
tehases seadmeid, tooriistu, tooraineid ja materjale... Ettevotete
too, kus puudub vihegi normaalne arvestus, on tdis ootamatusi» !.

Plaani iilesannete tditmise arvestus tdstab ettevotte juhtimise
-operatiivsust, valgustab oigeaegselt ja tédpselt ettevotte ressursside
kasutamist, ning plaanide tditmise kaiku. Arvestus peab holmama
iga tsehhi, jaoskonna ja brigaadi t66d iga pédev. Arvestuse tdpsus-
tamine ja siivendamine ei tohi tuua kaasa arvestusaparaadi paisu-
mist ja lisakulusid, vaid vastupidi — arvestust on vaja ratsionali-
seerida ja kindlustada selle korraldamine olemasoleva arvestustéé-
tajate kaadriga.

Plaanide viimine iga tiksiku t6otajani ja arvestuse organiseeri-
mine igas ettevotte 16igus korvaldab isikliku vastutamatuse ja

1 G. M. Malenkovi ettekanne UK (b)P XVIII iileliidulisel konverentsil ja
selle ettekande pohjal vastuvoetud resolutsioon. Tallinn, 1951, k. 14—I15.
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" kehtestab kindla korra ja range vastutuse.  Isiklik vastutama-
tus on igasuguse vastutuse puudumine antud t66 eest, — oOpetas
J. V. Stalin, — vastutuse puudumine mehhanismide, téépinkide,
instrumentide eest. On arusaadav, et isikliku vastutuse puudumise
korral ei saa juttugi olla mingist tosisemast tooviljakuse tousust,
toodangu kvaliteedi parandamisest, hoolikast suhtumisest mehha-
nismidesse, toopinkidesse, instrumentidesse.

Isemajandamise jadrjekindel elluviimine tdhendab niisugust
majandamise organiseerimist, kus ei jda kohta isiklikule vastuta-
matusele ei kulutuste tegemise osas ega ka materiaalsete véartuste
hoidmisel, kus igasuguste plaanist korvalekaldumiste ja ettendhtud
normide mittetditmise siilidlasi on voimalik kindlaks teha ja vastu-
tus ettevotte alliiksuste vahel on rangelt dra jaotatud. Selleks on
vaja igale isemajandavale iiksusele kinnistada oma pohivahendid
ja mdarata kindlad normid materiaalsete varude kohta.

Plaaninditajate viimisega iiksikute allitkksuste ja tootajatenti,
nende tditmise arvestuse ja kontrolli organiseerimine, isikliku vas-
tutamatuse likvideerimine ja vastutuse tugevdamine téotulemuste
eest, tostab meie {ihiskondliku korra eelistest ja isedrasustest tingi-
tuna iga sotsialistliku ettevotte to6taja huvi tootmisressursside voi-
malikult parema kasutamise ja plaaniiilesannete tditmise ning fiile-
tamise vastu. Selle huvitatuse igakiilgne tugevdamine on tdhtsaks
teguriks voitluses isemajandamise siivendamise eest, sest plaani-
iilesannete tditmise edukus ofsustatakse eeskidtt tootajate poolt
nende igapdevases loovas tegevuses.

Plaaniiilesannete taitmise kindlustamisele on vaja mobiliseerida
kogu isemajandava tootmisiiksuse kollektiiv alates tsehhi juhatajast
ja lopetades iga iiksiku toolisega. Tootajate plaaniiilesannete tait-
misele ja iiletamisele mobiliseerimise sotsialistlikeks meetoditeks on
sotsialistlik voistlus ja premeerimissiisteem. Suur tdhtsus on iihis-
kondlikul tunnustamisel, ergutamisel ja autasustamisel (materi-
aalne stimuleerimine, aunimetuste omistamine, eesrnindlaste nimede
paigutamine autahvlile jne.). Mida oskuslikumalt osatakse neid sti-
mu.eerimisvahendeid rakendada, seda paremaks kujunevad ise-
majandamislikud tulemused tsehhides, jaoskondades ja brigaadides,
paraneb ettevotte tootmistoo tervikuna.

Sotsialistlike t66 eest tasutamise printsiipide ja stimuleerivate
tootasusiisteemide oskuslik rakendamine koos preemiasiisteemi
laiaulatusliku kasutamisega on ettevotte alliiksuste isemajandamise
eduka juurutamise iiheks eelduseks. Teiselt poolt aga tsehhide,
jaoskondade ja brigaadide isemajandamisele iileviimine loob tingi-
mused preemiasiisteemi oigeks rakendamiseks, sest plaaninditajate
viimisega iga iiksiku tootmisliilini saab v6imalikuks Gige hinnangu
andmine nende t66le ja premeerida iga tootmisliili té6tajaid vasta-
valt oma tootulemustele, kusjuures voetakse arvesse nii kvantitatiiv-
sed kui ka kvalitatiivsed niitajad.

Rahalise premeerimise korval nouab isemajandamine samaaeg-
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selt ka vajaliku tdhelepanu osutamist tootajate to6tingimuste, ohu-
tustehnika ja toostustervishoiualase olukorra parandamisele.

Isemajandamise organiseerimise {iheks pohiiilesandeks tsehhi-
des, jaoskondades ja brigaadides on masside kaasatombamine voit-
lusse kokkuhoiureziimi siivendamise ja plaaniiilesannete tiitmise
ning iiletamise eest.

Isemajandamine tsehhides, brigaadides, jaoskondades ja t56-
kohtades oOpetab inimesi voitlema tootmiskadudega, tostab nende
aktiivsust ja initsiatiivi, arendab kriitikat ja enesekriitikat kui puu-
duste avastamise ja nende korvaldamise iiht tdhtsamat vahendit.
Selle voitluse sidumine sotsialistliku voistlusega, abinoude vailja-
tootamine isemajandamise ja sotsialistliku voistluse vaheliste seoste
tugevdamiseks on iiheks oluliseks teeks isemajandamise edasisel
kindlustamisel ja tugevdamisel.

Lisaks planeerimise, arvestuse ja kontrolli sisseseadmisele ja
materiaalse stimuleerimise ning sotsialistliku voistluse siivendami-
sele nouab tsehhide, jaoskondade, brigaadide ja iiksiktodliste ise-
majandamine ka jooksvat organisatsioonilist t66d tehase juhtkonna,
parteiorganisatsiooni, ametitihingu ja komsomoliorganisatsiooni
poolt. Kogemused néiitavad, et toesti hdid tulemusi saavutatakse
nendes ettevotetes, kus on hédsti organiseeritud isemajandamise
jooksev igapdevane juhtimine tehase juhtkonna poolt, kus sellest
aktiivselt osa votavad {ihiskondlikud organisatsioonid ja kus vaja-
likku tdhelepanu osutatakse poliitmassilise t66 korraldamisele ja
tootajate majandusalaste teadmiste tostmisele.

Isemajandamine baseerub masside aktiivsusel ja kogu tehase
kollektiivi iihisel patriootlikul t661 kommunistliku suhtumise alu-
sel toosse. Mida aktiivsem on masside osavott isemajandamise
juurutamisest, seda paremaid tulemusi saavutatakse.

Isemajandamise juurutamine ja kindlustamine koigis ettevote-
tes ja igas tema alliikksuses, isemajandamise siigav sidumine sotsia-
listliku voistluse laialdase arendamisega — niisugune on sotsia-
listliku toostuse tootajate {iks olulisi iilesandeid voitluses viienda
viie aasta plaani ennetdhtaegse tditmise eest.

Selle iilesande edukaks lahendamiseks on vaja koigiti arendada
masside loovat initsiatiivi, tugevdada teaduse ja praktika koos-
t66d isemajandamise kiisimuste siigavamaks ldbitootamiseks, koige-
kiilgselt uurida ja iildistada eesrindlike ettevotete sellealaseid
kogemusi ja organiseerida nende laiaulatuslikku levitamist.



Il peatiikk

ETTEVALMISTUSTOOD ISEMAJANDAMISE ORGANI-
SEERIMISEKS TSEHHIDES, JAOSKONDADES
JA BRIGAADIDES

§ 3. ETTEVALMISTUSTOOD ESIMESE ETAPINA ISEMAJANDAMISE
JUURUTAMISEL 8

Organisatsioonilist laadi ettevalmistustood. Tsehhide, jaoskon-
dade ja brigaadide isemajandamise organiseerimise esimeseks eta-
piks on vastavate ettevalmistustéode ldbiviimine. Ettevalmistaval
perioodil tehtavad t66d voib liigitada kahte rithma: 1) organisat-
sioonilist laadi ettevalmistustodd ja 2) planeerimis- ja arvestusala-
sed ettevalmistust6od. Peatume alljargnevalt kummagi ettevalmis-
tustéode liigil eraldi.

Organisatsioonilist laadi ettevalmistust6ode hulka kuulub koige-
pealt ettevotte tootmisaparaadi struktuuri kohan-
damine vastavalt ettevotte allitksuste isemajandamisest tulene-
vatele mouetele. See seisab selles, et analiiiisitakse ettevotte toot-
misaparaadi struktuurilist jagunemist tsehhidesse, jaoskondadesse
ja brigaadidesse selle otstarbekuse seisukohalt ja vastavuselt ise-
majandamise nouetele. Vaga paljudel juhtudel osutub otstarbekaks
vaikeste, seni iseseisvatena eksisteerinud tsehhide ja jaoskondade
liitmine {iheks suuremaks tootmisiiksuseks. Suuremaid tsehhe ja
jaoskondi on palju kergem fiile viia isemajandamisele kui paljusid
vaikseid fiiksusi ja samuti on siin ka tootmist60 organiseerimine
tavaliselt Okonoomsem ja ratsionaalsem. Teistel juhtudel voib
vastupidiselt osutuda vajalikuks {ihe tootmisiiksuse Ilohestamine
kaheks isemajandavaks iiksuseks. Oige sageli esineb praktikas
neid juhuseid, kus isemajandamisele iileminek tingib iiksikute jaos-
kondade iileviimist iihe tsehhi koosseisust teise tsehhi juurde.
Samuti voib tekkida vajadus ka uute tootmisiiksuste moodustami-
seks. Nii néiteks tsehhide ja jaoskondade isemajandamise organi-
seerimisel raadiotehases «Punane Ret» osutus vajalikuks moodus-
tada mehhaanikatsehhi juurde eriline materjalide ettevalmistuse
jaoskond, mida varem nimetatud tehases ei olnud.

Eelmargitud struktuuriliste muudatuste juures tuleb arvesse
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votta seda, missugused on tehnoloogilised seosed iiksikute tootmis-
iiksuste vahel ja missugune on nende territoriaalne paiknemine ja
kas struktuuriliste muudatuste sisseviimisel kujunevad nad tehno-
loogiliselt ja territoriaalselt terviklikeks iiksusieks. Alles pérast
pohjalikku ja igakiilgset analiifisi saab anda 16pliku otsuse.

Uheaegselt tootmisaparaadi struktuuri iimberkorraldamisega tu-
leb tsehhidele, jaoskondadele ja brigaadidele eraldada koik
vajalikud pohivahendid — hooned (voi osa sellest) ja toot-
mispinnad ning seadmete park. Pohivahendite eraldamine isemajan-
davatele iiksustele likvideerib vastutamatuse ja annab kindlad alu-
sed amortisatsiooni, remondi- ja kiitusekulude 0igeks jaotamiseks
isemajandavate iiksuste vahel. Erilise tdhtsuse annab kiisimusele
see, et meie ettevotetes areneb viimasel ajal iiha laialdasemalt
sotsialistlik voistlus tootmispindade ja seadmete parema kasuta-
mise eest.

Organisatsioonilist laadi ettevalmistustoode hulka kuulub veel
ka ettevotte kaalu- ja moodumajanduse korrasta-
mine. Isemajandamise tingimusis omandab kaalu- ja moodu-
majandus eriti suure tdhtsuse, sest on vajalik voimalikult tapselt
moota iga isemajanduse {iksuse kulutusi (materjalid, kiitus, ener-
gia jne.) ja ka tema toodangut, mis antakse iile kas teistele tseh-
hidele voi valmistoodete lattu. Kaalu- ja moéodumajanduse sei-
sundist oleneb suurel maédral isemajandamise siigavus, sest ise-
majandavatele liksustele on voimalik anda ainult niisuguseid plaa-
nilisi fiilesandeid ja limiite, mille taitmist on voimalik kontrollida
(moota). Nii néditeks on tavaliselt koige valusamaks kiisimuseks |
energiakulude planeerimine ja arvestamine isemajandavates iiksus-
tes. Kui puuduvad voolumdootjad, pole iildse voimalik kontrollida
elektrienergia kulutusi tsehhides, kuigi need kulud moodustavad
sageli kiillaltki suure osatdhtsuse isemajandavate iiksuste tootmis-
kuludes. Seepédrast tuleb voimaluse korral varustada individuaal-
sete voolumootjatega kas koik tsehhid voi vdhemalt need tsehhid,
kus elektrienergia kulutused omavad suuremat osatdhtsust.

Lisaks nendele eelpool nimetatud ettevalmistustéédele kerkib ise-
majandamise juurutamisele asudes igas ettevottes iiles veel teisigi
organisatsioonilist laadi kiisimusi ja ettevalmistustéid. Koigi nende
kiisimuste lahendamine kuulub- erilise komisjoni — nn. tehase ise-
majandamise komisjoni — iilesannete hulka, mis kutsu-
takse ellu ettevotte direktori poolt.

Ettevotte isemajandamise komisjoni kuuluvad direktor (komis-
joni esimees), peainsener, plaaniosakonna juhataja, tootmisosa-
konna juhataja, varustusosakonna juhataja ja ihiskondlike orga-
nisatsioonide esindajatena parteiorganisaator ja ametiiihingu kai-
tiskomitee esimees.

Isemajandamise komisjoni iilesandeks on tsehhlde, jaoskondade
jne. isemajandamise organiseerimiseks vajalike ettevalmistus- ja
juurutamistéode vahetu juhtimine ja pérast juurutamist igakuine
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isemajandavate iiksuste toéotulemuste lidbiarutamine ja seisukoha-
votmine hdid té6tulemusi saavutanud tsehhide, jaoskondade ja
brigaadide premeerimise kiisimuses. ;

Planeerimis- ja arvestusalased ettevalmistustood. Paralleelselt
iilalpool késitletud organisatsioonilist laadi ettevalmistustoode labi-
viimisega tuleb teostada ka terve rida ettevalmistustéid planeeri-
mis- ja arvestusalaste eelduste loomiseks. Votame nendest tadht-
samad ldhema vaatluse alla:

1) Koigepealt on vaja korrastada normatiivne baas.
See seisab selles, et tootatakse vélja detailiseeritud téonormid
(ajanormid voi tootlusnormid), tiikit66hinded, pohi- ja abimater-
jalide kulunormid, kiituse ja elektrienergia normid, tdéoriistade jms.
kulunormid. Detailsete kulunormide véljatoGtamine eeldab seda,
et ettevottes oleks vilja tootatud tehnoloogiline protsess taielikul
ja tiksikasjalikul kujul ja see vastavalt dokumenteeritud. Kui aga
detailsed kulunormid on juba varem vélja tootatud, siis ise-
‘majandamise juurutamisele asudes tuleb teostada nende normide
labivaatus iihes vastava korrigeerimisega progressiivsuse suunas.
Ainult progressiivsetele, eesrindlaste ja novaatorite saavutusi
kajastavatele normidele rajatud ettevotte alliiksuste isemajanda-
mine annab soovitud tagajargi ja kindlustab isemajandamise ees-
margi saavutamist.

2) Teiseks sellealaseks ettevalmistustooks on vastavate hinn a-
kirjade ja mormatiivide kataloogide koosta-
mine. Eelpool tihendatud normatiivsed andmed on vajalikud ise-
majandamislikuks planeerimis- ja arvestustooks, kuid nende kasu-
tamine nouab teatavat eelnevat siistematiseerimist ja nn. summaar-
sete normide viljatootamist. Seoses sellega tekib vajadus koostada
mitmesuguseid hinnakirju ja normatiivide katalooge, nagu nditeks:

a) summaarsete toomahukuse normide kataloog,

b) summaarsete tiikitochinnete kataloog,

c) detailide ja solmede hulgihindade kataloog,

d) 'detailide ja solmede plaanihindade kataloog,

e) pohi- ja abimaterjalide kulutusnormide kataloog,

f) materjalide plaanihindade hinnakiri,

g) teenindavate tsehhide teenuste plaanihindade hinnakiri.

Nendesse hinnakirjadesse ja kataloogidesse kogutakse kokku
stistematiseeritud kujul koik normatiivsed ldhteandmed, mis on
vajalikud isemajandavate tsehhide, jaoskondade ja brigaadide t66
planeerimiseks ja arvestamiseks. Missugustel juhtudel iihe voi teise
hinnakirja voi kataloogi koostamine osutub vajalikuks ja missu-
gune on koostamise metoodika, selle juures peatume hiljem {iksik-
asjalikumalt.

3) Kolmandana on vaja ettevalmistustéode kaigus monevorra
iimber korraldada ettevottes planeerimistod,
sest isemajandamise organiseerimine tsehhides, jaoskondades ja
brigaadides esitab terve rea spetsiifilisi noudeid tehase plaani-
osakonnale ja teistele planeerimistooga tegelevatele ettevotte
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lilidele. Isemajandamisele iileminek suurendab operatiivse planee-
rimise tahtsust ja suureneb ka tsehhide planeerimisorganite osa-
tahtsus, sest kaunis suurel mééral kandub planeerimist6é raskus-
punkt tehase plaaniosakonnast ldhemale tsehhidele.

4) Seoses iileminekuga ettevotte iiksuste isemajandamisele osu-
tub vajalikuks ka ettevotte raamatupidamisliku arves-
tuse moningane reorganiseerimine. Ettevotetes, kus
tsehhid ja jaoskonnad ei ole kujundatud isemajandavateks iiksus-
teks, annab raamatupidamine tavaliselt koik vajalikud arvestus-
andmed ainult ettevotte kui terviku kohta. Uleminek isemajanda-
misele tsehhides ja jaoskondades nouab arvestust6d korraldamist
raamatupidamises selliselt, et arvestus peegeldaks kiillaldasel méaa-
ral koigi nende isemajandatavate iiksuste to6tulemusi.

Suuremates ettevotetes on tsehhide isemajandamisele iileviimi-
sel sageli otstarbekas iile minna tsentraliseeritud arvepidamiselt
detsentraliseeritud siisteemile. Viimasel juhul viiakse tsehhides
toimuvate majandusoperatsioonide arvestus iile keskraamatupida-
misest tsehhidesse, kus moodustatakse oma arvepidamine. Detsent-
raliseeritud raamatupidamisliku arvestuse organisatsiooni korral
viiakse tsehhid iile omaette bilansile. Tsehh arvestab koik tootmis-
kulud, tootab Iabi algdokumentatsiooni, koostab koonddokumendid,
viib ldbi operatsioonide kronoloogilise ja siistemaatilise arvestuse
ja koostab oma bilansi, mis keskraamatupidamises liilitatakse ette-
votte iildbilanssi. ‘

Viiksemates ja keskmise suurusega ettevotetes detsentralisee-
ritud arvepidamise sisseviimine ei o6igusta end. Siin jaab isemajan-
davate tsehhide arvestus ettevotte keskraamatupidamise iilesan-
deks. Kuid ka sel juhul kandub arvestust6d raskuspunkt méone-
vorra tsehhidele ldhemale. Oma to6tulemuste kindlakstegemiseks
peavad isemajandavad tsehhid terve rea majandusoperatsioonide
osas ise algdokumentatsiooni 14bi t66tama ja koostama koonddoku-
mente, mis on aluseks keskraamatupidamisele tsehhi tootmistege-
vuse arvestamisel. Tehase keskraamatupidamine peab sel juhul
pohitootmise analiiiitilist arvestust isemajandavate tsehhide 1abi-
loikes, avades igale oma allkonto.

Alljargnevalt votame planeerimis-arvestusalastest ettevalmis-
tustoodest iiksikasjalikuma vaatluse alla normatiivse baasi korras-
tamise ning vastavate hinnakirjade ja kataloogide koostamise
kiisimused.

§ 4. NORMATIIVSE BAASI KORRASTAMINE

Toonormid ja tiikitoohinded. Toostusettevotetes moodustavad
toonormid (ajanormid ja tootlusnormid) suurema osa kogu norma-
tiivsest baasist. Ettevotte alliiksuste isemajandamise tingimusis
baseerub tsehhide, jaoskondade ja brigaadide tootmist6é planeeri-
mine ja arvestamine suurel méaral toonormidele ja tiikitochinne-

38



tele. Seepirast tuleb ka isemajandamise juurutamiseks tehtavate
ettevalmistustodde kdigus osutada kiillaldast tahelepanu nende nor-
mide véljatootamisele.

Teatavasti on ju koigis meie toostusettevotetes téonormid ja
titkkitoohinded valja tootatud; vaatamata sellele, kas toostusette-
votte allitksused on viidud iile isemajandamisele voi mitte, ja see-
tottu esialgu voib ndida, et selles osas magu ei olekski vaja enam
erilisi ettevalmistustéid. Kiisimus seisab oieti selles, et praegu on
enamikus Noukogude Eesti toostusettevotetes kehtivatest to6normi-
dest valdav osa statistilis-kogemuslikud normid, mis peidavad endas
suuri tooviljakuse tostmise ja omahinna alandamise reserve. Ka
nendes t60stusettevotetes, kus on ldbi viidud tehniline normimine,
on valjatootatud tehnilised normid tihti eesrindlaste ja tootmis-
novaatorite poolt suuresti iiletatud. Ettevotte alliiksuste isemajan-
damise rajamine seesugusele mahajéddvale normatiivsele baasile ei
ole dige, jadksid rakendamata tohutud reservid téoviljakuse tost-
miseks ja omahinna alandamiseks ning isemajandamine annaks
ainult murdosa voimalikest tulemustest. .

Sellele asjaolule juhtis tdhelepanu seltsimees Malenkov partei
XIX kongressil, kus ta oma aruandekones iitles:

«Tooviljakuse tostmises omab suurt tdhtsust tehniline normee-
rimine. Ometi on tehniline normeerimine paljudes ettevotetes kor-
raldatud ebarahuldavalt. Ikka veel domineerib madalate normide,
niinimetatud katselis-statistiliste normide rakendamine, normide,
mis ei vasta praegusele tootmise tehnika tasemele, ei peegelda ees-
rindlike to6liste kogemusi ega stimuleeri téoviljakuse tousu. Kat-
selis-statistiliste normide erikaal on vdga suur ja moodustab pal-
J;iUdeS ettevotetes iile 50 protsendi koigist kehtivatest toonormi-

est.» !

Statistilis-kogemuslike normide all maistetakse t66norme, mis
on viélja tootatud kas kogemusliku, statistilise voi vordlemismee-
todi alusel.

Kogemusliku normimise meetodi puhul méaira-
takse toonormid kindlaks meistri vo6i normeerija isiklike koge-
muste alusel n.. 6. «silma jargi». Sellised normid ei saa olla objek-
tiivsed ja nad on vidga juhusliku kvaliteediga. Kogemusliku nor-
mimise meetod, kuigi see moisteti hukka juba partei XVII konve-
rentsi poolt, leiab siiski veel toostusettevotetes kiillaltki sageli
rakendamist oma lihtsuse ja kvalifitseeritud normijate kaadri puu-
dumise tottu.

Statistilise meetodi puhul méddratakse normid kind-
laks eelmistel perioodidel voi analoogilise t66 teostamiseks kulu-
nud téoaja jargi, mis on vilja arvutatud keskmisena statistiliste
andmete alusel. Ka see meetod pole vastuvoetav, sest statistilised
andmed peidavad endas eelmise perioodi puudusi ja seega kandu-

1 G. Malenkov. Aruandekone UK(b)P Keskkomitee 160st partei
XIX kongressile, Tallinn, 1952, lk. 41.
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vad need iile ka jargmisesse perioodi. Statistilis-kogemuslikud
mnormid orienteeruvad mineviku suunas, arvestamata tehnika aren-
gut ja tootajate tehnilis-kultuurilise taseme tousu. Peale selle on
eelpcol vaadeldud normimise meetodid oma olemuselt summaarsed,
sest siin operatsiooni norm tuletatakse kohe summaarsena, ilma et
analiiiisitaks normi iiksikuid koostisosi ja projekteeritaks operat-
siooni koige ratsionaalsemat struktuuri. Samasuguse summaarse
iseloomuga on ka kolmas statistilis-kogemuslike normide viljat6o-
tamise meetod, mida tuntakse tavaliselt vordlemismeetodi
nime all. Vordlemismeetod seisab selles, et siin normitava operat-
siooni ajanorm médratakse vordluse (analoogia) pohjal mgne
teise samalaadse operatsiooniga, mille kohta on juba varem norm
olemas. On arusaadav, et nende vordlemise teel saadud normide
kvaliteet soltub tdiel médral vordluse aluseks voetud normide
kvaliteedist. %

Koigis: nendes eelpool vaadeldud statistilis-kogemuslikes normi-
mise meetodites on palju juhuslikkust, puudub objektiivsus ja vilja-
tootatavad normid pole tehniliselt pohjendatud, sest need ei poh-
jene tootmisvoimsuste (seadmete) arvestustel ega arvesta todliste
tehnilis-kultuurilise taseme tousu ning vahepeal elluviidud organi-
satsioonilis-tehnilisi abinousid.

Nendel meetoditel valjatoodud t66normid ei stimuleeri voitlu-
sele tooviljakuse edasise tostmise eest, ei véldi vordsustamist t66-
tasude alal ja pidurdavad meie t66stuse arengu tempot. Seepdrast
on ka partei ja valitsus hukka moistnud statistilis-kogemuslikud
normid ja piistitanud range noudmise, et koigis meie toostusette-
votetes leiaksid rakendamist ainult tehnilised normid. «Ilma tehni- -
liste normideta ei ole voimalik plaanimajandus,» {itles J. V. Stalin.
«Peale selle on tehnilised normid vajalikud selleks, et mahajadvaid
masse eesrindlike tasemele tosta. Tehnilised normid on suur regu-
leeriv joud, mis organiseerib tootmises tooliste laiu hulki t66lis-
klassi eesrindlike elementide {imber.» !

Tehmiliste normide all moistame to6norme, mis on vélja
tootatud analiiiitilis-arvestusliku voi analiiiitilis-eks-
perimentaalse meetodi kohaselt, arvesse vottes kindlaksmédératud
tehnilisi tingimusi, seadmete pargi voimalikult tédielikumat kasuta-
mist ja eesrindlaste ning tootmisnovaatorite t66saavutusi.

Tehnilised toonormid voivad olla véljendatud kas ajanormidena
voi tootlusnormidena.

Ajanorm néditab mingi operatsiooni teostamiseks vajalikku t66-
aega tundides, minutites voi sekundites.

Tootlusnorm naiitab teatud ajaiihikus viljatootamisele kuuluvat
toodangu hulka.

Ajanormid ja tootlusnormid on omavahel poordvordelised, s. t.
tootlusnormi suurenedes vidheneb ajanorm ja vastupidi.

Tehniliste normide viljat6otamise meetodid on sisuliselt analiiii-

1 J. . Stalin. «Leninismi kiisimusi», Tallinn, 1952, lk. 474. .
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tilised meetodid, mis praktikas esinevad kas analiiiitilis-arvestus-
liku voi analiiiitilis-eksperimentaalse meetodina. Mdlema vaadeldud
meetodi juures Iohestatakse normitav operatsioon iiksikuteks ele-
mentideks, mis on vastupidine statistilis-kogemuslikele meetoditele,
kus operatsioonide normimine toimub summaarselt ilma operat-
siooni detailiseerimata iiksikuteks elementideks. Analiiiitiliste normi-
mismeetodite pohialuseks on vaatlus, uurimine, analiiiisimine ja
Ioppfaasina siinteesimine, mis seisab tehnilise normi koostamises.

Analiiiitilis-eksperimentaalne meetod leiab
rakendamist suurseerialises ja masstootmises ja selle olemus sei-
sab selles, et operatsiooni norm tootatakse valja tookohal labivii-
dava operatsiooni iiksikute toovotete ja liigutuste kronometraazi ja
toopdeva fotografeerimise andmete labitootamise teel.

Analiiiitilis-arvestusliku meetodi puhul ei teos-
tata normitava operatsiooni uurimist mitte eksperimentaalsel teel,
vaid arvutuslikul teel. Normide arvutamisel analiiiitilis-arvestusli-
kul teel on aluseks seadmete passides fikseeritud tehnilised voim-
sused ja lisaks sellele veel normatiivid .ettevalmistus-lopetamisaja
ja abiaja kohta ning normatiivid téokoha teenindamise, puhkuse ja
loomulike vajaduste rahuldamise vaheaegadeks.

Ka tehnilised normid vananevad aja jooksul seoses teaduse ja
tehnika arenguga, ratsionaliseerimiste ldbiviimisega, t66 organi-
seerimise parandamise ja tooliste tehnilis-kultuurilise taseme tou-
suga ning novaatorliku liikumise arenguga. Tehnilisi norme on
seega vaja pidevalt 14dbi vaadata ja korrigeerida. Tehnilised normid
on oma olemuselt pidevalt progresseeruvad normid, sest ainult sel
juhul saavad nad avaldada mobiliseerivat moju tooviljakuse ja t66-
tasu tousule.

Eelpool ndgime, et ettevotte allilkksuste isemajandamise ees-
kujulik organiseerimine eeldab tehniliste normide véljatootamist.
Seoses sellega on vaja vilja tootada ka tiikitoohinded, mille alusel
toimub tiikitoosiisteemi juures tehtud t66 eest tasumine toolistele.
Tiikitoohinne kujutab endast toolisele maksetavat tootasu teatud
operatsiooni teostamise voi tooteithiku valmistamise eest. Tiikit60-
hinne tuletatakse kas antud t6ole vastava kvalifikatsiooniga toolise
tariifikohase pdevatasu (tunnitasu) jagamisel pdevase (tunni) toot-
lusnormiga voi vastava operatsiooni ajanormi korrutamisel tariifi-
kohase tunnitasuga. :

Toonormid ja tiikitoohinded on {ihelt poolt wvajalikud, nagu
teada, ettevotte tavalises jooksvas toos, kuid teiselt poolt on nad
ettevotte alliiksuste isemajandamise tingimusis aluseks isemajan-
davate tsehhide tootmist66 planeerimisel ja arvestamisel. Isemajan-
damislikuks planeerimis- ja arvestustéoks pole moeldav t6énorme
ja tiikitoohindeid kasutada ilma eelneva koondava (summeeriva)
labitootamiseta ja silistematiseerimiseta. Seesugune siistematiseeri-
mine ja summaarsete kulunormide viljatéotamine toimub eriliste
summaarsete téomahukuse normide ja tiikitoohinnete kataloogide
koostamisel, millega tutvume hiljem ldhemalt.
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Eelpool ndgime veel ka seda, et ettevotte alliiksuste isemajan-
damise organiseerimise edukus ja tulemused soltuvad suuresti t66-
normide kvaliteedist ja nende progressiivsusest. Normide kvaliteedi
ja progressiivsuse kiisimus tosteti {iles juba 1935. a., millal rohutati,
et tookordsed tehnilised normid ei vasta enam tegelikkusele, nad on
maha jddnud ja toostusele piduriks muutunud; selleks aga, et t66s-
tust mitte pidurdada, tuli need asendada uute, korgemate tehniliste
normidega.

Seda seisukohta tuleb silmas pidada mitte iiksi t6onormide, vaid
ka pohi-, abi-, kiitte- jne. materjalide kulutusnormide véljatoota-
misel.

Pohi- ja abimaterjalide kulutusnormide viljatootamine ja nende
korrigeerimine. Ilma kiillaldaselt diferentseeritud pohi- ja abimater-
jalide kulutusnormideta pole moeldav organiseerida isemajanda-
mist tsehhides, jaoskondades ja brigaadides ning pidada edukat
voitlust materjalide 6konoomsema ja sddstlikuma kasutamise eest.
Materjalide kulutusnormid on aluseks ettevotte isemajandavate all-
tiksuste materjalivajaduste planeerimisel ja materjalikulutuste ana-
liiisimisel. Samuti omavad materjalide kulutusnormid suurt taht
sust ka materjalide kokkuhoiu eesmargil organiseeritud sotsialist-
liku voistluse lébiviimisel.

Materjali kulutusnormiks nimetatakse seda minimaalset plaani-
list materjali hulka, mis on tarvilik teatud toote, detaili, sdlme ja
pooltoote valmistamiseks voi teatud operatsiooni teostamiseks.
Materjalide kulutusnorme voime liigitada kahte rithma: 1) detai-
lide- voi operatsioonidejiargsed kulutusnormid ja 2) summaarsed
kulutusnormid. '

Esimest liiki kulutusnormide all moistame niisuguseid kulutus-
norme, mis nditavad iithe detaili valmistamiseks voi iihe operat-
siooni teostamiseks vajalikku materjali kogust. Arusaadavalt pole
seesugune kulutusnorm enam jagatav vidiksemateks koostisosadeks.

Operatsioonidejdargsed kulutusnormid toota-
takse vilja seal, kus {iht ja sama materjali kasutatakse {ihe toote
voi detaili valmistamiseks korduvalt rea operatsioonide juures (ndit.
raadioaparaadi kasti katmine lakiga toimub neljal korral, kusjuures
iga katmisoperatsiooni vahel on vaheaeg kuivamiseks). Kui toode
koosneb iiksikutest detailidest ja iga detaili valmistamiseks kuluv
materjal kasutatakse dra korraga teatud operatsioonil (tavaliselt
algoperatsioonil), siis on kulutusnormide valjatootamisel meil tege-
mist detailijdrgsete kulutusnormidega.

Summaarsete kulutusnormide all moistetakse too-
dete, solmede voi detailide komplekti ja pooltoodete kohta koostatud
kulutusnorme, mis néitavad kogu selle tooteiiksuse valmistamiseks
kulutatavat materjali kogust. Uht ja sama materjali voib kulutada
ithe toote (solme, pooltoote) viga mitmesuguste detailide valmista-
‘miseks voi erinevate operatsioonide juures. Seega materjalide sum-
maarsete kulutusnormide arvutamiseks tuleb teostada vastavate
«etailide- ja operatsioonidejargsete kulutusnormide liitmine.
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Tsehhide, jaoskondade ja brigaadide 1semajandamlse tingimusis
on vajallkuks eelduseks detailide- ja operatsioonidejirgsete kulutus-
normide olemasolu, kusjuures lisaks nendele osutub sageli tarvili-
kuks ka veel summaarsete kulutusnormide viljaté6tamine monin-
gatele pooltoodetele, sdlmedele voi detailide komplektidele. Ena-
masti arvutatakse need summaarsed kulutusnormid kas iihe isema-
jandava iiksuse (tsehh, jaoskond, brigaad) voi ettevotte kui terwku
kohta tsehhide labiloikes.

Materjalide kulutusnormide viljaté6tamine ja nende 1ga-aastane
korrigeerimine positiivses suunas on vahetult seotud materjalide
okonoomia kiisimusega. Kulutusnormid peavad jdrjest progressee-
ruma ja kajastama endas eesrindlasi ja tootmisnovaatorite saavu-
tusi materjalide kasutamise alal.

Materjalide kasutamise reserve ja okonoomia saavutamise alli-
kaid voime jaotada kolme suurde rithma:

1) konstruktsioonilised reservid (konstruktsiooni tdiustamine,
toodete kuju ja vormi ratsionaliseerimine, detailide normaliseeri-
mine, detailide kaalu vdhendamine, retseptuuri muutmised ja tdius-
tamised jne.);

2) tehnoloogilised reservid (tehnoloogilise protsessi. tédiusta-
mine ja uute taiuslikemate tootlemismeetodite rakendamine);

3) organisatsioonilis-tehnilised reservid (tehnilise kontrolli
tugevdamine ja praagi vdhendamine, voitlus kadude ja materjalide
tiknemise vastu, tootmisnovaatorite ja eesrindlaste materjalide
kokkuhoiualaste saavutuste levitamine jne.).

Kulutusnormide viljat66tamisel ja nende iga-aastasel korrigeeri-
misel tuleb arvestada koiki neid materjalide 6konoomsema kasuta-
mise reserve. Teiselt poolt tuleb kulutusnormide korrigeerimisel sil-
mas pidada ka seda, et maksimaalse okonoomsuse juures toodangu
kvaliteet ei kannataks, vaid vastupidi — et oleks tagatud toodangu
kvaliteedi pidev paranemine.

Materjalide kulutusnormide véljatootamisel kasutatakse nelja
meetodit: 1) analoogia meetod, 2) statistilis-kogemuslik meetod,
3) katseline meetod ja 4) tehnilis-arvestuslik meetod.

Analoogia meetodit kasutatakse peamiselt individu-
aaltootmises uute, originaalsete konstruktsioonide puhul, kui on ole-
mas ainult {ildised tehnilised andmed toote kohta. Antud meetodi
olemus seisab selles, et tehnilise analiiiisi teel Iohestatakse uus
toode iiksikuteks osadeks ja vorreldakse neid mone teise toote sar-
naste osadega, mille kohta on juba kulutusnormid varemalt vilja
tootatud. Lahtudes analoogiast ja tehes vastavad korrektiivid,
tuuakse vilja materjalide kulutusnormid ka uue toote kohta. Need
kulutusnormid on kasutatavad ainult orienteeruvateks arvestusteks
ja pikemat ajavahemikku holmavaks planeerimiseks ning ettevotte
allitksuste isemajandamise korral neid norme tavaliselt ei raken-
data. Hiljem, kui on juba vélja to66tatud uue toote tehnoloogia, koos-
tatakse nende uute toodete kohta ka tehniliselt pohjendatud kulutus-
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normid, mida kasutatakse nii jooksvas t66s kui ka isemajandamis-
likuks planeerimiseks ja arvestamiseks.

Statistilis-kogemusliku meetodi olemus mater-
jalide kulutusnormide valjatdotamisel seisab selles, et kulutusnorm
tuuakse vilja eelmise perioodi aruandeliste andmete alusel, mil-
leks perioodi jooksul kasutatud materjali kulutus jagatakse antud
materjalist valmistatud toodangu hulgaga. Selle meetodi puhul
saadakse tavaliselt summaarsed kulutusnormid. Detailide- voi ope-
ratsioonidejargsete kulutusnormide arvutamiseks pole see meetod
enamasti rakendatav. Statistilis-kogemuslikud kulutusnormid peida-
vad endas eelmise perioodi materjalide puudulikku kasutamist ja
voib-olla isegi raiskamist, mille tottu meed kulutusnormid ei ole
mobiliseerivad ega edasiviivad. Statistilis-kogemusliku meetodi
kasutamine materjalide kulutusnormide viljatootamiseks on tdiesti
hukkamoistetav ja ei tohi leida kasutamist toostusettevotetes. Oma
lihtsuse tottu leiab see meetod praegu veel reas Noukogude Eesti
toostusettevotetes kasutamist, mis aga tuleb koige ldhemas tulevi-
kus téiesti korvale heita. Isegi ka eesrindlikumates toostusettevoie-
tes kasutati kuni viimase ajani materjalide kulutusnormide valja-
tootamisel statistilis-kogemuslikku meetodit. Nii asendati statistilis-
kogemuslikud materjalide kulutusnormid tehnilis-arvestuslikuga
naha- ja jalatsite kombinaadis «Kommunaar» 1948. a. ja raadio-
tehases «Punane Ret» alles 1949. a., millal seal hakati organisee-
rima tsehhide isemajandamist.

Katseline meetod leiab kasutamist peamiselt abimater-
jalide kulutusnormide kindlaksmadramisel, kus tehniline arvestus
ei oigusta end. Nditeks etikettide kleepimiseks vajaliku liimi normi-
mine, ldhtudes paberi pindalast ja tehniliste arvestuste teel kind-
laksmdédratud liimikihi paksusest, oleks liigne pedantsus ja ei
oigusta end majanduslikult. Katselise meetodi puhul antakse t66-
kohale teatud kogus materjali ja jdlgitakse kui mitme toote valmis-
tamiseks jatkub antud materjali koige 6konoomsema materjali kasu-
tamise reziimi juures. Seesuguseid katseid tehakse mitu ja kesk-
mine tooteiihiku (detaili, operatsiooni) kohta tulev kulu voetakse
antud juhul kulutusnormiks. ¢

Tehnilis-arvestusliku meetodi olemus seisab sel-
les, et materjali kulutusnormid tuuakse vélja tehniliste arvestuste
teel, ldhtudes toote konstruktiivseist ja tehnoloogilistest andmetest.
Tehnilistele arvestustele rajatud materjali kulutusnorm tuuakse
vilja toote iiksikute elementide (detailide) kohta ja kus voimalik,
isegi iiksikute operatsioonide (vérvimisoperatsioonid mitmekordse -
virviga katmise puhul, mitmesuguste keemiliste -protsesside juu-
res jne.) kohta, ldhtudes kehtestatud tehnoloogilisest reZiimist.

Viljatootatavad kulutusnormid voivad olla kas 1) brutokulutus-
normid voi 2) metokulutusnormid.

Netokulutusnorm kujutab endast seda materjali kogust, mis
tegelikult ldheb iile valmistatavasse tootesse (detailide puhaskaal,
jalatsite juures naha puhaspindala jne.). Brutokulutusnorm sisal-
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dab fmkdas peale netokulutusnormi veel materjalide 16plikke kadusid
ja jaake.

Lopliku kao all moistame sellist materjalide kadu, mis tekib
materjalide ettevalmistamisel voi tootlemisel tehnoloogilises prot-
sessis, kus osa materjali oma senises fiiiisilises olekus tdiesti kaob
(nditeks termilisel, keemilisel ja osaliselt ka mehhaanilisel to6tle-
misel). Jadgid tekivad antud materjali mittetdielikust arakasutami-
sest, nagu nditeks nahajddgid ja tekstiilmaterjali jddgid juurde-
l1oikamisel jne. Osa nendest jdakidest kujutavad endast mittekasu-
tatavaid jaatmeid, teine osa aga on kasutatavad kas samas ette-
vottes teisteks otstarveteks voi realiseeritakse mujale. Kasutatavad
jadgid kuuluvad eraldi normimisele ja arvestamisele ning selles
ulatuses védhendatakse iildist kulutusnormi.

Kulutusnormide véljatootamisel on netokulutusnormi véljat6o-
tamine teostatav otseste arvestuste teel, kuna 16plike kadude ja jaa-
kide mormimist teostatakse tavaliselt kaudselt vastavate protsent-
médrade alusel. Lopliku kao ja jddkide arvel tehtav lisanduse prot-
sent tehakse kindlaks kas tehniliste arvestuste voi katselisel. teel.

Mis puutub abimaterjali kulutusnormidesse, siis pohi-, abi-'ja
korvaltsehhides kasutatava tehnoloogilise abimaterjali kulutusnor-
mide viljatéotamine toimub samuti eelpool kirjeldatud meetodite
kohaselt, kuid muude abimaterjalide osas on normimise metoodika
monevorra keerulisem otseste arvestusaluste puudumise tottu. Toot-
misprotsessi teenindamisel arakasutatavate abimaterjalide (olid,
maardeained, emulsioonid jne.) normimise aluseks voetakse see
toovahend, mille juures vastav abimaterjal leiab kasutamist. Nii
voib normimise aluseks olla:

a) seadmeiihik voi vastava seadme to6tund (to6vahendite poolt
tootmisprotsessis drakasutatavad .abimaterjalid, nagu 6lid, médrde-
ained, emulsioonid, puhastuslapid jne.);

b) ruumi- voi pindalaiihik (ruumide korrashoiuks kasutatavad
materjalid, nagu luuad, harjad, lapid, puhastusvahendid jne.);

c) ldbisoit kilomeetreis voi toomaht tonnkilomeetreis (trans-
pordivahendite k&ivitamiseks ja korrashoiuks kasutatavad abi-
materjalid, nagu poletisaine, maérdeodlid, remondimaterjalid jne.);

d) tooliste teenindamisel kasutatavad materjalid (neutraliseeri-
vad ained, eririietus, kaitsevahendid jne.) normitakse iihe toolise
kohta;

e) taara ja pakkematerjal normitakse tooteiihiku kohta.

Ettevotte alliiksuste isemajandamise tingimusis on iseenesest
arusaadavalt vaja ka nende nn. majandusmaterjalide normimist
teostada tsehhide (jaoskondade) lédbiloikes, mitte aga summaarselt,
nagu seda tehakse tavaliselt seal, kus tsehhid ei ole kujundatud
isemajandavaks iiksuseks.

Viljatootatud detailide- ja operatsioonidejargsed pohi- ja abi-
materjalide kulutusnormid ja viimastest tuletatud summaarsed
kulutusnormid ning majandusmaterjalide kulutusnormid koonda-
takse erikataloogidesse ja neid kasutatakse nii varustusalasteks
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arvestusteks, kui ka isemajandamislikus arvestus- ja planeerimis-
160s. Nende kataloogide koostamise juures peatume hiljem iiksik-
asjalikumalt.

Kiituse ja energia kulutusnormid. Kiitus ja elekirienergia moo-
dustavad peaaegu koigis toostusharudes suure osatdhtsuse tootmis-
kuludes ja seetottu tuleb tsehhide ja jaoskondade isemajandamise
organiseerimisel poorata kiillaldast tahelepanu nende kulude nor-
mimisele ja arvestamisele isemajandavates iiksustes.

Kiitus jaotatakse oma kasutamisotstarbe jargi: a) tehnoloogi-
liseks, b) energeetiliseks ja c¢) majanduslikuks kiituseks.

Tehnoloogiline kiitus leiab kasutamist vahetult tehnc-
loogilises protsessis toote termiliseks to6tlemiseks (ndit. kiittepuud
leivaahjudes, koks sulatusahjus jne.).

Kiitust, mis kasutatakse joumasinais mehhaanilise voi auru-
energia tootmiseks, nimetatakse energeetiliseks kiitu-
seks.

Majandusliku kiituse all moistetakse kiitust, mida
kasutatakse ruumide kiitteks ja teisteks olustikulisteks vajadusteks
(saunad, dusiruumid jne.).

Vastavalt sellele, missuguse kiituseliigiga on meil tegemist, on
erinev ka kiituse kulutusnormide véljatootamise metoodika.

Tehnoloogilise- kiituse kulutusnormid méératakse kindlaks iihe
tooteiithiku kohta (né&it. 1 t leiva kohta) voi teatud arvestusiiksuse
kohta (ndit. 1 t sepise kohta). Kui iihe toote juures kasutatav
kiitus jaguneb mitme tsehhi vahel, siis tsehhide isemajandamise
tingimusis tulevad kiituse summaarsed kulutusnormid diferenisee-
rida tsehhide jérgi.

Energeetilise kiituse kulutusnormid maééaratakse kindlaks ener-
giatoodangu {ihe iiksuse (1 t normaalauru, 1000 kWh elektriener-
giat, 1000 m?® surudhku jne.) kohta. Need kulutusnormid le’avad
rakendamist energeetiliste tsehhide (katlatsehh, generaatoritsehh
ja kompressorijaam) {ileviimisel isemajandamisele.

Majanduslik kiitus normitakse tavaliselt kdetavate ruumide 1 m?®
kubatuuri kohta ja vdikestes toostusettevotetes voib ahjukiitte puhul
kulutusnorm olla véljendatud ka iihe ahju kohta, vottes arvesse
aastaaegu ja kiitteperioodi. Keskkiitte olemasolu korral on vaja
vilja tootada tehniliste arvestustega pohjendatud kiittekulude jao-
tamise skaala (koefitsiendid), selleks et teostada kiittekulude diget
jaotamist isemajandavate tsehhide vahel.

Kiituse kulutusnormid mdidratakse kindlaks tavaliselt tingkiitu-
ses (kiitus, mille soojuse sisaldavus on 7 000 kcal/kg). Kui t66s-
tusettevottes ja tema alliiksustes kasutatakse ainult itht teatud liiki
kiitust, siis voib kulutusnorm olla arvestatud ka ainult naturaal-
kiituses.

Kiituse kulutusnormide véljato6tamisel kasutatakse kaht meeto-
dit: a) tehnilis-arvestuslikku ja b) katselist meetodit. Esimese mee-
todi juures tehakse tehniliste arvestuste teel kindlaks soojusenergia
hulk, mis on tarvilik termiliste protsesside teostamiseks antud toote-
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ithikus (nn. netokulu) ja lisatakse sellele soojuskaod vastavate
arvestuste alusel. Katselise meetodi juures ldhtutakse spetsiaalse-
test katsetest koige tdiuslikuma kiittereziimi ja normaalse tehne-
loogilise protsessi kulgemise juures.

Energiakulude normimine soltub samuti sellest, missuguse ener-:
gialiigiga on meil tegemist ja missugusteks otstarveteks seda kasu-
tatakse. Toostusettevotetes kasutatavateks energialiikideks on pea-
miselt elekter, aur, suruohk ja gaas. Kasutamisotstarbe jargi jaota-
takse energia tehnoloogiliseks, kdivitamis- ja majanduslikuks
energiaks.

Puht-tehnoloogilise energia all moistetakse energiat, mida kasu-
tatakse tootmisprotsessis téoeseme vahetuks mojutamiseks (elekter
keevitamisel ja galvaniseerimisel, aur kuivatites jne.).

Kiivitamisenergiat kasutatakse té6masinate kaivitamiseks
(elektrienergia motoorse jouna mitmesuguste té66pinkide juures),
kusjuures siin energia mojustab téoobjekti kaudselt, kuid on siiski
otseses seoses tehnoloogilise protsessi operatsioonide teostamisega.
Kuna vaadeldud kahe energialiigi tegelikke kulusid ei saa tavali-
selt eraldi arvestada, siis praktiliselt pole vajadust neid ka eraldi
normida ja molema energialiigi kohta koostatakse iiks kulutus-
norm.

Majandusliku energia all moistetakse energiat, mida kasuta-
takse mitmesugusteks majanduslikeks otstarveteks ja olustikulis-
teks vajadusteks (elektrienergia ventilatsiooniks, valgustuseks ja
kiitteks, aur ja gaas ruumide kiitteks, vee soojendamiseks jne.).

Tehnoloogiline elektrienergia normitakse vidga mitmesugusel
teel. Koige sagedamini kasutatakse praktikas elektrienergia normi-
mist tooteiihikule, keevitamisel keevitusombluse | jooksva meetri
kohta, galvaniseerimisel 1 dm? pinna kohta jne. Kui kidivitamiseks
minev elektrlenergla normitakse eraldi, siis on normimise aluseks
kas installeeritud elektrimootorite 1 KW voimsust voi téomasinate
1 masintund. Auru kulu normitakse tooteiihiku kohta, surudhk iihe-
masintunni kohta.

Tsehhide, jaoskondade jt. isemajandamise tingimusis on vaJalm
et kulutusnormid oleksid vélja téotatud selliselt, et oleks voimalik.
planeerida energiakulusid iga isemajandava iiksuse kohta. See eel-
dab koigi tooteiihiku kohta arvutatud kulutusnormide diferentseeri-
mist tsehhide lédbiloikes. Seejuures on muidugi teiseks oluliseks
noudeks, et koik isemajandavad iiksused oleksid varustatud ka vas-
tavate energiamootjatega. Kui mootjate puudumisel pole voimalik
tegelikku energiakulu otseselt moota, siis on tdiesti otstarbetu
anda nendele isemajandavatele {iksustele ka plaanilisi néitajaid
energiakulude kohta.

Majanduslikuks otstarbeks kasutatava elektrienergia normimist
leostatakse isemajandavates iiksustes ldhtudes olemasolevate elekt-
ritarvitite (lambid, kiittekolded jne.) arvust, voimsusest ja kasu-
tamisajast. Sel teel tootatakse vidlja majandusliku elektrienergia
limiidid eraldi igale isemajandavale iiksusele diferentseeritult aasta-

47



aegade jargi. Seesugune normimine eeldab jillegi teiselt poolt ka
vastavate mootjate olemasolu tsehhides ja jaoskondades.

Tooriistade kulutusnormid. Masinaehituse- ja metallitéotlemise
ettevotete tsehhides on mitmesugustel tooriistadel suur tdhtsus ja
nende kasutamisega seosesolevad kulud moodustavad kaunis suure
osa tsehhilistest tootmiskuludest. Seepérast tuleb osutada vajalikku
tahelepanu tooriistade kulutusnormide véljatootamisele, et oleks
voimalik 1dbi viia nende kulude planeerimist ja arvestamist ise-
majandavates {iksustes.

Tooriistade kulutusnormid téétatakse viélja lahtudes tooriistade
maksimaalsest kasutusest, kusjuures tuleb arvesse votta muidugi
ka koiki vahepealseid remonte ja teritusi. Tooriistade kulu oleneb
iihelt poolt t6ode mahast, kuid teiselt poolt on méiravateks tegu-
riteks tooreziim, tooriistade kvaliteet, to6lise kvalifikatsioon ja t66-
riistade hooldamine.

Loiketooriistade kulutusnormid tuuakse vélja kas tooteiihiku voi
1 000 masintunni kohta. Esimene meetod on tdpsem ja leiab kasu-
tamist suureseerialises ja masstootmises. Teist meetodit kasutatakse
véikeseerialises ja individuaaltootmises. iLoiketéoriistade kulutus-
normide védljatootamisel lahtutakse tooriista loikeosa pikkusest, t66-
riista kulust {ihekordsel teritamisel ja tGoriista piisivusest (t66aeg
kahe teritamise vahel). '

Mooteriistade kulutusnormid tootatakse vilja ldhtudes moot-
miste arvust, mida on voimalik teostada iihe riistaga kuni selle
taieliku kulumiseni. Seejuures tuleb muidugi arvesse votta ka
remondivoimalusi ja sellest tulenevat kasutusea pikenemist.

Abrasiivide kulutusnormid méédratakse kindlaks {ihe ‘seadme
kohta aastas voi 1 000 masintunni kohta kas katselise meetodi jargi
voi ldhtudes statistilistest andmetest.

Tooriistade kulutusnormide viljatootamisel tuleb arvesse votta
ka koiki tooriistade taastamise voimalusi, mille arvel paljudes ees-
rindlikes ettevotetes on saavutatud mérkimisvdarseid tulemusi t66-
riistade kulude védhendamisel ja toodangu omahinna alandamisel.

§ 5. NORMATIIVIDE SUSTEMATISEERIMINE JA
KATALOOGIDE KOOSTAMINE

Toodangu mahu mootiihiku valiku kiisimus. Viljatootatud
normatiivid koondatakse siistematiseeritud kujul mitmesugustesse
kataloogidesse, mis holbustab nende kasutamist isemajandavate
tsehhide, jaoskondade ja brigaadide t60 planeerimisel ja arvestami-
sel. Normatiivide siistematiseerimise eesmirgiks on vilja tootada
nn. summaarsed normid, mille alusel saab kindlaks méérata
plaaniiilesandeid toodangu mahu osas, teostada arvestusi t66jou
vajaduse ja tootasufondi suuruse kohta, planeerida pohi- ja abi-
materjalide vajadust jne. Need summaarsed normid on suures osas
aluseks ka aruandeliste nditajate arvutamisel ja saavutatud t66-
tulemuste hindamisel.

Missugused summaarsed mormid ja vastavalt sellele ka mis-
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sugused normatiivide kataloogid ihel voi teisel juhul tulevad koos-
tada, soltub suurel madéral sellest, milline mootithik valitakse ise-
majandavate  iiksuste toodangu mahu moo6tmiseks.

Kui tsehhis, jaoskonnas voi brigaadis toodetakse ainult {iht too-
det (pooltoodet), siis loomulikult on moéeldav toodangu mahu maot-
mine naturaalithikuis. Tavaliselt aga toodetakse tsehhides ja jaos-
kondades mitte {iht, vaid vdga mitmesuguseid erinevaid tooteid,
pooltooteid ja detaile, mistottu toodangu tildmahu kindlakstegemi-
seks on vaja need liita. Seesugust liitmist ei ole moeldav teostada
naturaalvéljenduses, sest erinevaid tooteid moodetakse ka erinéevate
mootiihikutega. Eriliigilise toodangu summeerimist on voimalik
teostada tinglikes naturaalmootithikuis, t66mahu-mootiihikuis ja
rahalistes mootiihikuis.

Toodangu mahu mootithiku valiku kiisimuse oigeks lahendami-
seks on tarvis olla teadlik nendest positiivsetest ja negatiivsetest
omadustest, mis iiksikutel mootiithikutel on olemas. Seepérast
votame alljargnevalt vaatluse alla tdhtsamad toodangu mahu moot-

Uhikud iiksikult. :

» Koige laialdasemalt kasutatakse isemajandavates tsehhides,
jaoskondades ja brigaadides toodangu mahu arvutamisel t66 -
mahu-mootihikuid (normtunde), eriti aga masinaehituses
ja metallitoostuse ettevotetes. Ulatusliku leviku on normtunnid
omandanud just seetottu, et nende rakendamine tunduvalt lihtsus-
tab isemajandavate tsehhide planeerimist ja saavutatud toéotule-
muste arvestamist ning analiiiisi teostamist.

Teiseks oluliseks positiivseks omaduseks on ka see, et normtun-
nid on peaaegu ainsad mootithikud, mis ei moonuta arvestusi ja
néitavad toodangu mahtu 6igesti. Seevastu aga igasugused rahali-
sed mootithikud, nagu hiljem ndeme, voivad moonutada tsenhi
tootmist6o tulemusi ja teevad seetottu ka analiitisi raskeparaseks.

Vaatamata sellele on aga normtundidel toodangu mahu moot-
ithikutena ka negatiivseid kiilgi.

Peamine puudus seisab selles, et toodete (detailide ja solmede)
toomahukus on muutuv. Toodete t66mahukus ei muutu mitte iiks-
nes téonmormide perioodiliste {ilevaatuste tagajarjel, vaid ka jooks-
valt mitmesuguste ratsionaliseerimiste ja tdiustuste elluviimise tule-
musena. Seetottu kaotavad erinevate perioodide kohta arvutatud
arvestusandmed vorreldavuse.

Nimetatud puudusest saadakse iile sellega, et ei voeta arvesse
jooksvaid ajanormide muutusi ja arvestusi teostatakse terve aasta
jooksul kindlate mittemuutuvate (piisivate) toomahukuse normi-
dega. See tdhendab, et to6mahukuse normide kataloogis fikseerilud
summaarseid téomahukuse norme ei korrigeerita jooksvalt, vaid
need on muutmatul kujul arvestuste aluseks terve plaaniaasta jock-
sul ja korrektiivid viiakse sisse tavaliselt koos iga-aastaste toonor-
mide ldbivaatusega.

Tinglikke naturaal-mootihikuid (tingtiikk, ting-
paar, tingkomplekt, tingtonn, tingtoos, kilonumber, meetertihedus,
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liiter-protsendid jne.) kasutatakse tsehhides toodangu mahu moot-
miseks samuti vordlemisi laialdaselt. Nii niiteks tekstiilitoostuses
kasutatakse ketrustsehhides toodangu mahu arvestamiseks kiio-
gramm-numbreid (kogus kilogrammides korrutatud 16nga numb-
riga) ja kudumistsehhides on kasutusel tingmdootithik «meeter-tihe-
dus» (kogus meetrites korrutatud koelongade arvuga 1 cm kohta).
Samuti on tingmoo6tithikud leidnud laialdast kasutamist ka toidu-
ainetetoostuses, kus esinevad miisugused mootithikud, nagu ting-
toos, liiter-protsendid jne. Ulatuslikult kasutatakse tingiihikuid
masinaehituses ja metallitoostuses (néit. tingkomplekt, tingtonn
valutsehhis jne.).

Tinglikud naturaal-mootiihikud ja vastavad i{imberarvutuskoe-
fitsiendid tuletatakse enamalt jaolt iiksikute toodete téémahukuse
vahekorra alusel ja seetottu need mootiihikud omavad samu posi-
tiivseid ja negatiivseid kiilgi, mis normtunnidki. Moningatel juhtu-
del tuletatakse {imberarvutuskoefitsiendid mitte lahtudes t66-
-mahukusest, vaid toodete erinevate keemilis-fiiiisiliste omaduste alu-
sel (ndit. alkohoolsete jookide iimberarvestus absoluutse alkoholi
peale, longa numbrid ketrustsehhi toodangu arvestamisel kilo-
grammnumbreis jne.). Ka nendel juhtudel peegeldavad tinglikud
naturaaliihikud enam-vahem oGigesti toodangu mahtu ja seeparast
voib neid pidada sobivateks mootithikuteks tsehhide ja jaoskondade
isemajandamise tingimusis.

Rahalised mo6o6tihikud (omahind, hulgihind, pisiv-
hind, plaanihind, normt66tasu jne.) universaalsete mdatiithikutena
on rakendatavad eranditult koigil juhtudel. Seevastu aga omavad
rahalised mootithikud ka rea olulisi puudusi, mistottu nende moot-
iihikute rakendamine isemajandavates tsehhides, jaoskondades ja
brigaadides ei ole sageli otstarbekas.

Hulgihindade pohiliseks puuduseks on asjaolu, et too-
danguplaanide tditmise suhtes tekivad «soodsad» ja «mittesood-
sad» tooted, mistottu sortimendi plaanist korvalekaldumise korral
el saa me oOiget vastust toodanguplaani tditmise kohta. Toodangu-
plaani tditmise seisukohalt osutuvad «soodsateks» materjalimahu-
kad tooted ja «mittesoodsateks» t66mahukad tooted.

Niiteks oletame, et tsehhis toodetakse toote «A» ja «B» detaile.
Toote «A» hulgihind on 200 rubla ja toote «B» hulgihind 160 rubla.
Toote «A» normatiivne to6maht on 50 tundi ja toote «B» toomaht
on 20 tundi. Seega toote «A» osas on iithe normtunni hulgihinnali-
seks maksumuseks 4 rubla ja toote «B» osas 8 rubla.

On arusaadav, et kidesoleval juhul on tsehhi toodanguplaani
tditmise mottes «soodsam» toota toote «B» detaile, sest nende hul-
gihinnad on véiksema to6mahu juures korgemad kui toote «A»
puhul. Seega on voimalik toodanguplaani tdita suhteliselt kergemini
sel teel, et iiletatakse plaani «soodsate» toodete (detailide, sdlmede)
osas, kuna «mittesoodsate» osas plaan alatdidetakse. See kombi-
neerimise voimalus ei anna mitte tiksnes ebaodiget pilti tsehhi t66st,
vaid teeb ka analiiiisi vdga raskeks. Hulgihindade juures tuleb
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arvestada ka veel seda, et {iksikutel toodetel on erinev kasumi
mair. Seega sel juhul ei osutu «soodsateks» mitte iiksi materjali-
mahukad tooted, vaid ka need tooted, millel on suur kasumiprot-
sent. Seevastu aga vidikese kasumiprotsendiga tooted on seega
«mittesoodsateks» toodeteks toodanguplaani taitmise mottes.

Arvesse vottes koiki neid eelpool margitud puudusi ei saa hulgi-
hindu pidada sobivateks moatithikuteks toodangu arvestamisel ise-
majandavais tsehhides. Kui aga {ihel voi teisel kaalutlusel siiski
otsustatakse hulgihindu kasutada, siis tuleb eeltoodud asjaolusid
arvesse votta ja vajaduse korral iiksikasjaliku analiiiisiga vilja
lillitada sortimendiplaanist korvalekaldumise maju.

Plaanihindu kasutatakse samuti vordlemisi sageli ise-
majandavates tsehhides toodangu planeerimisel ja arvutamisel.
Selle meetodi rakendamine eeldab plaanihindade véljatéotamist
toodetele, detailidele ja solmedele tsehhide ja operatsioonide ldbi-
16ikes. Plaanihindade peamiseks puuduseks on samuti kui hulgi-
hindadegi juures erinev té6mahukuse ja materjalimahukuse vahe-
kord. Seetottu nende kasutamisel tuleb samuti arvestada. seda, et
sortimendiplaanist korvalekaldumiste puhul voib plaaniliste ja tege-
like andmete vordlusest tulla ebadigele jareldusele.

Kolmandaks rahaliseks mootiihikuks, mida sageli kasutatakse
isemajandavate tsehhide ja jaoskondade toodangu mahu moo6tmisel
on normtasu (tikitoohinded). Uldiselt leiab see kasutamist tun-
duvalt vdhemas ulatuses kui eelmised. Normtasu eelised seisavad
selles, et lihtsustub tsehhide tootasufondi planeerimine, sest too-
dangu plaaniline maht ja plaaniline. tiikito6tasufond tuletatakse
iilhe ja sama arvestustoiminguga. Samuti ka plaanitditmise arves-
tuse osas on siin moningaid lihtsustusi, kuid teiselt poolt nouab see
meetod ka ddarmiselt ranget kontrolli, et viltida igasuguste eba-
normaalsete to6tasude ja {ilekulutuste arvesse votmist toodangu-
plaani téditmisena. Peale selle osutub vaadeldud meetodi juures
negatiivseks kiiljeks see, et ka siin tekivad «soodsad» ja «mitte-
soodsad» t66d. Toodanguplaani tditmise mottes on «soodsateks»
korgemasse kvalifikatsiooni liiki kuuluvad t66d ja tooted, sest nende
toode tiikitoohinded on suhteliselt korgemad kui madalamasse liiki
kuuluvatel téodel, mis osutuvad seetdoitu «mittesoodsateks».

Arvesse vottes eeltoodut tuleme seisukohale, et tsehhide, jaos-
kondade ja brigaadide isemajandamise tingimusis on koige sobiva-
mateks mootithikuteks normtunnid. Erandiks on need juhtumid, kus
normtundide asemel on otstarbekam kasutada tinglikke naturaal-
ithikuid (ndit. tekstiilitoostuses on ketrustsehhides toodangu mahu
mootiithikuks kilogramm-numbrid ja kudumistsehhides meeter-tihe-
dus jne.).

Isemajandavate tsehhide toodangu mootmiseks vajaliku moot-
ithiku valikukiisimuse lahendamine soltub tdiel méiiral antud tehase
isedrasustest ning planeerimis-arvestussiisteemi {ilesehitusest. See-
parast ei ole moeldav ka mingisuguse iildkehtiva reegli piistita-
mine, vaid toodangu mahu mootithiku valiku kiisimus tuleb igas
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ettevottes eraldi lahendada vastavalt kohapeaisetele tingimustele.
Mbnikord ei ole voimalik iihe ettevotte piirides kohaldada koikide
tsehhide jaoks iihtset mdoatithikut, vaid on otstarbekas eri tsehhides
rakendada erinevaid mootithikuid. Samuti voib moningatel juhtudel
osutuda vajalikuks iihe ja sama tsehhi toodangu planeerimist ja
arvestamist teostada i{iheaegselt kahes erinevas mootiithikus vél-
jendatuna (néit. tinglikes naturaaliihikuis ja samaaegselt ka raha-
listes mootiihikutes voi normtundides).

Jargnevalt asume vaatama isemajandavate tsehhide, jaoskon-
dade ja brigaadide toodangu mahu mootmise ja teiste plaaniliste
arvestuste aluseks olevate mormatiivide siistematiseeritud kataloo-
gide koostamisega seoses olevaid kiisimusi.

Summaarsete toomahukuse normide ja tiikitoohinnete kataloogid.
Summaarsete t6omahukuse normide kataloogi koostamine on tseh-
hide, jaoskondade ja brigaadide isemajandamise organiseerimisel
peaaegu alati vajalik, vaatamata sellele, kas normtunde kasuta-
takse toodangu mahu mootmiseks tsehhides ja jaoskondades voi
mitte, sest teiselt poolt on need summaarsed to6mahukuse normid
aluseks t66jou vajaduse planeerimisel tsehhidele ja jaoskondadele.
Tutvume ldahemalt summaarsete téomahukuse normide viljatéota-
mise metoodikaga ja vastava kataloogi koostamisega.

Normtund (norm-minut) on normaja mootithik. Normaeg on
normatiivne t66ajakulu, mis on kehtivate ajanormide jargi ette néh-
tud mingi toote (detaili, solme) valmistamiseks. Seega normaeg
nditab toote normatiivset t66mahtu. Toote tegelik toomaht (tegeli-
kult toote valmistamiseks kulutatud aeg) voib olla normatiivsest
toomahust suurem voi viiksem vastavalt sellele, kas peetakse
kinni kindlaksmadaratud ajanormidest voi mitte.

Kasutades mormtunde toodangu mahu mootmisel on vajalik, et
koigi toodete kohta oleks vilja tootatud summaarsed toomahukuse
normid. Teatud toote summaarne t66mahukuse norm naitab norm-
tundide hulka, mis kehtivate ajanormide jargi on ette ndhtud selle
toote wvalmistamiseks. Ettevotte alliiksuste isemajandamise tingi-
musis tulevad need summaarsed t66mahukuse mormid arvutada
tiksikute tsehhide (jaoskondade) ldbiloikes ja seda selleks, et oleks
voimalik kindlaks teha, kui palju toote iildisest téomahust tuleb
iga iiksiku tsehhi ja jaoskonna kohta, mis votab osa selle toote val-
mistamisest. Toodete summaarsed téémahukuse normid tehakse:
kindlaks sel teel, et liidetakse koigi operatsioonide ajanormid. Tseh-
hide jargi diferentseeritud té6mahukuse normide tuletamiseks liide-
takse operatsioonide ajanormid eraldi iiksikute tsehhide (jaoskon-
dade) kaupa.

Paljudel juhtudel (tehnoloogilised tsehhid masinaehituses ja
metallitootlemise ettevotetes) on vaja lisaks nendele toodete sum-
maarsetele t6omahukuse normidele arvutada ka veel toote koostis-
osadeks olevate detailide ja solmede t6omahukuse normid. Need
detailide (solmede) summaarsed t66mahukuse normid arvutatakse
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samuti iiksikute tsehhide (jaoskondade) lébiloikes ja tuletatakse
operatsioonide ajanormide liitmise teel. ;

Summaarsed toomahukuse normid toodete, detailide ja solmede
kohta koondatakse erikataloogi, mida on otstarbekas koostada all-
toodud vormi kohaselt (tabel 1).

\ Tabel [T
Toomahukuse normide kataloog.

: : Toomaht jagatuna tsehiide vaie
| Detailide ja gy
Jik. nr. | solmede | Joonis nr. | "C VY | tsehn | tsehh | tsehh | tsehh |tsehh
nimetused | ' normajas| 0t 1 | nr.2 | ar. 3 | ar. 4 [nr. 5
PO i e 4 e B A RE TR RE
| | !
‘Toode M-132
1.  Silinder M-132-16 0,31 e 0,21 | 0,10 —
2. Vell M-132-17 0,26 — 0,15 | — 0,11 | —
3. |Siidamik M-132-22 0,22 0,16 | 0,06 | — —
(4—93.) (Mitmesugu-
sed detailid
ja solmed) o (33,21) |(12,34)(6,58) | (5,40) | (8,89) | (—)
94.  |Kokku detai- !
' lid ja solmed ool 340 | 12,50 7,00{ 550| 9,00| —
95. |Monteerimine
ja viimistle- |
| mine — | 16,0 — — — — | 16,00
| |
96. Kokku toode
M-132 jne. | | |
jne. { — | 50,0 | 12,50| 7,00 | 5,50.| 9,00 ]| 16,00

Toodete, detailide ja solmede — t6omahukuse norme kasutame
tsehhi kogu- ja kaubatoodangu arvutamisel ja iihtlasi ka pohitéo-
liste arvulise vajaduse kindlakstegemisel. Tsehhide ja jaoskondade
iileviimine isemajandamisele eeldab sellise analiiiitilise andmestiku
olemasolu toostusettevottes. Peale selle on t66mahukuse normide
kataloogi andmestik aluseks ka reale ettevotte tehnilis-tootmis-
finantsplaani koostamisega seosesolevatele arvestustele (tootmis-
voimsuste arvestus, t66jou vajaduse arvestus jne.).

Sageli osutub vajalikuks ka veel nn. summaarsete tiikitochin-
nete vdljatootamine ja erilise tiikitoohinnete kataloogi koostamine.
Viimane koostatakse analoogiliselt tabelis 1 esitatud summaarsete
toémahukuse normide kataloogile. Nimetatud kataloog on vajalik
siis, kui tsehhide to6tasufondi planeerimist teostatakse otsese mee-
todi, s. o. summaarsete tiikitoohinnete meetodi jargi (vt. § 9).
Samuti kasutatakse praktikas summaarseid tiikitoohindeid ka too-
dangu mahu mootmiseks tsehhides ja jaoskondades, kuid seda vord-
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lemisi harva. Selle mooduse juures tsehhide ja jaoskondade planee-
rimine monevorra kiill lihtsustub,.kuid sellel meetodil on rida puu-
dusi, mistottu see pole leidnud rakendamist laiemas ulatuses. Mis-
sugust mootithikut tuleb valida toodangu mahu mootithikuks ise-
majandavates tsehhides, jaoskondades ja brigaadides iihel voi tei-
sel juhul, selle juures peatusime eelpool.

Detailide ja solmede hulgihindade kataloog. Teatavasti toimub
tdnapdeval toodangu arvestus toostusettevotte kui terviku ulatuses
hulgihindades. Vordlemisi laialdaselt kasutab praktika hulgihindu
ka tsehhide ja jaoskondade toodangu mahu mootmisel. Selle moo-
duse rakendamine ei noua erilisi ettevalmistustoid siis, kui koik
toostusettevotte tsehhid on esemelised tsehhid, mis lasevad vilja
toostusettevotte seisukohalt 16plikult viimistletud valmistooteid. Sel
korral on toodete hulgihinnad sobivad ka tsehhide toodangu mahu
mootmiseks. Kui aga toostusettevote koosneb tehnoloogilisel pohi-
mottel organiseeritud tsehhidest, siis hulgihindade kasutamine eel-
dab hulgihindade viljatootamist koigi detailide, solmede ja pool-
toodete kohta.

Detailide ja solmede hulgihinnad tuletatakse toodete hulgihin-
dadest viimaste jaotamise teel koigi antud toote koostisosadeks ole-
vate detailide ja solmede vahel. Seega detailide vo6i solme hulgi-
hind kujutab endast iiht osa toote hulgihinnast. Detailide ja sol-
mede hulgihinnad arvutatakse diferentseeritult tsehhide (jaosken-
dade) labiloikes.

Detailide ja solmede hulgihindade arvutamist teostatakse ldahtu-
des detailide (solmede) toomahukusest normtundides ja iihe norm-
tunni hulgihinnalisest maksumusest. Arvutused teostatakse jirg-
mise valemi kohaselt:

kus:

h — detaili (s6lme) hulgihind;

H — toote hulgihind,;

T — toote toomaht normtundides;

t — detaili t66maht normtundides (ainult antud tsehhile lan-
geva toomahu osas, arvesse votmata eelmiste tootmisiiksuste
normatiivset toomahtu);

1—;— iihe normtunni hulgihinnaline maksumus.

Detailide ja solme hulgihindade arvutamise kaiku iseloomustab
alljargnev ndide. ‘

Oletame, et toote «A» hulgihind on 500 rubla ja selle toote nor-
matiivne t66maht on 50 normtundi. Seega {ihe normtunni hulgi-
hinnaline maksumus on 10 rubla. Antud toote koostisosaks oleva
detaili x normatiivne t66maht on 2 normtundi, millest tsehhi nr. 1
kohta tuleb 1 tund, tsehhile nr. 2 — 15 minutit ja tsehhile nr. 3 —
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45 minutit. .{eruta(_ies eeltoodud valemi kohaselt kujunevad detaili
x tsehhide jargi diferentseeritud hulgihinnad jargmisteks: tsehh
nr. 1 — 10 rbl> (1 X 10), tsehh nr. 2 — 2.50 rbl. (0,25 X 10) ja
tsehh nr. 3 — 7.50 rbl. (0,75 X 10).

Eeltoodud meetodi kohaselt arvutatakse hulgihinnad koigi
detailide, solmede ja pooltoodete kohta ja need koondatakse eri-
kataloogi (nn. detailide hulgihindade kataloog). .

Detailide ja solmede plaanihindade kataloog. Vordlemisi sageli
kasutatakse isemajandavais tsehhides ja jaoskondades toodangu-
mahu mootmisel ka plaanihindu. Selle mooduse rakendamine ei
noua samuti erilisi ettevalmistustéid siis, kui ettevotte tsehhid
(jaoskonnad) on organiseeritud esemelise spetsialiseerumise pohi-
mottel, sest siis iga tsehh laseb vilja ettevotte seisukohalt valmis-
toodangut ja iga seesuguse toote kohta on olemas plaaniline kal-
kulatsioon (toote plaanihinnaks voetakse tsehhi isemajandamise
puhul tsehhiline tootmisomahind, s. o. vélja arvatud kaubanduslikud
kulud ja tehase iildkulud). Kui aga toostusettevotte tsehhid on
organiseeritud tehnoloogilise spetsialiseerumise pohimottel, siis
plaanihindade mooduse rakendamine eeldab plaaniliste kalkulat-
sioonide koostamist detailide ja solmede kohta tsehhide ja operat-
sioonide ldbiloikes.

Detailide (solmede) plaaniliste kalkulatsioonide koostamiseks
on olemas kaks meetodit: 1) tédieliku omahinna meetod ja 2) mitte-
tdieliku omahinna meetod. :

Taieliku omahinna meetodi olemus seisab selles, et iga detaili
ja solme omahind kalkuleeritakse koigi omahinda moodustavate
kululiikide (materjal, téotasu, juurdearvutus tootasule, tsehhiku-
Nud jne.) ldbiloikes. Mittetdieliku omahinna meetod seisab selles, et
detailide (solmede) omahind kalkuleeritakse ainult kahe pohilise
kuluelemendi — materjal ja tootasu — osas. Teisi kululiike
kohe detaili omahinda ei planeerita, kuid vajaduse korral need
kaudseit arvestatavad kulud lisandatakse hiljem protsentuaalselt
otseselt arvestatud kuludele. Arvestust6é seisukohalt ldhtudes osu-
tub mittetdieliku omahinna meetod otstarbekamaks, sest siin on
plaaniliste kalkulatsioonide koostamine ja nende kasitlemine tun-
duvalt lihtsam. Alljargnevalt vaatamegi selle lihtsustatud meetodi
olemust iiksikasjalikumalt.

Detailide plaanilise omahinna kalkulatsioonilehe vorm on too-
dud tabelis 2 ja solmede plaanilise omahinna kalkulatsioonilehe
vorm tabelis 3. Nimetatud tabelid on tididetud nédidisandmetega,
mis aitavad selgitada plaaniliste kalkulatsioonide koostamise kdiku.

Plaanilistes kalkulatsioonides fikseeritakse ainult otsesed ku-
lud — materjal ja tootasu — tehase kui terviku ulatuses ja nende
kulude jaotamine iiksikute tsehhide vahel. Detailide kalkulatsioo-
nis (tabel 2) fikseeritakse veergudes 3 ja 5 materjali kulud ja t66-
tasusummad iiksikute operatsioonide kohta, kuna koigis teistes
veergudes fikseeritakse samad summad kasvavas kokkuvottes.
Seega kokkuvottereal veerus 7 nididatakse antud detaili tehaseline
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omahind (mittetdielik) ja veergudes 4bja 6 selle jaotamine kulu-
liikide vahel. Veergudes 8—12 esitatakse tsehhiline omahind {iksi-
kutes tsehhides samade kululiikide labildikes.

Tabel 2.
Detailide plaanilise omahinna kalkulatsioonileht.

Detailide nimetus: Detail «A». Joonise nr.: 67

Detailide arv
komplekti kohta: 2.

i vlg‘hase omahind Tsehhi omahind

'§ ; materjal tootasu Tsehh nr. 2 | Tsehh nr. 5
2 = :
2z s o @ A 5 = o liney
g SMElegl 8 rEe e haE A gl 8L g IR
SujedEel S el e g g Bt 18

SR 4 5 6 7 3 R TR

1 211,65 . 165 0.30 | 0.30 1 1.954 1.65°] 0.30 |~ —

2 2 — 165 | 0.15 | 0.45 | 2.10 | 1.65 | 0.45 — —

3 ) — 1.65 | 0.40 | 0.85 | 2.50 — — — 0.40

4 B — 165 | 0.10 | 0.95 | 2.60 — — - 0.50

5 2 — 1.6p | -0.80 "1 1.75:1:3:40.|:1.65 1.25.] 2— —

J
Kokku : — 165 | — | 1.75 ‘ 3.50 ’ 1.65 ‘ 1.25 ‘ — ! 0.50 l

Nagu tabeleis 2 ja 3 toodud néiteist selgub, on pohiliseks erine-
vuseks detailide ja solmede plaanihindade kalkulatsiooni juures see,
et s0lmede tehaselisse omahinda liilitatakse ka monteeritavate detai-
lide maksumus, kuna tsehhilisest omahinnast jdetakse monteerita-

Fabel s,
Solmede plaanilise omahinna kalkulatsioonileht.

Solme nimetus: «solm B». Joomise nr.: 78. Arv komplekti kohta: I.-

Tehase omahind Tsehhi omahind

: Montee- materjal tootasu I]erhg tgfhg
g . | ritavate Ml : e
o = | detailide b o “ » s ot I

S | & 2| S |88| 2 |B|E|B|E B
142 3 400 5 B g e e Do bac]d 118

| i

1 6 — 0.10 | — 0.15 — | — {0.10] 0.15| — ——‘

,6—2 tk. | 330 | 340 | 3.50 | 365 {7.05f — | — | — | —

2 6 — — 3.40 | 1.50 | 5.15 |8.55/0.10{0.68} — | —

LB — | 340 | 040 | 555|895 — | — | — 040

[
Kokka: | — | — | 340| — | 555|895 0.10/1.65 — |0.40]



vad detailid vélja. Seega tsehhiline omahind sisaldab ainult antud
tsehhi kulusid, mis on seoses selle solme tootlemisega selles tsehhis.

Plaanilistes kalkulatsioonides fikseeritakse detailide ja solmede
mittetdielik omahind, s. o. ainult otseselt arvestatavad kulud
(materjal ja tootasu). Detailide ja solmede téieliku omahinna
kindlakstegemiseks tuleb nendele otseselt arvestatud kuludele lisan-
dada veel tdiendav tootasu, juurdearvutus tootasule, tsehhikulud ja
tehase iildkulud. Need kulud lisatakse vastavate protsentide jargi,
mis mddratakse kindlaks tooteiihiku koondkalkulatsiooni andmete
alusel. Nimelt leitakse tdiendava tootasu, juurdearvutuse, tsehhi-
kulude ja tehase iildkulude suhe otsesesse pohitootasusse ja see
vdljendatakse protsentides. Vastavalt sellele, kas tahetakse kind-
laks teha iiksiku detaili, detailide rithma voi tsehhi toodangu plaa-
nilist tadielikku omahinda, lisandatakse protsentuaalselt arvestata-
vad kaudsed kulud kas iihe detaili (s6lme) otsestele kuludele voi
koigi detailide ja solmede otsestele kuludele.

Operatsioonide lédbiloikes koostatud detailide kalkulatsioonid on
eeskitt vajalikud tsehhi kogu- ja kaubatoodangu planeeriniisel ja
arvestamisel. Peale selle on detailide plaanilised kalkulatsioonid
aluseks ka isemajandava tsehhi toodangu omahinna arvutamisel.
Raamatupidamisele on need kalkulatsioonid vajalikud lopetamata
. toodangu arvestamiseks ja hindamiseks. Samuti lihtsustub detailide
plaaniliste kalkulatsioonide kasutuselevotmisega tunduvalt ka
praagikulude arvestus, realiseeritavate pooltoodete ja detailide oma-
hinna arvestus.

Nagu eeltoodust nédhtub, osutub detailide plaaniliste kalkulat-
sioonide koostamine vajalikuks mitte {iksmes tsehhide ja jaoskon-
dade isemajandamisele iileviimiseks, vaid plaanilised kalkulatsioonid
on iihtlasi vajalikud planeerimise ja arvestust6d ratsionaliseerimi-
seks tehase kui terviku ulatuses.

Pohi- ja abimaterjalide kulutusnormide kataloog. Toostusette-
votte tehnikaosakonna poolt véljatootatavate detailide- ja operat-
sioonidejargsed ning summaarsed materjalide kulutusnormid kan-
takse viljatootamisel koigepealt tehnoloogilisele dokumentatsioonile
(detailide ja solmede marsruut-tehnoloogilised kaardid). Isemajan-
damisliku planeerimis- ja arvestust6o seisukohalt osutub otstarbe-
kaks nende viljatootatud kulutusnormide koondamine erikataloogi.

Detailide- ja operatsioonijiargsete materjali kulutusnormide kata-
loogi vorm on esitatud tabelis 4.

Operatsiooni- ja detailijargsed kulutusnormid kinnitatakse {60s-
tusettevotte peainseneri poolt ja neid kulutusnorme kasutatakse
operatiivseks tooks tsehhides (materjalide limiitkaartide valjakirju-
tamiseks ja materjalikulutuste kontrolli teostamiseks).

Operatsiooni- ja detailijargsete kulutusnormide koondava labi-
tootamise alusel koostatakse toodete (pooltoodete) summaarsed
kulutusnormid, mida kasutatakse peamiselt just tehnilis-6konoomi-
liseks planeerimiseks, kuid paljudel juhtudel osutuvad nad vajali-
kuks ka tsehhide (jaoskondade) isemajandamislikus planeerimis-
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‘100s. Summaarsete materjalide kulutusnormlde kataloogi néidis-

vorm on esitatud tabelis 5.
Tsehhide (jaoskondade) 15ema]andam15e tingimusis osutub
monikord otstarbekaks meid summaarseid kulutusnorme diferentsee-
Tabel 4.

Detailide- ja operatsioonijirgsete materjali kulutusnormide kataloog.

Kulutusnorm &
.= E_U iihiku kohta S
Detaili | = [5E| OPerat | Materjali €3 | 2 e
«| nimetus | o [==| S00M | pimetus | 22| E = SRy
= & =700 nimetus SE|E| , - 4 A i B
a 5 |58 SEINS | SE B8R | SBERIE
= 2. 'ng HE|=| 82 |E= | 58 [Sei=
1 2 B 4 5 6 8 9 10 112118
Raadioaparaat — VV-662
1| Kast jne.|662-U| 671 | virvim.I | Nitro-
lakk — |kg| 0,180 0,020 | 0,200 | —
gt 4§ s — 1, 10,165} 0,015| 0,180 | —
56| Magfiet- | 200- | 1 [toordetailii Teras
sild jne.| 02 vilja- 6xX65 | — |, | 0,340 0,080 0,420 | —
16ikam.
Tabel 5.
Materjalide summaarsete kulutusnormide kataloog.
| ‘ i3 Summaarne kulutusnorm
x = < @ =
g0 R o G e S
Gl S3 E'EEQ % | | Toode A | ToodeB | ToodeC | Toode D
i S @ E SE © 1©
= - =8 T T e ]
1!2|3|456i7|8|910
Mustad metallid
1 ! 1125 xTeras jne.[ e }SXGSE kg; 0,420 \ 0,500 l - 0,300
Tabel 6.
Materjalide summaarsete kulutusnormide kataloog.
(tsehhidejdrgse liigendusega).
SRS v E Sellest tsehhide jirgi
LY «|E52 | i
h =2 PRE=T ER e
= l g ‘5% <2 2 |2 | EZ3 s | tsehh | tsehh | tsehh | tsehh bee
hElNies S~ | 2 |8@|ESgs|nnl |02 0r3 | or4 I
S|z =8 |88 | = |E|aESS |
Toode A
1. Mustad metallid
1 |1125| Teras | — ’6 X'Gslkgl 0,420 |0,150i — |0,270| — ! r i
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rida tsehhide (jaoskondade) lébildikes (ndit. komplektidejargse
planeerimise puhul). Sel juhul summaarsete kulutusnormide kata-
loogi vorm kujuneb jiargmiseks (tabel 6).

Summaarsed materjalide kulutusnormid toodete kohta kuuluvad
kinnitamisele korgemalseisva organisatsiooni poolt. Muudatused
materjali kulutusnormides, mis toimuvad toodete konstruktsiooni
ja tehnoloogilise protsessi muutmiste tagajérjel, ratsionaliseeri-
miste ldbiviimisel, uute asendusmaterjalide kasutuselevotmisel jne.,
vormistatakse eridokumendiga (nn. kulutusnormide muutmise
kaart). Muudatused kulutusnormides kinnitatakse peainseneri poolt
ja kulutusnormide muutmise kaardi aluse! tehakse vastavad korrek-
tiivid ka kulutusnormide kataloogis.

Materjalide plaanihindade hinnakiri. Tsehhide, jaoskondade, bri-
gaadide ja iiksiktooliste iileviimine isemajandamisele eeldab plaani-
hindade olemasolu koigi toostusettevottes kasutatavate pohi-, - abi-,
kiitte- ja muude materjalide kohta. Arvestuste teostamine jooks-
vates soetamishindades (ostuhind + soetamiskulud) pole maeldav,
sest sel juhul arvestus ei kajastaks oigesti isemajandavate tootmis-
lillide saavutusi materjalide ckonoomsema kasutamise alal ja ei
oleks voimalik organiseerida edukat voitlust materjalide saastli-
kuma kasutamise eest. Seepdrast tuleb igas toostusettevoties tseh-
hide, jaoskondade jne. isemajandamise organiseerimisele asudes
vélja tootada vastav materjalide plaanihindade kataloog. Alljéarg-
nevalt tutvume iiksikasjalikumalt materjali plaanihindade véljat6o-
tamise metoodikaga.

‘Uhe voi teise materjali plaanihirrd koosneb selle materjali preis-
kurandi-jargsest hinnast ja plaanilistest soetamiskuludest.

Noukogude iihiskonnas kinnitatakse materjalide preiskurandi-
hinnad juhtivate organite poolt ette pikemaks ajaks ja see loob
kindla aluse tootmistegevuse plaaniliseks organiseerimiseks meie
toostusettevotetes. Preiskurandi-hindade stabiilsus voimaldab ka
materjalide plaanihindade véljatootamist. Materjalide plaanihinnad
on meie plaanimajanduse tiks erinevusi ja eeliseid, vorreldes kapi-
talistliku majandusega, sest seal pole moeldav turuhindade ebasta-
biilsuse tottu plaanihindade véljatéotamine ja- nende rakendamine
toostusettevotete 66 organiseerimisel.

Materjalide preiskurandi-hinnad méératakse meil majanduspolii-
tilistel kaalutlustel kindlaks kas: a) franko hankija ladu, b) franko
saatejaam, c¢) franko vagun saatejaamas, d) franko vagun sihtjaa-
mas voi e) franko ostja ladu. Peaaegu koigil neil juhtudel (vilja
arvatud hinnad franko ostja ladu) tekib ostjal peale ostuhinna
tasumise veel muid hankekulusid. Need ostuhinnale lisanduvad
soetamiskulud tekivad seoses ostetavate materjalide transportimi-
sega ostja lattu. See tingib vajaduse plaanilise soetamis-omahinna
(plaanihinna) kalkuleerimiseks iga materjaliliigi kohta eraldi.

Materjalide plaanihindadel on toéostusettevoties suur tdhtsus,
eriti aga ettevotte alliiksuste isemajandamise tingimusis. Plaani-
hinnad voimaldavad: 5
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a) planeerida toodangu omahinda materjalikulutuste osas;

b) arvestada - raamatupidamises materjalikulu plaanihindade
meetodil, mis lihtsustab tunduvalt arvestustood;

c) vdlja tuua hdilbeid plaanihindadest ja teostada analiiiisi
varumisoperatsioonide ja materjalihindade kujunemise kohta;

d) vilja tuua materjalide kasutamises tekkinud iilekulu voi
saastu eraldi koguse teguri ja hinna teguri arvel, kusjuures
koguse teguri arvel tekkinud sddst voi ilekulu iseloomustab
ettevotte tootmisaparaadi (tsehhide ja jaoskondade) téotule-
musi ja hinna tegur ettevotte varustusaparaadi to6d.

Seega materjalide plaanihindade véljato6tamine ei ole mitte

tingitud iiksnes tsehhide (jaoskondade) isemajandamise organisee-
rimisest, mis teatavasti eeldab plaanihindade olemasolu, vaid need
on vajalikud arvestustoo iildiseks ratsionaalseks organiseerimiseks.

Ptaanihinnad to6tatakse vélja koigi toorainete, pohi- ja abi-

materjalide (kaasa arvatud kiitus) kohta ja on piisivad tavaliselt
kogu plaaniaasta kestel. Ainult véljamishindade ja transporditarii-
fide muutmisel valitsuse otsusega on lubatud vastavaid muudatusi
sisse viia aasta kestel. Peale selle teostatakse iga aasta iiks kord
materjalide plaanihindade regulaarne ldbivaatamine ja see toimub
tavaliselt enne tehnilis-tootmis-finantsplaani koostamist.

Plaanihindade koostamisel tuleb arvestada koiki tegureid, mis

mojutavad materjalihindade kujunemist. Plaanihind koosneb jérg-
mistest pohilistest elementidest:

a) materjali ostuhinnast hinnakirja jargi;

b) materjali transportimiskuludest hankija laost ldhtejaama
(sadamasse) ja laadimine vagunisse (laeva);

¢) veokuludest (raudteel, veeteel jne.);

d) materjalide mahalaadimise ja ostja lattu transportimise
kuludest;

e) kuludest, mis tekivad spetsiaalsete varumiskontorite ja agen-
tide tilalpidamisest, materjalide laondamisel yoorastes ladu-
des ja mittekompenseeritavatest materjalide kadudest teel
ettendhtud normide piires.

Plaanihindade viljatootamisel tulevad koik need kuluelemendid
kalkuleerida voimalikult tapselt, sest plaanihindade kvaliteedist sol-
tub eeskétt plaanilise omahinna ja omahinna alandamise iilesande
pingelisus. Korgete plaanihindade puhul kujuneb plaaniline oma-
hind ebareaalselt korgeks ja omahinna alandamise iilesande tait-
mine on saavutatav ilma eriliste pingutusteta. Korged plaanihinnad
voivad isegi varjata ja soodustada materjalide raiskamist ja eba-
okonoomset kasutamist.

Plaanihinnad tuleb vilja tootada ka koigi antud ettevottes tek-
kivate materjalijdékide kohta, mida kasutatakse hiljem materjali-
dena teiste t66de juures.

Materjalide plaanihinnad tootatakse vilja t6ostusettevotie
plaanjosakonna poolt koos varustusosakonnaga.
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Plaanihindade valjaté6tamisel kasutatakse kaht arvutusmee-
todit: 1) otsene meetod ja 2) kaudne meetod.

Otsene meetod plaanihindade arvutamisel seisab selles,
et siin teostatakse arvestus eraldi iga materjaliliigi kohta iga
tiksiku kululiigi jargi. Otsese arvestusmeetodi puhul on soovitav
plaanihindade arvesiust teostada tabelis 7 toodud vormi kohaselt.

Tabel 7.
Materjali plaanihindade hinnakiri.
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Materjali ostuhind saadakse planeerimisel kas hankijatega sol-
mitud majanduslepinguist voi kinnitatud hinnakirjadest, kus on
{thtlasi margitud, kas hind on kinnitatud iranko ldhte- vo6i siht-
jaam. Siinjuures tuleb silmas pidada veel materjalide saabumise
moodust, s. o. kas hangitav materjal saadakse transiit- voi lao-
varustuse korras. Transiitmooduse korral saadakse materjal vahe-
tult hankija laost ja materjal ei 1dbi korgemalseisva varustusorgani
ladu, kuigi see materjal on hangitud selle varustusorgani vahen-
dusel. Laomooduse puhul saabub materjal enne korgemalseisva
varustusorgani lattu ja sealt suunatakse materjal edasi ostjaile
juba viiksemate partiidena vastavalt vajadusele. Esimest moodust
rakendatakse nende materjalide osas, mida varustatav t6ostusette-
vote tarbib suuremates kogustes.

Olenevalt sellest, kas materjalid saabuvad ettevotiesse transiit-
voi laomaterjalina, on erinev ka juurdehindlus, mis ldheb varus-
tusorganeile nende iilalpidamiskulude katteks. Juurdehindluse méaa-
rad on kummagi maaruse puhul erinevad.

Materjal saabudes laomaterjalina, tuleb preiskurandi-hin-
nale lisada juurdehindlus ja kalkuleerida veel juurde veokulud ma-
terjalide transportimiseks varustuskontori laost tédstusettevotte
lattu. Asub téostusettevote samas asukohas varustuskontori laoga,
siis on tegemist ainult autotranspordi kuludega, mis kalkuleeritakse
lahtudes veo kaugusest ja veose iihe tonnkilomeetri maksumusest.
Asub aga varustatav téostusettevote teises linnas, siis kannab ostja
lisaks nendele veel kulud, mis on seoses materjalide transportimi-
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sega varustuskontori laost raudteejaama, pealelaadimiskulud ja
veokulud raudteel.

Kui iiks osa varutavast materjalist saabub transiit- ja teine
osa laomaterjalina, siis tuleb leida kaalutud keskmine hind ldhtu-
des eelmise aasta aruandelistest andmetest ja arvestades perspek-
tiive plaaniperioodiks.

Raudtee veokulud maératakse kindlaks iga materjaliliigi kohta
eraldi, ldhtudes raudiee veotariifidest ja veokaugusest. Siinjuures
tuleb silmas pidada, kas materjal saabub vagun-partiides voi viik-
semates kogustes. Esimesel juhtumil on tegemist vagun- ja teisel
juhtumil tonnitariifidega.

Materjali mahalaadimise ja lattu transportimise kulud kalku-
leeritakse eraldi iga materjaliliigi kohta, ldhtudes maha- ja peale-
laadimise normidest ja tiikitoohinnetest, materjali kogustest ja
veoste iihe tonnkilomeetri maksumusest.

Spetsiaalsete varumiskontorite iilalpidamiskulud ja materjalide
hoidmise kulud mujal asuvais voorastes ladudes tuuakse vélja iga
materjaliliigi kohta ldhtudes vastavatest eelarvetest ja varumisele
kuuluvate materjalide kogustest.

Mittekompenseeritavad materjalide kaod (loomulik kadu) teel
kalkuleeritakse ettendhtud normide piires ja ainuit nende mater-
jalide osas, kus seesugune kadu on lubatud.

Eeltoodud metoodika kohaselt teostatakse materjalide plaani-
hindade arvestus tavaliselt nendes toostusettevotetes, kus kasutata-
vate materjalide nomenklatuur on piiratud. Seevastu aga nendes
toostusettevotetes, kus materjalide nomenklatuur on suur ja mater-
jalid saabuvad kord {ihest, kord teisest kohast, on otsese arvestuse
teostamine iga materjaliliigi ja kuluelemendi 14biloikes t6omahukas
ja aegavottev 166, mis sageli pealegi ei oigusta end. Nendel juhtu-
del osutub otstarbekaks materjali plaanihindade véljatootamist
teostada kaudsel meetodil.

Kaudse meetodi olemus seisab selles, et lisakulusid ei
planeerita otseselt iiksikute kuluelementide jargi, vaid summaarselt
teatud protsendi ulatuses, ldhtudes eelmise perioodi aruandelistest
andmetest sel alal ja arvestades eelseisvaid muudatusi ning varus-
tusaparaadi 166 okonoomsemaks muutmist plaani perioodil. Kaudse
meetodi kasutamisel omandab materjalide plaanihindade arvestus-
vorm jargmise kuju (tabel 8).

Kaudse meetodi 0igeks rakendamiseks on vaja koik kasutatavad
materjalid liigitada rithmadesse vastavalt lisakulude méarale, sest
lisakulud on iiksikute materjaliliikide juures suuresti erinevad ja
tihest keskmisest lisakulude protsendist ldhtuda ei ole dige. Lisa-
kulude protsendi suurus soltub iihelt poolt varumisraadiusest ja
transpordiliigist ning teiselt poolt varustamismoodusest (lao- voi
transiitvarustamine). Seepirast nouab kaudse meetodi rakendamine
kiillaltki pohjalikku ettevalmistavat analiiiisi, et tuletada oigeid
lisakulude protsente ja kindlustada véljatéotatavate plaanihindade
korget kvaliteeti.
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Tabel 8.
Materjalide plaanihindade hinnakiri.
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Suure materjalide nomenklatuuriga to6stusettevotetes on sageli
otstarbekam materjalide plaanihindade hinnakirju koostada mitte
kataloogi vormis, vaid praktilisest seisukohast ldhtudes asendatakse
see vastava kartoteegiga. Kartoteegi puhul on kergem ldbi viia
igasuguste korrektiivide ldbiviimist. Materjalide plaanihindade
kartoteegi kaardi vorm on esitatud tabelis 9.

Tabel 9.
Nomenklatuuri nr.

Materjalide plaanihinna kaart

LRy e SRR e e ey i S e St AR B T S S SR e
Standardi voi tehniliste tingimuste tahis (Sifr) . . :

MoGted =i Mostihik
Plaanihind {ihiku kohta_(rbl.)
Hinna kehtestamise ja | Ostuhind | Lisakulud
Kuupaev muudatuste alus hinnl:ikirjal Kokku
jargi % Summa
1 £y 2 3 4 5 6

Noukogude Eesti paljudes toostusettevotetes on seni vordlemisi
laialdaselt kasutatud materjalide plaanihindade véljatootamisel nn.
kogemuslikku meetodit, mille puhul ldhtutakse raamatu-
pidamise andmeist eelmisel perioodil véljakujunenud hindade kohta.
Orienteerum’ne taielikult eelmise perioodi tegelikele keskmistele
materjalide hindadele ilma pohjaliku analiiiisita ja korrektiivide
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sissetoomiseta pole oige, kuna sel juhul kanduvad automaatselt
koik ebanormaalsused ja liialdused eelmisest perioodist plaani-
perioodi.  Kéige selle lopptulemuseks on, et toodangu plaaniline
omahind kujuneb 16dvaks ja plaan kaotab oma mobiliseeriva jou
ning ka varustusosakonda ei saa suunata plaanilises korras oko-
noomsemalt té6tama materjalide varumisel.

Teenindavate tsehhide teenustéode plaanihindade hinnakiri.
Nagu eelpool ndgime, osutub tsehhide (jaoskondade) isemajanda-
mise tingimusis vajalikuks vilja t66tada pohi- ja abimaterjalide
plaanihinnad ja seda selleks, et materjalide osas arvestusest vilja
lillitada isemajandavatest tiksustest mittesoltuvate tegurite (hinna
tegur) moju. Samasugune on olukord ka teenindavatelt tsehhidelt
saadavate teenuste (remondid, aur, elektrienergia, transporditee-
nused jne.) juures, mis kuuluvad arvestamisele tsehhikuludes. Et
siin samuti vélja lilitada tsehhidest mittesoltuvate tegurite moju,
on vaja nende kulude arvestust teostada plaanihindade meetodi
kohaselt. See eeldab plaanihindade viljatootamist koigi teenus-
toode ja teenuste kohta, mida toostusettevotte teenindavad majan-
did osutavad pohitsehhidele. Koik need viljatootatavad plaanihin-
nad koondatakse erilisse teenindavate tsehhide teenustédde plaani-
hindade hinnakirjadesse. :

Remondito6de osas tootatakse plaanilised hinnad vélja eraldi
jooksva, keskmise ja kapitaalremondi kohta remondikeerukuse riih-
made labiloikes. Seega igal konkreetsel juhul remonditava seadme
remonditoode plaaniline maksumus tehakse kindlaks vastavalt sel-
lele, missuguse remondiliigiga (jooksev, keskmine ja kapitaal-
remont) on antud juhul tegemist ja missugusesse remondikeerukuse
rithma iiks voi teine seade kuulub.

Transporditeenuste osas voetakse plaani hinnaks tehnilis-toot-
mis-finantsplaanis kindlaksméédratud plaaniline omahind {ihe tonn-
kilomeeiri kohta (autotransport) ja hobutranspordi puhul iihe
hobupédeva voi iihe hobutunni kohta.

Plaanihindade viljatootamisel energeetiliste tsehhide poolt
antavatele teenustele ldhtutakse samuti toostusettevotte tehnilis-
tootmis-finantsplaanist. Elektrienergia osas on plaanihinna arves-
tuse iihikuks 1 kWh ja auruenergia osas 1 t normaalauru.

Sageli osutavad teenindavad majandid pohitsehhidele peale eel-
pool nimetatute veel teisigi teenuseid (suruchk, vesi, mudelid jne.),
mille ’kohta on samuti vaja vilja tootada plaanihinnad. Need
plaanihinnad on vajalikud nii toostusettevotte pohitsehhide filevii-
miseks isemajandamisele, aga samuti ka isemajandamise organi-
seerimiseks teenindavais majandeis endis.

Viljatootatavad teenindavate tsehhide teenustééde plaanihin-
dade hinnakirjad on moeldud kasutamiseks sisemises arvestustoos
ja need kinnitatakse ka ainult sisemises korras.




Il peatiikk

PLANEERIMINE JA ARVESTAMINE POHITSEHHIDES

§ 6. TSEHHI PLAAN, SELLE KOOSTISOSAD JA ISEMAJANDAMISLIKE
NAITAJATE SUSTEEM

Tsehhi plaan ja selle koostisosad. Tsehhi tehnilis-tootmis-finants-
plaan kujutab endast tsehhi kui sotsialistliku toostusettevotte toot-
misliku pohilili tootmistegevuse {iksikasjalikku programmi, mis
tugineb ettevotte tehnilis-tootmis-finantsplaanile ja on koostatud
selle alusel. Sellisena on tsehhi tehnilis-tootmis-finantsplaan riik-
liku plaani tema vahetute tditjateni viimise 'abinouks.

Toostusettevotte riiklikud plaaniiilesanded viiakse tsehhideni rea
kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete néditajate ndol, mille tditmine on
tsehhidele kohustuslik. Nendes kvantitatiivsetes ja kvalitatiivsetes
plaaninditajates leiavad konkreetse véljenduse tsehhile riikliku
plaani alusel antud {ilesanded. :

Tsehhi tehnilis-tootmis-finantsplaan peab tuginema tédies ulatu-
ses tehnilis-6konoomilistele normidele, progressiivsele normatiivsele
baasile, tehnilistele arvestustele ja arvesse votma tootmises peitu-
vaid sisemisi reserve. Ainult sel juhul kujunevad plaaniiilesanded
oigeteks ja pohjendatuks ning tsehhi plaan omandab mobiliseeriva
jou, mis ‘aktiviseerib kogu tsehhi kollektiivi voitlusse tootmise ndi-
tajate igakiilgse parandamise eest.

Tsehhi tehnilis-tootmis-finantsplaani iilesandeks on:

1) kindlustada toostusettevotte riikliku plaaniga antud iilesan-
nete tditmine ja iiletamine tsehhis;

2) konkretiseerida toostusettevotie iildiseid plaaninditajaid, maa-
rata kindlaks iga tsehhi osa mende tditmisel, koordineerida ja koos-
kolastada iiksikute tsehhide omavahelist koostodd;

3) kindlustada tootajate loova initsiatiivi teel avastatud sise-
miste reservide ja tehtud ratsionaliseerimiste ning tehniliste tdius-
tuste ellurakendamine plaanilises korras;

4) kindlustada isemajandamise kui sotsialistliku majandamise
meetodi rakendamine tsehhide tootmist66 plaaniliseks juhtimiseks
ja suunamiseks.

Isemajandavatele tsehhidele koostatakse tehnilis-tootmis-finants-
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plaanid tavaliselt terve aasta kohta kvartalite libiloikes. Tsehhi
aastaplaan, mis maéirab kindlaks tootmisiilesanded pikemaks perioco-
diks, kuulub konkretiseerimisele operatiivsete kuuplaanidega.
Tsehhi kuuplaan tdpsustab aastaplaani ja votab arvesse aasta-
plaani tditmise kdigus avastatud tdiendavad reservid ja voimalu-
sed toodangu suurendamiseks, t66viljakuse tostmiseks ja omahinna
alandamiseks.

Isemajandava tsehhi aastaplaan koosneb jargmistest osadest:
1) organisatsioonilis-tehniliste abindude plaan, 2) toodanguplaan,
3) toojou, .todviljakuse ja todtasu plaan, 4) tsehhi varustusplaan,
5) tsehhikulude plaan ja 6) toodangu omahinna plaan. Pohiliselt
samadest osadest koosneb ka tsehhi operatiivne kuuplaan, kuid
plaaniiilesanded on siin tunduvalt iiksikasjalikumalt labi tootatud
ja esitatavate nditajate arv ulatuslikum kui aastaplaanis. Lahtu-
des sellest, votame t66 jargnevates osades vaatluse alla pohiliselt
need kiisimused, mis on seoses operatiivsete kuuplaanide koosta-
mise ja nende tditmise arvestuse organiseerimisega isemajanda-
vates tsehhides. .

Koigis nendes plaanides fikseeritavad plaaninéitajad liigita-
takse tavaliselt oma iseloomult kvantitatiivseteks ja kvalitatiiv-
seteks.

Kvantitatiivsete néitajate hulka kuuluvad need, mis iseloomus-
tavad tootmise kvantitatiivset kiilge ja on proportsionaalses soitu-
vuses toodangu mahust. Seesugusteks néitajateks on toodang natu-
raal- ja rahalises véljenduses, t66jou arv, toétasufond, téoaeg, kulu-
tatavate materjalide, kiituse ja elektrienergia kogus jne. Kvalita-
tiivsete nditajate hulka kuuluvad sellised nditajad, mis iseloomus-
tavad tootmise kvalitatiivset kiilge, isemajandavate tsehhide t66
kvaliteeti, nagu ndit. tooteithiku omahind, toéviljakus, materjalide,
kiituse ja elekirienergia erikulutus, ajanormid jne. Need naitajad
iseloomustavad isemajandavate tootmisliilide tootmistehnika, toota-
jate kvalifikatsiooni ja t60 organiseerimise taset.

Kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed niitajad on omavahel tihedas
seoses ja vastastikuses soltuvuses. Toostusettevotte alliiksuste ise-
majandamise organiseerimisel tuleb nende tootmistegevuse planee-
rimisel, arvestamisel ja analiilisimisel pdorata suurt tdhelepanu
kvalitatiivsetele nditajatele, eeskétt aga omahinnale, sest need oma-
vad isemajandamise tulemuste hindamisel maddravat tdhtsust.

Isemajandamislike nditajate siisteem. Tsehhi aasta- ja opera-
tiivsetes kuuplaanides fikseeritavad néditajad moodustavad isemajan-
damislike néitajate siisteemi, mille raames toimub isemajandavate
tsehhide tootmistegevuse planeerimine, arvestus, analiiiis ja saavu-
tatud tootulemuste hindamine. Isemajandamislike mnéitajate siis-
teemi valjatootamine on iiheks oluliseks etapiks tsehhide isemajan-
damise organiseerimisel, sest sellest soltub suurel maéral isemajan-
damise siigavus.

Isemajandamislike néditajate siisteem tsehhides soltub suuresti
ettevotte toostusharulisest kuuluvusest, tootmistiiiibist ja tootmise
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maastaabist, tootmise organiseerimise viisidest, tsehhide spetsiali-
seerimise astmest ja suurusest ning tervest reast teistest konkreet-
setest isedrasustest antud toostusettevottes. Igale isemajandavale
tsehhile on vaja vilja to6tada oma nditajate siisteem, mis arves-
taks selle koiki kiilgi ja isedrasusi.

Minimaalselt peab pohitsehhide osas 1semajandamlsllke néita-
jate siisteem holmama jargmised kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed
ndéitajad:

1) tsehhi kogutoodang summaarses valjenduses

2) tsehhi kaubatoodang summaarses valjenduses;

3) tsehhi kaubatoodang naturaalviljenduses;

4) antud kuul rakendamisele kuuluvad organisatsioonilis-tehni-
lised abinoud;

5) toojoud arvuliselt tootajate kategooriate 1dbiloikes;

6) tootasufond samas ldbiloikes;

7) tooviljakuse naitajad,

8) materjalikulutuste limiidid;

9) tsehhikulude limiidid kuluartiklite 1abiloikes;

10) toodangu omahind.

Vastavalt konkreetsele olukorrale tdiendatakse eeltoodud nomen-
klatuuri veel tavaliselt rea teiste tehnilis-6konoomiliste néditajatega,
sest siin on loetletud ainult pohilised, mis ilmtingimata peavad
olema antud igale isemajandavale pohitsehhile. Nii maiteks osutub
sageli vajalikuks isemajandamislike nditajate siisteemi liilitada
tdiendavalt veel toodangu kvaliteedi naitajad (sordilisuse-koefitsien-
did, praagi-protsent), vahendite kéibekiiruse naitajad (kdibesage-
dus, kiibevilde), néitajad toodangu péaevase viljalaske suuruse
kohta jne. Peale nende aga esineb sageli veel nditajaid, mis on
spetsiifilised teatud ‘t66stusharudele. Néiteks tekstiilitoostuse ette-
votete tsehhides esinevad niisugused niitajad, nagu iihe varten-
tunni tootlikkus kilogramm-numbreis, iihe kangastelg-tunni tootlik-
kus tuhandetes koelongades, keskmine koetihedus jne. Toiduainete-
toostuse ja keemiatoostuse ettevotetes on seesugusteks spetsiifilis-
teks naitajateks véljatulekuprotsendid, juurdekiipsetus-protsendid
jne. Olulise tdhtsusega on ka seadmete kasutamise néitajad, eriti
aga korgelt mehhaniseeritud tootmisaladel ja aparatuursete prot-
sesside puhul.

Isemajandamislike néitajate siisteemi véljatostamisel tsehhidele
tuleb koigepealt silmas pidada seda, et nende arv ei paisuks liiga
suureks. Tahtis ei ole mitte nditajate arv, vaid et voimalikult
vahema naiitajate hulgaga oleks haaratud koik tdhtsamad tsehhi
tooalad. Teiseks tu'eb silmas pidada seda, et tsehhidele antakse
ainult ni‘suguseid néitajaid, mis on tsehhist soltuvad. Sageli esineb
praktikas juhtumeid, kus tsehhidele on antud niisuguseid néitajaid,
mis tsehhist on tdiel méaral soltumatud (nait. tehase {ildkulud,
kasum jne.). On arusaadav, et seesuguste ni‘tajate andmine tseh-
hidele on taiesti otstarbetu. Lopuks on vaja isemajandamislike néi-
tajate siisteemi véljatootamisel silmas pidada, et nende planeeri-
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Kinnitan

«27.» detsembril 1952. a.

Direktor
K. Mitas.

Isemajandava tsehhi
Plaan-aruanne

Tabel 10.
(Esikiilg)

Tsehh: mehhaanikatsehh Kuu/aasta: jaanuar 1953. a.
I. Toodang
Jrk. B PTG k Téitmine
Bir Niitajad ‘ Méatiihik Plaan Tegelik 7% -des
1. | Kogutoodang | normtund | 15200 | 16720 110
2: Kaubatoodang 4 [ 14 600 15330 105
3. Toodang 1 toolise kohta | A ) 253 294 116
I. To6joud ja todtasufond R Rt
o Tostasufond Keskmine Keskmine
Z| Naitajad nimestikuline arv kuutasu
—'f‘ plaan | tegelik l % , plaan ‘tegelik plaan | tegelik
1.| Toolised: |46 900.— |50 615.—‘ 107,9 60 57 788.— | 888.—
sellest :
a) pohi-
toolised| 44 800.— | 47 840.— | 106,8 56 52 800.— | 920.—
b) abitoslised| 2 100.—| 2775.—| 132,11 4 5 525.—| 555.—
2. |Opilased g i +y ot o — —
3. |Insener-teh-
nil. tootajad | 2550.— | 2550.— | 100,0 3 3 850.— | 850.—
4. |Teenistujad | 12 000.— | 1200.—| 100,0 2 2 600.— | 600.—
5. [Kokku: 50 650.— | 54 365.— | 107,3 65 62 779.— | 877.—
Korrek- I1I. Tooliste tootasufondi koostis
B : Pohitoolised Abitoolised
a) kogutoo- Niitajad ; -
dangu plaani plaan | tegelik | plaan | tegelik
tditmise
protsendi
alusel () 1. Tiikitoo-
t22) +5065.—| X tasu
b) tsehhide- (otsene) |40 730.—|43 240.— — -
vaheliste 2. Ajatoo-
pretensioo- tasu — —  11910.—|2550.—
nide alusel 3. Lisa-
GalefzeY GoF LT b0y tasud 4070.—|4600.—| 190.—| 225.—
7. Korrigeeritud [

. tootasufond | 55 715.— |53 865.— | Kok ku i44 800.—|47 840.—| 2 100.—| 2 775.—
IV. Antud kuul juurutamisele kuuluvad organisatsioonilis-tehnilised
abinoud ja nende tditmine
1. Viia treimisjaoskonnas t6opingid iile indivi- I Tdidetud. Vo&imsuste kasuteguri

duaalveole transmissioon-siisteemi likvideeri-
mise ja individuaalsete elektrimootorite iiles-

seadmise teel
ine. jaes 7 |
Pla
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tud maidral.

aniosakonna juhataja K. Rebane
(Plaaniliste andmete eest vastutav)
Tsehhi juhataja R. Kask
(Aruandeliste andmete eest vastutav)

cos-f paranemine plaanis ettendh-



V. Tsehhikulud

(Poordekiilg)

Jrk. Shi < ! Téditmine
g Nditajad Plaan | Tegelik 25-des
|
| . Tsehhi iildkulud
1. | Pohi- ja tdiendav tootasu iihes juurdearvestusega
2. | Tookaitsekulud
3.| Hoonete, ehitiste ja inventari korrashoid jne.jne.
II. Seadmete to6ga seoses olevad
kulud
4. | Kiitus tehnoloogilisteks otstarveteks
5. | Energia ja vesi tehnoloogil. otstarveteks jne.jne.
6.| Kokku: 35 200.— | 36 920.— | 104,9
sellest seadmete tooga seoses olevad kulud |15 000.— |16 728.— | 111,56
7.! Tsehhikulude iildsumma Korrigeeritult i36 700.— | 36 920.— | - 100,6
VI. Omahind ]
o [}
- o = = ]
¥E | SS= | BE | B2 e |3
o iy alp e paeE [ R SR LR
o o= E= <= a2 = e¥ s | v
sl = == =z £= S Tl [ 2xE 2
£l Z SaB ' 8ee | S . wf 2t | 228 1 &
& |
1. [Materjalid | 45 100.—| -+ 4 180.—| 49 280.—| 47 396.—|-}1062.—| 48 458.—| 98,3
2. |Pohitoo-
tasu 41 500.—| + 3 600.—| 45 100.—| 43 240.—| — 500.—| 42 740.—| 94,8
3. [Tdiendav
tootasu 4150.—| -4 360.—| 4510.—| 3750.— — 3 750.—| 83,1
4. Juurde-
arvutus
tootasule | 2282.—| - 198.—| 2480.—| 2242.—| —25.—| 2217.—| 98,4
5. |Tsehhi-
kulud 33 364.—| + 3336.—| 36 700.—| 36 920.— — 36 920.—{100,6
6. |Kaod pool- i :
toodetest — | — ! — 592.— — 592.—| —
7.|Tsehhiline ! \
omahind |126 396.—|+-11 674.—|138 070.—|134 140.—| +-537.—1134677.—| 97,5
8. Tulemus — kokkuhoid () voi iilekulutus (—) I |+3 393.—[12,5

Plaaniosakonna juhataja K. Rebane

(Plaaniliste andmete eest vastutav)

Pearaamatupidaja O. Kallaste

(Aruandeliste andmete eest vastutav)
Tsehhi juhataja R. Kask



mise ja arvestamise metoodika oleks voimalikult lihtne ja koigile
tootajaile arusaadav.

Isemajandava tsehhi plaan-aruanne. Isemajandavale tsehhile
antakse ettevotte plaani-tootmisosakonna poolt igakuuliselt too-
dangu, t66jou-, varustus-, tsehhikulude ja omahinna plaan. Kaibel-
oleva dokumentatsiooni vihendamise ja iilevaatlikkuse saavutamise
eesmérgil tavaliselt ei koostata meid plaane eraldi, vaid koik tseh-
hile antavad pohilised néditajad koondatakse kokku iihte dokumenti,
mis kannab nimetust «plaan-aruanne».

Isemajandava tsehhi plaan-aruande ndidisvorm on esitatud tabe-
lis nr. 10. Nagu néhtub, on siin iithte dokumenti koondatud mitte
iiksi plaanilised néitajad, vaid ka aruandelised andmed selle plaani
tditmise kohta. Seega plaan-aruanne kujutab endast. iihelt poolt"
isemajandava tsehhi kuuplaami, kuid on samaaegselt ka ar u-
andeks selle tditmise kohta. Monikord liilitatakse plaan-aru-
andesse veel ka aruandelised néditajad plaaniperioodile eelnenud
kuu kohta. See on vajalik ajaliste vordluste labiviimiseks tsehhi
tootmistegevuse amnaliiiisimisel. Kuna aga tavaliselt ei ole tsehhi
plaani koostamisele asudes andmed veel selgunud, siis jdetakse
need enamasti plaan-aruandest vilja. Otstarbekam on diinaamiliste
vordluste jaoks vajalikud andmed isemajandavate tsehhide toot-
mistegevuse kohta koondada eriZzurnaali. Selles reserveeritakse igale
tsehhile eri lehekiilg, kuhu kantakse koik tsehhi t66d iseloomusta-
vad nditajad terve aasta jooksul. Seesugune moodus osutub iile-
vaatlikuks ja on leidnud laialdast rakendamist. Nii néiteks kalevi-
vabrikus «Keila» on see kasutusel juba 1946. a. alates, kusjuures
zurnaali kantakse koik tdhtsamad isemajandamislikud mnditajad,
mitte iiksi tsehhide, vaid ka jaoskondade kohta.

Isemajandava tsehhi plaan-aruanne on iiheks tdhtsamaks ise-
majandamislikuks dokumendiks, millesse on koondatud kéik oluli-
semad plaanilised ja aruandelised tehnilis-6konoomilised néitajad
isemajandava tsehhi t66 kohta. Nimetatud dokument plaanina suu-
nab ja juhib isemajandava tsehhi t66d, aruandena ta on aga taht-
samaks ldhtematerjaliks, mille alusel tehase plaaniosakond teostab
isemajandavate tsehhide t66 jooksvat analiiiisi. Koigi nende funkt-
sioonide tditmise kindlustamiseks on vaja, et plaan-aruanne suuna-
taks plaaniliste andmetega tédidetult tsehhi voimalikult varakult,
enne plaaniperioodi algust. -Samuti ka aruandelised andmed pea-
vad tehase plaaniosakonda saabuma voimalikult koheselt peale aru-
andekuu 1oppu, sest vastasel korral analiiiisist tulenevaid jareldusi
ei saa kasutada operatiivseks juhtimiseks ja isemajandamine kaotab
oma organiseeriva iseloomu.

Isemajandava tsehhi plaan-aruanne antakse plaaniliste andme-
tega tdidetult iile tsehhidele hiljemalt 28. kuupdevaks. Plaan-aru-
anne peab olema alla kirjutatud plaaniosakonna juhataja poolt ja
kandma tehase direktori allkirja plaani kinnitamise kohta. Sama-
aegselt antakse tsehhile {ile ka nomenklatuurne toodanguplaan
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(kui plaan-aruandes puuduvad andmed toodangu nomenklatuuri ja
koguste kohta) ja materjalide limiitkaardid.

Tsehhi juhataja, saanud plaan-aruande, peab kohe tutvuma sel-
les fikseeritud plaaniliste {ilesannetega ja asuma koigi vajalike
ettevalmistuste tegemisele, et plaanikuu saabumisel saaks tsehh
koos tema koosseisu kuuluvate jaoskondade ja brigaadidega asuda
takistamata tditma plaanis ettendhtud tilesandeid.

Plaanikuu jooksul teostab tsehh oma #t66tulemuste jooksvat
arvestust toodangu, t66jou, tootasu, materjalikulutuste jne. alal.
Kuu Iopul tehakse kokkuvotted eelmise kuu téétulemusist ja vas-
tavad -aruandelised nditajad kantakse plaan-aruandesse. Paérast
aruandeliste andmete sissekandmist antakse plaan-aruanne iile ette-
votte plaaniosakonnale. Kui tsehhil puudub oma raamatupidamine
ja tsehhi tootmiskulude arvestust viiakse siin ldbi ainult osaliselt,
siis tdidetakse tsehhi poolt aruandeliste andmetega plaan-aruan-
dest ainult osad I—IV (toodang, to6joud ja tootasufond, todliste
tootasufondi koostis ja antud kuul juurutamisele kuuluvad organi-
satsioonilis-tehnilised abinoud). Seejédrel kinnitab tsehhi juhataja
oma allkirjaga (IV osa lopul) plaan-aruandesse tehtud sissekan-
nete digsust ja plaan-aruanne tagastatakse tehase plaaniosakonnale.

Jargnevalt tdidetakse aruandeliste andmetega plaan-aruande
osad V ja VI (tsehhi kulud ja omahind). Need sissekanded plaan-
aruandesse tehakse keskraamatupidamise ja tehase plaaniosakonna
poolt. Kui plaan-aruanne on taidetud koigis osades aruandeliste
andmetega, siis antakse plaan-aruanne tsehhi juhatajale tagasi 16p-
likuks aktsepteerimiseks. Tsehhi juhataja poolt kuuluvad aktseptee-
rimisele need aruandelised néitajad, mida hiljem on plaan-aruan-
desse kantud raamatupidamise ja plaaniosakonna poolt (osad IV
ja V). Aktsepteerimist teostab tsehhi juhataja oma. allkirja andmi-
sega plaan-aruandele (viimase osa lopul).

Tavaliselt koostatakse plaan-aruanne kahes eksemplaris, millest
esimene eksemplar kuulub {ileandmisele tehase plaaniosakonnale,
kuna teine eksemplar sdilitatakse tsehhis, selleks et tsehhil oleksid
endal ka koik andmed oma varajasemate tooperioodide kohta ja
oleks voimalus teostada analiiiisi.

Tsehhi juhataja poolt aktsepteeritud plaan-aruanne tagastatakse
kohe peale aktsepteerimist tehase plaaniosakonnale, kes teostab
plaan-aruande alusel tsehhi tootmistegevuse analiiiisi ja selgitab ise-
majandamise tulemused. Plaaniosakond teostab analiiiisi eeskatt
plaan-aruandes fikseeritud néditajate alusel, kuid lisaks sellele kasu-
tab ka koiki teisi materjale ja allikaid (algdokumentatsioon, ma-
terjalikulutuste kontrollarvestus, lopetamata toodangu inventuuri-
lehed jne.). Peale selle on aga plaaniosakonna juhatajal Gigus
nouda tsehhi juhatajalt ka igasuguseid tdiendavaid selgitusi kas
suuliselt voi kirjalikult. Tsehhide tootmistegevuse analiiiisi tule-
mused vormistatakse erilises seletuskirjas, mis esitatakse ettevotte
isemajandamiskomisjonile (direktorile) igakuiselt eelmise kuu kohta
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teostatud analiiiisi alusel. Seletuskirjas peab olema antud konk-
reetne 16pphinnang iga iiksiku tsehhi to6tulemuste kohta.

Jargnevalt tutvume {sehhi isemajandamislike plaanide koosta-
mise, plaan-aruandes esitatavate néitajate planeerimise, nende téit-
mise arvestuse ja analiilisi metoodikaga.

§ 7. TSEHHI ORGANISATSIOONILIS-TEHNILISTE ABINOUDE PLAAN
JA SELLE KOOSTAMINE

: ! ‘

Tsehhi organisatsioonilis-tehniliste ~abinoude plaani olemus.
Organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaan on isemajandava tsehhi
plaani juhtiva tdhtsusega osaks, sest ta pohjendab plaani pohinai-
tajad ja seob organisatsioonilis-tehnilised abinoud tihedalt tsehhi
okonoomiliste néitajatega.

Tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaan kujutab
endast itht osa ettevotte organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaa-
nist, holmates sellest need abinoud, mis on seoses antud tsehhiga.
Isemajandamise puhul koostatakse tavaliselt ettevotte iildine orga-
nisatsioonilis-tehniliste abinoude plaan (iksikute tsehhide ldbiloikes
ja iga seesugune osa toostusettevotte iildisest plaanist kujutabki
endast tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani.

Organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaanis nahakse ette mit-
mesuguste tehniliste, organisatsiooniliste ja tehnilis-organisatsioo-
niliste abinoude plaanikohane elluviimine, mis aitavad mobilisee-
rida olemasolevaid sisemisi reserve, tosta tootmise tehnilist taset ja
kindlustada kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete plaaninditajate tait-
mist ja iiletamist. Leiutuste, tehniliste tdiustuste ja ratsionaliseeri-
misettepanekute plaanikohane juurutamine tootmisse on tdhtsaks
allikaks akumulatsiooni suurendamiseks, tooviljakuse tostmiseks,
tsehhi tootmisvoimsuse suurendamiseks, kitsaskohtade likvideeri-
miseks ja toodangu suurendamiseks. Organisatsioonilis-tehniliste
abinoude plaanis ettendhtavad abinoud aitavad peale selle veel
kindlustada pohi- ja abimaterjalide o©konoomset kasutamist ja
kokkuhoiu saavutamist kiituse ja elektrienergia osas, saavutada
tsehhi iildkulude védhenemist, tosta toodangu kvaliteeti, alandada
omahinda ja kiirendada kdibevahendite ringlust. On arusaadav, et
organisatsioonilis-tehniliste abinoude juurutamisega saavutatav
majanduslik efekt ja 6konoomia peab kajastuma koigis teistes tsehhi
plaanides ja olema arvesse voetud nende koostamisel.

Ratsionaliseerimistegevuse ja todlisleiunduse suurt tahtsust
rohutavad ka partei XIX kongressi direktiivid, kus on 0Oeldud, et
uuel viisaastakul tuleb koigiti «...arendada inseneride, tehnikute,
tooliste ja kolhoosnikute hulgas massilist leiutajate ja ratsionalisee-
rijate litkumist tootmise edasise tehnilise tédiustamise ja laienda-
mise eest, igakiilgse mehhaniseerimise eest, to6tingimuste kergen-
damise ja edasise tervislikumaks muutmise eest. Maista hukka
nende majandusorganisatsioonide praktika, kes alahindavad uue
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tehnika juurutamise ja t66 mehhaniseerimise iilesandeid ning voi-
maldavad t66jou ebadiget kasutamist»!.

Nii toostusettevotte kui ka tsehhi organisatsioonilis-tehniliste
abinoude plaan koostatakse tavaliselt terve aasta kohta. Peale selle
aga avastatakse plaaniaasta kestel jarjest uusi ja uusi sisemisi
reserve, mille rakendamist ei olnud voimalik aasta algul ette ndha
ja mida seetdttu ei olnud voimalik ka organisatsioonilis-tehniliste
abinoude plaani votta. Nende tédiendavalt avastatud reservide
rakendamiseks koostatakse tsehhides lisaks organisatsioonilis-teh-
niliste abinoude plaanile veel nn. jooksvad tootmisreservide raken-
damise plaanid, mis kujutavad endast tdiendavat osa tsehhi orga-
nisatsioonilis-tehniliste abinoude plaanist.

Tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abindoude plaan koostatakse
tavaliselt sama vormi kohaselt kui tehnilis-tootmis-finantsplaani
kuuluv ettevotte iildplaan. Organisatsioonilis-tehniliste abinoude
plaani ndidisvorm on esitatud tabelis 11. Isemajandava tsehhi iga-
kuises plaan-aruandes esitatakse aga ainult antud kuul juurutami-
sele kuuluvad abinoud, kusjuures kuu Iopul ndidatakse ara tegelik
tditmine ja saavutatud tulemused, kui need on selgunud.

Tabel Tl
........... tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaan 195 . . . a.

Majanduslik efekt Plaaniline
oko-
noomia

Abindu
nimetus ja
kirjeldus

Abindu rakendamise

koht (jsk.)
» | Vastutavad tditjad
Abinou rakendamise

c‘"l tdhtaeg
Abindu juurutamise

kulud eelarve jdrgi
Omahinna alane-

mine

Tooviljakuse tous
[ & | Muud

Kvaliteedi tous

~ | Jrk. nr.

< | Finantseerimise allikas
oo | Tootasu sidst

«© | Materjalide saddst

‘;; Aasta tinglik

!5‘1 Aasta 16puni

|

N
w
(=]
—_
o
—
—
P
S

Organisatsioonilis-tehniliste abinoude klassifikatsioon. Organi-
satsioonilis-tehniliste abinoude plaani liilitatavaid abinousid liigita-
takse mende iseloomu jargi: 1) tehnilised abinoud (nditeks toodete
konstruktsiooni ratsionaliseerimine, tehnoloogia muutmine, sead-
mete tdiustamine jne.); 2) tehnilis-organisatsioonilised abinoud
(néditeks vooltootmise organiseerimine, tooprotsesside mehhanisee-

1 Partei XIX kongressi direktiivid NSV Liidu arendamise viienda viie aasta
plaani kohta, Tallinn, 1952, lk. 27.
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rimine jne.); 3) organisatsioonilised abindud (néit. laomajanduse
166 parandamine, uute arvestusmeetodite rakendamine jne.).

Abindude realiseerimise. koha ja ulatuse jargi rithmitatakse orga-
nisatsioonilis-tehnilisi abinousid tavaliselt: 1) tsehhi, 2) tehase ja
3) toostusharu organisatsioonilis-tehnilised abinoud.

Tsehhi abinoude all moeldakse neid, mis annavad efekti ainult
tihe tsehhi voi selle allosa (jaoskonna, brigaadi) piires. Nende abi-
noude elluviimine toimub kas tsehhi oma joududega voi teiste tseh-
hide ja tehase funktsionaalsete osakondade kaasabil. Need abinoud
lillitatakse antud tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abindude plaani.

Tehase abinoude all moistetakse selliseid, mis annavad efekti ja
on rakendatavad sama tehase mitmes tsehhis voi iildtehaselistes
lillides (tsehhidevaheline transport, kesklaod jne.). Need abingud
ndhakse ette nii ettevotte plaanis kui ka koigi asjaosaliste tsehhide
organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaanis.

Toéostusharu abinoud, mille tdhtsus ja rakendamise ulatus iiletab
antud tehase piirid, liilitatakse peale selle veel t66stusharu (pea-
valitsuse, ministeeriumi) organisatsioonilis-tehniliste = abinoude
plaani.

Finantseerimisallikate jérgi voib organisatsioonilis-tehnilisi abi-
nousid liigitada: 1) omahinna, 2) kapitaalmahutuste ja 3) spetsiaal-
sete assigneeringute arvel teostatavateks abinoudeks. Tehase ja
tsehhi abindude elluviimine toimub tavaliselt omahinna ja kapitaal-
mahutuste arvel ning t66stusharu abinoude teostamiseks voib saada
korgemalseisvate organite vahendusel ka spetsiaalseid assignee-
ringuid.

Tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abindoude plaanis klassifitsee-
ritakse ettenahtud abinoud tavaliselt nende juurutamisega saavuta-
tava efekti esildumise pohilise koha jargi. Vastavalt sellele kuju-
mevad tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaanis vélja
jargmised allosad:

[osa— Abindud téoviljakuse tostmiseks. Siia
lillitatakse ettepanekud tehnoloogilise protsessi taiustamiseks, vool-
tootmise liikide organiseerimiseks, to0protsesside mehhaniseerimi-
seks, mitmel to6pingil t66tamise organiseerimiseks ja transportkon-
veierite rakendamiseks, abinoud kiirté6tlemise meetodite juurutami-
seks ja teised abinoud, mis on pohiliselt suunatud t66viljakuse tost-
miseks, abitodliste arvu vidhendamiseks, té6ajakadude likvideeri-
miseks jne. f

Il osa— Abindoud toodangu kvaliteedi tostmi-
seks, praagi ja teiste tootmiskadude viahenda-
miseks. Siia kuuluvad abinoud valjastatava toodangu ja pool-
toodete kvaliteedi parandamiseks, sordilisuse tostmiseks, ettepane-
kud toodete kvaliteedi kontrolli ja katsetamismeetodite tdiustami-
seks, abinoud praagi vastu voitlemiseks ja teiste tootmiskadude
vahendamiseks. '

IIl osa—Abindudmaterjalide, kiituse jaelektri-
energia kokkuhoiuks,  Sellesse osasse liilitatakse koik
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ettepanekud ja abinoud, mis on suunatud pohi- ja abimaterjalide
sdadstlikumale kasutamisele, jidtmete vihendamisele ja nende ira-
kasutamisele, kallihinnaliste ja defitsiitsete materjalide asendami-
sele odavamate ja vahemdefitsiitsetega, elektrienergia ja kiituse
ratsionaalsele kasutamisele jne.

IV osa — Abindud ohutustehnilise olukorra
ja olustikuliste tingimuste parandamiseks.
Sellesse allosasse kuuluvad igasugused ohutustehnilised ja to6s-
tustervishoiu-alased abinoud, tookohtade ratsionaliseerimine, t66-
kohtade teenindamise parandamine, valgustuse korrastamine, venti-
latsiooni sisseseadmine ja teised abinoud, mis on suunatud toota-
jate tootingimuste. edasisele parandamisele.

Vosa—Abindoud tsehhi juhtimisaparaadi oko-
noomsemaks muutmiseks ja selle t66 paranda-
miseks. Siia osasse kuuluvad ettepanekud tsehhi juhtimisapa-
raadi struktuuri lihtsustamiseks, mittevajalike liilide likvideerimi-
seks, juhtimise ldhendamiseks tootmisele, aruandluse operatiivse-
maks muutmiseks, mitmesuguste tsehhikuludesse liilitatavate {ild-
kulude vdhendamiseks jne.

Tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani koostamise
kdik. Tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani korge
kvaliteedi ja siigava - labitéotamise kindlustamine eeldab kogu
tsehhi kollektiivi mobiliseerimist selle koostamisele. Tooliste-
eesrindlaste  ja meistrite-novaatorite poolt esitatud ettepanekud
moodustavad tavaliselt suurema ja vaértuslikuma osa organisatsioo-
nilis-tehniliste abinoude plaanis ettendhtud abinoudest. Prakiika
néditab, et mida paremini on organiseeritud tootajate laiade hulkade
kaasatombamine organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani koos-
tamisele nende loova initsiatiivi Gige juhtimise ja suunamisega,
seda vaartuslikumaid ettepanekuid saadakse plaani koostamiseks.

Ettevotte kui terviku ulatuses juhib organisatsioonilis-tehniliste
abinoude plaani koostamist tehase iildkomisjon tehase peainseneri
juhtimisel, kuhu kuuluvad peale tema veel plaani-tootmisosakonna
juhataja, peatehnoloog, peakonstruktor, peamehhaanik, peaenergee-
tik, pearaamatupidaja, tsehhide juhatajad, partei-algorganisatsiooni
sekretdr ja ametiiihingu komitee esimees. Tsehhides moodustatakse
selle t66 labiviimiseks tsehhikomisjonid tsehhi juhataja juhtimisel.
Tsehhikomisjoni koosseisu kuuluvad tsehhi juhataja, tehnoloog ja
konstruktsiconibiiroo  iilem, tehnilise kontrolli esindaja, meistrid,
parimad - tootmisnovaatorid, ratsionaliseerijad ja {ihiskondlike
organisatsioonide esindajad.

Organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani koostamisest osa-
votvate laiade tootajate hulkade loomingulise initsiatiivi suunami-
seks koige olulisemate kiisimuste lahendamisele tootatakse tsehhi-
komisjoni poolt vélja iiksikasjalik temaatika "tdhtsamate lahenda-
mist noudvate organisatsiooniliste ja tehniliste probleemide kohta.
Tehase iildkomisjoni (plaaniosakonna) poolt maéiratakse ettevotte
riiklikust plaanist tulenevalt igale tsehhile kindlad iilesanded ja
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kontroll-limiidid (t66mahukuse, materjali kulutuste jms. vdhenda-
miseks, ettepanekute rakendamisest saadava aastase Okonoomia
kohta jne.), mille ulatuses tsehhikomisjon peab kindlustama ette-
panekute esitamist organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani.
Need limiidid kuuluvad kinnitamisele tehase direktori poolt. Limii-
tide ja temaatika véljatootamisel tuleb poorata erilist tdhelepanu
eelmiste perioodide tootmistegevuse analiiiisimisele, sest see aitab
avastada esinenud puudused, kaod ja kasutamata reservid, mille
korvaldamise kiisimused peavad olema kogu jargneva t66 tuli-
punktis.

Organisatsioonilis- tehmllste abinoude vaéljatootamist ja ratsio-
naliseerimisettepanekute kogumist tsehhis juhib tsehhikomisjon,
tommates sellele toole kaasa ka iihiskondlikke organisatsioone.
Uhiskondlike organisatsioonide {ilesandeks on laialdase sotsialist-
liku voistluse organiseerimine parima organisatsioonilis-tehniliste
abinoude plaani esitava tsehhi v6i vastavalt jaoskonna nimele. Par-
tei-, ametiithingu- ja komsomoliorganisatsioonid viivad to6liste seas
1dbi massilist agitatsiooni, kasutades selleks vestlusi tootajatega,
seinalehti, tehase translatsioonivorku, biilletddne jt. agitatsioonilise
t60 voimalusi ja vorme. ;

Kogutud ettepanekud ja materjalid tootatakse ldbi tsehhikomis-
jonis. Ettepanekute pohjaliku ldbiarutamise tulemusena tehakse
kindlaks, missugused neist on rakendatavad ja missugused mitte,
tehakse vajalikud arvestused abindude elluviimisega seoses olevate
kulude kohta ja arvutatakse vilja iga abinou rakendamisest oodatav
majanduslik efekt.

Organisatsioonilis-tehniliste abinoude Juurutamlsega seoses ole-
vate kulude kalkuleerimiseks koostatakse iga abinou kohta iiksik-
asjalike tehniliste arvestuste alusel eelarve. Leiutus- ja ratsionali-
seerimisettepanekute puhul arvatakse kulude hulka ka ettepaneku
tegijale makstav preemia. Abinoude rakendamisest tuleneva neto-
okonoomia arvutamisel lahutatakse brutodkonoomiast abinoude juu-
rutamisega seoses olevad kulud.

Organisatsioonilis-tehniliste abinoude juurutamisest tuleneva
majandusliku efekti ja rahalise 6konoomia vahel tuleb teha vahet
Rahaline 6konoomia on {iks organisatsioonilis-tehniliste abinoude
juurutamisest tuleneva majandusliku efekti vorme. Okonoomia on
see osa majanduslikust efektist, mis avaldub omahinna védhenemise
néol antud ettevottes. Okonoomia on véljendatav rublades ja tép-
selt. kindlaks tehtav. Abinou rakendamisest saavutatav majanduslik
efekt voib aga avalduda peale selle veel toodangu kvaliteedi tousus,
mis annab kokkuhoidu alles selle kasutamisel voi t6otajate toGtingi-
muste paranemises jne.

Orgamsatsmomlls tehniliste abinoude plaani koostamisel arvuta-
takse iga abinou kohta aasta tinglik 6konoomia ja 6konoomia aasta
Iopuni. Aasta tinglikuks okonoomiaks mnimetatakse 6konoomiat,
mida saavutatakse 12 kuu jooksul, alates abinou elluviimise pée-
vast, maha arvates sellega seoses olevad kulud. Okonoomia aasta
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16puni nditab rahalist kokkuhoidu abinou rakendamise pievast kuni
jooksva aasta lopuni, maha arvates selle juurutamisega seoses ole-
vad kulud. See’6konoomia peab kajastuma antud aasta toodangu
plaanilises omahinnas.

Organisatsioonilis-tehniliste abinoude elluviimisega seoses ole-
vate kulude eelarvete koostamise ja saavutatava 6konoomia arvuta-
mise aluseks on normatiivid ja tehnilised arvestused. Tsehhi orga-
nisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani koostamisel ei voeta arvesse
mitte {iksi antud tsehhis saadavat efekti, vaid ka ettevotte teistes
tootmisloikudes pooltoodete ja detailide edasisel tootlemisel, trans-
portimisel jne. saavutatavaid tulemusi.

Arvesse vottes tehtud ettepanekute ellurakendamise tehnilist
voimalust, sellega seoses olevaid kulusid ja saavutatavaid tule-
musi, teeb tsehhikomisjon otsused nende liilitamise kohta tsehhi
organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani projekti. Tsehhikomis-
joni otsused ja seisukohad protokollitakse ning saadetakse koos
algmaterjalide ja tsehhi organisatsioonilis-tehniliste abinoude
plaani projektiga tehase iildkomisjonile.

Viimane vaatab ldbi tsehhide poolt esitatud mater]ahd kogub
tdiendavaid andmeid, tapsustab arvestusi ja koostab 16puks. iildteha-
selise organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani projekti, mis aru-
tatakse labi ettevotte aktiivi koosolekul. Pérast arutluse tulemusena
tehtud korrektiivide sisseviimist antakse see iile tehase plaaniosa-
konnale tehnilis-tootmis-finantsplaani sisseliilitamiseks ja seonda-
miseks selle teiste osadega. Pérast tehnilis-tootmis-finantsplaani
kinnitamist korgemalseisva organisatsiooni poolt suunatakse orga-
nisatsioonilis-tehniliste abinéude plaan kinnitatuna tditmiseks
tsehhidele ja vastavatele funktsionaalsetele osakondadele.

Jooksvad organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaanid tidienda-
valt avastatud reservidele kinnitatakse tehase direktori poolt.

Organisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani téitmise kohta ise-
majandavates tsehhides tuleb sisse seada Oigeaegne arvestus ja
kontroll. Selle ldbiviimine on tehase plaaniosakonna iilesandeks.
Isemajandava tsehhi igakuiste plaanide koostamisel liilitatakse
tsehhi plaan-aruandesse koik antud kuul juurutamisele tulevad abi-
noud, samas ndidatakse tsehhi poolt kuu 16pul tegelik tditmine ja
saavutatud tulemused. Kui abindu juurutamine mouab pikemat aega,
siis konkretiseeritakse ja jaotatakse kogu t66de kompleks mitme kuu
vahel. Téitmata jdanud abinoud kuuluvad iildreeglina sisseliilita-
misele jargmise kuu plaani. Isemajandamise tingimustes on olulise
tahtsusega abinou rakendamisel saadud tegeliku majandusliku efekti
kindlakstegemine ja selle vordlemine plaanis ettendhtuga. Orga-
nisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani téditmise tulemusi tuleb
isemajandavate tsehhide t66 hindamisel ja preemiate maédramisel
arvesse votta kui iiht olulist tegurit.
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§ 8. TOODANGUPLAANI KOOSTAMINE JA SELLE
TAITMISE ARVESTUS

Tsehhi toodanguplaan. Sotsialistliku toostusettevotte pohiiiles-
andeks on anda rahvamajandusele jdrjest rohkem korgekvaliteedi-
list toostustoodangut. Sotsialistliku tootmise eesmérgiks on kogu
ithiskonna jérjest kasvavate materiaalsete ja kultuuriliste vajaduste
maksimaalse rahuldamise kindlustamine.

Toodangu mahu pidev kasv on sotsialistlikus {ihiskonnas téota-
jate materiaalse ja kultuurilise heaolu jérjekindla tousu aluseks.
Sotsialistliku tootmise planeerimise iilesandeks on kindlustada too-
dangu pidev kasv koigis meie to0stusettevotetes, vottes arvesse
sotsialismi pohilise majandusseaduse ja rahvamajanduse plaani-
kindla (proportsionaalse) arenemise seaduse noudeid.

Toostusettevotte plaanilised iilesanded toodangu viljalaske alal
maératakse kindlaks ettevotte toodanguplaaniga. «Riiklik plaan —
see on seadus. Koik ettevotted on kohustatud tditma neile antud
riiklikke iilesandeid ja varustama rahvamajandust temale vajaliku
toodanguga,» ! iitles seltsimees Malenkov oma aruandekones partei
XIX kongressile. :

Toodanguplaani tditmine saab olla edukas ainult siis, kui too-
dangu viljalaske plaani ei tdideta mitte iiksi igal kuul, vaid ka
igal toopdeval ja igas vahetuses ja mitte ainult toostusettevotte
kui terviku ulatuses, vaid ka igas tsehhis ja igal tockohal. Selleks
on aga vaja tagada tootmisplaani korrapdrast ja oigeaegset viimist
tsehhideni, kus otsustataksegi pohiliselt selle plaani tditmine. Koge-
mused ndéitavad, et tootmisiilesannete tdpsel kindlaksmédaramisel
ja toodanguplaanide koostamisel tsehhidele on suur tdhtsus, sest
sellega kindlustatakse iiksikute tootmisliilide koordineeritud koost6o.
Tsehhide tootmistod planeerimine toob iihelt poolt esile eesrindlikud
tootmisloigud, kuid teiselt poolt annab ka voimaluse mahajdivate
tootmisliilide Gigeaegseks kindlakstegemiseks ning vajalike abinoude
tarvituselevotmiseks, et neid aidata jarele jouda teistele ning kind-
lustada sel teel riiklike plaaniiilesannete tditmine ja iiletamine ette-
votte kui terviku ulatuses. Oigesti koostatud tsehhide toodangu-
plaanid aitavad suuresti kaasa sotsialistliku voistluse hoogustami-
sele ja soodustavad novaatorliku litkumise arengut ettevottes ning
loovad sel teel eeldused iileminekuks eesrindlike to6kogemuste kol-
lektiivsele omandamisele.

Tsehhide toodanguplaanid on otseses seoses ettevotte toodangu-
plaaniga, sest viimane madrab pohilises ulatuses kindlaks ka pdohi-
tsehhide plaanilised iilesanded toodangu véljalaske alal. Toostus-
ettevotte toodanguplaan on koostatud {iksikute tsehhide tootmis-
voimsusi arvestades, kusjuures on peetud silmas ka koiki neid orga-
nisatsioonilis-tehnilisi abinousid, mis peavad kindlustama tsehhi
tootmisvoimsuse edasist suurenemist ja toodangu kasvu.

AT MaTen.kov, Aruandekone UK (b)P Keskkomitee t66st partei
XIX kongressile, Tallinn, 1952, lk. 39.
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Isemajandava tsehhi toodanguplaan on iilitlasi aluseks ka koigi
teiste tsehhile antavate plaanide koostamisel. Nii soltuvad t66jou,
tootasu, materjalide jne. limiidid tdiel méaéral tsehhi toodangu
mahust ja struktuurist. Siit jareldame, et tsehhi toodanguplaanil
on keskne koht isemajandava tsehhi plaanide hulgas ja seetottu
tuleb ka selle koostamisele poorata vajalikku tdhelepanu.

Tsehhi toodanguplaanis méaaratakse kindlaks: 1) valmistatavate
toodete ja teenuste tdielik nomenklatuur, mis lihevad kas tehase
kaubatoodanguna realiseerimisele voi suunatakse teistesse tsehhi-
desse edasisele t6otlemisele voi teenustena nende tootmislike vaja-
duste rahuldamiseks; 2) toodangu ja teenuste viljalase kogustes
iga liigi osas eraldi; 3) muudatused tsehhi I6petamata toodangus
(juurdekasv voi kahanemine); 4) summaarsed néditajad tsehhi too-
dangu iildmahu kohta (kogu- ja kaubatoodang).

Isemajandav tsehh saab tehase plaaniosakonnalt plaaniaasta
algul toodanguplaani terve aasta kohta kvartalite 1dbiloikes. Aasta-
plaani tapsustavad ja konkretiseerivad operatiivsed kuuplaanid. Kui
aastaplaanis voivad toodanguiilesanded olla médéiratletud iildjoone-
lisemalt, siis kuuplaanis on need detailselt loetletud ja koigis tiksik-
asjades kindlaks maératud.

Isemajandava tsehhi toodangu aastaplaani ndidisvorm on too-
dud tabelis 12. Igakuised toodanguplaanid voivad olla vormistatud
véga erinevalt, olenedes tsehhi spetsialiseerimise astmest, toodangu
nomenklatuuri ulatusest ja teistest selielaadsetest isedrasustest. Iga-
kuiste toodanguplaanide néidisvormid leiame tabelitest 14, 18 ja 19.
Uldiselt on otstarbekas igakuiste operatiivplaanide koostamisel and-
med toodangu iildmahu kohta (kogutoodang, kaubatoodang) liili-
tada tsehhi plaan-aruandesse, kusjuures aga andmed toodangu
nomenklatuuri ja iga tooteliigi kogusliku véljalaske kohta koonda-
takse lerilisse kalendrilisse graafikusse (tabel 14).

Et tsehhidele koostatavad toodanguplaanid kindlustaksid riik!ike
plaaniiilesannete Gigeaegse tditmise ja iiletamise ning mobiliseerik-
sid tobtajaid voitlusse sisemiste reservide avastamise ning kitsas-
kohtade likvideerimise eest, selleks peavad nad tuginema progres-
siivsetele seadmete kasutamise normidele ja vastama tsehhi toot-
misvoimsusele. Tsehhide kooskolastatud tootmistéd kindlustami-
seks on tarvis toodanguplaanide koostamisel arvesse votta muu
hulgas ka plaani iiletamist voi alatditmist eelmistel perioodidel nen-
des tsehhides, kust antud tsehh saab oma pooltooted voi kuhu ta
suunab oma toodangu edasisele tootlemisele.

Tsehhi toodanguplaani koostamine. Tsehhi toodanguplaani koos-
tamisel tuleb kindlaks méarata: 1) toodangu nomenklatuur ja iiksi-
kute tooteliikide viljalaske suurus kogustes; 2) toodangu véljalaske
kalendrilised tdhtajad ja 3) toodangu {ildmaht kogu- ja kaubatoo-
dangu naitajate niol. 4

Toodanguplaani koostamise kdik ja planeerimise meetodid on
iiksikute tsehhide osas suuresti erinevad, sest nad votavad erineval
kujul osa ettevottes toimuvast tootmisprotsessist ja tdidavad erine-
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vaid iilesandeid. Uldiselt toimub pohitsehhidele toodanguplaanide
koostamine nn. ahelmeetodi kohaselt, s. o. vastupidiselt tehnoloogi-
lise protsessi kulgemisele alates lopptsehhidest ja 1opetades etteval-
mistavate tsehhidega. Seesugune jarjekord kindlustab toodangu- .
tilesannete oige ajalise jaotuse tsehhide vahel ja tagab nende koos-
kolastatud t60 ettevotte plaani tditmisel.

Suurel méaral soltub tsehhi plaani koostamine sellest, kas meil
on tegemist esemelise voi tehnoloogilise spetsialiseerimise pohimaot-
tel organiseeritud tsehhidega.

Esemelise spetsialiseerimise pohimottel
organiseeritud tsehhe iseloomustab see, et siin toimuv toot-
misprotsess kujutab endast tehnoloogilist tervikut. Seega toimu-
vad siin koik operatsioonid, mis on vajalikud teatud toote valmis-
tamiseks. Nende tsehhide toodang esineb tavaliselt valmistoodete
kujul. Nditena voiksime siin tuua metallitoostuse ettevotte «Metal-
list», kus esinevad niisugused esemelised tsehhid, nagu hobuseraua-
tsehh, naelatsehh jne. /

Tehnoloogilise spetsialiseerimise pohimot-
tel organiseeritud tsehhides toimuv tootmisprotsess ei
ole tehnoloogiliselt terviklik. Siin teostatakse ainult teatud tehno-
loogiliselt {ihesuguseid operatsioone koigi antud ettevottes toodeta-
vate toodete osas. Seega moodustavad nende tsehhide toodangu
pooltooted (detailid), mis kuuluvad jdrgnevates tsehhides edasi-
sele tootlemisele.

Tehnoloogiliselt spetsialiseeritud tsehhideks metallitoostuses on
valamis-, stantsimis-, mehhaanika-, sepistamistsehh jne.

Esemeliste tsehhide toodanguplaani koostamisel on pohiliseks
ldhtealuseks tehase toodanguplaan. Seega tsehhi toodanguplaanis
fikseeritavad toodangukogused siirdakse siin vahetult tehase too-
danguplaanist. Seevastu on aga tehnoloogiliste tsehhide toodangu
planeerimine tunduvalt keerulisem ja seetottu vajab see kiisimus
siin ka {iksikasjalikumat kasitlust.

Toodangu planeerimise metoodika tehnoloogilistes tsehhides
soltub tédiel médral sellest, missugusesse tootmisprotsessi faasi kuu-
luvad iihes voi teises tehnoloogilises tsehhis teostatavad operat-
sioonid. Vastavalt sellele liigitatakse tehnoloogilised tsehhid tava-
liselt kolme rithma: 1) ettevalmistustsehhid, 2) to6tlemistsehhid ja
3) monteerimistsehhid.

Ettevalmistustsehhides teostatakse tootmisprotsessis
kasutatavate toorainete ja materjalide ettevalmistavat t6otlemist
(eeltootlemist). Nende tsehhide toodang suunatakse kas edasiseks
tootlemiseks tootlemistsehhidesse voi vahetult monteerimistsehhi-
desse valmistoodete komplekteerimiseks. Metallitoostuse ettevoteles
esinevatest ettevalmistustsehhidest voiks nimetada jargmisi: mater-
jalide ettevalmistustsehhid, valutsehhid, stantsimistsehhid jne.

Tootlemistsehhides toimub eeltoodete — detailide —
edasine tootlemine viga mitmesugusel viisil. Nii néiteks teostatakse
mehhaanikatsehhis metallide mehhaanilist to6tlemist (treimine, free-
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simine, hooveldamine, puurimine), termilises tsehhis teostatakse
metallide termilist to6tlemist (l60mutamine-sepistamine, karasta-
mine, noolutamine) jne. Siia kuuluvad ka pinnakattetsehhid (vérvi-
mis- ja galvaniseerimistsehhid), kus téodeldatavad detailid kae-
takse ilmastiku mojutuste vastu kaitsva kattekihiga.

Monteerimistsehhides komplekteeritakse detailid sol-
medeks (eelmontaaZz) ja viimased omakorda valmistoodeteks (1opp-
montaaz). Laialdase toodete nomenklatuuriga t66stusettevotetes on
monteerimistsehhe (-jaoskondi) tavaliselt mitu ja igaiiks neist on
spetsialiseeritud ainult teatud toote (toodete) monteerimiseks.

Nagu eelpool mérkisime, on toodangualane planeerimine erinev
ettevalmistus-, tootlemis- ja monteerimistsehhides. Alljargnevalt
peatume nendel erinevustel iiksikasjalikumalt.

Monteerimistsehhi toodanguplaan {ihtub ({ildjoontes
iildtehaselise toodanguplaaniga. Kui aga monteerimistsehhe on
mitu, siis tehase iildine toodanguiilesanne jaotatakse nende vahel
dra vastavalt monteerimistsehhide spetsialiseerimisele.

Monteerimistsehhi toodangu planeerimisel tuleb arvesse votta
ka plaaniperioodi alguseks kujunenud mittekomplektse toodangu
jadke. Kuigi mittekomplektse toodangu esinemine on véddrnahtus,
esineb see praktikas sageli. Arusaadavalt kuulub mittekomplektne
toodang jargneval kuul lopetamisele ja vastavalt sellele tuleb siis
ka monteerimistsehhi kaubatoodangu plaani selle toodangu vorra
suurendada.

Seega monteerimistsehhi kaubatoodangu plaan kas {ihtub tehase
kaubatoodangu plaaniga voi on viimasest suurem enne plaani-
perioodi algust toodetud mittekomplektse toodangu vorra. Vastavalt
sellele tuleb siis ette ndha ka lopetamata toodangu véahenemist ja
seda kogutoodangu planeerimisel arvesse votta,

Oletame nditeks, et tehase kaubatoodangu plaanis on plaanita-
vaks kuuks ette nahtud toota 1000 mingisugust toodet. Plaanitava
kuu alguseks on laos mittekomplekisetena neid tooteid 125. Seecga
monteerimistsehhi plaaniline kaubatoodang kéesoleval kuul selle
toote osas on 1125 i{ihikut. Tsehhi plaanilise kogutoodangu saame
siis, kui need 1125 {ihikut hindame normtundides (plaanihindades
jne.) ja saadud summast lahutame ilopetamata toodangu jdakide
vihenemise (125 pooleliolevat toodet) samas mootiihikus, arvesse
vottes nende valmiduse astet.

Tunduvalt komplitseeritum on ettevalmistus- ja t66tlemistsehhi-
des toodangu planeerimine. Kui monteerimistsehhidele antavad
plaanilised iilesanded toodangu viljalaske alal tulenesid otseselt
tehase toodanguplaanist, siis siin ei ole side tehase toodanguplaa-
niga otseselt mdhtav. Missugused iilesanded toodangu alal tuleb
anda valamistsehhile v6i mehhaanikatsehhile, see ei ndhtu otseselt
tehase toodanguplaanist.

Pohiliseks* kiisimuseks ettevalmistus- ja téotlemistsehhide iga-
kuiste toodanguplaanide koostamisel on tootmisele tulevate detai-
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lide nomenklatuuri kindlaksmédramine ja plaanilise véljalaske suu-
ruse arvutamine iga nimetuse osas.

Ettevalmistus- ja tootlemistsehhide nomenklatuurplaani valja-
tootamisel ldhtutakse eeskitt toodete tehnilistest spetsifikatsiooni-
dest ja marsruut-tehnoloogilistest kaartidest, mis maaravad &ra iga
iiksiku tsehhi osa antud toote valmistamisel, s. 0. missuguste detai-
lide tootmisest iiks voi teirle tsehh osa votab ja missuguseid ope-
ratsioone seal sooritatakse.

Toote tehniline spetsifikatsioon kujutab endast toote koostisosaks
olevate detailide ja solmede nomenklatuurnimestikku. Selles on
esitatud detailide ja solmede nimetused iihes vastavate joonise
numbritega ja dra maérgitud nende valmistamisest osavotvate tseh-
hide mimetused. Uhtlasi on siin dra toodud ka iihe toote koos-
tisse (komplekti) kuuluvate detailide arv. Peale selle esitatakse
spetsifikatsioonides andmeid veel materjalide liigi ja kulutusnor-
mide kohta, millest antud detaile valmistatakse, jne.

Enamasti koostatakse toodete spetsifikatsioonid eraldi iga tsehhi
kohta. Seega koosneb teatud toote spetsifikatsioon mii mitmest eri-
nimestikust, kui mitu tsehhi selle toote tootmisprotsessist osa
votavad.

Toote tehnilise spetsifikatsiooni sisu nadhtub jargmisest naitest
(tabel 13):

Tabel 13.
Toote tehniline spetsifikatsioon
Toote nimetus ja tiiip: M-123
Leht 3 — Mehhaanikatsehh.
Det. )
Jrk. Detailide Joonise arv Materijali - y
nr. nimetused nr. toote nom. nr. Kulutusnorm |  Mérkused
kohta
1 2 3 4 5 6 7
1. | Silinder M-132-16 2 RK-70 1,8 kg
274 Vall M-132-17 2 TL-36 0,25 kg
3. | Siidamik M-132-22 4 TL-42 1,32 kg | Valutsehhi
pooltoode
4, | Kate jne.jne.| M-132-28 1 PD-08 1,2 kg

Ettevalmistus- ja tootlemistsehhide toodanguplaani koostamisel
tehakse koigepealt kindlaks spetsifikatsioonide alusel antud kuul
tootmisele tulevate detailide loetelu. Tsehhi nomenklatuurplaan
voib toodetavate detailide arvust ja teistest isedrasustest tingituna
- olla kas rohkem voi vdhem detailiseeritud. Uldiselt on kasutusel
jargmised moodused: 1) detailidejdrgne planeerimine; 2) planeeri-
- mine grupp-komplektide jirgi ja 3) planeerimine solm-komplektide

jargi.

Detailidejargset planeerimist kasutatakse tavaliselt sel juhul,
kui tsehhis toodetavate erinimeliste detailide arv ei ole suur ja
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tehase tootmis-plaaniosakond on suuteline planeerimist 14bi viima
iiksikute detailide jérgi. Sel juhul méaaratakse tsehhi toodanguplaa-
nis kindlaks koigi tootmisele kuuluvate detailide iiksikasjalik loe-
telu ja plaaniline viljalase kogustes iga detaili kohta.

Kui aga toodetavate detailide nomenklatuur on suur ja laiaula-
tuslik, siis seesugune detailide planeerimine osutub iile jou kéivaks.
Sel juhul rakendatakse komplektidejargset planeerimist, kus tehase
tootmis-plaaniosakond méarab tsehhile toodanguiilesanded kindlaks
teatud detailide komplektide néol. See lihtsustab tunduvalt tsehhide
operatiivsete tootmisplaanide koostamist ja loob tingimused mon-
teerimistsehhide komplekseks varustamiseks detailidega.

Planeerimisel grupp-komplektide jirgi moodustatakse rithmad
nendest detailidest, mis oma tootmisse andmise korduvuselt (toot-
mise perioodilisuselt) on enam-vdhem sarnased. Solm-komplektide
pohimotte rakendamisel arvatakse iihte riihma koik need detailid,
mis kuuluvad teatud monteerimisiihiku (s6lme) koostisse. Viimane
moodus osutub otstarbekaks nendes tsehhides, mis annavad oma
toodangu iile eelmonteerimise tsehhidele voi jaoskondadele komp-
lektide ndol.

Komplektidejdrgse planeerimise puhul nii tootmis-plaaniosa-
kond kui ka tsehhide plaaniorganid peavad olema varustatud koigi
komplektide tehniliste spetsifikatsioonidega.

Uheaegselt plaaniperioodil tootmisele tulevate detailide voi
nende komplektide nomenklatuuri véljatéotamisega on vaja tsehhi
plaanis kindlaks maéirata ka plaanilise vdljalaske suurus kogustes.
Plaaniliste koguste kindlaksméaédramisel tootlevatele tsehhidele l1ah-
tutakse monteerimistsehhide vajadustest, kusjuures voetakse arvesse
ka toovarude tdiendamise vajadusi tsehhides ja komplekteerimis-
laos. Ettevalmistustsehhide toodanguiilesannete méaaramisel on alu-
seks tootlemis- ja monteerimistsehhide vajadused plaaniperioodil,
kusjuures tuleb samuti arvesse votta toovarude muutusi. Kui need
tsehhid toodavad ka tehase kaubatoodangusse kuuluvaid elemente
(realiseeritavad detailid, varuosad jne.), siis tuleb tsehhi toodangu
iilesannet vastavalt suurendada tehase plaanis ettendhtud koguse
vorra.

Plaaniline detailide (v6i nende komplektide) kogus toosse lask-
miseks ettevalmistus- ja tootlemistsehhides moodustub jargmistest
suurustest:

Qu=0Qn+ Q%+ Qs+ Q— Qs

kus

Qs — detailide kogus, mis on ette ndhtud toosse laskmiseks
plaanikuu kestel;

Q. = monteerimistsehhi (voi jidrgneva tootlemistsehhi) vaja-
dus plaani taitmiseks ja plaanilise t60varu moodustamiseks; .

Qr = tehase kaubatoodanguna véljapoole realiseerimisele kuu-
luv detailide hulk;
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Qi = plaaniline té6ovaru antud tsehhis plaanikuu 16puks;

Q: = plaaniline t66varu komplekteerimislaos plaanikuu 16puks;

Q: = tegelik to6varu plaanikuu alguseks tsehhides ja komplek-
teerimislaos. :

Monteerimistsehhi vajadus (Q,,) tehakse kindlaks monteerimis-
tsehhi toodanguplaanis ettendhtud valmistoodete arvu ja iihe
tiksuse kohta tulevate detailide arvu korrutamise teel. Viljapoole
valmistoodanguna realiseerimisele kuuluv detailide kogus (Qg)
saadakse tehase kaubatoodangu plaanist.

Plaanikuu lopul té6varudes olev detailide kogus (Qu ja Q) on
madratud vastavate téovaru normidega, mis eeskujulikult organi-
seeritud tootmise puhul on vélja tootatud koigile detailidele. Varu-
normide arvutamise eesmaidrk seisab selles, et kindlaks mdérata
minimaalne l6petamata toodangu hulk, mis tagaks tootmisprotsessi
hdireteta kulgemise ja valdiks liigsete kdibevahendite kuhjumise.

Tegelikult plaanikuu algul téovarudes olnud detailide kogus
(Q:) tehakse kindlaks jooksva arvestuse andmete alusel. Kuna aga
tavaliselt plaani koostamisel ei ole veel teada selles osas tegelikke
andmeid, siis téovarude tegelikuks suuruseks plaanikuu algul loe-
takse kas tinglikult plaani koostamise pédeva seis voi voetakse alu-
seks oodatav seis. Tegelike andmete selgudes toéovarude suuruse
kohta, tuleb plaanikuu esimestel pdevadel sisse viia tsehhi plaani-
des vastavad korrektiivid, mille tulemusena iihtede detailide osas
voib plaanitud kogus suureneda, teiste osas vidheneda. Eeldades
seda, et need vastastikku iiksteist katavad, ei voeta tsehhi kogu-
toodangu osas mingeid muudatusi ette, kuna selle alusel on kind-
' /laks mddratud juba ka koik teised tsehhi tehnilis-6konoomilised
nditajad.

Korrektiive esialgsetes plaanides voib teha kas tsentraliseeritult
tehase tootmis-plaaniosakond voi detsentraliseeritult tsehhides endis
tsehhi plaaniorganid. Esimene nendest osutub enamasti otstarbe-
kamaks, sest sellega vilditakse igasuguste kooskdlastamatuste tek-
kimine tsehhide vahel nii kogustes kui ka tdhtaegades. Et aga
tsentraliseeritud korras korrektiivide sisseviimine koormab tublisti
plaani-tootmisosakonda kuu algul, millal tavaliselt t66 pinge on suu-
rem mitmesuguste kokkuvotete tegemise ja aruannete koostamise
tottu, siis eesrindlikes ettevotetes on todtatud vélja mitmesuguseid
ratsionaalseid meetodeid ja votteid korrektiivide lihtsustatud korras
sisseviimiseks tsehhi enda plaaniorganite poolt. Toome siin néitena
nn. plaaniperioodi iiletavate arvestuste meetodi, mida kasutatakse
edukalt terves reas noukogude t6opingiehituse ettevotetes.

Nimetatud meetodi olemus seisab selles, et tsehhidele ei arvu-
tata plaaniiilesanded mitte kalendrikuu kohta, vaid niiteks alates
20. kuupéevast kuni jargmise kuu 16puni, s. 0. 4 dekaadi kohta.
Jargmise kuu algul arvestavad tsehhi plaaniorganid ise vilja 16p-
liku iilesande plaanikuu kohta sel teel, et lahutavad 4 dekaadi kohta
kindlaksméidratud plaanist eelmise kuu viimase dekaadi tegeliku
toodangu. Seesugune moodus lubab tdpselt kindlaks teha tegelikud
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toovarud seisuga 20. kuupaevaks ja plaanikuu saabudes detsentra-
. liseeritud korras kindlaks teha tsehhi plaanilised iilesanded, kuhu
on automaatselt juba sisse liilitatud ka voimalik plaani mittetéit-
mine {iksikute detailide osas viimasel dekaadil.

Jargmiseks tdhtsamaks etapiks igakuiste toodanguplaanide koos-
tamisel isemajandavatele tsehhidele on t66de kalendriline jaota-
mine plaaniperioodi kestel. Isemajandavatele tsehhidele antavad
operatiivsed kuuplaanid peavad kindlaks méddrama konkreetsed
tdhtajad koigi ette ndhtud iilesannete tditmiseks dekaadide, ndda-
late, 60pédevade voi vahetuste viisi. Mida iiksikasjalikumalt on kind-
laks madratud plaaniiilesannete téditmise tdhtajad, seda suuremad
on voimalused tootmise juhtimiseks.

Toode tditmise kalendrilised tdhtajad méaidratakse kindlaks kas
otseselt tsehhi plaanis voi koostatakse selleks vastavad kalendrili-
sed graafikud toodangu véljalaske kohta. Niitena esitame siinjuu-
res raadiotehases «Punane Ret» kasutusel oleva toodangugraafiku
(tabel 14).

Monteerimistsehhides jaotatakse pidevalt monteeritavate toodete
viljalase 60pdevade vahel tavaliselt iihtlases koguses. Eriti joud-
salt kasvava toodanguga ettevotetes on aga vaja monteerimistseh-
hides ette ndha pdevase viljalaske kasvavat suurenemist, kas pide-
valt voi dekaadide viisi. Mittepideva monteerimisega toodete puhul
toimub kalendrilistes graafikutes tavaliselt jaotus esialgu dekaa-
dide voi néddalate viisi, kusjuures t66de edasine detailsem jaotus on
tsehhi enda plaaniorganite tilesandeks. Solmede monteerimise kohta
koostatavad kalendrilised graafikud koostatakse kooskolas 16pp-
montaaZi ajalise kulgemisega, vottes arvesse monteerimistsiikli
kestust ja partii suurust.

Tootlemis- ja ettevalmistustsehhides toimub té6de kalendri-
line jaotus ranges kooskolas tootmise kalendriliste tdhtaegadega
nendes tsehhides, keda antud tsehhid varustavad oma toodanguga.
Peale selle tuleb aga arvesse votta veel teisi tegureid, nagu val-
mistatavate partiide suurus, valmistamistsiikli kestus, tootmisse-
laskmise perioodilisus, tookohtade ratsionaalse ja tdieliku koorma-
mise kindlustamise vajadused jms.

Toodangu véljalaske kalendrilised graafikud on tehase kogu
jooksva plaanitoo ja dispetSeerimise pohialuseks, mis on tédhtsaks
abinouks toodanguplaani riitmilise tditmise kindlustamisel. Tsehhi-
dele terve plaaniperioodi (kuu) kohta koostatud kalendrilisi graafi-
kuid tdpsustavad ja konkretiseerivad 00pdeva- ja vahetusplaanid
ning tunnigraafikud, mille koostamine toimub tsehhi plaaniorganite
poolt jooksvalt plaani tditmise kaigus.

Teinud kindlaks plaanilised iilesanded koigi tooteliikide valja-
laske alal ja kandnud vastavad koguslikud nditajad tsehhi too-
danguplaani, voime asuda arvutama tsehhi toodangu mahu sum-
maarseid nditajaid — kogu- ja kaubatoodangut.

Tsehhi kogutoodang iseloomustab tsehhi tootmistéé iildmahtu
antud perioodil.
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Kaubatoodang nditab aga selle toodangu mahtu, mis on antud
perioodil joudnud seesugusesse valmidusastmesse, et seda on voi-
malik suunata viljapoole antud tootmisiiksust. Kaubatoodang on
seega tsehhi valmistoodangu mahu néitajaks.

Tsehhi kaubatoodangu arvutusvalem on jargmine:

KATTS = V + Tr
kus:

KATzs — tsehhi kaubatoodang normtundides (plaanihindades,
hulgihindades jne.),

V — tsehhi valmistoodang normtundides (plaanihindades,
hulgihindades jne.),

T — teistele tsehhidele ja mittetootmislikele iiksustele osutatud
teenused samas mootithikus véljendatuna.

Seega korrutatakse tsehhi kaubatoodangu niitaja arvutamiseks
toodanguplaanis ettendhtud t66de ja tooteliikide kogused 1dbi nende
toomahukuse normidega, plaanihindadega voi hulglhmdadega ja
saadud korrutised liidetakse.

Tsehhi kogutoodangu arvutusvalem on jargmine:

KOTzs=V -+ T+ L =KATzs+ L,
kus:

KOTprs — tsehhi kogutoodang normtundides (hulgihindades,
plaanihindades jne.),

V — tsehhi valmistoodang samas mootithikus véljendatuna,

T — teistele tsehhidele ja mittetootmislikelé iiksustele osutatud
tootmislaadsed teenused,

L — tsehhilise lopetamata toodangu jédkide suurenemine ()
v6i vahenemine (—).

Tsehhi kogutoodangu arvutamiseks tuleb eelpool kisitletud vii-
sil kindlaks tehtud kaubatoodangule liita juurde Iopetamata too-
dangu juurdekasv voi vastavalt lahutada selle vdhenemine.

Teatavasti voetakse kogutoodangu arvestamisel ettevotte kui
terviku wulatuses arvesse lopetamata toodangu jdakide toimunud
muutusi ainult pika tootmistsiikliga toostusettevotetes. Vastavate
NSV Liidu Statistika Keskvalitsuse poolt antud instruktsioonide
kohaselt arvestatakse kogutoodangusse Iopetamata toodangu juur-
dekasvu ja kahanemist ainult masinaehitus- ja remonditehastes
ning metalli-konstruktsioone tootvais ettevotteis. Teistes t66stusette-
votetes tehase kogutoodangu arvestamisel Iopetamata toodangut
arvesse ei voeta.

Sama metoodikat tuleb kohaldada ka isemajandavate tsehhide
suhtes. Seega tuleb neis toostusettevatteis, kus lopetamata toodang
kuulub tehase kogutoodangusse, ka isemajandavate tsehhide kogu-
toodangu arvutamisel Iopetamata toodangu jdikides toimunud
muutusi arvesse votta. Seevastu aga teistes toostusettevotetes ei
kuulu tsehhilise I6petamata toodangu juurdekasv voi kahanemine
tsehhi kogutoodangus arvestamisele. Sel juhul kujuneb tsehhi kogu-
toodang vordseks kaubatoodanguga.
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Lopetamata toodangu planeerimisel isemajandavates tsehhides
voetakse aluseks tsehhile kindlaksmidaratud 16petamata toodangu
normatiiv ja lopetamata toodangu tegelik (oodatav) seis kuu algul.
Kui tegelik seis iiletab normatiivi, siis selles ulatuses planeeritakse
lopetamata toodangu védhenemist  ja vastupidisel korral (tegelik
seis alla normatiivi) planeeritakse lopetamata toodangu osas
juurdekasvu esineva puudujddgi ulatuses. Jargnevalt siirdume
toodanguplaani téditmise arvestuse kontrolli ja analiiiisi kiisimuste
vaatlemisele.

Toodanguplaani tditmise arvestus. Plaani taitmise maarad kogu-
ja kaubatoodangu alal on pohilise tahtsusega.néitajateks, mis ise-
loomustavad isemajandavate tsehhide t66tulemuste edukust. Nen-
del néitajatel baseerub suures osas ka kogu isemajandavate tseh-
hide 166 kohta teostatav analiiiis. Seepirast on arusaadavalt nou-
tav, et toodanguplaani tditmise kohta teostatav arvestus oleks voi-
malikult tapne. '

Tsehhi aruandeline kaubatoodang arvutatakse sel teel, et too-
danguplaanis nomenklatuurselt planeeritud toodete (detailid, sol-
med, pooltooted, valmistooted ja teenused) tegelik véljalase kogus-
tes korrutatakse vastavate arvestusiihikutega (normtundidega,
hulgihindadega, plaanihindadega) ja saadud korrutised liidetakse.

Neil juhtudel, kui tsehh on todtnud kaubatoodangusse kuulu-
vaid tooteid,” mida plaanis ei olnud ette nahtud ja mille kohta ei
ole plaanilisi t6émahukuse norme olemas, voetakse need tooted -
kaubatoodangusse jooksva. normimise kdigus kindlaksméaératud
toonormide alusel. Kui aga kaubatoodangut ei arvestata rahalistes
mootithikutes ja nende toode kohta hulgihinnad voi plaanihinnad
puuduvad, siis tuleb selles osas arvestust teostada ikkagi normtun-
dides, ja sel teel saadud toodangu maht normtundides arvutatakse
hulgihindadesse vo6i plaanihindadesse vastavate i{imberarvutus-
koefitsientide alusel.

Siinjuures tuleb aga arvesse votta seda, et tsehhi kauba -
toodangusse kuuluvad ainult. jirgmised toodanguele-

mendid:
; 1) tsehhi valmistoodang, mis on tehnilise kontrolli (TKO)
poolt vastu voetud vastavate vastuvotudokumentide alusel ja mis
on iile antud lattu voi vahetult suunatud teistesse tsehhidesse;

2) tootmislaadsed teenused teistele tsehhidele ja t6dstusette-
votte mittetootmislikele iiksustele (niit. igat liiki operatsioonid,
mis kinnitatud tehnoloogia kohaselt kuuluvad teostamisele teistes
tsehhides, kuid ajutise pohjuse to6ttu on sooritatud antud tseh-
his jms.);

3) tooriistade valmistamine teistele tsehhidele ja omavajadu-
siks (ainult sel juhul, kui tellimiskdsundid on vélja kirjutatud koos-
kolastatult peatehnoloogiga ja valmistatud todriistad on iile antud
tooriistade kesklattu);

4) tood, mis on seoses teiste tsehhide poolt toodetud paranda-
tava praagi parandamisega, kui selleks on saadud erikorraldus
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tehase tootmis-plaaniosakonnalt (nende t66de maht kuulub peale
selle veel kinnitamisele praagi tekkimises siiiidi oleva tsehhi poolt).

Tsehhi kaubatoodangusse on keelatud sisse votta:

1) t6id, mis on seoses igasuguste lisaoperatsioonide teostami-
sega ja korvalekaldumistega kinnitatud tehnoloogilisest protsessist;

2) mittetootmisliku iseloomuga t6id, nagu nditeks laadimis-
tood, transportimist66d, oma tsehhi seadmete, hoonete ja teiste
pohivahendite jooksev remont jne.;

3) lopetamata t6id ja tooteid (s. o. lopetamata toodang);

~ 4) toid, mida tsehh on teostanud enda siiiist tingitud paranda-
tava praagi parandamiseks, vaatamata sellele, kus ja millal see
praak avastati;

5) parandamatut praaki (kui aga kéesoleval perioodil avasta-
tud parandamatu praak périneb eelmisest arvestusperioodist ja on
eelmisel kuul kaubatoodangus arvesse voetud kolbliku toodanguna,
siis tuleb kdesoleva perioodi kaubatoodangut vihendada selle vorra,
missuguses ulatuses koneall olev praak oli varem arvestatud kau-
batoodangus); .

6) mittekomplektseid detailide koguseid komplektidejargse pla-
neerimise puhul.

Sel teel arvutatud aruandelist kaubatoodangut vorreldakse vas-
tava plaanilise nditajaga ja arvutatakse ka kaubatoodangu plaani
tditmise maar protsentides. Viimane arvutatakse aruandelise ja
plaanilise kaubatoodangu jagatisena.

Kaubatoodangu plaani taitmise méair niitab, kuidas tsehh on
tditnud oma kohustused teiste tsehhide vastu.

Nendes tsehhides, kus lopetamata toodangut plaani téditmisena
ei arvestata, on kaubatoodang pohiliseks méitajaks, mis iseloomus-
tab tsehhi toodanguplaani taitmist. Seevastu aga nendel juhtudel,
kus lopetamata toodangu muutused kuuluvad arvesse votmisele
plaani tditmise arvutamisel, ei saa iiksi kaubatoodangu jirgi teha
jareldusi toodanguplaani taitmise kohta. Taiendavalt sellele on
vaja arvestada ka plaani tditmist kogutoodangu alal. Sel juhul
saab toodanguplaani tdidetuks lugeda ainult siis, kui plaan on
tdidetud nii kaubatoodangu kui ka kogutoodangu alal.

Aruandeline kogutoodang arvutatakse kaubatoodangu ja lope-
tamata toodangu jddkides toimunud muutuste algebralise sum- .
mana. Selleks tuleb normtundides (hulgihindades, plaanihindades)
arvutatud kaubatoodangule liita perioodi 16pul esinev lopetamata
toodangu jdak samas arvestusithikus viljendatult ja lahutada
perioodi algul esinenud lopetamata toodangu seis. "

Jagades aruandelise kogutoodangu plaanitud kogutoodanguga,
saame nditaja, mis iseloomustab tsehhi toodanguplaani taitmist
tootmist66 iildmahu seisukohalt.

Koige raskemaks kiisimuseks tsehhi kogutoodangu arvutamisel
on lopetamata toodangu jdakides toimunud muutuste kindlakstege-
mine. Seega vajavad need kiisimused ka {iksikasjalikumat késitlust.

Koigepealt tuleb vahet teha tehaselise ja tsehhilise
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lopetamata toodangu vahel. Tehaseline Iopetamata too-
dang koosneb kolmest elemendist:

1) detailid (s6lmed), mille tootmisprotsess on antud tsehhi
suhtes lopetatud (ei kuulu tsehhi lopetamata toodangusse);

2) detailid (solmed), mille tootmisprotsess antud tsehhi suhtes
ei ole viidud 16puni (moodustab tsehhi lopetamata toodangu);

3) teistelt tsehhidelt saadud detailid (solmed), mille t66tlemist
antud tsehhis ei ole alustatud (ei kuulu tsehhi I6petamata too-
dangusse).

Nagu ndeme, moodustavad tsehhi l6petamata toodangu ainult
need detailid ja solmed, mis on antud tsehhis jdanud poolelioleva-
tena tootlemisprotsessi. Seejuures tsehhilise lopetamata toodangu
mahu kindlakstegemisel voetakse arvesse ainult antud tsehhis teh-
tud kulud, s. o. omavalmistatud detailid tdies ulatuses ja teistelt
tsehhidelt saadud detailid ainult antud tsehhi piires tehtud tdien-
davate kulude ulatuses. Seega tsehhilise lopetamata toodangu
maht tsehhis on véiksem kui samas tsehhis asuval tehase Iopeta-
mata toodangul.

Lopetamata toodangu arvestus tsehhide isemajandamise tingi-
musis seisab selles, et teha kindlaks arvestusperioodi l1opul esineva
tsehhilise lopetamata toodangu maksumus (normtundides, plaani-
hindades, hulgihindades jne.).

Lopetamata toodangu arvestust voib teostada kas inventeeri-
mise teel vOi operatiiv-arvestuse andmete alusel.

Lopetamata toodangu inventeerimine seisab selle loendamises
naturaalviljenduses ja loenduse tulemuste kandmises inventuuri-
lehele ning selle hindamises. Inventeerimismeetodit kasutatakse
tsehhide isemajandamise tingimusis tavaliselt ainult siis, kui 16pe-
tamata toodangu arvestust tehase kui terviku ulatuses teostatakse
ka igakuise inventuuri alusel. Sel juhul koostatakse inventuur-
nimestikud eraldi iga tsehhi kohta. Nendes inventuur-nimestikes
registreeritakse kogu tehase lopetamata toodang. Tsehhilise lopeta-
mata toodangu jdakides toimunud muutuste kindlakstegemiseks on
selle inventuuri andmed samuti kasutatavad. Selleks tuleb tehase
lopetamata toodangu inventuur-nimestikust kanda koik tsehhilisse
Iopetamata toogangusse kuuluvad elemendid (s. o. detailid ja sol-
med valmidusprotsendiga alla 100%) erilisele arvestuslehele
(tabel 15).

Lopetamata toodangu arvestuslehe esimeses osas leitakse aru-
andeperioodi 16pul esinevale tsehhilisele 16petamata toodangule lan-
gevad plaanilised kulud materjali ja to6tasu osas. Arvestuslehe teises
osas lisandatakse nendele otseselt arvestatud kuludele veel kaud-
sed kulud vastavate protsentide alusel. Seega on kindlaks tehtud
aruandeperioodi 16pul esineva lopetamata toodangu plaaniline oma-
hind iiksikute kululiikide libiloikes. Lisaks sellele esitatakse
arvestuslehes andmed lopetamata toodangu seisu kohta aruande-
perioodi alguseks samade kululiikide libiloikes. Arvestuslehe vii-
mases veerus fikseeritakse lopetamata toodangu jddkides toimunud
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muutused plaanilises omahinnas véljen&iatult nii summaarselt
(kokkuvottereal) kui ka iiksikute kululiikide ldbiloikes.
Tabel 15.
Tsehhiline lopetamata toodang

A. Inventuuri andmed seisuga «31.» jaanuariks 1953. a.

X Oue. Materjal Tootasu
= Detaili Joonise | - aFt) Kogds] - wis e
| nimetus ar. S. |ROguS| iihiku |toodangu| iihiku |toodangu
= . kohta kohta kohta kohta
- 2 Y Y 5 6 7 8 9
1.} Vall 31 100 2 |-100 5.65 565.— 0.80 80.—
2.| Vall » 6 200 5.65 1130.— 1.80 360.—
3.| Hammas- 31115 8 300 — — 4.60 | 1380.—
ratas
Sl gl F & ieap (LT VIR TORR BRIy
Kokku : 4 o X 5 15 316.— X 14 210.—
B. Lépetamata toodangu jddkides toimunud muutused
Jrk. iy Seis ‘perioodi Seis perioodi| Muutused
. Kuluartiklid algul 1opul i
o A TR R 4 ¥
1. | Materjal 11 136.— 15316.— | +4180.—
2. Tootasu 10610.— 14210.— | - 3600.—
3. Tdiendav tostasu 1061.— 1421.— -+ 360.—
4. Juurdearvutused tootasule 583.59 781.50 ~+ 198.—
45407 Tsehhikulud 6 160.50 9496.5) | 3 336.—
6. Lopetamata toodang tsehhilise
plaanilise omahinna jargi 29 551.— 41225.— |+ 11674.—
7. | Lopetamata toodang normtundi- J e
des (hulgihindades, plaanihin- 3610 5000 -+ 1390
dades jne.)

Tavaliselt teostatakse tsehhi lopetamata toodangu arvestust
detailide (solmede) plaanihindade alusel. Kui tsehhiline kogutoo-
dang arvestatakse samas mootithikus, siis ei ole vaja mingit
timberarvestust teostada. Kui aga kogutoodang arvestatakse hulgi-
hindades ja lopetamata toodangu arvestus on teostatud plaanihin-
dades, siis tuleb viimane iimber arvutada hulgihindadesse vastava
iimberarvutus-koefitsiendi alusel. Selleks vajalik {imberarvutus-
koefitsient arvutatakse sel teel, et tsehhi kaubatoodang hulgihinda-
des jagatakse sama kaubatoodangu maksumusega plaanihindades.

Arvutatakse aga tsehhi kogu- ja kaubatoodang normtundides,
siis leitakse {imberarvutus-koefitsient sel teel, et tsehhi kaubatoo-
dang normtundides jagatakse sama kaubatoodangu plaanihinnalise
maksumusega.
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Sageli kasutatakse tsehhi lopetamata toodangu arvestamiseks
ka mitmesuguseid lihtsustatud meetodeid. Nendest voiks soovitada
kasutamiseks keskmise suurusega toostusettevotetes jargmist
meetodit.

Selle meetodi kohaselt voetakse arvestuste aluseks iihele norm-
tunnile langev keskmine plaaniline pohitéotasu summa. Viimane lei-
takse sel teel, et pohitodliste plaaniline pohitootasufond jagatakse
plaanilisele kaubatoodangule normtundides. Seejérel tehakse kind-
laks inventeerimise voi- operatiivarvestuslikul teel perioodi 16pul
esinevale lopetamata toodangule langev pohit6otasu summa. Vii-
mase jagamisel ‘iithe normtunni kohta tuleva pohitootasuga leia-
megi lopetamata toodangu seisu normtundides arvestusperioodi
1opuks. Lahutades sellest l16petamata toodangu seisu normtundi-
des perioodi algul, saame tsehhi lopetamata toodangu jaékides toi-
munud muutuse suuruse normtundides. Liites normtundides arvu-
tatud kaubatoodangule Ilopetamata toodangu suurenemise voi
lahutades sellest 16petamata toodangu vahenemise, leiamegi tsehhi
kogutoodangu normtundides.

Laskumata tsehhi ’toodangu arvestuse  {iksikkiisimusisse, maér-
gime siinjuures veel iiht asjaolu, mida on vaja teada tsehhide too-
dangu planeerimise ja arvestamisega tegeleval tootajal.

Koigi isemajandavate tsehhide kaubatoodangute summa ei ole
vordne tehase kaubatoodanguga ja seda isegi sel juhul, kui koik
ettevotte tsehhid on iile viidud isemajandamisele. Seda nimelt see-
tottu, et tsehhide kaubatoodangusse liilitatakse peale valmistoodete
veel pooltooted, detailid ja solmed, mis tehase seisukohalt osutu-
vad lopetamata toodanguks ja ei kuulu seega ka tehase kaubatoo-
"~ dangusse. Samasugune on olukord ka lopetamata toodangu osas.
Tsehhide l6petamata toodang on oma fiiiisilise mahu poolest vaik-
sem kui tehase lopetamata toodang. Peale selle seisab siin erine-
vus veel selles, et tsehhi lopetamata toodangu hindamiseks kasu-
tatakse detailide (solmede) plaanilisi tsehhi omahindu, kuna aga
tehase lopetamata toodangu arvestust teostatakse detailide (sol-
mede) plaaniliste tehase omahindade alusel. Ka iimberarvutus-
koefitsiendid, mille alusel 1opetamata toodangu plaaniline omahind
arvutatakse {imber hulgihindadesse voi normtundidesse, on erine-
vad iga isemajandava tsehhi ja tehase kui terviku jaoks. Jare-
likult ei ole siis ka iiksikute tsehhide kogutoodangute summa
vordne tehase kogutoodanguga.

, Toodanguplaani tditmise analiiiis. Tsehhi toodanguplaani tiit-

mise analiiiisimisel esimeseks sammuks on plaanitditmise protsen-
tide arvutamine kogutoodangu ja kaubatoodangu osas. Nimetatud
nditajad peavad olema molemad enam-vdhem vordsed. Kui aga
need néitajad ei ole ligildhedased, siis see asjaolu néitab, et on
olemas mingisugused héired, mis on takistanud tootmise mormaal-
set kulgemist.

Kui niiteks kaubatoodangu plaani tditmine on 105% ja plaanf
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tditmine kogutoodangu osas on 95%, siis tdhendab see seda, et
kaubatoodangu plaani tditmine on toimunud 16petamata toodangu
varude vdhendamise arvel. See asjaolu aga toenéoliselt pohjustab
jargneval kuul héireid tootmise riitmilises kulgemises. Kui aga
niiteks on tegemist vastupidise juhtumiga, kus kaubatoodangu
plaan on tididetud 95% ulatuses ja kogutoodangu plaan on tdide-
tud 105%, siis tdhendab see seda, et tsehh on suurendanud oma
lopetamata toodangut. Seesugune asjaolu on negatiivseks néhtu-
seks, sest see pohjustab vahendite kinnikiilmumist l1opetamata too-
dangusse ja seega aeglustab ka kdibevahendite ringluskiirust.
Toodanguplaani saame tédidetuks lugeda ainult sel juhul, kui kauba-
toodangu osas on plaan tdidetud vdhemalt 100% ja iihtlasi on téi-
detud plaan ka kogutoodangu alal.

Parast seda, kui on teostatud eeltoodud vordlus kogutoodangu
ja kaubatoodangu plaani tditmise niitajate vahel ja tehtud siit
vastavad jdreldused, asutakse analiiiisima tsehhi kaubatoodangut
selle koostise jargi.

Partei XIX kongressil rohutas selt51mees Malenkov: ~«Majan-
dusjuhid ja parteiorganisatsioonid on kohustatud kindlustama, et
iga ettevote tdidaks plaani mitte iiksnes kogutoodangu mahu alal,
vaid tingimata ka koigi toodete viljalaske alal vastavalt riiklikule
plaanile, taotlema viljalastava toodangu kvaliteedi siistemaatilist
tostmist, vilja selgitama ja tdielikult korvaldama pohjused, mis
takistavad ettevotete normaalset tood.»! Selle noude tditmiseks
on aga vaja kindlustada seda, et eranditult koik tsehhid igas to6s-
tusettevottes peaks kinni ettendhtud sortimendiplaanist.

Tsehhidevaheline koopereerimine eeldab toodanguplaani tait-
mist koigi tsehhide poolt ja kdigi plaanis ettenihtud toodete (pool-
tooted, detailid, solmed) alal. Plaani tditmise kdigus kaldutakse
aga sageli korvale plaanis kindlaksmédaratud nomenklatuurist ja
planeeritud kogustest. Moningate toodete (detailide ja solmede)
osas plaani iiletatakse, kuna samaaegselt teiste osas jadb plaan
tditmata voi toodetakse koguni niisuguseid tooteid, mida plaanis ei
olnud ette néhtud.

Selline ndhtus on todstusettevotte kui terviku seisukohalt ldh-
tudes ddrmiselt negatiivne, sest see voib pohjustada tosiseid hai-
reid ettevotte tootmist66 normaalses kulgemises. Tsehhide too-
dangu komplektsuse kiisimus omab eriti olulist tdhtsust komplit-
seeritud tooteid (suur detailide ja solmede arv) tootvates tédstus-
ettevotetes (masinaehitustehased).

Oma summaarse olemuse {6ttu ei avasta kaubatoodangu plaani
tditmise niditaja mittekomplektsust toodanguplaani nomenklatuurses
taitmises, vaid vastupidi — katab kaik esinevad hélbimised.

Isemajandava tsehhi toodanguplaani sortimendilist tditmist ise-
loomustavateks néitajateks on sortimendi-koefitsient

1 G. Malenkov, Aruandekone UK(b)P Keskkomitee t6ost partei XIX
kongressile, Tallinn, 1952, 1k. 39.
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ja komplektsuse-koe:fitsient. Nende nditajate olemust
ja arvutamismeetodeid selgitame jargmise néite varal.

Tabel 16.
Sortimendi-koefitsiendi arvutamine.
| %;éf,\_c S £ Toodang koguslikus Toodang norm- |:i5.L
o2 G o 'g 2 viljenduses tundides EX 9.
E|lBg02 == =5 —|EgES<E
& gggg f—éﬁE laan tegelik ; % laan tegelik 82373
BIEERTIE R S [ PP P eRe y e 13 RELSE
Aol g8 4 e e 8 9
1. | Det. A 0,25 4 000 4 800 120 1 000 1200 1000
2, | Det. B 0,5 5000 4000 80 2 500 2000 2000
3. | Det. C 1,0 1500 1500 100 1 500 1500 1500
4. | Det. D 2,0 — 225 — — 550 —_
5. | jne.jne.
8.} Kokt [, i Y T I — | 5000 | 5250 | 4500
AR 5250
Kaubatoodangu plaani tditmine = 5000 — 1'05 == i105%:
§ s : iy 4500
Sortimendi-koefitsient — 3000 — 0,90 = 90%.

Sortimendi-koefitsient néitab, kuivord on tsehhi kaubatoodangu
plaan tdidetud planeeritud sortimendile vastava toodanguga.

Nagu iilaltoodust ndhtub, arvutatakse sortimendi-koefitsient sel
teel, et sortimendi plaani téditmisena arvestatav toodang (s. o.
plaani piires antud toodang) jagatakse planeeritud kaubatoodan-
guga.

Sortimendi plaani tditmisena arvestatakse:

1) tegelik toodang nende toodete (detailide) osas, kus plaani-
{ilesanne alatdideti;

2) plaaniline toodang {ileplaanilise véljalaskega toodete (detai-
lide) osas;

3) viljaspool plaaninomenklatuuri toodetud tooteid (detaile) ei
voeta iildse arvesse.

Sortimendi-koefitsiendi arvutamine ei valmista erilisi raskusi
esemelistes tsehhides ja ka nendes tehnoloogilistes tsehhides, kus
toodetavate detailide momenklatuur on véike. Juhul, kui tsehhis
toodetavate detailide ja solmede arv on suur (ndit. masinaehitus-
tehaste tsehhides voib detailide arv tousta sadadeni ja isegi mone
tuhandeni), on sortimendi-koefitsiendi arvutamine seotud vordle-
misi suure arvestustéo kuluga. Seepdrast kasutatakse siin tavali-
selt lihtsamat moodust ja arvutatakse sortimendi-koefitsiendi ase-
mel teine koefitsient — nn. komplektsuse-koefitsient.

Teatavasti koostatakse tsehhide nomenklatuursed toodanguplaa-
nid selliselt, et 100%-lisel plaani tditmisel koigi detailide osas on
tagatud ka toodangu komplektsus tehase kui terviku ulatuses. Kui
aga kas voi {ihegi detaili osas jddb plaan téditmata, siis limiteerib
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see detail toodete komplekteerimist. Seeéa iseloomustab antud
detaili kohta arvutatud plaanitditmise protsent uht1351 ka kogu
detailide partii komplektsust.

Vastavalt sellele voetaksegi komplektsuse-koefitsiendiks selle
detaili (solme) plaanitditmise protsent, mille osas on toodangu-
plaan koige viiksemaprotsendiliselt tididetud.

Komplektsuse koefitsiendid arvutatakse eraldi iga toote kohta
selle toote koostisse kuuluvate detailide toodangukoguste alusel.
Seega arvutatakse iga tsehhi kohta niipalju komplektsuse-koefit-
siente, kuipalju erineva toote detaile antud tsehhis toodetakse.

Oletame, et tabelis 16 toodud néites loetletud detailid kuuluvad
lihe toote koostisse, siis komplekisuse-koefitsient antud juhul
on 80% (detail B).

Plaaniline sortimendi-koefitsient ja komplektsuse-koefitsient on
vordsed (molemad 100%), kuna aruandeline sortimendi-koefitsient
on tavaliselt suurem kui komplektsuse-koefitsient.

Sortimendi- ja komplektsuse-koefitsientide arvutamise -mote ei
seisa selles, et teostada mingisuguseid statistilisi iildistusi, vaid
nende koefitsientide arvutamise pohiliseks eesmargiks on see, et -
mobiliseerida tsehhide tootajad voitlusse nende néitajate taitmise
eest ja sel teel valtida mittekomplektsusest tingitud héirete tekki-
mist. Seepérast on oluline, et preemiate madramisel isemajanda-
vate tsehhide juhtivaile tootajaile voetaks neid nditajaid arvesse.

Lopuks tuleb analiiiisimisel votta vaatluse alla ka toodangu
viljastamise riitmilisuse kiisimus. Toodangu véljastamise riitmi-
lisuse all me moistame korrapdrasust toodangu valjalaske alal.
Ebaiihtlane tootmisriitm iiksikute tsehhide t66s avaldab negatiivset
moju ka teiste tsehhide tocle. Samuti avaldab tsehhide riitmitu
tootamine halvavat moju ka kogu ettevotte kui terviku t6ole, mis
avaldub «tormamises» ja valmistoodangu ebaiihtlases valjalaskes.

Toostusettevotete riitmitu t66 vastu voitlemise vajadusele juh-
tis tosist tdhelepanu seltsimees Malenkov partei XIX kongressile
peetud aruandekones, kus ta rohutas: «Uheks peamiseks riiklike
plaanide mittetaitmise pohjuseks on ettevotete poolt toodangu eba-
iihtlane valjalaskmine kuu jooksul. Partei on korduvalt majandus-
juhatajate tdhelepanu juhtinud sellele puudusele. Kuid veel niiiidki
tootavad paljud ettevotted hookaupa, peaaegu poole kuuprogrammi
toodangust lasevad nad vilja kolmandas dekaadis. Selle tagajar-
jeks on tootmisvoimsuse mittetdielik drakasutamine, iiletunnitoo,
praagi suurenemine ja omavahel seotud ettevotete t66 nurjumine» L.

Koige néitlikumaks toodangu véljastamise riitmilisuse selgita-
mise mooduseks isemajandavates tsehhides on nn. graafiline mee-
tod, mis seisab selles, et plaanilised ja aruandelised andmed too-
dangu oopdevase viljalaske kohta kantakse erilisele graafikule.

1 G. Malenkov, Aruandekone UK(b)P Keskkomitee t66st partei XIX
kongressile, Tallinn, 1952, 1k. 39.

7 Isemajandamise organiseerimine : ) 97
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Seesuguseid graafikuid koostatakse paljudes meie ettevotetes ja
need on tsehhidesse vilja paigutatud. Seega analiiiisimisel tarvit-
seb ainult vaadata toodangu valjalaske graafikut ja me voime kohe
~ oOelda, kas tootmine on riitmiline voi riitmitu. Riitmilise tootmise
korral kulgevad plaaniline kover ja aruandeline kover koigis punk-
tides enam-vdhem iihel korgusel. Seevastu aga riitmitu t66tamise
korral hélbivad plaaniline ja aruandeline kover iiksteisest tundu-
valt. Toodud néites ongi tegemist riitmitu tootmisega. See graafik
iitleb analiiiitikule ka veel seda, et tsehhi toodanguplaan on koos-
tatud madalamana, kui on tegelik tootmisvoimsus antud tsehhis.
Selle jarelduse tegemisel ldhtub analiiiitik pohimottest, et kui tsehh
on voimeline andma iiksikutel pédevadel rohkem toodangut kui
plaanitud, siis on seda o6ige t60 organiseerimise korral voimeline
andma ka pidevalt kuu jooksul iga péev.

Teiseks meetodiks tsehhi tootmist6o riitmilisuse analiiiisimisel
on nn. matemaatiline meetod. Selle meetodi olemus seisab selles,
et selgitatakse, mitu protsenti moodustab kolmanda dekaadi too-
dang (kogustes, normtundides, plaanihindades jne.) analiiiisitava
kuu plaanilisest toodangust. On arusaadav, et see protsent peab
olema enam-vdhem ldhedane 33%-le. Kui aga kolmanda dekaadi
toodangu osatdhtsus on tunduvalt erinev sellest mééarast, siis toen-
dab see seda, et tsehhi tootmist66 on riitmitu. Ritmitu téétamine
aga tdhendab, nagu eelpool nédgime, et on olemas reservid too-
dangu tostmiseks. Nende reservide rakendamine eeldab aga t66
oiget organiseerimist tsehhis. Seepérast on arusaadavalt vajalik,
et analiiiisi kdigus avastatud puuduste korvaldamiseks toctatakse
vdlja vastavad abinoud. Nende rakendamine tagatakse sellega, et
viljatootatud abinoud liilitatakse tsehhi organisatsioonilis-tehni-
liste abinoude plaani.
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§ 9. TOOJOUPLAANI KOOSTAMINE JA SELLE
TAITMISE ARVESTUS

Tsehhi tédjouplaan. Uheaegselt toodanguplaaniga antakse ise-
majandavale tsehhile ka tédjouplaan. Toojouplaanis madratakse
kindlaks tsehhile ‘toodanguplaani tditmiseks vajalikud tojoures-
sursid ja rahalised vahendid {66tasufondi ndol. Uheks tdhtsamaks
nditajaks toojouplaanis on tooviljakus. Toéoviljakuse pideva tousu
kindlustamine todstusettevottes ja igas iiksikus tsehhis on ise-
majandamise {iheks pohiliseks iilesandeks. Tooviljakus méérab éra
plaaniiilesannete tditmiseks vajaliku todliste arvu, tootasufondi
limiidi ja avaldab seega moju ka toodangu omahinnale.

Tooviljakust moodetakse toodangu hulgaga, mis tuleb iihe t606-
lise kohta teatud ajaiihikus (aastas, kuus, pédevas, tunnis). Mida
suurem on tooviljakus, seda vdhem kulub tooteiihiku kohta t66d.
«Tooviljakuse tous», kirjutas Marx, «seisab nimelt selles, et elava
t66 osa vaheneb, aga mineviku t66 osa suureneb, kuid suureneb
selliselt, et iildine t66 summa véheneb; ]arellkult selliselt, et
elava t66 hulk viheneb rohkem, kui suureneb mineviku t66 hulk.» !

Tooviljakuse tous sotsialistlikus iihiskonnas, kus on kaotatud
tootmisvahendite eraomand ja ekspluateerimine, viib iihiskondliku
rikkuse suurenemisele ja tootajate materiaalse ning kultuurilise
heaolui pidevale tostmisele. Seevastu aga kapitalistlikus iihiskon-
nas viib téoviljakuse tous 166 intensiivistamisele ja ekspluateeri-
mise siivendamisele ning kindlustab. kapitalistide kasumite suu-
renemise.

Seltsimees Malenkov oma aruandekones partei XIX kongressile
iitles: «Meie partei on sotsialistliku iilesehitust66 koigil etappidel
jarjekindlalt taotlenud todviljakuse siistemaatilist tousu, mis on
sotsialistliku tootmise kasvu ja tdiustumise tdhtsaim tingimus.»?

Viiendal viisaastakul tuleb eesrindliku tehnika juurutamise, 166
organiseerimise parandamise ja tootajate kultuurilis-tehnilise
taseme tostmise alusel tosta tooviljakust toostuses 50% vorra. Selt-
simees Malenkov piistitas iihtlasi ka noude, et koos tooviljakuse
tousuga «peab igas ettevottes viltimatult kaasas kdima osa tooliste
vabastamine selleks, et vabanevaid t66lisi kasutada nii tootmise
laiendamiseks antud ettevottes kui ka tooks uutes ettevotetess.?

Suuresti aitavad stimuleerida téoviljakuse tousu ja téotasukulu-
tuste vdhenemist t6ostusettevotetes sellealaste riiklike plaaninéita-
jate viimine nende téitjateni. Selles suhtes omab suurt tdhtsust t66-
jouplaanide koostamine tsehhidele. To66joualaste plaaninditajate
viimine tsehhidesse annab neile konkreetsed iilesanded, aktiviseerib
tsehhi tootajaid voitlusse téoajakadude vastu ja soodustab uute
organisatsioonilis-tehniliste abinoude valjatootamist tooviljakuse
edasiseks tostmiseks.

1 K. Marx, Kapital IIT kd. 1949. He 271 (v k).

2 G Malenkov, Aruandekone UK(b)P Keskkomitee t60st partei XIX

kongressile, Tallinn, 1952, lk. 40.
3 Sealsamas, lk. 41.
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Eeltoodud eesmirkide saavutamiseks peavad aga tsehhi t66jou-
plaanis fikseeritavad plaanilised néitajad olema pohjendatud iiksik-
asjalike arvestustega ja tuginema progressiivsetele normidele. T66-
jouplaan, mis ei rahulda neid noudeid, ei avalda ka kiillaldast
stimuleerivat moju isemajandavatele tsehhidele "t66jou ratsionaal-
semaks kasutamiseks. = Seesugune pohjendamata toojouplaan ei
mobiliseeri tsehhi to6tajaid voitlusse tooviljakuse edasise tostmise
eest, ega kindlusta ka olemasolevate sisemiste reservide raken-
damist. A

Isemajandava tsehhi aasta tehnilis-tootmis-finantsplaani koos-
tisosaks olev toojouplaan koostatakse tavaliselt sama vormi koha-
selt kui toostusettevottegi ulatuses. Tsehhi to6jou-aastaplaan sisal-
dab jiargmised niitajad: 1) tsehhi kogutoodangu iildmaht; 2) too-
dang iihe todlise kohta aastas, pdevas, tunnis; 3) tootajate arv
tiksikute kategooriate ldbiloikes (t66liste osas peale selle veel p&hi-
liste kutsealade jdrgi); 4) kogu toétasufond samas 1idbildikes;
5) keskmine téotasu iihe to6taja kohta samas lédbiloikes ja 6) t606-
normide tditmise plaaniline koefitsient. Koik meed néditajad tuuakse
aastaplaanis vilja iihelt poolt aasta kohta ja teiselt poolt iiksikute
kvartalite labiloikes.

Aastaplaani tdpsustavad ja konkretiseerivad operatiivsed kuu-
plaanid, mida on soovitav koostada tabelis 17 toodud vormi koha-
selt. Kuuplaan sisaldab pohiliselt samu nditajaid mis aastaplaan,
kuid siin tuuakse lisaks veel iiksikasjalisemad andmed t6otasu-
fondi koostise kohta iiksikute tootasuliikide labilikes.

Jargnevalt asume vaatama tsehhi to6jouplaani koostamise
kiiku, vastavaid planeerimise meetodeid ja toojouplaani téditmise
arvestust. Samuti peatume ka tahtsamail analiiiisi kiisimustel.

Toojou vajaduse ja tooviljakuse planeerimine. Nagu tabelist 17
nihtub, teostatakse isemajandavates tsehhides t66jou planeerimist
ja arvestamist tOotajate kategooriate l4biloikes (pohitodlised ja
abitoolised, opilased, insener-tehnilised to6tajad, teenistujad ja noo-
remad teenindavad tootajad). Selles ldbiloikes esitatakse ka ndita-
jad 166jou arvulise suuruse kohta isemajandava tsehhi plaanis.

Pohitooliste arvulise vajaduse planeerimisel voetakse
aluseks tsehhi plaanilise toodangu maht normtundides, plaaniline
toonormide tditmise maar ja tooajafond {ihe toolise kohta plaani-
perioodil.

Pohitooliste plaaniline arv tuletatakse jargmise valemi kohaselt:

N = kus

M
K GEE

N — pohitodliste plaaniline arv,

M — plaanilise toodangu maht normtundides,

K — plaaniline toonormide tditmise koefitsient,

F — plaaniline t66ajafond iihe t66lise kohta tundides.

Selle valemi lugeja kujutab endast tsehhi plaanilise kogutoo-
dangu mahtu normtundides.
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Valemi nimetajas esinevad arvsuurused tuletatakse jargmiselt.

Plaaniline t66normide tditmise koefitsient tuletatakse eelmise
kuu tegelikust té6normide tditmise madrast, arvesse vottes planee-
ritavat tooviljakuse tousu. Tooviljakuse kasvu planeerimisel on vaja
arvesse votta koik olemasolevad reservid ja voimalused selle eda-
siseks tostmiseks, nagu téoaja parem kasutamine, t65pieva tihen-
- damine, t66liste kvalifikatsiooni tdstmine eesrindlike téomeetodite
tundmadppimise teel, organisatsioonilis-tehniliste abindude ellu-
viimine jne.

Plaaniline té6ajafond iithe toolise kohta arvutatakse sel teel, et
toopéevade arv planeeritaval kuul korrutatakse téépdeva normaalse
pikkusega tundides (8 tundi) ja saadud korrutisest lahutatakse
planeeritavad ajakaod (puhkused ja haiguspdevad) tundides.

Selgitame pohitodliste vajaduse planeerimise kdiku jargmise
nditega.

Oletame, et tsehhi kogutoodangu plaan antud kuul on 18 590
normtundi. Toonormide tditmise plaaniline protsent on 150. T66-
paevade arv planeeritaval kuul on 25. T66ajabilansi jargi on aja-
kadusid puhkuste ja haiguspédevade arvel ette ndhtud 8% ulatuses.

Seega tooliste plaaniline té6ajafond antud kuul on 25X 8%
X 0,92 = 184 tundi ja toodanguplaani tditmiseks vajalik pohitoo-
liste arv on —ooX _ _ 67

1,5 X 184 %

Planeerimistoo lihisustamise mottes on otstarbekas pohitooliste
vajaduse kindlakstegemisega (samuti ka pohitooliste tootasu pla-
neerimisega) seoses olevad arvutused liilitada tsehhi toodangu-
plaani. Sel juhul koostatakse tsehhi toodanguplaan tabeleis 18 ja 19
toodud vormi kohaselt. Seesuguste kombineeritud plaanivormide
rakendamine lihtsustab arvestustéod. Nimelt ei ole siis vaja koos-
tada erilist abitabelit pohitodliste arvu ja tootasufondi arvutami-
seks, vaid need néitajad tuletatakse juba toodanguplaanis ja siir-
dakse siit hiljem téojouplaani.

Abitooliste arvuline vajadus planeeritakse ldhtudes kas
kehtivaist toonormidest ja plaanilisest téomahust (tikit6ol olevad
abitoolised) voi ldhtudes abitookohtade arvust (ajatool olevad abi-
toolised).

Insener-tehniliste tootajate, teenistujate ja noorem-teenindavate
tootajate plaaniline arv méadratakse kindlaks tsehhide administra-
tiiv-majandusliku personali koosseisu nimestiku alusel, mis on kin-
nitatud vastavas korras.

T66jou arvulise vajaduse planeerimisel tuleb juhinduda {ildkeh-
tivast pohiprintsiibist, mille kohaselt peab tooviljakus kasvama
joudsamalt kui tootasu. Todjouplaan, mis ei vasta selle pohiprint-
siibi nouetele, ei mobiliseeri tsehhi tootajaid voitlusse tooviljakuse
tostmise eest. Tooviljakuse tostmine on aga iiheks tdhtsamaks ise-
majandamislikuks {ilesandeks ja selle {ilesande lahendamine otsus-
tatakse eeskdtt just tsehhides. »

Tooviljakuse kiirem kasvutempo tagab tootasukulude véhene-
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mise tooteithiku kohta ja voimaldab seega alandada toodangu oma-
hinda ning suurendada kasumit. Seeparast tulebki tsehhi t66jou-
plaani koostamisel silmas pidada seda, et kasv toowljakuse 08as
oleks suurem kui to6tasu taseme kasv.

Tsehhi toojouplaanis on todviljakuse nditajaks {ihe t66lise kuu-
toodang. See néditaja arvutatakse tsehhi kogutoodangu ja tdéoliste
keskmise nimestikulise arvu jagatisena. Seoses sellega tekib Kkiisi-
mus, missuguses mootiihikus tuleb téoviljakuse néditaja arvutada.
Uldiselt kasutatakse selleks naturaalseid mootiihikuid, tinglikke
naturaal-mootiihikuid, normtunde, hulgihindu ja plaanihindu.

Naturaalviljenduses arvutatud téoviljakuse nditaja iseloomus-
tab tooliste tooviljakuse taset koige tdpsemalt. See moodus on aga
rakendatav ainult neis tsehhides, kus toodetakse ainult tiht iihe-
liigilist toodangut. Teatavasti on aga niisuguseid tsehhe vordlemisi
harva leida ja seetottu tekib enamikul juhtudel vajadus kasutada
tooviljakuse nditaja arvutamiseks teisi mootiihikuid.

Uldreeglina neis tsehhides, kus tooviljakuse nditajat ei ole voi-
malik naturaalviljenduses arvutada, tuleb selleks kasutada ting-
ithikuid voi normtunde. Vaatamata sellele, et normtundide meetod
omab rea puudusi, iseloomustab normtundides arvutatud toovil-
jakuse néitaja tooliste tooviljakuse taset siiski tunduvalt oigemini
kui seda hulgihindades voi plaanihindades arvutatud néitaja. See-
tottu on see moodus praktikas ka koige rohkem kasutusel, kusjuu-
res eriti laialdast rakendust on see leidnud masinaehitustehastes.

Arvutades tooviljakuse néditajat normtundides, peab olema tead-
lik' selles, et toomormide muutmiste tottu kaob vorreldavus erine-
vate perioodide vahel ja iihtlasi ka voimalus téoviljakuse diinaa-
mika jdlgimiseks.

Rahaliste mootithikute kasutamist tooviljakuse nditaja = arvu-
tamiseks voib pidada lubatavaks ainult neis tsehhides, kus toode-
takse ainult iihe toote mitmesuguseid erinevaid detaile ja solmi.
Kui aga tsehh toodab mitut erinevat toodet voi nende toodete
detaile ja solmi, siis vdga sageli kaob vorreldavus nii erinevate
pericodide vahel, kui ka plaaniliste ja aruandeliste andmete vahel.
Nimelt on tavaliselt {iksikutel toodetel hulgihinnalise maksumuse
ja toomahu suhted erinevad. Seetottu ka koik muutused, mis toi-
muvad toodangu struktuuris, vorreldes plaaniga voi eelmise
perioodiga, moonutavad tooviljakuse toelist taset. Sama on iild-
joontes kehtiv ka plaanihindade suhtes, sest siin on samuti erinev
suhe iiksikute toodete maksumuse ja t6omahukuse vahel.

Tootasu planeerimine. Tootasu planeerimist ja arvestamist ise-
majandavates tsehhides teostatakse tootajate kategooriate 1dbiloi-
kes, kusjuures tooliste osas diferentseeritakse t66tasufond veel t66-
tasuliikide jérgi.

Tooliste tootasufond koosneb tariifikohasest pohitootasust
(otsene tiikitootasu), juurdemaksetest (progressiiv-lisatasu,
00too-lisatasu, brigadiri-lisatasu jne.) ja tdaiendavast t66-

103



tasust (puhkusetasu, puhkuse kompensatsioon, tasu iihiskond-
like kohustuste tditmisel oldud aja eest jne.).

Teatavasti voime juurdemakseid vaadata kui lisatasu poh1too-
tasule, mida makstakse tootatud aja eest. Seevastu kujutab aga
tiiendav tootasu endast lisatasu mittetostatud aja eest. Viimast
kaht tootasuliiki nimetataksegi tavaliselt lisatasudeks. Seega
koosneb tooliste tootasufond pohitootasust ja lisatasudest. Arves-
tuste kidik ja planeerimisel kasutatavad meetodid on kummagi 166-
tasu liigi osas erinevad.

Pohitooliste pohitootasu planeerimist voib teostada:
1) summaarsete tiikitoohinnete meetodi kohaselt voi 2) nn. tariifse
tunnitasu meetodi jargi.

Summaarsete tiikito6ohinnete meetodi kohaselt
arvutatakse pohitodliste pohitéétasu plaaniline fond sel teel, et too-
danguplaanis fikseeritud toodete (detailide, solmede) kogused kor-
rutatakse nende toodete summaarsete tiikitoohinnetega ja saadud
korrutised liidetakse (tabel 18).

T bie ki is.
Toodanguplaan

koos pohitooliste arvulise vajaduse ja tootasufondi arvutusega.

Toomaht norm-
Toogang : Tootasu
2 Toodete Méot- | kogusli- sandides SRS o s U 2 S T
nimetused ithik kus vil- | ... . B
; ; ithiku hinne iihi-
i jenduses latta kokku ' ku kohta kokku
g o A I 1500 B 8
i ? *
1.. | Toode A - | t 52,5 l 98,0 5145 | 289.— |15120.—
2 Toode B | 4 48,0 102,0 4 896 308.75 114 820.—
3« Toede C = { - 21,0 79,0 1659 | 252.— | 5292.—
4, | Toode D: - | tuh. tk. 22,5 82,4 1854 | 264.— | 5940.—
B 1] ToedesF v beg 36,0 832 | 299 | 26850 | 9738 —
6 Kokku toodan normt ndides 16 550 Pohi-
Dl t56- |50 910.—
2| tasu
7. | Toonormide tditmise koefitsient (plaaniline) 100 e o
8. | Toodang maht faktilises ajas (inim- 7| Lisa- | 5000
| tundides) 12 730 % tasud
9. | Uhe toolise toovajafond planeeritaval kuul =
inim-tundides 190
10. | Vajalik pohitooliste arv 6% o] ORKRIOE 000,

Antud meetodit on otstarbekas kasutada esemelisel pohimaotiel
organiseeritud tsehhides voi ka tehnoloogilistes tsehhides, kus too-
dete (detailid, solmed) nomenklatuur ei ole mitte suur.

Selle meetodi rakendamise eelduseks on summaarsete tiikitoo-
hinnete olemasolu koigi toodete (detailide, solmede) kohta iiksikute
tsehhide lidbiloikes. Toodete (detailid, s6lmed) summaarsed tiiki-
toohinded saadakse tehnoloogilise protsessiga kindlaksmadratud
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todoperatsioonide tiikitoohinnete liitmisel tiksikute tsehhide kaupa.
Seega summaarsete tiikito6hinnete arvutamine toodete (detailide,
solmede) kohta toimub sama metoodika kohaselt, mlllega me tut-
vusime eelpool.

Tariiise tunnitasu meetod pohitéoliste pohitootasu
planeerimisel seisab selles, et tsehhi toodang normtundides viljen-
datult korrutatakse keskmise tariifikohase tunnitasuga (tabel 19).

Tabel: 19.
Isemajandava tsehhi

toodanguplaan
koos pohitodliste arvulise vajaduse ja tootasufondi arvutusega.

R S R

o Toomaht normtundides
= Toodete A Maoot- Plaaniline ¢
» | nimetused | Joomise mr. i\ Sep. toodang | iihiku kohta| t0°dangu
& kohta
L R ey 35 R R e B EET
1.| Silinder M-132-16 tk. 3200 0,21 612
PARGI M-132-17 : 1600 0,15 240
3.| Siidamik M-132-22 5 6 400 0,06 384
% 3 : 52 e 13088
125 Klamber | M-215-72 ; 960 0,10 9
126? Kruvj M-215-75 % 12 000 0,91 129
|
4.! Kaubatoodang normtundides 14 600
5.| Lopetamata toodangu suurenemine (+-) voi kahanemine (—)| 600
6. Kogutoodang normtundides 15 200
7.1 Toonormide taditmise koefitsient (plaaniline) 1,40
8. Kogutoodang inim-tundides 10 857
9.| Uhe toolise tooajafond inim-tundides kuus 182
10.| Vajalik pohitooliste arv 59
11.| Keskmine tariifikohane tunnitasu (rbl.) 2.68
12.| Tootasufond otsese tiikitootasu osas /(rbl.) 40 730.—
13.| Lisatasud (10%) 4070.—
14.] Pohitosliste tootasufond (rbl.) 44 800.—

Seda meetodit on sobiv rakendada tehnoloogilisel pohimottel
organiseeritud tsehhides. Viimaste toodangus esineb tavaliselt viga
palju mitmesuguseid erinevaid tooteid (detaile, solmi) ja seega
nouaks esimese meetodi rakendamine suurt arvestust6o kulu.
Nimelt tuleks sel juhul plaanilise to6tasufondi arvutamiseks teos-
tada niisama palju korrutisi kui toodanguplaanis esineb erinevaid
nimetusi. Seevastu aga teise meetodi rakendamine lihtsustab
arvestustood tunduvalt.

Abitooliste pohitootasu planeerimine soltub téiel
maaral sellest, kas abitoolised tootavad tiikit6olistena voi ajatoo-
listena. Tiikito6l olevate abittoliste tootasu planeerimine on ana-
foogiline pohitosliste todtasu planeerimisega. Sellekohaste teenin-
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damisnormide alusel arvutatakse vilja abitoode plaaml ine maht
normtundides (voi vastavas koguslikus iihikus) ja viimase korru-
tamisel keskmise tariifikohase tunnitasuga (voi tiikitéohinnetega)
leiamegi abitooliste plaanilise pohitéotasu summa.

Ajatodlistena to6tavate abitooliste pohitéotasu planeerimist voib
teostada vdga mitmesuguste meetodite abil. Neist on tdhtsamad:
1) tariilikoefitsientide meetod ja 2) tariifsete tasuméirade meetod.
Peale selle rakendatakse neid meetodeid sageli ka tiikitoo] olevate
abitooliste tootasu planeerimiseks. Alljargnevalt vaatame nende
meetodite olemust {iksikasjalikumalt.

Tariifikoefitsientide meetodi kohaselt arvutatakse
koigepealt koigi ajatool (voi ka tiikitool) olevate abitooliste tariifi-
koefitsientide summa. Ajatooliste plaanilise pohitodtasufondi arvu- -
tamiseks tuleb tariifikoefitsientide summa korrutada esimesele
tariifijargule vastava tunnitasuga ja tihe t66lise plaanilise t66aja-
fondiga tundides. Kasutades seda moodust lihtsustatud meetodina
tikitool olevate abitooliste tootasu planeerimiseks, tuleb eeltoodud
arvestuse loppresultaati veel tdiendavalt korrutada plaanilise t66-
normide téditmise koefitsiendiga.

Selgitame Geldut alljargneva naltedd

Niide:
Tariifijark (-liik) pe i 2 ! 3 ' 4
Tariifikoefitsient (75470 1,1 ' 1,2 1,25
Tunnitasu 1:20 132 | L4 | 150
1 16

4
Tooliste arv - - ‘ 0 ’

Toé6ajafond 1 {66lise kohta planeeritaval kuul on 190 tundi.

Tariifikoefitsientide summa =10X 1,2+ 16X 1,26=12 +
+ 20 =32. Oletame, et need abitoolised téotavad ajatoolistena.
Seega on siis abitooliste plaaniline pohitootasu summa 32 X 1,20 X
X 190 = 7300 rbl. Kui nad aga tootavad tiikitoolistena, tdites
toonorme 150%-liselt, siis kujuneb pohitootasu plaaniline fond
321,20 < 190 X 1,50 == 10 950 rbl. suuruseks.

Tariifsete tasuméadrade meetod abltoohste pohi-
tootasufondi planeerimiseks seisab jargmises. Koik abitodlised lii-
gitatakse rithmadesse vastavalt nende kuuluvuse jargi tihte voi
teise tariifijarku. Igasse tariifijarku kuuluvate tooliste arv korru-
tatakse mendele tariifijirkudele vastavate tunnitasumédiradega ja
saadud korrutised liidetakse. Sel teel saadud summa korrutamisel
ithe t66lise plaanilise todajafondiga (tundides), saamegi ajatool
olevate abitooliste plaanilise pohitootasu summa. Kasutame aga
seda moodust tiikitoolistena tootavate abitooliste tootasu planeeri-
misel, siis tuleb selle meetodi juures samuti ette votta tdiendav
korrutamine plaanilise t6onormide tditmise koefitsiendiga.

Arvutame eelmises ndites toodud ldahteandmete alusel abit6o-
liste pohitootasu plaanilise fondi ka teise meetodi jérgi.
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Oletades, et ndites toodud abitoolised: téotavad ajatdolistena,
siis on nende pohitéotasufend (10X 1,44 + 16 <X 1,50) X 190 =
= 7300 rbl. Kui aga oletada, et meil on tegemist tiikitoolisiega,
kes toonorme tdidavad 150%-liselt, siis oleks pohitodtasufond
(10 X'1,44 + 16 X 1,50) X 190 X1,56 = 10950 rbl.

Nagu eelpool ndgime, kuuluvad t6oliste tootasufondi peale pohi-
tootasu veel mitmesugused lisatasud. Lisatasude plaaniline
fond arvutatakse tavaliselt vastavate protsentide alusel pohitootasu
ildsummast. Need arvestuste aluseks olevad protsendiméirad
tehakse kindlaks kas spetsiaalsete arvutuste teel voi ldhtudes eel-
miste perioodide aruandelistest andmetest.

Eeltocdud meetodite kohaselt arvutatud pohitosliste pohitoo-
tasu ja lisatasude plaaniliste summade liitmisel saamegi tsehhi
toojouplaanis esitatava pohitooliste tootasufondi dildsumma. Ana-
loogiliselt arvutatakse ka abitéoliste plaaniline té6tasuiond.

Tootasufondi plaanilised summad teiste kategooriate osas (ITT,
NTT ja teenistujad) tuletatakse, vottes aluseks ettendhtud koos-
seisuliste tiksuste arvu ja kuupalgaméérasid.

Toojouplaani tditmise arvestus ja analiiiis. Alljargnévalt vaa-
tame aruandeliste nditajate arvutamist t66jou, tooviljakuse ja to6-
tasu alal. Samuti votame ldhema vaatluse alla ka tdhtsamad t66-
jouplaani tditmise analiifisi kiisimused.

Aruandelised méitajad t66jou arvulise suuruse kohta tehakse
kindlaks jargmiselt. |

Téotajate aruandeline keskmine. nimestikuline arv tuletatakse
sel teel, et koigi antud kuu kalendripdevade (kaasa arvatud ka
piihad ja puhkepédevad) tooliste nimestikuliste arvude summa jaga-
takse aruandekuu kalendripdevade arvuga (30 voi 31, veebruaris
28 voi 29). Tooliste nimestikuline arv piihadel ja puhkepdevadel
loetakse vordseks tooliste nimestikulise arvuga eelneval toopédeval.

Analiiiisimisel  korvutame tootajate tegeliku arvu plaanilise
arvuga. Seesugune vordlev analiiiis selgitab tootajate iilejddgi voi
puudujaagi iga kategooria osas. Tooliste kategooria osas tekib aga
kaks moistet — absoluutne ja suhteline iilejadk voi puudujadk.

Nimelt, vorreldes tegelikku to6liste arvu plaanilise arvuga,
teeme kindlaks absoluutse iile- voi puudujddagi. See vordlus ei voi-
malda teha oigeid jareldusi ja seda jargmistel pohjustel. Nimelt
on esialgne plaaniline tooliste arv ette nédhtud toodanguplaani
100-protsendiliseks tditmiseks. Tegelikult aga kas iiletatakse too-
danguplaani voi see koguni alatdidetakse. On arusaadav, et too-
danguplaani {iletamise korral voib tsehh omada enda kdsutuses
rohkem t60lisi kui plaani kohaselt esialgu oli ette ndhtud voi vastu-
pidi — toodanguplaani mittetditmise korral peab tsehhis t66lisi
olema viahem. Seepdrast ei saa me vordluse aluseks votta esi-
algset plaanilist tooliste arvu, vaid seesuguseks vordluse aluseks
voetakse korrigeeritud plaaniline t66liste arv. Viimane arvutatakse
sel teel, et esialgne plaaniline todliste arv korrutatakse toodangu-
plaani taitmise protsendiga ja saadud tulemus jagatakse 100-ga.
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Vorreldes tooliste tegelikku arvu korrigeeritud plaanilise arvuga
selgub, kas tooliste osas esineb iilejddk voi puudujidk. Seda iile-
jaaki-puudujdaki nimetatakse suhteliseks iilejadgiks voi vastavalt
suhteliseks puudujddgiks. Selgitame iilaloeldut jargmise néiitega.
Tsehhile oli plaani jirgi ette ndhtud 50 téolist, tegelikult oli
toolisi 52. Toodanguplaan tédideti 110%-liselt.
Antud juhul on tooliste osas absoluutne iilejaak 52 — 50 — 2

toolist. Arvesse vottes toodanguplaani tditmise maéra, oleks tseh-
his woinud olla toolisi ———50550”0 = 55. Seega suhteliselt toodangu-
plaani tditmisega esineb toédliste osas puudujddk. Suhteline puudu-
jddk antud juhul on 55— 52 = 3 t66list.

Jargnevalt tuleb analiiisimisel selgitada, missugust moju on
tooliste tile- voi puudujddk avaldanud tsehhi toodangu suurusele.
‘On arusaadav, et tooliste tilejddgi korral peab toodang suurenema
ja puudujddgi korral ei ole voimalik toodanguplaani tdita. Alati
aga ei ole see nii, sest olemasolevate tooliste tooviljakus voib kas-
vada sel méiral, et see katab puuduvate téotajate osa ja toodangu-
plaan tdidetakse siiski. Erandjuhtudel voib esineda ka vastupidine
nahtus — tooliste osas puudujadki ei esine, kuid téoviljakus on pla-
neeritud tasemest olnud madalam ja seetottu on jdanud toodangu-
plaan tditmata.

Analiiiisimisel tuleb kindlaks teha, missugust moju toodangu-
plaani taditmisele on avaldanud t66liste arvu ja tooviljakuse muu-
tus.  Teiste sonadega Oeldes peab analiiiitik nditama, kuivord too-
danguplaani {iletamine (voi alatditmine) oli tingitud tédliste arvu
muutusest ja kuivord oli seda pohjustanud tooviljakuse taseme
muutus. Seesuguse analiiiisi kdiku selgitame jargmise ndilega.

Oletame, et analiiiisitava tsehhi kogutoodangu plaan antud kuul
on 15000 normtundi ja aruandeline kogutoodang on 15 300 norm-
tundi. Tooliste arv plaani jargi 60, tegelikult 58. Nagu nédeme, on
antud juhul toodanguplaan tdidetud 102%, s. o. iiletatud 2% ehk
300 normtunni ulatuses. Tegelikult t661 olnud t66lised oleksid pida-
nud planeeritud t66viljakuse korral andma toodangut -—15—709;0><—58=
— 14 500 normtunni ulatuses. Seega t60liste puudujddk vahendas
toodangut 15000 — 14 500 = 500 normtunni vorra. Tegelikult aga
tootsid need 58 toolist 15300 normtunni eest, seega 15300 —
— 14 500 = 800 normtunni ulatuses rohkem. Selle vahe (800 norm-
tundi) voime kirjutada tooviljakuse tousu arvele. Seega tooliste
arvu moju toodanguplaani tditmisele on — 500 normtundi ja t66-
viljakuse moju on +800 normtundi. Kahe nimetatud teguri koos-
moju on +300 normtundi, mis on vordne toodanguplaani iileta-
misega.

Seejarel, kui on kindlaks tehtud to6viljakuse muutuse moju too-
dangu viljalaske suurusele, tuleb asuda selgitama uusi reserve
tooviljakuse edasiseks tostmiseks. Seejuures tuleb pohjalikumale
analiilisimisele votta eeskitt tooliste t66aja kasutamine, sest too-

108



ajakaod ™ on tiheks olulisemaks reserviks. Samuti tuleb erilist
tahelepanu osutada ka téonormide tditmise kiisimusele. Selles osas
teostatav analiilis on vordleva iseloomuga, sest siin vorreldakse
antud kuu keskmist toonormide téditmise protsenti eelmiste kuude
sama naitajaga. Vajalik on vaatluse alla votta ka t6onorme mitte-
taitvate tooliste arv. Vorreldes analiiiisitava kuu andmeid eelmiste
kuudega, saame teatava iilevaate sellest, kuidas tsehh teostab voit-
lust mahajddvuse likvideerimiseks toonormide téditmise alal. Seo-
ses sellega tuleb' uurida ka seda, kas tsehhis on organiseeritud
kogemuste vahetamine ja eesrindlike t6ovotete ning meetodite
edasiandmine. Peale selle on tooviljakuse analiiiisimisel vaja vaat-
luse alla votta ka koik teised tooviljakust méjustavad tegurid.
Seejuures tuleb muidugi teadlik olla sellest, et paljudel juhtudel ei
ole voimalik iga tiksiku teguri moju arvuliselt kindlaks teha. Kuid
iga tooviljakust mojustava teguri mojusuund (positiivne voi nega-
tiivne) kuulub ilmtingimata selgitamisele.

Jéargnevalt asume vaatama {66tasu arvestamise ]d analiiiisiga
seoses olevaid kiisimusi.

Aruandelised nditajad tootasufondide tegeliku suuruse kohta
tehakse kindlaks raamatupidamise andmeil (tavaliselt tsehhide
ldabiloikes koostatud palgalehtede jargi). Aruandeliste to6tasusum-
made vordlemisel planeeritud tootasusummadega selgitame, kas
tootasude osas esineb sdast voi tlilekulutus ja kui suur see on. Siin-
juures tuleb aga tdhendada seda, et eelnevalt sellise vordluse teos-
tamisele tuleb korrigeerida nii plaanilist kui ka aruandelist t66-
tasufondi, sest esialgsel kujul pole need vorreldavad.

Nimelt on plaaniline tootasufond arvestatud eeldusel, et tsehh
tdidab toodanguplaani 100-protsendiliselt. Kui aga tsehh toodangu-
plaani iiletab, siis on ta oigustatud iiletama ka esialgset plaani-
limiiti tootasude alal, ja vastupidi — toodanguplaani alatditmisel
seda ainult osaliselt kulutama.

Seega tuleb ésialgset plaanilist to6tasufondi korrigeerida
vastavalt toodanguplaani tditmise maérale. Korrigeeritud plaani-
line t66tasufond arvutatakse sel teel, et esialgne plaaniline t66-
. tasufond korrutatakse toodanguplaani taitmise protsendlga ja saa-
dud tulemus jagatakse sajaga.

Aruandelise téotasufondi korrigeerimine seisab viimasest nii-
suguste summade korvaldamises, mis oma iseloomult ei kuulu
antud tsehhi téotasufondi koostisse voi vastupidi — sealt teatud
pohjustel valjajadnud summade sisseliilitamises.

Nii nditeks on aruandelist t66tasufondi vahendavateks summa-
deks need tootasud, mis on toolistele tasutud teistes tsehhides teh-
tud to6ode eest. Aruandelist to6tasufondi suurendavateks tootasu-
summadeks on aga need tootasud, mis on tasutud teiste tsehhide
toolistele antud tsehhis teostatud t66de eest.

Nende suurendavate ja vdhendavate korrektiivide sisseviimine
on tingitud sellest, et iildkehtiva korra kohaselt arvestatakse t66lise
tootasud tervikuna ainult selle tsehhi palgalehes, kuhu ta on kinni-
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tatud, mitte aga hajutatult mitme tsehhi palgalehes, kus ta ajuti-
selt tootas.

Lisaks nendele eeltoodud ndidetele esineb sageli veel teisigi
tootasusummasid, mis kuuluvad aruandelisest t6otasufondist eemal-
damisele voi vastavalt sisseliilitamisele. Uksikasjalikumalt on
antud kiisimust késitletud toodangu omahinna kiisimuste vaatlemi-
sel (§ 12). Siinjuures margime veel seda, et need to6tasufondi
suurendavad ja vidhendavad korrektiivid reguleeritakse tsehhide
vahel kogu tehase ulatuses ja nende kogusumma vordub nulliga
(vastupidised margid).

Seega tuleb korrigeeritud aruandelise t66tasufiondi arvutamiseks
esialgsele palgalehe andmete alusel kindlakstehtud tootasufondile
liita tootasufondi suurendavad korrektiivid ja lahutada sellest vdahen-
davad korrektiivid. Nende korrektiivide suurus tehakse kindlaks
erilise pretensioonide-korrektiivide arvestuslehe andmete alusel
(tabel 26).

Tootasufondi osas esineva suhtelise sddstu voi iilekulu selgita-
miseks korvutatakse korrigeeritud plaanilist tootasufondi korrigee-
ritud aruandelise tootasufondiga. Nende suuruste aritmeetiline
vahe nditab tootasude osas esineva sdastu (+) voi ilekulu (—)
loplikku suurust absoluutviljenduses. Peale selle arvutatakse ka
saastu voi iilekulu suurus protsentviljenduses.

Tootasude osas esineva sddstu voi iilekulu arvutamise kaiku
selgitab tabelis 17 toodud néide.

Seesugune analiiiis, mille eesméirk seisab suhtelise sdastu voi
tilekulutuse suuruse kindlakstegemises, ei avasta neid pohjusi, mil-
lest see sdidst voi iilekulu on tingitud. Vastuse saamiseks sellele
kiisimusele on vaja teostada téotasufondi koostise analiiiis, s. o.
selgitada, missuguste kategooriate ja tootasu liikide osas iilekulu-
tus voi saédst esineb ja kui suur see on.

Analiiiisimisel tuleb erilist tdhelepanu osutada niisugustele t66-
tasuliikidele, nagu seda on seisakutasud, iiletunnilisatasud, lisa-
tasud normaalsetest tingimustest korvalekaldumiste eest, praagi
parandamise tasud ja lisaoperatsioonide eest makstavad tasud.
Need tasuliigid ei kuulu tavaliselt planeerimisele ja nende osas
esinev f{ilekulu on toendiks tsehhi halva t66 kohta.

§ 10. VARUSTUSALANE PLANEERIMINE JA MATERJALI-
KULUTUSTE KONTROLLIMINE

Tsehhi varustusalase planeerimise iilesanded. Oigesti organi-
seeritud varustusalane planeerimine ja materjalikulutuste range
kontrolli sisseseadmine on olulise tahtsusega abinduks tsehhi
toodanguplaani tditmise kindlustamisel, aga samuti soltuvad sel-
lest suuresti ka tsehhi t66 koik teised tehnilis-6konoomilised ndi-
tajad.

JTsehhi oigeaegne varustamine materjalide, teistest tsehhidest
saadavate pooltoodete, kiituse, elektrienergia ja téoriistadega kind-
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lustab tsehhide riitmilise to6tamise ja valdib «tormamise» nende
t66s, loob soodsad tingimused tooviljakuse tostmiseks, sotsialist-
liku voistluse edasiarendamiseks, toodangu omahinna alandamiseks.
ja kdibevahendite ringluse kiirendamiseks.

Tsehhide varustusalane planeerimine, materjali kulutuste arves-
tus ja kontroll annavad voimaluse plaanipdrase voitluse orgami-
seerimiseks materjalide kokkuhoiu eest, tootmisjadtmete vidhenda-
miseks ja ebamajanduslikkusest tingitud kadude likvideerimiseks
ning sellega kaasa aidata toodangu omahinna alandamisele. Eriti
oluline on aga see nendes tsehhides, kus materiaalsete kulude osa-
tahtsus tootmiskuludes on suur.

Materjalikulutuste planeerimise, arvestuse ja kontrolli aluseks
olevad kulutusnormid peavad aitama stimuleerida materiaalsete
vaartuste okonoomset ja oiget kasutamist tsehhides. NSV Liidu
Ministrite Noukogu maédruses NSV Liidu rahvamajanduse 1947. a.
taastamise ja arendamise plaani kohta noutakse, et plaanid ei tule
koostada mitte tegelikult saavutatud keskmiste aritmeetiliste nor-
mide, vaid progressiivsete normide alusel, s. o. materjalide, kiituse,
elektrienergia jne.kulutusnormid peavad arvesse votma eesrindlaste
saavutusi, arvestama tehnika edasist progressi ja sotsialistliku
voistluse arengut.

. Partei XIX kongressi direktiivides on rohutatud, et uue viis-
aastaku edukaks téditmiseks on vaja teiste iilesannete korval poorata
tosist tdhelepanu materiaalsete kulutuste vdhendamisele ning «kind-
lustada materiaalsete ressursside edasine tunduv kokkuhoid mater-
jalide ja sisseseadete iilearuse kulutamise likvideerimisega, praagi
vastu voitlemise tugevdamisega, materjalide ©konoomsete liikide
juurutamisega, tdisvédirtuslike aseainete laialdase kasutamisega
ja progressiivse tootmistehnoloogia juurutamisega»!.

Oluliselt aitab nende iilesannete lahendamisele kaasa tsehhide
iileviimine isemajandamisele. Isemajandamisliku kontrolli sisse-
seadmine kehtestatud kulutusnormide téditmise kohta iihelt poolt
teeb kindlaks eesrindlikud tsehhid ja nendes saavutatud kokkuhoiu
suuruse, kuid teiselt poolt néditab see katte ka iilekulutuste tekki-
mise kohad ja pohjused, andes sellega iihtlasi voimaluse nende lik-
videerimiseks vajalike abinoude viljalootamise ja juurutamise teel.

. Isemajandava tsehhi varustusalasel planeerimisel tuleb kindlaks
madrata antud kuu tootmisiilesande téditmiseks vajalikud pohi- ja
abimaterjalide ning pooltoodete kogused. Samuti kuulub tsehhi-
des limiteerimisele ka kiituse, elektrienergia, instrumentide jms.
kulutused. Need plaanilised limiidid suunatakse isemajandava-
tesse tsehhidesse limiitkaartide, komplekteerimislehtede jt. plaani-
liste: dokumentide néol. Peale selle peavad aga isemajandavad
tsehhid olema varustatud koigi detailsete kulutusnormidega, mis

I Partei XIX kongressi direktiivid NSV Liidu arendamise viienda viie aasta
plaani kohta, Tallinn, 1952, lk. 27.
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I{né}]é'i[ravad kindlaks materjalide kulu tooteiithiku (detaili, solme)
ohta.

Limiitkaartide siisteem tsehhide varustusalase planeerimise
pohivormina on kehtestatud NSV Liidu Rahandusministeeriumi
sellekohase korraldusega ja on kohustuslik koigile toostusette-
votetele. ! v

Limiitkaartide abil kindlustatakse tsehhi vajaduste plaanipidrane
rahuldamine koigi pohi- ja abimaterjalide ning ostetavate pooltoo-
dete osas. Vajaduste rahuldamine teistelt tsehhidelt saadavate
pooltoodete (detailid, solmed) osas kindlustatakse operatiivsete
toodanguplaanidega, sest tsehhide plaanid on omavahel kooskolas-
tatud nii koguste kui ka véljalaske tdhtaegade suhtes. Isemajan-
damine eeldab aga kindla arvestuse sisseseadmist tsehhidevahelise
koopereerimise korras lilkuvate pooltoodete kohta. - Kui monteeri-
mistsehhe varustatakse spetsiaalse komplekteerimis-vahelao kaudu,
siis antakse neile igakuiselt ka veel limiidid omavalmistatud pool-
toodete kohta. Need limiidid vormistatakse nn. komplekteerimis-
lehtede kujul. Viimaste iilesandeks on limiteerida pooltoodete suu-
namist komplekteerimislaost monteerimisprotsessi ja kontrollida
nende kulutamist vastavalt kehtivatele komplekteerimisnormidele.
Jargnevalt votame isemajandavate tsehhide varustusalase planee-
rimise ja materjalikulutuste kontrollimise kiisimus iiksikasjalikuma
vaatluse alla.

Materjalide limiitkaardid ja nende kasutamise kord. Materjalide
limiitkaardid koostatakse enne plaaniperioodi algust tootmist pla-
neeriva osakonna (plaani-tootmisosakonna) poolt ja viseeritakse
tehase varustusosakonna poolt. Seejdrel antakse limiitkaardid iile
tsehhidele ja ladudele ning nende alusel toimub tsehhide jooksev
varustamine pohi-, abi- ja kiittematerjalidega.

Limiitkaardi vorm on esitatud tabelis 20.

Limiitkaardid kirjutatakse vilja iga tsehhi kohta eraldi ja peale
selle veel eraldi iga selle tsehhi poolt tarbitava materjaliliigi kohta.

Monikord koostatakse limiitkaarte ka iiksikute toodete 1&dbiloi-
kes. Sel juhul kirjutatakse vilja iga materjaliliigi kohta niipalju
limiitkaarte, kuipalju kasutatakse erineva toote valmistamiseks
seda materjali. Sellega taotletakse materjalikulutuste kontrolli-
mise lihtsustamist. Teiselt poolt aga paisub selle tulemusena kéibel-
olevate limiitkaartide arv liiga suureks. Seepdrast asume seisu-
kohal, et ettevottes, kus kasutuselolev womahinna kalkuleerimise
siisteem ei eelda seesuguste diferentseeritud limiitkaartide olemas-
olu, seal tuleb iga materjali osas avada ainult iiks limiitkaart koigi
detailide (solmede, pooltoodete) kohta, vaatamata sellele, millise
toote juurde need detailid kuuluvad.

Limiidi arvutus teostatakse limiitkaardi poordekiiljel. Limiidi
arvutamisel voetakse aluseks tsehhi toodanguplaanis fikseeritud

I NSV Liidu Rahanduse RK juhend 30. 10. 1945. ‘a. nr. 639 — <<A\ia‘tenjadide
arvesiuse kohta ettevotetes».
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toodete (detailide, solmede voi nende komplektide) kogused ja teh-
noloogilises dokumentatsioonis kindlaksmaaratud materjalide kulu-
tusnormid. Seega limiitkaartide siisteemi rakendamise eelduseks
on pohi- ja abimaterjalide kulutusnormide olemasolu, mis koosta-
takse koigi toodete (detailide) kohta tsehhide jargi.

Tabel 20.
Materjalide limiitkaart
(Esikiilg)

Tehas Ladu ' Tsehh nt. - Kuu Limililtrleht
-MOOTOR* 3 (2 jaan. 1953 26
Nomenkl. nr. | Materjali nimetus | Mark | Mooted {A:?lﬁ:' Hind ll‘(‘:"l';t

1036 Teras, iimmargune | — l @ 10 mm | kg % 20.— | 575
o el

Varustusosakonna juhataja R. Kivistik Plaaniosak. juhataja O. Kallas

Noutud l Laost viljastatud | Tagasi lattu
| I
4 Tsehhi- Lao- | Vastu- | . . .| Saate-
s Kogus | juhataja |Kogus juhataia\I votja L'%‘;if'(Kogus kirja
allkiri allkiri | allkiri J nr.
1 v B PR TR S BT T g g g
!
03.01.51 200 | N. Petrov| 20 | L. Savi | 375
15.01.51 150 ! N. Petrov| 85 | L. Savi | 290
jne. jne. ! |
Limiidi arvutus
(Poordekiilg)
Antud materjalist valmistatavate Plaanili l N iihik N t
toodete (detailide, sdlmede voi SRR L congintel
nende komplektide) loetelu iang ‘ e datigh kobta
i
Vall M-1328 3350 0,1 335
Polt M-1617 1200 0,2 240
Limiit et — 575
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Limiitkaardid kirjutatakse vilja kahes eksemplaris, millest iiks
eksemplar antakse tarbija-tsehhile ja teine vastavale laole. Soovi-
tav on kasutada tsehhide ja ladude jaoks erivarvilisi limiitkaarte
ja seda selleks, et viltida voimalikke eksitusi nende dokumentide
kdibes ja hilisemal t66tlemisel raamatupidamises. v

Limiitkaart on kehtiv ainult selle kuu kestel, milleks see on
vilja Kkirjutatud ja ainult limiit-koguse ulatuses. Igasugused
limiidi muutmised nii kogustes (védljastamine iile limiidi) kui ka
materjalide liigis (asendamine), vorreldes limiitkaardis margituga,
on lubatud iiksnes vastava eridokumendi alusel, kusjuures tehakse
vastavad markused ka limiitkaardile.

Materjali noutamisel laost esitab tsehh oma limiitlehe laole,
milles on margitud noutav materjali kogus (veerg 2) ja kinnitatud
tsehhijuhataja allkirjaga (veerg 3). Materjali véljastamisel mér-
gib laojuhataja tsehhi limiitlehele véljastatud materjali kogtse
(veerg 4) ja limiidi jaagi (veerg 7) ning kinnitab sissekannete
oigsust oma allkirjaga (veerg 5). Samaaegselt annab materjali
vastuvotja allkirja lao limiitlehele (veerg 6), millega ta aktseptee-
rib valjastatud koguse (veerg 4) vastuvotmist.

Uhe materjaliliigi asendamist teisega vo6ib ladu teostada ainult
tihekordsete asendus-noudelehtede alusel, mis on kinnitatud tehase
peainseneri voi selleks volitatud mone teise juhtiva téotaja poolt.
Materjalide véljastamisel asendus-noudelehe jérgi tehakse lao poolt
limiitlehtedele vastav mérkus (veergudes 2 kuni 6 — «Asendus, vt.
noudeleht nr. ...... ») ja védhendatakse vastavalt ka limiidi jdaki
(veerg 7) noudelehes ettendhtud ulatuses.

Sageli praktiseeritakse ettevotetes materjalide asendamisjuhtu-
del jargmist ebadiget moodust. Nimelt ei koostata noutavaid
asendus-noudelehti, vaid tehakse samale limiitlehele peainseneri
poolt asendamist lubav resolutsioon. Selle mooduse halb kiilg on
selles, et tsehhile antakse oigus kuu kestel korduvalt kasutada
asendusmaterjali, kuigi tehnoloogilise protsessiga kindlaksmadéara-
tud materjal saabub lattu juba enne jarjekordse koguse viljasta-
mist. Seega selle mooduse rakendamine ei kindlusta edukat voit-
lust tehnoloogilise reziimi tugevdamise ja toodangu kvaliteedi tost-
mise eest.

Toodanguplaani alusel kindlaks médaratud kuulimiidi dratarvita-
mise korral (iilekulutus voi toodanguplaani iiletamine) on tsehhile
lubatud tdiendavaid ‘materjalikoguseid véljastada ainult tehase
peainseneri loal. Seesugune materjalide valjastamine laost vor-
mistatakse samuti {ihekordsete noudelehtedega.

Kuu 16pul on tsehhid kohustatud laole tagastama koik kasuta-
mata jadnud materjalikogused. On moeldav kasutada ka sellist
moodust, kus materjalide jadke laole faktiliselt ei tagastata, kuid
need inventeeritakse ja jaakkogused arvatakse maha jargneva kuu
limiitidest.
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Laole tagastatavad materjalide jadgid antakse lattu {ile saate-
lehtede alusel. Samaaegselt tehakse ka vastav sissekanne limiit-
lehele materjalide tagastamise kohta (veerud 8 ja 9). -

Eelpool kirjeldatud limiitkaartide siisteemi iseloomustab see, et
siin on limiitkaart {ihelt poolt plaanidokumendiks ja teiselt poolt
raamatupidamislikuks arvestusdokumendiks. Seega kujutab see
limiitkaartide siisteem endast kombineeritud siisteemi.

Sageli kasutatakse materjalikulutuste limiteerimiseks isemajan-
davates tsehhides ka veel teist siisteemi. Selle nn. lihtsis-
teemi olemus seisab selles, et siin kujutab limiitkaart (tabel 19)
endast ainult plaanidokumenti, mis pole kasutatav arvestusdoku-
mendina raamatupidamises. Paralleelselt limiitkaartidega jéddvad
selle siisteemi juures kédibele ka noudelehed, mille alusel toimub
materjalide véiljastamine tootmisse ja iihtlasi ka materjalikulutuste
arvestus raamatupidamises. Noudelehtede jargi valjastatud mater-
jalikogused maérgitakse limiitkaardile, selleks et teostada pidevat
kontrolli limiidi kulutamise iile. Samuti teostatakse siin kuu lopul
ka materjalikulutuste kontrollarvestus ja selle tulemused fikseeri-
takse limiitkaardil (viimastes veergudes). Seesugune moodus on
kasutusel ka elektrimootorite tehases «Volta». -

Komplekteerimislehed. Samasugusteks operatiivarvestuslikeks
dokumentideks on ka monteerimistsehhides kasutusel olevad limiit-
lehed — komplekteerimislehed (tabel 21). Komplekteerimislehtede
iilesandeks on limiteerida monteerimisprotsessi suunatavate pool-
toodete (detailid, solmed) kogust vastavalt antud kuu toodangu-
plaanile ja kehtivaile komplekteerimisnormidele.

Komplekteerimislehed koostatakse eraldi iga monteeritava toote
kohta kahes eksemplaris, millest iiks eksemplar antakse monteeri-
mistsehhile ja teine pooltoodete kesklaole (komplekteerimislaole).
Detailide (solmede) viljastamisel mérgib laojuhataja molemale
limiitlehele viljastatud koguse. Samaaegselt annab vastuvotja all-
kirja laos olevale komplekteerimislehele ning laojuhataja tsehhile
kuuluvale komplekteerimislehele.

Komplekteerimislehel fikseeritav limiitkogus arvutatakse vilja,
vottes aluseks plaanilise toodangu ja iihe komplekti.koostisse kuu-
luvate detailide atvu.

Ladu on oigustatud detaile (solmi) valjastama ainult limiidi
piires. Limiiti {iletavate koguste véljastamine (kadude, praagi,
toodanguplaani iiletamise jne. korral) toimub ainult tehase tootmis-
osakonna igakordsel loal.

Kuu l16pul tehakse kokkuvote véljastatud detailide (solmede)
kohta, arvesse vottes ka lattu tagastatud koguseid. Seega niita-
vad kokkuvotte real fikseeritavad arvud detailide (solmede) tege-
likku kulu. Jirgneval real esitatakse korrigeeritud limiit, mis tule-
tatakse sel teel, et tegelikult kokkumonteeritud valmistoodete arv
korrutatakse iihe toote kohta tulevate detailide (solmede) arvuga.
Seejuures tuleb muidugi arvesse votta ka 16petamata toodangusse
jddanud detailide kogust. Viimasel real fikseeritakse detailide osas
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Tabel 21.

KUU KOOSTAS KINNITAN ' MUUDATUSTE KINNITAMINE
i,
e 3
laost l Kontrollarvestus
kogus | lim. jadk l kuupiev lkogus! lim. jﬁakl Naitajad ’kogus' tulemus

2

Jaak kuu algul

Saadud laost

|

saast (+4)
voi iile-
kulu (—)

Tagastatud lattu

Jaak kuu lopul

Tegelik kulu

Normat. kulu

Jaak kuu algul

Saadud laost

saast (+) -
voi file-
kulu (—)

Tagastatud lattu

Jaak kuu 1opul

Tegelik kulu

Normat. kulu

Saadud laost

| Tagastatud lattu

Jadk kuu algul

i

sadast (+)
voi iile-
kulu (—)

Jadk kuu 1opul

Tegelik kulu

Normat. kulu

Jaik kuu algul

Saadud laost

sadast (+)
voi iile-
kulu (—)

Tagastatud lattu

Jaak kuu lopul

Tegelik kulu

Normat. kulu
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esinev puudujiddk, mis tehakse kindlaks tegeliku kulutuse ja korri-
geeritud limiidi vahena.

Materjalikulutuste arvestus ja analiiiis. Tsehhide isemajanda-
mise tingimusis tuleb eriline rohk asetada materjalikulutuste kont-
rollimisele ja analiiiisimisele. Nimetatud kuluelement on toodangu
omahinnas vordlemisi suure osatdhtsusega ja seetottu peituvad siin
tavaliselt ka suured reservid omahinna alandamiseks. Téapse
arvestussiisteemi sisseseadmine ja range kontrolli teostamine
materjalikulutuste iile on iiks tohusamaid vahendeid voitluses
materjalide Okonoomse kasutamise ja praagi vdhendamise eest.

Nagu eelpool nédgime, limiteeritakse materjalikulutused ja
materjalide valjamist tsehhidele teostatakse materjalide kesklaost
ainult iiheks kuuks ettendhtud limiidi ulatuses. Sellisena on limiit-
kaartide siisteem fihtlasi ka materjalikulutuste kontrollimise siis-
teemiks.

Limiitkaart kontrollib materjalikulutusi enam-vdhem kiillaldase
tapsusega ainult siis, kui tsehh tdidab toodanguplaani koigi plaanis
ettenahtud toodete (detailide, solmede) osas. Sel juhul tuleb mater-
jalide osas esineva kogusliku sddstu voi iilekulu selgitamiseks vor-
relda tegelikult kulutatud materjalikoguseid ettendhtud limiitidega.
Uksikute materjalide osas esinevad koguslikud sdédstud ja dilekulu-
tused hinnatakse plaanihindades ja nende algebraline summa néitab
meile materjalide osas esineva sadstu voi iilekulu suurust rahalises
véljenduses.

Tavaliselt aga esineb toodanguplaani tditmises korvalekaldu-
misi planeeritud sortimendist ja plaanitud kogustest. See asjaolu
raskendab tunduvalt materjalikulutuste kontrollimist limiitkaartide
alusel. Nimelt tuleb sel-juhul esialgsed limiidid timber arvutada
vastavalt toodanguplaani tegelikule taitmisele ja tegelikule sorti-
mendile ming alles seejdrel vorrelda tegelikku kulutust korrigee-
ritud limiidiga. Need arvestused teostatakse eraldi iga tsehhi kohta
ja vormistatakse tavaliselt erilises arvestustabelis (tabel 23).

Eeltoodud arvestustabelit kasutatakse materjalikulutuste kont-
rollimiseks tavaliselt siis, kui on kasutusel kombineeritud siisteemi
limiitkaardid (tabel 20). On aga kasutusel lihtsiisteemi limiitkaardid
(tabel 21), siis seesuguse arvestustabeli koostamine pole vajalik,
sest siin fikseeritakse koguslikud arvestused juba limiitkaardil
endal (viimased veerud). Seega lisaks tehtud arvestustele on vaja
limiitkaartidel margitud koguslikud sédistud ja iilekulutused arvu-
tada iimber rahalisse viljendusse. See limberarvestus teostatakse
mitte tegelike hindade alusel, vaid plaanihindades. Teostades arves-
tusi plaanihindades, liilitatakse vélja hinna teguri moju, mis tea-
tavasti ei soltu tsehhist. Seega iseloomustab plaanihindades arvu-
tatud sdast voi iilekulu materjalide koguslikku kasutamist, mis on
tdiel mdaral tsehhist soltuv.

Paljudes toostusetievotetes kasutatakse tsehhide materjalikulu-
tuste analiiiisimisel ka protsent-nditajaid. Koige' laialdasemalt
on - protsent-néditajad kasutusel toiduainetetéostuse ettevotteis
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Tabel 23.
Materjalikulutuste kontrollarvestus
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(véljatuleku-protsendid, juurdekiipsetus-protsendid, kadude-protsen-
did jne.), aga ka tekstiilitoostuses, keemiatoostuses, mahatoostu-
ses jne. Vorreldes siin aruandelisi néditajaid vastavate plaaniliste
néitajatega selgub, kas tsehh on materjale kasutanud okonoomselt
voi mitte.

Monevorra {eistsugune on kontrolli teostamine teistelt tsehhi-
delt saadavate edasiseks to6tlemiseks madratud pooltoodete (detai-
lide, solmede) osas. Teatavasti limiteeritakse mneed pooltoodete
kogused tavaliselt ainult monteerimistsehhidele ja limiidid vormis-
tatakse siin komplekteerimislehe kujul. Nagu eelpool ndagime, teos-
tatakse ka nende limiitide kasutamise kohta kontrollarvestus ja
selle arvestuse tulemused kantakse komplekieerimislehele. Seevastu
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aga ettevalmistus- ja tootlemistsehhides, kus tavaliselt ei ole limiite:
olemas, teostatakse teistelt tsehhidelt saadavate pooltoodete kohta
kontrollarvestust nn. sissetuleku-viljamineku lehtede alusel. Niidis-
vorm seesuguse kontrollarvestuse teostamiseks on antud tabelis 24.

Tabel 24.
Kontroll-arvestus

teistelt tsehhidelt saadud pooltoodete liikumise kohta
&+

lattu

teistele
(3)
{6) —=

Pooltoodete (detailid,
sdlmed) nimetused
Sissetulek teistest
tsehhidest kuu jook-
antud

kuu jooksul
Jaak kuu lopul

o | vestusandmeil
+ (4) — ()
Ulekulu koguslikus

dades

sul
Ule

o | tsehhidele voi
| Jadk kuu I6pul inven-

| tuuri jargi
| vdljenduses
{ ==i(7)

e | Jaak kuu algul
i_i Ulekulu plaanihin-

| S

~o | Mootiihik

‘Zol Plaanihind

T~
£

|

~
i‘
{ oo
{

|

Nagu nédeme, teostatakse siin kuu Iopul inventuur ja tehakse:
kindlaks tegelikud pooltoodete jadgid tsehhis seisuga kuou lopuks.
Viimaseid vorreldakse sissetuleku-véljamineku lehel fikseeritud
arvestusandmete kohaste jddkidega. Kadude voi praagi esinemise
tottu voib iihe voi teise pooltoote osas ilmneda puudujadk. Need
koguslikud puudujdédgid hinnatakse plaanihindade alusel ja summa
lillitatakse tsehhi toodangu omahinda tdiendava kuluna (vt. § 12).

Eespool vaatasime neid meetodeid, mille kohaselt tuleb teostada
kontrolli materjalide ja pooltoodete kasutamise iile. Vaadeldud
meetodid on rakendatavad ainult pikema perioodi (kuu, kvartali)
kohia teostatava analiilisi juures ja eesmirk on siin selgitada eel-
mise perioodi tootulemused. Seesugune analiiiis aga ei selgita {ile-
kulu voi sddstu tekkimise kohti, ega ka nende tekkimise pohjusi.
Pohjuste selgitamiseks on- vaja hankida tdiendavaid suulisi selgi-
tusi, uurida praagiakte ja vajaduse korral tuleb votta vaatluse alla
ka rida teisi algdokumente. Lopuks tuleb mirkida ka veel seda,
et vaadeldud meetoditel puudub kiillaldane operatiivsus. Nimelt
avastatakse siin -iilekulu tekkekoht ja tekkimise pohjused tagant
jarele ja seetottu ka enamasti liiga hilja, selleks et votta tarvitu-
sele vajalikke abinousid. On arusaadav, et lisaks seesugusele-
pikema perioodi kohta teostatavale analiiiisile on vaja teostada ka
materjalikulutuste jooksvat kontrollimist. Materjalikulutuste jooks-
vat kontrollimist on vaja teostada iga pdev ja igal t6okohal, sest
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ainult seesugune pidev kontroll tagab materjalide ja pooltoodetn
oOkonoomse kasutamise tootmises.

Tekib kiisimus, kuidas organiseerida jooksvat operatiivset kont
rolli materjalide kasutamise iile. Selle kiisimuse lahendamine so6ltub
tdiel méadral antud tsehhi tootmistehnoloogilistest ja organisatsioo-
nilistest isedrasustest. Uldiselt on masstiiiipi téckohtadel jooksva
kontrolli teostamine tunduvalt lihtsam *kui seerialistel ja indivi-
duaalsetel tookohtadel.

Uheks levinumaks jooksva kontrolli meetodiks on kontrolli teos-
tamine tookdsundite alusel. Nimetatud meetodi olemus seisab
selles, et siin margitakse t6okdsundile peale teiste rekvisiitide ka
veel koik meed andmed, mis on vajalikud materjalikulutuste jooks-
vaks kontrollimiseks. Seesugusteks tdiendavateks rekvisiitideks
on: 1) kulutusnorm operatsiooni (detaili, solme) kohta; 2) t66-
iilesande tditmiseks vajalik materjalide (pooltoodete) iildkogus, mis
tookasundi esitamisel antakse toolisele vilja tsehhi vahelaost,
3) lattu tagastatud materjalikogused ja jdatmed; 4) tegelik kulu
antud tooiilesande tditmisel; 5) normidekohane kulu kolbliku too-
dangu kohta; 6) iilekulutus voi sddst koguslikus véljenduses ja
plaanihindades.

Seega selgitatakse selle meetodi juures materjalide kasutamise
tulemused juba iga tookédsundi kohta kohe parast t66 lopetamist ja
seetottu on siin ka voimalik kohe votta tarvitusele koiki vajalikke
abinousid. Peale selle on antud siisteemi juures loodud voimalused
isiklike kokkuhoiugrvete sisseseadmiseks toolistele ja sotsialistliku
voistluse organiseerimiseks materjalide kokkuhoidmise eesméargil.
Seesuguse jooksva kontrolli organiseerimine annab eriti hdid tule-
musi siis, kui téolistele makstakse kokkuhoitud materjalide eest
preemiat, sest preemiasiisteemi kaudu iihendatakse tootajate isikli-
kud huvid toostusettevotte iildiste huvidega.

Isiklike kokkuhoiuarvete avamist, sotsialistliku voistluse organi-
seerimist materjalide 6konoomse kastitamise eesmargil ja ka mater-
jalide kokkuhoiu eest makstavate preemiatega seosesolevaid kiisi-
musi vaadeldakse iiksikasjalikumalt hiljem vastavates eripea-
tiikkides.

On arusaadav, et eespool vaadeldud pideva kontrollsiisteemi
juurutamine toob endaga paratamata kaasa ka arvestusto6 mahu
suurenemise. Seeparast ei teostata tavaliselt seesugust pidevat kont-
rolli mitte koigi materjalide kohta, vaid ainult pohiliste (kallihinna-
liste ja suurtes kogustes tarbitavate) materjalide kohta. Nagu
kogemused néditavad on sel juhul arvestust66 mahu suurenemine
niivord véike ja oigustab end tdiesti, sest saavutatavad tulemused
tiletavad mitmekordselt tehtud joupingutusi. Néitena voib tuua
raadiotehase «Punane Ret», kus eelpool kirjeldatud materjalikulu-
tuste kontrollimise siisteem rakendati ellu 1949. a. Tulemused siin
on markimisvdarsed — pooleteist aasta jooksul alanesid pohi- ja
abimaterjalide kulud raadioaparaadi omahinnas umbes 300 rubla
vorra, vorreldes *1948. aastaga. Suur osa sellest saavutusest tuleb
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kahtlemata kirjutada eelpool kirjeldatud materjalikulutuste kontrol-
limise siisteemi eduka juurutamise arvele. Lisaks sellele vdhenesid
suurel méadral ka veel praagikulud, seda peamiselt materjalide ja
omavalmistatud pooltoodete parema kasutamise tulemusena. Too-
dud ndide ei vaja tdiendavaid kommentaare, sest see koneleb kiil-
laltki kujukalt sellest, et meie {00stusettevotetes on olemas suu-
red reservid omahinna alandamiseks materjalide sdastliku kasuta-
mise teel. Ulesanne seisab seega selles, et eesrindlike meetodite
rﬂkendamisega avastada varjatud reservid ja rakendada need ka
ellu.

§ 1. TSEHHIKULUDE PLANEERIMINE JA ARVESTAMINE

Tsehhikulude planeerimise iilesanded. Tootasu ja mitmesuguste
materiaalsete kulutuste korval on toodangu omahinnas kolmandaks
suuremaks kululiigiks tsehhikulud. Tsehhikulud moodustavad tava-
liselt” kiillaltki suure osa tsehhilistest tootmiskuludest, toustes moni-
kord isegi tile 50%. Kokkuhoiureziimi siivendamise ja omahinna
alandamise kindlustamine eeldab ka selles osas koigile isemajan-
davatele tsehhidele kindlate plaanilimiitide andmist ja range kont-
rolli kehtestamist nende tditmise kohta.

Tsehhikulude eelarvete koostamise ja tegelike kulutuste arves-
tuse sisseviimine annab voimalused kindlaks teha reservid toodangu
omahinna alandamiseks amortisatsiooni, remondi-, seadmete ja
hoonete korrashoiu kulude, vdikevahendite kulumise, tsehhi juhti-
misaparaadi iilalpidamise ja teiste {ildkulude osas. Erilist tahele-
panu tuleb aga isemajandavates tsehhides pdorata tsehhikuludesse
kuuluvate mittetootlike kulude, nagu seisakutasud, lopetamata too-
dangu puudujdiagid jms. tédielikule likvideerimisele, sest need kuju-
tavad endast tdies ulatuses reservi omahinna edasiseks alandami-
seks.

Tsehhide iileviimine isemajandamisele ja tsehhikulude planeeri-
mine ning arvestamine eraldi iga {iksiku tsehhi osas toob esile
tilekulutuste tekkimise kohad, annab voimaluse pohjuste véljaselgi-
tamiseks ja ebamajanduslikkuse likvideerimiseks. Tsehhikulude
planeerimise ja arvestamise tdhtsus iiksikute tsehhide ldbiloikes
seisab eeskatt selles, et likvideeritakse isiklik vastutamatus nende
kulutuste tegemisel, mis on olulise tdhtsusega ebamajanduslikkuse
vastu voitlemisel ja kokkuhoiureZiimi siivendamisel tsehhis. See
opetab {ihtlasi tsehhi juhtkonda saastlikult suhtuma iildkuludesse ja
leidma teid ning abindusid nende vdhendamiseks.

«Ilma et osataks arvestada raha iga sissetuleku ja viljamineku
artikli jdrgi, ei saa juhtida mitte ainult majanduslikku koondist ja
tehast, vaid isegi {iksikut tsehhi ettevottes.» !

Tsehhikulud komplekskuludena holmavad viga mitmesuguseid
tsehhl Juhtlmlse ja tootmise teenindamisega seosesolevaid kulusid,

t V MolotO\ Vaitlus sotsialismi eest, 1935, k. 119 (v. k.).
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aga samuti ka neid tootmiskulusid, mida ei saa arvestada otseste
kuludena toodangu omahinda.

Tsehhikulusid klassifitseeritakse kahte pohirithma:

1) tsehhi iildkulud,

2) seadmete t66ga seosesolevad kulud.

Tsehhi iildkulud on tsehhi kui terviku ja tema koossei-
sus olevate jaoskondade teenindamis-haldamiskulud.

Tsehhi ildkulud on suuremas osas tinglikult-piisivad kulud,
sest nende kulude iildsumma ei muutu margatavalt tootmist6o
mahu muutumisega. Seevastu aga langeb tooteiihikule neid kulu-
sid toodangu suurenemisel vdhem ja vastupidi — toodangu vihe-
nemisel need kulud tooteiihiku omahinnas suurenevad. Seega
naeme, et toodangu suurendamine on iihtlasi ka iiheks tdhtsaks
omahinna alandamise allikaks, sest toodangu kasvamisel vihene-
vad pisivkulud tooteiihiku omahinnas.

Seadmete t66ga seosesolevate kulude hulka
kuuluvad kiituse ja energiakulud, seadmete korrashoid, jooksev
remont jne.

Seadmete to6ga seosesolevad kulud on oma iseloomult muutu-
vad kulud, sest nende kulude iildsumma suurus oleneb toodangu
mahust. Toodangu suurenemisel kasvavad need kulud enam-vahem
samas proportsioonis ja vastupidi — toodangu vidhenemisel need
kulud iildsummas védhenevad. Seega tooteiihikule langev. muutuv-
kulude summa on enam-vdhem pisiv. Piisivkulude ja muutuv-
kulude vahekord tsehhikuludes on iiksikutes toéostusharudes erinev.
Uldiselt on tsehhikulude iildsummast piisivaid kulusid (tsehhi iild-
kulud) umbes 50—75% ja muutuvaid kulusid (seadmete eksplua-
teerimiskulud) umbes 50—25%.

Kummagi iilalkirjeldatud pohiriihma osas liigitatakse tsehhi-
kulud veel alarithmadesse iiksikute kululiikide jargi. Seda liigitust
nimetatakse tsehhikulude klassifikatsiooniks.

Tsehhikulude klassifikatsioon. Isemajandava tsehhi tsehhikulude
planeerimisel ja arvestamisel aluseks voetav klassifikatsioon peab
olema kujundatud selliselt, et see vastaks tdiesti tehase raamatu-
pidamise siisteemis kehtivale tsehhikulude nomenklatuurile, sest
vastasel korral ei saaks dra kasutada raamatupidamise andmeid
isemajandavate tsehhide to6tulemuste kontrollimiseks.

Alljargnevalt on esitatud iildkehtiv tsehhikulude klassifikatsioon
taielikul kujul, kusjuures on toodud ka tdiendavad tolgendused
itksikute kuluartiklite kohta.

I. Tsehhi iildkulud

Art. 0l. — «Pohi- ja tdiendav tootasu iihes
juurdearvutusega».

Antud kuluartiklisse kuulub tsehhi administratiiv-majandusliku
personali (ITT, teenistujate ja NTT) ja abitodliste pohi- ja tdien-
dav tootasu iihes juurdearvutusega. Siia ei tohi liilitada seda abi-
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tooliste tootasu, mis kuulub arvestamisele teistes tsehhikulude
kompleksartiklites.

ér;cl 021.(1— «Tfékaitsekulud».

elles kuluartiklis arvestatakse jargmised tsehhilise isel
tookaitsekulud: e glseh e

a) eririietuse kulud — toolistele seaduslike eeskirjade alusel
tasuta antava eririietusesemete ja jalaisite, kaitseprillide jms. mak-
sumus ja iihtlasi ka kulud, mis on seoses nende parandamise, pese-
mise, desinfitseerimisega jne.;

b) eritoitlustuse kulud — tervistkahjustavail toéoaladel toota-
jaile tasuta antavate neutraliseeritavate toiduainete kulud;

c) ohutustehnilised kulud — mitmesuguste kaitseseadmete kor-
rastamine ja jooksev remont ning viiksemate kaitsevahendite soe-
tamiseks tehtavad kulud;

d) sanitaar-hiigieenilised kulud — med.-punktide, saunade ja
duSiruumide iilalpidamisega seoses olevad kulud;

e) muud kulud — ohutustehniline propaganda (plakatid, bro-
§iiirid) jms. :

Art. 03 — «Hoonete, ehitiste ja inventari kor-
rashoid». i

Antud kuluartiklis kuuluvad arvestamisele jargmised kulud:

a) hoonete, ehitiste jne. korrashoiu alal tegutsevate abitodliste
(koristajad, kiitjad, assenisaatorid jne.) toétasu iihes juurdearvu-
tusega;

b) majanduslikuks otstarbeks kasutatava kiituse maksumus ja
kiittesiisteemi korrashoiukulud;

¢) majanduslikuks otstarbeks kasutatava elektrienergia maksu-
mus ja valgustussiisteemi korrashoiukulud;

d) mitmesugused abimaterjalid (luuad, harjad, puhastus-
vahendid jne.).

Art. 04 — «Amortisatsioon».

Siin arvestatakse tsehhi hoonete, ehituste ja majandusliku
inventari (vdlja arvatud seadmete) amortisatsioon.

Art. 05 — «Jooksev remon t».

Antud kuluartiklisse kuuluvad tsehhi hoonete, ehituste ja majan-
dusinventari (vidlja arvatud seadmete) jooksva remondi kulud.

Art. 06 — «Transpordikulud».

Selles artiklis kuulub arvestamisele:

1) transporditéoliste tootasu iihes juurdearvutusega;

2) tsehhile kuuluvate transpordivahendite korrashoiuks ja eks-
pluatatsiooniks kasutatavate materjalide kulud;

3) tehase transpordiosakonna (-tsehhi) ja wvoororganisatsioo-
nide transporditeenused.

Art. 07 — «Laboratooriumi iilalpidamise ja
ratsionaliseerimise ning uurimise kulud».

Siin arvestatakse tsehhi laboratoeriumi poolt tehtavad mater-
jalikulutused katseteks, analiiiisideks, ratsionaliseerimisteks jms.
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Tsehhi laboratooriumi personali téotasu = arvestatakse kulu-
artiklis 01 ja seega kédesolevasse artiklisse ei liilitata.

Art. 08 — «Seisakutasud».

Antud kuluartiklis arvestatakse toolistele seisakuaegade ecest
maksetavad to6tasusummad iihes juurdearvutustega. Need kulud
arvestatakse siin ainult siis, kui seisakud on tingitud tsehhi siiiist.
“Kui aga seisakud on pohjustatud tehase valitsuse siiiist, arvesta-
takse seisakuist tekkivad kahjumid tehase iildkuludes.

Art. 09 — «<Muud kulud».

Mitmesugused muud tsehhilised {ildkulud, mis pole mahutata-
vad eelmistesse kuluartiklitesse.

II. Seadmete tooga seoses olevad kulud.

Art. 10 — «Tehnoloogiline kiitus».

Selles artiklis arvestatakse igasugusteks tehnoloogilisteks vaja-
dusteks asutatud kiituse kulud, kuivord neid ei kanta otsese kuluna
toodangu omahinda.

Art. 11 — «<Tehnoloogiline energia ja vesi».

Antud kulupunkti kuuluvad kulud, mis on seoses tehnoloogilis-
teks vajadusteks ja seadmete kaivitamiseks kasutatud energiaga,
vaatamata sellele, kas kasutatud energia on ostetud mujalt voi on
see toodetud oma energeetiliste tsehhide poolt. Samuti kuulub siia
ka tehnoloogilisteks vajadusteks kasutatud vee maksumus. Tehno-
loogilise energia ja vee kulud arvestatakse siin ainult sel juhul,
kui neid ei kanta otseselt toodangu omahinda.

Art. 12 — «Vidikevahendite kulumine, korras-
hoid ja jooksev remon t».

Siin arvestatakse vahevéartuslike ja kiirelt kuluvate (s. o. kuni
tiheaastase  kasutuseaga voi alla 300 rbl. védirtusega) vahendite
(téoriistad, instrumendid jne.) ja majandusinventari kulumine ning
jooksev remont.

Art. 13 — «<Seadmete korrashoid».

Antud kuluartikkel holmab jargmisi kulusid:

a) seadmete korrashoiu alal tegutsevate abitdoliste (maédrijad,
seadistajad jt.) tootasu iihes juurdearvutusega;

b) seadmete korrashoiuks kasutatavate abimaterjalide (méérde-
olid, puhastusvahendid jne.) maksumus.

Art. 14 — «<Amortisatsioony.

Siin arvestatakse tsehhi pohivahendite hulka kuuluvate sead-
mete ja tooriistade amortisatsioon.

Art. 15 — «Jooksev remont». :

Selles artiklis arvestatakse tsehhi pohivahendite hulka kuulu-
vate seadmete ja tooriistade jooksva remondi kulud.

Arusaadavalt on moeldav ka tsehhikulude planeerimise ja
arvestamise lihtsustamiseks iiksikuid kuluartikleid liita ja arves-
tusi teostada lihtsustatud nomenklatuuri jargi. Nii nditeks voib
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monteerimistsehhides piirduda jargmise nomenklatuuriga: a) ITT,
teenistujate ja NTT tootasu whes juurdearvutusega, b) abitooliste
tootasu tlihes juurdearvutusega, ¢) materjalid ja kiitus tsehhilisteks
vajadusteks, d) tooriistade kulu ja e) muud kulud. Seevastu aga
tuleb  nditeks mehhaanikatsehhi osas eraldi vélja tosta seadmete
tooga seoses olevad kulud (kaivitusenergia, jooksev remont jne.).

Vaatamata sellele, missuguse nomenklatuuri kohaselt esita-
takse tiksikud kululiigid, peab kulude tildsumma holmama saja-
protsendiliselt koik tsehhikulud.

Tsehhikulude planeerimine. Néaidisvorm tsehhikulude kuuplaani
kohta on esitatud tabelis 25. Nagu sellest tabelist ndhtub, planeeri-

4 Tabel 25.
Mehhaanikatsehhi tsehhikulude plaan
e jaanuarikuuks 1953. a.
Jrk. s :
nr. Kuluartiklid \ Plaan | Tegelik %
!
1. Uldkulud » I
1.| Pohi- ja tédiendav tootasu dhes juurde-
arvutusega ‘
2. | Tookaitsekulud
‘3. | Hoonete, ehitiste ja inventari korrashoid i
4. | Amortisatsioon (hooned, ehitised, majandus- 1
lik inventar)
5. | Jooksev remont (hooned, ehitised, majandus- |
lik inventar) ‘
6.{ Transpordikulud ‘
7./ Laboratooriumi {ilalpidamine ning ratsionali- {
seerimise ja uurimise kulud
8. | Seisakutasud
91 Mnird s kaslud: 6o G R 4
Kokku iildkulud 20200 20192 100,0
II. Seadmete t60ga seoses
olevad kulud
10. | Tehnoloogiline kiitus
11.| Tehnoloogiline energia (a vesi
12. | Viikevahendite  kulumine, korrashoid ja
jooksev remont
13.| Seadmete korrashoid
14. | Amortisatsioon (seadmed)
15. | Jooksev remont (seadmed)
Kokku seadmete ekspl. kulud | 15000 16 728 104,9
16. | Tsehhikulude iildsumma ’ 35 200 36 920 i 111,5
17. | Seadmete tooga seoses olevad kulud korri-
! geeritult 16 500 b >
18. | Tsehhikulude tildsumma korrigeeritult 36 700 36 920 100,6

127



iakse tsehhikulude limiidid iiksikute kuluartiklite 14bildikes. Aasta-
plaan koostatakse tavaliselt sama .vormi kohaselt, kuid lisaks
tuuakse siin veel vilja kulude jaotumine iiksikute kvartalite vahel.

Tsehhikulude planeerimisel kasutatakse tavaliselt kaht jargmist
meetodit: 1) mormatiiv-arvestuslikku ja 2) statistilis-arvestuslikku
meetodit.

Normatiiv-arvestuslik meetod seisab selles, et tsehhikulude plaa-
niliste limiitide arvutamisel voetakse aluseks tehniliste arvestuste
alusel viljatootatud normatiivid. Seesugused normatiivid maéira-
takse kindlaks iga kuluelemendi kohta eraldi. Olenevalt kululiigist
voib normatiiv olla viljendatud kas i{ihe masinpink-tunni, {ihe
snormtunni, {ihe tonni toodangu, tuhande kogutoodangu rubla, saja
io6lise jne. kohta. Seega arvutatakse plaaniline limiit teatud kulu-
liigi osas sel teel, et arvestuse aluseks voetav niditaja (toodang,
tooliste arv jne.) korrutatakse vastava normatiiviga.

Statistilis-arvestuslik tsehhikulude planeerimise meetod seisab
selles, et tsehhikulude plaaniliste limiitide kindlaksmédaramisel
lahtutakse eelmise perioodi faktilistest kuludest, kusjuures viiakse
sisse tdiendavalt veel vastavad korrektiivid seoses toodangu mahu
muutumisega (suurenemine, vahenemine).

Tsehhikulude eelarve koostamisel tuleb nende kululiikide osas,
kus on olemas vastavad normatiivid, kasutada tingimata normatiiv-
arvestuslikku meetodit. Kululiikide osas, kus normatiivsed lahte-
alused puuduvad, on lubatav rakendada statistilis-arvestuslikku
meetodit.

Arvestades seda, et tsehhikulude planeerimine iiksikute kulu-
artiklite 14dbiloikes nouab vordlemisi suurt arvestustéé kulu, teos-
tatakse tavaliselt selles osas arvestusi — ainult iiks kord kvartalis.
Tsehhikulude kvartali-eelarve koostatakse tehase plaaniosakonna

poolt eraldi iga tsehhi kohta ettevotte koondeelarve jaotamiseks
tsehhide vahel.

Seega tuletatakse diksikutel kuudel isemajandava tsehhi plaanis
esitatavad tsehhikulude limiidid kuluartiklite 1dbiloikes tsehhi kvar-
tali-eelarve vastavatest summadest. Kvartalilimiidid jaotatakse
iiksikute kuude vahel, arvesse vottes tsehhi vajaduste kujunemist.
Seejuures voetakse muutuvate kulude osas aluseks kvartalitoo-
dangu jagunemine samade perioodide vahel.

Tsehhikulude arvestus. Kui tsehhil oma raamatupidamist ei
ole, siis teostatakse tsehhikulude arvestust tsentraliseeritult t66stus-
ettevotte keskraamatupidamises. Tsehhide iileviimisel isemajanda-
misele tuleb keskraamatupidamises tsehhikulude alal sisse seada
niisugune analiiiitiline arvestus, mis rahuldaks isemajandamisest
tulenevaid noudeid. Need nouded on jargmised:

1) tsehhikulude arvestust tuleb teostada iiksikute tsehhide idbi-
loikes, A

2) tsehhikulude arvestust tuleb teostada nii, et oleks vilja liili-
tatud tsehhist mitteolenevad tegurid (hinnategur jne.).
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Alljargnevalt vaatame ldahemalt, kuidas tuleb tsehhikulude
arvestust organiseerida, et need nouded oleksid rahuldatud.

Esimene moue seisab selles, et tsehhikulude arvestust teosia-
taks tsehhide jargi ja iga tsehhi osas veel kuluartiklite labiloikes.
Et arvestus annaks vajalikud andmed iga isemajandava tsehhi
kohta, selleks on vaja tsehhikulude analiiiitilises arvestuses avada
igale tsehhile oma arvestuskaart. Iga tsehhi kohta peetaval arves-
tuskaardil teostatakse arvestust kuluartiklite ldbiloikes. Sel juhul
saame raamatupidamisest koik vajalikud andmed iga tsehhi tsehhi-
kulude suuruse kohta kuluartiklite 1dbiloikes.

Nagu teada, toimub tsehhikulude arvestus vahetult algdoku-
mentide alusel. Neil juhtudel, kus iihel algdokumendil fikseeritud
~ kulusumma holmab mitut voi koiki tsehhe, tuleb see jaotada tseh-

hide vahel. Seesugust jaotust on moningail juhtudel voimalik

teostada otseselt, kuid enamasti tuleb kulude tildsumma jaotada
kaudselt mingisuguse jaotusvotme alusel. Jaotusvotme valikukiisi-
mus tuleb iga kululiigi osas lahendada eraldi. Nii nditeks tuleb
majandusliku kiituse kulude (keskkiitte kulud) jaotamisel kasutada
jaotusalusena koetavate ruumide kubatuuri, kadivitus-elektrienergia
kulude jaotamisel elektrimootorite voimsust, valgustus-elektriener-
gia kulude jaotamisel valgustuspunktide voimsust jne.

Teine noue, mida tsehhide isemajandamine esitab arvestusele,
seisab selles, et tsehhikulude aruandeliste summade arvestust teos-
tatakse nii, et“oleks vilja liilitatud koik tsehhist mittesoltuvad
tegurid. = Sel juhul, vorreldes tsehhikulude plaanilisi ja aruandelisi
summasid, selguvad tsehhi téotulemused kaudsete kulude kokku-
hoiu alal. Tavalise tsehhikulude arvestuse juures neid tsehhist
mittesoltuvaid tegureid vélja ei liilitata ja seetottu ka plaaniliste
ja aruandeliste nditajate vordlus ei iseloomusta oigesti tsehhi t606-
tulemusi.

Uheks tsehhist mittesoltuvaks teguriks on nn. hinnategur, mis
mojutab peaasjalikult just tsehhikuludesse kuuluvate materjalikulu-
tuste suurust, aga samuti ka mitmesuguste tsehhikuludesse kanta-
vate teenuste maksumust. Nimelt soltub materjalikulutuste suurus
kahest tegurist — koguse tegurist ja hinnategurist (kogus > hind =
kulutatud materjalide maksumus). Koguse tegur on tsehhist téiel
madral soltuv, kuna aga hinnategur on tsehhist soltumatu. Hinna-
tegur soltub -eeskitt ettevotte varustusaparaadi to6st, aga peale
selle ka veel mitmetest vilistest teguritest.

Tsehhikuludesse kuuluvate materjalikulutuste planeerimisel voe-
takse aluseks plaanilised kogused ja plaanilised hinnad. Aruande-
lisi nditajaid selles osas voib arvutada kahel viisil: 1) vottes alu-
seks tegelikud kogused ja tegelikud hinnad voi 2) vottes aluseks
tegelikud kogused ja plaanilised hinnad. Esimest moodust raken-
datakse tavaliselt siis, kui tsehhid ei ole kujundatud isemajanda-
vateks (iksusieks. Tsehhide isemajandamise tingimusis on vajaltk
rakendada agad teist moodust ja seda jargmistel pohjustel.

Nimelt on arusaadav, et esimese mooduse juures plaaniliste ja
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aruandeliste nditajate vordlus ei iseloomusta mitte antud tsehhi
tootulemusi (s. o. koguse teguri moju), vaid see niditab antud tsehhi
tootulemuste ja ettevotte varustusaparaadi tootulemuste kogusum-
mat (s. o. koguse ja hinnateguri koosmoju). Selleks, et hinnata
oigesti antud tsehhi to6tulemusi, on vaja korvaldada arvestusest
hinnateguri moju. Seda saavutatakse teise mooduse rakendamise
teel, sest siin ei hinnata tegelikult kulutatud materjalikoguseid
mitte tegelike hindade jargi, vaid arvestatakse plaanihindades.
Seega liilitatakse teise mooduse juures hinnategur, kui tsehhist
mittesoltuv, arvestusest vdlja.

Samasugune on olukord ka teenindavatelt tsehhidelt saadavate
teenuste (remondid, aur, elektrienergia jne.) osas, mis kuuluvad
arvestamisele tsehhikuludes. Arusaadavalt soltub tsehhist endast *
ainult kasutatavate teenuste kogus, kuna aga nende teenuste hind
(omahind) soltub teistest tsehhidest (teenindavatest tsehhidest).
Seepdrast tuleb ka teenuste osas tegelikke kulusid arvestada plaani-
hindades, et liilitada vélja tsehhist mitteolenevate tegurite moju.

Hinnateguri moju véljaliilitamine on vordlemisi lihtne siis, kui
ettevotte raamatupidamises teostatakse materjalide ja materjali-
kulutuste arvestust erilise nn. plaanihindade meetodi kohaselt. See
arvestussiisteem on rakendamisel- paljudes téostusharudes (ndit.
masinaehitus-, aparaaditoostus, metallitéostus jne.) ja kohustuslik
koigile antud siisteemi kuuluvatele ettevotetele. Seevastu aga
moningates teistes toostusharudes (nditeks toiduaifietet6ostus) ei
ole seda arvestusmoodust kehtivate kontokavade jargi Ilubatud
kasutada.

Seepdrast asume seisukohale, et nendes toGstusettevotetes, kus
kehtivad kontokavad nouavad materjalide arvestuse teostamist
plaanihindades, tuleb ka isemajandavate tsehhide tsehh’kuludest
hinnateguri moju vélja liilitada. Seega kantakse tsehhikulude
plaani (tabel 25, veerg 4) aruandelised andmed tsehhikulude ana-
litiitilisest "arvestusest iile plaanihindades (s. o. ei voeta arvesse
hdlbeid materjalide voi teenuste plaanihindadest, mis on tsehhi-
kulude kontol arvestatud eraldi erikirjetena). Seevastu aga nen-
des toostusettevotetes, kus kehtivad kontokavad ei méde ette mater-
jalikulutuste arvestust plaanihindades, tuleb paratamata leppida
sellega, et hinnateguri moju jdab vialja lilitamata. Seega kan-
takse sel juhul tsehhikulude plaanis esitatavad aruandelised and-
med (tabel 25, veerg 4) siia iile tsehhikulude arvestusest ilma
tdiendavate paranduste sissetoomiseta, kuid analiiiisimisel tuleb
eelpool mimetatud asjaolusid arvesse votta.

Nagu nédgime, on tsehhikulude osas iiheks tsehhist mitteolene-
vaks teguriks hinnategur ja asusime iihtlasi ka seisukohale, et voi-
maluse korral tuleb selle teguri moju vélja liilitada. Teiseks see-
suguseks . tsehhist mittesoltuvaks kululiigiks on amortisatsioon.
Praktika naitab, et sageli ldhevad tsehhikuludes plaanilised ja aru-
andelised summad tunduvali lahku, s. o. amortisatsiooni osas esi-
neb kas sddst voi iilekulu. See sddst voi iilekulu ei soltu samuti
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tsehhist, sest see voib olla poltjustatud kas amortisatsiooniméérade
muutumisest voi plaanis mitte ettendhtud uute pohivahendite eks-
pluatatsiooni votmisest voi ka sellest, et on toimunud pohivahen-
dite ekspluatatsioonist véljalangemisi, mida ei olnud plaanis ette
nahtud. On arusaadav, et amortisatsiooni osas esinev siist voi
iilekulu on pohjustatud tsehhiviliste tegurite poolt. Seega kuulub
ka nende tegurite moju viljaliilitamisele. Seda saavutatakse sel
teel, et aruandeliseks naitajaks amortisatsiooni osas ei voeta mitte
tegelikult arvestatud summa, vaid esialgseli plaanitud summa.
Seega tabelis 25 real «Amortisatsioon» on plaaniline ja aruande-
line nditaja vordsed. Kui aga tsehh leiab voimalusi amortisat-
sioonikulude vihendamiseks mittevajalike seadmete &raandmise
jms. teel, siis tuleb saavutatud sddstu arvesse voita ja vastavalt
ka vdhendada aruandeveerus esitatavat niitajat.

Vorreldes tsehhikulude aruandelisi summasid (mis on arvesta-
tud eelpoolnimetatud nouete kohaselt) iiksikute kuluartiklite osas
vastavate plaaniliste limiitidega selguvad hilbed, mis on tekkinud
eelarve tditmise kdigus. Tuleb teadlik olla selles, et seesugust
vordlust voime téiesti digustatult teha ainult tsehhi iildkulude osas,
sest need kulud on tinglikult piisivad kulud. Seadmete to6ga seo-
ses olevate kulude osas ei ole esialgsed néditajad ja vastavad aru-
andelised nditajad omavahel ilma tdiendavate korrektiivide sisse-
toomiseta vorreldavad, sest need kulud oma iseloomult on muutuv-
kulud. Nimelt on esialgsed plaanilised summad ette ndhtud too-
danguplaani 100-protsendiliseks téditmiseks.

Kui aga toodanguplaan iiletatakse, siis tekib nende kulude osas

paratamata ka {ilekulu ja vastupidi — toodanguplaani alatditmisel
peab nende kulude osas esinema saist. Siit jareldub, et enne vord-
luse teostamist on vaja selles osas sisse viia tdiendavad korrek-
tiivid, s. o. esialgsed plaanilised summad kuuluvad korrigeerimi-
sele vastavalt toodanguplaani tditmise méarale.
" Tavaliselt teostatakse seesugust korrigeerimist mitte iga iiksiku
kuluartikli osas eraldi, vaid koigi seadmete t06ga seoses olevate
kululiikide kohta kokku. Selleks korrutatakse esialgne plaaniline
seadmete toOoga seoses olevate kulude summa toodanguplaani tdit-
mise protsendiga ja saadud tulemus jagatakse sajaga. Sel teel
arvutatud korrigeeritud plaanilist summat vorreldakse vastava aru-
andelise nditajaga. See vordlus nditab, kas seadmete t66ga seoses
olevate kulude osas esineb sddst vdi iilekulu. Liites viimasele tsehhi
iildkulude osas esinenud sdastu voi iilekulu, saame kétte iildise
tilekulutuse voi sdistu, mis esineb tsehhikulude alal. Ulekulutuse
korral on tsehhi juhataja kohustatud esitama tdiendava seletuse
iilekulu tekkimise pohjuste kohta.
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§ 12. OMAHINNA PLANEERIMINE JA ARVESTUS

Omahind tidhtsaima isemajandamisliku néitajana. Toodangu
omahinna tase on isemajandava tsehhi {iheks tdhisamaks siin -
teetiliseks kvalitatiivseks nditajaks. Omahinna taht-
sust isemajandava tsehhi to6tulemuste hindamisel méaérab eelkoige
see asjaolu, et toodangu omahinnas peegelduvad koik tsehhi toot-
mistegevust nii positiivselt kui ka negatiivselt mojustanud tegurid.
Omahinna tasemes kajastuvad tootmise tehniline seisund, t606
organiseerimise olukord, tooliste tooviljakuse tase ja pohi- ning
kdibefondide kasutamise maar. Seega iseloomustab toodangu oma-
hind tsehhi tootmist66 kvaliteeti kokkuvotlikul viisil.

Partei ja valitsus nouavad toostusettevotetelt toodangu oma-
hinna jérjekindlat alandamist.  Selleks tuleb taotleda tootmiskulude
vahendamist igas tsehhis, jaoskonnas ja tookohal.

Omahinna alandamine ettevotie igas tootmisloigus aitab tosta
to0stusettevotete rentaablust ja suurendada sotsialistlikku akumu-
latsiooni ning kiirendada sel teel sotsialistliku laiendatud taastoot-
mise tempot meie maal. Sotsialistliku akumulatsiooni suurenda-
mine aga tdhendab iihtlasi meie maa majanduslikku tugevnemist
ja kaitsevoime tousu. Toostustoodangu omahinna alandamine on
aga lahutamatult seotud ka téotajate materiaalse ja kultuurilise
heaolu tousuga, sest omahinna alandamine on_vajalikuks eeltingi-
museks tarbekaupade jaehindade alandamisele. On arusaadav, et
voitluses toodangu omahinna alandamise eest on téotajate isikli-
kud huvid iildriiklike huvidega tihedalt 1dbi poimunud.

Sotsialistliku tootmise pideva kasvu tingimustes andis iga prot-
sent toostustoodangu omahinna alandamist rahvamajandusele
kokkuhoidu néit. 1947. a. — 1,8 miljardit rubla, 1950. a. aga juba
tile 4 miljardi rubla. Seepédrast on ka arusaadav, et partei ja
valitsus piihendavad toodangu omahinna jarjekindla alandamise
kiisimustele iilimat tdhelepanu. Pariei XIX kongressi direktiivid
nievad ette to0stustoodangu omahinna alandamise viienda viis-
aastaku jooksul umbes 25 protsenti.

Toodangu omahinna alandamine iseloomustab kdige kujukamalt
toostuse to6od, tema edusamme tootmise tehnika parandamisel, 166-
viljakuse tostmisel ja isemajandamise tugevdamisel. Isemajanda-
mise siivendamine ettevotetes nouab omahinna nditajate viimist
iga iiksiku tsehhini, sest siin otsustatakse pohiliselt ettevottele
méadratud omahinna alandamise iilesande tditmise edukus. Oma-
hinna naitaja abil vastastatakse tsehhis tehtud elava ja asjastatud
t66 kulutused rahalises véljenduses ettendhtud plaaniliste kulutus-
tega ja tehakse kindlaks omahinna alandamise tulemusena saavuta-
tud okonoomia. Sellisena annab omahind iildistava hinnangu tsehhi
isemajandamislike tootulemuste kohta. Seepirast on tsehhide ise-
majandamise organiseerimisel vaja poorata suurt tdhelepanu oma-
hinna planeerimisele ja arvestamisele tsehhides.
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Tehaseline ja tsehhiline omahind. Omahinna moodustavad toot-
miskulud rahalises véljenduses, mis on seoses teatud mahtu ja
koostist omava toodangu viljalaskmisega. Vastavalt sellele voime
konelda tcoteiihiku, toodete rithma voi kogu toodangu omahinnast.
Siinjuures tuleb aga rangelt piiritleda tsehhilist ja tehaselist
omahinda, sest need on oma sisult erinevad.

Tehaseline omahind koosneb tootmiskuludest, mis on
seoses toote (toodangu) valmistamisega tehase kui terviku ula-
tuses. Seega tehaseline omahind moodustub koigis tcote (too-
dangu) valmistamisest osavoinud tsehhides tehtud otsestest kulu-
dest ‘(pohi- ja abimaterjalid, kiitus, energia, otsene tootasu ja
juurdearvutus sellele) ja kaudsetest kuludest (isehhikulud) ning
peale selle veel ettevotte iildistest kuludest (tehase iildkulud).

Tsehhiline omahind seevastu aga koosneb ainult nen-
dest otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest, mis on tehtud koigis
selle tcote (toodangu) tootmisest osavotnud tsehhides. Seega kuu-
luvad tsehhilisse omahinda koik eelpool loetletud kululiigid, vélja
arvatud ainult tehase iildkulud kui véljaspool tsehhe tekkinud ja
tsehhidest mittesoltuv kululiik.

Tsehhide isemajandamise tingimusis ei arvutata toote (too-
dangu) tsehhilist omahinda mitte koigi toote tootmisest osavotnud
tsehhide kohta kokku, vaid eraldi iga tsehhi kohta. See on vaja-
lik selleks, et hinnata eraldi iga iiksiku tsehhi todtulemusi oma-
hinna jargi, mis aga vastasel korral oleks voimatu. Seega {seh-
hide isemajandamise lingimusis moistame toote (toodangu) tsehhi-
lise omahinna all ainult antud tsehhis toote (toodangu)
valmistamiseks tehtud kulude summat.

Tsehhi omahinna plaanis méaratakse kindlaks tsehhi toodangu
plaaniline tsehhiline omahind. Vorreldes aruandelist omahinda
plaanilise omahinnaga selgub, kas tsehh on tditnud ettendhtud iiles-
anded omahinna alal voi mitte. Seejuures tuleb aga teadlik olla
selles, et aruandelist omahinda v6ib arvutada kahel viisil ja nimelt
kas taieliku tsehhilise omahinnana voi mittetdieliku ehk isemajan-
damisliku omahinnana.

Tsehhilise tdieliku omahinna all moistame tsehhi
niisugust aruande omahinda, kus koik kulud on arvestatud taieli-
kus suuruses (tegelikud kogused ja tegelikud hinnad).

Isemajandamisliku tsehhi omahinna all mois-
tame aga niisugust tsehhi aruandeiist omahinda, kus tsehhist
mittesoltuvate tegurite véljaliilitamiseks on iiks osa kuludest arves-
tatud taielikus suuruses, teine osa kuludest aga on arvestatud
plaanilistes hindades (tegelikud kogused ja plaanilised hinnad).

Erinevused tsehhilise tdieliku omahinna ja tsehhi isemajandus-
omahinna vahel selguvad alljdrgnevast tabelist (tabel 26).

~ Nagu eeltoodud tabelist ndhtub, vabastatakse tsehhi isemajanda-
mislik omahind nende tegurite mojutusist, mis ei soltu antud tseh-
hist. Nii ndeme, et tsehhi isemajandamislikku omahinda kantavad
materjalikulutused arvestatakse plaanihindades ja seda sel pohju-
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Tsehhi tédieliku ja isemajandamisliku omahinna erinevused

Tabel 26.

Kululiigid Tsehhiline tiielik omahind Tsehhi isemajandamislik
omahind
1. Pohi- ja abi- | Téielik kuli8umma (tegeli- | Tegelikult kulutatud 1 -
materjalid kult  kulutatud kogﬁsed sged plaanihindades s
tegelikes hindades voi te- Y
gelikult kulutatud kogused
plaanihindades —+ hélbed
plaanihindadest)
2. Teiste tsehhide | Tegelik kulusumma (tegeli-ITegelikult kulutatud kogu-
pooltooted kult kulutatud kogused te- sed plaanihindades  voi
gelikus omahinnas) teistelt tsehhidelt saadud
pooltoodete osas esinenud
puudujidk plaanihindades
3. Tehnoloogiline |Tiielik kulusumma (tegeli- | Tegelikult kulutatud kogu-
kiitus ja . elekt- | kult kulutatud kogused te- sed plaanihindades
rienergia  (kui| gelikes hindades)
neid ei arvesta-
ta  tsehhikulu-
des)
4. Pohitooliste too- | Tdielik kulusumma (tegeli- | Tdielik kulusumma (tegeli-
tasu (otsene) kult tsehhi palgalehe jargi kult tsehhi palgalehe jargi
ja juurdearves- | véljamakstud {o6tasusum- | véljamakstud tostasusum-

tus sellele

5. Tsehhikulud

ma miinus antud tsehhi
toolistele teistes tsehhides
tehtud to6ode eest makstud
tootasud pluss teiste tseh-
hide toolistele antud tseh-
his tehtud téode eest maks-
tud tasud)

ma miinus antud tsehhi
toolistele teistes tsehhides
tehtud to6ode eest makstud
tasud pluss teiste tsehhide
toolistele antud  tsehhis
tehtud toode eest makstud
tasud)

Tiielik kulusumma (tegeli-
kud kulud tegelike hinda-
de alusel)

Tegelikud kulutused plaani-
hindade jargi

6. Kokku

Toodangu (toote) tiielik
tsehhiline omahind

Toodangu (toote) isemajan-
damislik tsehhi omahind.

sel, et plaanihindade kasutamisega korvaldatakse hinnateguri
moju, mis teatavasti on tsehhist tdiel méaral soltumatu. Samal
pohjusel arvestatakse ka tehnoloogilise kiituse ja elektrienergia
kulud plaanihindades, sest hinnategur soltub siin kas oma ettevGtte
teenindavatest tsehhidest voi teistest vélistest teguritest. :
Samuti tuleb ka teistelt tsehhidelt saadud pooltooted arvestada
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omahinda plaanihindade alusel, mitte aga tegelike h'ndade alusel,
sest tegelik omahind soltub siin tdiel maéral teistest tsehhidest.
Arvestustod lihtsustamise mottes jdetakse sageli teiste tsehhide
pooltooted plaanilisest omahinnast hoopls vdlja ja aruandelisse
omahinda liilitatakse tdiendava kuluna sisse nende pooltoodete
osas esinev {ilekulu (puudujddk). Teistelt tsehhidelt saadavate
poolioodete osas voib puudujiddk tekkida mitmesuguste kadude ja
praagi esinemise tottu. Koguslik puudujiddk nende pooltoodete osas
hinnatakse dra plaanihindade alusel ja saadud summa kantakse
aruandelisse omahinda.

Tootasukulud arvestatakse 1semajandamlshkku omahinda téie-
likus suuruses, sest t66tasud on tdiel mairal tsehhist soltuvad. See-
vastu on aga tsehhikuludest tsehhist mittesoltuvate tegurite moju
korvaldatud (s. o. tsehhikuludesse kuuluvad materjalikulud ja teiste
tsehhide teenused on arvestatud plaanihindades).

Seega ndeme, et tsehhi isemajandamislikku omahinda kuuluvad
koik tsehhilist omahinda moodustavad kulud ainult selles ulatuses,
kuivord need on antud tsehhist soltuvad. Seevastu aga tsehhilisse
taielikku omahinda liilitatakse koik tsehhi tootmiskulud tdies ulatu-
ses vaatamata sellele, mil mdéral need kulud on antud tsehhist sol-
tuvad.

On arusaadav, et isemajandavates tsehhides tuleb toodangu
omahind arvutada isemajandamisliku omahinnana ja seda jargmis-
tel pohjustel. Nimelt sel juhul on aruandelised ja plaanilised nai-
tajad tsehhi toodangu omahinna. kohta omavahel vorreldavad ja
see vordlus mditab meile ainult antud tsehhi to6tulemusi. Vastu-
pidisel korral (aruandeline omahind on arvutatud tsehhilise taieliku
omahinnana) plaaniliste ja aruandeliste néitajate.vordlus ei anna
oiget pilti tsehhi tootulemustest, sest rida korvalisi tsehhist mitte-
soltuvaid tegureid, mis on jddnud arvestusest vélja liilitamata,
moonutavad toelist pilti. Vastavalt sellele késitletaksegi kdesole-
vas t66s peamiselt just tsehhi isemajandamisliku omahinna kalku-
leerimise meetodeid, sest need on laiemale ringkonnale seni vord-
lemisi vahe tuntud.

Tsehhilise omahinna kalkuleerimise meetodid. Isemajandavates
tsehhides on voimalik omahinna planeerimist ja arvestamist teos-
tada viaga mitmesuguste meetodite kohaselt. Uldiselt on olemas
kolm  pohilist omahinna planeerimise ja arvestamise meetodit:

1) tooteiihiku meetod,

2) kogutoodangu meetod,

3) kaubatoodangu meetod.

Tooteiithiku meetodi olemus seisab selles, et iga antud
tsehhis toodetava toote (pooltoote) iihiku kohta k,alkuleentakse
plaaniline tsehhi omahind ja selle téditmise kontrolli teostatakse
raamatupidamise poolt arvestatava tegeliku tsehhi omahinna alu-
sel. Seejuures voib tooteithiku omahind olla arvutatud kas téie-
liku tsehhilise omahinna voi isemajandamisliku omahinnana.

See meetod osutub teistega vorreldes tunduvalt lihtsamaks, kuid
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teiselt poolt on selle meetodi rakendamisvoimalused vordlemisi
piiratud. Nimelt on moeldav seda meetodit kasutada omahinna
planeerimiseks ja arvestamiseks ainuli nendes tsehhides, kus too-
detavate toodete nomenklatuur on viike. Seepérast ongi see mee-
ted leidnud rakendamist peamiselt esemelistes tsehhides. On aga
tsehhi toodangu nomenklatuur suur, siis muutuks selle meetodi
rakendamine koormavaks raamatupldamlse aparaadile ja seeparast
tuleb nendes tsehhides rakendada teisi meetodeid.

Nagu mairkisime, rakendatakse tooteiihikulist meetodit koige
sagedamini esemelistes tsehhides. Esemeliste tsehhide toodang
esineb tavaliselt tehase valmistoodangu kujul. Seepérast, vaata-
mata sellele, kas esemeline tsehh on kujundatud isemajandavaks
tiksuseks voi mitte, kalkuleeritakse igas ettevottes esemeliste tseh-
hide toodangu kohta nii plaaniline kui ka aruandeline omahind.
Seega siis esemeliste tsehhide iileviimisel isemajandamisele ei
tekita tsehhi omahinna planeerimise ja arvestamise kiisimuse
lahendamine erilisi raskusi, sest kogu arvestussiisteem on juba
pohiliselt olemas.

Seevastu on aga tehnoloogilisel pohimottel organiseeritud tseh-
hide isemajandavateks iiksusteks kujundamisel tcodangu omahinna
planeerimise ja arvestamise kiisimus keerulisemaid kiisimusi. Kuna
tehnoloogilistes tsehhides on toodete (detailid, s6lmed, pooltooted)
arv vordlemisi suur, siis ei ole siin moeldav teostada omahinna
planeerimist ja arvestamist iiksikute konkreetsete toodete 14biloi-
kes, vaid tooteiithikulist meetodit vbib siin rakendada monevorra
teisendatud kujul. Tehnolcogilistes tsehhides voetakse omahinna
kalkulatsiooni {ihikuks konkreetse tooteiihiku asemel teatud ting-
iihik, nagu naiteks tingkomplekt (t6otlevad tsehhid), menteerimis-
ithik  (monteerimistsehhid), tingtonn (valamis- ja sepistamistseh--
hid), normtund vo6i tuhat rubla kaubatoodangut. Koige rohkem
levinud on nendest kaks viimast.

Normtunni meetodi puhul kalkuleeritakse koik tootmiskulud
plaanilise toodangu kohta ja tehes seejarel kindlaks plaanilise too-
dangu téomahukuse mnormtundides, saamegi nende suuruste jaga-
misel ithe normtunni plaanilise omahinna. Aruandeline omahind
tehakse kindlaks tegelike tootmiskulude jagamise teel vdljatéota-
tud normtundide arvule.

Kalkuleerides . toodangu omahinda tuhande rubla kaubatoo-
dangu kohta, saadakse plaaniline omahind plaaniliste tootmiskulude
jagamise teel plaanilise toodangu hulgihinnalise maksumusega.
Analoogiliselt kalkuleeritakse ka aruandeline omahind, mida tsehhi .
tootulemuste valjaselgitamiseks vorreldakse plaanilise omahinnaga.

Lihtsustamise mottes kalkuleeritakse nende meetodite puhul
plaaniline omahind tavaliselt iiks kord kvartalis (kuude loikes),
kuna aruandelise omahinna kalkuleerimist teostatakse igakuiselt.

Eelpool kirjeldatud tooteiihikulise meetodi variandid on kiillaltki
tinglikud ja nende rakendamisel tuleb olla monevorra ettevaatlik.
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‘Normtunni meetodi peamine puudus seisab selles, et toodangu t66-

mahukuse vidhenemise tagajéarjeks on tavaliselt normtunni oma-
hinna tous. Teiseltpoolt aga igasugused juurdekirjutused norm-
tundides viivad normtunni omahinna alanemisele. Samuti aval-
davad normtunni omahinna kujunemisele moju ka toodangu
struktuuris (sortimendis) esinevad nihked. Mida rohkem on mater-
jalimahukaid («soodsaid») tooteid, seda korgemaks kujuneb norm-
tunni omahind ja vastupidi — toomahukate («mittesoodsate») too-
dete osatdhtsuse tousu korral alaneb normtunni omahind. Seetottu
mitte iiksi erinevatest perioodidest parinevad andmed ei ole oma-
vahel vorreldavad, vaid kaob vorreldavus ka iihe ja sama perioodi
plaaniliste ja aruandeliste omahinna nditajate vahel. Umbes sama-
laadsed puudused esinevad ka teiste tingiihikute kasutamisel tsehhi-
lise omahinna kalkuleerimiseks.

Tehnoloogilisel pohimottel organiseeritud tsehhides ja laialdase
toodangunomenklatuuriga esemelistes tsehhides on soovitav kal-
kuleerida tsehhilist omahinda mitte tooteiihikulise meetodi, vaid
summaarsete meetodite — kogutoodangulise ja kaubatoodangulise
meetodi kohaselt. 4

Kogutoodangu meetod tsehhi omahinna planeerimiseks
ja arvestamiseks erineb eelmisest selle poolest, et siin ei kalkulee-
rita omahinda iiksikute toodete kohta, vaid omahind kalkuleeri-
takse summaarsena kogu tsehhilise kogutoodangu kohta. Seda mee-
todit on moeldav kasutada nii telinoloogilistes tsehhides kui ka
esemelistes tsehhides, kus toodetavate toodete nomenklatuur on
suur. Seejuures on kogutoodangu meetodit voimalik rakendada
ainult sel juhul kui tsehhi toodangu arvestust teostatakse kogutoo-
dangu alusel (s. o. arvestatakse ka lopetamata toodangu jaakides
toimunud muutusi).

Kaubatoodangu meetod on iiks summaarse meetodi
variante, mis on moeldud rakendamiseks nendes tsehhides, kus
tsehhi toodangut arvestatakse ainult kaubatoodangu jargi. Selle
meetodi olemus seisab selles, et siin planeeritakse ja arvestatakse
omahind summaarsena kogu tsehhi kaubatoodangu kohta.

Summaarsete meetodite kohaselt arvutatakse aruandeline oma-
hind mitte téieliku tsehhi omahinnana, vaid isemajandamisliku
omahinnana. Siinjuures tuleb miérkida veel iiht olulist erinevust,
mis esineb summaarsete meetodite juures. See erinevus seisab sel-
les, et:isemajandavale tsehhile ei anta plaanilisi naitajaid kogu-
voi kaubatoodangu omahinna kohta planeeritava kuu algul. Sum-
maarne plaaniline omahind kalkuleeritakse alles pédrast plaani-
periocodi 1oppu ja see arvutatakse tegeliku kogu- vbi kauba-
toodangu kohta. Aruandeliste ja plaaniliste andmete korvutamisel
selgubki, kas tsehh on omahinna osas plaani tditnud voi mitte ja
kui suur on sellest tulenenud kokkuhoid voi iilekulu.

Kuna tooteithiku meetodi juures tsehhi omahinna planeerimise ja
arvestamise metodoloogiline kdik on pohiliselt sama kui tehase
ulatuses tervikuna, siis selle meetodi juures me pikemalt ei peatu.
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Kiill aga on vajalik siinjuures kasitleda iiksikasjalikumalt sum-
maarsete omahinna planeerimise ja arvestamise meetoditega seoses
olevaid kiisimusi.

Kogutoodangu meetod tsehhi omahinna kalkuleerimiseks. Tabe-
lis 27 on toodud niidisvorm isemajandava tsehhi omahinna plaani
koostamiseks nendele tsehhidele, kus arvestatakse lopetamata too-
dangu jadkides toimuvaid muutusi. Vastavalt sellele ongi tabe-
lis 27 esitatud omahinna kalkuleerimise siisteem iiles ehitatud
kogutoodangu meetodi kohaselt. See omahinna kalkuleerimise
meetod on moeldud rakendamiseks eeskitt tehnoloogilistes tsehhi-
des, kuid on sama edukalt rakendatav ka esemelistes tsehhides ja
seda eriti siis, kui siin toodetavate toodete arv on suur.

Isemajandava tsehhi Tabel 27.
omahinna plaan.
T R &
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= x|25E8SE Rz Sus| Sl 02| 52
A B Pt big ¥l Pisr b g
1. | Materjalid 53! 11 21 31 41 51 61 ‘ 71
2 Pohitootasu 2 12 22 32 42 52 62 ' 12
3. Taiendav tootasu 3 13 23 33 43 53 63 73
4, | Juurdearvutus t606- ] ’
tasule 4 14 24 34 44 54 64 | 74
5. | Tsehhikulud 544 15 25 35 45 55 65 75
6. | Kaod pooltoodetest | 6 | 16 26 36 46 56 66 76
y Tsehhi omahind A 02 N2 27 37 47 57 67 77
|
Omahinna plaani tditmine protsentides . . . . . . . .. .. 78

Nagu iilaltoodud vormi ldhemal vaatlusel selgub, seisab kogu-
toodangu omahinna planeerimise ja arvestamise meetod {ildjoon-
tes jargmises. Nimelt fikseeritakse veerul 1 tegeliku kaubatoo-
dangu plaaniline omahind kululiikide labiloikes. Liites sellele
lopetamata toodangu jadkides toimunud muutused rahalises val-
jenduses (veerg 2), saame tegeliku kogutoodangu plaanilise oma-
hinna samade kululiikide labiloikes (veerg 3). Veerul 4 esitatakse
andmed tegeliku kogutoodangu tegeliku omahinna kohta. See oma-
hind kujutab endast m. 6. esialgset ehk korrigeerimata omahinda,
mis sisaldab rea tsehhi omahinda mittekuuluvaid elemente, voi
vastupidi — sellest on moningad tsehhi omahinda kuuluvad- efe-
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mendid vdlja jadnud. Jarelikult tuleb siis esialgset kogutoodamgu
tegelikku omahinda korrigeerida nende elementide korvaldamise
voi vastavalt tdiendava sisseliilitamise teel. Selleks vajalikud kor-
rektiivid fikseeritakse veerul 5. Veerul 6 esitatakse tegeliku kogu-
toodangu korrigeeritud omahind kululiikide ldbilo’kes. Veerus 6
fikseeritavad nditajad tuletatakse veergudes 4 ja 5 esitatud néita-
jate algebralise summana.

Vorreldes veerul 6 esitatud kogutoodangu tegelikku korrigeeri-
tud omahinda veerul 3 toodud plaanilise omahinnaga, selgub tiksi-
kute kululiikide osas esineva sédidstu voi iilekulu suurus ja ka iildise
okonoomia suurus, mida isemajandav tsehh on saavutanud oma-
hinna alandamise tulemusena. Need iilekulu ja kokkuhoidu ise-
loomustavad nditajad fikseeritakse veerul 7.

Eelpool esitatud iilevaade kogutoodangu omahinna planeerimise
ja arvestamise meetodist on liiga {ildsonaline. Et saada taielikku
lilevaadet selle meetodi olemusest, esitame jérgnevalt veel tédien-
davaid selgitusi iiksikute nditajate arvutamise kdigu kohta. Siin-
juures maérgistame tabelis 27 esitatud néitajad numbriliste Sifri-
tega, mille esimene mumber néitab veeru ja teine rea numbrit. :

Nditaja Il nditab kaubatoodangu kohta tulevate materjali-
kulude plaanilist maksumust. Selle néditaja leidmiseks korrutatakse
aruandekuul toodetud valmistoodete (detailide, solmede voi nende
komplektide) kogused nende plaaniliste materjalikuludega ja saa-
dud korrutised liidetakse. Detailide ja solmede plaanilised mater-
jalikulud on fikseeritud detailide ja solmede plaanilistes kalkulat-
sioonides (tabelid 2 ja 3), kuna toodete plaanilised materjalikulud
saadakse iga toote kohta koostatud plaanilistest kalkulatsioonidest.

Nditaja 12 nditab kaubatoodangule langevat plaanilist pohi-
tootasu summat. See nditaja arvutatakse analoogiliselt eelmisega.
Selleks korrutatakse tegelikult toodetud valmistoodete (voi detai-
lide, solmede) kogused nende summaarsete tiikitoohinnetega ja
saadud korrutised liidetakse. Detailide summaarsed tiikitoohinded
saadakse samuti detailide plaanilistest kalkulatsioonidest (tabelid 2
ja 3), kuna aga toodete osas on need fikseeritud toodete kohta
koostatud plaanilistes kalkulatsioonides.

Nditajama 13 esitatakse kaubatoodangule langev tiiendava
tootasu plaaniline summa, mis tuletatakse protsentuaalselt néita-
jast 12. Seejuures tuleb arvestuste aluseks votta seesama protsendi-
madr, mida kasutati pohitooliste téotasufondi planeerimisel lisa-
tasude arvutamiseks.

Néditaja 14, mis kujutab endast kaubatoodangu kohta tule-
vat juurdearvutuse plaanilist summat, tuletatakse protsentuaalselt
naitajate 12 ja 13 summast, vottes aluseks sotsiaalkindlustusmaksu
maara.

Nditaja 15 kujutab endast seda osa plaanilistest tsehhikulu-
dest, mis langeb kaubatoodangule. Selle néitaja kindlakstegemi-
seks korrutatakse korrigeeritud plaaniline tsehhikulude iildsumma
(tabel 25) tegeliku kaubatoodanguga (normtundides, plaanihinda-
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des jne.) ja jagatakse tegeliku kogutoodanguga samas moot-
iithikus.

Nditajat 16 ei plaanita.

Nditaja 17 leitakse veeru 1 andmete kokkuvottena.

Néiditajad 21—27 siirdakse siia lopetamata toodangu arves-
tuslehest (tabel 15, osa B, veerg 5).

Niéditajad 31—37 arvutatakse veergudel | ja 2 esitatud néi-
tajate algebralise summana.

Niaitaja 41 kujutab endast tsehhi poolt aruandekuul tege-
likult tarbitud materjalide maksumust plaanihindades. See naitaja
saadakse raamatupidamisest, kus see on tavaliselt fikseeritud
materjalikulutuste koondaruandes, mis koostatakse isehhide Idbi-
16ikes. v
Nditaja 42 kujutab endast pohitoolistele makstud pohitéo-
tasu summat ja see siirdakse siia vahetult tsehhi palgalehest.

Nditaja 43 kujutab endast pohitoolistele makstud tdiendava
tootasu (lisatasu) summat. See néitaja tehakse kindlaks samuti
palgalehe andmeil.

N ditaja 44 nditab pohitooliste tootasudelt arvutatud sotsiaal-
kindlustusmaksu summat. See nditaja siirdakse siia samuti tsehhi
palgalehest.

Naditajana 45 esitatakse tsehhikulude aruandeline summa
(korrigeeritud suuruses), mis tehakse kindlaks raamatupidamises
peetava tsehhikulude analiiiitilise arvestuse andmeil (tabel 25).

Néditaja 46 nditab teistelt tsehhidelt saadud pooltoodete
(detailid, solmed) osas esineva puudujddgi maksumust plaani-
hindades. ,

Selle meetodi juures ei arvestata tsehhi omahinda teistelt tseh-
hidelt voi vaheladudest saadud edasisele toétlemisele kuuluvate
pooltoodete maksumust mitte tdiel méaral, vaid ainult puudujdagi
ulatuses, mis on tekkinud kadude voi praagi esinemise tottu. Nende
pooltoodete osas esinev koguslik puudujdak tehakse kindlaks ope-
ratiivarvestuse andmeil (tabel 24). Kogusliku puudujdigi korru-
tamisel plaanihindadega saamegi puudujddgi maksumuse plaani-
hindades- ja see esitatakse tsehhi omahinnaplaanis néditajana 46.

Nditaja 47 kujutab aruandelise kogutoodangu tegelikku ise-
majandamislikku' omahinda korrigeerimata suuruses. See nditaja
saadakse veeru 4 andmete kokkuvottesummana.

Néditajad 51—57 kujutavad endast tsehhidevahelistest pre-
tensioonidest tulenevaid korrektiive. Need tehakse kindlaks opera-
tiivarvestuslikul teel ja 'vastavad arvestused vormistatakse- erilisel
pretensioonide-korrektiivide arvestuslehel (tabel 28).

Nagu toojouga seoses olevate kiisimuste vaatlemisel ndgime,
tekivad tsehhidevahelised vastastikused pretensioonid kdige sage-
damini just seetottu, et antud tsehhi toolisi paigutatakse ajutiselt
toole teistesse tsehhidesse, kuid seal tehtud t6ode eest tasu maksab
nendele toolistele ikkagi see tsehh, kuhu need t6o6lised cn kinnis-
tatud. Peale selle voib tsehhidel tekkida iiksfeise vastu noudmisi
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ka mitmesugustel teistel juhtudel, niiteks igasuguste tidiendavate
t60de teostamisel (mis kinnitatud tehnoloogia kohaselt peaks teosta- -
tama mingis teises tsehhis; teiste tsehhide siiiist tingitud praagi
parandamisest jne.).

Tabel 28.

Pretensioonide-korrektiivide arvestusleht.

ll Sellest kuluelementide jirgi
= PR Arvestus- ! . | Juarde-
= Kirjendi sisu summa | Materja- | Pohitoo- |5z arvestu-
i lid tasu (S 3| sed too- | o
= ! gl tasule” | &
LR SRR T 3 o 5 6 7 8
1. | Teiste tsehhide todliste !
tootasu antud tsehhis
teostatud toode eest
2 ' Taiendavate toode ja
| praagiparandamise ku- | 3
i lud i+ 2322.——i—'r— 1062.—|+ 1200.—|, | 4 60.—
. Bl ] CHAB s T AR YR S 11 Ukl A DG R YA SF SN N
3. | Muud
s | | | fs
| Kokku omahinda suuren- |
davad kulud +2322.—|+ 1062.—'—{— 1200.— + 60.—
4. | Antud tsehhi tooliste 166-
tasu teistes tsehhides
teostatud toode eest — 1785.— — 1700,— — 85.—
5. | Taiendavate toode ja
praagi parandamise ku-
lud
6. | Muud
| Kokku omahinda vihen- |
‘ davad kulud — 1785.— — 1700.— — 85.—
l Vahed (+4) (—) - 537.—+1062. —| — 500.— — 25.—

Koigi mende vastastikuste noudmiste arvestust peetakse preten-
sioonide-korrektiivide arvestuslehel. Sellele arvestuslehele tehakse
sissekandeid eriliste arvestusdokumentide alusel. Nii on téotasude
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osas esinevate noudmiste sissekandmisel aluseks oiend’d, mida
“teiste tsehhide t66joudu kasutanud tsehh esitab palga arvestamiseks
sellele tsehhile, kuhu need toolised on kinnistatud.

Tédiendavateks toodeks ja praagi parandamiseks tehtud kulutuste
osas tehtavate sissekannete aluseks on nende téode kohia koosta-
tud toéokdsundid, millele on tehtud {ihilasi ka markmed selle kohia.
millise tsehhi arvel on meed kulutused tehtud. Seejuures tsehh-
siilidlane annab kdsundile aktseptalikirja ja saab sellest dokumen-
dist duplikaadi endale, mis on temale edasiste arvestuste aluseks.
Aktseptist keeldumisel otsustab kiisimuse, kelle kanda jiddvad teh-
tud kulud, kas tehase peainsener voi isik, kelle funktsioonidesse
antud kiisimuste lahendamine kuulub.

Pretensioonide-korrektiivide arvestuslehe kokkuvoitesummad
nditavad, kui suurel mddral tuleb esialgselt arvutatud tsehhilist
omahinda suurendada voi vastavalt vdhendada.

Siinjuures tuleb markida, et {ilaltoodud suurendavad ja vdhen-
davad korrektiivid reguleeritakse tsehhide vahel kogu tehase ulatu-
ses ja nende kogusumma vordub mulliga.

Nditajad 61—67 nditavad tegeliku kogutoodangu omahinda
korrigeeritud kujul kuluelementide ldbi!Gikes. Need naitajad arvu-
tatakse veergudes 4 ja 5 fikseeritud andmete algebralise summana.

Nditajad 71—77 néitavad sddstu voi iilekulu suurust oma-
hinnas absoluutvdljenduses iiksikute kululiikide 1dbiloikes. Need
nditajad tuletatakse veerus 3 ja veerus 6 fikseeritud néitajate
vahena.

‘Nditaja 78 niitab omahinna plaani tditmist protsentviljen-
duses. See arvutatakse kogutoodangu tegel’ku korrigeeritud oma-
hinna ja kogutoodangu plaanilise omahinna jagatisena.

Kaubatoodangu meetod tsehhi omahinna kalkuleerimiseks.
Kaubatoodangu meetod tsehhi omahinna kalkuleerimiseks erineb
eelpool vaadeldud kogutoodangu meetodist ainult selle poolest, et
siin on voetud kalkulatsiooniiihikuks mitte tsehhi kogutoodang,
vaid kaubatoodang. Vastavalt sellele on ka arvestuste kdik mone-
vorra teistsugune.

Nagu juba eelpool mérgitud, on kaubatoodangu meetodit sobiv
rakendada omahinna kalkuleerimiseks nendes tehnoloogilistes ja
esemelistes tsehhides, kus tsehhi toodangut arvestatakse ainult
kaubatoodangu jargi. Kaubatoodangu meetodi rakendamise korral
on tsehhi omahinna plaanil jairgmine kuju (tabel 29).

Ulaltoodud tabeli lahemal vaatlusel ndeme, et kaubatoodangu
meetod isemajandavate tsehhide toodangu omahinna planeerimisel
seisab {ildjoontes jargmises. Nimelt tehakse siin koigepealt kind-
laks aruandekuu tegelikud tootmiskulud. Viimaseid korrigeeritakse
tsehhidevahelistest pretensioonidest tulenevate korrektiivide arvel
ja samuti ka lopetamata toodangu jddkides toimunud muutuste
arvel. Nende korrektiivide ja esialgselt arvestatud tootmiskulude
algebraline summa annab meile kaubatoodangu tegeliku omahinna.
Seejérel tehakse kindlaks kaubatoodangu plaaniline omahind. Vor-
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reldes kaubatoodangu tegelikku omahinda kaubatoodangu plaanilise
omahinnaga, selgubki sdadstu (voi iilekulu) suurus, mida isemajan-
dav tsehh on saavutanud omahinna alandamise eest peetud voit-
luse tulemusena.

Tabel 29.
Isemajandava tsehhi
omahinna plaan.
5 | Korrektiivid (44)(—) | & &
L3S T R0 e 8] 5
TR =2 — =% —
$22 53 1SELE e |2
22| T o+ = == L
Niitajad 22| SE why syl 88
2EFl > 8w ltouolowl og _T_A
X . |SBE| 35S |g=88| 28| £56 !
3 < o QEl ©vB 5> > = |
= RIESSl ESE [SR52 88| 8e 5wy
2 S 2%k 322 (8582 3= |35 |53
= Ay i Spd R R B O B e e B oy &
Al B Gbid 2 3 4 5 6
o5 S S
0 &
1.-| Materjalid 1| 41 51 21 Hg | 11 o
2. | Pohitostasu 2.4 42 52 92 g 12 &
3.| Tdiendav tootasu 3] -43 53 23 oo-H | 13 |
4 | Juurdearvutus tootasule | 4 | 44 54 24 §m 14 -
5. | Tsehhikulud 5 45 55 25 = bo 15 bo
6- | Kaod pooltoodetest 6 46 56 26 o 16 O
7 ' Tsehhi omahind 71 47 57 27 At 17 >
8.] Omahinna plaani tditmine protsentides ... . . . . .0, . . ’ 78

Mis puutub iiksikute néitajate arvutamise metodoloogilisse
kaiku, siis on see siin iildjoontes analoogiline kogutoodangu mee-
todi juures vaadelduga.

Tabelis 29 on iiksikud néditajad tdhistatud samuti numbriliste
Sifritega. Nimetatud Sifrid nditavad seda, missuguse numbri all
need nditajad esinevad tabelis 27, mille taitmise kohta on eelpool
antud iiksikasjalikud juhendid.



IV peatiikk

PLANEERIMINE JA ARVESTUS ABI-, KORVAL- JA
TEENINDAVATES TSEHHIDES

§ 13. ABI-, KORVAL- JA TEENINDAVAD TSEHHID
ISEMAJANDAVATE UKSUSTENA

Abi-, korval- ja teenindavad tsehhid isemajandavate iiksustena.
Isemajandamise organiseerimisel toostusettevottes ei tule piirduda
mitte iiksnes pohitsehhide iileviimisega isemajandamisele, vaid
iiheaegselt sellega tulevad ka abi-, korval- ja teenindavad tsehhid
asetada isemajandamise tingimustesse. Praktika nditab, et nendes
ettevotetes, kus kiisimus on leidnud seesugust komplekiset lahen-
dust, on saavutatud {unduvalt suuremaid {ulemusi kui seal, kus
isemajandamise organiseerimisel on piirdutud ainult pohitsehhi-
dega. Isemajandamise organiseerimine eranditult koigis tsehhides
on vajalik eeskitt seetottu, et pohitsehhide t66 edukus ‘soltub suu-
rel madral abi-, korval- ja teenindavate tsehhide toost. Peale selle
aga kanduvad ka abi- ja teenindavate tsehhide tootmiskulud suu-
res enamuses iile pohitoodangu omahinda ning moodustavad wvii-
mases vordlemisi suure osa. Seega on arusaadav, et isemajanda-
mise organiseerimisega abi-, korval- ja teenindavates tsehhides
likvideeritakse ebamajanduslikkuse voimalused ka nendes toostus-
ettevotte alliiksustes ja tagatakse toodangu suurenemine ning oma-
hinna alanemine ettevotte kui terviku ulatuses.

Isemajandamise organiseerimisel abi-, korval- ja teenindavates
tsehhides, tuleb teadlik olla selles, et need tsehhid votavad osa
ettevottes toimuvast tootmisprotsessist hoopis teissugusel kujul kui
pohitsehhid ja tdidavad seejuures ka teistlaadi iilesandeid.

Abitsehhide hulka kuuluvad need tsehhid, mis tegelevad
pohitsehhidele vajaliku abitoodangu - tootmisega. Siia kuuluvad
néditeks taara-tsehhid (kastitsehh tuletikuvabrikus, litograafia- ja
kartonaaZitsehhid kompveki- ja tubakavabrikuis, tiindersepatsehhid)
ja nn. kiitusetsehhid, mis tegelevad -turbakiituse ja puidu-
kiituse iilestootamisega.

Korvaltsehhideks loetakse tsehhid, mille tegevus seisab
pohitsehhide tootmisjdatmete utiliseerimises. Korvaltsehhe nimeta-
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takse seetottu sageli ka utiiltsehhideks. Siia kuuluvad niiteks jou-
soodatsehhid (Glikookide tootmine) olitehastes, meditsiiniliste pre-
paraatide tootmisega tegelevad tsehhid lihakombinaatide juures ja
nn. laiatarbekaupade-tsehhid mitmesugustes toostusettevotetes.

Teenindavateks tsehhideks on need tsehhid, mille
iilesandeks on varustada pohitsehhe voi kogu ettevotet tervikuna
. mitmesuguste teenustdode ja teenustoodetega. Teenindavateks tseh-
hideks on energeetilised tsehhid (elektrijoujaam, katlamaja, suru-
ohujaam), remonditsehhid, tooriistatsehhid, mudelitsehhid, vesi-
varustustsehhid (pumbamaja, veetorn), transporditsehhid jne.

Neil juhtudel, kui teenindav tsehh ei teeninda iiksnes antud
toostusettevotte vajadusi, vaid osa selle tsehhi -toodangut suuna-
takse viljapoole antud ettevotet, loetakse tsehh kuuluvaks kas -
pohitsehhide hulka voi teenindavate tsehhide hulka vastavalt sel-
lele, kumb toodanguosa on valdavam. Nii néiteks tooriistatsehh,
mille toodangust suurem osa realiseeritakse viljapoole antud
toostusettevotet, kuulub pohitsehhide hulka; kui ta aga teenindab
oma toodanguga ainult antud ettevotet voi suunatakse tema too-
dangust ainult viike osa viljapoole, siis loetakse see tsehh kuulu-
vaks teenindavate tsehhide hulka.

Isemajandamislike néitajate siisteem. Abi-, korval- ja teeninda-
vate tsehhide iileviimiseks isemajandamisele on vaja koigepealt
vilja tootada isemajandamislike nditajate siisteem, mille raames
toimuks nende tsehhide t60 planeerimine ja saavutatud tootule-
muste arvestamine. .Kui pohitsehhide osas on enamasti voimalik
vilja tootada enam-vihem {ihtne néiitajate siisteem koigile tsehhi-
dele, siis abi-, korval- ja teenindavate tsehhide osas tuleb see igale
tsehhile koostada eraldi.

Korvaltsehhide osas see kiisimus ei tekita erilisi raskusi, sest
nende jaoks viljatootatav plaaninditajate siisteem sisaldab siin
peamiselt koik need samad néitajad mis pohitsehhideski. Samuti
ka koigi nende isemajandamislike nditajate planeerimise ja arves-
tamise metoodika on pohiliselt sama.

Abitsehhide osas on moningad erinevused. Peamine erinevus
seisab siin selles, et abitsehhidele ei anta plaanilisi néitajaid tsehhi-
kulude osas ja seda seetottu, et nende tsehhide kaudseid kulusid
ei arvestata tsehhikulude hulka, vaid nad kuuluvad otseselt arves-
tamisele abitsehhide toodangu omahinnas. Seega tuleb abitsehhi-
dele anda jargmised isemajandamislikud nditajad:

1) toodang naturaalvéljenduses,

2) toodang summaarses viljenduses (normtundides, plaani-

hindades jne.),

3) toojou limiidid tootajate kategooriate labiloikes,

4) tooviljakuse néitajad,

5) tootasufond samas lédbiloikes,

6) materjalikulutuste limiidid,

7) toodangu omahind.

Koik need eelpool loetletud isemajandamislikud niitajad koon-

10 Isemajandamise organiseerimine 145



datakse ka abitsehhide osas plaan-aruandesse, mis kujutab endast
tahtsaimat isemajandamislikku dokumenti, mille alusel toimub
abitsehhide t66 planeerimine, plaani taitmise arvestus ja saavuta-
tud tootulemuste hindamine.

; Nagu juba eelpool mérkisime, on abi- ja korvaltsehhide plaan-
aruannetes fikseeritavate néitajate planeerimise ja arvestamise
metoodika suures osas sama mis pohitsehhidelgi, millega tutvu-
sime juba eelmises peatiikis, ning kordamise viltimiseks me nen-
del kiisimustel enam {iksikasjalikult ei peatu. Mairgime siinjuures
taiendavalt seda, et kitsa nomenklatuuriga abi- ja korvaltsehhides
kasutatakse omahinna kalkuleerimiseks tooteiihiku meetodit (nait.
kiitusetsehhid jne:). Nendel juhtudel; kus valmistatavate toodete
arv on suur ja tehase raamatupidamine ei ole suuteline iga tiksiku
toote kohta omahinda arvutama (ndit. kartonaaZzi- ja litograafia-
tsehhid), on isemajandamise organiseerimisel otstarbekas raken-
dada kaubatoodangu meetodit.

Uksikasjalikumat kéasitlust vajavad siin teenindavate tsehhide
planeerimise ja arvestamise kiisimused. Nimelt ei ole eelpool vaa-
deldud planeerimise ja arvestamise meetodid suures osas rakenda-
tavad teenindavate tsehhide t60 planeerimiseks ja arvestamiseks
ja seda peamiselt seetottu, et teenindavates tsehhides toimuv
tootmisprotsess on tdiesti erinev pohi-, abi- ja korvaltsehhides
toimuvast tootmisprotsessist. Peale selle on olemas olulisi tootmis-
alaseid erinevusi ka iiksikute teenindavate tsehhide endi vahel.
Sellest tingituna tuleb igas toostusettevoties iga teenindava tsehhi
jaoks Véilja tootada iseseisev plaaninditajate siisteem, mille raames
toimub nende tsehhide t66 planeerimine ja arvestamine. Jarelikult
on ka planeerimise ja arvestamise meetodid iga teenindava tsehhi
osas erinevad. Vastavalt sellele vaatleme jérgnevalt neid kiisimusi
iga iiksiku teenindava tsehhi osas eraldi. Kédesoleva t60 ulatuses
vaatleme iksikasjalikumalt isemajandamisliku planeerimise ja
arvestuse kiisimusi ainult remondi-, transpordi-, tooriista- ja ener-
geetxkg tsehhides kui koige sagedamml esinevates teenindavates
tsehhides.

§ 14. REMONDITSEHHIDE TOO PLANEERIMINE JA ARVESTAMINE

Remondimajanduse pohikiisimusi. Remonditsehhid. Remondi-
majandusel on toostusettevotte tootmist66 normaalse kulgemise
suhtes vorratult suur tdhtsus. Koik toostusettevotte tootmistoo tule-
musi iseloomustavad kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed néitajad sol-
tuvad suuremal voi vdhemal maddral seadmete t60st ja seadmete-
pargi tehnilisest seisundist.

Remondimajanduse suur tdhtsus noukogude ettevotetes tuleneb
eelkoige nende korgest mehhaniseerimise tasemest. Ainuiiksi
metallitootlemispinkide arv Noukogude Liidu téostuses kasvab
pidevalt iga pdevaga. Iga aasta vajab peale jooksva remondi

146



neist umbes iiks kolmandik veel keskmist ja kapitaalremonti. See
nouab suuri majanduslikke vahendeid ja kulutusi. Nende vahendite
otstarbekale ja sddstlikule kasutamisele aitab suuresti kaasa ees-
rindlike remondisiisteemide juurutamine ja remonditsehhide file-
viimine isemajandamisele todstusettevotetes.

Elava ja asjastatud t66 kulutuste siistemaatiline vihendamine
tooteiihiku kohta on voimalik ainult tédiesti tookorras olevate sead-
mete puhul. Seadmete korrasolek vdhendab seisuaega, aitab kaasa
tooviljakuse tousule ja soodustab plaaniiilesannete tditmist. Sead-
mete korrast draolek toob aga endaga kaasa tooviljakuse languse,
suurendab elektrienergia, kiitte- ning méirdeolide kulu, pohjustab
sageli praagi tekkimise ja muid asjatuid kulusid, mis kutsuvad
esile toodangu omahinna tousu.

Seadmete korrasoleku tdhtsusele on partei ja valitsus korduvalt
juhtinud tdhelepanu. Nii {itles seltsimees Malenkov UK (b)P XVIII
tileliidulisel konverentsil: «...on ju tdiesti ilmne, et halb hoolit-
semine t06pingi ja tooriistade eest, sisseseadete ja hoonete mitte-
oigeaegne ja halvakvaliteediline remont pohjustab nende enne-
aegse lagunemise ja rivist viljalangemise...» ja edasi: «Ules-
anne seisab selles, et teha 10opp sellistele rahva varasse mitteriik-
liku suhtumise néhtustele» !.

Hasti organiseeritud tehniline jarelevalve seadmete iile ja nende
oigeaegne ning kvaliteetne remont iihelt poolt, pikendab seadmete
kasutusiga ja tagab nende kauaaegse 6konoomse tootamise, teiselt
poolt aga vilditakse sellega ka avariide ja seisakute tekkimist.
Selle tulemuseks on tootmisvoimsuste tdielikum &drakasutamine ja
jarelikult ka toodangu suurenemine ning omahinna alanemine.

Remondimajanduse organisatsioonilisteks pohiliilideks toostus-
ettevottes on remonditsehhid, mis tavaliselt on vahetult allutatud
etlevotte peamehhaanikule. Soltuvalt toostusettevotte suurusest ja
tema seadmetepargi koostisest ning teostatavate remontide ise-
loomust, voib antud t6ostusettevotte remondimajandus olla kas
koondatud tervikuna iihte remonditsehhi vGi jaotatud iiksikute
spetsiaalsete remonditsehhide (remondi-mehhaanikatsehh, ehitus-
remonditsehh, elektro-remonditsehh jt.) vahel. Eesti NSV t6o6stus-
ettevotetes on koige sagedamini esinevateks remonditsehhideks
remondi-mehhaanikatsehhid. Vastavalt sellele piirdumegi kées-
olevas peatiikis isemajandamise organiseerimiskiisimuste vaatlemi-.
sel ainult remondi-mehhaanikatsehhiga. Eelnevalt sellele peatume
aga veel moningate remondimajanduse pohikiisimuste juures.

Meie to0stusettevotetes esinevad remondi-mehhaanikatsehhid
erinevad {iksteisest oma struktuuri ja suuruse poolest. Suurema-
tes toostusettevotetes kujutavad remondi-mehhaanikatsehhid endast
iseseisvaid tootmislikke iiksusi, mison varustatud arvuka seadmete-
pargiga. Seevastu aga kujutab viiksemais t6ostusettevotteis

1 G. M. Malenkovi ettekanne UK(b)P XVIII iileliidulisel konverentsil ja
selle ettekande pdohjal vastuvdetud resolutsioon. Tallinn, 1951, lk. 18.
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remondi-mehhaanikatsehh endast sisuliselt remonditoéliste bri-
gaadi, kellele on remonttéode teostamiseks eraldatud ainult moned
tiksikud toopingid.

Isemajandamislike nditajate siisteemi véljatootamisel tuleb
seda asjaolu arvesse votta, sest remondi-mehhaanikatsehhi suuru-
sest oleneb tdiel médral ka sellele tsehhile antavate niitajate arv.
Teiselt poolt on aga vaja arvestada ka remondi-mehhaanikatsehhis
labiviidavate toode iseloomu, sest siin teostatavate toode nomenkla-
tuur voib olla viga mitmekesine.

Remondi-mehhaanikatsehhi pohiliseks iilesandeks on pohi-, abi-,
korval- ja teenindavate tsehhide seadmete remonttéode teosta-
mine. Peale selle teevad remondi-mehhaanikatsehhid vordlemisi
sageli ka mitmesuguseid montaazitéid, valmistavad seadmete
varuosi ja erandjuhtudel isegi uusi seadmeid. Samuti voib remondi-
mehhaanikatsehh osutada remonditeenuseid mitte iiksnes oma ette-
votte tsehhidele, vaid ka teistele organisatsioonidele ja ettevotetele.

Seesugune mitmekesisus remondi-mehhaanikatsehhi teenus-
toodangus raskendab tunduvalt remonditsehhide t66 planeerimist
ja arvestamist ning seega ka nende kujundamist isemajandava-
teks iiksusteks.

Remondi-mehhaanikatsehhi teenustoodangus on tavaliselt koige
suurema osatdhtsusega seadmete remonttood. Seadmete remont
voib aga omada erinevat mahulist iseloomu ja samuti voivad ka
remondi finantseerimise allikad olla erinevad. Vastavalt sellele
liigitatakse remonte jooksvateks, keskmisteks ja kapitaalremon-
tideks.

Jooksva remondi all moistetakse seadmete remonti, mis
seisab {iksikute kulunud detailide asendamises uutega voi nende
juures esinevate defektide parandamises. Jooksva remondi tunnu-
seks on see, et siin asendatakse uutega ainult niisugused kulunud
detailid, mille tootamisiga ei iileta iihe remondivahelise perioodi
kestust.

Jooksvat remonti, mille kdigus kuuluvad uutega asendamisele
ka niisugused kulunud detailid, mille tootamisiga {iletab {ihe
remondivahelise perioodi kestuse, nimetatakse tavaliselt keskm i -
seks remondiks. Seega keskmine remont on iiks jooksva
remondi liike.

Jooksvat ja keskmist remonti teostatakse kapitaalremontide
vaheajal ja eesmérgiks on siin seadmete tookorras hoidmine. Need
remondid ei taasta kulumist seevord, et see suurendaks seadmete
jadkvairtust. '

Kapitaalremondi all moistetakse seadmete remonti, mis
seisab antud seadme koigi detailide ja mehhanismide tipses kont-
rollimises ja rea oluliste kulunud detailide asendamises uutega
voi nende juures esinevate defektide korvaldamises.

Kapitaalremondiga kaasneb tavaliselt kogu agregaadi lahti-
votmine ja pohjalik puhastamine ning kontrollimine. Kapitaal-
remondi teostamise eesmargiks on taastada seadmete esialgne toot-
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mislik voimsus ja tootamise tdpsus. Kapitaalremondi puhul taas-
tatakse kulumist sel mééral, et see tostab nende jadkvidartust.

Oluliseks tunnuseks remondi iihte voi teise liiki madramisel on
asjaolu, et nende finantseerimise allikad on erinevad. Nimelt teos-
tatakse kehtivate eeskirjade kohaselt jooksvat ja keskmist remonti
toostusettevotetes jooksvate kulude (omahinna) arvel, kuna aga
kapitaalremonti finantseeritakse amortisatsioonifondi summadest.

Remondisiisteemid. Plaanilis-ennetav remont. Remondimajan-
duse organiseerimise siisteemi iseloomustab see, kas seadmete
remonte teostatakse plaanilises voi mitteplaanilises korras. Vasta-
valt sellele koneldakse plaanilistest ja mitteplaanilistest remondi
siisteemidest. Oigemini Oeldes on meil siisteemiga tegemist ainult
esimesel juhul, sest teisel juhul iseloomustab remontide ldbiviimist
stisteemitus.

Plaanilisteks remontideks nimetatakse remonte, mis
teostatakse iiksikasjalikult viljatootatud plaani kohaselt ettendhtud
kindlatel tdhtaegadel. Oma ulatuselt ja mahult voivad need olla
nii jooksvad, keskmised ja ka kapitaalremondid.

Mitteplaanilisteks nimetatakse remonte, millel puudub
seesugune plaaniparane iseloom, sest neid remonte teostatakse
juhuslikel tahtaegadel voi avariijuhtumite esinemisel.

Plaaniline remondisiisteem esineb kahel kujul: 1) plaanilis-
perioodilise siisteemina ja 2) plaanilis-ennetava siisteemina.

Plaanilis-perioodiline remondisiisteem sei-
sab selles, et siin pohiline osa remontidest wiiakse 1dbi teatud
kindla remondiperioodi kestel varem tédpselt viljatootatud iiksik-
asjaliku remondiplaani jargi. Seesugune siisteem on leidnud raken-
damist sesoonse tootmistegevusega toostusettevotetes, kus toota-
‘“mise katkemise vaheajal teostatakse kogu ettevotte seadmetepargi
remonti. Lisaks sellele aga ka tootmissesooni kestel ldbiviidavad
iilevaatused ja jooksev profiilaktika on viidud plaanilistele alustele.
Tootmise hooajalisusest tingituna on nendes ettevotetes ka
remondimajandus sesoonse iseloomuga, mistottu remonditéode
organiseerimise siisteem erineb pidevalt aastaringi tootavates ette-
votetes rakendatavast plaanilis-ennetavast remondisiisteemist.

Plaanilis-ennetava remondisiisteemi olemus
seisab selles, et siin teostatakse tootmisseadmete remonti enam-
vihem iihtlaselt kogu aasta kestel sellekohase viljatootatud kalend-
rilise remondiplaani jirgi. Seejuures teostatakse selle siisteemi
juures remonte ennetavalt, s. o. ennetades detailidle — mehhanis-
mide 16plikku kulumist ja ennetades seega ka tekkida voivaid
avariisid. ‘ ,

Plaanilis-ennetava remondisiisteemi loomise prioriteet kuulub
noukogude teadusele ja eesrindlike ettevotete praktikuile. Oma
olemuselt ja meetoditelt pohineb see siisteem sotsialistliku majan-
duse plaanilisel iseloomul. Tinu sellele on voimalik sotsialistlikes
toostusetievotetes remondimajandust viia plaanilistele alustele.

Plaanilis-ennetav remondisiisteem holmab rea organisatsioo-
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nilis-tehnilisi abinousid seadmete teenindamise, korrastamise ja
remondi alal, kusjuures nende abinoude eesmérgiks on hoida sead-
med pldevalt normaalses ekspluatatsioonilises seisundis ja {ihtlasi
kindlustada seadmete maksimaalne tootlikkus ning kvaliteetne ja
tdpne todtamine.

Isemajandamise organiseerimist remonditsehhides on voimalik
enam-vahem rahuldavalt lahendada siis, kui toostusettevottes on
olemas plaanilis-ennetava remondi plaan-graafikud. Seetttu osutub
vajalikuks siinjuures ldhemalt vaadata iiksikkiisimusi, mis on seo-
ses ettevotte remondimajanduse organiseerimisega plaamhs enne-
tava remondisiisteemi kohaselt.

: Plaanilis-ennetav remondisiisteem holmab jargmised remondi
iigid:

1) seadmete jooksev jdrelevalve,

2) seadmete perioodiline iilevaatus,

3) jooksev remont, ]

4) keskmine remont,

5) kapitaalremont.

Seadmete jooksev jarelevalve seisab seadmete igapdevases vili-
ses filevaatuses ja nende jooksvas hooldamises. Seesugune jérele-
valve seadmete iile kuulub selle toolise kohustuste hulka, kes
tootab antud tookohal.

Seadmete perioodilist iilevaatust teostatakse siistemaatiliselt iga
seadme jaoks kindlaksmaidratud tdhtaegade jdrgi. Seadmete perioo-
dilise iilevaatuse eesmdrgiks on kontrollida seadme seisundit ja
mehhanismide tootamise tdpsust, teostada mehhanismide puhasta-
mist ja korvaldada esinevad defektid.

Seadmete jooksvat, keskmist ja kapitaalremonti teostatakse
plaanilis-ennetava remondisiisteemi juures samuti varem kindlaks-
madratud tdhtaegade jirgi. Nende tdhtaegade kindlaksméaramist
tuleb teostada eraldi iga seadme (voi seadmete rithma) kohta, sest
remontide tédmahukus ja nende kordumise sagedus soltub téiel
madral iga iiksiku seadme .konstruktsmonilistest isedrasustest ja
seadmete koormusastmest (tdoreziimist).

Siinjuures tuleb mérkida, et plaanilis- ennetaval remondisiisteemil
on kolm varianti, mis erinevad iiksteisest remonditoode planeerimise
siigavuselt. Need variandid on jdrgmised: 1) iilevaatustejargne
siisteem, 2) graafikujdrgne siisteem ja 3) sundremondi siisteem.

Ulevaatustejargne siisteem seisab selles, et siin planeeritakse
ainult perioodilisi iilevaatusi, kuna aga jooksvate, keskmiste ja
kapitaalremontide tahtajad méiratakse kindlaks iilevaatustel selgu-
nud seisundi alusel. See moodus on kasutamisel peamiselt uute
seadmete puhul, mille kohta ei ole teada vajalikud normatiivsed
lahtealused koigi remondilitkide planeerimiseks. Sageli leiab see
kasutamist ka plaanilis-ennetava remondisiisteemi esimesel perioo-
dil iilemineku variandina graafikujdrgsele siisteemile.

Graafikujargse siisteemi puhul planeeritakse juba koik remondi-
toode liigid tdhtaegade suhtes, kuid remontide maht (véljavaheta-
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misele ja restaureerimisele tulevad odad ja detailid) soltub sead-
mete tegelikust seisundist remonti mineku ajal.

Sundremondi puhul planeeritakse samuti koik remondllngld
kuid peale kindlate tdhtaegade on siin kindlaks méédratud ka tédpne
remonditoode maht (vahetamisele kuuluvad osad ja detailid), mil-
lest ei tohi kalduda korvale vaatamata sellele, et iiks voi teine osa
pole muutunud tookolbmatuks. See moodus leiab rakendamist
mitmesuguste energiaseadmete ja pidevalt tootavate agregaatide
puhul.

Plaanilis-ennetava remondi plaan-graafiku koostavmlrseks on
vajalik iga seadme kohta kindlaks méiérata:

1) remondi keerukusegrupp, s. o. seadme kuuluvus
iihte voi teise remondi keerukusegruppi, vastavalt selle seadme
juures teostatavate remontide normtunnilise t66mahu jargi;

2) remonditsiikli kestus, s. 0. ajavahemik {ihest kapi-
Jtaalremondist kuni jirgmise kapitaalremondini;

3) remondireziim, s. o. remonditsiikli kestel teostatavate
jooksvate ja keskmiste remontide ajalise jirgnevuse kindlaks-
madramine;

Tabel 30.
Seadmete remonditsiikkel ja selle struktuur
y i ; [= TR < 181 ;::'; 3 ‘%'J: 2
! 45 B8 IE32less
Jrk. '} * Seadmiete - 4 lnv. | Ew |23 Remondi- IZSE2(388
nr. nimetused | nor. | Te | B reZiim 12 3 ,|SS g
‘ l'ca | &3 s 23|88 a
[ QE).\: qE)'; ‘5 Y2iQEwn
| xE |z ‘nﬂ:x 0 Eia
H |
| !
Tsehh nr 1| |
1. | Treipink | | |
»Uraal“ | 101 9 | 36 KA-J-J-K-J-J-KA 6 2
2. | Treipink | : ! :
»Tehas 491 | 102 | 10 | 36 | KA-J-J-K-J-J-KA |36 1
3. | Treipink : ! f |
nr. 2614 [ 103 10 | 46 KA-J-J-K-J-J-KA s e
4. Treipink ‘ {
< | nr. 1026 | 104 | 8 | 64 | KA-JJK-J-JK-J-JKA: 6 | 2
5. | Plaan-lihvpink | | ‘ '
»Moskva“ 105 8 . 36 KA-J-J-K-J-J-KA Pl 00 W
6. | Puurpink ‘ ] ‘ : B0
»MAS* | 106 4 | 54 | KA-J-J-K-J-J-KA R e
74 Smirgelkii ‘ i | ; [
jne. jne. { 107 1 f 24 1 K-J-J-J-K 6 2
Mirkus: KA — kapitaalremont,
K — keskmine remont,
J — jooksev remont.
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4) remondivahelise perioodi kestus, s. o. aja-
vahemik {ihest remondist kuni jargmise remondini;

5) iilevaatuste arv remondivahelise perioodi kestel.

Seesugused plaanilised normatiivid, mille kindlaksmédramine
kuulub ettevotte peamehhaaniku {ilesannete hulka, kantakse erilisele
koondlehele, mille ndidisvorm' on esitatud tabelis 30.

Nende plaaniliste normatiivide alusel koostab ettevotte peameh-
haanik seadmete plaanilis-ennetava remondi graafiku. Seesugune
remondigraafik koostatakse tavaliselt aasta kohta kuude lidbiloikes
jargmise vormi kohaselt (tabel 31).

Plaanilis-ennetava remondi plaan-graafiku liahemal wvaatlusel
ndeme, et siin mdiratakse kindlaks iga seadme remondi  kohta
kalendrilised tdhtajad. Need tdhtajad kantakse graafikusse remondi
teostamise kuu veergu tommatava rohtjoonega. Rohtjoone peal esi-
tatav tingmark (V,J, K, KA) niitab teostatava remondi liiki. Roht-
joone all esitatakse remondi normtunniline té66maht.

Toopingi remondi (V, J, K, KA) téémaht normtundides tehaks®
kindlaks sel teel, et remonditava seadme remondi keerukusegrupi
naitaja korrutatakse esimese keerukusegrupi kohta ettenahtud norm-
tundide arvuga.

Niiteks tabelis 31 toodud plaanilis-ennetava remondi plaan-
graafiku koostamisel on aluseks voetud jirgmised normid:

Toomaht esimese keerukusegrupi kohta normtundides

Remondiliigid Selfesi:
Kokku

—lukksepatﬁdd I tﬁbpingiabd%

Ulevaatus 1,5 1,0 ‘ 0,5
Jooksev remont 9,0 5,0 4,0
Keskmine remont 32,0 20,0 12,0
Kapitaalremont 60,0 36,0 24,0

)

Plaanilis-ennetava remondi plaan-graafiku (tabel 36) kokkuvot-
teridadel esitatakse planeeritud remontide iildine normtunniline
toomaht kuude kaupa iiksikute remondiliikide ldbiloikes.

Seadmete plaanilis-ennetava remondi aastagraafik on pohiliseks
aluseks remondi-mehhaanikatsehhi toodanguplaani koostamisel. Ise-
majandavatele remonditsehhidele antakse aga peale toodangu-
plaani veel terve rida teisi isemajandamislikke nditajaid ja.plaa-
nilisi limiite. Viimased koondatakse remondi-mehhaanikatsehhi ise-
majandamislikku plaan-aruandesse, mille ndidisvorm on esitatud
tabelis 32.

Remondi-mehhaanikatsehhi plaan-aruanne ja selle tditmine. All-
jargnevalt vaatame ldhemalt remondi-mehhaanikatsehhi plaan-
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aruandes fikseeritavate niitajate olemust ja nende arvutamise
metodoloogilist kaiku.

Plaan-aruande esimeses osas esitatakse plaanilised ja aruande-
lised néitajad remonditsehhi teenustoodangu suuruse kohta. Planee-
ritud kuuks ettendhtud iilevaatuste, jooksvate, keskmiste ja kapitaal-
remontide normtunniline toomaht tehakse kindlaks plaanilis-enne-
tava remondi plaan-graafiku alusel, mis on kinnitatud tehase direk-
tori poolt. Seega remonditsehhi plaan-aruandesse liilitatakse ainult
need remondid, mis on plaanilis-ennetava remondi plaan-graafikus
ette nahtud.

Plaanilis-ennetava remondisiisteemi kohaselt ei kuulu avarii-
remondid planeerimisele ja samuti ei voeta neid remonte

Tabel 32
Remondi-mehhaanikatsehhi
plaan-aruanne
jaanuai‘ikuu 1953. a. kohta.
I. TOODANG
/ Jrk. Niitajad Toodang normtunﬂdes
iy plaan | aruanne %
% | iy
] 2 3 | 4 5
T
1. | Perioodilised ii'evaatused 800 l 920 115
2 Jooksvad remondid 1400 | 1.288 92
3. Keskmised remondid 3.800 | 3.990 105
4. Kapitaalremondid 5000 | 4.400 83
5. ~ Kokku plaanilis-ennetavad remondid 11.000 10.598 96
6. Varuosad 1.000 1.552 155
7. | Remonttood viljaspoole — 450 —
8. Muud S e b
) Uldse : 12000 | 12600 | 105
II. TOOJOUD JA TOOTASU
Keskmine ;
nimestikuline Kfil'(tmme Tootasufond
Jrk. Tootajate arv it
nr. kategooriad oy A |
aru- ari- |
plaan ot plaan piril. plaan ! aruanne ‘ %
iy g MY RN RN
A Toolised 45 43 | 597.—| 646. ——l 26 860.— ' 27.782.60 | 103,4
24 Teenistujad, ‘
ITT ja NTT & 5 |625.—!625.—| 3.125.— 3. 125——’ 100,0
3 Kokku | 50" | 48 |660.—|646.—|29.985. - |30.907.60 | 103,0
4. Keskmine toonormide tditmise protsent: a) plaaniline 150%,

b) aruandeline 157 %
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. OMAHIND

~ Tegeliku toodangu | Saast (4)
Jrk. Peraty g 3 I‘aruande- voi
. Naitaian plaanilinel £07TE" | ekulu
S e . omahind fiises e
1 ; 2 (3 A A 45
1; I
1. . Tooliste tootasu dihes juurdearvutu- o
| sega 29.609.50 | 29.17 1.60 | - 437.90
II
2. Kiitus ja elektrienergia 4.680.— | 4.385.— | + 295.—
11
3. | Materjalid fja varuosad 11.852.— | 12.280.40 | — 398.40
| 1A
4. i Lisakulud (tsehhikulud) kokku 27.500.— | 25.800.— | --1.700
sellest:
a) teenistujate ITT ja NTT tootasu |
ithes juurdearvutusega 3.125.—| '3.125.—| —
b) viikevahendite kulumine 8.900.— | 9.310.— | — 410
¢) jooksev remont- 5.870.—| 5.600.— | -} 270
d) amortisatsioon jne. jne. 3.600.— | 3.600.— | -

9. i  Kokku [I 73.641.50 | 71.637.— { 2.004.50

arvesse ka plaani tditmisena. Uldkehtiva pohimotte kohaselt vaa-
datakse avariiremontidele kui remonditsehhi poolt toodetud praagi
parandamisele ja seega siis arusaadavalt pole moeldav seesugu-
seid remonte planeerida ega plaani tditmisena arvestada.

Kui aga avariiremondid ei olnud pohjustatud remondi-
mehhaanikatsehhi varasemast mittekvaliteetsest toost, siis lubatakse
teostatud avariiremonte arvesse votta plaani tditmisena faktiliselt
tehtud normtundide alusel.

Varuosade plaaniline toodang maéératakse kindlaks ldhtudes
vajadusest tdiendada olemasolevaid laovarusid kuni ettendhtud
normatiivini. Laoseisude tdiendamiseks vajalike varuosade tootmine
vormistatakse sellekohase tellimuskisundiga, milles loetletakse koik
toodetavad detailid ithes koguste dramarkimisega. Tellimuskésundis
. mdrgitakse dra ka iiksikute detailide toomahukus ja iihtlasi tuuakse
selle alusel vilja kogu tellimuskdsundi {ildine plaaniline normtun-
mniline toomaht.

Valjaspoole osutatavad remonditeenused vormistatakse samuti
tellimuskéisundite kujul ja nende t66de normtunniline maht tehakse
kindlaks eelarveliste arvestuste alusel.

Plaani tiditmist arvestatakse {ilevaatuste, jooksvate, keskmiste
ja kapitaalremontide ning varuosade tootmise ja viljapoole osuta-
tud remonditeenuste osas planeerimisel aluseks voetud normtun-
dide jargi ja muude toode osas tegelikult viljatootatud normtun-
dide alusel.
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Vorreldes plaanilisi ja aruandelisi néditajaid, selgub, kas remondi-
mehhaanikatsehh on oma toodanguplaani tditnud voi mitte ja millis-
tes osades esineb siin korvalekaldumisi. :

Remondi-mehhaanikatsehhi toodanguplaan loetakse tdidetuks
ainult sel juhul, kui on: :

1) normtunniline toodanguplaan tdidetud vdhemalt 100-prot-
sendiliselt;

2) teostatud koik plaanilis-ennetava remondi plaan-graafikus
ettendhtud remondid.

Plaan-aruande teises osas esitatavad nditajad toojou arvulise
suuruse kohta tehakse kindlaks jdrgmiselt. Pohitooliste plaaniline
arv saadakse sel teel, et remonditsehhi toodanguplaan normtundi-
des jagatakse {ihe toolise todajafondi ja plaanilise todnormide tdit-
mise koefitsiendi korrutisega. Abit6oliste arv planeeritakse ldhtudes
teenindamisnormidest (tiikitéodel tootavad abitoolised) voi téokoh-
tade arvust (ajatool olevad abitodlised).

Pohitooliste pohitootasu plaaniline summa tehakse kindlaks
alljargneva valemi kohaselt:

R NS T oo OK; T RS

T — pohitootasu plaaniline summa;

N — remonditsehhi plaanilise teenustoodangu maht norm-
tundides;

Ty — esimese liigi to0lise tariifikohane tunnitasu;

K — keskmine tariifikoefitsient.

Lisades sellele juurde lisatasud plaanilise protsendi jdrgi, saame
pohitooliste plaanilise tootasufondi {ildsumma. Abitéoliste tootasu-
fond planeeritakse samuti kui pohitsehhideski. Aruandelised néita-
jad tootasufondi tegeliku kulutuse kohta tehakse kindlaks tsehhi
palgalehe alusel.

Plaan-aruande kolmandas osas esitatakse plaanilised ja aruan-
delised andmed toodangu omahinna kohta. Kuna remonditsehhil
on olemas plaanilised kalkulatsioonid remondi-tingiihiku kohta, mis
lubavad kindlaks teha iga iiksiku seadme remondi plaanilise oma-
hinna ja peale selle veel eelarved koigi muude toode kohta, siis
tavaliselt remonditsehhidele ei anta plaanikuu algul nditajaid kogu-
voi kaubatoodangu plaanilise omahinna kohta, sest tulemuste
kindlakstegemiseks on seda kuu lopul vaja {imber arvutada vas- .
tavalt tegelikule toodangule. Seepérast arvutatakse alles plaanikuu .
lopul vilja tegeliku kaubatoodangu plaaniline omahind ja seda
vorreldakse tegeliku omahinnaga.

Kaubatoodangu plaanilise omahinna arvutamisel voetakse alu-
seks remontide osas remondi-tingiihiku plaanilised kalkulatsioonid
(tabel 33) ja muude toode osas vastavad eelarved. Aruandeline
omahind tehakse kindlaks toode kohta avatud tellimuskdsundite ja
lisakulude arvestuse andmeil. _

Uks pohilisemaid remondi-mehhaanikatsehhi to6tulemusi ise-
loomustavaid nditajaid on toodangu omahinna alandamisest saavu-
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tatud sddstu suurus. Séddst voi iilekulii omahinnas tehakse kindlaks
nii kogusummas kui ka tiksikute kululiikide lidbiloikes ja vastavad
arvulised niitajad esitatakse remonditsehhi plaan-aruande viimases
osas (veerg 5). ’

Tabel 33
Remondi-tingiihiku plaanilise kalkulatsiooni ndide
Jrk. ity Kapitaal- [Keskmine | Jooksev Ule-
nr. Kulukirjed remont | remont | remont !  vaatus
1 2 3 4 5 6
1. | Lukksepa- ja téopingitood

g normtundides - 60 32 9 1,5
23 Pohitootasu 122.40 65.28 18.36 3.06
2 Tdiendav tootasu (10%

‘ pohitootasust) 12.24 6.52 1.83 0.30
ey Kokku tootasu 134.64 71.80 20.19 3.36
5. | Juurdearvutus tootasule

1 (7% tootasu  iildsum- i 1

1 mast) 9.42 5.02 1.41 0.23
6. | Materjalid ja varuosad 60.00 30.00 10.00 1.50
i i Lisakulud (tsehhikulud) 165.24 65.28 18.36 3.06
8. | Tehase iildkulud 18.36 - e —1
9. | Uhe remondi  tingiihiku :

) plaaniline omahind 387.66 172.10 49.96 8.15

§ 15. TRANSPORDITSEHHIDE TOO PLANEERIMINE JA ARVESTAMINE

Transporditsehhid. Isemajandamislike niditajate siisteem. Trans-
porditsehhi {ilesandeks on teenindada to0stusettevotet ja tema
tsehhe transportteenustega. Seejuures teostab transporditsehh pea-
miselt valistranspordi funktsioone, kuid voib osaliselt tdita ka sise-
transpordi iilesandeid (tsehhidevaheline transport).

Uheks tédhtsamaks teeks toostusettevotte transpordimajanduse
ratsionaalsemaks korraldamiseks on transporditsehhide iileviimine
isemajandamisele.

Vilistranspordi oigest korraldamisest soltub suurel méaéral kogu
ettevotte turustus- ja varustusalane tegevus ja selle kaudu ka toot-
mist60 korrapédrane ja hiireteta kulgemine. Transpordit6d organi-
seerimise tase avaldab moju ka omahinnale, sest transpordikulud
kantakse ikkagi iile pohitoodangu omahinda. Seeparast on ka aru-
saadav, et transporditsehhide iileviimine isemajandamisele aitab
suuresti kaasa mitte iiksi transpordit6d paremale korraldamisele,
vaid aitab parandada suuresti ka toostusettevotte kui terviku toot-
mistood.

. Transporditsehhi iileviimine isemajandamisele suurendab {rans-
porditsehhi juhataja vastutust oma tsehhi 166 eest ja teeb selle
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vastutuse tunduvalt konkreetsemaks. Samuti suureneb transpordi-
tsehhi juhataja huvi selle vastu, et transporditsehhi poolt teenin-
datavate osakondade vajadused transporditeenuste osas leiaksid
oigeaegset ja tdielikku rahuldamist, sest vastasel korral ta kaotab
oiguse preemiat saada.

Uheaegselt transporditsehhi kujundamisega isemajandavaks
iiksuseks tuleb sisse seada ka.transporditeenuste limiteerimise siis-
teem, mis seisab selles, et ettevotte plaaniosakond annab igale
transporditsehhi poolt teenindavale osakonnale (turustusosakond,
varustusosakond, majandusosakond jne.) transpordilimiidi planee-
ritava kuu kohta. Transporditeenuste limiteerimisega sunnitakse
tarbijaid osakondi huvituma transporditeenuste ratsionaalsest kasu-
tamisest (seisuaegade viimine miinimumini, laadimistoode kiiren-
damine jms.). Nende eesmérkide saavutamiseks tulevad limiidid
anda mitte iiksi tonn-kilomeetreis, vaid ka masinpdevades (voi
masintundides).

Tabel 34.
Autotransporditsehhi

plaan-aruanne
jaanuarikuu kohta 1953. a.
I. TOOMAHT JA EKSPLUATATSIOONILISED -NAITAJAD

Jnrll,‘ Nz'iitaj.ad Mug?;' Plaan | Aruanne T:;t.rgxer;e
1 2 3 4 5 6
1. | Autode keskmine nimestikuline

arv tk. 20 20 100
2. | Keskmine tonnaaZ iihe masina

kohta t 3,0 3,0 100
3. | Tonnaazi kasut. koefitsient koef. 0,80 0,75 107
4. Kalendriliste masinpdevade arv| m.-piev 620 620 100
5. | Masinpdevad seisakus iildse o 155 2hT. 140

Sellest:

a) remondis ja remondi ootel e 95 137 120

b) korrasolekus 2 60 80 133
6. | Ekspluatatsiooniliste ~masinpde-

vade iildarv % 465 403 87
7. | Masinapargi kasutamise koefit- {

sient = 0,75 0,65 94
8. | Masinpdevade pikkus tundides t 8 10 125
9. | Koigi masinate iildine lidbijooks km 17 500 22 062 126
10. | Koigi masinate ldbijooks koor- .

maga - 13125 13 680 104
11. | Ldbijooksu kasutamise Kkoefit-

sient koef. 0.75 0,62 83
12. | Keskmine veokaugus km 15 13,6 91
13. | Veokdive tonnides t 2100 2263 108
14. | Veoste maht tonn-kilomeetrites t/km 31 500 30777 | 97,7
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1. TOO JOUD JA' TOOTASU

Keskmine i A
nimestikuline Kt%s..I;?s':e - Tootasufond
Jrk. | Tootajate kate- arv ::
nr. gooriad !
plaan aar:xl;; plaan :;?l-e plaan arnanne | %
e 5 R TR 205 LB e g
|
|
1. | Toolised 23 22 i860.—l876.— 19790.— | 19285.— 97
Sellest autojuhid 18 18 |900.—|914.—| 16200.— | 16445.— | 102
2. | Teenistujad, ITT ‘
ja NTT 25" 2 625.—|625.—— 1250.— | | 1250.— | 100
3. | Kokku 25 24 !842.—1,855.— 21040.— | 20535.— | 98
III. OMAHIND
Plaaniline omahind Tegelik omahind ‘
|Sadst ()
Jrk e BPAve e voi
J Niitajad | g : 5
e 1 t/km F(}gggglgs:t;z%j;:;x toodangu | 1 t/km ul(eit;lu
kohta fobta Kohta kohta ‘ kolita
SR Rt S, N R T 8
1. | Tooliste tootasu
ithes juurde-
arvutusega 0.658 | 20727.— | 20251.— | 19995.30 | 0.65 —+ 255.70
2. | Teenistujate,
ITT ja NTT
tootasu iihes
juurdearvu-
tusega 0.042| 1323.— | :1293.—| 1323.—| 0.042 |— 30.—
3. | Kiitte- ja
midrdeained
(olid) 0.41 | 12915.— | 12619.— | 12103.— | 0.395 |--516.—
4. | Materjalid ja
viikevahendite
kulumine 0.06 1890.— | . 1847.— | 1590.10| 0.06 -+ 256.90
5. | Amortisatsioon | 0.05 1575.—| 1539.—| 1270.—| 0.04 |- 269.—
6. | Jooksev remont, 0.03 945. — 923.— | 1116.60| 0.04. | — 193.60
75 Muud tootmis-
kulud — - — 52.— — — 52.—
8. Kokku I 1.25[ 39375.— | 38472 — | 37450.— 1.227 ‘—}—1022.—

Plaaniliste andmete eest vastutaja: L. Vask
Aruandeliste andmete eest vastutaja: P. Riives
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Eesti NSV to6stuseitevotetes on sagedamini esinevaks trans-
porditsehhiks automajand. Hobu- ja raudteetransporditsehhe esi-
neb ainult {iksikuis toostusettevotetes. Seepérast alljargnevas
kisitluses piirdume isemajandamise organiseerimiskiisimuste vaat-
lemisel ainult autotransporditsehhiga.

Tabelis 34 on toodud autotransporditsehhi plaan-aruande nai-
disvorm. :

Autotranspordi teenustoodangu planeerimine ja arvestamine.
Autotranspordi teenustoodangu mahu planeerimisel on pohiliseks
ldhtealuseks transporditsehhi poolt teenindavate osakondade
(varustusosakond, turustusosakond, majandusosakond jne.) vaja-
dused transporditeenuste osas. Seejuures tuleb koostatava plaani
reaalsuse tagamiseks muidugi arvesse Votta ka transporditsehhi
autopargi voimsust kui teist limiteeritavat tegurit.

Transporditsehhi toodanguplaani koostamine algab teenindata-
vate osakondade transpordivajaduste kindlakstegemisega. See-
sugune arvestus vormistatakse jargmisekujulises tabelis (tabel 35).

Tabel 35.
Veoste mahu arvestustabel
T ditsehhi ltl 'v a2 B4y
ransporditsehhi poo e Lol ciy|ES?
”Hll,( teenindavate osakondade | vec},si?lsr:gag:egl%r ; ‘ Sg EE |BET
‘ (tsehhide) nimetused | jagh IEE A= B g
AR R S L
’ = [ x> >EE
by
1. Varustusosakond a) materjalide vedu N
raudteejaamast 300 10 | 3000
b) materjalide vedu K
linnast 200 25 | 5000
¢) metsamaterjalide
vedu 100 30 300
2 Turustusosakond a) kaupade vedu N
raudteejaamast 500 10 | 5000
jne. joe. |
t
Kokku — (2100)1 (15) {(31500)

Eeltoodud arvestustabeli tditmiseks vajalikud andmed saadakse
osakondade poolt esitatavate transportlimiidi taotlusavalduste alu-
sel. Kui on kindlaks tehtud veoste plaaniline maht, asutakse tditma
transporditsehhi plaan-aruannet vastavate plaaniliste toodangu-
alaste néitajatega.

Autode keskmise nimestikulise arvuna niida-
takse plaan-aruandes olemasolevate autode iildarv.
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Keskmine tonnaaz lihe masina kohta arvutatakse
kogu masinapargi tonnaaZi iildsumma jagamise teel autode
arvuga.

Niiteks kui transporditsehhi autopark koosneb 5 viietonnisest,
8 kolmetonnisest ja- 7 poolteisetonnisest masinast, siis keskmine
5><5+8><3+7><1,5 595 T

20

Tonnaazi kasutamise koefitsient naltab kui suu-
rel méaidral kasutatakse &dra autopargi tonnaaZilist veovoimsust.
Plaaniline tonnaazi kasutamise koefitsient tuletatakse kéesoleva
lihtsustatud siisteemi juures kaudselt” ja nimelt ldhtudes eelmise
kuu vastavast aruandelisest nditajast, korrigeerides viimast vaja-
duse korral positiivsuse suunas. Seevastu aga aruandeline tonnaazi
kasutamise koefitsient tehakse kindlaks otseste arvutuste teel jarg-
mise valemi kohaselt:

tonnaaZ iithe masina kohta =

Vv
Ki=-+— 2+,
ey 7
kus:
K; — tonnaaZi kasutamise koefitsient,

V.. — veoste maht tonnkilomeetreis,
L, — koigi masinate ldbisoit koormaga,
Ty — iihe masina keskmine tonnaaz.

Seega tonnaaZi kasutamise - koefitsiendi arvutamiseks jagame
tegelikult véljatootatud tonnkilomeetrite arvu 'selle tonnkilomeet-
rite arvuga, mis oleks vilja tootatud siis, kui koik masinad olek-
sid koormaga ldbisdidul olnud koormatud tdie tonnaaziga.

Kalendriliste masinpdevade arv niitab masin-
pdevade {ildarvu, mida oleks voimalik vilja tootada kuu jooksul
igapdevase tootamisega, kui ei esineks seisakuid puhkepdevade,
remondisoleku jms. pohjustel.

Kalendriliste masinpdevade iildarvu leidmiseks korrutatakse
masinate arv planeeritava kuu kalendripdevade arvuga.

Seisak-masinpdevade arv niditab masinpievade
arvu, mille kestel masinad antud kuu kestel ei ole todsse rakenda-
tud. Seisak- masmpaevad planeeritakse ja arvestatakse eraldi
kahes osas:

a) seisak-masinpdevad remondis ja remondi ootel,

b) seisak-masinpdevad korrasolekus.

Autode remondi ootel ja remondis olekust tingitud ajakaod
masinpdevades planeeritakse vastavate normatiivide alusel, mis on
diferentseeritud remondiliikide jérgi.

Jooksev remont planeeritakse tavaliselt poole kuni terve t66-
pdeva ulatuses. Keskmine remont planeeritakse kestusega 10—12
t6opdeva ja kapitaalremont keskmiselt kuni 25 toopédeva ulatuses.

Seisak-masinpdevad korrasolekus kujutavad endast ajakadusid
masinpdevades, mis on tingitud piihadest ja puhkepédevadest ning
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mitmesuguseist organisatsioonilistest hiiretest (autojuhtide puudu-
mine, bensiini puudumine jne.). Plaaniline niitaja selles osas tule-
tatakse puhkepdevade arvu korrutamisel autode arvuga, mis on
vastavatel puhkepidevadel seisakus. Seega organisatsioonilistest
hiiretest tingitud ajakadusid ei planeerita, kiill aga voetakse see-
sugused ajakaod arvesse aruande koostamisel.

Ekspluatatsiooniliste masinpdevade arv nii-
tab tegelikult too6tatud masin-toopdevade arvu. Ekspluatatsiooni-
liste masinpdevade plaaniline arv saadakse kalendrilistest masin-
pédevadest seisak-masinpdevade lahutamise teel. Aruandeline néi-
taja selles osas tuletatakse operatiivarvestuse andmeist.

Masinapargi kasutamise koefitsient arvuta-
takse ekspluatatsiooniliste masinpdevade arvu ja kalendriliste
masinpdevade arvu jagatisena. Sellisena iseloomustab see niitaja
masinapargi drakasutamise méaira todaja seisukohalt.

Koigi masinate iildine 1dbijooks néditab planeeri-
tava kuu jooksul ldbisdidetavate kilomeetrite arvu (ldbisoit koor-
maga -+ 1dbisoit koormata 4 nn. null-14bisoit, s. o. soit garaaZist
esimese laadimiskohani ja viimasest mahalaadimiskohast garaaZi
tagasi).

Plaaniline niitaja arvutatakse selles osas jirgmise valemi
kohaselt:

L,

Ly = —

a R, kus

Lz — koigi masinate iildine ldbijooks kilomeetreis,
L, — koigi masinate ldbijooks koormaga,

K; — ldbisoidu kasutamise koefitsient.

Aruandeline niitaja koigi masinate iildise ldbisoidu kohta saa-
dakse teekonnalehtedest vastavate andmete liitmise teel.

Teekonnaleht on autotranspordi t60 esmaarvestuse pohidoku-
mendiks. Teekonnalehti on kohustatud pidama koik majandid, kes
ekspluateerivad autosid.

Autode viljasaatmine garaazist ilma teekonnalehtedeta on
kategooriliselt keelatud. Teekonnaleht antakse autojuhile enne tema
suunamist toole. Teekonnalehe iilesandeks on anda tdielik iile-
vaade auto t60 kidigust garaaZist viljumise momendist kuni tema
naasmiseni téopdeva lopul.

Teekonnalehe kohustuslikud rekvisiidid on jidrgmised:

1) auto garaazist viljumise aeg ja garaaZi saabumise aeg;

2) koik auto poolt sooritatud marssruudid (ldbijooksud);

3) ajakulutus iiksikuile operatsioonidele ja seisakutele;

4) veoste liik;

5) transporditud veoste kaal tonnides;

6) vedude maht tonnkilomeetreis;

~ 7) kiitteainete kulutus.

Transporditsehhi isemajandamise edukuse tagamiseks tuleb

teekonnalehtede nouetekohasele taitmisele osutada erilist tdhele-
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panu. Eriti rangelt tuleb aga kontrollida teekonnalehes esitatavate
andmete Gigsust ja nende vastavust tegelikkusele.
Koigi masinate ldbijooks koormaga planeeritakse

jargmise valemi kohaselt:

; Va

b I K7

kus:
L; — labijooks koormaga kilomeetreis,
V.. — vedude maht tonnkilomeetreis,
T, — iihe masina keskmine tonnaaz,
K: — tonnaaZi kasutamise koefitsient.

Aruandeline néitaja koormaga ldbisoidu kohta saadakse tee-
konnalehtede vastavate andmete liitmise teel.

Libisoidu kasutamise koefitsient kujutab endast
koormaga ldbisoidetud kilomeetrite arvu ja iildise lablsmdu kilo-
meetrite arvu jagatist.

Aruandeline niitaja 1dbisoidu kasutamise kohta tuletatakse eel-
poolkirjeldatud viisil. Seevastu aga plaaniline 1dbisoidu kasutamise
koefitsient tuletatakse kdesoleva lihtsustatud siisteemi juures kaud-
selt. Seejuures ldhtutakse eelmise kuu vastavast aruandelisest nai-
tajast, korrigeerides viimast vajaduse korral positiivsuse suunas.

Keskmine veokaugus niitab keskmist veokaugust koor-
maga ldbijooksu osas ja see saadakse veoste tonnkilomeetrilise
mahu jagamisel veokdibega tonnides.

Veokdive naitab transporditavate wveoste kaalulist mahtu
tonnides. Plaaniline veokdive tehakse kindlaks vastavas arvestus-
tabelis (tabel 35) ja seejdrel siirdakse sealt plaan-aruandesse.
Alruandeline veokidive tehakse kindlaks teekonnalehtede andmete
alusel.

Vedude maht niitab transporditsehhi teenustoodangu iild-
mahtu tonnkilomeetreis viljendatult. Plaaniline wvedude maht
tehakse kindlaks eelpoolnimetatud arvestustabeli andmeil ja aru-
andelise nditaja leidmisel on ldhteallikaks teekonnalehtede and-
mestik.

Vedude maht on pohiliseks niitajaks rtranspord1tsehh1 isemajan-
damislike néditajate siisteemis, mille alusel me hindame transpordi-
tsehhi t60 edukust. Tlransporditsehhi toodanguplaani téditmise prot-
sendi arvutamiseks jagame tegelikult viljatootatud tonnkilomeet-
rite arvu planeeritud tonnkilomeetrite arvuga. Tédiendavalt sellele
tuleb aga ka veel selgitada, kui suurel midral on transporditsehh
rahuldanud tema teenindamisel olevate osakondade (tsehhide)
vajadusi transportteenuste osas ja kas see on toimunud korra-
péraselt.

Toodanguplaani tditmise pohjalikuma analiiiisi teostamisel
tulevad ldhema vaatluse alla votta ka koik teised toodangualased
ja ekspluatatsioonilised niitajad. Viimased voimaldavad kindlaks
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teha {ihtlasi ka pohjusi, millest on tingitud korvalekaldumised
plaani tditmise kdigus. Analiiiisi loppeesmirk ei seisa mitte {iksnes
plaani tditmist takistanud tegurite avastamises, vaid iiheaegselt
sellega tulevad vilja tootada ka vastavad abinoud nende puuduste
korvaldamiseks.

Toojou ja tootasu planeerimine ning arvestamine. Tooliste kesk-
mise nimestikulise arvu planeerimisel voetakse aluseks transpordi-
tsehhile ettendhtud koosseisuliste iiksuste arv nii pohitooliste (auto-
juhid, laadimistoolised jt.) kui ka abitoodliste (garaaZitoolised,
remonditoolised, jt.) osas.

Tooliste tootasufondi planeerimist transporditsehhides on koige
otstarbekam teostada kas tariifikoefitsientide meetodi voi tariifsete
tasumaarade meetodi jargi. Nende meetoditega tutvusime:ldhemalt
juba eelpool (vt. § 9) ja seepidrast ei ole enam tarvidust siin
tiksikasjalikult peatuda.

Insener-tehniliste tootajate, nooremate teenindavate tootajate
ja teenistujate nimestikuline arv ja tootasufond planeeritakse
samade planeerimisprintsiipide alusel, mida rakendatakse nende t66-
tajate kategooriate planeerimisel pohitsehhides. Nimelt toimub siin
planeerimine samuti ldhtudes eftendhtud koosseisuliste {iksuste
arvust ja kinnitatud kuupalga médaradest.

Omahinna planeerimine ja arvestamine. Autotransporditsehhis
omahinna kalkulatsiooniiihikuks on tonnkilomeeter.

Transporditsehhi igakuise plaan-aruande véljakirjutamisel pla-
neeritava kuu algul téidetakse plaan-aruande osas «Omahind»
ainult kaks veergu: 1) plaaniline omahind 1 t/km kohta, 2) plaani-
line omahind plaanilise toodangu kohta. Plaaniline omahind
1 t/km kohta siirdakse plaan-aruandesse toostusettevotte kvartali-
plaanist. Toodangu plaanilise omahinna saamiseks korrutame
plaanilise tonnkilomeetrite arvu t/km plaanilise omahinnaga.

Kuu lopul tédidetakse transporditsehhi teenustoodangu tegeliku
mahu selgumisel veerg «Plaaniline omahind tegeliku toodangu
kohtas. Selleks korrutatakse tegelik teenustoodang tonnkilomeetri-
tes 1 t/km plaanilise omahinnaga. Veerus «Aruandeline omahind
tegeliku toodangu kohta» esitatakse andmed transporditsehhi toot-
miskulude tegeliku suuruse kohta antud kuul iiksikute kululiikide
libiloikes. Selle veeru tditmiseks vajalikud andmed saadakse
raamatupidamisest. Kalkuleerides toodangu omahinda téieliku
tsehhilise omahinnana, tuleb selles veerus ndidata transporditsehhi
antud kuu tootmiskulud taielikus suuruses, kuna aga isemajanda-
misliku omahinna meetodi puhul kuulub tsehhist mittesoltuvate
tegurite moju viljaliilitamisele (s. o. arvestamata hilbeid plaani-
hindadest kasutatud materjalide ja teenuste osas).

Jagades sel teel kindlaks tehtud toodangu tegeliku omahinna
viljatootatud tonnkilomeetrite arvuga, saamegi 1 t/km aruandelise
omahinna, mis esitatakse plaan-aruandes veerus 7.

Pohiliseks nditajaks, mis iseloomustab 1sema]andava trans-
porditsehhi t66 tulemusi, on omahinna alandamisest tuleneva
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sddstu suurus. Vastavalt sellele tehakse kindlaks omahinna osas
esineva sddstu voi iilekulu suurus nii kogusummas kui ka tiksikute
kululiikide 1adbiloikes ja vastavad tulemused kantakse plaan-aru-
andesse veerule 8. i

Omahinna analiiiisi eesmargiks ei ole iiksnes sdastu voi iile-
kulu suuruse kindlakstegemine, vaid analiiiisi kdigus tuleb iihtlasi
ka selgitada neid hdlbimisi- pohjustanud tegureid. Ilma neid tegu-
reid avastamata pole moeldav teostada edukat voitlust transport-
teenuste omahinna alandamise eest. Voitlus transpordimajanduse
odavdamise eest on iihtlasi ka voitluseks ettevotte pohitoodangu
omahinna alandamise ja toostus-ettevotte kasumi suurendamise
eest.

§ 16. TOORIISTATSEHHIDE TOO PLANEERIMINE JA ARVESTAMINE

Tooriistamajanduse pohikiisimusi. Tooriistamajandusel on kor-
gelt mehhaniseeritud tootmise tingimustes suur tdhtsus, eriti
masinaehituses, aparaaditoostuses ja metallitgotlemise ettevotetes.
Seetottu on tooriistatsehh iiheks tahtsamaks teenindavaks majan-
diks masinaehitusettevotetes. Tooriistamajanduse suurt tédhtsust
niitab kas voi see, et masinaehituse toodangu omahinnas moo-
dustavad tooriistakulud keskmiselt kuni 6%, iiksikutes masina-~
ehitusharudes aga veelgi rohkem. Seetottu suure tooriistamajan-
dusega ettevotetes on tooriistatsehhide isemajandamisele iile-
viimine olulise tdhtsusega kiisimuseks. Seejuures tuleb arvesse
votta seda, et tooriistamajandus ei avalda moju mitte iiksi too-
dangu omahinnale, vaid ka téoviljakuse tasemele, toodangu suuru-
sele ja selle kvaliteedile ning paljudele teistele ettevotte teotmistdd
olulistele néitajatele.

Tooriistamajanduse pohiiilesandeks on ettevotte pohitsehhide
digeaegne ja pidev varustamine korgekvaliteediliste tooriistadega,
taotledes sealjuures koige rangemat kokkuhoiureZiimi ja voimali-
kult viiksemaid kulutusi tooriistade projekteerimisel, valmista-
misel ja kasutamisel. Tooriistadega seoses olevate kulude kokku-
hoidu saavutatakse iihelt poolt tooriistade fiiiisilise kulumise vahen-
damisega, nende kvaliteedi tostmise ja parema kisitluse teel ja
teiselt poolt tooriistade valmistamise omahinna jérjekindla alan-
damisega tooriistatsehhi 166 Gige organiseerimise ja eesrindliku
tehnoloogia juurutamise teel. Suurt majanduslikku efekti annab
tooriistade kasutusea pikendamine nende taastamise teel, milleks
sageli organiseeritakse tooriistatsehhides spetsiaalsed jaoskonnad.

Toostusettevotetes kasutusel olevate tooriistade momenklatuur
on iildiselt laiaulatuslik. Metallitootlemise ettevotetes kasutatava-
test tooriistadest tuleks nimetada jargmisi:

1) lIoikeriistad; 2) mooteriistad; 3) abrassiivid (teritus- ja lihvi-
misvahendid); 4) kiilmtootlemise matriitsid; 5) kuumtdéotlemise
matriitsid; 6) mitmesugused seadeldised; 7) sepistamis-tooriistad;
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8) lukksepa-montaaztoode tooriistad; 9) mudelid ja pressvormid;
10) mitmesugused abitooriistad. Igas rithmas touseb eriliigiliste
Ja erimooteliste tooriistade arv kiimnetesse ja sadadesse.

Olenevalt kasutamise ulatuselt ja otstarbelt jagatakse koik tod-
riistad universaalseteks ja spetsiaalseteks.

Universaalsed tooriistad on niisugused, mida voib kasutada
viga paljude samalaadsete operatsioonide sooritamiseks (niit.
viilid, puurid jne.). Universaalseid tooriistu reeglikohaselt neid
kasutava ettevotte tooriistatsehhis ei valmistata ja nad kuuluvad
hankimisele varustussiisteemi kaudu. Universaalseid tooriistu val-
mistavad vastavad tooriistade tootmisele spetsialiseerunud tehased,
valmistades neid suurtes seeriates. :

Spetsiaalsed tooriistad on moeldud ainult ithe voi viga piira-
tud arvu operatsioonide sooritamiseks (ndit. mitmesugused mat-
riitsid, eriotstarbelised mooteriistad, vormid jne.). Spetsiaalseid
tooriistu valmistavad tooriistatsehhid tehaste . endi juures, sest
varustussiisteemi kaudu pole neid voimalik hankida. On aga ette-
votte vajadused spetsialiseeritud tooriistade osas seevord viikesed,
et iseseisva tooriistatsehhi organiseerimine tehase juures ei oigusta
end majanduslikult, siis valmistatakse need tellimuse korras suu-
remate ettevotete tooriistatsehhides.

Tooriistamajanduse organeiks toostusettevottes on téoriista-
tsehh, tooriistade keskladu ja tsehhides olevad tooriistade jaotus-
laod. Need on suurtes ettevotetes allutatud spetsiaalsele tooriista-
osakonnale, keskmistes ja viikestes ettevotetes aga tehnika osa-
konnale. Tooriistatsehhide iilesandeks, nagu eelpool nigime, on
spetsiaalsete tooriistade valmistamine, kulunud tooriistade taasta-
mine ja mitmesuguste teritust vajavate tooriistade tsentraliseeritud
terituse korraldamine. Tooriistade kesklao iilesandeks on t66-
riistade tsentraliseeritud wvaru laondamine ja tsehhides asuvate
tooriista jaotusladude pidev toitmine vajalike tooriistadega. Tsehhi-
des "hoitavast nn. tooriistade ekspluatatsioonilisest varust on iiks
osa antud toolistele vilja alaliseks kasutamiseks, kuna teine osa
hoitakse tooriistade jaotuslaos ja antakse vajaduse tekkimisel t66-
listele vilja ajutiseks kasutamiseks. Tooriistade jaotuslao iiles-
andeks on seega alaliselt kasutamisel olevate tooriistade arvestus
ja ajutiselt kasutatavate tooriistade hoiustamine, mnende korras-
oleku kontroll jms.

Tooriistamajanduse organiseerimise aluseks on nn. miinimum-
maksimumi siisteem. Selle eesrindliku siisteemi rakendamine on
voimalik ainuiiksi sotsialistlikes t0ostusettevotetes, mis tootavad
kindla riikliku plaani alusel. Tdnu sellele voimaldab miinimum-
maksimum siisteem ka tooriistatsehhi ja teiste tooriistamajanduse
organite t60d korraldada kindlatel plaanilistel alustel. Miinimum-
maksimum siisteem likvideerib juhuslikkuse ja «tormamise» 1560-
riistatsehhi toos, voimaldab suurendada walmistatavate partiide
suurust ja vdhendada kuuplaanis olevate eriliigiliste tooriistade
arvu. Koige selle tulemusena alaneb tooriistade omahind ja tou-
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seb iihtlasi ka tooliste tooviljakus. Seevastu kapitalismi tingimus-
tes, kus tootmine on plaanitu, puuduvad ettevotteis voimalused
kasutada neid eeliseid, mida pakub toodriistamajanduse organisee-
rimine miinimum-maksimum siisteemi kohaselt.

Tooriistamajanduse organiseerimine miinimum-maksimum siis-
teemi alusel eeldab vastavate plaaniliste varunormide véljatoota-
mist tooriistade laovarude kohta. Tooriistade kesklaos asuvate
tsentraliseeritud varude kohta tootatakse vilja kolmesugused nor-
mid: 1) maksimum-varunorm; 2) tellimuspunkti varunorm ja
3) miinimum-varunorm.

Maksimum-varunorm néitab antud tooriistaliigi maksimaalset
plaanilist laoseisu, millest tegelik varu ei tohi korgemale tousta,
sest vastasel korral tekiksid liiga suured ja mittevajalikud varud.
Miinimumnorm néitab aga seda minimaalset laovaru, millest alla-
poole tegelik seis ei tohi langeda, sest see kutsuks esile héired
tootmise varustamises tooriistadega.

Tellimuspunkti varunorm kujutab endast aga tooriistade lao-
seisu; mille saabudes tuleb anda tellimus uue partii soetamiseks
voi valmistamiseks oma tooriistatsehhis. Tellimuspunkti varunorm
madratakse kindlaks selle arvestusega, et uue hankepartii saabu-
mise momendil voi nende tooriistade normaalpartii valmissaamisel
oma tooriistatsehhis tooriistade tegelik seis tooriistade kesklaos
oleks vordne miinimum-varunormiga. Miinimum-varunorm néitab
seega garantii- ehk kindlustusvaru suurust, mis voetakse kasutu-
sele siis, kui uue partii saabumisel tekib mingisuguste héirete
tottu hilinemisi. Kindlustusvaru tagab seega tootmise pideva kulge-
mise ka ajutiste héirete esinemise korral kui vahelduvvaru on dra
kulutatud.

Normimisele kuuluvad ka tsehhides asuvad ekspluatatsioonili-
sed varud, mille kohta tootatakse vilja nonmid eraldi tooriistade
jaotuslaos olevate varude ja tookohtadele pidevaks kasutamiseks
viljaantud tooriistade kohta. Tsentraliseeritud terituse korral nor-
mitakse sageli veel eraldi teritusel olevate loikeriistade kogus.

Ettevotte tooriistafondi struktuuri ja selle liikumist néitab
graafik 1k-1 168.

Miinimum-varunormi arvutamisel voetakse aluseks avariipartii
valmistamise kestus kuudes ja tooriistade plaanikohane vajadus
kuus. Avariipartii all moeldakse viahendatud partiid (vorreldes
normaalpartii suurusega) instrumentide kiirendatud korras tootmi-
seks voi hankimiseks. Miinimum-varunormi arvutamiseks kasutame
valemit:

V. min = K-Ta, ks

V min — miinimum-varunorm;
K — kuu vajadus (tk.);
Ta — avariipartii valmistamise voi hanki-

mise aeg (kuudes).
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Tellimuspunkti-varunormi arvutamisel ldhtutakse miinimum-
varust ja normaalpartii valmistusaja kestusest -voi selle hanke-
eperatsioonideks kuluvast ajast. Arvestus toimub jargmise valemi
kohaselt: '

Vip=V min+ K - Tn,
kus Vip — tellimuspunkti-varunorm;

V min — miinimum-varunorm;
K — kuu vajadus (tk.);
Tn — normaalpartii valmistamise

voi  hankeoperatsioonide
kestus (kuudes).

Maksimum-varunorm kujutab endast miinimum-varunormi ja
tooriistade normaalpartii summat. Normaalpartii all moeldakse.
nn. partii optimaalse suurusega tooriistade kogust, mille korraga
valmistamine voi hankimine on rakendatava tootmistehnoloogia voi
kehtivate hanketingimuste juures koige ratsionaalsem. Normaal-
partii . suuruse kindlaksméaramise! voetakse aluseks terve rida
tegureid, nagu tootmistsiikli kestus vo6i vastavalt hankija kaugus
jne. Maksimum-varunormi arvutamine toimub jdrgmise valemi
kohaselt: :

V max = V min—-+ N,

kus V max — maksimum-varunorm,
V min miinimum-varunorm; :
N — normaalpartii suurus (tk.).

Keskmine varunorm toéoriistade kesklaos asuvate tsentraliseeri-
tud varude kohta arvutatakse miinimum-varunormi ja  poole vahel-
duvvaru summana, s. o.

Vkesklm:Vmin+%,
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Tsehhides asuvate ekspluatatsidoniliste varude normimisel
kasutame alltoodud arvestusvalemeid. Seejuures tuleb mirkida, et
toolistele ajutiseks kasutamiseks antavate tooriistade osas arva-
takse ainult norm tooriistade jaotuslaos olevate varude kohta, kuna
pidevaks kasutamiseks véljaantavate tooriistade osas normitakse
peale selle veel ka tookohtadel olevad varud.

Vi = A—;é:—— ; Vi — tooriistade jaotuslaos hoitav ajuti-
o seks kasutamiseks mdaratud tooriis-
tade varu
A — antud tooriista aastane kulutus (tk.)
P — jaotuslao varude uuendamise peri-

oodi kestus
Vie =M XTI X S; Va — tookohtadele pidevalt kasutamiseks
véljaantud tooriistade varu

M — antud tooriista kasutavate t6okoh-
tade arv ;

J  — tooriistade (komplektide) arv iihel
tookohal .

S — vahetuste arv.

Tooriistade {ildine keskmine varunorm, mis voetakse aluseks.
kdibevahendite vajaduste planeerimisel, kujutab endast tsentrali- |
‘seeritud varude keskmise seisu ja tsehhides olevate ekspluatatsioo-
niliste varude summat, s. o. .

74 I.Ild = V keskm + Vtﬂ —l— Vﬂc.

Tooriistade varunormide kohta koostatakse tavaliselt erikata-
loog, kus peale varunormide ja nende arvutamiseks vajalike ldhte-
andmete esitatakse veel andmed ka tooriistade soetamishinna (oste-
tavad tooriistad) voi vastavalt nende plaanilise omahinna (oma-
valmistatavad tooriistad) kohta. Tooriistade varunormide kataloogi
vorm on toodud tabelis 36.

Tooriistamajanduse iileviimine miinimum-maksimum siisteemile,
ja varunormide viljato6tamine loob iihelt poolt kindla korra ette-
votte varustusosakonna t66s ja teiselt poolt annab plaanilised alu-
sed ka tooriistatsehhi t60 juhtimiseks. Viljatootatud varunormid
kantakse tooriistade kesklao tooriistade kartoteegi kaartidele ja
tooriistade hoiukohale {ilespandud lipikuteie. Laojuhataja iiles-
andeks on tooriistade viljaandmisel pidevalt jidlgida ja wvorrelda

tegelikku seisu varunormiga. Kui tegelik seis ldheneb tellimus-
" punkti-varunormile, saadab laojuhataja tehase dispetSerile signaal-
oiendi, mida viimane suunab edasi kas varustusosakonnale uue
partii hankimiseks voi tootmis-plaaniosakonnale antud tooriistade
valmistamise sisseliilitamiseks tooriistatsehhi jargmise kuu too-
danguplaani. Kui aga tegelik seis touseb iile maksimum-varunormi
voi .larigeb alla = miinimum-varunormi, siis laojuhataja saadab
samuti tehase dispetSerile signaaldiendi, mis vastavalt kas infor-
meerib sellest, et tooriistade varud on kujunenud ebanormaalselt
suurteks ja ei noua tdiendamist voi on hoiatuseks, et varusid tuleb:
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Todriistade varunormide kataloog. Tabel 36.

- Tsentraliseeritud varu toriistade kesklaos
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Mé.rkuse d: 1. Veerg 3 tiitmiseks vajalikud andmed saadakse ttf-plaani
koostamisel arvutatud aastavajaduse jagamisel 12-ga;

2. Veerud 4, 5 ja 6 tiidetakse tooriistatsehhi voi varustusosakonna and-
mete alusel;

3. Veerg 7 vordub veerg 3 X veerg 5;

4. Veerg 8 wordub veerg 3 X veerg 4 -+ veerg 7;

5. Veerg 9 vordub veerg 6 - weerg 7;

6. Veerg 10 wordub veerg (6:2) —+ veerg 7;

7. Veerg 11 tdidetakse tooriistade kesklao andmeil;

8. Veerg 12 vordub (veerg 3:30) X veerg 11;

9. Veerg 16 vordub weerg 13 X veerg 14 X veerg 15;

10. Veerg 17 vordub veerg 10 - veerg 12 - veerg 16;

11. Veerg 18 tiidetakse varustusosakonna andmeil;

12. Veerg 19 tiditmisel on aluseks tooriistade valmistamise omahinna kohta
koostatud plaanilised kalkulatsioonid.

kiires korras hakata tdiendama. Varude kiirendatud korras tiien-
damiseks nende langemisel alla miinimumnormi, annab tehase dis-
petSer korralduse kas avariipartii (s. o. vdhendatud partii) voi nn.
ekspresspartii (lithendatud tdhtaja jooksul valmistatav normaal-
partii) valmistamiseks. ;

Kui on oigesti vilja tootatud tooriistade varunormid, sisse
seatud operatiivne arvestus ja ennetavate signaalide siisteem, siis
on tehase dispetSer alati Gigesti orienteeritud sellest, mil maaral
on tootmine tagatud tooriistadega ja saab Oigeaegselt votta tarvi-
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. Tabel 37.
Signaaloiend.

Nobeii Varunorm
g ks 3 2 Tegelik
Tooriista nimetus | klatuuri i c 8!
ar. mig. ti}g:}(‘:s max Seis
AR 2 g4 4 80 Lt 08
« LR G 1956.. a. . Laojuhataja:

tusele koik vajalikud abinoud voimalike hdirete véltimiseks. Mii-
nimum-maksimum siisteem kergendab {ihtlasi ka tooriistatsehhide
iileviimist isemajandamisele, andes selleks vajalikud normatiivsed
alused isemajandamislike plaanide koostamiseks ja tootmistoo
juhtimiseks.

Tooriistatsehhi plaan-aruanne ja selle tditmine. Tooriistatseh-
hide isemajandamisele iileviimisel antavad isemajandamislikud
nditajad koondatakse samuti tsehhi igakuisesse plaan-aruandesse,
mille alusel toimub iihtlasi ka tootulemuste analiiiis-ja hindamine.
Isemajandava tooriistatsehhi plaan-aruande ndidisvorm on esita-
tud tabelis 38.

Plaan-aruande esimeses osas esitatakse kokkuvotlikud néditajad
tooriistatsehhi toodangu mahu kohta nii normtundides kui ka
plaanilistes arvestushindades. Peale selle maaratakse siin kindlaks
ka kaubatoodangu struktuur iiksikute toodanguliikide -ladbiloikes
(tooriistade valmistamine, remont, taastamine, muud t66d jne.),
mis voimaldab anda kokkuvotliku hinnangu sortimendiplaani tait-
mise kohta.

Tabel 38.
Tooriistatsehhi
plaan-aruanne
jaanuarikuu kohta 1953. a.
I. TOODANG
Jrk. SR ;
nt. Niitajad Plaan | Aruanne %
10| 2 3 4 5
1. | Kogutoodang normtundides | 24.000 | 28.875 120
% Kogutoodang plaanilistes arvestus-
hindades 288.000 | 339.840 118
3. Kaubatoodang normtundides 26.000 27.300 105
4. Kaubatoodang ' plaanilistes arvestus-
hindades 312.000 | 324.480 104
sellest: a) tooriistade valmistamine 250.000 1 251.480 100,6
b) toodriistade remont ja taas-
tamine 30.000 33.000 110
AR AT
d) muu toodang 32.000 40.000 125
5. Toodang 1 todlise kohta:
a) normtundides 240 275 114,5
b) plaanilistes arvestushindades 2880 3236 112,2
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“1I. TOOJOUD JA TOOTASU

| Keskmine

; e Keskmine s
mme::x‘}(ulme tootasn Tootasufond
Jrk. Tootajate e
nr. kategooriad
aru-
plaan Fihe plaan | aruanne plaan | aruanne %
. o i ,,
1 2 3 4 5 6 RN 9

% 15) Toolised kokku | 100 105 |870.—| 873.— |87.000.— | 91.700.— | 105,2
sellest: a) pohi-
toéolised nor-
meerit. toodel | 80 85 {950.—| 1020.— |75.000.— | 79.140.— | 105,5

b) pohitsoli- : -

sed normeeri-
mata toodel 10 12 |{680.—| 700.— | 6.800.— | 8.400.— |124
c) abitoolised 10 8 [520.—| 500.— | 5.200.—| 4.160.— | 80

2 Teenistujad ja 5 4 1600.—| 600.— | 3.000.—| 2.400.— | 80
% ITT 4 4 1900.—| 950.— | 3.600.— | 3.80C.— | 105
3. NTT 2 2 |350.—| 350.— 700.— 700.— | 100
4. | Kokku e ins p =" 2 7 | 94,300 [98.600,~ {104,3
5. Keskmine toonormide tditmise protsent: plaaniline 1302,
tegelik 145%.
I1I. OMAHIND
Tegeliku toodangu |Sddst (4
Jrk. e ' RS e GRS R
oy Niitajad plaan}:!mde aml?r?ee St
R e A T A omanng | mahind - w_(—)_‘
1 % i S L XA =5
i Materjalid 128.400 | 125.000 | - 3.400
2. Pohitodliste tootasu koos juurdearvu-
tusega 95.400 93.200 | + 2.200
3 Lisakulud (tsehhikulud) kokku 105.200 | 100.300 | -+ 4.900
| sellest: a) kaudne tootasu 12.200 11.000 | + 1.200
b) kiitus ja elektrienergia 15.700 18.300 | — 2.600
¢) amortisatsioon 13.000 13.000 —
d) véikevahendite kulumine 11.400 12.500 | — 1.100
e) jooksev remont jne. jne. 33.000 31.500 | 4 1.500
4 | Kokku | 320.000 | 318.500 |4 10.500

Toodangu mahu summaarsete niitajate kindlaksmadramiseks
ja plaaniliste {ilesannete konkretiseerimiseks antakse tooriistatseh-
hidele lisaks plaan-aruandele veel nn. nomenklatuurne plaan, kus
loetletakse koik antud kuul tditmisele tulevad tood iiksikult (tabe-
lis 39).

Nomenklatuurses toodanguplaanis on koik tditmisele tulevad
to6od jaotatud kahte ossa. Esimeses osas loetletakse koik antud
kuul lopetamisele kuuluvad tood, kaasa arvatud ka eelmistest
perioodidest {iletulevad to6d. Uute todde plaani liilitamisel voe-
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el 39.

i - . Tab
Tooriistatsehhi nomenklatuurne toodanguplaan
.......... kuuks 195., . . a.
Uhiku Kokku
Tooriistade nimetused | Instr. | -~ t66- | Uhikn| e
2| ja teostatavate tode s Maot- | Ko- | maht oLty ?Ofg}' Pk}?aé“'
5 iseloomusius iihik norm- *_ . undi-| hinda-
e nr. gus tundi-| hind | des | des
E Lo i L SR I IS RS S
1 2 3 4 5 ¥ 8 9
I. Kaubatoo- t
dang 1
|
Kokku f
|
. | +
IL Jirgmisse | Valmi- | |
kuusseiile- | dus- | 1
minevad | prot- !
tood sent i
|
‘ |

kuu 1opul (plaaniline)

Kokku l6petamata toodang 1 |
|

Lopetameta toodangu tege-
lik seis plaanikuu algul

Kogutoodang

e

takse aluseks iihelt poolt tooriistade kesklao varude tdiendamise
vajadused (signaaloiendite andmeil) ja teiselt poolt mitmesugused
‘ tdiendavad teilimused (iooriistade valmistamine uute toodete ja
eritellimuste jaoks, vajadus eksperimentaaltéddeks, véljaspoole
valmistatavad tooriistad jne.). Esimese osa . kokkuvote annab
tsehhi kaubatoodangu suuruse.

Nomenklatuurplaani teises osas loetletakse jérgmisse kuusse
iileminevad t66d, kusjuures niidatakse dra plaaniline valmiduse
protsent kuu lopuks. Selle osa kokkuvote néditab meile tooriista-
tsehhi lopetamata toodangu plaanilist seisu kuu 16puks. Tsehhi
plaanilise kogutoodangu kindlakstegemiseks liidetakse kaubatoo-
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dangule juurde l6petamata toodangu seis kuu 1opus ja lahutatakse
tegelikult kuu alguses olnud Iopetamata toodang.

Aruandeperioodi 16pul arvutatav tegelik kaubatoodang saadakse
koguste korrutamisel planeerimisel aluseks voetud toomahukuse
normide ja plaanihindadega. Seejuures nn. muu toodangu osas
(mitmesugused teenused teistele tsehhidele jms.) arvestatakse
plaani tditmisena tegelik t6ode maht, kuni 100% ulatuses, s. o.
plaani iiletamist siin arvesse ei voeta. See aitab tunduvalt vihen-
dada sageli mitteolulist tahtsust omavaid korvaltoid ja suunata
tooriistatsehhi rohkem oma pohiiilesannete- tiitmisele.

Aruandelise kogutoodangu kindlakstegemisel on vaja kaubatoo-
dangule liita l6petamata toodangu juurdekasv voi vastavalt lahu-
tada selle vidhenemine antud kuu jooksul. Lopetamata toodangu
inventuuri tehakse aga tooriistatsehhides tavaliselt tegelikus oma-
hinnas ja seetottu tuleb kogutoodangu kindlakstegemiseks see
timber arvutada normtundidesse ja plaanilistesse arvestushinda-
desse. Umberarvestuskoefitsiendid tehakse kindlaks kaubatoodangu
jargi, s. o. tegelik kaubatoodang normtundides voi plaanilistes
arvestushindades jagatakse kaubatoodangu maksumusega tegelikus
omahinnas.

Tooriistatsehhi plaan-aruande II ossa on koondatud nditajad
toojou ja tootasufondi kohla. T66j6u planeerimise seisukohalt
jagatakse tooriistatsehhides todlised kolme rithma: 1) pohitodlised
normeeritud t66del; 2) pohitoolised mittenormeeritud toodel (ter-
milistes jaoskondades, ettevalmistusjaoskondades jne.); 3) abi-
téolised. !

Normeeritud t6odel téotavate pohitooliste arvu kindlakstege-
miseks jagatakse plaaniline pohitoodang (t6oriistade valmistamine
ja remont) normtundides {ihe todlise tooajafondi ja plaanilise t60-
normide tditmise koefitsiendi korrutisega. Mittenormeeritud té6del
tootavad pohitodlised, abitoolised ja koik teised tootajate kategoo-
riad planeeritakse ldhtudes vajalikust tookohtade arvust ja ette-
ndhtud koosseisudest. :

Tootasufond planeeritakse tooriistatsehhile iga iiksiku tootajate
kategooria osas eraldi. Tooliste tootasufond planeeritakse normee-
ritud ja normeerimata t6odel tootavate pohitooliste ning abitodliste
lébiloikes.

Normeeritud toodel tootavate pohitooliste tootasu planeerimisel
arvutatakse otsene tiikitootasufond sel teel, et plaani-tootmis-
osakonna poolt kindlaks tehtud t66maht normtundides korruta-
takse iihe normtunni keskmise hindega. Normtunni keskmine hinne
tehakse kindlaks iiksikute tooriistaliikide kaupa (loikeriistad, moote-
riistad jne.) ja sageli veelgi detailsemalt, arvesse vottes toode
kvalifikatsiooni erineyust. Lisatasud arvutatakse protsentuaalselt
otseselt tootasufondist ja lisatakse sellele juurde.

Mittenormeeritud toodel tootavate pohitooliste ja abitoodliste
tootasufond planeeritakse, ldhtudes tariifsetest tasumdéradest,
arvestades juurde preemialise ajatoo puhul ettendhtud preemiad.
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Teiste kategooriate (teenistujad, ITF, NTT) osas on aluseks koos-
seisu nimestikus ettendhtud kuupalgaméirad.

Tooriistatsehhi plaan-aruandes esitatavad aruandelised andmed
t?()talsufondi suuruse kohta tehakse kindlaks tsehhi palgalehtede
alusel. '

Plaan-aruande kolmandas osas esitatakse andmed toodangu
.omahinna kohta. Kuna iiksikute tooriistade ja teostatavate toode
kohta on vilja tootatud plaanilised kalkulatsioonid ja eelarved, siis
tooriistatsehhile tavaliselt kuu algul koondnditajaid kogu toodangu
iildise omahinna kohta ei anta. Lopptulemuse kindlakstegemiseks
arvutatakse alles kuu I6pul plaaniline omahind tegeliku kauba-
toodangu kohta ja vorreldakse seda tegeliku omahinnaga. Seejuu-
res kalkuleeritakse omahind jargmiste kululiikide 1abiloikes:
1) materjalid; 2) tootasu koos juurdearvutusega ja 3) lisakulud -
tahtsamate kulukirjete jérgi.

Kaubatoodangu plaanilise omahinna arvutamisel ldhtutakse
itksikute tooriistaliikide voi t66de kohta koostatud plaanilistest
kalkulatsioonidest ja eelarvetest. Tegelikku omahinda on aga vord-
lemisi kerge kindlaks teha, sest tooriista tsehhides on tootmis-
kulude arvestus iildreeglina iiles ehitatud nn. tellimusjdrgse oma-
hinna kalkuleerimise siisteemi kohaselt. Vorreldes plaanilisi ja
tegelikke néditajaid selgub tulemus, mida tsehh on saavutanud oma-
hinna plaani taitmisel.

§ 17. ENERGEETIKA-TSEHHIDE TOO PLANEERIMINE JA
: ARVESTAMINE.

Energeetika-tsehhid. Isemajandamislike nditajate siisteem. TO0s-
tusettevotte energiamajanduse pohiliilideks on energeetilised tseh-
hid — katlatsehh, generaatoritsehh, kompressoritsehh (suruchu-
jaam) jt. Nendest energeetilistest tsehhidest esinevad meie vaba-
riigi toostusettevotteis sagedamini ainult kaks esimest. Seepéirast
kasitlemegi alljirgnevalt isemajandamisliku planeerimise ja arves-
tuse organiseerimiskiisimusi ainult katlatsehhi ja generaatoritsehhi
0sas.

Tavaliselt moodustavad katlatsehh ja generaatoritsehh toostus-
ettevottes {ihe tervikliku administratiiv-majandusliku iiksuse —
elektrijoujaama, mis kuulub {ihe tsehhijuhataja alluvusse. Seega
voime katlatsehhi ja generaatoritsehhi (nn. masinasaali) vaadelda
kui elektrijoujaama kaht isemajandamislikku jaoskonda. Monikord
aga voivad katlatsehh ja generaatoritsehh esineda ka iseseisvate
tsehhidena. :

See asjaolu eeldab ka planeerimis- ja arvestustod organiseeri-
mist eraldi kummagi tsehhi osas. Kuna tavaliselt tehase raamatu-
pidamises koostatakse omahinna kalkulatsioon eraldi katlatsehhi
ja generaatoritsehhi toodangu kohta, siis on otstarbekas kujundada
kumbki meist omaette isemajandavaks {iksuseks, vaatamata sellele
kas nad kujutavad endast iseseisvaid tsehhe voi mitte.
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Teatavasti on katlatsehhi ja generaatoritsehhi tootmis-tehnoloo-
gilised funktsioonid suuresti erinevad. See asjaolu omakorda tin-
gib iseseisva ndiitajate siisteemi véljatootamist kummagi tsehhi
jaoks, mille alusel toimuks nende tsehhide tootmistegevuse planee-
rimine ja arvestamine. Viliatootatav isemajandamislike naitajate
siisteem vormistatakse tavaliselt tsehhi plaan-aruande kujuliselt.

Tabelis 40 on. esitatud ndidisvorm plaan-aruande koostamiseks
katlatsehhi kohta ja tabelis 41 generaatoritsehhi kohta.

Nagu neist tabeleist ndhtub, erineb isemajandamislike néitajate
siisteem katlatsehhis ja generaatoritsehhis peamiselt toodangu-
alaste nditajate osas, kuna t66jou ja tootasu ning omahinna ndita-
jad on enam-vihem iihesugused.

Tabel 40.
Katlatsehhi plaan-aruanne 3
jaanuarikuu kohta 1953. a.
[. TOODANG
g Naitajad Maotiihik| Plaan | Tegelik %
1 2 3 4 S
15 Toopdevade arv pdev 25 24
2 Aurukatelde arv tk. 2/3 213
3. Katelpdevade arv K.-p. 50 52
4. Katelde summaarne toot- )
likkus t/tund 13 12,6
S, Kiituse erikulutus t. 0,36 0,33
6. Auru toodang t 2500 2690 107,6
Sellest:
a) energeetilisteks va- 3
jadusteks . 1500 1575 105
b) tehnoloogilisteks va-
jadusteks < 1000 1115 111
¢) oma vajadusiks g — — —
d) viljamiseks mujale ‘ — — —
II. TOOJOUD JA TOOTASU
Keskmine :
nimestikuline ﬁ??;?:me Tootasufond
Jrk. Tootajate arv PRI
nr. kategooriad [ 2D
plaan aanrzé plaan :rl;t:e plaan | aruanne | %
1 2 3 4 Szl L6 7 8 9
1. Toolised 9 8 |700.—|748.—| 6300.— | 5980.— | 95
2 Insener-tehnili-
sed tootajad ja
teenistujad i 2 |650.—! 588.—| 1300.— | 1175.— | 90
Kokku | 11 | 10 |690.—] | 7600.— | 7155.— | 94
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III. OMAHIND
Plaaniline omahind Tegelik omahind
i a4
Jrk. R g = = -] = 3 :éiH_)
or Niitajad 1t | =% By 20 = 4
: =g o =1 S iilekulu
kohta| s == = ) =
== [ == g8 (__)
s oE 00 < o -
als p AR B~ et
= R 55 §: )8 7 8
1. Tooliste tootasu
ithes juurde-
arvutusega 2.65 | 6625.— | 7128.— | 6279.— | 2.33 | 4 849.—
204 Teenistujate, ITT l
ja NTT tootasu l
ithes juurdear- |
; vatusega 0.53 | 1325.— | 1426.— 1234.— | 0.46 | -} 192.—
3. Kiitus ja vesi 13.77 | 34425.— |37041.— | 36180.— | 1345 | -+ 861.—
4. Materjalid ja : |
vidikevahendite 4 ; t
kulumine 2.15 | 5375.— 5783.— | 5971.— | 2.22 | — 188.—
* 5. Amortisatsioon 1.20 | 3000.— | 3228.— | 3000.— | 1.11 | 4 228.—
6. Jooksev remont 1.40 | 3500.— | 3766.— l 4519.— | 1.68 | —753.—
e Muud tootmis- !
kulud — — g e o e
8. | Kokku 2170 | 54250.— |58372.— |57183.% 2125 4 1189.—
Plaaniliste andmete. eest vastutaja: L. Vask
Aruandeliste andmete eest vastutaja: R. Kivistik
Tabel 41.
Generaatoritsehhi plaan-aruanne
jaanuarikuu kohta 1953. a.
I. TOODANG
‘I;lr( Naitajad Nﬁlg?]:- Plaan Aruanne ‘, T;iéitgzi:e
5 T i bl 4 5 6
1. |Generaatorite arv tk. 1 1 100
2. |Generaatorite summaarne
voimsus kW 500 460 92
3. |Toopaevade arv p- 25 26 104
4. |Generaatortundide arv g.-t. 200 212 106
5. |Elektrienergia toodang kWh 90 000 94 500 105
Sellest: |
a) joujaama oma vaja-i
dusiks ; 7 500 7815 104,3
b) tootmis-tehnoloogi-
listeks vajadusteks G 82 500 86 635 105,1
¢) majanduslikeks va-
jadusiks 2 — — —
d) viljamiseks mujale % - — —
6. |Mujalt ostetav elektri-
energia § 2000 1860 93
12 ' Isemajandamise organiseerimine 177



II. TOOJOUD JA TOOTASU
Keslkynine 2
Ik nimestikuline K,(%s(.;(;;slge Tootasufond
[: .| Tootajate kategooriad arv 3 ;
aru- aru- aru-
s plaan e plaan anne plaan kind %
1 2 3 4 g B ) s 8 9
1. | Toolised o |4 |mo—|r26—l2ss0—l2005— 102,3
2. | Insener-tehnilised tootajad -
ja teenistujad 2 2 | 625.—|625.—|1 250.—|1 250.— | 100,0
3.|Kokku 6 6 |68l.— 693.—14 090.—|4 155.—{ 101,6
III. OMAHIND
; t3 : Tegelik oma-
Plaaniline omahind hind ;
FiR i o | Sddst (4)
Jrk. e 2 £
Niitajad S Wil o &% S | voi iile-
nr. = 2 b B &o =
; -Egs %5.‘3 5:5’. ; kulu (—)
= 1 S8E | &%8E 2E 24
- |aeg |28 | 88 |~
1 2 B ’ P 60 7 8
[ |
1. | Tooliste tootasu  iihes |
juurdearvutusega 0.036| 2 970.—| 3121.—| 3033.— 0.035 -} 88.—
2. | Teenistujate, ITT, NTT i
tootasu  iihes  juurde- |
arvutusega 0.016] 1320.—| 1387.—| 1320.— 0.015/ - 67.—
3. | Aur (katlatsehhist) 0.394/32 505.— |34 154.— 32 073.—, 0.370i—|—2 081.—
4. | Materjalid ja véikevahen- | !
dite kulumine 0.010, 825.—| &67.—| 1127.— 0.013] — 260.—
5. | Amortisatsioon 0.030] 2475.—| 2600.—| 2490.—|0.029 + 110.—
6. | Jooksev remont 0.024| 1980.—| 2 080.—| 1560.— 0.018/ + 520.—
7. | Muud tootmiskulud —_ — — — - A
L2 l | |
8. | Kokku 0.51 (42 075.—:44 209.— |41 603.—| 0.48 ‘—{—2 606.—

Plaaniliste andmete eest vastutaja: L. Vask
Aruandeliste andmete eest vastutaja: N. Kivik

Arvestades seda, et meie vabariigi ettevotted on suuremas ena-
muses veel mitte kiillaldaselt varustatud auru- ja elektrienergia
mooteriistadega, on plaan-aruandesse liilitatud ainult koige lihtsa-
mad ja koige hddavajalikumad niitajad, mis on tarvis tsehhi t606-
tulemuste kontrollimiseks. Vajaduse korral voib tabelites 40 ja 41
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toodud néitajate ringi laiendada teiste tehnilis-6konoomiliste niita-
jate (surve, pinge kasutegurid, joumasinate voimsus ja tocaeg
jne.) plaan-aruandesse liilitamisega.

Toodangu planeerimine ja arvestamine katlatsehhls Alljargne-
valt vaatame ldhemalt katlatsehhi plaan-aruandes fikseeritavate
nditajate arvutamise metodoloogilist kdiku.

Toopaevade arvuna ndidatakse katlatsehhi plaan- -aru-
andes tehase (elektrijoujaama) plaaniline toéopdevade arv. Seejuu-
res tuleb muidugi arvestada ka seda, et energeetikatsehhide t606-
pdevade arv voib olla suurem tehase antud kuu todpdevade arvust
~ ja seda sel juhul, kui need tsehhid viljavad oma toodangut osa-
liselt ka mujale.

Aurukatelde arvuna esitatakse tegelikult t66s olevate
ka(‘;elde arv ja murdjoonega eraldatult ka olemasolevate katelde
iildarv

Katelpaevade arv tuletatakse sel teel, et tegelikult t66s
olevate katelde arv korrutatakse antud kuuks planeeritud toopée-
vade arvuga ja sel teel saadud korrutisele lisatakse veel nn. valve-
korras tehtavate katelpdevade arv.

Piihapdevadel ja remondi ajal, vaatamata sellele, et tootmis-
tsehhid ei toota, voidakse rakendada siiski {iks osa katlaist toosse
mitmesuguste erivajaduste rahuldamiseks. Seesugune Kkatelde
valvetod planeeritakse vastavalt vajadustele.

Seega voime siis katelpdevade iildarvu planeerimist teostada
jargmise valemi kohaselt:

N=KXP+kXu,

kus

N — katelpdevade arv;

K — to0s olevate katelde arv;

P — tehase toopdevade arv;

k — valvekatelde arv;

v — valvekorras tootavate paevade arv.

Aruandeline néitaja katel-pdevade arvu kohta tuletatakse katla-
majandi pdevaraamatu andmeil.

Katelde summaarne tootlikkus néitab kdigi katelde
aurutoodangut iihes tunnis, véljendatult tonnides. Katelde toot-
likkuse planeerimisel voetakse aluseks kas aruandelised andmed
voi vastavad normatiivid iihelt kiittepinna ruutmeetrilt saadava
auru kohta. Olenevalt katelde konstruktsioonilistest erinevustest ja
kasutatavast kiitusest saadakse tavaliselt {ihelt kiittepinna ruut-
meetrilt 18 kuni 35 kg normaalauru tunnis.

Oletame néiteks, et katlatsehhis on 3 aurukatelt kiittepinnaga
a 100 m? ja keskmine auru kogus 1 kiittepinna ruutmeetri kohta
on 20 kg tunnis.
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Seega nende katelde tunnitootlikkus on

20 > (100 -+ 100 -+ 100) = 6000 kg
ehk 6 tonni tunnis.

Katelde tegelikku tootlikkust kontrollitakse kas aurumootja
abil voi viimase puudumisel tehniliste arvutuste teel, ldhtudes
tarvitatud toitevee kogusest.

Auru toodang planeeritakse ldhtudes nii pohitootmise
plaanikohasest vajadusest (tehnoloogiline aur) kui ka generaatori-
tsehhi vajadustest (energeetiline aur). Peale selle voetakse arvesse
ka veel katlatsehhi enda vajadusteks kasutatava auru hulk ja
viljaspoole realiseerimisele kuuluv kogus. Seesuguses ldbiloikes
planeeritud auru koguste liitmisel saamegi iildise plaanilise auru-
toodangu.

Téie koormusega to6tamisel voib plaanilist aurutoodangut arvu-
tada ka ldhtudes katelde tootlikkusest ja ettendhtud téoajast. Vas-
tav arvutusvalem on jargmine:

A=a>h,

A — plaaniline aurutoodang tonnides;
a — katelde tunnitootlikkus (t/tund);
h — plaaniline to6tundide arv.

kus

Tegelikult toodetud aurutoodang tehakse kindlaks kas auru-
mootja abil voi selle puudumisel tehniliste arvestuste alusel tarvi-
tatud toitevee koguse jargi. Toodangu jaotamine selle kasutamise
otstarbe jdrgi (energeetiline, tehnoloogiline jne.) teostatakse auru-
mootja puudumisel samuti vastavate tehniliste arvestuste teel.

Kituse erikulutuse all moeldakse kiituse kogust, mis
tuleb ithe normaalauru tonni kohta. Plaanilise néitajana esitatakse
siin vastav kindlaksméidratud norm. Aruandeline kiituse erikulu-
tuse nditaja arvutatakse antud kuu jooksul kulutatud kiituse
koguse ja aurutoodangu jagatisena.

Toodangu planeerimine ja arvestamine generaatoritsehhis. Nagu
teada, toimub generaatoritsehhis katlatsehhi poolt toodetud soojus-
energia (auru) muundamine elektrienergiaks. Generaatorite poolt
toodetud elektrienergia juhitakse nn. jaotuskilbile, kust see suun-
dub 1dbi mootjate elektritarvititele (mootoreile, elektriaparaatidele,
valgustusseadmeile jne.).

Alljargnevalt vaatame lahemalt generaatoritsehhi toodangu pla-
neerimise ja arvestamisega seoses olevaid kiisimusi.

Generaatoritsehhi igakuises plaan-aruandes nididatakse gene -
raatorite arvuna tegelikult antud kuul toos olevate gene-
raatorite arv ja murdjoonega eraldatult ka generaatorite iildarv.

Generaatorite summaarse voimsusena esita-
takse plaaniliste andmete veerus koigi generaatorite kestev maksi-
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maalne voimsus ja aruandeliste andinete veerus keskmine tegelik
voimsus, millega generaatorid to6tasid antud kuul. Keskmine tege-
lik voimsus tehakse kindlaks vastavate tehniliste arvutuste alusel.
Toopdevade arvu ja generaatortundide arvu
planeerimisel voetakse aluseks iihelt poolt elektrienergia toodangu
plaaniline suurus ja teiselt poolt generaatoritsehhi t06reziim.

Aruandelised nditajad selles osas nditavad tegelikult tehtud
toopdevade arvu ja tegelikult tootatud generaator-tundide arvu.
Need niitajad tehakse Kkindlaks generaatoritsehhi pédevaraamatu
andmeil.

Elektrienergia plaaniline toodang mdiiratakse
kindlaks kooskolas ettevotte pohi-, abi-, korval- ja teenindavate
tsehhide vajadustega. Peale selle voetakse arvesse veel viljapoole
ettevotet realiseeritava elekirienergia kogus ja ka elektrijoujaama
enda vajadusiks kulutatav kogus.

Tegelikult toodetud elektrienergia kogus tehakse kindlaks voolu-
mootja (vattmeetri) andmete alusel. Viimase puudumisel aga arvu-
tatakse toodetud elektrienergia kogus sel teel, et elektrigeneraatori
voimsus korrutatakse tema tegelikult antud kuul tootatud too-
tundide arvuga (kW )< tundide arv =kWh). Kui téotavaid elektri-
generaatoreid on mitu, siis kasutatakse iilaltoodud meetodit iga
itksiku generaatori kohta eraldi ja tulemused liidetakse. °

Elektrigeneraatori tootundide arvutamiseks tuleb sel juhul sisse
seada eriline arvestuskaart iga generaatori kohta. Sellekohane *
ndidisvorm on esitatud tabelis 42.

Tabel 42.
Elektrigeneraator nr. ...:.... Voimsus .... kW
] Generaatori tootundide arv
R Lo Sl £
Rpaey jaan. veebr. mdrts | jne. jne. dets. kokku
|
R 1 2 y 3 | 4 5—12 13 14

1
2
3
31
Kokku

Kui aga elektrijoujaama voimsus ei kata ettevotte vajadusi tiiel
mddaral, siis véljastpoolt ostetava elektrienergia kogus
planeeritakse selle puudujaagi suuruses. Tegelikult véljastpoolt
saadud elektrienergia koguse registreerib voolumootja.

181



Tédjou ja tootasu planeerimine ja arvestamine. Tooliste kesk-
mise nimestikulise arvu planeerimisel katlatsehhis ja generaatori-
tsehhis ldhtutakse ettenahtud t6okohtade arvust (koosseisudest).
Seejuures tuleb muidugi arvesse votta ka tooreziimi (vahetuste
arvu) neis tsehhides ja valvet6dd puhke- ja remondipievadel.

Pohitooliste pohitodtasufondi planeerimist teostatakse tavaliselt
tariifikoefitsientide meetodi vo6i tariifsete tasumiddrade meetodi
kohaselt. Nende tootasu planeerimise meetoditega tutvusime juba
eelpool (vt. § 9). Sel teel arvutatud pohitootasufondile lisatasude
plaanilise summa liitmisel saamegi tooliste plaanilise t6otasufondi
iildsumma. Tooliste aruandeline t66tasufond tehakse kindlaks
palgalehe andmete alusel.

Tooliste keskmine tootasu arvutatakse kuu kohta ja saadakse
nii plaaniliste kui ka aruandeliste andmete osas sel teel, et t66-
tasufondi i{ildsumma jagatakse tooliste keskmise nimestikulise
arvuga.

Insener-tehniliste tootajate, teenistujate ja nooremate feenin-
davate tootajate arvu ja tootasufondi suuruse planeerimist teos-
tame, samuti kui pohitsehhideski, ldhtudes koosseisuliste iiksuste
arvust ja kuutasu méaidradest. Aruandeliste andmete allikaks on
selles osas samuti palgalehed.

Omahinna planeerimine ja arvestamine. Toodangu omahinna
planeeriniist ja arvestamist energeetika-tsehhides on mdeldav teos-
tada nii tdieliku tsehhilise omahinna kui ka isemajandamisliku
tsehhi omahinna meetodi alusel. Tavaliselt kalkuleeritakse energee-
tiliste tsehhide toodangu omahind ettevotte raamatupidamise poolt
tdaieliku tsehhilise omahinnana. Energeetika-tsehhide isemajanda-
mise tingimustes on soovitav omahinda arvutada isemajandamis-
liku omahinnana, sest sel juhul.liilitatakse vélja tsehhist mitte-
soltuvad tegurid, mis enamasti moonutavad arvestustulemusi ja ei
anna tsehhi t6otulemustest oiget pilti.

Koigepealt vaatame omahinna planeerimise ja arvestamisega
seoses olevaid kiisimusi katlatsehhi osas.

Katlatsehhi plaan-aruande viljakirjutamisel tdidetakse planeeri-
tava kuu algul sellest osas «Omahind» ainult kaks esimest veergu:

1) plaaniline omahind 1 t auru kohta ja

2) plaaniline omahind plaanilise toodangu kohta.

Plaaniline omahind 1 t auru kohta tehakse kindlaks toostus-
ettevotte kvartali tehnilis-tootmis-finantsplaani andmete alusel,
kusjuures vajaduse korral tuleb sisse viia ka vastavad tdiendavad
korrektiivid. Korrutades plaanilise koguse tonnides 1 { auru plaani-
lise omahinnaga, saamegi plaanilise - toodangu plaanilise oma-
hinna. Siinjuures tuleb tdhendada, et toodangu omahind (tootmis-
kulud) planeeritakse ja arvestatakse mitte auru brutotoodangu,
vaid netotoodangu kohta. Netotoodangu all moistetakse seda osa
auru {iildisest toodangust, mis suundub katlatsehhist valjapoole.
Seega on netotoodang auru brutotoodangust katlatsehhi enda vaja-
dusiks kasutatud auru koguse vorra viiksem.
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Kuu lopul, katlatsehhi tegeliku toodangu selgumisel, tdidetakse
veerg «Plaaniline omahind tegeliku toodangu kohta». Selleks kor-
rutatakse tegelik auru toodang (neto) tonnides 1 t auru plaanilise
omahinnaga.

Veerul 5 fikseeritav = tegeliku toodangu aruandeline omahind
tehakse kindlaks raamatupidamise andmeil. Jagades viimase tege-
liku auru-toodanguga (neto), saamegi 1 t auru aruandelise oma-
hinna, mis esitatakse veerul 7.

Kui toodangu aruandeline omahind arvutatakse téieliku tsehhi-
lise omahinnana, siis ndidatakse veerus 5 koik katlatsehhi tootmis-
kulvd tdielikus suuruses. Kui aga aruandeline omahind arvutatakse
isemajandamisliku omahinnana, siis veerus 5 esitatavatest andme-
test on valja liilitatud tsehhist mittesoltuvate tegurite moju
(s. o. arvestamata hilbeid plaanihindadest kasutatud materjalide
ja teenuste osas).

Generaatoritsehhis toodetava elektrienergia omahinna
planeerimise ja arvestamise kdik ei erine oluliselt eelpool vaadel-
dust. Omahind kalkuleeritakse siin 1 kWh elekirienergia kohta. See-
juures voetakse omahinna kalkuleerimisel aluseks samuti elektri-
energia netotoodang (s. o. brutotoodang miinus omavajadusiks
kulutatud elektrienergia kogus).

Juhul, kui omatoodetud elektrienergiale hangitakse elektri-
energiat lisaks veel mujalt, ei kalkuleerita plaan-aruandes fikseeri-
tav 1 kWh elektrienergia omahind mitte keskmisena kogu elektri-
joujaama poolt viljastatud elektrienergia kohta, vaid ainult oma-
toodetud elekirienergia kohta.

Energeetika-tsehhide tootmistegevuse tulemuste hindamisel on
olulise tdhtsusega kindlaks teha sdistu (iilekulu) suurus oma-
hinnas nii summaarselt kui ka iiksikute kululiikide 1dbiloikes. Sel-
leks vordleme toodangu aruandelist omahinda plaanilise oma-
hinnaga, kululiikide jargi. Sel teel avastatud sddstu voi iilekulu
suurus fikseeritakse plaan-aruandes viimasel veerul. Kui suur on
aga saist voi idilekulu iithe tootefihiku kohta, see selgub 1 t auru
voi 1 kWh elektrienergia aruandelise ja plaanilise omahinna vord-
lusest. : i



V peatiikk

ISEMAJANDAVATE JAOSKONDADE, BRIGAADIDE JA
UKSIKTOOLISTE TOO PLANEERIMINE JA ARVESTAMINE

§ 18. JAOSKONDADE TOO PLANEERIMINE JA; ARVESTAMINE

Jaoskond isemajandava iiksusena. Koigis {00stusettevotetes
jagunevad tsehhid omakorda veel viiksemateks alliikksusteks —
jaoskondadeks ja brigaadideks. Tsehhide tootmislik -struktuur sol-
tub tootmistiiiibist, tootmisprotsessi organiseerimise viisist, toot-
mise maastaabist ja spetsialiseerimise astmest ning teistest toot-
mislikest isedrasustest antud ettevotties.

Jaoskond on tsehhi osa, mille juhtimine on usaldatud tsehhi
meistrile. Brigaad kujutab aga endast tsehhi voi jaoskonna osa,
mille juhtijaks on brigadir.- Viimane on omakorda allutatud kas
jaoskonna meistrile voi otseselt tsehhi juhatajale.

Arusaadavalt soltub isemajandava tsehhi. 166 edukus eeskatt
sellest, kuidas on organiseeritud t66 selle tsehhi koosseisu kuulu-
vates jaoskondades ja brigaadides. Tootmist6d organisatsiooniline
tase jaoskondades ja brigaadides ei mojusta mitte iiksi ainult
antud tsehhi t60d, vaid ka teiste tsehhide tootmistegevust ja sel
teel arusaadavalt ka ettevotte kui terviku to6tulemusi. Seepérast
on vajalik, et isemajandamisele ei oleks toostusettevotetes iile
viidud mitte ainult tsehhid, vaid ka nende tsehhide koosseisu kuu-
luvad jaoskonnad ja brigaadid. Paljudes eesrindlikes to0stusette-
votetes on tdnapideval isemajandamisele iile viidud ka juba iiksik-
toolisi. Ettevotte tootmistod selline organiseerimine, kus tdnu ise-
majandamise jdrjekindlale juurutamisele on koik tootajad, alates
tsehhi juhatajast ja lopetades {iksiktootajatega, teadlikud oma
plaaniiilesannete ulatusest ja huvitatud nende téitmisest ning iile-
tamisest, osutub koige ratsionaalsemaks ja tagab tootmist6o
edukuse nii tsehhides kui ka ettevotte kui terviku ulatuses.

Isemajandamise organiseerimisel jaoskondades ja brigaadides
on madratu suur tahtsus, sest selle kaudu mobiliseeritakse koik
tsehhi tootajad voitlusse toodangu suurendamise ja omahinna alan-
damise eest. Isemajandamise tingimustes suureneb ka meistri ja
brigadiri tahtsus tootmise organiseerimisel. Meister kujuneb toot-
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mise taisoiguslikuks juhiks temale usaldatud jaoskonnas ja kannab
iihtlasi ka téit vastutust koigi plaaniiilesannete téditmise eest. Ise-
majandamisele i{ileminekuga suureneb ka iseseisvus ja vastutus
oma jaoskonna {60 eest. Sama on iildjoontes kehtiv ka isemajan-
davate brigaadide kohta.

Toostusettevotetes moodustatakse tootmisjaoskonnad kas tehno-
loogilise voi esemelise spetsialiseerimise pohimottel. Esimesel juhul
ei kujuta jaoskonnas toimuv protsess endast ettevotte tootmisprot-
sessist tehnoloogiliselt terviklikku osa, vaid siin teostatakse teatud
liiki ithelaadseid operatsioone, mis omavahel ei tarvitse olla tehno-
loogiliselt seotud. Tehnoloogilisi jaoskondi iseloomustab see, et
siin on iihte jaoskonda koondatud iihelaadsed seadmed ja enam-
vihem iihelaadsetes kutsealadega t60lised. Tehnoloogilisteks jaos-
kondadeks on néit. mehhaanikatsehhides treimis-, freesimis-, puu-
rimisjaoskonnad jne.

Esemelise spetsialiseerimise pohimottel organiseeritud jaoskon-
dades toimuv protsess kujutab endast teatavat terviklikku osa
tootmisprotsessist. Siin toimuvad operatsioonid on omavahel tehno-
loogiliselt seotud selliselt, et 1opptulemusena saame teatud valmis-
toote voi pooltoote (solme). Esemelistes tsehhides on seadmete
park mitmekesine ja ka toolised on eri kutsealadega.

Viimane vaadeldud kahest moodusest osutub efektiivsemaks.
Esemeline printsiip voimaldab paremat tootmise organiseerimist,
otstarbekamat spetsialiseerimist jaoskondade vahel, suurendab
meistri tahtsust tootmises ja tema vastutust toodangu kvaliteedi
eest. Tunduvalt kergem on ka esemelisi jaoskondi viia iile ise-
majandamisele, sest siin on tootmistdd planeerimine ja arvesta-
mine palju lihtsam kui tehnoloogilistes jaoskondades.

Isemajandamise organiseerimisel jaoskondades on palju {ihist
tsehhide isemajandamisega, kuid on ka teatavaid erinevusi. Tseh-
hide isemajandamisele {ileviimiseks tehtud ettevalmistustéod on
tihtlasi vajalikud ka jaoskondade isemajandamisele. Peale selle
aga on vaja luua veel rida teisigi organisatsioonilisi eeldusi. Nii
on koigepealt vaja kindlaks méirata jaoskondadele oma tootmis-
pind (territoorium), kinnistada jaoskonnale vajalikud seadmed ja
toojoud. Seejuures voib monikord osutuda vajalikuks isegi fiksi-
kute jaoskondade kokkuliitmine iiheks fiksuseks, sest suuremates
jaoskondades on voimalik tootmist6od organiseerida tunduvalt 6ko-
noomsemalt ja ratsionaalsemalt kui viikestes ja killustatud {iksus-
tes. Peale selle tuleb aga arvesse votta ka koik voimalused eseme-
liste jaoskondade véljakujundamiseks, sest see kergendab ise-
majandamise organiseerimist jaoskondades.

Olulise tdhtsusega ettevalmistustoodeks on ka veel jaoskondade
varustamine koigi vajalike matenjalide, tooriistade, energia, kiituse
jne. kulunormidega. Peale selle tuleb jaoskondadele teatavaks
teha ka materjalide, tooriistade jne. plaanihinnad. Nendele plaani-
listele normatiividele ja plaanihindadele rajaneb kogu isemajanda-
mislik planeerimine ja arvestus jaoskondades.
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Isemajandamislike nditajate siisteem. Teiseks pohiliseks etapiks:
isemajandamise organiseerimisel jaoskondades on isemajandamis-
like néitajate siisteemi viljatootamine, mille raames toimuks jaos-
kondade t60 planeerimine ja arvestamine. Seejuures tuleb silmas
pidada, et iiksikud jaoskonnad on erineva organisatsioonilise ja
tootmisliku iseloomuga, mistottu sageli ei ole voimalik koigile
jaoskondadele vilja tootada iihtset naitajate siisteemi, vaid see
kujuneb iga jaoskonna osas monevorra erinevaks.

Isemajandavatele jaoskondadele véljatootatav plaaninditajate
siisteem sisaldab- arvuliselt vihem néditajaid kui tsehhide osas. Pea-
miselt on see tingitud sellest, et mitte koiki tsehhile ettendhtud
nditajaid ei saa viia jaoskondadeni, sest suur osa neist on jaos-
kondadest soltumatud. Jaoskondadele tohib anda ainult niisuguseid
nditajaid, mis on jaoskonnast otseselt soltuvad ja millele nad saa-
vad avaldada otsest moju.

Nii néditeks ei saa tsehhile ettendhtud tsehhikulusid dra jaotada
jaoskondade vahel mitte tdies ulatuses, vaid ainult osaliselt ja seda
sel pohjusel, et suur osa tsehhikuludest on jaoskondadest otseselt
soltumata (tsehhi juhtkonna to6tasu, amortisatsioon jne.) voi ei
ole voimalik meid kulusid arvestada eraldi iga jaoskonna kohta
(elektrienergia voolumootjate puudumisel, majanduslik kiitus kesk-
kiitte olemasolu korral jne.). Niisuguste néitajate andmine jaos-
kondadele, mille tditmise arvestust ei ole voimalik organiseerida
eraldi iga jaoskonna kohta voi millele see jaoskond ei saa aval-
dada otsest moju, on tdiel médral otstarbetu.

Isemajandavatele jaoskondadele viljatootatav isemajandamis-
like niitajate siisteem peab minimaalselt sisaldama jdrgmised
nditajad: ]

1) toodang nomenklatuurselt naturaalviljenduses,

2) toodang normtundides (vOi mones muus summaarses

mootithikus), {

3) toojoud arvuliselt,

4) tootasufond,

5) tooviljakus,

6) pohi- ja abimaterjalide kululimiidid.

Olenevalt kohapealsetest tingimustest voib eeltoodud nomenkla-
tuuri laiendada teiste jaoskonna tood iseloomustavate néditajate
sissevotmisega (ndit. toodangu kvaliteedi niitajad, praagi-protsent
jne.). Nditajaid toodangu omahinna kohta, kui neid iildse antakse,
siis antakse need tavaliselt ainult esemelistele jaoskondadele.
Tehnoloogiliste jaoskondade osas omahinna néitajate andmine on
seotud arvestust66 mahu tunduva suurenemisega ja seetottu sel-
lest ka enamasti loobutakse. Praktiliselt ei ole selleks ka mingit
vajadust, sest koik omahinda moodustavad kululiigid limiteeritakse
jaoskondadele ja nende osas teostatakse ka arvestust ja kontrolli.

Koik eeltoodud niitajad antakse jaoskondadele iga kuu ja
tavaliselt koondatakse need jaoskonna plaan-aruandesse. Peale
selle tuleb tingimata igas isemajandavas jaoskonnas koostada ka
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organisatsioonilis-tehniliste abindudé plaan, kusjuures viimane
koostatakse tavaliselt aasta kohta. Igakuisesse isemajandava
jaoskonna plaan-aruandesse liilitatakse sellest sisse need abinoud,
mis antud kuul kuuluvad juurutamisele. Aruandekuu lopul tuuakse
samas dra andmed tegeliku tditmise ja saavutatud tulemuste kohta.
Aasta kestel tdiendavalt avastatud sisemiste reservide mobiliseeri-
miseks tehtavate ettepanekute ja rakendamisele tulevate abinoude
kohta koostatakse isemajandavates jaoskondades jooksvad organi-
satsioonilis-tehniliste abinoude plaanid.

Jaoskonna plaan-aruanne. Jaoskonna plaan-aruanne koostatakse
tabelis 43 toodud nédidisvormi kohaselt. _

Plaanide koostamine isemajandavatele jaoskondadele kuulub
tsehhi okonomisti iilesannete hulka. Tsehhi 0konomist jaotab tseh-
hile planeeritavaks kuuks ettendhtud iilesanded selle tsehhi koos-
seisu kuuluvate jaoskondade vahel. Seesugust [jaotamist ei saa
muidugi teostada n. 6. mehhaaniliselt, vaid see peab olema pohjen-
datud konkreetsete plaaniliste arvestustega ja tuginema kindlaks-
madratud ajanormidele, materjalide kulunormidele. ja kehtivatele
tootasumddradele. Mis puutub jaoskonna plaan-aruandes fikseeri-
tavate isemajandamislike nditajate arvutamise metoodikasse, siis
on see meile pohiliselt tuttav ja ei tohiks tekitada erilisi raskusi,
sest siin kasutatakse tépselt samu meetodeid ja votteid, millega
me tutvusime juba eelpool tsehhide planeerimise ja arvestamise
kiisimuste vaatlemisel.

Tabel 43.
Isemajandava jaoskonna
Plaan-aruanne
...... kuu kohta 195 .... a.
§ 0TS oy rite et Vo2 VNI E o Gl b O S S e Tl D e o
AL 5T 004 Y B SR L CRPNRR o e S TR B < TN A IR G
IETStEy (Lo ) PO REY R AN s G v e e S B
I. TOODANGUALASED NAITAJAD
e Uhiku | Norm- Plaan Aruanne
Toodete, pooltoo- | 5o, | {s5mant | tasu sk i
_dete, (detailide, nr. | normtun- | iihika | Ko- | norm-| norm-| ko- |norm-
solmede) nimetused dides | kohta | gus |tunde| tasu | gus | tunde
U LR RR T N 6 7 8 9
|
Kokku X X X X X
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II. TOOJOUD JA TOOTASU

III. MATERJALIKULUTUSTE

NAITAJAD

Niitajad

Plaan

Tege-
lik

1

2

3

O S gol il

. Toodangu

maht normtun-
dides

Keskmine t066-|-

normide  tdit-
mise protsent
Toodangu
maht faktilises
ajas :
Pohitoolist
arv
Pohitooliste
tootasufond:

a) otsene tiiki-
tootasu

b) lisatasud

c¢) kokku

Abitodliste arv
Abitooliste
tootasufond
ITP ja teenis-
tujate arv
ITP ja teenis-
tujate tootasu-
fond
Toodtasufondi
iildsumma

Materjalide (pohi- ja

__ Kogus

lekulu (—)
(—) plaanihindades

abimaterjalid, tooriis
tad jne.) nimetused
Siist () voi iilekulu

Koguslik s#ist ()

tegelik
voi i

v | Motiihik

w | plaan

~

2

cnl Plaanihind (rbl.)

—
-~

IV. Antud kuul juurutamisele tutevad organi-

satsioonilis-tehnilised abindud ja nende
taitmine.

3L

v

Korrektiivid
toodangu-
plaani tditmise
protsendi ja
vastastikuste
pretensiooni-

de alusel

Korrigeeritud
tootasufond

Plaan-aruanne,
jaoskonna juhatajale iile varakult enne plaanikuu algust. Jaoskonna
juhataja, saanud plaani tsehhi juhatajalt, peab kohe tutvuma sel-
les fikseeritud plaaniliste {ilesannetega ja asuma teostama koiki
vajalikke ettevalmistusi selleks, et plaanikuu saabumisel jaoskond
ja selle koosseisu kuuluvad brigaadid saaksid takistamatult asuda
tditma ettendhtud plaanilisi {ilesandeid.
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Tsehhi O6konomist
(Plaaniliste andmete eest vastutaja)

Jaoskonna juhataja
(Aruandeliste andmete eest vastutaja)
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Plaaniiilesannete tditmise kdigus’ teostab jaoskond iihtlasi ka
oma t0otulemuste jooksvat arvestust ja kuu lopul tehakse kokku-
votted eelmise kuu tootulemusist ning vastavad aruandelised néita-
jad kantakse jaoskonna plaan-aruandesse. Seejdrel tagastatakse
plaan-aruanne tsehhi Okonomistile, kes teostab plaan-aruannete
alusel jaoskona tootmistegevuse analiiiisi.

§ 19. ISEMAJANDAVATE BRIGAADIDE TOO PLANEERIMINE
JA ARVESTAMINE

Brigaad isemajandava iiksusena. Vordlemisi laialdaselt levinud
166 organiseerimise meetodiks on {iksiktooliste {ihendamine bri-
gaadidesse. Seejuures voivad brigaadid olla moodustatud viga
mitmesuguste organisatsiooniliste pohimotete alusel ja omada ka
erinevat organisatsioonilist vormi. Uldiselt- kujutab brigaad endast
niisugust 106 organiseerimise vormi, kus koik brigaadi moodus-
tavad toolised tootavad vastastikuses tihedas kooperatsioonis ja
tdidavad {iksteise korval tootades kas {ihesuguseid voi erinevaid
tooiilesandeid brigadiri juhtimisel ja kannavad iihist vastutust t66-
tulemuste eest.

Toostusettevotetes esinevad brigaadid voime jaotada kahte
suurde rithma: 1) lihtbrigaadid ja 2) kompleksbrigaadid. Liht-
brigaad on niisugune, kus koik brigaadi koosseisu kuuluvad tooéli-
sed tdidavad {iheaegselt {ihesuguseid operatsioone, kusjuures iga
itksiku toolise t60 on otseselt teistest toolistest soltumatu. Tiiiipilis-
teks seesugusteks brigaadideks on nditeks pakkijate brigaadid
kompveki- ja tubakavabrikuis jne.

Kompleksbrigaadid koosnevad aga erisuguseid operatsioone
teostavatest toolistest, kus nende t66 on tihedas vastastikuses soltu-
vuses. Siin on teostatavad operatsioonid tehnoloogiliselt omavahel
seotud, jargnedes iiksteisele kindlas jérjekorras ja moodustades
teatud kompleksse osa valmistatava toote tootmisprotsessist.
Kompleksbrigaadide tiilipiliseks néiteks on monteerimisbrigaadid,
suurte agregaatide teenindamiseks organiseeritud brigaadid jne.

Brigaadide moodustamise pohiline eesmirk on suurema to6-
viljakuse ja toodangu parema kvaliteedi kindlustamine tooliste
vastastikuse kooperatsiooni siivendamise ja tihedama koost6o
organiseerimise teel. Lubamatu on moodustada brigaade t6olistest,
kelle vahel puuduvad piisivad tehnoloogilised voi organisatsiooni-
lised seosed. Kus tehnoloogiline protsess ja tootmise iseloom lubab
juurutada operatsioonidejargset toojaotust ja iiksiktooliste iseseis-
vat t60d, seal ei saa pidada brigaadilist 106 organiseerimist 6igus-
tatuks. Seepédrast peab brigaadide moodustamisele eelnema pohja-
lik tootmistingimuste analiiiis, et selgitada vilja brigaadi organi-
seerimise otstarbekus, selle suurus ja koosseis, dige todjaotus bri-
gaadi liikmete vahel jne. Isemajandavate brigaadide kogemused
nditavad, et edukaid tulemusi saavutatakse siis, kui tédjaotus bri-
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gaadi liikmete vahel viiakse libi, vottes arvesse iga iiksiku tGotaja
individuaalseid omadusi ja sobivust ithele voi teisele toole.

Brigaade moodustatakse tavaliselt jargmistel juhtudel:

1) komplekssete tootmisiilesannete lahendamiseks, mida pole
moeldav jaotada iiksikute tooliste vahel (nditeks remonditodliste
brigaadid, monteerimisbrigaadid jne.);

2) suurte ja keeruliste tootmisagregaatide teenindamiseks, mis
nouab paljude tééliste iiheaegset koostddd (valajate brigaadid valu-
tsehhides jne.); ‘

3) tiheda kooperatsmom saavutamiseks ja kehtestatud toorutm1
sdilitamiseks vooluseliinidel (iihte brigaadi liilitatakse siin
koos konveieri pohikoosseisuga veel asendustoodlised, kes liikudes
ithelt tookohalt teisele, voimaldavad esimestele vajalikke puhke-
aegu); ;

4) vastutuse siivendamiseks ja tiheda vastastikuse koostoo saa-
vutamiseks ettevalmistatavate, pohi- ja abitodliste vahel teatud
tootmisloigus (koos pohitéolistega kuuluvad iihte brigaadi sead-
mete séttijad, jooksva remondi lukksepad, ettevalmistustéid teos-
tavad toolised jne.); 3

5) operatiiviilesannete kergemaks jooksvaks jaotamiseks t66-
liste vahel kindlate piisivate tookohtade voi kindlate iilesannete
puudumisel {iksikutel toolistel (néit. transporditooliste brigaadid
seeria- ja individuaaltootmises, kus teatavasti pole voimalik valja
tootada kindlaid transpordimarssruute ja reise sisetranspordis);

6) vastastikuse abi ja kontrolli kindlustamiseks ja koostdd saa-
vutamiseks nendel juhtudel, kus toolised votavad endale iihiseid
kohustusi ratsionaliseerimiste ldbiviimiseks, toodangu kvaliteedi
parandamiseks jne.;

7) organisatsioonilistel kaalutlustel tooiilesannete jaotamiseks
iiksiktooliste vahel ja nende individuaalsete tootulemuste arvestuse
ldbiviimiseks brigaadi enda poolt (nédit. pakkijate brigaadid jne.).

Koiki neid toostusettevotetes esinevaid brigaade on voimalik
iile viia isemajandamisele. Seejuures on aga vaja arvesse votta
tootmislikke ja organisatsioonilisi isedrasusi iihel voi teisel juhul,
sest isemajandamise organisatsiooniline vorm ja rakendatavad
meetodid soltuvad oluliselt brigaadi iseloomust ja suurusest.

Eeskiitt tuleb silmas pidada, kas tegemist on liht- voi kompleks-
brigaadiga, sest sellest soltub suurel madral brigaadile antavate
isemajandamislike nditajate ring ja nende planeerimise ning arves-
tamise metoodika. Samuti on oluline tdhtsus ka sellel, kas briga-
dir on otseselt tootmistoost vabastatud voi mitte. Sellest soltub,
kuivord brigaad ise peab teostama oma isemajandamisliku tegevuse
arvestust.

Isemajandava brigaadi t66d juhib brigadir. Brigadire jaota-
takse nende t6oprotsessist osavotu jargi: a) tootmistoost vabasta-
tud brigadirid ja b) tootmistéost mittevabastatud brigadirid.

Esimesel juhul on brigadirid vabastatud tehnoloogilise protsessi
operatsioonide téostamisest ja nende iilesandeks on t66 organi-
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seerimine, koordineerimine, juhtimine ja arvestuse teostamine bri-
gaadis. Brigadirid on tootmistoost vabastatud tavaliselt ainult
suurtes brigaadides, kus neil kogu toopédev téielikult kulub bri-
gaadi to0 juhtimiseks ja organiseerimiseks, mistottu nad ei saa
enam otseselt osa votta tootmistoost. Tootmistoost vabastatud
brigadirid saavad kindla tariifikohase t6otasu ja lisaks sellele pree-
mia brigaadi iihiste tootulemuste jéargi.

Tootmistoost mittevabastatud brigadirid sooritavad brigaadi t66
organiseerimise, {iildise juhtimise ja arvestustod korval veel ka
tootmistood, vottes sellest osa vordselt teiste brigaadi liikmetega
ja tasustatakse samuti teistega iihistel alustel. Lisaiilesannete
sooritamise eest brigaadi juhtimise ja arvestuse néol saab tootmis-
t60st vabastatud brigadir lisatasu. Lisatasu maksmisel kasutatakse
pohiliselt kolme moodust: a) kindel lisatasu summa (ndit. turba-
toostuses 40—50 rubla kuus); b) lisatasu teatud protsendi ula-
tuses brigadiri enda pohitootasust (kasutatakse peamiselt tootlevas
toostuses); c) lisatasu teatud protsendi ulatuses kogu brigaadi
tootasust  (kasutatakse kaevandustes).

Isemajandamise organiseerimine brigaadides voib toimuda kas
{iheaegselt isemajandamise juurutamisega tsehhides ja jaoskonda-
des voi ka ajaliselt hoopis hiljem. Nagu kogemused niitavad, voib
brigaadide isemajandamist organiseerida kiillaltki edukalt ka sel
juhul, kui tsehhid ja jaoskonnad ei ole kujundatud isemajandava-
teks {iksusteks.

Eeltood brigaadide isemajandamisele iileviimiseks on pohiliselt
samad, mis on vajalikud isemajandamise organiseerimiseks jaos-
kondades. Siin on samuti vaja vilja toctada voi tdpsustada kogu
normatiivne baas (pohi- ja abimaterjalide kulunormid, tooriistade
kulunormid, ajanormid ja tiikitoohinded teostatavate toode kohta
jne.), mis on aluseks isemajandamislikule planeerimisele ja arves-
tamisele brigaadides. Seejdrel on muidugi vajalik igale isemajan-
davale brigaadile vilja tootada isemajandamislike nditajate siis-
teem, mille raames toimuks brigaadide t60 planeerimine ja saavu-
tatud tootulemuste arvestus.

Isemajandamislike niitajate siisteem. Brigaadidele viljatootatav
isemajandamislike niitajate siisteem peab minimaalselt sisaldama
jargmised nditajad:

1) toodang naturaalviljenduses ja normtundides,

2) toojoud arvuliselt ja tootasufond,

3) tooviljakus,

4) limiidid materjalide, pooltoodete ja tooriistade kohta ja ka
koigi teiste kulude alal, mis on brigaadist otseselt soltuvad ja
mida on voimalik arvestada iga brigaadi osas eraldi,

5) toodangu kvaliteedi niitajad (sordilisuse koefitsiendid, esi-
mese sordi osatdhtsuse protsent, praagiprotsent jne.).

Brigaadide isemajandamise organiseerimise juures on tdnapie-
val omandanud erilist tihtsust toodangu kvaliteedi planeerimine ja
sellealaste nditajate arvutamine. See kiisimus on erilise aktuaal-
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suse omandanud seetottu, et sotsialistliku voistluse hoogsa arengu
kédigus tekkis uus, novaatorlik liikumine toodangu kvaliteedi tost-
mise eest ja eeskujuliku kvaliteedi brigaadi nimetuse saamiseks.
Nimetatud liikumise algatajaks oli Moskva Krasnoholmski tekstiili-
kombinaadi meistriabi sm. Tsutkihh. Juba 1950. a. algul oli kerget66s-
tuses umbes 50 000 brigaadi ja jaoskonda, kes votsid osa sotsia-
listlikust voistlusest korge kvaliteedi toodangu viljalaske eest. Suur
©osa nendest brigaadidest olid isemajandavad brigaadid, kaasa arva-
tud ka sm. TSutkihhi juhtimisel té6tav brigaad.

Koik eelpool mirgitud brigaadile antavad isemajandamislikud
nditajad koondatakse brigaadi plaan-aruandesse. Brigaadi plaan-
aruanne koostatakse tavaliselt tabelis 38 toodud vormi kohasell,
seega sama vormi kohaselt, mida kasutatakse isemajandavates
jaoskondades. Uhtse vormi kasutamine on' siin voimalik seetottu,
et nii jaoskondadele kui ka brigaadidele antakse pohiliselt {ihed ja
samad nditajad.

Isemajandavate brigaadide poolt saavutatud to6tulemuste kohta
teostatakse arvestust samade néitajate ldbiloikes, mille alusel

koostati plaan, ja vastavad aruandelised nditajad kantakse plaan-.

aruandesse. Arvestustoo teostajaks ei ole tavaliselt mitte brigadir,
vaid jaoskonna (voi tsehhi) arvestustootaja. Viimane koostab bri-
gaadide plaan-aruannete alusel ka koondaruande koigi antud
jaoskonna (tsehhi) koosseisu kuuluvate brigaadide tootulemuste

kohta. See koondaruanne koostatakse jargmise vormi kohaselt

(tabel 44). s
abe :
' Brigaade 1. 0 Brigaads el w
; b
o Niitajad Brigadir sm. . . . |Brigadir sm. . . . | ].ne
s | J_| jne.
£ plasn| 3 | 6 | paan | 20| 6
1. | Toodang normtundides l '
2. | Tooliste arv
3. | Toodang 1 toolise kohta
normtundides
4. | Pohimaterjalide kulu
(rbl.)
5. | Abimaterjalide kulu (rbl.)
6. | Tooriistade kulu' (rbl.)
7. | Toonormide taitmise prot-
sent
8. | Praagi-protsent ine‘ jne.

Koondaruanne koos seletuskirjaga esitatakse tavaliselt tehase
plaaniosakonnale igakuiselt. Kuid samuti antakse sellest aruandest
arakiri ka igale brigadirile. Isemajandavate brigaadide tootulemuste
esitamine seesuguses kokkuvotlikus vormis annab igale isemajan-

192



davale brigaadile voimaluse teada mitte ainult oma tootulemusi,
vaid ka teiste isemajandavate brigaadide saavutusi. Eriti vajalik
on seesuguse mooduse rakendamine seetottu, et brigaadid on oma-
vahelises sotsialistlikus voistluses parimate isemajandamislike tule-
muste saavutamise eest ja seetottu on iga brigaad huvitatud mitte
iiksi enda tootulemustest, vaid ka teiste brigaadide saavutusist.

§ 20. ISEMAJANDAVATE UKSIKTOOLISTE TOO PLANEERIMINE JA
ARVESTAMINE

Uksiktooliste isemajandamine. Isemajandamise jarjekindel ldbi-
viimine ettevottes nouab ka diksiktGoliste {ileviimist isemajanda-
misele. Uksiktooliste individuaalne isemajandamine on kujunenud
isemajandamise massiliseks vormiks. Individuaalne isemajandamine
tekkis koos isiklike kokkuhoiuarvete kasutuselevotuga, mis oman-
das laialdase leviku noukogude toostuses 1949. aastal.

Esialgsel kujul kasutati isiklikke kokkuhoiuarveid sotsialistliku
voistluse tulemuste arvestamiseks ja nad sisaldasid peaasjalikult
andmeid toonormide tditmise ja pohimaterjalide kokkuhoiu kohta:
Hiljem tédiendati neid ka veel teiste tehnilis-6konoomiliste ndita-
jatega, nagu abimaterjalide, tooriistade, kiituse jne. kokkuhoid,
nditajad toodangu kvaliteedi kohta, ratsionaliseerimisettepanekute
juurutamisest saadav kokkuhoid jne. Isiklike kokkuhoiuarvete sisu
laiendamine viis selleni, et need ei olnud enam mitte ainult sotsia-
listliku voistluse tulemuste arvestamise abinouks, vaid iihtlasi ka
isemajandamise juurutamise uueks vormiks.

Isiklike kokkuhoiuarvete laialdase leviku tulemusena on praegu
meil paljudes eesrindlikes ettevotetes individuaalne isemajan-
damine omandanud ulatuslikud mooted. Nii nditeks on meie maa
ithes eesrindlikumas toostusettevottes, Moskva tehases «Kalibr»
suur osa iiksiktoolisi viidud iile isemajandamisele. :

Uksiktooliste isemajandamine on loomulikuks loppetapiks ise-
majandamise senises arenemise ja siivenemise kdigus. Individu-
aalne isemajandamine ja isiklikud kokkuhoiuarved annavad voima-
luse tsehhi tootmiskulude jaotamiseks koigi tooliste vahel, kelle
too vahetult avaldab moju nende kulude suurusele. Tsehhi ja
jaoskonna iildised kulud soltuvad eeskitt tsehhi voi jaoskonna
iilema t60st ja jarelikult selles osas saavutatav sédist voi iilekulutus
peab kajastuma tsehhiiilema voi meistri isiklikus kokkuhoiuarves.

Individuaalne isemajandamine voimaldab teha kindlaks iga
tootaja osa tsehhi dildistest tootulemustest. Sellisena on individu-
aalne isemajandamine tihedalt seotud sotsialistliku voistlusega:
Eriti efektiivseid tulemusi omab see vorm, kui ta on seo-
tud premeerimisega saavutatud kokkuhoiu eest. Isiklikud kokku-
hoiuarved stimuleerivad abinoude rakendamist tootmise organi-
seerimise parandamiseks ja sisemiste tootmisreservide drakasuta-
mist toodangu suurendamiseks ja selle kvaliteedi parandamiseks,
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tooviljakuse tostmiseks ja toodangu omahinna jarjekindlaks alan-
damiseks ning iileplaanilise akumulatsiooni andmiséks rahva-
majandusele. Isiklikud kokkuhoiuarved aitavad kasvatada tootajais
kommunistlikku suhtumist t66sse ja opetavad neid arvestama oma
tooaega ja sdastlikult kulutama materiaalseid vahendeid.

Individuaalne isemajandamine eeldab {iksiktoolistele kindlate
plaaniiilesannete. andmist, nende tditmise arvestuse 6 ja kontrolli
organiseerimist ning tootajate materiaalset stimuleerimist premee-
rimise niol heade todtulemuste saavutamise korral ja laialdase
sotsialistliku voistluse arendamist. °

Planeerimine ja arvestamine. Isemajandavale {iksiktGolisele
antavate plaaninditajate ring on tunduvalt kitsam jaoskonnale voi
brigaadile antavate isemajandamislike néaitajate omast. Isemajan-
damislike nditajate siisteem iiksiktdolise osas peab sisaldama vihe-
malt jargmised néitajad:

1) toodang naturaalsetes iihikutes voi normtundides,

2) toodangu kvaliteedi néitajad,

3) tooviljakuse naitajad,

4) pohi-, abi- ja muude materjalide (kaasa arvatud tooriistad)
kululimiidid. :

Olenevalt kohapealseist tingimusist, voib vastavalt vajadusele
laiendada antud néitajate ringi teiste néitajate sissevotmisega, mis
on spetsiifilised {ihele voi teisele tookohale (ndit. seadmete voim-
suse kasutamise néitajad, seadmete seisakute védhendamine jne.).

Toodangualane planeerimine iiksiktooliste osas voib toimuda
kas naturaalsetes iihikutes voi normtundides. Esimest moodust
kasutatakse siis, kui on tegemist masstootmise tookohtadega, kuna
aga normtundidés planeerimist rakendatakse individuaal- ja seeria-
tootmise tookohtadel.

Uksiktoolistele antavad toodangualased plaaniiilesanded peavad
tulenema tsehhi voi jaoskonna toodanguplaanist. Viimase jaotamist
itksiktooliste vahel ei saa 1abi viia vordselt, ldhtudes keskmisest
plaanilisest toonormide tiditmise madrast. Et oieti dra jaotada
tsehhile (jaoskonnale) ettendhtud toodangu mahtu {iksiktodliste
vahel, selleks tuleb arvesse votta terve rida tegureid. Koigepealt
on vaja arvesse votta tooliste oskuste ja kvalifikatsiooni erinevust
ning erinevat tooviljakust. On arusaadav, et tootmise eesrind-
lastel peavad plaanilised {ilesanded olema korgemad kui tava-
listel reatoolistel voi alles Oppimisjdrgus olevatel noortéolistel.
Peale selle tuleb arvesse votta ka seda, et iiht ja sama t66d teos-
tavad toolised voivad olla erineval mdédral varustatud tehnikaga
(seadmed erineva voimsusega jne.). Peale kahe eelpool nimetatu
on veel teisigi tegureid, mida tuleb arvesse votta isemajandavate
tiksiktooliste toodangu-iilesannete kindlaksmaédramisel. )

Praktiliselt osutub koige otstarbekamaks ja lihtsamaks tuletada
iiksiktooliste toodangualased plaaniiilesanded ldhtudes nende poolt
voetud sotsialistliku voistluse kohustusist. Selle meetodi puhul voib
kiill {iksiktooliste toodangualaste plaaniiilesannete summa kuju-
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neda monevorra suuremaks tsehhi (jaoskonna) toodanguplaanist,
kuid praktilise elu noudeid rahuldab see meetod tdiesti. Tutvume
jargnevalt selle lihtsustatud meetodi olemusega lihemalt.

Masstootmise tookohtadel voetakse toodangualaseid sotsialist-
liku voistluse kohustusi tavaliselt naturaaliihikuis. Et voistlus-
kohustused voetakse enamasti pdevakohustustena, siis leitakse 166-
lise plaaniline kuutoodang pédevakohustuse korrutamise teel antud
kuu plaanilise toopdevade arvuga. Seejirel tuleb muidugi teostada
ka vastav vordlus eelmise perioodi tegeliku tasemega, et viltida
madaldatud planeerimist ja madaldatud voistluskohustuste votmist.

Individuaal- ja seeriatootmise tookohtadel, kus iiksiktooliste
toodangualast planeerimist teostatakse normtundides, tuletatakse
plaaniline kuutoodang jargmiselt. Kui sotsialistliku voistluse
kohustus on toolise poolt voetud pidevakohustusena normtundides
(toopdeva jooksul vilja tootada lubatav normtundide arv), siis
antud toolise plaaniline kuutoodang normtundides saadakse norm-
tundides viljendatud pdevakohustuse korrutamise teel planeeri-
tava kuu toéopédevade arvuga. Kui aga sotsialistliku voistluse kohus-
tusi voetakse toonormi tditmise protsendi kujul, siis iiksiktoolise
plaaniline kuutoodang normtundides saadakse iihe t&olise plaani-
lise tooajafondi (tundides kuu kohta) korrutamisel voistluskohus-
tuse jargse toonormide tditmise koefitsiendiga. Niiteks kui t6o6line
kohustus sotsialistliku voistluse korras tditma iga pdeva toonorme
150%-liselt ja planeeritaval kuul on t6dlise plaaniline todajafond
192 tundi, siis antud toolise plaaniline kuutoodang = 192 X< 1,6 =
288 normtundi. ;

Arvestuse kiisimused tiksiktooliste jargi ei vaja siinjuures ldhe-.
mat selgitust, kuna seesugune arvestus on meil koigis tGostusette-
votetes sisse seatud, sest ametlik aruandlus to6normide taitmise
kohta eeldab seesuguse arvestuse olemasolu. Isemajandamise
siivendamise ja kontrolli tugevdamise eesmérgil osutub otstarbe-
kaks mitte piirduda iiksi eelpool mainitud arvestusega, mida tava-
liselt teostatakse iga aruandekuu lopul, vaid tuleb sisse seada ka
igapdevane iiksiktooliste tootulemuste arvestus. Igapdevase arves-
tuse organiseerimise meetodeid iiksiktooliste jargi késitletakse ldhe-
malt jargmises peatiikis.

Mis puutib toodangu kvaliteedi niitajate planeerimisse ja arves-
tamisse {iksiktooliste osas, siis rakendatakse siin niisuguseid néi-
tajaid, nagu sordilisuse koefitsiendid, esimese sordi osatidhtsuse
protsendid ja praagi protsendid (masstootmise téokohad). Olulise
tahtsusega nditajaks on ka toolise tootasust, praagi tekkimises
siiiidioleku tottu, kinnipeetavad summad, mis aitab kaudselt ise-
loomustada toodangu kvaliteeti individuaal- ja seeriatootmise t66-
kohtadel.

Uksiktookohtade osas loomulikult langeb dra t66jou vajaduse
planeerimine ja arvestus, samuti ei ole ka praktiliselt mingit vaja-
dust planeerida tootasu iiksiktooliste jargi, sest t66 eest tasumine
toimub kindlate tiikitoohinnete alusel ja iiksikt66line ei saa oma
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tootasufondi osas saavutada ei sddstu ega ka tekitada iilekulutusi.
Tooviljakuse nditajatena kasutatakse keskmise pdevatoodangu néi-
tajat, toonormide tditmise méara jt.

Materjalidealast planeerimist isemajandavate iiksiktooliste osas
on vajalik 1dbi viia ainult nendel juhtudel, kus on tegemist mass-
tootmisega ja toolise toodang on nomenklatuurselt ette kindlaks
tehtav terve kuu kohta ning toolisele viljatakse tsehhi laost mater-
jale otseselt viljaarvutatud limiidi alusel. Teistel juhtudel ei ole
seesugust planeerimist vaja teostada, sest materjalide kasutamist
tookohtadel reguleeritakse kulunormidega. Kiill aga on vajalik
igal juhul sisse seada iiksiktooliste jargne materjalide kontroll, mis
toimub tavaliselt kas igapdevaselt, viispdevakute voi dekaadide
viisi. Aruandekuu 16pul tehakse ilmtingimata kokkuvote, mis selgi-
tab vilja iiksiktooliste isemajandamisliku tegevuse tulemused.

Uksiktooliste jargse materjalikulutuste kontrollimise kiisimus on
vahetus seoses isiklike kokkuhoiu-arvete sisseseadmisega. Isikliku
kokkuhoiuarve naidisvorm, mida on soovitav rakendada iiksiktoo-
liste isemajandamise puhul, on esitatud tabelis 45. Nendel juhtu-
del, kus antakse tiksiktoolistele ka toodangu kvaliteedi nditajaid, on
soovitav tabelis 45 toodud vormi tdiendada vastavate veergudega.

Isiklikel kokkuhoiu-arvetel on otstarbekas nididata mitte {iksi
materjalide, energia, kiituse ja tooriistade tegelikult saavutatud

Tabel 45.
: Isiklik kokkuhoiu-arve.
(Lehekiilg 1.) (Lehekiilg 4.)
1I. Ratsionaliseerimiste ja tehniliste
tdiustuste arvel saavutatud kokkuhoid
Voidelgem kokkuhoiu eest! e T ¢
= 5 = 3 ‘B
.................................................. - & = adA o 5
(Ettevotte nimetus) 5 = 32 | 2=
= = == =EZ
< < N~ © 0o
..................................................................... &2 & o | 828
(Tsehhi nimetus) 5s = o £E®
ISIKLIK KOKKUHOIU-ARVE : 2 [ . LA
195. . a.
* (Toolise perekonna-, ees- ja isanimi)
""""" (criala voi amet)
Kokko 5 Cle i S At ss et L
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I. Toonormide tditmine ja materjalide kasutamine
| Materjalikulu

I Kokkuhoid | Téonormide

| plaanihin- —~ onorr =
| dades > (rbL.) tditmine k-
Kuud _é’: ’ 5 _g % i *5 ] oy -%—
85|82 | 5 |38s|¥E 53s) 92| &3 ®
1 Dt S AT G T T A 5 3
J I %
aan. | £
Veebr. ‘ e}
Mirts : |
Aprill |
Mai | 4
WA o e koo et
Juuni
Juuli i
August =
Sept. &
Okt. o
Nov. _"52
o AR 1 ; 2 5
| I ? | I ~
Kokku | { | | | |

kokkuhoidu, vaid seal tuleb esitada need andmed korvutatult sotsia-
listliku voistluse korras voetud sellealaste kohustustega. Samuti
esitatakse ka toonormide fditmise osas andmed nii voistluskohus-
tuse kui ka selle taitmise kohta. Et tosta tooliste vastutust mater-
jalide 6konoomsema kasutamise eest, ei kanta isiklikele kokkuhoiu-
arvetele mitte ainult saavutatud sddstusummasid, vaid ka {ilekulu,
kui see iihel voi teisel kuul aset leiab. Lisaks sellele on veel isikli-
kus kokkuhoiu-arves ette nahtud selle kokkuhoiu fikseerimine, mida
tooline on andnud toostusettevottele tema poolt tehtud ratsionali-
seerimisettepanekute ja tehniliste tdiustuste elluviimise tulemusena.

Uksiktooliste = isemajandamise puhul kogu isemajandamislik
dokumentatsioon piirdubki sotsialistliku voistluse kohustuste ja
isiklike kokkuhoiu-arvetega, sest praktiliselt pole mingit vajadust
muude tdiendavate dokumentide kasutuselevotmiseks. Isiklike
kokkuhoiu-arvete avamine ja voitluse alustamine materjalide kokku-
hoiu eest igal {iksikul to¢kohal on véirtuslikuks sammuks isemajan-
damise edasisel tugevdamisel.

Isiklike kokkuhoiu-arvete avamisele peavad aktiivselt kaasa
aitama tehase partei-, ametiithingu ja komsomoliorganisatsioonid,
kelle iilesandeks on massilise agitatsiooni mitmesuguste vormide
rakendamise teel mobiliseerida tootajaid, voitlusse kokkuhoiu-
reZiimi slivendamise eest eranditult koigis tootmisliilides. Selleks on
aga vaja avada isiklikud kokkuhoiu-arved mitte iiksi tootmistoolis-
tele, vaid ka koigile teistele tootajatele, kes otseselt saavad kaasa
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aidata iihe voi teise kululiigi vdhendamisele. Nii néiteks on eesrind-
likes ettevotetes avatud isiklikud arved wveel tsehhi juhatajatele,
meistritele, laojuhatajaile, konstruktoritele, tehnoloogidele ja ka
teenindav-abistavate majandite tootajaile.

Tanu isiklikele arvetele nédeb iga tootaja oma osa kogu kollek-
tiivi iihises voitluses kokkuhoiureziimi siivendamise eest ja sotsia-
listliku t60 eest tasustamise printsiibid kindlustavad temale isik-
likke sissetulekuid vastavalt tehtud t66 hulgale ja kvaliteedile. Isik-
likud arved kindlustavad tehaselise planeerimise edasise paranemise
ja tohustavad Kontrolli vastuvoetud kohustuste téditmise iile. Kont-
roll materiaalsete ja rahaliste ressursside kasutamise {ile kujuneb
siigavamaks, operatiivsemaks ja massiliseks, sest sellest votavad
niiiid osa ka brigadirid ja reatoodlised. Isiklikud kokkuhoiu-arved on
seega efektiivseks abinouks voitluses sotsialistliku tootmise edasise
tousu eest. / v | ;



VI peatiikk

TOOTAJATE MOBILISEERIMINE PLAANIULESANNETE
TAITMISELE JA ULETAMISELE ISEMAJANDAVATES
TOOTMISLULIDES

§ 21. TOOTAJATE PLAANIULESANNETE TAITMISELE JA ULETAMISELE
MOBILISEERIMISE TEED

Tootajate mobiliseerimine isemajandamise kindlustamisele ja -
siivendamisele. Isemajandamise pohimotete eduka rakendamise
tihtsaks eelduseks on tootajate laialdane kaasatombamine voitlusse
isemajandamise kindlustamise ja siivendamise eest. Ka koige tdius-
likum isemajandamislike nditajate siisteem ja planeerimine ning
arvestuse organiseerimine ei osutu iseenesest veel kiillaldaseks, et
tagada isemajandamise edukat juurutamist tsehhides, jaoskondades
ja brigaadides. Plaaniga viiakse ettevotte riiklikust plaanist tule-
nevad iilesanded isemajandavate tootmisliilideni. Plaanide koosta-
mise ja {ileandmisega tsehhidele, jaoskondadele ja brigadiridele ei
ole wveel tagatud nende taditmine. Plaaniiilesannete tditmise edukus
otsustatakse tootajate poolt nende igapéevases loovas tegevuses.
On arusaadav, et plaanide eduka tiitmise kindlustamiseks on vaja
mobiliseerida kogu isemajandava iiksuse (tsehh, jaoskond, brigaad)
. tootajaskond. Plaani taitmise edukus soltub sellest, kuidas tehase voi
tsehhide juhtkond oskab mobiliseerida tootajaid plaanide tditmisele
ja aratada huvi uute sisemiste reservide avastamisele, mille raken-
damine annab voimaluse plaanide ennetdhtaegseks téitmiseks ja
{iletamiseks.

Noukogude riigi suured juhid Lenin ja Stalin rohutasid kordu-
valt, et riiklike plaaniiilesannete tditmise kindlustamisel on' toota-
jate oskuslikul kaasatombamisel suur tidhtsus. Majandusmeeste nou-
pidamisel 1931. a. 23. juunil «ohutas J. V. Stalin: «Oleks rumal
arvata, et tootmisplaan on ainult arvude ja iilesannete loetelu. Tege-
likult on tootmisplaan miljonite inimeste elav ja praktiline tegevus.
Meie tootmisplaani reaalsus — see on miljonid tootajad, kes loo-
vad uut elu. Meie programmi reaalsus — see on elavad inimesed,
meie teiega, meie tootahe, meie valmisolek tootada uut moodi, meie
kmdel tahe tdita plaan.»!

7V J/ V. Stalin, Teosed, 13. kd., Tallinn, 1952, 1k. 77.
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Tootajate plaaniiilesannete tditmisele ja iiletamisele mobiliseeri-
mise teedeks sotsialistlikes toostusettevotetes on sotsialistliku voist-
luse laialdane arendamine todtajate hulgas ja tootajate materiaalne
stimuleerimine, :

Isemajandamine ja to6tajate materiaalne stimuleerimine. Toota-
jate isiklikul materiaalsel huvitatusel on sotsialismi tingimustes
suur tdhtsus {ihiskondliku tootmise ja tooviljakuse tousu kindlus-
tamisel. See tuleneb sotsialistliku iihiskonna olemusest endast. T66-
tajate materiaalne stimuleerimine on téies vastavuses sotsialismi
pohiprintsiibiga, mis on fikseeritud Noukogude Liidu Konstitutsioo-
nis: «lIgaiihelt tema voimete kohaselt, igatihele tema t60 jargi».
NSV Liidu Konstitutsioon garanteerib igale to6tajale t66 eest tasu-
mise vastavalt tehtud t66 hulgale ja kvaliteedile sotsialistlike t60-
tasusiisteemide, tariifisiisteemi ja premeerimise rakendamise
kaudu.

Jaotus tehtud t66 hulga ja kvaliteedi jargi teeb sotsialistliku
ithiskonna tootajad materiaalselt huvitatuks oma tootulemustest ja
kindlustab tootajate kvalifikatsiooni pidevat 1{6stmist, iithendades
samal ajal tootajate isiklikud huvid ithiskondlike, riiklike huvidega.
Tanu sellele saab iga tootaja iihiskondlikust produktist osa vasta-
valt oma tooviljakusele, kvalifikatsioonile, tehtava t66 raskusele ja
ithiskondlikule téhtsusele. '

Tootajate materiaalne stimuleerimine on suure tdhtsusega tegu-
riks isemajandamise siivendamisel toostusettevotetes. Tootajate
materiaalne stimuleerimine peab olema ettevottes korraldatud nii,
et see kindlustaks isemajandavate tsehhide, jaoskondade, brigaa-
dide ja ettevotte juhtimisaparaadi koigi tootajate joupingutuste suu-
namise voitlusse toodangu suurendamise, pohi- ja kdibefondide
efektiivsema kasutamise, omahinna alandamise ja rentaabluse tost-
mise eest.

Selle iilesande lahendamine nouab tooviljakuse tousu stimulee-
rivate eesrindlike tootasusiisteemide oskuslikku rakendamist t66s-
tusettevottes ja tootajate premeerimist hidid isemajandamislikke
tulemusi saavutanud tsehhides, jaoskondades ja, brigaadides.

Sotsialistlikus majandussiisteemis on preemiasiisteem selleks
hoovaks, mis aitab tihedamini siduda tootajate isiklikke huvisid
iildriiklike huvidega ja kindlustada sotsialismi pohiprintsiibi — iga-
iihelt tema voimete kohaselt, igaiihele tema t66 jargi — elluviimist.

Preemiasiisteemi rakendamine soodustab tootajate vaimsete ja
fiiiisiliste voimete mobiliseerimist toodangu suurendamiseks ja kok-
kuhoiureziimi edasiseks siivendamiseks. Preemiasiisteemi rakenda-
mine on kommunismi iilesehitamise ajajargul iiheks olulise tdhtsu-
sega abinouks tootmise pideva kasvu kindlustamisel.

Erakordselt suurt tahtsust omab premeerimise kiisimus aga ette-
votte alliiksuste isemajandamise tingimusis, mille lahutamatuks
osaks on preemiasiisteem. Ilma preemia kiisimuse eeskujuliku lahen-
damiseta omandaks isemajandamine tsehhides, jaoskondades, bri-
gaadides ja iiksiktooliste osas statistilis-registreeriva arvestustod
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sisu ja isoleerituna tootajate hulkadest kaotaks seega ka oma toot-
mist organiseeriva iseloomu. Kogemused nditavad, et mida pare-
mini on ettevottes korraldatud isemajandavate tsehhide, jaoskon-
dade ja brigaadide premeerimine heade tootulemuste korral, seda
paremaid tulemusi saadakse isemajandamise juurutamisel. Kui aga
sellele kiisimusele vajalikku tdhelepanu ei osutata, jadvad tulemu-
sed tagasihoidlikeks voi halvemal juhul voib isegi kogu {iritus
nurjuda.

Nii niiteks organiseeriti moni aeg tagasi Tallinna Moobli- ja
Vineerivabrikus kaks isemajandavat noortebrigaadi, kuid parast
liihiaegset eksisteerimist isemajandavana, lakkasid nad seda ole-
mast ja kogu kiisimus ununes. Selle vaartusliku algatuse nurju-
mine oli suurel mdéral tingitud preemiakiisimuse halvast lahenda-
misest, sest tehase direktsiooni poolt lubati tootajaile heade ise-
majandamislike tootulemuste saavutamise korral maksta preemiaid,
kuid tegelikult preemiate maksmist iildse ei toimunud. Samasugu-
seid nditeid voime tuua veel teisigi.

Teiseltpoolt aga esineb monikord ka niisuguseid juhtumeid, kus
tiksikud vastutustundetud direktorid suhtuvad premeerimiskiisi-
musse «sobramehelikult», premeerides tootajaid ka neil juhtudel,
kus tuleks oieti preemiast ilmajdtmisega stimuleerida tootajaid esi-
nevaid vigu ja puudusi korvaldama.

Preemiasiisteemi oige rakendamine annab aga voimaluse ise-
" majandamise siivendamiseks ja kindlustamiseks ettevotte koigis
allitkksustes.

Isemajandamine ja sotsialistlik voistlus. Ténu sotsialistliku
ithiskonna vorreldamatuile eelistele on noukogude toostusettevotetes
materiaalse stimuleerimise korval suured voimalused tootajate
plaaniiilesannete taitmisele ja {iletamisele mobiliseerimiseks ka
mitmesuguste mittemateriaalsete stimuleerimisvahendite rakenda-
mise teel. Seepdrast on vaja isemajandamise organiseerimisel
oskuslikult seondada tootajate materiaalset stimuleerimist teiste
stimuleerimisvahenditega, nagu isemajandavate iiksuste ja eesrind-
like tootajate tootulemuste laialdane populariseerimine ajakirjan-
duses, tunnustuse omistamine eesrindlastele nende nime autahv-
lile paigutamisega, siistemaatilise poliit-massilise selgitustoo lébi-
viimine isemajandava iiksuse ees seisvate iilesannete kohta jne.
Tohutu suurt tdhtsust omab aga selles suhtes sotsialistliku voist-
luse laialdane organiseerimine isemajandavates tsehhides, jaoskon-
dades ja brigaadides.

Sotsialistlik voistlus mobiliseerib isemajandava fiksuse kogu
kollektiivi voitlusse isemajandamise siivendamise ja kokkuhoiu-
reziimi tugevdamise eest. Sotsialistlik voistlus on tihedalt seotud ka
tootajate materiaalse stimuleerimise pohimottega. Sotsialistlik voist-
lus suurendab tootajate materiaalset huvitatust, sest saavutades
voistluses paremaid téotulemusi suurenevad dihtlasi ka tootajate
isiklikud sissetulekud tootasu ja preemiate néol.

Sotsialistlik voistlus on tootajate plaaniiilesannete tiitmisele ja
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iiletamisele mobiliseerimise iildtuntud vormiks. Sotsialistlikus voist-
luses ilmnevad ja leiavad rakendamist tootajate méiratu suured
loomingulised voimed. Sotsialistliku voistluse kaudu suunatakse
isemajandava iiksuse tootajate loominguline initsiatiiv tootmise
edasise kasvu kindlustamisele tootmise ratsionaliseerimise ja sise-
miste reservide drakasutamise teel.

Sotsialistlik voistlus on tédhtsaks teguriks isemajandamise siiven-
damisel. Isemajandavate tsehhide, jaoskondade ja brigaadide too-
tulemused soltuvad tunduval méiral just sellest, kuidas on nendes
tootmisliilides -organiseeritud sotsialistliku voistluse kohustuste
vastuvott, voistluse kdigu igapdevane juhtimine ja voetud kohus-
tuste tditmise kontrollimine.

Tootajate poolt voetud toodangualased sotsxahsrthku ‘voistluse
kohustused tagavad isemajandava tootmisliili toodanguplaani ja
tooviljakuse plaani tditmise ja iiletamise, toodangu kvaliteedi-tost-
mise alased voistluskohustused kindlustavad isemajandavate
itksuste toodangu kvaliteedi edasist paranemist. Materjalide ja
kiituse, elektrienergia jms. kokkuhoidu taotlevad kohustused aita-
vad kindlustada toodangu omahinna edasist alanemist isemajanda-
vais tootmisliilides. Samuti ka koik teised sotsialistliku voistluse
kohustused taotlevad paremate isemajandamislike tulemuste saavu-
tamist. Selles oieti viljendubki sotsialistliku voistluse tihe seos
isemajandamisega. Mida paremini on organiseeritud sotsialistlik
voistlus isemajandavates tsehhides, jaoskondades ja brigaadides,
seda paremateks kujunevad ka nende isemajandamislikud tule-
mused. 3

Jargnevalt votame {iksikasjalikuma vaatluse alla sotsialistliku
voistluse organiseerimise kiisimused ettevotte isemajandavates all-
tiksustes. Seejirel tutvume ldhemalt ka tootajate materiaalse stimu-
leerimise vahendite ja allikatega isemajandavates tsehhides, jaos-
kondades ja brigaadides.

§ 22. SOTSIALISTLIKU VOISTLUSE ORGANISEERIMINE
ISEMAJANDAVATES TSEHHIDES, JAOSKONDADES JA BRIGAADIDES

Sotsialistlik voistlus ja selle tihtsus. Sotsialistlik voistlus on
suureks edasiviivaks jouks sotsialistlikus {ihiskonnas. Sotsialistlik
voistlus on sotsialismi dilesehitamise kommunistlik meetod. Selle
uue fiihiskondlik-6konoomilise jou avastasid ja arendasid vilja
inimkonna suured geeniused Lenin ja Stalin. :

Sotsialistlik voistlus tekkis Noukogude Liidus sotsialistliku
iilesehitustoo kaigus. Sotsialistliku voistluse tekkimise eeldused
loodi eraomandi kaotamisega tootmisvahendeile ja ekspluateerimise
likvideerimisega.

Esimesena tostis sotsialistliku voistluse idee {iles V. I. Lenin
oma kuulsas artiklis «Kuidas organiseerida voistlust?», mis kirju-
tati ainult moned nddalad pirast sotsialistliku revolutsiooni voitu.
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Oma programmilises to6s «Noukogude voimu jirjekordsed iiles-
anded», milles on esitatud konkreetne plaan maa kogu .majanduse
sotsialistlikuks {imberkujundamiseks, seadis Lenin Noukogude
voimu ja Kommunistliku partei iitheks pohiliseks iilesandeks sotsia-
listliku voistluse organiseerimise.

Lenin, rohutades sotsialistliku voistluse erakordselt suurt tdht-
. sust sotsialistliku riigi iilesehitamisel Kirjutas: «Sotsialism mitte

+ ainult ei summuta voistlust, vaid vastupidi, loob esmakordselt voi-
maluse rakendada seda toesti laialdaselt, toesti massili-
s e s ulatuses, tommata toeliselt to6rahva enamus sellise 166 aree-
nile, kus ta.voib ennast avaldada, oma voimeid arendada ja avas-
tada talente, keda rahva seas on Iopmata palju ja keda kapitalism
rohus,  tallas ja ldmmatas tuhandete ja miljonite viisi. Meie
iilesanne on praegu, kus sotsialistlik valitsus on v01mul organisee-
rida voistlust.» !

Arendades edasi Lenini ideid sotsialistlikust voistlusest opetas
Stalin, et sotsialistlik voistlus on «tootajate miljoniliste hulkade
maksimaalse aktiivsuse alusel sotsialismi ehitamise kommu-
nistlik meetod. Tegelikult on voistlus see hooratas, mille
abil to6olisklass peab kogu maa majandus- ja kultuurielu
sotsialismi baasil {imber tegemas. 2

Kapitalistlikus iihiskonnas, kus toimub iihe inimese ekspluateeri-
mine teise inimese poolt, ei saa olla mingit tervet, iilesehitavat
voistlust. Ekspluateerimise objektiks olev todline ei ole ega saagi
olla huvitatud toodangu suurendamisest, t6oviljakuse tostmisest voi
materjalide kokkuhoiust, sest see on vastuolus nii {iksiktoolise kui
ka kogu toolisklassi otseste huvidega. Toodangu suurendamine ja
toowljakuse tous kapitalistlikus ithiskonnas tdhendab tootute armee
suurenemist ja tooliste elatustaseme langust.

. Ainult sotsialismi tingimusis vois tekkida sotswlxsthk voistlus
ja omandada {ildrahvalikku tdhtsust, sest sotsialism loob koik voist-
luse tekkimiseks vajalikud: tingimused.

Sotsialistlikus iihiskonnas tidhendab toodangu suurenemine, t66-
viljakuse tous ja omahinna alandamine to6tajate heaolu jarjekind-
lat paranemist. Koige veenvamaks toendiks selle kohta on wvalit-
suse ja partei poolt siistemaatiliselt labiviidavad kaupade riiklike
jaehindade suureulatuslikud alandamised. Tootajad on teadlikud
selles, et hindade alandamine ja elatustaseme tous soltub eeskétt
nende endi poolt saavutatud tulemustest toostuses, pollumajandu-
ses, transpordis ja teistes ravhvamajandusharude-s Seetottu on ka
arusaadav et sotsialismimaa toota]ad tunnevad maddratut huvi
riiklike plaamde tditmise vastu ja arendavad laialdaselt sotsialist-
likku voistlust toodangu suurendamiseks, selle kvaliteedi paranda-
miseks, tooviljakuse tostmiseks ja omahinna alandamiseks.

Sotsialistlikus voistluses avalduv masside loov aktiivsus  ja

1 V. L. Lenin, Valitud teosed, II koide, Tallinn, 1946, 1k. 202.
2o NS aliny Teosed, 12. kd., Tallinn, 1952, lk. 107.
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initsiatiiv oli olulise tdhtsusega koigil sojaeelsetel viisaastakutel
piistitatud iilesannete taitmisel. Suur osa oli sotsialistlikul voistlu-
sel ka Suure Isamaasoja rasketel aastatel maa sojamajanduse
organiseerimisel ja voidu kindlustamisel fasistliku Saksamaa iile.
Sotsialistliku voistluse alusel toimub ka Noukogude Liidu rahva-
majanduse edasine voimas tous sojajdrgsel perioodil.

Seltsimees Malenkov oma aruandekones Partei XIX kongres-
sile rohutas, et uue viienda viisaastaku iilesannete edukaks tait-
miseks on vaja: «igati arendada meie kodumaa tootajate loovat
initsiatiivi, laiemalt arendada sotsialistlikku voistlust, vésimatult
hoolitseda selle eest, et koigis sotsialistliku iilesehitustoé loikudes
jérjest rohkem tekiks positiivseid, parimaid eeskujusid t66 korralda-
misel uut viisi, sihikindlalt levitada kogu todtajate massi hulgas
neid parimaid eeskujusid selleks, et toorindel jarjest rohkem toi-
muks joondumine meie {ihiskonna eesrindlike tootajate jdrgi.»!

Sotsialistlik voistlus on lahutamatult seotud kriitika ja enese-
kriitikaga. Sotsialistlik voistlus loob tingimused julgeks novaator-
luseks, voitluseks vana ja mahajiddva vastu, konservatismi ja
rutiini vastu, vananenud t66 organiseerimise meetodite ja vormide
vastu. «Sotsialistlik voistlus véljendab rahvahulkade asjalikku revo-
hitsioonilist enesekriitikat, mis tugineb miljonite téétajate loovale
initsiatiivile.»

Sotsialistlik voistlus kasvatab tootajais uut subhtumist t66sse ja
uut toodistsipliini. «Koige tédhelepanuviédrsem on voistluses see, et
ta tekitab pohjaliku poorde inimese vaadetes toole, sest ta muudab
to6 hadbistavast ja raskest koormast, milleks teda peeti varem,
au asjaks, kuulsuse asjaks, vapruse ja kangelaslikkuse asjaks.
Mitte midagi selletaolist kapitalistlikes maades ei ole eoa
saagi olla. Neil seal, kapitalistide juures, on koige ihaldatavamaks
asjaks, mis vddrib iihiskondlikku heakskiitmist, — olla rantjee,
elada protsentidest, olla vaba to0st, mida peetakse polastusvdarseks
tegevuseks. Meil, NSV Liidus, seevastu, koige ihaldatavamaks
asjaks, mis véarib iihiskondlikku heakskiitmist, on kujunemas
voimalus olla tédkangelane, voimalus olla loovtoo kangelane, kes
miljonite to6tajate silmis on {imbritsetud aupaistega.» 3

J. V. Stalin niitas geniaalse selgusega sotsialistliku voistluse
printsipiaalse ja pohjaliku erinevuse kapitalistlikust konkurentsist.
Oma to0s «Masside voistlus ja toovaimustus» kirjutas J. V. Stalin:
«Konkurentsi pohimote on: iihtede liliasaamine ja surm, teiste
voit ja voim.

Sotsialistliku voistluse pohimote on: eesrindlaste seltsimehelik
abi mahajdanutele, et saavutada iildist tousu.

Konkurents iitleb: 166 mahajdinuid, et oma voimu kind-
lustada.

1 G. Malenkov, Aruandekone UK(b)P Keskkomitee toost partei XIX
kongressile, Tallinn, 1952, lk. 70. )
2 J. V.Stalin, Teosed, 12. kd., Tallinn, 1952, lk. 107.
3 Sealsamas, lk. 305. ¢
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Sotsialistlik voistlus iitleb: iihed tootavad halvasti, teised hésti,
kolmandad paremini, -— joua jdrele parematele ja saavuta iildine
tous». !

Sotsialismi voit meie maal hévitas tdielikult inimese eksplua-
teerimise teise inimese poolt, hdvitas konkurentsi ja 16i tingimused
sotsialistliku voistluse tekkimiseks. Esmakordselt ajaloos avanes
voimalus vabaks tooks enda, riigi, kogu rahva heaks. Inimesed ei
toota meil ekspluataatorite jaoks, mitte muidusodjate rikasta-
miseks, vaid iseendale, oma Kklassile, oma noukogude iihiskonnale,
kus voimul on t66lisklassi paremad inimesed.

Sotsialistlik voistlus on laienenud ja edasi arenenud koos
sotsialismi arenemisega meie maal. Sotsialistlik voistlus aitab
siivendada tootajais uut, novaatorlikku suhtumist toosse.

Tootmisnovaatorite ja ratsionaliseerijate ridade joudne kasv on
ilmekaks toendiks selle kohta, et toolisklassi osa iihiskondlikus
tootmises on pohjalikult muutunud. See nditab {ihtlasi ka tooliste
poliitilise teadlikkuse ja erialase kvalifikatsiooni suurt tousu, sest
ainult teadlikud ja tootmistehnikat koigekiilgselt valdama oppinud
inimesed on suutelised toolmist tdiustama ja edasi viima.

Tootmisnovaatorid on meie téostuse edasiarendajateks, nad
ratsionaliseerivad ja tdiustavad tehnikat, muudavad tehnoloogiat
okonoomsemaks ja parandavad tootmise organiseerimist. Novaa-
torid on uute eesrindlike t66 organiseerimise meetodite juuruta-
mise eest voitlejad. Koigis meie ettevotetes on suur osa elluviidud
uuendustest ja tehnilistest tdiustustest otseselt seotud novaatorite
ja tootmise eesrindlaste nimedega. Novaatoreid ja tootmise ratsio-
naliseerijaid abistavad nende poolt tehtud uuenduste ja tdiustuste
elluviimisel insener-tehnilised to6tajad. Seda abi on vaja koigiti
tohustada meie ettevotetes.

Kogemused néitavad, mida paremini on organiseeritud ettevoi-
tes sotsialisllik voistlus ja kvalifitseeritud insener-tehniline abi
tootmisnovaatoreile nende loovas t66s, seda paremaid tulemusi
saavutatakse sel alal. Teiselt poolt on- aga vaja koigiti podrata
tdhelepanu ka tootmise eesrindlaste ja novaatorite to6kogemuste
laialdasele levitamisele. Olulise tdhtsusega on siin eesrindlaste t66-
votete uurimine insener F. Kovaljovi meetodil ja nende opetamise
organiseerimine teistele tootajatele. Insener F. Kovaljovi meetod on
eesrindlike toovotete uurimise, iildistamise ja laialdase levitamise
teaduslikuks meetodiks, mis voimaldab {iksteiselt oppides ja koge-
musi edasi andes kindlustada korgete {66nditajate saavutamist
koigi tooliste poolt.

Novaatorite, ratsionaliseerijate ja tootmise eesrindlaste loomin-
gulise tegevuse igakiilgne ohutamine ja sotsialistliku voistluse
hoogustamine on iihtlasi ka olulise tdhtsusega teeks isemajanda-
mise siivendamisel tsehhides, jaoskondades ja brigaadides.

1 J. V.Stalin, Teosed, 12. kd., Tallinn, 1952, lk. 108.
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Sotsialistliku voistluse uued vormid sojajirgsel perioodil.
Sojajargset perioodi meie sotsialistliku toostuse arengus iseloomus-
tab eesrindlike toomeetodite edasine laialdane levik ja sotsialistliku
voistluse uute arvukate vormide tekkimine. Sotsialistlik voistlus on

muutunud tiha massilisemaks liikumiseks.

Massilise liikumisena arenes neljandal viisaastakul ~voitlus
aasta ja viie aasta plaanide téditmiseks iga toolise poolt. Juba
Suure Sotsialistliku Oktoobrirevolutsiooni XXXII aastapdevaks olid
sajad tuhanded todlised tditnud oma viisaastaku iilesanded. See
liikumine nditab kujukalt to6lisklassi kultuurilis-tehnilise taseme,
tema kommunistliku teadlikkuse ja loova initsiatiivi ammenda-
matut kasvu.

Sojajargsetel aastatel hakati ulatuslikku tdhelepanu osutama
eesrindlike toovotete ja -meetodite uurimisele ning nende laialda-
sele levitamisele ja omandamisele koigi téotajate poolt. Eesrind-
like toovotete ja -meetodite laiaulatusliku uurimise ja levitamise
plaanikindla organiseerimise algatajateks olid Stalini preemia
laureaadid Moskva tehase «Parizskaja Kommuna» juurdeloikaja
V. Matrossov ja Moskva instrumentaaltehase vanemmeister N. Ros-
siiski. Nende algatus leidis ulatuslikku jargimist ja levis palju-
desse teistesse ettevotetesse.

Voitluses neljanda viisaastaku plaani ennetdhtaegse tditmise ja
sotsialistliku tootmise rentaabluse tostmiseks algatasid 35 Moskva
ettevotet 1949. a. liikkumise tileplaanilise akumulatsiooni andmiseks.
Liikumine levis kiiresti iile kogu Noukogude Liidu ja holmas tuhan-
deid ettevotteid. Tulemusena anti selle arvel rahvamajandusele
1950. a. iileplaanilist kasumit iile 20 miljardi rubla.

Suure rahvamajandusliku tdhtsusega oli ka 1949. a. Moskva
linna ja Moskva oblasti 103 ettevotte poolt algatatud likumine
kidibevahendite ringluse kiirendamiseks. Nimetatud ettevotted votsid
endale sotsialistliku kohustuse kdibevahendite ringluse kiirendamise
tulemusena anda rahvamajandusele vabaks kédibevahendeid 400
miljoni rubla ulatuses. Liikumine omandas laialdase ulatuse, levi-
des kiiresti iile kogu Noukogude maa. Samal aastal algatasid 88
Moskva toostusettevotte eesrindlased liikumise olemasolevate toot-
mispindade ja seadmete paremaks drakasutamiseks ning selle arvel
iileplaanilise toodangu andmiseks. Seadmete ratsionaalsema paigu-
tamise ja tootmispindade parema kasutamise teel lubasid need 88
ettevotet vabastada rohkem kui 130 000 m?* tootmispinda tootmise
edasiseks laiendamiseks.

Suure tahtsusega oli jalatsivabrik «Parizskaja Kommuna» briga-
diri Lidia Korabelnikova algatus materjalide kompleksseks kokku-
hoiuks ja iileplaanilise toodangu andmiseks sdéstetud materjali
arvel vahemalt iihe pdeva ulatuses igas kuus. Tema algatuse tiht-
sus seisab selles, et taotletakse enam mitte iiksikute materjaliliikide
kulutuse vidhendamist tooteiihiku kohta, vaid koigi todliste poolt
kasutatavate materjalide kompleksset kokkuhoidu.

Olulise tdhtsusega liikumiseks materjalide kokkuhoiu eest pee-
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tava voitluse siivendamisel oli isiklike kokkuhoiuarvete kasutusele-

votmine. Selle motte iiheks algatajaks oli Leningradi jalatsivabriku

«Skorohods brigadir Stalini preemia laureaat Olga Mustukova. -
Kokkuhoiu-arvete rakendamine andis selles tehases 1949. a. I kvar-

talis iile 3 milj. rubla 6konoomiat pohi- ja abimaterjalide kulu vihe-

nemise arvel. Isiklike kokkuhoiu-arvete massiline levik ja nendes

- fikseeritavate néitajate ringi laiendamine 16i aluse individuaalse ise-

majandamise .tekkimisele, mis hakkas hoogsalt levima 1949. a.

alates.

Sotsialistliku tootmise organisatsioonilise taseme tostmisele
aitas suuresti kaasa «Trjohgornoi» kombinaadi meistri abi, Stalini
preemia laureaadi Vladimir VoroSini algatus tootmiskultuuri tost-
mise eest toostuses. Tema algatus, mille tulemusena paranesid t66-
tingimused ja tugevnes tehnoloogilisest distsipliinist kinnipidamine,
aitas suuresti tosta tooliste tooviljakust. Sm. VoroSini brigaad
andis 1950. a. 4 000 meetrit riiet iile plaani. Sm. Vorosini algatus
leidis kiimneid tuhandeid jargijaid nii tekstiilitoostuses kui ka teis-
tes toostusharudes.

Uueks sojajargsel perioodil tekkinud sotsialistliku voistluse vor-
miks oli ka Krasnoholmski kammvilla kombinaadi vanemmeistri,
Stalini preemia laureaadi Aleksandr Tsutkihhi poolt algatatud liiku-
mine toodangu kvaljteedi tostmise ja eeskujuliku kvaliteedi brigaa-
dide organiseerimiseks. Sotsialistlik voistlus eeskujuliku kvaliteedi
brigaadi nimetuse saamise eest juurdus laialdaselt paljudes toos-
tusharudes. Praegu on Aleksandr T$utkihhil sadu tuhandeid jédrg-
lasi. Ainuiiksi kergetoostuses oli 1950. a. iile 50 tuhande brigaadi
voistluses toodangu kvaliteedi tostmise eest.

Seltsimees Tsutkihhi algatust arendasid noukogude ettevotete
eesrindlased omakorda edasi. Tdnapédeval on meie todstuses juba
korgekvaliteedi brigaadide korval arvukalt ka eeskujuliku kvali-
teedi tsehhe ja tehaseid, kus koik brigaadid ja tsehhid véljastavad
ainult eeskujuliku kvaliteediga toodangut. Eeskujuliku kvaliteedi
tehase austav nimetus on omistatud Eesti NSV-s jalatsitevabrikule
«Aktiiv», Tallinna Margariinitehasele, Tootsi Briketitoostusele ja
kombinaadile «Jirvakandi Tehased>. Eeskujuliku kvaliteedi tsehhe
oli 1952. a. iile 130 ja eeskujuliku kvaliteedi brigaade iile 3000.

Noukogude toostuse novaatorite loova motte uueks eredaks
valjenduseks on Moskva Lenini ordenit omava tehase «Burevestnik»
novaatorite Maria LevtSenko ja Grigori Muhhanovi algatusel
tekkinud patriootlik liikkumine omahinna alandamiseks igalt toot-
misoperatsioonilt. Sellel liikumisel on suur rahvamajanduslik tdht-
sus, sest ta viib toodangu omahinna eest peetava voitluse ‘kuni iga
iiksiku tootajani. Noukogude Eesti tootajate hulgas leidis uus alga-
_ tus elavat vastukaja, eriti aga tekstiili- ja jalatsitoostuse ettevote-
tes («Aktiiv», «Kommunaar», «Marat», «Punane Koit» jt.).

Paar kuud hiljem tekkis uue sotsialistliku voistluse vormina
litkkumine iga tootmisoperatsiooni eeskujuliku sooritamise eest. Selle
tirituse algatajateks olid Ljublino L. M. Kaganovitsi nimelise valu-
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mehhaanikatehase treialid Olga Agafonova ja Antonina Zandarova.
Noukogude Eestis iihinesid sellega esimestena Tallinna Masina-
ehitustehase eesrindlased Keerles, Liblik ja teised, kellele hil-
jem jirgnesid paljud teised mitmetesse toostusharudesse kuuluva-
tes ettevotetes.

Kahe eelmise uue sotsialistliku voistluse vormiga on tihedalt
seotud Gorki V. M. Molotovi nimelise autotehase seppade A. Ka-
tajevi ja A. Zagornoi poolt algatatud voistlus toomahukuse vahen-
damiseks igal tootmisoperatsioonil, mis on tdhtsaks abinouks t66-
viljakuse tostmisel.

Koik need tootmise novaatorite algatused on edasi arendanud
sotsialistlikku voistlust ja kujundanud selle voimsaks jouks voist-
luses rahvamajanduse ees seisvate iilesannete téditmise ja iiletamise
eest.

Vaatamata sellele, et eeltoodud iilevaade ei holma kaugeltki
koiki sojajdargsel perioodil tekkinud uusi sotsialistliku voistluse
vorme, ilmneb siit tdie selgusega, et sotsialistliku voistluse pohi-
liseks eesmérgiks selle praegusel arenguastmel on voitlus koigi
tootmisreservide tdielikuks &drakasutamiseks, elava- ja asjastatud
t60 maksimaalseks kokkuhoiuks tootmises ja -sotsialistliku toostuse
rentaabluse edasiseks tdstmiseks. Uhtlasi avaldub siin ka koige
ilmekamalt sotsialistliku voistluse ja isemajandamise tihe side, sest
sotsialistliku voistluse uued vormid aitavad kaasa isemajandamise
kindlustamisele ja eriti selle siivendamisele ettevotte alliiksustes —
tsehhides, jaoskondades ja brigaadides. Lahutamatult on seotud
sotsialistliku voistlusega ka iiksiktooliste individuaalne isemajanda-
mine, mis ofseselt tekkis sotsialistliku voistluse kéigus.

Isemajandamise siivendamine nouab ettevotte  juhtkonna ja
partei- ning ametiiihinguorganeilt vajaliku tdhelepanu podramist
sotsialistliku voistluse organiseerimisele isemajandavates tsehhi-
des, jaoskondades ja brigaadides.

Individuaalkohustuste vastuvotmise organiseerimine. Esimeseks
etapiks sotsialistliku voistluse organiseerimisel on individuaalkohus-
tuste vastuvotmine tootajate poolt. Soovides kaasa aidata sotsia-
listliku {ilesehitustoo tempo kiirendamiseks ja sotsialistliku tootmise
edasiseks tostmiseks, votavad tootajad endale sotsialistlikke kohus-
tusi toodangu suurendamise, materjalide ja kiituse ning energia
kokkuhoiu, toodangu kvaliteedi tostmise, kdibevahendite ringluse
kiirendamise jne. alal ning astuvad voetud kohustuste tditmise alal
omavahelisse voistlusse. Seejuures osutub sotsialistliku voistluse
voitjaks see, kes oma kohustused on koige paremini tditnud.
Sotsialistlik voistlus voib .olla kas individuaalne voi kollektiivne.

Individuaalse sotsialistliku voistluse all moistame voistlust, kus
iiksiktoolised on omavahelises voistluses. Seevastu aga kollektiivne
sotsialistlik voistlus on niisugune voistlus, kus omavahelises voist-
luses on kaks v6i enam kollektiivi — brigaad voistleb brigaadiga,
jaoskond jaoskonnaga ja tsehh tsehhiga. Vastavalt sellele on meil
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sotsialistliku voistluse juures tegemist kahesuguste sotsialistlike
kohustustega — individuaalsete ja kollektiivsete kohustustega.

Individuaalne sotsialistlik kohustus on niisugune kohustus,
mille votab endale {iksiktodline ja mille tditmise eest ta voitleb. Kol-
lektiivne kohustus seevastu voetakse kas brigaadi, jaoskonna voi
tsehhi poolt iihise voistluskohustusena ja selle tditmise eest on kol-
lektiivi iga liige kohustatud voitlema niisamasuguse innuga nagu
oma individuaalse kohustuse eest. Kollektiivsed kohustused on
tavaliselt laiaulatuslikumad, sest nad holmavad peale antud kol-
lektiivi kuuluvate tootajate individuaalkohustuste veel teisigi kohus-
tusi, mida kas iiksiktéolised pole suutelised endale votma voi mille
osas pole mdeldav teostada iiksiktooliste jérgset kontrolli.

Nii individuaalsed kui ka kollektiivsed voistluskohustused on
seotud kindla tihtajaga, mille jooksul voetud kohustused kuuluvad
tditmisele. Vastavalt sellele vdoime konelda: 1) pédevakohustustest,
2) dekaadikohustustest, 3) kuukohustustest ja 4) teatavateks téht-
paevadeks voetavatest kohustustest.

Sotsialistliku voistluse organiseerimine algab iiksiktooliste indi-
viduaalsete kohustuste kogumisega, kusjuures sellele eelneb agi-
tatsiooniline selgitustoo eelseisvatest iilesannetest. Tsehhide, jaos-
kondade jne. isemajandamise tingimusis tuleb individuaalkohustuste
vastuvotu organiseerimisel pidada silmas jdrgmisi momente.

Esimeseks noudeks on, et sotsialistliku voistlusega oleks holma-
tud kogu isemajandava {iksuse kollektiiv terves ulatuses. Ukski
pohitooline ega ka abitddline ja insener-tehniline todtaja ei pea
jaama voistlusest eemale, sest isemajandava tootmisiiksuse too-
tulemused soltuvad sageli suurel midral just nendest abistavate
funktsioonide tditjaist.

Teiseks pohinoudeks sotsialistlike kohustuste vastuvotu organi-
seerimisel on see, etevoistluskohustused oleksid kiillaldase konk-
reetsusega. Konkreetsed kohustused annavad voimaluse kontrolli
teostamiseks voistluse tulemuste iile, mis teeb kindlaks paremad
kollektiivid ja toolised ning nditab dra ka mahajddvad liilid, kuhu
tuleb edaspidi suunata rohkem tdhelepanu. Ilma konkreetsete
kohustusteta kujuneb sotsialistlik voistlus formaalseks — toelisest
voistlusest saab voistlus paberil. Halva organiseerimise tottu voime
sageli paljudes Noukogude Eesti toostusettevotetes leida mitte-
konkreetseid ja mittekontrollitavaid voistluskohustusi. Niisugused
voistluskohustused, kus lubatakse tdita toonormi ja tosta too-
viljakust, kokku hoida materjale, kiitust ja energiat véi tosta too-
dangu kvaliteeti, on iildsonalised ja mittekontrollitavad. Oige
sotsialistliku voistluse kohustus ei sisalda mitte ainult kohustuse
. kirjeldust, vaid selles ndidatakse dra ka kohustuse kvantitatiivne
sisu, 8. 0. kui suurel madiral tdidetakse toOnorme ja kui suures
koguses lubatakse sdidsta materjale, kiitust, energiat jne. Ainult
siis on voistluskohustus konkreetne ja kontrollitav ning saavuta-
takse rahuldavaid tulemusi. Konkreetsuse tagamiseks voistlus-
kohustustes tuleb silmas pidada jargmist.
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Toodanguplaani tditmise ja iiletamise eesmargil tooliste poolt
voetavad kohustused voivad olla viljendatud: 1) naturaalsetes
llioguds'tes 2) normtundides voi 3) toonormide tditmise protsendi
kujul.

Naturaalithikutes voetakse kohustusi tavaliselt nendel tookoh-
tadel, kus toimub masstootmine. Individuaal- ja seeriatootmise t66-
kohtadel todtajad votavad oma voistluskohustusi kas normtundides
voi toonormide téditmise protsendi kujul. Soovitavaks tuleb pidada
kohustuste votmist normtundides, sest sel juhul on kergem teos-
tada igapdevast kontrolli voistluse kdigu iile, kuna jdab dra tiili-
kas igapdevane toonormide tditmise protsendi arvutus. Eriti tiili-
kas on normitditmise protsendi arvutamine individuaaltootmisel
(tookohtadel) ja operatiivse kontrolli teostamine voistluse kiigu iile
jatab seetottu siin sageli palju soovida. Samuti on kohustuste vot-
misel normtundides kergem kontrollida ka seda, kas iiksiktooliste
poolt voetud individuaalsed voistluskohustused tagavad isemajan-
dava tsehhi, jaoskonna voi brigaadi toodanguplaani taltmlst ja tile-
tamist voi mitte.

Vaatamata sellele, kas kohustused voetakse naturaalithikuis,
normtundides voi téonormide tditmise protsendi kujul, voetakse
toodangualased kohustused tavaliselt ikka pédevakohustustena.
Seega margib tooline oma individuaalkohustuses, et ta kohustub
kas iga pédev tootma nii mitu iihikut teatud toodet voi andma iga
pdev toodangut nii mitme normtunni ulatuses voi tditma iga pdev
toonorme teatud protsendi ulatuses.

Materjalide ja kiituse kokkuhoiu saavutamise eesmairgil voe-
tavad sotsialistlikud kohustused on konkreetsed ainult siis, kui
neis on dra .margitud ka kokkuhoitav kogus. Materjalide kokku-
hoiualaseid kohustusi voib votta olenevalt tootmistingimustest kas:

1) kogustes, 2) protsentides, 3) rahalises véljenduses voi 4) kind-
laks méirates pdevade arvu, mille kestel toGtatakse kokkuhoitud
materjali arvel.

Vottes materjalide kokkuhoiualaseid voistluskohustusi kogustes,
tuleb silmas pidada seda, et voistluskohustus ei tarvitse holmata
mitte koiki antud toolise poolt kasutatavaid materjale, vaid ainult
tahtsamaid materjale. Konkreetseid kohustusi on soovitav votta
ainult nende materjalide osas, mis on suure osatdhtsusega, kalli-
hinnalised ja defitsiitsed ja mille osas on voimalik teostada otsest
kontrolli.

Kohustutakse materjale kokku hoidma kompleksselt, siis voe-
takse voistluskohustusi tavaliselt sel teel, et mairatakse kindlaks
pdevade arv, mille kestel tootatakse kuu jooksul kokkuhoitud mater-
jali arvel. Viimane moodus on leidnud viimasel ajal laialdast raken- -
damist seoses sm. Korabelnikova novaatorliku algatusega sotsia-
listliku voistluse organiseerimiseks materjalide kompleksse kokku-
hoiu eesmiérgil.

Materjalide kokkuhoiualaseid kohustusi protsentides voetakse
neil tootmisaladel, kus materjalide kasutamist iseloomustavateks
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nditajateks on viljatuleku-protsendid, jidtmete protsendid jms. Siin
peab konkreetsuse tagamiseks nditama ira, kuimitme protsendini
suurendatakse viljatulekut voi vihendatakse kadude ja jadtmete
protsenti jne.

Rahalises viljenduses voetud materjalide kokkuhoiu kohustusi
voib rakendada seal, kus on sisse seatud tooliste isiklikud kokku-
hoiu-arved ja teostatakse iiksiktooliste jargset materjalikulutuste
arvestust rahalises viljenduses (plaanihindades).

Ka toodangu kvaliteedi tostmise eesmérki taotlevad sotsialistliku
voistluse kohustused peavad olema konkreetsed. Selleks ei tohi
kohustused mitte iiksi sisaldada lubadust toodangu kvaliteedi paran-
damiseks, vaid tuleb dra nididata konkreetselt, missuguseks kuju-
neb toodangu kvaliteet. Seesuguse konkreetsuse tagamiseks voib
toodangu kvaliteedialaseid kohustusi - votta “olenevalt tootmistingi-
mustest kas: 1) sordilisuse koefitsientide kujul, 2) esimese sordi
osatdhtsuse protsendi ndol, 3) praagi protsendi kindlaksmédaramise
teel, kus praak lubatud vo6i 4) lubades praaki taielikult likvideerida,
kus praagi esinemine pole lubatav ja see tehmoloogiliselt téiesti
vélditav.

Ka koik teised sotsialistliku voistluse kohustused, olgu need
suunatud nditeks tooriistade sddstlikumale kasutamisele, tiihjade
minutiteta tootamise, kdibevahendite ringluse  kiirendamise jms.
kohta, peavad olema samuti konkreetsed ja kontrollitavad, sest
ilma selleta ei anna sotsialistlik voistlus kaugeltki neid tulemusi,
mida saavutatakse voistluse oigel organiseerimisel.

Kolmandaks pohinoudeks, millest tuleb ldhtuda sotsialistliku
voistluse kohustuste vastuvotu organiseerimisel, on noue, et voe-
tavad kohustused ei oleks madalamad eelmisel perioodil saavuta-
tud tegelikust tasemest. Praktikas voime sageli kohata juhuseid,
kus voetavad kohustused on «ettevaatuse» mottes voetud madala-
matena eelmise perioodi tasemest voi heal juhul on samal tasemel.
Niisugusel juhul, kus voistluskohustused ei ole kiillaldaselt pinge-
lised, kaotab sotsialistlik voistlus oma mobiliseeriva ja edasiviiva
jou ja toelisest voistlusest ei saa olla juttugi. Seega nideme, et
sotsialistliku voistluse dige organiseerimine eeldab pohjaliku ana-
liiiisi teostamist eelmise perioodi todtulemuste. kohta ja uute reser-
vide avastamist, mis lubaksid votta jdrgmiseks perioodiks juba
pingelisemaid kohustusi.

Neljas pohindue sotsialistliku voistluse kohustuste vastuvotu
organiseerimisel puudutab kohustuste vormistamist. Nimelt on
rangeks noudeks, et toolised oma voistluskohustused vormistaksid
vabas vormis. Igasuguste triikitud plankettide ja vormide rakenda-
mine votab todliselt dra vabaduse ja piirab tema algatusvoimet
ning kogu voistlus omandab kantseleiliku ilme. Nii naiteks triko-
taazikiitises «Marat» oli kaua aega rakendamisel spetsiaalne 33
lahtriga isiklik sotsialistliku voistluse arvestuskaart iga todlise
kohta, kuid vaatamata selle vormi keerukusele pole siin iildse mael-
dav peale toodangualaste (t6onormide tditmise) kohustuste muid
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kohustusi votia ja kogu voistlus seisab siin selles, et iiks kord kuus
noutakse toolistelt allkirja isiklikule arvestuskaardile.

Kollektiivkohustused. Eelpool tutvusime pohinouetega, mida
tuleb arvesse votta individuaalsete voistluskohustuste vastuvotu
organiseerimisel. Need pohinouded (konkreetsus, pingelisus jne.)
esitatakse ka kolickliivkonustustele, kusjuures tuleb juurde veei
rida teisigi noudeid.

Kollektiivkohustuste juures on esimeseks noudeks see, et Kol-
lektiivkohustus peab olema tagatud individuaalkohustustega. Vas-
tavalt sellele kujutab brigaadi kollektiivkohustus iiksiktooliste indi-
viduaalkohustuste summat, tsehhi kollektiivkohustus tema koos-
seisu kuuluvate jaoskondade, brigaadide ja {iksiktooliste individu-
aalkohustuste summat ja toostusettevotte kui terviku sotsialistlik
kohustus holmab koigi tootmisliilide kohustusi. Ei ole lubatav, et
teatud tootmisliili sotsialistlik kohustus oleks madalam ettendhtud
plaanilistest iilesannetest. Seda nouet on muidugi voimalik téita
ainult ettevotte alliiksuste isemajandamise tingimustes, @sest siin
on plaan viidud ettevotte iga iiksiku tootmisliilini. ~Muidugi on’
kollektiivkohustused, vorreldes individuaalkohustustega monevorra
laiaulatuslikumad, sest mitte koiki plaanilisi iilesandeid pole voi-
malik viia kuni {iksiktooliseni. Peale selle ei ole aga paljudel juh-
tudel, kus kiill iiksiktooline voib kohustusi votta (niiteks elektri-
energia sddstlik kasutamine), need iga tiksiku toolise osas konk-
reetselt kontrollitavad, ja kontrolli saab teostada ainult terve kol-
lektiivi ulatuses (nditeks elektrienergia osas voolumodtjate olemas-
olu puhul tsehhides jne.). Kuna osa kollektiivkohustustest ei kajastu
individuaalkohustustes, siis piistitatakse noue, et kollektiivkohustus
voetakse vastu ja kinnitatakse antud kollektiivi tootajate koosoleku
poolt.

Et selgitada, kas kollektiivne voistluskohustus on kiillaldasel
madral tagatud individuaalsete sotsialistliku voistluse kohustustega
ja kas need kindlustavad ka isemajandava tsehhi, jaoskonna voi
brigaadi plaani tditmise, selleks tuleb teostada vastav kontroll-
arvestus. Tutvume selle kiisimusega alljidrgnevas lihemalt.

Toodangualaste voistluskohustuste kontrollimine on erinev, ole-
nevalt sellest, kas individuaalkohustused on voetud naturaalsetes
kogustes, normtundides voi toonormide tditmise protsendi kujul.
Naturaalsetes tihikutes voetud individuaalkohustused summeeritakse
vastavate eri tooteliikide jdrgi ja saadud resultaate vorreldakse
antud isemajandava tootmisliili toodanguplaaniga, mis sel puhul
on tavaliselt antud samades naturaalsetes niitajates. On individu-
aalkohustused voetud normtundides, siis analoogiliselt summeeri-
takse {iksiktooliste kohustused ja saadud normtundide arvu vorrel-
dakse antud tootmisliili normtunnilise toodanguplaaniga.

Kui aga toodangualased individuaalkohustused on vdetud t6o-
normide tditmise protsendi kujul, siis tuleb kas leida koigi t60-
liste kaalutud keskmine toonormide tditmise protsent sotsialistlike
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kohustuste jargi ja vorrelda seda plaanilise t6onormide tditmise
protsendiga voi teostada iimberarvutus normtundidesse.

Kui seesugune kontrollarvestus néitab, et individuaalkohustuste
summa ei kindlusta isemajandava tootmisliili toodanguplaani tait-
mist, siis tuleb koigepealt kindlaks teha, missugustes liilides on
voetud madaldatud kohustusi ja teha tootajate hulgas tdiendavat .
selgitustood.

Samal pohimottel tuleb iiles ehitada ka koik muudel aladel voe-
tavad sotsialistlikud kohustused, nagu materjalide kokkuhoid, too-
dangu kvaliteedi tostmine jne. Voistluskohustuste alt iiles organi-
seerimise printsiip tagab isemajandavate tsehhide, jaoskondade ja
kogu tehase voistluskohustuste pingelisuse ja likvideerib madalda-
tud kohustuste vastuvotupraktika, milline on niisama. kahjulik ja
hukkamoistetav kui madaldatud plaanidki.

Sotsialistliku voistluse juhtimine ja voistluskohustuste tiditmise
kontrollimine. Sotsialistliku voistluse kohustuste vastuvotu organi-
seerimine on sotsialistliku voistluse esimeseks etapiks. Sellele jirg-
nevalt on aga vaja asuda sotsialistliku voistluse igapdevasele juh-
timisele ja voistluskdigu kontrollimisele, et kindlustada voetud
kohustuste tditmist ja iiletamist.

Sotsialistliku voistluse korralik ja nouetekohane juhtimine eel-
dab voistluse tulemuste igapdevast arvestust iga iiksiku voistleja -
jargi. Voistluse juhtimiseks ei piisa sellest, kui teatakse voistluse
tulemusi ettevotte kui terviku ulatuses, vaid tingimata on vaja
teada voistlustulemusi tsehhide, jaoskondade ja brigaadide ning
iiksiktooliste jirgi, sest ettevotte voistlustulemused on kujunenud
vilja keskmisena iiksiktootajate tulemusist ja siin ei peegeldu
iihtede voistlejate edu ja teiste ebaonnestumised. Need selguvad
alles siis, kui arvestust peetakse iga iiksiku toolise labiloikes.

Voistlustulemuste igapdevane arvestus voimadab Kkiiresti ja
oigeaegselt vilja selgitada norgad kohad ja votta tarvitusele vaja-
likke abindusid mahajddvate liilide abistamiseks. Sel teel taga-
takse isemajandava tootmisliili plaaniiilesannete tditmine ja {ile-
tamine.

Tutvume jargnevalt voistluskohustuste téditmise arvestamise
meetoditega ja koigepealt peatume toodangualaste voistluskohus-
tuste arvestuse juures. .

Toodangualaste voistluskohustuste igapédevast arvestust on
otstarbekas teostada erilisel graafikul, mille ndidisvorm on esita-
tud tabelis 46.

Voistlustulemuste arvestuse graafikuid peetakse tavaliselt tseh-
hide jargi jaoskondade ldbiloikes. Suuremates tsehhides on ots-
tarbekam arvestust pidada eraldi igas jaoskonnas ja brigaadide
labiloikes.

Nagu tabelist 46 ndhtub, tehakse kokkuvotteid sotsialistliku
kohustuse tditmise kohta jaoskondade jdrgi ja tsehhi ulatuses
kokku igapdevaselt, arvutades sotsialistliku voistluse padevakohus-
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tuse tditmise protsendi. Seevastu aga teostatakse kokkuvotteid iga
iksiktoolise jargi iiks kord iga dekaadi lopul, mil arvutatakse iga
toolise kohta valja toonormi téditmise keskmine protsent ja sotsia-
listliku voistluse dekaadikohustuse téditmise méaédr. Loppkokkuvote
iiksiktootajate osas tehakse kuu lopul, mil selgitatakse iga
jaoskonna ja iiksiktoolise sotsialistlikus voistluses kohaletuleku
jérjekord. : :

Ulalesitatud sotsialistliku voistluse tulemuste arvestuse graafik
voeti monevorra lihtsustatud kujul tarvitusele tubakatehases
«Leek» juba 1947. a. Igapdevane voistlustulemuste avalikuks tege-
mine tekitab seal suurt huvi t6oliste hulgas ja soodustab voist-
luse arengut. Iga pdev kogunevad toolised lounavaheajal tsehhi-
des viljapandud graafikute juurde jédlgima oma ja teiste seltsi-
meeste eelmise pdeva voistlustulemusi. See innustab veelgi ping-
samale voistlusele ja annab sotsialistlikule voistlusele vajaliku hoo
ja aktuaalsuse.

Sageli esineb meie toostusettevotete tsehhides ka sotsialistliku
voistluse arvestuse tahvleid, kuhu margitakse-tavaliselt ainult iihe
pdeva voistlustulemused. Seesuguse arvestuse puuduseks on asja-
olu, et ta ei anna kokkuvotlikku iilevaadet eelmise perioodi tootule-
muste kohta, mistottu informatsioon osutub puudulikuks.

Sotsialistliku voistluse tulemuste igapdevast arvestust ei peeta
mitte iiksi tsehhide, jaoskondade ja {iksikt6oliste jargi, vaid ka
toostusettevotte kui terviku kohta. Toostusettevotte voistlustulemu-
sed kantakse eritahvlile, mis peab olema iiles paigutatud koigile.
tootajaile nihtavasse kohta.

Voistlustulemuste igapdevane arvestus on suurepéraseks mater-
jaliks sotsialistliku voistluse juhtijate kdes, kes arvestusandmete
alusel teevad viivitamata kindlaks normaalset kéiku takistanud
tegurid ja korvaldavad need.

Sotsialistliku voistluse tulemuste igapidevane arvestus ei-saa
piirduda mitte iiksi toodangualaste kohustuste téditmise arvestusega,
vaid tingimata on vaja igapdevane arvestus sisse seada ka mater-
jalide, kiituse jms. kokkuhoiu alal voetud kohustuste tditmise kohta
ja ka toodangu kvaliteedi tostmise eesmargil voetud kohustuste
kohta. ‘Materjalide kokkuhoidu taotleva arvestuse sisseseadmine on
vahetus seoses isiklike kokkuhoiu-arvete avamisega iiksiktooliste
kohta. Selle . kiisimusega tutvusime juba eelpool. Lisame ainult
niipalju, et voimaluse korral tuleb ka selles osas teha voistlustule-
mused avalikkusele teatavaks eriliste arvestustahvlite sissesead-
misega. :

' Isemajandavate tootmisliilide 166 tulemustele ja isemajanda-
mise edukusele avaldab moju voistluse eesrindlaste populariseeri-
mine, voistluse kéigus esilekerkivate novaatorite tutvustamine
ja nende toovotete ning toomeetodite teatavaks tegemine koigile
toolistele. Voistluse iiksikute eesrindlaste rekordsaavutused ei ole
mitte sotsialistliku voistluse eesmairk, vaid eesméirgiks on teha
iiksikute rekordsaavutused koigile kattesaadavaks. Voistluse ees-
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margiks on tosta koik tootajad eesrindlaste tasemele ja kindlus-
tada tooviljakuse edasist kiiret tousu. Sotsialistlik voistlus nai-
tab, et {ihed to6tavad halvasti, teised histi, kolmandad veel pare-
mini: joua jdrele parimatele ja saavuta {ildist tousu - nii-
sugune on eesmark.

Selle eesméirgi saavutamine on voimalik ainult siis, kui laia-
ulatuslikult viiakse 1dbi eesrindlaste ja novaatorite toovolete
ja toomeetodite levitamist ja kasutuselevotmist. Sotsialistliku voist-
luse eesrindlaste ja novaatorite toovotete populariseerimise ja
levitamise vormid on vidga mitmesugused ja rohkearvulised (seina-
lehed, vilklehed, fotolehed, kogemuste vahetamise biilletdédnid,
plakatid, agitaatorite kollektiiv jne.). Koigi nende eesrindlaste {66-
kogemuste populariseerimise ja levitamise vormide tiksikasjalikum
tutvustamine véljub kdesoleva t60 raamest ja seeparast me siin ka
pikemalt ei peatu.

Sotsialistliku voistluse siivendamise eesmérgil ja voistluses pari-
mateks osutunute védrikaks hindamiseks on vajalik igas t6dstus-
ettevottes sisse seada tsehhidevaheline rdndpunalipp, mis antakse
iile parimale isemajandavale tsehhile. Kui ettevottes ei ole tsehhid
kujundatud isemajandavateks iiksusteks, siis antakse rdndpunalipp
tavaliselt iile sotsialistlikus voistluses parimaid tulemusi saavuta-
nud tsehhile. Parimate tooliste tootulemuste véidrikaks hindamiseks
on otstarbekas sisse seada rdndpunalipukesed iga kutseala jirgi,
mis asetatakse toolise tookohale. Uheaegselt rdandpunalipu maa-
ramisega tsehhidele ja iiksiktoolistele maédratakse kindlaks ka
rahalised preemiad tsehhide juhtivaile tootajaile ja parimatele
liksiktoolistele heade tootulemuste saavutamise eest. s

§ 23. TOOTAJATE MATERIAALNE STIMULEERIMINE ISEMAJANDAVATES
TSEHHIDES JA BRIGAADIDES

Tootajate materiaalse stimuleerimise voimalused ja allikad. Ise-
majandamise edukas juurutamine tsehhides, jaoskondades ja bri-
gaadides eeldab koigi voimaluste drakasutamist tootajate mate-
riaalseks stimuleerimiseks, et dratada neis huvi plaaniiilesannete
taitmise ja {iletamise vastu.

Tootmistooliste osas on materiaalse stimuleerimise pohiliseks
mooduseks tooviljakuse tousu ajendavate sotsialistlike tootasu-
siisteemide rakendamine. Siia kuuluvad mitmesugused tiikitoo- ja
preemialised ajatootasu siisteemid, mis kindlustavad to6viljakuse
tousuga ka tooliste tootasu vastava suurenemise. Peale selle voi-
vad tootmistodlised saada preemiat heade isemajandamislike tule-
muste saavutamise korral veel direktorifondist ja iileliidulise sotsia-
listliku voistluse preemiasummadest.

Insener-tehniliste tootajate ja teenistujate materiaalse stimu-

216



.

leerimise pohiliseks mooduseks -on preemiate maksmine lisaks aja-
tootasule heade isemajandamislike tulemuste saavutamise korral.
Sellega viiakse ka administratiiv-juhtivate tootajate isiklikud sisse-
tulekud soltuvusse isemajandamise tulemustest tsehhides, jaos-
kondades, brigaadides voi ettevotte kui terviku ulatuses. {

Administratiiv-juhtivate tootajate premeerimise pohiliseks alli-
kaks toostusettevotetes on NSV Liidu Ministrite Noukogu 8. no-
vembri 1946. a. mddruse (Nr. 2438) alusel tootasufondi arvel
maksetavad preemiasummad. Nimetatud maéaédrusega kehtestati
koigile toostusharudele oma tiitipeeskirjad juhtivate ja insener-
tehniliste tootajate premeerimiseks toodanguplaani tditmise ja iile-
tamise ning omahinna alandamise eest. Nende eeskirjade alusel
toimub ka insener-{ehniliste to6tajate ja teenistujate premeerimine
isemajandavates tsehhides, jaoskondades ja brigaadides. Lisaks
sellele aga saavad insener-tehnilised tootajad veel preemiaid direk-
torifondist ja iileliidulises sotsialistlikus voistluses kohaletuleku
puhul méiratavatest preemiasummadest.

Uleliidulises sotsialistlikus vodistluses kohaletuleku preemiate
madramisel voetakse aluseks toodanguplaani mahulise ja sorti-
mendilise tditmise korval veel nditajad toéoviljakuse ja toodangu
omahinna alandamise plaani tdilmise osas. Vastavalt sotsialistliku
~ voistluse kohaletulekule méédratakse ettevottele kas esimese, teise
voi kolmanda jargu preemia. Esimesele kohale tulnud ettevote
saab koos esimese jargu rahalise preemiaga {ilemineva randpuna-
lipu. :

Preemiad sotsialistlikus voistluses kohaletuleku puhul maééra-
takse iiks kord kvartalis ministeeriumide ja dileliidulise Ameti-
tthingute Kesknoukogu vastava otsusega. Preemia iildsummast ‘on
30—40% madratud kultuur-olustikuliste f{irituste ja abindude teos-
tamiseks. Ulejddnud 60—70% ' preemiast kuulub isiklike preemia-
tena viljamaksmisele todlistele, insener-tehnilistele tootajatele ja
teenistujatele. Seejuures tuleb isiklikuks premeerimiseks madratud
osast vdhemalt 50% kasutada tooliste premeerimiseks.

Uleliidulise sotsialistliku voistluse preemiad eraldatakse ette-
vottele {ileplaanilisest kasumist, mis on saavutatud omahinna iile-
plaanilise alandamise tulemusena.

Olulise tdhtsusega premeerimisallikaks ettevotte alliiksuste ise-
majandamise tingimusis on ettevotte direktori kédsutuses olev
direktorifond. NSV Liidu Ministrite Noukogu sellekohase
madrusega 5. detsembrist 1946. a. taastati koigis isemajandavais
toostusettevotteis direktorifondi moodustamine. Eraldamised direk-
torifondi teostatakse 1-—2% (moningatel juhtudel kuni 5%) ula-
tuses plaanilisest kasumist ja 15—45% ulatuses iileplaanilisest
kasumist. Neis ettevotteis, mis tootavad planeeritud kahjumiga,
teostatakse eraldamisi direktorifondi plaanilisest ja {ileplaanilisest
omahinna alandamisest saadud sadstusummadest samade prot-
sendimairade jargi.

Eraldamised direktorifondi teostatakse iga kvartali 1opul ette--
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votte bilansi andmete alusel 50% ulatuses ettendhtud normidest.
Direktorifondi eraldamisele kuuluvate summade 16plik suurus
tehakse kindlaks ettevotte aastabilansi kinnitamisel.

Eraldamised direktorifondi plaanilisest ja iileplaanilisest kasu-
mist teostatakse ainult sel juhul, kui ettevote on tditnud ja dileta-
nud kaubatoodangu plaani ettendhtud sortimendis, kusjuures peab
olema tdidetud ka omahinna alandamise iilesanne ja realiseeri-
misest saadava kasumi plaan. Direktorifondi eraldamisele kuuluv
aastasumma ei tohi iiletada 5% t606stuslik-tootvale personaalile
planeeritud aastasest tootasufondist, mis on korrigeeritud vasta-
valt kaubatoodangu tegelikule viljalaskele.

Direktorifondi eraldatud vahenditest on ettevotte direktor oigus-
tatud kulutama 50% iileplaaniliste kapitaalmahutustena tootmise
edasiseks laiendamiseks, elamute ehitamiseks ja elamufondi remon-
diks. Ulejdanud osa direktorifondi summadest on madratud ette-
votte tootajate kultuurilis-elukondliku olukorra parandamiseks,
individuaalsete preemiate andmiseks toolistele, insener-
tehnilistele tootajatele ja teenistujatele ning iihekordseteks toe-
tusteks. ;

Eelarve direktorifondi summade kasutamise kohta kinnitatakse
tehase direktori poolt, kusjuures eelnevalt sellele peab see eelarve.
olema kooskolastatud ettevotte ametitihingu kohaliku komiteega.
Ettevotte allitksuste isemajandamise tingimustes tuleb direktori-
fondi kasutamise eelarve koostamisel iiks osa vahendeist eraldada
tootajate premeerimiseks isemajandavates iiksustes saavutatud
heade tootulemuste eest.

Nagu ndgime, on olemas isemajandavate tsehhide, jaoskondade
ja brigaadide tootajate stimuleerimiseks védgagi arvukalt voima-
lusi ja preemiasummade saamiseks mitmesuguseid allikaid. Ise-
majandamise tulemused ettevottes soltuvad sellest, kuivord osa-
takse dra kasutada koik need vahendid, mis on toostusettevotie
kasutuses isemajandavate tsehhide, jaoskondade ja brigaadide
ning tiksiktooliste premeerimiseks.

Tooliste materiaalne stimuleerimine lsema]andavates tootmis-
iiksustes, Isemajandavates tsehhides, jaoskondades ja brigaadides
toimub téoliste materiaalne stimuleerimine sotsialistlike tootasu-
siisteemide rakendamise teel. Koige laialdasemalt kasutatakse toos-
tusettevotetes otsest tiikitootasu, kus todlise tootasu soltub otseselt
tehtud t66 hulgast. Veelgi suuremal méaral stimuleerib tooviljakuse
tousu progressiiv-tiikitootasu siisteem, kus téonormide {iletami-
sel iihiku hinne suureneb, vorreldes normaalhmdega Nii otsese
kui ka progressiivse titkitoo siisteemi puhul saab todline plaani-
iilesannete taitmise ja iiletamise eest juba teatavat hiivitust t66-
tasu suurenemise n#ol, sest mida suuremaprotsendiliselt tooline
tdidab toonorme, seda suuremaks kujuneb ka tema tootasu.

Suuresti aitavad kindlustada isemajandamist ja stimuleerida
materiaalsete vahendite kokkuhoidu mitmesugused preemialised
tootasusiisteemid.  Uksikasjalikud eeskirjad preemialiste tootasu-

218



/

siisteemide rakendamiseks on’ iga ministeeriumi osas eraldi vilja
tootatud ja erinevad iiksteisest suuremal voi viahemal madédral vas-
tavalt toostusharulistele isedrasustele. Uldiselt seisab tooliste pree-
mialine tasustamine jargmises.

Preemialiste tootasusiisteemide juures maksetakse lisaks aja-
voi tiikitoo alusel teenitud tootasule veel preemiat teatud tooniita-
jate saavutamise eest. Nii néiteks voivad tootmistoolised saada
preemiat tooraine ja pohimaterjalide kokkuhoiu eest, toodangu
kvaliteedi tostmise eest, praagi ja kadude vidhendamise eest, t60-
riistade kokkuhoiu eest, kiituse ja energia 6konoomse kasutamise
eest, viljatuleku suurendamise eest jne. Kehtivate eeskirjade
kohaselt ei ole oigustatud mitte iiksi pohitodlised saama preemiat
- heade tootulemuste saavutamise korral, vaid ka mitmesugustel
abistavatel toodel tootavad abitoolised. Nditeks seadmete korras-
hoiu alal tootavad toolised voivad saada preemiat seisakuaegade
vihendamise eest ja energiakulude, méaérdeainete jne. kokkuhoiu
eest. Remonditoolisi (valvelukksepad, remondibrigaadid jne.) pre-
meeritakse tavaliselt teostatud remontide . kvaliteedi ja avarii-
remontide mitteesinemise eest, koristajaid korraliku 166 ja pideva
puhtuse siilitamise eest tookohtade! jne. Autojuhte premeeritakse
vedelkiituse kokkuhoiu, autokummide osas ettenahtud ldbisoidu {ile-
tamise ja masina avariita tootamise eest.

Premeerimise alused on seega tooliste iga rithma osas erine-
vad. Premeerimise aluseks voivad olla ainult niisugused néitajad,
mis on t6olistest soltuvad ja mille osas on voimalik teostada tédpset
arvestust. Seejuures voib premeerimise aluseks olla kas iiks voi
rohkem nditajaid, kuid igatahes mitte liiga palju ja nende arves-
tus peab olema voimalikult lihtne ning toolisele arusaadav. Kui
premeerimise aluseks voetakse {iks nditaja, siis preemia suurus on
taiel maidral soltuv selle nditaja tasemest. On aga premeerimisel
aluseks, voetavaid nditajaid rohkem, siis arvutatakse preemia iga
néditaja‘osas eraldi. Kui aga nditeks mone nditaja osas ei ole
tdidetud ettendhtud miinimum-norme, siis' vihendatakse selle arvek
preemiasummat, mis on arvutatud teiste positiivseteks osutunud
nditajate jargi.

Ministeeriumide poolt viljatootatud eeskirjade kohaselt voib
iiksiktéoliste ja tooliste rithmade premeerimine olla kas otsene
voi kaudne. Ofsese premeerimise all moistetakse premeerimist,
kus preemiasumma suurus on otseselt soltuv premeeritavate to6liste
enda tootulemusist (néit. preemiad pohimaterjalide, kiituse jne.
kokkuhoiu eest). Seevastu aga kaudse premeerimise puhul pre-
meeritava toolise preemia ei arvutata mitte otseselt antud toolise
toonditajate alusel, vaid selle toolise teenindamisel olevate tooliste
(jaoskond, vahetus, tsehh jne.) tootulemuste jirgi. Nii nditeks
maksetakse seadmete sittijatele, poolmeistritele, TKO téotajatele jt.
preemiat tavaliselt tema teenindamisel olevate toéliste todnormide
tiitmise maidra jirgi voi toodanguplaani olemasolu korral ka
plaanitiitmise protsendi alusel. Samuti saavad ka isemajandavate
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brigaadide brigadirid lisatasu brigaadi toodanguplaani tditmise
mdédra jargi voi téonormide tditmise keskmise protsendi alusel.

Vaatamata sellele, kas premeerimist teostatakse otsese voi
kaudse meetodi kohaselt, voivad toolistele maksetavad preemiad
olla kas proportsionaalsed voi progressiivsed. Esi-
mesel juhul kasvab preemia proporisionaalselt saavutatud oko-
noomia suurenemisega, Teisel juhul on preemia summa kasv Kii-
rem kui selle maksmise aluseks oleva niitaja suurenemine.

Tooliste osas ei piirdu premeerimisvoimalused mitte iiksi {ilal-
loetletutega, vaid lisaks nendele tuleb kasutada veel ka direktori-
fondi ja dleliidulises sotsialistlikus voistluses kohaletuleku puhul
saadavaid preemiasummasid.

Moningates toostuslikes ministeeriumides on lubatud .erieeskir-
jade alusel moodustada tooliste premeerimiseks isemajandavates
tsehhides nn. meistrifond, kuhu eraldatakse saavutatud Okonoomia
arvel premeerimiseks kuni 2% tsehhi t6otasufondist.

Seega ka tooliste osas, kes teatavasti suuremas enamikus t66-
tavad tiikitool ja seetoltu saavad oma plaaniiilesannete iiletamisel
juba teatud hiivitust téotasu suurenemise néol, on samuti ette néh-
tud laialdased voimalused preemiate maksmiseks, et selle kaudu
laiu tooliste hulki kaasa tommata isemajandamise kindlustamisele
ja kokkuhoiureziimi edasisele siivendamisele.

Administratiiv-juhtivate téotajate premeerimine. Insener-tehni-
Jliste tootajate ja teenistujate premeerimist ettevotte isemajanda-
vates iiksustes teostatakse NSV Liidu Ministrite Noukogu pooit
antud ministeeriumile kehtestatud premeerimise tiiipjuhendi alusel.
Nendes eeskirjades on kindlaks maératud preemia maksmise tingi-
mused, preemiaoiguslikud tootajad oma ametikohtade jiargi ja ka
vastavad protsendimiddrad preemiasummade suuruse arvestamiseks.

Kehtiva premeerimissiisteemi alusel teostatakse premeerimist
toodanguplaani tditmise ja iiletamise eest tingimusel, et on kinni
peetud tdhtsamate toodete nomenklatuurist ja tdidetud ka oma-
hinna plaan. Toodanguplaani tditmist arvestatakse kaubatoodangu
viljalaske jirgi tingimusel, et oleks tdidetud plaan ka kogutoo-
dangu osas. .

Nende pohitingimustega on preemia saamise oigus viidud sol-
tuvusse kiill omahinna plaani taitmisest, kuid preemia suurus sol-
tub ikkagi ainult toodanguplaani tiitmise méirast. Erialases kirjan-
duses ja toostusalastel konverentsidel on korduvalt juhitud tihele-
panu asjaolule, et omahinna alandamise plaani {iletamise stimulee-
rimiseks on vaja uute premeerimiseeskirjade viljatootamisel viia
preemia suurus soltuvusse mitte iiksi plaani tditmise méarast kau-
batoodangu viljalaske alal, vaid ka omahinna alandamise osas saa-
vutatud tulemustest.

Kogu toostusettevotte preemiadiguslik personaal jagatakse kahta
rithma: 1) tehase personaal ja 2) {sehhi personaal (administratiiv-
juhtivad tootajad tsehhides ja nende jaoskondades).

Tehase personaali premeerimisel voetakse aluseks ettevotte kui
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terviku tootmisto6 naitajad. Tsehhi personaali premee-
ritakse iga iiksiku tsehhi tootulemusi iseloomus-

. tavate nditajate jargi. Seejuures premeeritakse teenin-
davate tsehhide tootajaid oma tsehhi toonditajate jargi, kuid tingi-
musel, et viimaste teenindamisel olevad tsehhid voi toostusettevote
kui tervik oleksid tditnud toodangu viljalaske plaani.

Nende tsehhide tootajate premeerimist toodanguplaani téditmise
ja iiletamise eest, kus pole kindlaks mdédratud erilist {ilesannet
toodangu omahinna alandamise alal, voib teostada ainult tingimu-
sel, et oleksid tdidetud peale toodangualaste kvantitatiivsete ndi-
tajate ka veel plaaniga kindlaksmadaratud kvalitatiivsed néitajad
(tootasufond, materjalide limiidid, elektrienergia ja kiituse kulunor-
mid, lubatud praagiprotsent, sordilisuse néitajad jne.).

‘Kehtivate eeskirjade kohaselt liigitatakse ettevotted premeeri-
mise suhites koigis ministeeriumides kolme rithma, kusjuures alu-
seks voetakse ettevotete suurus, tahtsus antud toostusharus, terri-
toriaalne paiknemine jms. lga scesuguse premeerimisrithma osas
on kehtestatud erinevad preemiamaéérad. Peale selle aga liigitatakse
veel igas ettevottes kogu preemiaciguslik personaal kolme riihma
(A, B, C), kusjuures iga rithma osas on siin samuti erinevad pree-
miamédarad.

Toodanguplaani tditmise ja iiletamise eest maksetavate pree-
miate suurus méairatakse kindlaks vastavate premeerimisastmetega.
Niitena esitame siin {ihe Eesti NSV {66stusliku ministeeriumi
stisteemis kehtestatud premeerimisastmestiku (tabel 47).

Eeltoodud premeerimisastmestiku jirgi arvutatakse vélja pree-
mia koigile oma ametikoha jirgi nimeliselt kindlaksméaératud pree-
miadiguslikele tootajatele. Peale selle eraldatakse ettevotte direktori
kasutusse veel tdiendav preemiafond (25% preemiasummast, mis
on arvutatud preemiana nimeliselt kindlaksméératud tootajatele)
nende tootajate premeerimiseks, keda ei ole premeerimiseeskirjades
oma ametikoha jdrgi arvatud preemiaoiguslike ringi.

Sellest preemiafondi osast on ettevotte direktor oigustatud méa-
rama preemiaid nendele tehase keskaparaadi ja isemajandavate
tsehhide ja jaoskondade tootajaile, kes on_ aktiivselt kaasa aidanud
toodanguplaani tditmisele ja omahinna alandamisele, kuid keda ei
ole oma ametikoha jirgi otseselt arvatud premeeritavate hulka.

Koigi kehtivate preemiaeeskirjade jargi arvutatud preemia

~summa iihe tootaja kohta kuu jooksul ei tohi {iletada premeeritava
tootaja 1,25-kordselt ametialast kuutasu.

Premeerimiseeskirjade jirgi viljaarvutatud preemiad kuuluvad
kinnitamisele:

a) preemiad ettevotte direktorile, direktori asetditjale, peainse-
nerile, pearaamatupidajale ja plaaniosakonna juhatajale — pea-
valitsuse juhataja poolt;

b) teistele insener-tehnilistele tootajatele ja teenistujatele ette-
votte direktori poolt.
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T.ahel 4%
Premeerimisastmestik

preemiasummade arvutamiseks insener-tehnilistele tGotajatele toodanguplaani
tiditmise ja iiletamise ning omahinna alandamise eest.

Preemia suurus %-des ametikoha kuutasust

2 I riihm | II riihm forim I rithm
Ametikohtade
: Plaani

|

|

; g i Plaani g Plaani:
nimetused : Plaani fletamise Plaani Plaani

|

s Ir liletamise | .. iiletamise
tditmise 4 tditmise | . tditmise 4
{ iga % iga % iga %
eest Eest | eest gt eest

eest

A. Direktor, peain-
sener ja tehni-
line juhataja

B. Direktori  ase-
tditja, peameh-
haanik, peaener-
geetik, peateh-
noloog, peakon-
struktor, TKO |
juhataja, kesk- 7
laboratooriumi |
juhataja, pea-
(vanem-) raa-
matupidaja, juh-
tivate osakon- | 1
dade juhatajad,
pohitsehhide ja
tdhtsamate jaos-
kondade juha- kuni | . kuni kuni kuni | kuni kuni
tajad o907 3 205 220051 15 1,5

C. Teiste osakon- | |
dade juhatajad, | i
abistavate tseh- | . { 1
hide juhatajad |
ja meistrid, kont- i
rollmeistrid,
vanemad nor- 1 i
meerijad, tseh- : ; “
hide ja osakon- | | i
dade juhatajate kuni | kuni kuni kuni |  Kuni kuni
asetditjad 22,5 2,25 15 | 6 Dade 15 1,5

1
|

Ettevotte direktorile (voi vastavalt peavalitsuse juhatajale) on
jdetud oigus jatta preemiast kas téielikult voi osaliselt ilma neid
juhtivaid insener-tehnilisi tootajaid ja teenistujaid, kelle hooletu
suhtumine oma tooiilesannetesse on pohjustanud hiireid ettevotte.
tootmistoos (toodanguplaani mittenomenklatuurne tditmine, tehno-
loogilisest reziimist korvalekaldumine, toodangu kvaliteedi halvene-
mine, iilekulutus tootasufondi, kiituse ja elektrienergia osas, finant§-
voi koosseisu-distsipliini rikkumine, aruandluse mittetdhtaegne esi-
tamine jne.).
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Preemiate viljamaks toodanguplaani tiitmise ja iiletamise eest
toimub toétasufondi summadest ja kantakse toodangu omahinda.
Teatavasti voetakse preemiad toodanguplaani tiitmise eest arvesse
tootasufondi planeerimisel ja preemiate viljamaksmiseks vajalikud
vahendid on ettevottel olemas. Seevastu aga toodanguplaani iileta-
mise eest maksetavaid preemiaid ei ole tootasufondi planeeritud ja
nende viljamaks toimub tootasufondi sddstudest (suhteline sadst).

Nagu eeltoodust nideme, lahendatakse nende tiiiipeeskirjadega
pohiliselt ka kogu juhtivate tootajate premeerimiskiisimus isemajan-
davates tsehhides ja jaoskondades. Nimelt on tsehhilise personaali
preemiaoigus]ikkus ja preemiasummade suurus tehtud vahetult sol-
tuvaks isemajandamise tulemusiest tsehhides, sest tsehhide juhti-
vatele insener-tehnilistele tootajatele ja teenistujatele maksetavad
preemiasummad arvutatakse valja, vottes aluseks tsehhi toodangu-
plaani tditmise protsenti. :

Neis paljudes toostusettevotetes, kus tsehhid ei ole kujundatud
isemajandavateks iiksusteks ega ole ka tsehhidele antud iseseisvaid
toodanguplaane, esineb rida puudusi premeerimiseeskirjade raken-
damisel tsehhilise personaali premeerimisel. Nimelt seetottu, et puu-
duvad tapsed andmed iiksikute tsehhide to6tulemuste kohta, voetakse
tsehhilise personaali premeeriasummade arvutamisel aluseks samad
nditajad, mis tehaselise personaali osaski. Seesugune asjaolu aga
pohjustab vordsustamist premeerimise alal, mis ei
ole lubatav ega oigusta end millegagi. Seega on arusaadav, et tseh-
hide iileviimisega isemajandamise tingimustesse ja plaaniiilesan-
nete viimisega tsehhidesse, likvideeritakse taoline vordsustamise voi-
malus ja tsehhilisele personaalile maksetavate preemiate suurus
tehakse igas tsehhis soltuvaks selle tsehhi tootulemusist. ‘

Teise sellealase pohilise puudusena meie ettevotetes tuleks mar-
kida seda, et isemajandavatele tsehhidele ei ole garanteeri-
tud preemia saamine heade tootulemuste eest mitte igal juhul.
Nimelt paljudes meie toostusettevotetes tolgendatakse eeskirju
selliselt, et nii tsehhi kui ka tehase personaalile méidratud preemia
makstakse vilja to6stusettevotte tootasufondi sddstu arvel.
Seega sel juhul, kui toostusettevotie tootasufondis sddstu ei esine,
peab ka hiid tootulemusi saavutanud tsehhi personaal jidma pree-
miast ilma vahendite puudumisel, kuigi selle tsehhi to6tasufondis
esineb saast.

Teistel juhtudel tolgendatakse aga preemia eeskirju nii, et tehase
personaali preemiad maksetakse valja toostusettevotte tootasufondi
sddstu arvel, kuna aga tsehhi personaali preemiad tulevad maksmi-
sele tsehhi tootasufondi kokkuhoiu arvel ja ainult antud tsehhi osas
esineva siastu ulatuses. Seesugune tolgendamine on oige, sest vas-
tasel korral ei soltuks tsehhide juhtivaile tootajaile maksetav pree-
mia mitte {iksi tsehhi enda tootulemusist, vaid ka tehase kui terviku
tootulemusist (sddst tehase tootasufondis). On arusaadav, et see-
sugune olukord ei soodusta ettevotte allitksuste isemajandamise
edasist siivenemist ja tugevnemist.
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Kui tsehhid on tditnud nendele ettendhtud kvantitatiivsed ja
kvalitatiivsed néitajad ja tsehhi tootasufondis esineb saist, tuleb
tsehhi personaalile preemia maksta vélja ka sel juhul, kui iildises.
tootasufondis esineb {ilekulutus. Ainult siis on premeerimiskiisimus
lahendatud vastavalt ettevotte alliiksuste isemajandamisest tulene-
vatele nouetele. Sellega garanteerime haid téotulemusi saavutanud
tsehhidele ja jaoskondadele preemia saamise igal juhul, vaatamata
sellele, et teiste tootmisliilide halbade téotulemuste tottu tekkis t60s-
tusettevotte kui terviku tootasufondis iilekulutus.

Lisaks toodanguplaani tditmise ja {iletamise ning toodangu oma-
hinna alandamise eest teostatavale premeerimisele on administra-
tiivaparaadi ja tsehhide ‘juhtivate tootajate premeerimiseks olemas
ka veel teisigi premeerimisvoimalusi ( direktorifond,  ileliidulise
sotsialistliku voistluse preemiana eraldatud summad).

Koigi ettevotte kisutuses olevate premeerimisvoimaluste oskus-
lik kasutamine tootajate isikliku matferiaalse huvitatuse tostmiseks
riiklike plaaniiilesannete tditmise ja {iletamise ning kokkuhoiu-
reziimi igakiilgse tugevdamise eest kindlustab isemajandamise
eduka juurutamise koigis etievotte tsehhides, jaoskondades ja' bri-
gaadides ning aitab seega kaasa partei XIX kongressi poolt viien-
daks viisaastakuks piistitatud iilesannete ennetahtaegsele tiitmisele
ja iiletamisele.
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