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Sissejuhatus

Seda, kuidas turg iiht voi teist ettevotet voi sektorit hindab, peegeldab borsifirmade puhul
kodige paremini nende aktsiate hinnaliikumine. Samuti on borsikurssidel tendents aegajalt
sindmustest ette rutata ning nii positiivseid kui negatiivseid slindmuseid voimendada.
Vaadates tagasi viimase kiimnendi Ameerika Uhendriikide, aga ka Euroopa suuremate
ajalehtede aktsiagraafikute hinnaliikumisele, voib liialdamata tddeda, et mone erandiga pole
meediafirmade aktsiate ostmiseks olnud maailma ajaloos sellest perioodist palju halvemat
aega. Ainuiiksi lddnemaailma triikiajakirjanduse iihe suunanditaja New York Timesi aktsia oli
alates 2005. aasta 16. maist 2015. aasta mai keskpaigaks kaotanud ligi 50% oma toonasest
turuvéirtusest (Yahoo Finance, 2015). Hoolimata sellest, et viimase kahe aastaga on ettevotte
aktsia New Yorgi borsil tdusnud enam kui 40%. Just selline trend ilmestab ka nii monegi teise
ladnemaailma borsidel noteeritud meediafirma aktsiate hinnaliikumist (Edmonds, 2014,

Gillespie, 2014; Pew Research Center, 2015).

Kui aktsia hinnatdus voOib siistida optimismi ja viidata sellele, et investorite usk kunagi
hiigelkasumeid tdotanud sektorisse on monevdrra taastumas, siis on selge, et endistesse
tippudesse naasmine voib jddda piliidmatuks. Veel hiljaacgu teenitud kdorged
kasumimarginaalid (Kiplinger, 2014) on ajalugu ning kogu arenenud maailma meediasektor

otsib aktiivselt uusi voimalusi kasumi teenimiseks.

On selge, et nii Eesti kui muu maailma meediatoostuste jaoks oli moéodunud kiimnend
eneseotsingute periood, kus toimus iihtviisi nii totaalselt muutunud turuolukorraga
kohanemine kui wuute teenimisviiside otsimine. Rohkem kui kunagi varem tuleb
traditsioonilistel meediakanalitel voistelda nii auditooriumi tdhelepanu kui reklaamiraha

parast selliste hiiglastega nagu Google, Facebook voi Yahoo.

Uues reaalsuses kohanduvad meediafirmad reageerisid kriisile toimetuste ressursside, eeskatt
to0jou vdhendamisega ja koondamiste taustal jdi pahatihti tagaplaanile investeerimine
innovatsiooni. Nii monelgi meediafirmal, mis ei suutnud muutustega kaasa minna, tuli uutes

turuoludes uksed sulgeda (Decline of newspapers, 2015).
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Sestap on kasvavas konkurentsis votmetdhtsusega uute innovaatiliste tuluteenimisviiside ja
arimudelite véljatootamine. Niilidseks on itha enam mdistetud, et kiired lahendused ei aita ja
nii Eestis kui mujal maailmas on mérgata investeeringute kasvu digitoodetesse ja hiippeliselt
kasvanud aktiivsust olemasolevate dride konsolideerumise ja uutesse dridesse sisenemise

vallas.

Koige selle taustal ei tohi aga dra unustada ajakirjaniku rolli. Seda eriti just Eesti-suguses
véikses lihiskonnas. Kuna véikses tihiskonnas on professionaalse ajakirjanduse iilalpidamine
kallis ning pole piisavalt neid, kes oleksid valmis antud sisu eest maksma, on toimetus
paratamatult pidevas pingeolukorras ja tdstatub kiisimus: kas omanikel on motivatsiooni

professionaalse meeskonna tilevalpidamiseks (Harro-Loit, 2015).

Samas on saanud selgeks, et olulisem sellest, kuidas veebi kolinud lugejatelt raha kétte saada,
on see, mida neile miitia. Nii on traditsiooniliste meediaviljaannete tootearsenal kriisieelse
ajaga hiippeliselt kasvanud ning laiatarbeinfo kdrval piilitakse maksumiiiiri taha meelitada ka

véga spetsiifiliste huvidega niSiauditooriumi.

Sellele vaatamata jdavad eri riikide meediauurijad edusammude viljatoomisel veel {isna
ettevaatlikuks, sest kuigi suur hulk online-ajalehti on rakendanud erinevates kanalites
erinevaid makstud sisu strateegiatel pohinevaid &ri- ja tuluteenimise mudeleid ning
sisuformaate (Goyanes, 2014: 744), ei ole see paljudel juhtudel suutnud korvata

pabervéljaannete kaotusi.

Meediafirmade jaoks on iiks voimalus reklaamiraha ja lugejate huvi eest massiauditooriumile
tasuta sisu  pakkuvate ettevotetega voistlemiseks keskenduda maksevoimelisele
niSiauditooriumile (Silverblatt, 2009). Kiesoleva magistritdd eesmédrk on vaadelda
majandusuudiseid vahendava Aripdeva investeerimisteemaliste uudiste niitel veebilugejate
nisisisu eest maksmise valmidust mdjutavaid tegureid ja ettevotte drimudeli voimalusi kasumi

teenimiseks.

Magistritéo on jagatud viieks peatiikiks. T60 esimeses osas antakse iilevaade teoreetilistest ja
empiirilistest ldhekohtadest ja paigutatakse viimaste rahvusvaheliste teadusuuringute abil

Eesti meediaturg rahvusvahelisse konteksti. Muu hulgas kisitletakse ajakirjanduse Kriisi



diinaamikat ning sellest tulenevalt antakse iilevaade digitaliseerumise mdjust ajakirjandusele,
ajakirjanduse praegustest drimudelitest, lugejate valmisolekust veebisisu eest maksta ning

kdige selle taustal muutunud ajakirjaniku rollist.

Meetodit ja valimit kédsitlevas peatiikis antakse iilevaade t66s kasutatud andmekogumis- ja

analiiiisimeetoditest ning kirjeldatakse valimi koostamise pohimotteid.

Eraldi peatiikis tuuakse vilja Aripdeva tellijate ja LHV Panga seminarikiilastajate seas
labiviidud standardiseeritud kiisimustiku tulemused ja uuritakse erinevate statistiliste
andmeanaliiiisi meetoditega niSiauditoorimi maksmisvalmidust mdjutavad tegureid erinevate

investeerimist puudutavate infoteenuste ja -toodete puhul.

Intervjuude tulemuste peatiikis kirjeldatakse koigi Eesti suuremate meediaettevotete juhtidega
labiviidud siivaintervjuude pdhjal Eesti triikkivédljaannete drimudeleid veebis, analiilisitakse
meediafirmade niSistumist ning uusi potentsiaalseid tuluteenimise viise ja antakse iilevaade
ajakirjaniku muutuvast rollist. Aripieva tellijate ja LHV Panga seminarikiilastajate pdhjal
moodustatud valimi esindajatega ldbiviidud silivainterjuude pohjal tuuakse vilja tiihjad
turuni$id. Samuti antakse juhtumiuuringu abil {ilevaade magistritdé tegemise kaigus leitud

niSiauditooriumist ja seotakse see t60 tulemustega.

T66 viimases osas tuuakse vidlja uuringu tulemused ja jdreldused ning diskussiooni osas

arutletakse selle iile, kuidas sobituvad selle magistritdo tulemused laiemasse konteksti.



| TEOREETILISED JA EMPIIRILISED
LAHTEKOHAD

1.1 Kriisi moju ajakirjanduse Arimudelitele

Ajalehetdostus seisab tdnapédeval silmitsi kriisiga (Chyi, Lewis ja Zheng, 2012; Fortunati,
Taipale ja Farinosi, 2014; McChesney, 2004; Picard, 2010; Siles ja Boczkowski, 2012;
Silverblatt, 2009) ja terve méddunud kiimnend on olnud sektori jaoks dirmiselt keeruline.
2008.-2009. aasta majanduskriis tabas meediaturgu raskelt, teravdades Kkriisi toimetuste
vihendamisega. Majanduslangus kiirendas ka struktuurseid muutusi traditsiooniliselt meedialt
digitaalplatvormidele ning juba enne kriisi seisid meediaturud silmitsi kiisimusega: kas nn
vana meedia suudab vdistelda online-uudiste portaalidega ja kes peaks maksma ,hea

ajakirjanduse eest“? (Salovaara ja Juzefovics, 2012: 763).

Samal ajal pole aga ,kriisi“ moiste kui selline ei neutraalne, objektiivne ega tingimata
iildkohaldatav (Briiggemann jt, 2015). Autorid vaatlevad vordleva analiilisi kaudu, kuidas
avalikud diskursused raamistavad ajalehetdostuse viimaseid arenguid Soomes, Prantsusmaal,
Saksamaal, Itaalias, Uhendkuningriigis ja Ameerika Uhendriikides. Nad leiavad, et kdigis
vaatlusalustes riikides kirjeldavad avalikud diskursused, et ajalehetddstus on viimastel aastatel
seisnud silmitsi mitmete véljakutsetega. Kusjuures probleemi kirjeldavad kolm omavahel
seotud trendi: trikkimeedia védhenenud tulud, kahanev lugejaskond ja kasvavad ohud
ajakirjanduse kvaliteedile. Samal ajal kui tulude kaotust on maédratletud kui peamist
probleemi, on riigiti esil ka mured ajakirjanduse to0praktikate pérast (Briiggemann jt, 2015)
ning kohati leitakse, et suurim viljakutse on kasvav tasuta veebiuudiste tootmine ja toimiva
mudeli puudumine digitaalse sisu eest raha kiisimiseks (Tuomola, 2011; Briiggemann jt, 2015

kaudu).

Kui Siles ja Boczkowski (2012: 1377) toovad vélja, et kdesoleval kriisil on nii sotsiaalsed,
tehnoloogilised kui majanduslikud pdhjused ning iiheks peasiilidlaseks on olnud ajalooliselt
véljakujunenud tulude sdltuvus reklaamist, siis Downie ja Kaiser (2002; viidatud Siles ja

Boczkowski 2012 kaudu) osutavad Uhendriikide niitel, et uudisteorganisatsioonid on
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eelistanud keskenduda kasumile, selle asemel et tdiustada ajalehe toimetusega seonduvaid
aspekte — autorid leivad, et isegi neis meediafirmades, kus uudis on olnud esmane toode, on

uudiste kajastamine olnud madalama prioriteediga kui kasumimarginaalid voi aktsiahinnad.

Ka Briiggemann jt (2015: 9-10) toovad vilja, et ehkki nii USA ja Uhendkuningriikide
avalikus diskursuses domineerib idee, et internet tapab ajalehetoostust, tdstavad mitmed
uurijad esile suhteliselt korgeid kasumimarginaale. Ehk teisisonu: enamik ajalehti on endiselt
kasumlikud, kuid tohutud kasumiootused, millest mitmed teised ettevotted voivad vaid
unistada, pole enam realistlikud. Samuti nihakse tlihe strateegilise veana kogu sisu tasuta
veebi panemist. Saksamaal on sageli viidatud iihe online-meedia driedu takistajana ka
Google’ile ning mitmes riigis siilidistatakse kirjastajaid selles, et kriisile reageeriti ajakirjanike
t00jou viahendamisega, selle asemel et investeerida innovatsiooni. (Briiggemann jt, 2015: 9-

10).

Nonda tddevad ka Schlesinger ja Doyle (2014: 2), et tehnoloogia areng toob kiill voimalusi,
ent juba eksisteerivad tooted ja teenused kaotavad pinna jalge alt — need, kes ei suuda
muutustega kaasa minna, vdivad silmitsi seista tdieliku hdvinguga. Just ndnda on viimastel
aastatel toimunud ka globaalses ajalehetdostuses, kus digitaaltehnoloogia ja muutused uudiste
tarbimises ning reklaamis on avanud voimalusi uutele tulijatele ja nii monelgi turgu valitseval

ettevottel on tulnud muutuste all kovasti kannatada.

Autorid toovad vilja Prantsusmaa, kus vilja pakutud lahendused puudutavad peamiselt uute
drimudelite rakendamist. Tasulisi sisu eest raha kiisimise mudeleid ndhakse laialdaselt kui
lahendust veebiviljaannete rahastamiseks ja sarnaselt Eestiga on enamik ajalehti need oma
veebilehekiilgedel juba kasutusele votnud. Olgugi et need sissetulekud pole siiani
triikivéljaannete kaotuste katmiseks piisavad. Saksamaal on sagedasti arutletud sellegi iile, et
ajalehed peaksid keskenduma oma traditsioonilistele tugevustele, pakkudes ka analiiiise ja

konteksti, mitte liksnes uudiseid. (Briiggemann jt, 2015).

Picard (2014: 491) leiab, et kdimasolevad muutused ei peaks pohjustama hirmu ajalehtede
tuleviku pérast, sest erinevad uuringud on ndidanud, et {ldotstarbelisel tehnoloogial
pohinevad tehnoloogilised ja majanduslikud revolutsioonid on toonud iihiskonnale kasu isegi

siis, kui need on olnud kahjulikud olemasolevatele ettevitetele ja todstusele. Liiatigi
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pohjustavad sellised tehnoloogiad ebastabiilsust ainult senikaua, kuni uued normid ja todviisid

on loodud ja vastu voetud.

Niisiis muretsevad tdnapdeval erinevad osapooled veidi vihem ajalehtede ,,surma* parast kui
selle iile, kuidas jaddakse ellu triikitootena ja uuel digitaalsel platvormil. Samuti paistab olevat
selge riikidevaheline konsensus, et parim lahendus peitub innovatsioonis, uutes drimudelites
ja senisest paremates viisides auditooriumini jouda. Kuigi kirjastajate poolelt on peamine
motivatsioon kasumi kaitsmine, soovitakse, et nad siilitaks ajakirjanduse kvaliteedi ega
kirbiks toimetuse ressursse. Arutelude fookuses ndib pigem olevat tuleviku kriiside
ennetamine kui kéimasoleva kriisiga tegelemine. Vaatamata koigele on siiani tugev
konsensus, et innovatsioon ja meediacttevitete kohandumine aitavad lopuks sdilitada nii

kasumid kui ajakirjandusliku kvaliteedi. (Briiggemann jt, 2015: 13).

Ka Picard (2014: 488) leiab, et auditooriumi kaotamine, massimeedia drimudelite efektiivsuse
viahenemine, majanduskriisi jarelmdjud ja digitaalsete konkurentide moju on 21. sajandil
ladnemaailmas ajalehtede ja uudisteagentuuride jaoks viljakutseid mitmekordistanud. Seega
on ka mdistetav, et ettevotted otsivad reklaamimiseks uusi viise ja piitiavad kéivet suurendada

kasutajatele sisu miiiimisega (Mateo, Bergés ja Garnatxe, 2010: 272).

Nii on iiha rohkem neidki, kes leiavad, et pérast aastaid kestnud mddna on internet viimaks
aitamas meediafirmadel kasvada. Naiteks leidsid PricewaterhouseCoopers’i (PwC)
analiilitikud mone aasta eest, et online-meedia ja meelelahutuse tulud kasvavad jargmise viie
aasta jooksul ligemale 13% aastas. Tulles konkreetselt ajalehedri juurde, ldheb paremini neil
ettevotetel, millel on vdhemalt kaks kasumlikku tulude allikat. Seetdttu on ka ajalehed
tungimas uutesse dridesse nagu turundus ja konverentsid. USA ajalehed teenisid 2012. aastal
neist uutest valdkondadest 10% oma kiiibest. Uhest kiiljest vdib muutunud turuolude tdttu
oodata suuremat konsolideerumist ja kulude kédrpeid ning kui interneti mdju veelgi suureneb,
kirjutavad ajakirjanikud tulevikus rohkem artikleid viiksema palga eest kahanevas

toimetuses. (Economist, 2013).

Nagu toovad vidlja Mateo, Bergés ja Garnatxe (2010: 271), on praegune olukord ndnda
teravalt esile kerkinud tihest kiiljest seetottu, et meediafirmad ei ole kasutanud suure

kasumlikkusega aastaid drimudeli uuesti defineerimiseks ja konsolideerumiseks. Niiiid, kui
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kriis nii auditooriumi kui reklaami osas on kétte joudnud, plititakse kasumiaruannete tasakaalu
viimiseks leida kiireid lahendusi, mis tidhendab ajalehetoimetuste jaoks olemasolevate
palgaliste ajakirjanike viljavahetamist kaasautorite ja vabakutseliste ajakirjanike vastu.
Autorid toovad vélja, et majandushuvid kaaluvad paljudel juhtudel iiles informatiivsed huvid,
ja seega need ettevotted, mis teenivad siiani kasumit, valivad kokkutdmbumise, pohjendades
seda suurema konkurentsivdbimega. Need otsused paistavad olevat sotsiaalselt

aktsepteeritavamad ja neid on kriisi ajal lihtsam digustada kdigis majandussektorites.

Mateo, Bergés ja Garnatxe (2010: 272) nendivad, et sellega sisenetakse aga ohtlikku spiraali,
kus ajakirjanduslik sisu kannatab, kuna meedia loobub kogenenud professionaalidest. Samuti
leitakse, et valispartnerite kasutamine viahendab pluralismi ja informatsiooni kvaliteeti. Kohati
sarnast tendentsi vOib tdheldada ka Eesti meediaruumis. Loit ja Siibak (2013: 45) toovad
vélja, et Eestiski on koos digitaliseerumisega ajakirjanike t66d mdjutanud majanduslangus.
Autorid mérgivad, et veel hiljuti mojutasid toimetuste t66d majanduslikud raskused alates
eelarve kérbetest ja koondamistest kuni toodangu vdhendamise ning kulukate projektide

tihistamise voi edasiliikkamiseni.

Picard (2014: 496) toob vilja, et muutuste ajalooline, sotsiaalne ja majanduslik kontekst viitab
sellele, et praegu toimuv on ajakirjanduse jaoks tlleminek, mitte kokkukukkumine. Ta
moonab, et on lihtne olla pessimistlik, kui vordsustada ajakirjandus uudistepakkujate
varandusliku seisuga, ent sellegipoolest kitkeb ajakirjandus endas informatsioonilisi tavasid,
mis on ettevotetest ja institutsioonidest sdltumatud. Seega kerkib tema hinnangul esile pigem
kiisimus: kas piista tuleks uudisteorganisatsioonid voi ajakirjandus? Ta toob vilja, et ehkki
turud jaavad teatud tiilipi informatsiooni ja sisu pakkujana kasulikuks, ei suuda need tiielikult
katta demokraatliku tihiskonna informatsioonivajadusi — ning selle ulatus, mida pakkuda ei
suudeta, laieneb. Seetdttu ei saa tdnapdeval votta kvaliteetuudiseid ja informatsiooni enam

1seenesestmoistetavana.

Kuna viljaannete jaoks on reklaamitulu osatihtsus iitha suurem, on mdned uurijad viidanud ka
kommerts- ja toimetuse sisu piiride {iha suuremale hagustumisele online-keskkonnas
(Mitchelstein ja Boczkowski, 2009: 566). Leidub aga neidki, kes seovad teatud riikides aset

leidvat ajalehtede kriisi laiemate sotsiaalsete muutustega, ning moned autorid on viidanud, et
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tiraazide vdhenemise pohjus on auditooriumi usalduse vdhenemine (Siles ja Boczkowski,

2012: 1378).

1.1.1 Ajakirjaniku muutuv roll

Radkides ajakirjandust tabanud kriisist ja mojust, mida on tiikivdljaannete jaoks kaasa toonud
kasvav digitaliseerumine, ei saa modda vaadata ka ajakirjaniku ehk iihe vOtmeressursi
muutuvast rollist selle kdige keskel. Seda olulisem on mdista, milline on ajakirjaniku

funktsioon surve alla sattunud drimudelis.

Hardy (2014: 7) toob vélja, et kriitilise poliitdkonoomia ldhtekohast on
kommunikatsiooniprotsessi korraldamisel ja finantseerimisel mdju nii sdnumile kui selle
tarbimisele. Moistagi ei saa sellest vaatenurgast 1dhtuvalt alahinnata ajakirjaniku rolli, sest kui
viljaanne soovib teha enamat kui tdita lehekiiljed pelgalt PR teadetega, siis tuleb originaalsete
uudislugude tegemise ja toimetamise peale kulutada suuri rahasummasid (Sparks, 2014: 46).
Nii leiab Mosco (2009: 350), et ilma ajakirjaniketa pole ka ajakirjanduse jaoks tulevikku.

Ehkki kriisiaastatel tdusis tihest kiiljest tdnu digitaliseerumisele esile auditooriumi roll sisu
loomisel ja uudiste tootmine tiikit66 alusel, siis Compton ja Benedetti (2010: 496-497)
leiavad, et see ei suuda asendada seniseid institutsioonilisi uudiseid — uudiste tootmine
maksab raha ja selleks on vaja nii aega kui teadmisi, mis omandatakse pideva pingutuse

tulemusel.

Uue meedia tulek on oluliselt mojutanud ajakirjanike rolli meediaturul. Nonda on paljud
professionaalid kogenud, et turujdoudude, tehnoloogia ja avalikkuse kasvanud surve all on
head t66d teha {iha raskem (O'Sullivan ja Heinonen, 2008: 357). Guyot (2009) toob vilja, et
ajakirjanikud on tidnapédeval sattunud surve alla eeskétt tdinu meediaorganisatsioonides iiha
olulisemaks kerkiva majandusliku loogika tottu. Ta toob vélja, et uute kanalite ja vorgustike
teke on suurendanud oluliselt konkurentsi ning reklaamiandjate ning teiste osapoolte tdusev

osatdhtsus juhib jarjest enam kommertshuvidele ja meelelahutusele suunatud meediani.

Samas leiab Picard (2009), et ajakirjanikud ei loo tdnapdeval palju viértust ning see on ka iiks

pohjus, miks nende palgad on OSigustatult suhteliselt madalad. Autor toob ajakirjanike

11



muutunud rollist rddkides vilja, et enamikul ajakirjanikel on samasugused oskused ja
samasugune ldhenemisviis lugudele, nad toetuvad samadele allikatele, kiisivad sarnaseid

kiisimusi ja toodavad suhteliselt iihetaolisi lugusid.

Lisaks sellele pohineb wuudiste edastamine standardiseeritud uudisvairtustel, mistottu
toodetakse standardiseeritud uudiseid standardiseeritud formaadis, mille esitamiseks
kasutatakse standardiseeritud stiile. Kdige selle tulemuseks on erakordne samasus ja
minimaalne erinevus. Seega peaks ajakirjandus eeskétt looma uusi viise uudiste kogumiseks,
tootlemiseks ja vahendamiseks ndnda, et see pakuks sisu ja teenuseid, mida lugejad, kuulajad
ja vaatajad mujalt ei saa. Ning see sisu peaks pakkuma piisavalt védrtust, et auditoorium oleks

valmis maksma 0Oiglast hinda. (Picard, 2009).
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1.2 Tasuliste strateegiate efektiivsus

Nielsen (2012: 22) tddeb Ameerika Uhendriikide niitel, et nii mdnelgi juhul muutis interneti
tulek sarnaselt raadio ja televisiooniga ajalehtede jaoks vdistlust inimeste aja ja reklaami
pérast intensiivsemaks ja kiirendas juba kiimme aastat tagasi voi paljudel juhtudel hulga aega
varem pihta hakanud tasuliste paberpdevalehtede langustrendi. Nagu toob vilja Picard (2014:
488), on digitaliseerumine drimudeleid destabiliseerinud, kuid samal ajal on need muutused
loonud arenguks vOimalusi oluliselt suuremale hulgale uudiste- ja infopakkujatele, mis
omakorda on toonud kaasa viiksemad tulud kidsikdes koondamiste ja restruktureerimistega.
Samuti on kasutajate vastukaja online-uudistele jadnud ootustele alla ja tostatanud kiisimusi

uue meediumi eluvdime kohta (Chyi ja Yang, 2009: 594).

Loit ja Siibak (2013: 69) toovad Eesti viéljaannete néitel vélja, et hiljutised muutused meedia
drimudelites on kéivitunud rohkem majanduslanguse kui tehnoloogilise revolutsiooni tdttu
ning kahanenud sissetulekute peamine pdhjus on reklaamituru kukkumine. Autorid tddevad,
et samal ajal kui online-lugejate arv jéarjest kasvab, tuleb enamik reklaamitulust
triikiviljaannetest ning kuigi veebi reklaami miiiik on kasvamas, pole see teinud tasa kaotusi,
mida on kantud nii tiraazide kui triikireklaamide mahu kahanemisest. Online-lugejatelt
teenitakse aga protsentuaalselt viga viikest tulu ja makseteenuste kasutuselevotmine pole

veel drimudelitele markimisvairset moju avaldanud.

Esko (2014: 24) leiab, et Eestis on meediaringkonnad ammu leppinud, et buumiaastaid, mil
kéive iiletas 110 miljonit eurot, ei tule enam kunagi ja pigem tuleb arvestada sellega, et
suhteliselt stabiilse mahuga turul ndudleb reklaamiraha {iha suurem ja {iha enam killustunud

ring kanaleid.

., Koige suurem kaotaja iimberjagamises on triikimeedia, eelkoige ajalehed, aga ka ajakirjad.
Tippaegadel kuulus ajalehtedele ligi pool kogu meediareklaamiturust ning ka buumiaegadel
andis alla 40% langev osakaal suurepdrased reklaamikdibenumbrid, ulatudes 2007. aastal
koguni ca 46 miljoni euroni. Praeguseks on ajalehtede kdes vihem kui neljandik ning see on

ka ainuke meediatiitip, mis nditab jdtkuvalt kahanevat trendi. Nii nditeks vihenes aastatel
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2011-2013 ajalehtede kdive 1,21 miljoni euro vorra ehk 6,1%, samal ajal kui koguturg
kasvas 4,17 miljonit eurot ehk 5,8%. ““ (Esko, 2014: 24).

See trend on iisna iseloomulik ka mitmetele teistele maailma riikidele. Viimase paari aasta
jooksul on uudistedris iiha aktiivsemalt otsitud viise uudiste eest raha kiisimiseks. Erinevad
maksumiiiirid on kujunenud mitmetes riikides standardiks ning viimaste uuringute jargi
kasutavad neid USAs enam kui pooled koigist ajalehtedest. Pérast jarsku tousu 2012.-2013.
aastal, mil suur hulk maksumiiiiridest kasutusele voeti, on siiski digitaalsete uudiste eest
maksvate inimeste absoluutnumbrid vdga vdhe muutunud — suuremas osas riikides jaab
uudiste eest maksvate online-kasutajate hulk 10% ringi vdi alla selle. Lisaks sellele on
erinevad uuringud ndidanud, et aktiivsuse kasv ei pruugi viidata sellele, et suurem hulk
kasutajaid maksab uudiste eest, vaid lihtsalt juba maksvate klientide kdest kiisitakse rohkem
raha. (Reuters Institute Digital News Report, 2014).

Nimetatud suhtarvud on iisna iseloomulikud ka Eesti meediajuhtide poolt véljatoodule, kus
niiteks Aripdeva paberlehe lugejatest loeb 10% igapievaselt veebi (Vasli, 2014). Kuigi Eesti
Pédevalehe peatoimetaja Urmo Soonvald prognoosis mullu, et lihiaastad toovad Eesti
meediamaastikul digitaalsete ajalehtede arengus suuri hiippeid (Eesti Pédevaleht sai Eesti
suurima tellijaskonnaga digitaalseks leheks, 2014), siis TNS Emori &drisuuna juht Kiilli Esko
(2014) toob vilja, et online’i lugejatelt raha kittesaamine nii globaalsel kui kohalikul turul on

véga vaevaline:

., Jdargmise sammuna piitiavad viljaandjad saada lisaraha ka online’i lugejatelt, kuigi see
protsess on kogu maailmas endiselt viga vaevaline ja head, massidesse minevat ning hdsti
tootavat ja tasuvat mudelit on onnestunud leida vdihestel ingliskeelsetel globaalsetel

bréindidel. Kohaliku turu toel on seda praktiliselt véimatu teha. * (Esko, 2014).

Ka Nielsen (2012: 47) tdodeb, et ainuiiksi online’i toel professionaalne uudistetootmine on
osutunud koikjal vidga keeruliseks. Ta toob vilja, et probleem on lihtne:
uudisteorganisatsioonid on traditsiooniliselt pidanud oma toimetust {ileval nii miitigi- kui
reklaamitulu toel voi iiksnes reklaamitulu abil, ent online’is on modlemad sisstulekuallikad
ebakindlad. Kuigi nii monedki veebilehed katsetasid tasuliste mudelitega juba 1990ndatel, on

ajalehefirmade seas domineerivaks paradigmaks kujunenud tasuta sisu. Seega on uudised
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tehtud tasuta kittesaadavaks lootuses, et kasvatatakse auditooriumi ja tdmmatakse kasutaja
suuremat kasumlikkust tdotavate oOffline- voi tellimusel pdhinevate toodete juurde. Ka
Mitchelstein ja Boczkowski (2009: 565) nendivad, et véljaannete probleemid kasumlikkusega
on otseselt seotud tulu teenimise mudelitega ning ehkki online-uudiste organisatsioonid on
lisaks traditsioonilistele sissetulekuallikatele, nagu on reklaam ja tellimused, toetumas uutele
tulutoovatele strateegiatele nagu e-kaubandus ja vastavalt tarbijate profiilile suunatud
reklaam, tdestavad uuringud, et suurema jao uudistekanalite jaoks on reklaam jédnud
peamiseks sissetulekuallikaks. Nad toovad vélja, et tellimustelt lackuvat kasumit pérsivad
tehingukulud ja reklaamikdibe kahanemine, mis tuleneb veebisisu eest raha kiisimisega

kaasnevast lugejaskonna kahanemisest.

Nii voi teisiti pole suurt potentsiaali tdotanud online-uudistekanalid pédrast aastatepikkust
eksperimenteerimist paberlehtede rolli iile votnud ja suurem osa tulust teenitakse Eestiski

hoolimata tulude ja tiraazide langusest endiselt triikkitoodetelt (Esko, 2014).

Chyi ja Yang (2009: 602-603) uurisid interdistsiplinaarset ldhenemist kasutades online-
uudiste tarbimist ja joudsid jareldusele, et tarbijate sissetulekute ja online-uudiste tarbimise
vahel esineb negatiivne seos: kui sissetulekud kasvavad, kuid koik muud statistilised
muutujad jadvad samaks, siis online-uudiste tarbimine kahaneb. Seega on kasutajate jaoks
online-uudiste nidol tegemist viaheviirtuslike (inferioorsete) kaupadega, samal ajal kui
triikivdljaanne on nn normaalkaup. Autorite hinnangul vdib just see aidata selgitada, miks
online’i mdju triikivdljaannetele pole olnud suurejooneline, miks tahtlus veebiuudiste eest
maksta on olnud nii vdike ja miks kasutajad peavad online’is presenteeritud uudiseid

vahemvaartuslikeks.

Seega leiavad autorid, et kuna nii monelgi juhul méairab lugejate reageeringu uudistele
meedium, mitte sisu, siis voib jdreldada, et meedium pole neutraalne ning triikkivdljaannete
iileminek online’i ei pruugi aidata ajalehtedel majanduslikku elujoulisust saavutada. Samas ei
viita see online-uudiste 16pule. Autorid toovad néiteks kiirtoidu, mille néol on samuti tegemist
inferioorse kaubaga, ehk teisisdonu: inimesed kasutavad vdheviirtuslikke kaupu, kui nad neid
vajavad. See voib juhtuda siis, kui normaalkaubad pole kéttesaadavad voi taskukohased.
(Chyi ja Yang, 2009: 605).
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1.2.1 Lugejate valmisolek veebisisu eest maksmiseks

Hamilton (2004: 7) toob vélja, et see, millisest informatsioonist saavad uudised, soltub viiest

majanduslikust kiisimusest:

1. Kellele laheb antud informatsioon korda?

2. Mida on nad valmis selle leidmise eest maksma v0i mida on teised ndus maksma, et
nendeni jouda?

3. Kus saavad meediaviljaanded voi reklaamiajad nende inimesteni jouda?

4. Millal on informatsiooniga varustamine tasuv?

5. Miks on see tasuv?

Ehkki ajakirjanik ei pruugi lugu kirjutades tingimata koiki neid kiisimusi kaaluda, sdltuvad nii
lood, reporterid kui ettevotted oma tegevuses nende kiisimuste vastustest (Hamilton, 2004: 7).
Sealjuures vodivad tarbijad olla ndus maksma meelelahutusliku, tarbija ostuhuvi voi
driotsuseid puudutava informatsiooni eest ning iithiskondliku ja poliitika {iksikasju puudutava
informatsiooni vastu on enamuse ndudlus vaiksem (Hamilton, 2004: 191). Liiatigi on uurijad
leidnud, et konkurents tasuta iildist infot tasuta vahendavate veebilehtedega muudab iildhuvi-
uudiste eest raha kiisimise voimatuks ning isegi kui méarkimisvéddrne osa kasutajatest maksaks,

jataksid ajalehed toendoliselt selle sisu vabaks (Herbert ja Thurman, 2007: 223).

Kaye ja Quinn (2010: 79) leiavad, et auditoorium on kdige enam valmis maksma unikaalse
sisu eest, mis pole mujalt kéttesaadav; mis on virske ja jérjepidevalt uuendatud; on
autoriteetne ja parineb relevantse niSivaldkonna usaldusvéairsest allikast; ning on kasutatav
ehk artikkel peab aitama lugejal teenida vo1 sddsta raha, olema kasulik tema karjdérile voi

tervisele voi1 aitama arendada isiklikke huvisid.

Samal ajal on itha suurem hulk alternatiivseid uudisteallikad, eriti tasuta sisu pakkuvad
ajalehtede veebilehed ja uudisteportaalid nagu Yahoo, muutnud triikkivdljaannete eest
maksmise lugejate jaoks vihematraktiivseks (Pattabhiramaiah, Sriram ja Sridhar, 2014) ning

online-sisu eest maksmine on mone iiksiku erandiga valmistanud pettumust (Dou, 2004: 349).
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Uks oluline veebisisu eest raha teenimise komponent on makseviis. Lisaks sellele on
internetikasutajad valmis maksma maérkimisvairselt rohkem paber- kui veebiviljaande eest
(Chyi, 2012: 240-241) ja samuti eelistavad internetikasutajad sama sisu ja hinna juures
oluliselt suurema tdendosusega triikiviljaannet (Chyi ja Lee, 2012). Uks pdhjus, miks
internetikasutajad ei ole valmis online-sisu eest maksma, on tasuta alternatiivide olemasolu
(Wang, Zhang, Ye ja Nguyen, 2005: 309), mistottu tuleks tellimuste kasvatamiseks lisada
sisule vaartust, mis eristaks seda tasuta veebilehtedest. Seega tuleks online-uudiste pakkujatel
astuda klassikalistest informatsiooni tootmisest samm edasi ja pakkuda lisaks uudistele
vastavalt lugejate ja ndoudmisele ja vajadusele ka muud liiki teenuseid (Goyanes, 2014,
Ihlstrom ja Palmer, 2002).

Tarbijad on harjunud mottega, et online-arisid finantseerivad reklaamiandjad ja seega peaksid
nad oma sisu voi teenuseid pakkuma tasuta. Vastasel juhul vdivad kasutajad tajuda teatavat
ebadiglust (Wang jt, 2005). Wang jt (2005: 305) toovad vilja, et tegurid, mis mdjutavad
tarbijaid liitumislepingul pohinevaid online-teenuseid kasutama, varieeruvad tajutud
véartusest ja tdhtsusest kuni tarbijate iildise hoiakuni tasuda millegi eest, mida kord saadi
tasuta. Lisaks sellele voivad tarbijate valmisolekut online-teenuste eest maksta oluliselt
mdjutada jargmised tegurid: mugavus, olulisus, lisandvédrtus, teenuse kvaliteet, kasutamise
sagedus, tajutud Giglus ja turvalisus. Ehk kokkuvdatvalt tuleb kogu veebis tasuta saada oleva
sisu taustal lisada tellimuspohistele online-teenustele vaartust nonda, et tarbijad tunneksid, et

see on maksmist vaart. (Wang jt, 2005: 305).

Pauwels ja Weiss (2007) toovad vilja, et iileminekul tasuta veebisisult tasulisele on muu
hulgas oluline ka iileminekuks Gigete inimeste palkamine. Autorid leiavad, et vihem teenivad
iileminekul tulu need ettevotted: 1) mis liiguvad tasuta sisult tasulise pakkumisele enne seda,
kui tasuta tellimuste momentum on materialiseerunud; 2) seavad vorreldes tarbijate
valmisolekuga nende sisu eest maksta liiga korged hinnad; 3) vdistlevad domineeriva
konkurendi vastu, millel on parem sisu ja/vdoi madalam hinnatase; 4) kiisivad tasu kogu
(varem tasuta olnud) sisu eest; 5) ei suuda kasu ldigata turunduskommunikatsioonilt ja seda
efektiivselt rakendada (Pauwels ja Weiss, 2008: 29).
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1.3 Arimudelite véimalused kasumi teenimiseks

Erinevad autorid on drimudeleid defineerinud iisna erinevalt. Zott, Amit ja Massa (2011)
toovad vélja, et vaatamata védga suurele hulgale drimudeleid késitlevale kirjandusele ei ole
autorid selles kaugeltki tihel meelel, mis &rimudel on. Veelgi enam, autorid leiavad oma
mahukas analiitisis, et koguni liks kolmandik drimudeleid puudutavast teaduskirjandusest
jitab kontseptsiooni defineerimata ja &rimudeli moistet voetakse rohkem voi vdhem

iseenesestmoistetavana, mis omakorda loob ka erinevaid viise selle interpreteerimiseks.

Kéesolevas magistritoos ldhtutakse laiemalt drimudelitest radkides Teece’i (2010: 172) kokku
voetud definitsioonist, kes toob vilja, et igal ettevottel on kindel drimudel, mis sisuliselt
médratleb viisi, kuidas pakutakse klientidele lisavéértust, meelitatakse neid selle védrtuse eest
raha maksma ning muudetakse need maksed kasumiks. Seega peegeldab drimudel juhtkonna
hiipoteesi selle kohta, mida kliendid tahavad, kuidas nad seda tahavad ja kuidas ettevote saab
kdige paremini korraldada nende vajaduste rahuldamise, saada selle eest makstud ja teenida

kasumit.

Ent nagu toob vilja Picard (2000: 62), actakse drimudeli termin sageli segamini strateegia
maistega. Siia alla kuuluvad nditeks ettevotte strateegiad, tootestrateegiad, turundus- voi

hinnastrateegiad.

Ajaleheiri pole kunagi olnud lihtne, ent selle d&rimudel on olnud enamasti {isna sirgjooneline:
koosta uudiseid ja teavet, mille eest lugejad on ndus tasuma aega ja/vdi raha, ning lisaks

sellele miili nende tdhelepanu reklaamiandjatele, kes soovivad klientideni jouda (Nel, 2010:
360).

Meediaviljaannete jaoks on olnud iiks levinud vdimalus lugejaid veebi-ajakirjanduse eest
maksma panna selle lukustamine maksumiiiiride taha. Myllylahti (2014: 189-190) toob vilja,
et ajalehtede maksumiiiirid hakkasid esile kerkima 2012.-2013. aastatel ning ehkki need
kasvatavad ettevotete sissetulekuid, ei paku see praegusel tasemel liihiajaliselt elujoulist
arimudelit. Autor leiab, et kuigi moned ajalehed on langetanud oma online-uudiste hindu ja

hakanud pakkuma sooduspakette, siis lithiajalises plaanis see tdendoliselt vdhendab
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digitaalseid tulusid. Samas toob autor vilja, et moned viljaanded on teatanud digitaalsete
tellimuste mérgatavast kasvust, viidates sellele, et lugejad on valmis senisest enam online-

uudiste eest maksma.

Brandstetter ja Schmalhofer (2014: 506) viitavad, et maksumiiiir on ainult siis mdistlik
tulumudel, kui tellimustest saadud raha kompenseerib vihenenud veebiliikluse tottu online-
reklaami languse. Samas nendib Sjevaag (2015: 15), et isegi kui nn vanal meedial (legacy
media — ing k.) onnestub lugejad tasulise sisu juurde tuua, jddvad tasuta alternatiivid
toendoliselt turgudele, kus lugejad ei otsi liksnes niSipublikatsioone nagu kohalikud uudised.
Samuti tddeb autor Norra meediakontserni Schibstedi véljaannete nditel, et sugugi mitte kogu
sisu pole voimalik monetariseerida ja nditeks iiht kdige vadruslikumat nisisisu — sporti — ei saa
maksumiiiiri taha panna, kuna tuntakse hirmu, et tasuta alternatiivid hdivavad véirtusliku

turusegmendi.

Silverblatt (2009) leiab, et keset kaost on tekkimas uued &drimudelid, mis vodivad
16ppkokkuvdttes olla kasulikud nii ajalehetdostusele kui selle tarbijatele. Ta on kirjeldanud 12
erinevat drimudelit, millest nii monigi on puhtal kujul voi erinevate mudelite hiibriidina
omane ka Eesti meediaviljaannetele. Siinjuures tuleb arvestada, et drimudelitest radkides peab
autor silmas pigem erinevaid strateegiaid ja taktikaid lugejatelt raha kéattesaamiseks.
Moondustega voib monda tema viljatoodud mudelit nimetada drimudeli laienduseks, ent
valdavas enamuses on drimudel kui selline siiski traditsiooniline ning toimib pdhimdttel: loo

sisu ja miili see 10pptarbijale ja/vai kiisi raha reklaamiandjatelt.

Esimesena toob autor vilja veel mdne aasta eest nii Eestis kui mujal maailmas tugevalt kanda
kinnitanud tasuta mudeli ehk uudised on auditooriumile kéttesaadavad ilma otsese tasuta.
Teine, ehk ,,vihem on rohkem mudel”“ tdhendab seda, et juhtkond maksimeerib kasumit
uudiste kvaliteedi, ilmumissageduse, personali, biiroopindade v6i muude ressursside arvel.
See strateegia toob sageli kaasa auditooriumi kahanemise, mis omakorda muudab vajalikuks
tdiendavad kirped. Kolmandana toob Silverblatt vélja reklaamitulul pdhineva mudeli, kus
peamine sissetulek laekub reklaamidelt, kuigi enamik kirjastajaid ei ole vdimelised piisavalt

miilima, realiseerimaks kogu oma veebilehtede potentsiaalset reklaamipinda. Neljas mudel on
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tellimuspohine ehk ettevotted kiisivad oma online-viljaannetele ligipddsu eest perioodilist
tellimustasu. Taolise mudeli puhul on votmekiisimus see, kuidas saada kliendid maksma
millegi eest, mida nad on harjunud saama tasuta. Silverblatt leiab, et vastus vdib endas
kitkeda millegi lisaks pakkumist, olgu see siis eksklusiivne sisu voi sellised funktsioonid,

nagu niiteks foorumid voi muu taoline.

Viienda voimaliku mudelina kirjeldab autor ,,mikromaksete mudelit”, kus iga artikli voi muu
sisu eest tuleb maksta vidike summa, ning see toimib paljudel juhtudel ka Eestis {ihe
alternatiivina tellimuspdhisele mudelile. Antud mudeli puhul on olulisteks teguriteks mugavus

ja labipaistvus, mis voimaldab impulsi ajel véikse hinna eest sisu osta.

Veel iiks voimalus olla tdnapéeval ajalehedris edukas on kasutada niSiauditooriumile suunatud
mudelit. Nagu tddeb Silverblatt (2009), on muutunud tulusaks suunata sdnumid spetsiaalsete
huvidele, maitsetele ja gruppidele. Seega tuleks pakkuda sihtauditooriumile informatsiooni,
mida nad igalt poolt mujalt ei leia. Siia alla kuulub ka lokaliseerimine ning niSimudel holmab
ajalehti, mis on suunatud kohalikele subkultuuridele. Siia alla kdivad lisaks kdigele muule

nditeks etnilised grupid, rassilised kooslused ja usugrupid (Silverblatt, 2009).

Kaye ja Quinn (2010) toovad vilja, et moned uudisteorganisatsioonid kasutavad niSisisu,
ehitamaks ajakirjandusele uusi sissetulekuallikaid. Autorid maérgivad, et niSisisu on kitsa
fookusega, siivitsiminev ja tipselt sihitud. Nad leiavad, et laiemat ja populaarset sisu tuleks
online-liikluse loomiseks pakkuda tasuta, ent raskestileitaval niSimaterjalil on kindlate

sihtrithmade jaks kdrge véartus ja nad on valmis selle eest maksma (Kaye ja Quinn, 2010: 8).

Vaib oelda, et moneti on eeltoodust veebis sisu esitamisel ldhtunud ka Eesti triikivdljaanded.
Esko (2014: 24) toob vilja, et iga aastaga on Eesti meediaturul meediatiitipidevaheline
stimbioos liha tihedam ning {ihe meedia pohine drimudel viitab pigem niSistumisele kui
kasvuplaanidele. Lisaks eelpool loetletud drimudelitele toob Silverblatt (2009) vélja veel
mittetulundusliku mudeli, koost6dl pohineva mudeli ja riiklikult juhitud mudeli. Lisaks neile
on veel moningaid drimudeleid, mis pole aga maailma mastaabis mainimisvéaérset rakendust

ega kolapinda leidnud.
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Moistagi pohinevad koik tasulised tellimuse mudelid eeldusel, et internetikasutajad muudavad
oma harjumust saada sisu tasuta (Dou, 2004: 349), ent selle harjumuse muutmine ning
lugejate veenmine veebiajakirjanduse eest maksma on véga raske (Goyanes, 2014: 747).
Samuti kaasnevad maksumiiiiridega mitmed probleemid alates sellest, et need pehmenevad,
neist on lihtne modda hiilida, kuni selleni, et artiklid on kéttesaadavad otsingumootorite
kaudu ning sotsiaalmeedias, mis muudab sisu monetariseerimise keerulisemaks (Myllylahti,
2014: 190).

Picard (2010) leiab, et tdnapdeval ei ole meedia drimudeli suurim probleem tulumudeli
efektiivsus, vaid see, et enamik meediaettevotteid pliiavad 21. sajandil miiia 19. ja 20.
sajandi toodet. Ta toob vélja, et viimastel kiimnenditel tehnoloogias, majanduses ja elustiilis
toimunud tohutute muutuste tdttu on muutunud ka tarbijate vajadused selle osas, millist
informatsiooni nad tahavad, ja oluliselt on muutunud ka viisid, kuidas nad uudiseid,

informatsiooni ja meelelahutust saavad.

On oluline, et meediafirmad end tarbijate muutunud vajaduste ja kditumisega kohandaks.
Seda enam, et traditsiooniliste meediatoodete sisu loodi kindlates tehnilistes, majanduslikes ja
informatsioonilistes keskkondades, mida enam ei eksisteeri. Seega selleks, et areneda ja olla
edukas, tuleb meediafirmadel tagada, et nad pakuvad vairtust, mida kliendid tahavad, ja
samal ajal pakkuda oma tooteid/teenuseid unikaalsel voi teistest meediafirmadest erineval
moel. (Picard, 2010). Ka Sparks (2014: 51) toob vilja, et tdnapdeval toetub enamik
elektroonilisi ajalehti, kui mitte koik, tihel voi teisel moel triikivéljaandele ning saidi
kiilastajate ja reklaamiandjate tihelepanu piitidmiseks on oluline pakkuda midagi enamat kui
lihtsalt olemasoleva toote elektroonilist versiooni. See omakorda toob aga kaasa suuremad
kulud ning kuigi triikipressiga vorreldes on riistvara suhteliselt odav, siis atraktiivne
veebieksemplar nduab vihemalt sama palju ettevalmistustood kui samavéérne prindiversioon.
Mida rohkem originaalmaterjali ja mida rohkem arvutikeskne see on, seda rohkem on vaja ka
ajakirjanikke ja arvutipersonali, ning praegu ei tea Kkeegi, kas sellist tegevust
kéaigushoidmiseks leidub piisavalt reklaamiraha. (Sparks, 2014: 51).
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1.4 Varasemad uuringud Tartu Ulikoolis

Varem konkreetse véljaande néditel Eestis niSivéljaannete veebilugejate maksmisvalmidust
mojutavaid tegureid ja &drimudelite vOimalusi kasumi teenimiseks uuritud pole. Samas
haakuvad mitmed varasemad Tartu Ulikoolis tehtud uuringud suuremal v&i vihemal méral

antud magistritdo temaatikaga.

Liinud aastal Tartu Ulikoolis kaitstud bakalaureusetods , Internetikasutajate valmisolek
digitaalse sisu eest tasumiseks®, leidis t66 autor Merilin Sarapuu, et tasumisviis peab votma
nii vihe pingutust kui voimalik ning seetdttu eelistab suurem osa tarbijatest maksta digitaalse
sisu eest pikaajalisema tellimusema. Lisaks selgus, et lugejad hindavad suurt osa uudiseid
selliseks, mille eest nad ei tasuks alternatiivsete valikute olemasolu tdttu. Seega on uudiste

hulgast olulisem pakutava sisu kvaliteet ja originaalsus. (Sarapuu, 2014).

Nagu ilmneb Sarapuu (2014) bakalaureusetdd raames ldbiviidud intervjuudest, on tarbijad
harjunud mottega, et online-drisid finantseerivad reklaamiandjad ja seega peaksid nad oma
sisu voi teenuseid pakkuma tasuta. Vastasel juhul voivad kasutajad tajuda teatavat ebadiglust

(Sarapuu, 2014).

Oma magistritoos ,,Pealkirja roll lugeja tdhelepanu &dratamisel Postimees.ee nditel”, toob
Mihelson (2014: 55) vilja, et lugeja avab veebiviljaandes artikli kdige suurema tdendosusega
siis, kui pealkiri mdjub hea tdhelepanu &ratajana ning sellega lihevad kokku ka lugeja enda
isiklikud huvid ja vajadused. Seega voib just temaatiline huvi olla {iks suure potentsiaaliga

veebilugejate maksmisvalmidust mojutav tegur.

Mis puudutab ajakirjanike muutuvat rolli puudutavat osa, siis on Kasendmm (2014) oma
magistritdds ,,Ajakirjanduse muutuvad funktsioonid uudistest iilekiillastunud iihiskonnas*
toonud viélja kuus tehnoloogiast ja majandusest tulenevat tegurit, mis on muutunud
uudisajakirjanduse funktsioonide paradigmat. Need on: uudistemonopoli ja aeg-ruumi piiride
kadumine, mitteprofessionaalsete uudistetootjate loodud sisu, juurdepédids -erinevatele
andmekogudele ja andmete vaba levitamine, sisuloomise ressursside vdhenemine ning

auditooriumi muutunud ootused ja vajadused (Kasendmm, 2014).
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Leima (2014: 46-47) toob oma magistritoos vilja, et enamus veebiajakirjanike reaalselt
kasutatavatest oskustest on iihel voi teisel viisil seotud ajaga, mis avaldab mitmel juhul
negatiivset moju. Niiteks toob autor vilja, et ajasurve tottu on ajakirjanikud valmis tegema

tasakaalustamata lugusid ning mida kiirem on tempo, seda védiksem on vastutustunne.

Sarnaselt Leimale, tostab ajasurve moju esile ka Karin Kase (2011), kes vaatles magistritoos
Eesti veebitoimetajate ajakirjanduslikke praktikaid. Kase (2011: 72) toob vilja, et Eesti
veebitoimetajate toOpraktikaid iseloomustab vajadus toota vdimalikult palju uudiseid, mis

tooks omakorda vdimalikult palju ,,klikke*.
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Il UURIMISMETOODIKA JA VALIM

Uurimiskiisimused

Kiesolevas magistritdds  uuritakse  Aripieva niitel niSiviljaande  veebilugejate
maksmisvalmidust modjutavaid tegureid ja Aripdeva &drimudelite vdimalusi kasumi
teenimiseks. Uhtlasi antakse iilevaade Eesti triikiviljaannete drisuundadest ja kriisi taustal

muutunud ajakirjaniku rollist.
Magistritoo eesmérkidest 1dhtuvalt on piistitatud alljirgnevad uurimiskiisimused:

1) Millised tegurid mdjutavad  Aripieva  veebiviljaandes  sihtauditooriumi
maksmisvalmidust investeerimisteemalise sisu eest?

2) Millise finantsalase sisu vastu tunnevad lugejad kdige suuremat huvi?

e Millistest investeerimisalastest infoteenustest ja -toodetest on valdkonna huviliste
hinnangul kohalikul turul puudus?

3) Milliseid strateegiaid kasutavad Eesti meediacettevotted veebis raha teenimiseks?

e Millised on triikkivdljaannete uued drisuunad?

e Kuidas on kriisi taustal muutunud ajakirjaniku roll?
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Meetod ja valim

Magistritoos pustitatud uurimiskiisimustele vastamiseks vajalike andmete kogumiseks
kasutati kombineeritult nii kvalitatiivseid kui kvantitatiivseid meetodeid — semistruktureeritud

intervjuusid, standardiseeritud kiisimustikku ja juhtumiuurimust.

Kvantitatiivne osa empiirilisest materjalist on kogutud standardiseeritud kiisimustiku alusel.
Vastused sellele laekusid ajavahemikus 07.01.2015-20.02.2015 ning kiisimustik saadeti
Aripdevale kuuluva meiliaadressi alt kuupdevadel 07.01.2015 ja 14.01.2015 kdigile viljaande
eratellijatele 7. jaanuari seisuga ning kdikide Aripieva 2000. aastast vormistatud tellimustele,
mille kampaaniakood sisaldab sona ,aktsia®“. See tdhendab, et tegemist on end

investeerimishuvilistena méaratlenud lugejatega.

Esimene postitus tehti 07.01.2015 kuupdeval 3907-le meilikonto omanikule, kellest 43% avas
kirja ja 11% avas kiisimustiku lingi. Korduspostitus saadeti 14.01.2015 neile, kes esimesel
korral kirja ei avanud. Lisaks sellele levitas pirast Aripdeva korduspostituse viljasaatmist
kiisimustikku oma investeerimisseminaride kiilastajate hulgas ka LHV pank, kuid vaadates
vastuste laekumist kuupéevaliselt, vOib nende vastuste osakaalu t60 seisukohast hinnata
marginaalseks ja investeerimisseminaride kiilastajate valimi moju tulemustele voib jddda
parimal juhul 1-2% protsendi juurde. See on pdhjus, miks t60s ei vaadelda kahest erinevast
allikast tulevaid vastuseid eraldiseisvalt. Lisaks koigele muule séilib veel suur tdendosus, et
LHV seminarikiilastajad on ka Aripideva lugejad (Alo Vallikivi) ja seega ei omaks eraldi

grupeerimine olulist tahtsust.

Lugejate investeerimishuvi ja maksmisvalmidust késitlevatele kiisimustele vastamiseks on
kvalitatiivse meetodina 14bi viidud viis poolstruktureeritud intervjuud ankeetkiisitluses selleks
ndusoleku andnud investoritega. Kdigist 309 ankeetkiisitlusele vastanust 72 ehk veidi enam
kui 23% vastasid jaatavalt kiisitluse viimasele kiisimusele, milles kiisiti ndusolekut
osalemiseks tdiendavates uuringutes sama to0 raames. Voimalikult suure mitmekesisuse
saavutamiseks leiti intervjueeritavad sihipdrase valimiga. Antud ldhenemise puhul valib
eksperdi rollis uurija ise uuritavad vilja, leidmaks uurimiseesmirgist ldhtuvalt voimalikult

ideaalseid kiisitletavaid (Rammer, 2014).
25



Ehkki Eesti viiksust arvestades pole allikatele voimalik tdielikku anoniiimsust tagada, siis
pole valdav osa libiviidud intervjuudest siiski isikustatud, kuna allikate konkreetne isik ei
oma t00 eesmérkidest ldhtuvalt olulist tdhtsust. Seevastu kahel juhul méngis allikate isik ja
positsioon piisavalt rolli, et digustada ka nimelist identifitseerimist. Seda enam, et isegi t60
autori poolt nime vélja toomata oleksid nad oma positsiooni arvestades olnud &drmiselt

kergesti identifitseeritavad.

Kiisimuste esitamisel ldhtuti kandvas osas respondentide ankeetkiisitluses antud suletud ja
avatud vastustest, ent ldhtuvalt vastustest esitati vajadusel juurde ka uusi kuulamispShiseid

kiisimusi.

Poolstruktureeritud intervjuu puhul kasutatakse seal varem koostatud intervjuukava ja teisest
kiiljest voib semistruktureeritud intervjuud tehes muuta kiisimuste jirjekorda ja kiisida
tapsustavaid kiisimusi (Lepik jt, 2014). See omakorda voib aidata anda ankeetkiisitlusest
mirksa siigavama teemakisitluse ning intervjueeritavatel jadb voimalus vestluse kiigus
viidata just nende jaoks olulistele aspektidele, mida ei pruukinud ankeetkiisitluste vabades ja
valikvastustes vilja tulla. Intervjuu tulemustele lisaks kaasati analiilisi ka ankeetkiisitluses

esitatud avatud kiisimuste vastused.

Semistruktureeritud intervjuu meetodit kasutati ka teisele magistritods piistitatud
uurimuskiisimusele vastamiseks, mille eesmirk oli vilja selgitada, milliseid strateegiaid
kasutavad Eesti ajalehed veebis sisu miitimiseks. Selleks koostati taas sihipdrane valim, kuhu
kuulusid ASi Ekspress Grupp tegevjuht Gunnar Kobin, ASi Aripdev peadirektor Igor Rdtov,
ASi Uhinenud Ajalehed ndukogu liige Margus Mets ja ASi Postimees vastutav viljaandja
Mart Luik. Kdik meediajuhtidega tehtud intervjuud viidi 18bi silmast silma vestluse teel
respondentide to0kohas. Kolme valimisse kuulunud investoriga tehti intervjuud samuti

silmast silma ning kahel puhul kasutati selleks Skype’i kdnet.

Nii investorite kui meediajuhtide intervjuude analiilisimisel kasutati juhtumiiilest ehk
horisontaalset analiiiisi (cross-case analysis). Antud analiiiisi korral vaadeldakse samal ajal
mitut analiiiisitavat juhtumit ja vdidakse voOrrelda konkreetse teema kisitlemist koigi
intervjuude Idikes ning see omakorda loob eeldused monevorra suuremaks iildistatavuseks

vorreldes nditeks juhtumipdhise analiiiisiga (Kalmus, Masso ja Linno, 2015).
26



Kvantitatiivse analiiiisil kasutati nii Microsoft Exceli kui Stata andmetdotlustarkvara.
Programmi abil tehtud risttabelite ja logistilise regressioonanaliiiisi eesmérk oli vdimalikult
tapselt viélja selgitada, kuivord vastanute erinevad demograafilised ja kogemuslikud tunnused
mojutavad valmidust investeerimisteemalise sisu eest tasuda. Analiilisimiseks voeti koik

eelpool nimetatud ajavahemikul lackunud 309 ankeetkiisitluse vastust.

Magistritoé6 empiirilise materjali kogumise kidigus lisandus rakendatava meetodina ka
juhtumikirjeldus. Juhtumiuurimust mdistetakse antud t66 raames kui iihest kindlast iiksusest
lahtuvat mitmekiilgset stivaanaliiisi (Strompl, 2014) ning uuritavaks iiksuseks on
naisinvestorite ndol antud juhul tegemist grupi inimestega. Kusjuures tegemist on
instrumentaalse juhtumiga, mille eesmark on representeerida iildist fenomeni, mis véljendub

erinevates kindlates ilmingutes (Strompl, 2014).
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111 KUSITLUSE TULEMUSED
3.1 Vastanute profiil

Magistritod raames 1dbi viidud standardiseeritud kiisitlusele vastanutest 67% olid mehed ja
32% mnaised. Neist suurem osa ehk 51% jdi vanusevahemikku 39-58 eluaastat, 24%
vastanutest jdi vahemikku 19-38 eluaastat ja 24% vastanutest olid vanuses 59 ja vanemad.
Ulekaalukalt kdige suurem osa respondentidest mirkisid enda tegevusvaldkonnaks
haridus/teadus (13%) voi finants/raamatupidamine (12%). Investeerimisaktiivsuse poolest
moodustasid ankeetkiisitlusele vastanutest suurima osakaalu respondendid, kes ei investeeri
ildse — neid oli kokku 37% vastanutest. Vordselt 23% suuruse osakaaluga jérgnesid
investorid, kes muudavad positsioone moned korrad aastas, ja need, kes muudavad

positsioone harvem kui moned korrad aastas.

Nagu voib jireldada ka eeltoodud aktiivsusniitajast, oli vastanute seas kdige enam neid, kes
mirkisid, et pole investeerimisega tegelenud (30%). Samal ajal oli vordlemisi napi, 0-5-
aastase investeerimiskogemusega vastanuid kokku 13%. 20% vastanutest oli 5-10 aasta
pikkune investeerimiskogemus ja 22% vastanutest mérkis enda investeerimiskogemuseks 10
ja enam aastat. Ankeetkiisitlustest tuleb vélja seegi, et investeerimiskogemusega investoritest
koige suurem osa ehk 52% investeerib Eestisse ning sellele jargnevad 25% osakaaluga USA,

17% osakaaluga Ladne-Euroopa ja 18% Skandinaavia.
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3.2 Aripieva lugejate maksmisvalmidust ja
investeerimishuvi mojutavad tegurid

Magistritoo raames lébi viidud standardiseeritud kiisitluse vastuste pohjal tehtud risttabelitest
ndhtub, et see, kui ollakse valmis maksma investeerimisalaste artiklite eest, ei pruugi
tdhendada, et ollakse valmis maksma ka mis tahes muu investeerimisalase toote eest vOi
vastupidi (Lisa 5.1). Nonda ei esinenud statistiliselt olulist seost selle vahel, kas respondendid
loevad Arip#eva tasulisi investeerimisalaseid artikleid, ja selle osas, kas nad on osalenud LHV

Panga iga-aastases investeerimisméangus Borsihai.

Samuti ei esine seost selle vahel, kas respondendid loevad Aripieva tasulisi
investeerimisalaseid artikleid ja jélgivad investor Toomase tegemisi (Lisa 5.2). Investor
Toomas on Aripdeva poolt 2002. aastal loodud ajakirjanduslik eksperiment, kus
borsitoimetuse kdsutusse anti miljon krooni ehk praeguses vdiringus 64 000 eurot reaalset
raha, mida sellest ajast alates on investeeritud aktsiaturgudele (Kes on investor Toomas?,
2015). Samuti peab borsitoimetus Toomase tegemiste kohta igapdevaselt blogi. Seega on

tegemist pigem tisna spetsiifiliste huvidega niSiauditooriumile suunatud tootega.

Ankeetkiisitlusele vastanutest 15,9% loeb enda kinnitusel iga investor Toomase artiklit,
26,2% loeb aeg-ajalt, 23,9% loeb, kui peale satub, ning 18,1% ei jilgi Toomase

investeeringuid iildse. 6,8% vastanutest pole temast enda sonul kuulnudki (Lisa 1.).

Et Borsihai méangus osalemine eeldab investeerimishuvi ja iihe kindla panga kliendiks
olemist, vOib oletada, et osalejad kuuluvad investeerimisest huvituva niSiauditooriumi hulka.
Vaadates antud niSirithma eelistusi selle osas, millise investeerimisalase informatsiooni eest
ollakse ndus maksma, selgub, et kdige enam on Borsihai mdngus osalenud ndus maksma end
huvitavate finantsinstrumentide analiiiisi, investeerimisseminaride ja kdsiraamatute eest (Lisa
5.3). Olgugi, et sagedustabelite jirgi ei ole see seos markimisviirne, aitab sellele vaatamata
niSiauditooriumi huvide kaardistamine investeerimisalaseid infotooteid tdpsemalt sihtrithmani

viia.
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Analiitisist selgub ka, et varasem Borsihai investeerimisméngus osalemine ei mdjuta

statistiliselt oluliselt valmisolekut taolises méngus osalemise eest maksta (Lisa 5.4). Sellest

voib jareldada, et kui toode on olnud varem tasuta, siis voib hilisem maksmisvalmidus olla

vdiksem. Samuti néditab varasem kogemus, et kui miangus osalemine oli koigile tasuta, oli seal

oluliselt vihem osalejaid (Alo Vallikivi).

Kuigi voiks eeldada, et Aripieva veebilehel tasulisi investeerimisteemalisi artikleid lugevad

respondendid on véiksema vOi puuduva lugemisaktiivsusega respondentidest suurema

toendosusega valmis maksma erinevat laadi investeerimist puudutava informatsiooni eest ja

natuke suurem paistab maksmisvalmidus olevat kdsiraamatute, infopakettide ja personaalse

ndustamise eest, siis magistritod raames koostatud sagedustabelite jargi see olulist tihtsust ei

oma (Tabel 1).

Tabel 1. Kas loete Aripieva veebilehel investeerimisteemalisi tasulisi artikleid ja millise
investeerimist puudutava informatsiooni eest oleksite néus maksma?

Tasulised | Millise investeerimist puudutava informatsiooni eest oleksite ndus maksma? (%)
artiklid?
person end huvit invest- info- tootoad kasi- artiklid muu pole ndus
fin-ndust | finantsintr | seminarid | paketid raamatud maksma
Ei loe 24,7 91 15,6 7,8 11,7 22,1 10,4 1,3 52,0
uldse
Ainult 24,0 16,0 25,0 9,0 15,0 22,0 12,0 1,0 37,0
tasuta
Moned 50,0 21,4 21,4 0,0 14,3 28,6 21,4 0,0 28,6
korrad
aastas
Kord 50,0 16,7 0,0 33,3 16,7 33,3 0,0 0,0 16,7
kuus
Kord 24,0 36,0 28,0 24,0 20,0 20,0 24,0 0,0 20,0
néddalas
Iga pdev | 32,3 25,8 51,6 16,1 35,5 48,4 29,0 3,2 12,9
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Samuti ei joonistu olulisi seoseid vilja selle vahel, kas respondent on osalenud LHV
investeerimispanga iga-aastases aktsiamangus Borsihai, ja selle osas, mida ta hindab enim

sddstmist ja raha kasvatamist kisitlevate ajakirjanduslike artiklite puhul (Lisa 5.5).

Vastanud, kes loevad Aripdeva veebilehel investeerimisteemalisi tasulisi artikleid, hindavad
sagedusnditajate poOhjal sddstmist ja raha kasvatamist késitlevate ajakirjanduslike artiklite
puhul kdige enam praktilisi nduandeid ja aktuaalsust, samas kui ldhedus, kiirus ja visuaalsed

lisamaterjalid osutusid lugejate hinnangul kdige viahem oluliseks (Lisa 5.6.).

Investeerimisalasest ajakirjanduslikust sisust radkides touseb nii ankeetkiisitluste vastuste kui
stivaintervjuude puhul vdga tugevalt esile informatsiooni kvaliteedi ja usaldusviirsuse
kiisimus ehk teisisdnu — mida siivitsi minevam, originaalsem ja usaldusviirsem on sisu, seda

enam ollakse selle eest valmis maksma.

Nonda ollakse valmis maksma sisu eest, mis ,,0leks radikaalsem ja provotseerivam kui
tavaliselt, mis pakub mone unikaalse vaatepunkti. Viga siivitsi minevad artiklid, kuhu on
ldinud suur ajainvesteering, mida ise pole maistlik uurida. Viga konkreetsete/praktiliste
ndpundidetega lood, kus konkreetsed investorid rddgivad avatult ja pdris numbritega oma

tegevusest“ (5).
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Hoolimata sellest, kui aktiivne investor ollakse, tuntakse raha haldamist puudutavate teemade

10ikes iilekaalukalt kdige enam huvi investeerimisalase informatsiooni vastu, loogiliselt

jargneb sellele investeerimisele eelnev samm ehk sddstmine (Lisa 5.7). Sama tendents tuleb

vélja ka selle osas, kui kaua ollakse investeerimise vdi pdevakauplemisega tegelenud, ning

selle osas, millised teemad pakuvad respondentidele enim huvi (Tabel 2). Siiski selgub, et

koige suuremat huvi tunnevad investeerimisteemade vastu need vastanud, kes on

investeerimisega tegelenud 1-5 aastat. See voib olla aga iiks voti vdikese, ent see-eest kindla

huviga maksevdimelise sihtrithma leidmiseks, kellele oma tooteid ja teenuseid tdpselt

adresseerida.

Tabel 2. Kui kaua olete investeerimisega/kauplemisega tegelenud ja millised raha
haldamist puudutavad teemad pakuvad teile alljirgnevast enim huvi?

Kui kaua | Millised raha haldamist puudutavad teemad pakuvad enim huvi? (%)

olete inv

tegelenud? | sast- inves- pension hoiusta | fondid maksud laenamine kindlustus | liising | muud
mine teerimine mine

Pole 474 474 38,5 30,8 15,4 30,8 6,4 15,4 10,3 | 0,0

tegelenud

0-1 aasta | 50,0 90,9 22,7 22,7 36,4 36,4 22,7 9,1 0,0 0,0

1-5 aastat | 41,5 95,1 22,0 14,6 24,4 26,8 22,0 22,0 9,8 0,0

5-10 a 40,0 83,3 20,0 30,0 36,7 21,7 13,3 6,7 6,7 0,7

10 ja 26,5 88,2 30,9 17,7 30,9 30,9 16,2 14,7 7,4 0,5

enam

Seda enam, et vastanud, kes on ndus maksma investeerimist puudutava informatsiooni eest,

tunnevad koige suuremat huvi justnimelt investeerimise vastu (Tabel 3). Sama huvi

iseloomustab sealjuures neidki, kes pole ndus investeerimist puudutava informatsiooni eest

maksma.
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Tabel 3. Kas olete nous maksma investeerimist puudutava informatsiooni eest ja
millised raha haldamist puudutavad teemad pakuvad teile alljirgnevast enim huvi?

Kas olete | Millised raha haldamist puudutavad teemad pakuvad enim huvi? (%)

Ir;o;ljsma Saast- | Inves- pension hoiust | fondid maksud | laenamine | kindlustus | liising muud
9 mine | teerimine amine

Ei 37,2 | 628 29,8 245 | 22,3 24,5 10,6 14,9 9,6 1,1
Jah 415 | 841 29,6 26,7 | 31,8 31,3 15,9 13,6 6,8 0,6

Leidmaks seoseid maksmisvalmiduse ja iildiste tunnuste (sugu ja vanus) vahel, kasutati t60s
logistilise regressiooni meetodit. Analiiiisist selgub, et mehed on ndus investeerimisalase
informatsiooni eest keskmiselt rohkem maksma, kuid erinevus naistega ei ole statistiliselt
oluline. Kuigi see ei mdjuta maksmisvalmidust oluliselt, selgub, et vanemate inimeste
maksmisvalmidus on véiksem. (Lisa 6.1). Samas tuleb tulemuste tdlgendamisel silmas pidada
valimi keskmist wvanust, sest ilekaalukalt suurima osakaalu valmist moodustavad
respondendid vanuses 39-58 ja vaid 7,1% vastanuist jdi vanusevahemikku 19-28. Seega on
valimi keskmine vanus suhteliselt korge. Vaadates lisaks iildistele tunnustele ka
investeerimisega seotud tunnuseid, siis selgub, et suurema investeerimisaktiivsuse korral on
suurem tdendosus maksmisvalmiduseks ning suurem tdendosus maksmisvalmiduseks on ka
nende vastanute seas, kes loevad Aripéeva tasulisi lugusid. Seevastu investeerimiskogemus,
Borsihail osalemine, Borsihail osalemise eest maksma ndustumine ega LHV finantsportaali
lugemine ei mojuta statistiliselt oluliselt maksmisvalmidust investeerimisteemalise
informatsiooni eest. (Lisa 6.2). Sarnaselt Sarapuu (2014) bakalaureuset6os viljatooduga
selgub magistritod raames korraldatud standardiseeritud kiisitluse tulemustest, investoritega
13bi viidud siivaintervjuudest, aga ka Aripieva tehtud turundusuuringust, et pdhjused, miks ei
olda valmis veebisisu eest maksma, on mitmeid. Alates sellest, et artikli eest maksmine on
ebamugav, sisu eest kiisitud hind on liiga korge, mujalt on voimalik leida tasuta alternatiive,
puudub artiklite tiksikmiiiik, kuni selleni, et artikli autorit ei peeta oma ala professionaaliks
vOi piisavalt kompetentseks. Lisaks sellele toodi iihe lugemishuvi pérssiva pdhjusena vilja

iiksnes tellijatele avatud kommentaarium (Kristi Saare).
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IV INTERVJUUDE ANALUUS
4.1 Kriisi moju Eesti veebiviljaannete drimudelitele

Ajakirjanduse digitaliseerumine, aga ka ldinud kiimnendil kogu maailma tabanud finantskriis
on globaalset meediapilti oluliselt muutnud. Kui veel méddunud kiimnendil jagas suur osa
maailma online-meediast oma sisu tasuta ja nii monigi katse vastuvoolu ujuda péidis nii
lugejate kui reklaamiraha kaotamisega, siis praegu on pilt oluliselt muutunud. Uhes on uurijad
ithel meelel: trilkimeedia hddbub ja meediafirmad pingutavad endale piisiva kasutajaskonna

tekitamise nimel.

Nonda ka Eestis. Suurem osa kohalikust meediaturust on koondunud kiputdie véljaannete
kétte ning ainuiiksi viimase pooleteise aasta jooksul iiha tugevamalt vélja joonistunud trend
viitab sellele, et aktiivsemalt kui eales enne piiiitakse oma online’i sisu eest kasutajatelt raha

teenida.

Mullu siigisel tuli uuendusega vilja Eesti suurim pédevaleht Postimees, tuues turule uue toote
Postimees Pluss ehk Postimehe tasulise keskkonna. Uuenduse eripdra seisnes selles, et
digitaalne tellimus annab ligipddsu tasulistele artiklitele ja diguse lugeda viljaande digilehte.
Samas paberlehe tellijatele veebisisule juurdepéddsu eest eraldi lisatasu ei voeta. Lisaks sellele

pakub Postimees tasuliste lugude lugemiseks voimalust soetada paevapilet.

Postimehe vastutava véljaandja Mart Luige sonul siindis uuendus eeskétt seetdttu, et
meediakasutaja liigub jatkuvalt paberist veebi. Kuigi Postimehe online’i tasuta versiooni
rahastatakse sinna miilidava reklaami arvel, siis Luik leiab, et see on aja kiisimus, mil
meediaettevotted ei suuda ainult reklaamist rahastada nii kvaliteetset sisu, nagu auditoorium

neilt ootab, ning selleks tuleb kasutajal rahaliselt kaasa liiiia.

,, Pohimotteliselt see domineeriv mudel on freemium-mudel, et sul on kombinatsioon: sul
mingid asjad on tasuta ja harjutad inimesi selle drimudeliga tervikuna voi selle

meedialahendusega tervikuna ja siis hakkad teisest otsast vaikselt pakkuma talle sisu /.../ ta
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ndeb selle vidrtuse dra ajas ja siis ta ise hakkab seda vddrtustama ja on nous selle eest ka

vastavalt tasu maksma.* (Mart Luik, ASi Postimees vastutav viljaandja).

Samas toob Postimehe vastutav viljaandja vilja, et pidevavapiletite puhul on miiiigiprotsess
kulukas. Kasutajal on vdimalik Postimees Plussi lugemisdiguse eest lihtsa vaevaga ja
mugavalt maksta, kuid seevastu tuleb véljaandel maksta vahendustasu autoriseerimise teenuse
pakkujale. See on ka iiks pohjus, miks eesmirgiks on pilitida jérjepidevat piisilugejat. (Mart

Luik, ASi Postimees vastutav viljaandja).

., Meile tegelikult see, kes seda makseteenust pakub, votab pdris korraliku vahendustasu, kui
sa miitid viga vdikeste juppide kaupa. Seal point on selles, et kui sa selle tiikkideks teed ja tiiki
kaupa miiiia, siis tarbija vaatab sellele tiiki hinnale otsa, et siis ta selle nagu polgab kalliks,
aga minu uskumine on see, et seda kogumit ta tegelikult hindab rohkem. /.../ Meie nigemuses
koige rohkem potentsiaali on tegelikult sellel seltskonnal, ta iihel pdeval eelistab iihte, teine
pdev teist, aga pohimotteliselt ta maksaks selle kogu paketi eest. Ta ei hakkaks viga ndpuga

Jjdrge ajama. “ (Mart Luik, ASi Postimees vastutav viljaandja).

Eesti suuremaid maakonnalehti Parnu Postimeest, Sakalat, Virumaa Teatajat, Jarva Teatajat ja
Valgamaalast iihendav meediaettevote AS Uhinenud Ajalehed on ldinud Postimehega sarnast
rada ning erinevate viljaannete tellimisega kaasneb paberlehe ja digilehe tdieliku lugemise
oigus. Samuti pakutakse 66protsendilise osalusega ASile Eesti Meedia ja 34protsendilise
osalusega OU-le Pressinvest kuuluva ASi Uhinenud Ajalehed viljaannete tellijatele vdimalust
soetada digilehe 24 tunni pikkune lugemisdigus. 2015. aasta jaanuari seisuga on
olemasolevatel tellijatel vdimalik soovi korral paberlehest loobuda, ent tellimishind sellest ei

muutu.

Meediakontserni ndukogu litkme Margus Metsa sonul siindis kdesolev mudel kaks-kolm
aastat tagasi ning selle tuumaks on see, et ajalehtede tellijat voi tellijaskonda késitletakse kui
tervikut ning veebi ja paberlehtede tellijaskonda iiksteisest ei lahutata. Metsa hinnangul on
Uhinenud Ajalehtede puhul ennast digustanud ka pievapiletite miiiik, kuigi see ei too
ettevottele ,,viga palju raha sisse”. Ta toob vilja, et alates mudeli kasutusele vOtmisest
miiiakse keskmiselt tuhat paevapiletit kuus. Kuigi algselt loodeti kiiremat kasvu, siis sellest

tasemest hiipet edasi toimunud ei ole. Samas toob Mets vilja, et mudeli eesmérk on siilitada
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oma tellijaskond ehk kdige suurem vara ning olemasolevale tellijaskonnale ei loodeta viga

palju uusi inimesi juurde saada.

Nonda nagu Postimees ja Uhinenud Ajalehed, pakub oma viljaannetes lugejatele pievapiletite
ostmise voimalust ka Ekspress Grupp, ent sarnaselt Luige ja Metsaga leiab ettevotte tegevjuht
Gunnar Kobin, et artiklite iihekaupa miiiimine ei ole konkurentsivoimeline triikitud ajalehe

tiraazi miilimisega kioskis ning konkurentsivoimeline saab olla vaid tervikpakett.

Uhinenud Ajalehtede ajalehed tegid ndndanimetatud digipddrde 2013. aasta kevadel.
Kontserni juhi Peep Kala kinnitusel on siisteem, kus maakonnalehed muutusid veebis osaliselt
tasuliseks, kuid tellijatele jaeti voimalus end tasuta digilehe lugejaks registreerida, end siiani
edukalt toestanud. Lehtede tellijatest oli 2014. aasta 10puks konto aktiveerinud ligi 60
protsenti. (Vasli, 2014b).

Samuti on Kala hinnangul veebis loetavus tdusnud ning kuigi paberlehtede tellijate arv
kahaneb, siis vorreldes varasemate aastatega tundub langus olevat pidurdunud. Kuna lehe
tellimine seoti kinnise veebiga, siis pole tema kinnitusel tellimisest loobumiseks enam ka seda

argumenti, et veebist on sisu niikuinii tasuta kéttesaadav.

Kontserni ajalehtede puhul langeb paberlehe sisu téielikult kokku digivédljaande sisuga ning
viimane pakub ka viga palju muud sisu, mis pabervéljaandesse ei joua. Sarnane muster toimib
ka teiste Eesti suurimate viljaannete puhul, alates Aripdevast ja Eesti Ekspressi digilehest

ning ldpetades Postimees Plussi veebikeskkonnaga.

Ekspressi puhul annab tasuliste lugude lugemisdiguse lisaks veel digipaketi tellimus voi
paberlehe tellimusega kaasnev lugemisdigus. Tellimusi on vdimalik vormistada véljaannete

kaupa eraldi voi valida mitmest véljaandest koosnevate pakettide vahel.

Kobini sonul on Eesti Ekspressil ja Eesti Pédevalehel sisuliselt ainsad veebiga seotud
tuluallikateks oma kiilastatavused, mis miiiiakse Delfile, mis omakorda miiiib need maha

reklaamikliendile. Erandina on Maalehel ka veebis oma reklaami miiiik.

“...me korjame miljon krooni vanas rahas kokku artikli kaupa content’i miiiies. Sellele lisaks

on pdevapileti voimalus, sellele lisaks on klassikalised tellimisvoimalused. Viga palju sellest
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erinevat, mida me siin tdna viljeleme, ei ole vilja méelda voimalik.* (Gunnar Kobin, ASi

Ekspress Grupp tegevjuht).

2014. aasta algul alustas Bonnier Business Pressi kontserni kuuluv majandusleht Aripdev
veebis lisaks tasuta lugudele avaldama ka vaid tellijatele mdeldud sisu, millele saab ligi

iiksnes digitellimuse vormistanud lugeja.

Aripdeva peatoimetaja Meelis Mandel kirjutas toona muutust kommenteerides, et tarbijaid
digitellimustega véhehaaval harjutavad meediafirmad nuputavad, kuidas need digitellimused
niitid monetariseerida, tddedes samas, et New York Timesi poolt 2000ndate aastate alguses
tehtud saatuslik otsus hakata veebis sisu tasuta pakkuma, mis sundis kogu maailma

ajakirjandust sama tegema, on timberpodramisel. (Mandel, 2014).

., Kaotatud kiimnend (noh, lugejate poolt vist kiill voidetud kiimnend) ndib olevat seljataga
ning tiha enam lugejaid on hakanud harjuma veebis sisu tarbimise eest midagi tegema, enda
andmeid jagama, sisse logima voi eraldi maksma. Sajad ja tuhanded viljaanded iile maailma
on rakendamas mingil kujul maksumiiiiri, miiiies siis tiksikuid artikleid voi kasutades nn
Financial Timesi mudelit ehk meetrik-siisteemi, kus maksuliseks liheb online-kanali sisu
teatud arvust artiklitest alates, voi siis Wall Street Journali siisteemi, kus pakutakse tellijatele
lisasisu. Eestis on erinevad meediagrupid valinud iildiselt viimase tee, kuigi veidi erinevalt.
Ekspress Grupp rohub pigem eraldi digitellimustele, Postimees ja eriti talle kuuluvad
maakonnalehed digitellimuste korval ikkagi n-6 tdispaketile, kus tellija saab lisaks paberile
ligipddsu ka veebi teatud osale.* (Mandel, 2014).

Praegu pakubki Aripiev tellijatele kolme vdimalust: osta eraldi sama hinna eest paber- vdi
digitellimus voi soetada vaid veidi korgema hinna eest nii paberit kui digitoodet koondav
taispakett. Niisiis on koigi meediavéljaannete pohifookus suunatud iihele kiisimusele: kuidas
saada lugejad veebisisu eest maksma? Siiski on vorreldes paari aasta taguse ajaga selgelt
tunnetatav meediajuhtide mdotteviisi muutus ja kasvav optimism, millele viitavad

mérkimisviédrsed uuendused pea koigi juhtivate triikkiviljaannete veebiversioonides.

Veel moni aasta tagasi olid meediajuhid veebis lugejatelt raha kittesaamise suhtes viga

skeptilised ja nii Postimehe kui Aripdeva juhid olid seda meelt, et auditoorium ei hakka
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maksma uudiste eest, mida varem saadi tasuta. Samuti olid meediaorganisatsioonid uutesse
tehnoloogiatesse investeerimise suhtes liha ettevaatlikumad, sest ebakindlust siistis suhteliselt

véike turg ja auditooriumi ettearvamatus, eriti mis puudutab uute digitaalsete teenuste eest

maksmist. (Loit ja Siibak, 2013: 71-72).

Seega piiitakse kiill agressiivsemalt kui eales enne lugejatelt sisu eest raha kiisida ning
meediajuhtide hinnangul on see nii monelgi puhul osutunud suhteliselt edukaks. Ent nagu
viitab Picard (2010), pole tdnapdeval meediafirmade probleem mitte niivord tulumudeli
efektiivsuses, vaid pigem selles, et piilitakse miiia eelmise sajandi toodet ajal, mil tarbija
vajadused informatsiooni osas on oluliselt muutunud, ning muutunud on ka viisid, kuidas nad

seda tahavad.
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4.1.1 Ajakirjaniku muutuv roll

Mbistagi pole meedia digitaliseerumine ja uute drimudelite katsetamine jdtnud puutumata ka

ajakirjanike igapdevatood.

Rotov maérgib, et kui veel 20 aastat tagasi oli probleem info kittesaadavus, siis praegu on
probleem vastupidine — seistakse silmitsi info iilekiillusega. Seega leiab ta, et ajakirjaniku t66
ei ole enam info kittesaadavaks tegemine vaid iilekiillusesse filtri panemine ja auditooriumi
juhatamine tdeliselt olulise informatsioonini. Ta toob vélja, et vOrreldes varasemaga on

oluliselt keerulisemaks muutunud ka meediaorganisatsioon ja selle juhtimine.

,, Vanasti enda kogemusest tean, oli see suhteliselt lihtne bisnes — teed ajalehe valmis, miitid
dra reklaamilehekiiljed, nendele lehekiilgedele tiihjadesse aukudesse kirjutad 0o ja teed paar
korda aastas tugeva tellimiskampaania otsepostitusega ja elu ldheb edasi. Praegu on viga
keeruline, mitmepalgeline, soltub mitmesugustest dridest. Sa pead suutma kombineerida seda,
olema hdsti efektiivne, arvestama, et ajalehe bisnes on inimesekeskne bisnes. Inimestele peab
maksma palka, nad tahavad palka saada iiha rohkem, sa pead selles drimudelis viga tdpselt
orienteeruma. Iga ajalehe management peab olema hoopis teistsugune, mis ta oli 10 aastat

tagasi. Hoopis keerulisem. “ (Igor Rdtov, ASi Aripdev peadirektor).

Rotov toob vilja, et tema hinnangul on globaalsel tasandil 85% meediaettevotete todtajatest
loomingulised ja humanitaarse taustaga ning ajalooliselt 16id nad ka kdige rohkem véartust.

Praegusel internetiajastul on tema sdnul hoopis vajalikum teadlik imberkdimine andmetega.

., Toon lihtsa ndite: kunagi oli hea, et kui ajakirjanik teeb hdsti palju toéd, suhtleb hdsti
paljude allikatega, leiab sealt iiles mingisuguse viis koige paremat. Teeb viga hea loo. Aga
tulevikus on véibolla niimoodi, et see hea ajakirjanik peab olema hea ka engineering
thinking 'uga, et ta ei raiska tulevikus oma aega nende allikate peale, keda tal vaja ei ldhe.
Soovitus on siin kuni sinnamaani vilja, et teadlikult votta toimetustesse rohkem téole sellise
tehnilise taibuga voi tehnilise haridusega inimesi, panna nad tihte ruumi ja tekitada

siinergiat. “ (Igor Rotov, ASi Aripéev peadirektor).
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Luik noustub Rotoviga selles osas, et nii ajakirjaniku roll kui meediaettevotete koigi tootajate

roll on praeguses protsessis oluliselt muutumas.

., Selge on see, et ajakirjaniku rolli ma nden muutumas nagu selles mottes, et seal esiteks see
on zanriline. Ta on multifunktsionaalne, eks ole, et see on minu arust tulevikus absoluutselt
kohustuslik ja standard ja koigile alustajatele on soovituslik, et nad omandaksid ikkagi koik

oskused. Natukene seda ja teist ja kolmandat. (Mart Luik, ASi Postimees vastutav viljaandja).

Samas jéareldab veebiajakirjanike oskusi uurinud Leima (2014), et paljuoskuslikke
ajakirjanikke pole toimetustel vaja, kui nende t66 kvaliteet ajasurve tottu sellegipoolest
kannatab. Seega, isegi kui ajakirjanik ise vOib olla professionaalne, suure kogemustepagasiga
ja korgelt kvalifitseeritud, siis ei pruugi toimetuse tOdrutiinist tulenevalt olla vdimalik tal
omandatud oskusi siiski tdieulatuslikult vélja méangida ja vdimetele vastavalt kvaliteetset sisu

toota.

Luik toob vilja, et samalaadselt nagu sotsiaalvorgustikud mojutavad igapédevaselt meediapilti,
teevad seda ka reklaamiandjad, kes tahavad olla samuti protsessi osalised ning neile seda ka

voimaldatakse. See omakorda mdjutab Luige hinnangul ka ajakirjanike staatust.

., ... vanasti, kui mina Tartus oppisin, siis oli signaali edastaja, signaali vastuvotja. Praegu on
ajakirjanik selles protsessis ainult iiks osapool. Praegu meedia tegelikult stinnib laias laastus
nagu kolme osapoole, kolme grupi poolt. Toimetusesisene, see meediaettevote ise oma
tootajatega, tema kliendid reklaamiturul ja tema kliendid siis nii-oelda auditooriumi turul. Ja
koik need kolm on vordselt ambitsioonikad selle sisu loomisel ja neil on moju.* /.../ Voib-olla
vanema polve ajakirjanikel on seda raske endale lopuni omaks votta, sest siiani olid nad
ikkagi nagu viljavalitud natuke seltskond, on ju. Nende staatus oli hoopis teistsugune, oli
vdga respektaabel ja koik lugejad vaatasid ,,ahah, lugupeetud toimetaja“. Niiiid ta rivistub
kuhugi lihtsalt sinna gruppi tiheks vordvddrseks partneriks. See voib olla natuke isegi

Sokeeriv. “ (Mart Luik, ASi Postimees vastutav viljaandja).

Nonda tddeb Luik, et ajakirjanik peab enda rollist teistmoodi aru saama, sest esiteks on ta
tema hinnangul multifunktsionaalne ja tema keskkond ei ole enam mitte dialoog, vaid grupi

kommunikatsioon. Tulenevalt sellest, et ka reklaamiandja ise on kommunikatsiooni loomise
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protsessis osaline, siis Luige hinnangul nn puhta ajakirjanduse ja kommertsosa piir lahustub ja

hégustub.

., Reklaamiandjad tahavad mdojutada seda meediapilti — content marketing ja igasuguseid
toredaid sonu on vdilja méeldud, aga noh — sisu on sama. Reklaamiandja ei taha ka sellest
korvale jddda. Ta tahab ka olla protsessi osaline ja tal seda ka voimaldatakse. /.../ Lihtsalt
selles mottes see paradigma muutub, et vanasti voib-olla oeldi, et see, mis on reklaamiandjale
hea, see ei pruugi olla tavalisele auditooriumile hea, vaid seal peab ilmtingimata mingi
huvide konflikt sees olema. Praegu ei pruugi see nii olla, et voib olla sihuke win-win
lahendus. Jah noh, veebis ei ole seda ajaloolist uhkust ka nii palju ja seal on koik see asi nagu
paindlikum. No ja siis see ka veel, et valge ja kollane jirjest segunevad. See piir higustub

veel kiiremini. “ (Mart Luik, ASi Postimees vastutav viljaandja).

Margus Mets lisab, et ajakirjanduse digitaliseerumine on pannud negatiivse surve alla ka

meedia kvaliteedi, ent selle piilitakse omalt poolt vastu vdidelda.

,,Me sodime sellele vastu ise ja iitleme, et ega me teadlikult ei pane ajakirjanikke tootma
selliseid mittemidagiiitlevaid voi efektseid pealkirju koos mittemidagiiitleva sisuga. Me pigem
titleme seda, et kui leiaks kuskilt mone sellise ajakirjaniku, kes on viga hea publitsist, kes
viitsiks rddkida inimestega, aga me saame koheselt aru, et selle loo loetavus on paberlehes

mitte digis. “ (Margus Mets, ASi Uhinenud Ajalehed ndukogu liige).

Uhest kiiljest vdib eeltoodut arvesse vottes jireldada, et tinapdeva meediafirmades on iiks
koige ressursimahukam, ent samas ka iliks koige véértuslikum komponent ajakirjanik. Nii
magistritdd raames ldbiviidud standardiseeritud kiisitlusest investoritega, sama valimi
esindajatega tehtud siivaintervjuudest, Aripdeva poolt Naisinvestorite klubi liikmete seas
tehtud uvuringust kui meediafirmade juhtidega tehtud siivaintervjuudest ilmnevad tihest kiiljest

teatud nouded meediaviljaannete sisu kvaliteedile.

Samas on aga selge, et sisu saab olla liksnes nii kvaliteetne, kui on selle sisu tootja ehk antud

juhul ajakirjanik, toimetaja voi muu sisu eest vastutav meediatodtaja.

Uhe vdtmekomponendina tdstab inimeste olulisust meediaettevdttes esile ka Rdtov:
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., Tegelikult me voime tikskoik kui head drimudelit teha voi iikskoik kui tdpse driplaani Excelis
valmis kirjutada, aga kui meil ei ole inimesi, kes seda ellu viivad, siis see ei toimi. Siia tuleks

panustada. “* (Igor Rdtov, ASi Aripiev peadirektor).
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4.2 Tasuliste strateegiate efektiivsus

Ehkki mitmed meediajuhid (Gunnar Kobin, ASi Ekspress Grupp tegevjuht; Igor Rotov, ASi
Aripéiev peadirektor) on meedia tuleviku suhtes iiha optimistlikumad, on iile maailma
ajakirjandusviljaannetes juurutatavate &arimudelite tasulise sisu strateegiad siiski veel

lapsekingades ja mitmed véljakutsed seisavad alles ees.

Ratov tddeb, et nii Postimees, Ekspress Gupp proovivad freemium-mudelit, mis tdhendab, et
osa sisust on auditooriumi jaoks lukus ehk tasuline ning osa on kdigile tasuta kittesaadav.
Antud mudel on kombinatsioon Silverblati (2009) poolt kirjeldatud reklaamitulul pdhinevast

ja tellimuspdhisest mudelist, mille tdienduseks kasutatakse sageli mikromaksete mudelit.

Rotovi hinnangul on Eesti turul antud mudeli kasutamine loogiline. Ta toob niiteks Aripdeva,
mis ei pea oma veebilehekiiljega mitte niivord kaasama endale turult uusi lugejaid, vaid 90%

sihtgrupist on viljaande paberlehe lugejad voi endised lugejad.

,,/.../ me teame kogu oma seda lugejaskonda. Meil ei ole vaja ennast uuesti tutvustama

hakata.* (Igor Rotov, ASi Aripdev peadirektor).

Samas toob ta vilja, et tuleviku suhtes kindlus puudub, mudel on alles katsetamisjdrgus ja
mingisugustest tulemustest on veel vara radkida — kui osutub, et tulevikus meetrik- vdi mdni
muu mudel osutub tulemuslikumaks, siis minnakse Rotovi kinnitusel selle peale iile.
Freemium-mudeli riskina nimetab ta seda, et kui pannakse palju lugusid votmete alla voi
ildse kasutatakse vOtmeid, siis peletatakse osa lugejaskonnast dra ja kaotatakse ilmselt

atraktiivsust reklaamiklientide hulgas.

,, Teistpidi, kui meil ikkagi onnestub haarata see praegune paberlehe lugejaskond lehte

lugema, siis see voit oleks selge. “ (Igor Rdtov, ASi Aripiev peadirektor).

Freemium-mudeli positiivsest kiiljest tdstab Rotov esile selle lihtsust ja arusaadavust ning

néiteks meetrik-mudeli reklaamikliendile selgitamine on tema sdnul keerulisem.

Sarnaselt teistele meediavidljaannete juhtidega toob Mets vélja, et tulevikuski saab

veebiajakirjanduse drimudel olla vaid tasulistes mudelites ning teistmoodi ldheneda ei saa. Ta
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margib, et maakondlike mudelite eripira seisneb veel ka selles, et véljaannete reklaamikdive
on viiksem kui tile-eestilistel lehtedel ning veebireklaam ei ole kohalikule reklaamiandjale
ehk kohalikule drimehele atraktiivne kanal, vaid pigem soovitakse endiselt avaldada oma

reklaame ja kuulutusi paberkandjal.

Uhest kiiljest leiavad meediajuhid, et digilugejaskond on kiill kasvutrendis ja see
kompenseerib moneti triikkivdljaannete turu langust, ent hulgaliselt véljakutseid seisab selles

valdkonnas edaspidi veel ees.

Nagu mirgib Mets, siis on digilehe tegemine paberlehe trikkkimisest vaat et kallimgi ning

Uhinenud Ajalehte viljaannete puhul on tellijale digilehe ja paberlehe hind sama.

, Ei ole nii, et digileht on odavam kui paberleht /.../ me oleme pidanud voitlema selliste
mitmete miiiitidega, et tihelt poolt arvatakse seda, et paberlehe tegemine ja levitamine on
kallis ja digilehe levitamine ja sisu ei maksa peaaegu selles mottes mitte midagi. Tegelikult
see ei ole nii. Meie organisatsioonis viiskiimmend protsenti kuludest koigil viljaannetel on ja
tile viiekiimne juba, on téojoukulud. Seal ei ole vahet, kas sa teed tegelikult paberlehte voi
teed digilehte. /.../ Tdnasel pdeval on sul ju pidevalt nii-6elda veebilehe arenduskulud, sa
maksad serverite eest, sa maksad koigi nende IT-meeste eest — see on tdpselt samamoodi Kulu.
See on see, mida voib-olla inimene, lugeja, meie mudelit lihtsalt vaadates nagu aru ei saa,
miks teil on see asi samas hinnas. Tegelikult mul ei ole selles vahet. Digilehe tegemine hetkel

on kallim kui on paberlehe oma. “ (Margus Mets, ASi Uhinenud Ajalehed ndukogu liige).

Sarnaselt Metsaga leiab ka Luik, et ehkki on mitmeid argumente eelistamaks viljaande
elektroonilist versiooni, eelistavad inimesed paljudel juhtudel paberversiooni ning tema
hinnangul pole mingit pShjust hakata pabervéljaandest loobumist kunstlikult forsseerima, sest
digitaalne turg ei ole reklaami mottes veel valmis. Ta méirgib, et praegu ei ole Eestis
konsensust veebireklaami modtmise koha pealt ning see voib omakorda ithe komponendina
parssida ka reklaamikdivet. Luik nendib, et tdsiseltvOetavat reklaamiraha vd&ib nditeks
tahvelarvuti versiooni tulema hakata siis, kui saavutatakse konsensus selle osas, kuidas antud
versiooni moddetakse. Ta lisab, et tema arvestuste jargi voib kuluda veel kaks-kolm aastat,

mil digitellimuste tulude kasv suudab kompenseerida paberlehe tellimuste vihenemise.
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Kobin margib, et positiivne murrang digilehe tellimuste osas tuli eelmise aasta suvel ning
niitidseks katab digilehe osakaal tellijate arvu osas dra paberlehe languse, ent rahalises mottes
see veel nii pole. Kobin toob vilja, et kui tdna on digitellimise hind kaks eurot ja
pabertellimuse arv on seitse eurot, siis on tarvis saada neli digitellimust selleks, et iihe

pabertellimuse raha tagasi teenida.

Siiski leiab Kobin, et {iks voimalus tulevikus rohkem tulu teenida oleks niiteks digitellimuse
hinna kahekordistamine, ent moonab samas, et valel ajal vale hinna panemine voib hiljem
valusalt kitte maksta. Kobin tddeb, et algselt digilehega turule tulles kiisiti toote eest liiga
korget hinda ning kui korra juba hinda langetada, on seda hiljem seda raskem taas tdsta.
Samas on see tema kinnitusel ettevotte strateegiline valik, millele on viimased neli aastat
kindlaks jaadud ja digitaalsesse kirjastamisse on investeeritud ligi 1,6 miljonit eurot. Seetdttu
ei soovita tema kinnitusel votta riski, et valel ajal pannakse tootele vale hind. Seega on Kobini
sonul praegune taktika r6huda tellijate arvu kasvatamisele ja kdorgema hinna kiisimine jdib

kaugemasse tulevikku.

Olgugi, et sarnaselt muu maailmaga on ka Eesti meediaturul endiselt veebisisu eest raha
kiisimisel ridamisi probleeme, leiab Rotov, et teisest kiiljest on véiksel turul kohalikele
meediafirmadele pakkuda ka mdningaid eeliseid. Ta toob vilja, et tdendoliselt ei ole Eestis
kunagi voimalik teenida raha vdi majandada meediaettevotet mikromaksetega, nonda et

inimesed mobiili teel lugu ostavad.

Positiivsest kiiljest toob ta aga vilja, et Eestis on Google ja Facebook vihem aktiivsed kui
suurematel turgudel, mis annab omakorda kohalikule meediale mérksa parema

manododverdamisruumi. Lisaks nimetab ta viikse turu eelisena vihese asendava konkurentsi:

., Kas voi veebilehtede hulk, mida tasub vaadata, on Eesti turul alati viiksem kui Soome turul
voi Rootsi turul, Ameerikast rddkimata. See annab meediale kindlust.“ (Igor Rotov, ASi

Aripdev peadirektor).

Kui viimase poolkiimnendi jooksul on meediaettevotted jddnud Rotovi sonul tehnilisele
progressile jalgu ja olnud Google’i ning Apple’iga konkureerides alati kaotajaks, siis niitid on

tema hinnangul saabumas asjade kiiku positiivne pdore.
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., Niitid on see aeg tulnud meediaettevotetele, et vihe sellest, et mitte et nad ei hakka ka
midagi teenima internetist, vaid kui nad niitid on piisavalt nutikad, on nendel voimalus teha
siin ldbimurre, libilook. Sisetunne iitleb, et oleme globaalse murrangu alguses. Niitid tuleks
Jjdlgida, millised mudelid téotavad, ja olla nendes investeeringutes hdsti tipne, aga arvan, et

lugejad ja turg on selleks valmis. “ (Igor Rdtov, ASi Aripiev peadirektor).
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4.2.1 Makseviisi olulisus sisu monetariseerimisel

Koik magistrito6 raames intervjueeritud Eesti meediafirmade juhid on seda meelt, et
makseviis, millega saadakse lugejatelt tasulise sisu eest raha kitte, peab olema voimalikult
lihtne ja olulise tdhtsuse omandab justnimelt lugejatele pakutav sisu. Seega kattuvad
tulemused Sarapuu (2014) poolt véljatooduga, et tasumisviis peab vdtma nii viahe pingutust

kui véimalik.

Samal ajal kui Mart Luik leiab, et sisu ja makseviis on sama olulised, rdhutavad Igor Rdtov,

Margus Mets ja Gunnar Kobin, et lugeja seisukohast on votmetédhtsusega just pakutav sisu.

Margus Mets leiab, et veebis lugejatelt raha kattesaamiseks on makseviisist olulisem

tasulisena pakutav sisu.

»Ma arvan ikkagi, et sisu on esmane. Peale seda hakkab ta motlema, kuidas ma sisu kdtte
saan, et see kdib sedapidi. Sa void ju teha vdga lihtsa makseviisi, aga kui sa vastu ei saa
midagi, siis jargmist ostu sa enam ei tee. Meil on vaja ju, et oleks korduvad ostud. /.../ Nagu
paberlehel, oleme hinnanud piisilugejat samamoodi ju, rddgime ka digilehes seda, et tahame
piisivat lugejat saada. Teda sa petad ainult iiks kord.“ (Margus Mets, ASi Uhinenud Ajalehed

noukogu liige).

Metsa hinnangul on Uhinenud Ajalehtede viljaannetes kasutatavad maksemudelid juba
piisavalt mugavad, pédevapiletite ostmine kdib mobiilimaksetega ning pédevapileteid ostetakse

kdige enam telefonidest ja see on kasutajate jaoks tehniliselt kdige kdepédrasem.

Metsaga sama meelt on ka Kobin, tdstes samas esile ka makseviisi lihtust, tuues positiivse
eeskujuna Apple’i toote ITunesi, kus sisu eest maksmine eeldab vaid nupule vajutamist.
Kobin toob vilja, et drimudelit on keerulisem védlja mdelda kui wviisi selle drimudeli

lihtsustamiseks.

,, Reaalses elus drimudel on ju viga lihtne, sul on content ja sa maksad selle eest. Aga viis,
kuidas sa maksad selle eest, see liheb ajas jdrjest lihtsamaks. “ (Gunnar Kobin, ASi Ekspress

Grupp tegevjuht).
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Rotov leiab, et ehkki see on oluline, on makseviis eeskétt taktika kiisimus ning lugejatelt
ajakirjandusliku sisu eest raha kittesaamiseks ei piisa pelgalt pealkirjastamisest, mahust voi

ukskoik kui headest robotitest.

Erinevalt eelkonelejatest leiab Postimehe vastutav viljaandja Mart Luik, et makseviis ja
pakutav sisu on vordselt olulised. Seda enam, et makseviisiga on tema hinnangul olnud
ajalooliselt palju probleeme, sest on tehtud liiga keerulisi mudeleid ning auditooriumil on
olnud samal ajal vdimalus langetada valik lihtsama lahenduse kasuks. Samas toob ta vilja, et
varem on probleeme valmistanud ka lugejate veenmine selles, et pakutav sisu on maksmist

vaart.

Niisiis peavad kohalike meediafirmade juhid valdavalt toodetavat sisu makseviisist
olulisemaks. Ehkki iihest kiiljest moondakse, et makseviis muutub ajas tdendoliselt lihtsamaks
ning moneti leidub kohalikku meediapilti arvestades veel arenguruumi, siis samal ajal

ilmsestab intervjuusid ka teatav rahulolu olemasolevate tehnoloogiliste lahendustega.
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4.2.2 Lugejate valmisolek veebisisu eest maksmiseks

Nagu eelpool vilja toodud, leiavad Eesti meediajuhid valdavalt, et lugejatelt raha
kéttesaamiseks on makseviisist mirksa olulisem pakutav sisu. Samuti on ks
intervjueeritavate poolt esile tdstetud eesméirk veebilugejate arvu kasvatamine, aga ka
pdevapiletite miiiigi suurendamine. Naiteks oli 2014. aasta 10pu seisuga Ekspress Grupi
vidljaannetel Eesti Ekspressil ja Eesti Pdevalehel digitaalsete véljaannete tellijaid rohkem kui
10 000 ning ettevdte on seadnud eesmargiks Eesti Ekspressi ja Eesti Pdevalehe mdlema lehe
maksvate digitellimuste arvu kasvatamise aasta 10puks 20 000ni. Samal ajal on Eesti
ajalehtede tiraazid jatkuvalt stabiilsed voi moddukalt langevad. Rohkem langeb pédevalehtede
tiraaz, vihem néddalalehtede oma ning viimase kahe aasta perspektiivis vOib Oelda, et

ajalehtede lugemine on piisinud suhteliselt stabiilsel tasemel. (AS Ekspress Grupp, 2015).

Rotov mirgib, et ligemale 10% Aripieva paberlehe lugejatest loeb pidevalt veebi ning ehkki
see trend on tdusev, soovitakse, et see tduseks kiiremini. Tema hinnangul panevad surve
arimudelitele ka Google ja Facebook, mis tema ennustuste jdrgi votavad &dra rohkem

reklaamikdivet kui kogu Eesti kohalik internetimeedia kokku.

., Miks vaba mudel ei toimi? Ma arvan, et kogu maailma kirjastajad ja meie ka, me
alahindasime Google’it. /.../ New York Timesil oli ettekujutus, et niitid nad nditavad kogu
oma sisu tasuta. Samas hoiavad kulud kokku levi- ja triikikuludelt ja uus drimudel on viga
lihtne. Aga ei nemad ega keegi teine teadnud arvestada, et poole kdibest votab Google enne
dra, kui need lugejad jouavad sinna sellele tasuta lehekiiljele.“ (Igor Rdtov, ASi Aripiev

peadirektor).

Sama tendentsi on Eesti meediaturul tdheldanud ka Esko (2014), kes on viidanud, et 2013.
aastal oli ainuiiksi suuremate digimeediaagentuuride vahendatud kidive Google’isse ja

Facebooki 1,48 miljonit eurot.

Rotov toob vilja, et eeltoodu omakorda paneb surve drimudelitele ning praegu teenitakse

veebist vaevu kolmandik sellest, mis teenitakse paberist.
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., Kusjuures paberist teenime tunduvalt vihem, kui me teenisime nditeks viis aastat tagasi, siis
on selge, et ajakirjanikele palka maksta ja sellise ressursiga toimetust iileval pidada, on
tulevik kindlasti tasulistes mudelites. Me ndeme, et paber on jdtkuvalt kasumlik. Ta on
toendoliselt pikki aastaid veel kasumlik ja suure loetavusega, aga samas on viga selge, et ta

kogu aeg langeb. “ (Igor Rotov, ASi Aripdev peadirektor).

On selge, et paberviljaannete langevate tiraazide tingimustes on seda olulisem toota sisu,
mille eest auditoorium on ndus maksma. Sarapuu (2014) jargi on kdige mojukamaks tasumata
jatmise pdhjuseks vajaliku informatsiooni kéttesaadavus muudest allikatest ning olukorras,
kus tasuline meediapakkuja toodab sisu, mida konkureeriv véljaanne voimaldab lugeda tasuta,

ei ole lugejal motivatsiooni sisu eest maksta.

Samal arvamusel on ka Eesti suurimate triikivdljaannete juhid, kes leiavad, et tavaline

pdevauudis jadb alati lugejatele tasuta kéttesaadavaks.

»Ma arvan, et selline lihtne pdevauudis uudislindilt jddbki tasuta, iikskoik kuidas me ka ei
prooviks seda paywall’i taha panna. Aga kui me suudame teha viga head sisu, kus on viga
palju allikaid, kus ajakirjanik on ldinud teemasse siigavalt sisse, kus on toesti loodud seda,
mida on raske jdrgi teha ja kui me seda suudame pidevalt pakkuda, siis selle eest on valmis ka

lugeja maksma. * (Igor Rdtov, ASi Aripdev peadirektor).

Sellegipoolest leiab Rdtov, et see ei juhtu kohe, sest lugejatel on veebis maksmise ees tdnini
pstihholoogilised barjdérid ning likskdik kui head sisu moni meediaviljaanne ka ei pakuks, on

lugejal veendumus, et ta internetis ajakirjandusliku sisu eest ei maksa.

., Ta kiill hea meelega kiib vdilja need eurod pudeli olle eest, aga et kdia vdilja hea artikli eest,
tal ei ole psiihholoogilist valmisolekut. Aga ma arvan, et see muutub. Aga kindlasti ei muutu
see, et keskpdrase loo eest voi tavalise uudise eest lugejad mitte iialgi ei hakka internetis

maksma. Kui pakkuda iildteada asju.* (Igor Rotov, ASi Aripdev peadirektor).

Ratov lisab, et sisu, mida saab Eestis miilia, peab olema lokaalne v&i vdhemalt lokaalselt

tarbitav ning triikkivdljaannete turg on toestanud, et Eestis on selleks piisavalt uudiseid.
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Kobin toob vilja, et lugejad on valmis sisu eest maksma ning seda trendi toetavad ka
kontserni miiliginumbrid. Kui vaadata Ekspress Grupi paberlehe lugejate kasvutrendi, siis on
see Kobini kinnitusel moddukalt negatiivne, ent kui votta digitellijate kasvutrend ja panna see

pabertellijate kasvutrendile otsa, siis see on trend enam kui 10% positiivne.

Kobin mérgib, et trendi toetavad ettevotte pdevapiletite miitiginumbrid ja ka siin on ilmnenud,
et miitigiedu tagab justnimelt sisu spetsiifika. Kobin toob niditeks Maalehes ilmuva ja
astroloog Igor Mangi poolt koostatud nn Mangi horoskoobi. Ta selgitab, et mullu miiiidi
veebis horoskoopi iiksikmiiligis 6000 euro eest, kiisides sealjuures kolm korda korgemat

artikli hinda.

Eelkdnelejatega ndustub ka Luik, kes mirgib, et pealkiri v3ib olla oluline tduge, et tarbija
laheks mingit asja raha eest lugema, aga pikas perspektiivis tahetakse rohkemat kui pealkirja

ning karjuvad pealkirjad jddvad tulevikus iseloomustama tasuta veebi.

,,Aga Postimees Plussi voi mingisuge paywall’i ja selle piisilepingu kvaliteet on tegelikult see,
et sulle meeldib nditeks see saade tervikuna ja siis sa tuled ja kuuladki seda. Praegu ta on
priilt: koik saavad seda vaadata, aga voib-olla iihel hetkel ta on priilt koigile Postimees

Plussi kasutajatele. © (Mart Luik, ASi Postimees vastutav véljaandja).

Erinevalt Luigest leiab Mets maakonna veebiviljaannete nditel, et raha ei teenita mojukate
uurivate lugudega, vaid lihe komponendina on oluline just pealkirjastamine. Sealhulgas
mojutab tema hinnangul veebis lugevate tarbijate sisueelistusi ka lugemisvahendi tehnilised

1sedrasused.

,/.../ see pole saladus, et veebi loetavus on palju pealiskaudsem ja sisu mdngib seal vihem
rolli. Mdngib rolli uudis ja sellest tulenevalt ka pealkiri, mis selle uudiseni sind juhatab. /.../
See pealkiri peab olema nii hull voi nii juurdekiskuv, et ma vaatan, et see erinevus on jédnud,
et veebis, kui sul sellist efektset pealkirja ei ole, kus sa isegi voib-olla oled vinti natuke iile
keeranud, siis seda lugu ei avata. /.../ me saame siiamaani aru seda, et paberlehes ja
digilehes loetakse erinevaid lugusid. Ja selge see, et ebamugav on isegi suhtelistelt suure
ekraaniga nutitelefonis lugeda selliseid hdid publitsistlikke, teravaid reportaaze...” (Margus
Mets, ASi Uhinenud Ajalehed ndukogu liige).
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Seega ndib Mets ldhtuvat iihest kiiljest sellest, et ainuiiksi kanali tehnoloogilised iseédrasused
seavad sisule teatavad kriteeriumid ning pelgalt veebiformaat tingib lugejate pealiskaudsema
tarbimisharjumuse. See mote kattub kohati Chyi ja Yangi (2009) késitlusega, mille jargi on
veebiuudiste ndol tegemist inferioorsete ehk védhevidirtuslike kaupadega, samal ajal kui
triikivédljaanne on késitletav normaalkaubana. Samuti jareldavad autorid, et meedium ise pole

neutraalne.

Mets lisab, et lisaks pealkirjadele ollakse kohalikul tasandil nGus maksma pigem sensatsiooni,
onnetustest teada andmise ja puhtpraktilise informatsiooni eest. Kdik Eesti suuremad
meediaviljaanded on viimastel aastal ndhtavalt panustanud ka veebiviljaannete arendusse
ning respondentide sonul jdib see ka tulevikus {iheks prioriteediks, kuhu investeerida. Kobin
maérgib, et veebiarenduse muudab iihest kiiljest oluliseks konkurents teiste vdljaannetega ning
teisest kiiljest ei taha lugejad ainult artikli teksti vai lauseid, vaid soovivad tarbimiselamust.
Tema sOnul on just vOimsam lugemiselamus ka iiks pohjus, miks hoolimata vordlemisi
véiksest lugejate arvust ei suleta spetsiaalselt tahvelarvutis lugemise jaoks loodud Eesti

Ekspressi versiooni.

Niisiis taandub kiisimus iihest kiiljest sellele, kas soovitakse teha kvaliteetset ajakirjandust voi
on esikohal sisu, mille eest lugeja on eeskétt valmis maksma, sest nagu voib jareldada Metsa
poolt toodud néite pohjal, ei pruugi tasuv ja kvaliteetne olla kaugeltki iiks ja seesama. Sama
tendentsi kirjeldavad ka Briiggemann jt (2015), kes toovad vilja, et eri riigiti viidatakse
kasvanud ohtudele ajakirjanduse kvaliteedile ning esil on ka mure ajakirjanduse toopraktikate

pérast.

Samas on Picard (2009) viidanud sellele, et ajakirjandus peaks eeskétt looma uusi sisu
tootmise, vahendamise ja kogumise viise ning pakkuma auditooriumile vdimalikult unikaalset
sisu, mis peaks tlhtlasi looma piisavalt véértust, et tarbijad oleks valmis selle eest maksma.
Seega taandub kiisimus pigem sellele, millist strateegiat erinevad véljaanded pikas
perspektiivis tulusamaks peavad. Kuigi kahtlemata vaib driliselt tekkida kiusatus piitida toota
iiksnes tarbija klikkidele orienteeritud sisu, seavad mitmed autorid sellise 1ihenemise siigavalt
kahtluse alla (Picard, 2010; Sparks, 2014), viidates, et pigem tuleks suunata fookus unikaalse

sisu ja tarbijaelamuse loomisele.
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4.3 Arimudelite voimalused kasumi teenimiseks

Mitmed magistritod raames intervjueeritud meediajuhid leiavad, et tulevikus iseloomustab
meediaturgu nii sisu kui reklaamimiiiigi osas iiha suurem niSistumine. Nagu toob vilja
Silverblatt (2009), tdhendab see oma sonumite suunamist kindlate huvide ja eelistustega

auditooriumidele.

Just huvide killustumine ja vabade alternatiivide olemasolu on mérksdnad, mis kerkivad esile
antud magistritdd raames lébiviidud standardiseeritud kiisitluse vastanute seas selle osas, miks
ei olda ndus veebisisu eest maksma. Nimelt toovad respondendid mitmel puhul esile, et sisu
eest ei olda ndus maksma seetdttu, et sama infot on voimalik mujalt tasuta kitte saada ja
teisalt on lood liiga iildised, ei vasta respondendi spetsiifilistele huvidele, pole piisavalt
praktilised ja/voi kvaliteetsed. Seevastu on just vidga spetsiifilistele huvidele vastav
informatsioon ja vdimalikult personaalne 1&dhenemine see, mille eest oldaks kdige enam ndus
maksma. Ko&ige enam ollakse kiisitluse pdhjal ndus maksma just personaalse
finantsndustamise eest (Lisa 1.), mis juba oma olemuselt peaks eelpool vilja toodud ndudeid
koige paremini katma. Seega seab see kahtluse alla traditsioonilise ldhenemisviisi, mil tulu
teeniti massiauditooriumile suunatud laiatarbeinfoga, vaid pigem on esile kerkimas iga liksiku
indiviidi  huvid. Sama tendentsi illustreerivad ilmekalt ka maailma juhtivate
meediavéljaannete majandusnditajad. Nagu toob vélja Goyanes (2014: 744), on oma
majandustulemusi parandanud enamikul juhtudel just eksklusiivsusel ja spetsialiseerumisel

pohinevad finants- voi majandusvéljaanded nagu Wall Street Journal vdi Financial Times.

Uhest kiiljest aitab nisiauditooriumile keskendumine reklaamiklientidel oma sdnumit
potentsiaalsetele tarbijatele paremini sihtida ning teisest kiiljest voib ka auditooriumi
maksevalmidus olla tépselt nende huvidele koostatud meediasisu eest maksmisele suurem,

nagu tdestab ka Financial Timesi ja Wall Street Journali edu.

Seega voib end massilugeja piitidmise asemel digustada Mart Luige kirjeldatud 1dhenemine,
kus spetsiifilist informatsiooni otsiv lugeja on sunnitud end huvitava sisu kéttesaamiseks

maksma siiski tdispaketi hinda.
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Rotov toob niiteks Aripdeva alla kuuluva ja arstidele, proviisoritele ja ddedele suunatud
Meditsiiniuudiste veebiportaali, kus erinevalt teistest Eestis tegutsevatest viljaannetest ei
kasutata freemium- ega meetrik-mudelit vaid nn premium-mudelit. Ehk teisisdnu, sisu on

tdies mahus koigi jaoks tasuline.

,, Tdiesti toimib, aga seal on see spetsiifika selles, et seal saab retseptireklaami ainult sellise
veebilehe peal ndidatagi. /.../ Ma ise arvan niimoodi, et mida kitsam on see niss viljaandel, et
kui sa toesti teed arstidele lehte, et siis on sul lihtsam kasutada selliseid tasulisi mudeleid. Kui
sa teed lehte ehitussektori otsustajatele voi kaupmeestele, nagu me teeme oma nisiveebides,
siis seal selliseid tasulisi mudeleid juurutada on ka lihtsam. (Igor Rotov, ASi Aripdev

peadirektor).

Rotov leiab, et laiemalt majandusuudistele keskendunud Aripdeva puhul on selliste mudelite
rakendamine juba mérksa keerulisem, sest mida massilisem on kanal, seda keerulisem on
juurutada paywall’i taga olevat sisu. Mida spetsiifilisem, niSipohisem ja tdpsemini sihitud see
on, seda kergemini on kliendid tema sonul valmis raha maksma. Rdtov ennustab, et tulevikus
tekib ja areneb vilja globaalselt, nagu ka Eestis, viga tdpselt sihtgruppidele suunatud meedia
ning tema hinnangul seisavad probleemide ees iildisemate suunitlustega véljaanded nii veebis

kui ka paberis ja televisioonis.

., Mida iildisem sa oled, seda keerulisem sinu aeg on jdirgmise 10 aasta jooksul. /.../ Ja ma
arvan, et mida rohkem sa oled nisis, mida tipsemini sa teed, kui sa oled seal turuliider, siis sa
oled koige suurem véitja. /.../ Sa pead viga tipselt teadma, kellele sa kirjutad, leidma oiged

sihtgrupid ja digesti kiituma. “ (Igor Rdtov, ASi Aripiev peadirektor).

Uha suuremat meediaturu niSistumist prognoosib ka Margus Mets. Tema hinnangul saavad
tulevikus inimesed ise endale vastavalt soovile digilehe sisu koostada ja valida vélja end kdige
enam huvitavad valdkonnad. Praegu Eesti suurimad veebiviljaanded Delfi ega Postimees
sellist voimalust veel ei paku ning tarbijatel puudub vdimalus enda jaoks ebahuvitavad
valdkonnad é&ra blokeerida. Mets prognoosib, et kiimne aasta pdrast tehakse kogu
veebiturundust ratsionaalsemalt ja vidga tdpsetele viikestele sihtriihmadele ning oluliselt

rohkem tuntakse ka iga oma digilehe lugejat.
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,,Aga selliselt, et pommitatakse nii-delda koiki ja aeg-ajalt ma monda veebilehte avada ei saa,
sest on suur reklaam ja siis ma pean selle sulgema linnukesega, aga valdkond on selline, mis
mind absoluutselt ei huvita, siis selline kiusamine lopeb kindlasti dra.” (Margus Mets, ASi

Uhinenud Ajalehed ndukogu liige).

Kobin mirgib, et Eesti online-meediamaastikul on kaks suurt tegijat: Delfi ja Postimees,
seejarel on tiikk tiihja maad ja siis tulevad jargmised, kellel ei ole tema hinnangul enam viga
lihtne turult reklaamiraha kiisida, juhul kui nad on iildhuviportaalid. Teine olukord on tema

sonul online-vertikaalide turul ehk nisivdljaannete valdkonnas.

., Nende tegemise kulud on iilimadalad, nad on suunatud vdga selgelt nisiauditooriumile, mille
tulemusel reklaamikliendile ei miiiida mitte suurt reach’i, vaid miitiakse segmendi reach’i.
Seetottu tootel on oma ndgu ja tal on oma niss ka reklaamimaailmas. Ekspressil seda teha
oleks viiga keeruline, sest see on tegelikkuses ju tildhuviajaleht. Maalehega on natuke lihtsam,
eks. Maalehega ilmselt me midagi niisugust peaksime tegema. * (Gunnar Kobin, ASi Ekspress
Grupp tegevjuht).

Selle pohjal voib jareldada, et iihest kiiljest tuleb arvestada auditooriumi killustatusega ning
selle esindajate sooviga saada kvaliteetset infot. Kobin tddeb samas, et vertikaalid teenivad
vorreldes pdhitegevusega marginaalset raha ja teisest kiiljest on Baltikumi turg niSistumiseks

liiga viike.

., Uhel hetkel on sul niss nii vdiike, et sa void kéikidele oma klientidele helistada, pole maotet
bdnnerit panna. Mulle siiski tundub, et meediaettevotetel Baltikumis tdna ainus reaalne
kasvustrateegia on otsida uusi meediaga seotud tegevusvaldkondi, kuhu investeerida.

Olemasoleva dri iilipeeneks ajamine, ma ei ole kindel, kas see on viga jdtkusuutlik plaan.‘

(Gunnar Kobin, ASi Ekspress Grupp tegevjuht).

Teisalt ei too Kobin ega teised meediajuhid vidlja vdimalust Baltikumi turult kaugemale
vaatamiseks ja oma toodetest ja teenustest ei rddgita uute turgude kontekstis. Seega on Eestis
kiill mitmeid vélislitsentsidel pohinevaid edukaid meediatooteid nagu kuukiri Imeline Teadus
ja ajakirjad National Geographic Eesti voi Cosmopolitan, kui nimetada vaid monda, ent

mirksa vihem voi peaaegu mitte {ildse on liigutud oma toodetega uutele turgudele.
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4.3.1 Tiihjad turunisid

Magistritod raames intervjueeritud meediajuhtidest toonitas niSiauditooriumi olulisust kdige
enam majandusuudiseid vahendava Aripdeva peadirektor Igor Rtov. Tema hinnangul on
jargmised kiimme aastat koige keerulisemad neile viljaannetele, mis on iildisemad, ja
suurimad voitjad on need viljaanded, mis katavad nisiauditooriumi huvisid ja on samal ajal ka

turuliidri positsioonis (Igor Rdtov, ASi Aripiev peadirektor). Ta viitab, et nisiauditooriumile

., Me kriisi ajal 2009. aastal tombasime jdrsult kokku: koondasime 100 inimest, praktiliselt
likvideerisime koik, mis meil kasumit ei tootnud, aga me jditsime alles teemaveebid. Tegelikult
investeerisime sinna raha juurde. Praegusel hetkel teemaveebid annavad ligilihedaselt
samasugust kasumit nagu Aripiev kokku. Tegelikult neid véimalusi tuleb otsida.* (lgor

Rotov, ASi Aripdev peadirektor).

Magistritod raames ldbi viidud standardiseeritud kiisitlusest ja investoritega tehtud
stivaintervjuudest selgub, et tdnini on turul mitmeid tiihimikke, mis pakuvad

meediaettevotetele voimalusi tulu teenida.

Nii ankeetkiisitluses kui ka siivaintervjuudes toodi vélja, et Eestis on puudus inimestest, kes
oma investeerimisportfelli sisu reaalajas néitaksid ehk nn copy trading’ust, mille jargi teised

kauplejad saaksid omakorda tehinguid teha.

,,Ma arvan, et sihukene oma portfelli nditamine ja jdlgimine ja see on ka viimase aja sihukene
trend vilisturgudel, aga paraku kiill pigem Forex- ja CFD-maailmas /.../ See on iiks koht kiill,
mis Eestis puudub tegelikult /.../ Aga pigem on kiisimus, et kas sihukest asja eesti keeles on
tildse moistlik teha. Ma kardan, et maht on selleks liiga vdike, kui palju on Eestis nagu neid

huvilisi. Et kes tahavad, need saaksid seda ka ingliskeelsete saitide jdrgi teha.” (Alo
Vallikivi).

Just turu viiksus on iiks peamiseid médrksonu, mida valdav enamus magistritdd raames

intervjueeritud investoreid, aga ka meediajuhte erinevatest piirangutest radkides vilja toid.
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Need tooted voi teenused, millest investorite hinnangul on kdige suurem puudus ja mille eest
oldaks ndus maksma, jagunevad laias laastus klubilisteks ning informatiivseteks. Investorite
hinnangul voiks turul olla tasuline investeerimisportaal (M4), investeerimisklubi (Kristi Saare,
M3), makroanaliiiitiline ajakiri (M2) ning senisest suuremat rdhku tuleks panna e-raamatutele
(Kristi Saare). Samuti viidatakse vajadusele investeerimisalaste tootubade jargi (Alo
Vallikivi) ja puudust tuntakse pankadest sOltumatu personaalse finantsndustamise jarele

(Kristi Saare).

Samas ldhevad siingi investorite arvamused lahku. Kui iihest kiiljest ollakse organiseeritud
tegevusega investeerimisklubis osalemise eest maksma (Kristi Saare, M3), siis teisest kiiljest
ndhakse, et need poleks turu véiksuse ja eestlaste individualistliku loomust arvestades

jatkusuutlikud (M2).
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4.3.2 Juhtumikirjeldus: Naisinvestorite klubi

Nagu eelmises peatiikis vilja toodud, tdstsid intervjueeritavad mitmel puhul esile
aktsiaklubisid kui turul puuduvat toodet. Seega voiks antud klubide ndol olla tegemist
meediaviljaande pdhitegevuse korvaltegevusega, mis voib kiill olla tasuv, ent ei pruugiks
sama edukalt tootada ilma véljaande toeta. Just ndnda nagu nii kohalikud kui iilemaailmsed
viljaanded on jouliselt sisenenud e-kaubanduse ja konverentsidrisse, ent samal ajal on need
arid koondunud timber meediafirma pdhitegevuse, mitte vastupidi. Nagu toob konverentsiéri
puhul vilja Mart Luik, vdib meediakanal olla abiks konteksti loomisel. Just ssmamoodi voiks

see toimida ka nn aktsiaklubide puhul.

Ka antud magistritod kédigus Onnestus t60 autoril juhuse tahtel olla {ihe niSiauditooriumi
koondumise juures, olla oma igapdevatod tottu selle protsessi osaline ja ndha sealjuures,
kuidas toimub turul niSiauditooriumi avastamine ning selle liikkmete huvi edasine

monetariseerimine.

2015. aasta jaanuari algul magistritod raames lébi viidud intervjuus sihipdrasesse valimisse
kuulunud investori Kristi Saarega t61 respondent turu puudujdike puudutavale kiisimusele
vastates vilja, et just turul valitseva tiihimiku tdttu on ta eelmise aasta novembris loonud

sOpradega naisinvestoreid koondava klubi.

Ta t01 vilja, et klubi osaliste hinnangul puudus varem voimalus koos kdia ja
investeerimisteemadel arutleda. Samas rShutab Saare, et taolise klubilise tegevuse toimimise
puhul on oluline tugeva eestvedaja olemasolu. Saare mérgib, et kui algselt loodeti kokku
koondada vaid viike seltskond, siis 2015. aasta jaanuariks oli koos 250 inimest. Saare tddeb

intervjuus, et nii suur huvi oli ka klubi asutajate jaoks {illatus.

Ta toob vilja, et liks huvi pohjus on antud niSiauditooriumi jaoks seni turul valitsenud

infoliink:

»Enamik, kes on liitunud, tulevadki sellepdrast, et tahavad kuulata teiste inimeste kogemusi ja
kriitikat  ja  mottekdike.  Digitaalselt  kdib — arutelu  mingite ilmunud  artiklite
investeerimisvoimaluste pohjal, kus siis ongi voimalik kiisida, kes investeerib seal, nagu mis
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ta teeb. Noh nditeks a la sotsiaalpanganduses ma kirjutan enda portfelli kohta infot ja teised

saavad kiisida, miks nii ja miks naa. LHV foorumist kahjuks sellist infot viga ei saa.* (Saare,
2015).

Et t60 autor tootab igapdevaselt Aripdeva borsiajakirjanikuna, otsustas ta klubi jirgmist
koosviibimist kajastada ning kirjutas sellest 28. jaanuaril ilmunud reportaazi (Lang, 2015).
Juba kahe pdeva jooksul pérast Aripdevas ilmunud artiklit liitus klubiga 150 naist ja klubi
litkkmete arv oli ldhenemas 500-le (Lang, 2015b) ning oli 2015. aasta 19. aprilli seisuga
kasvanud 1339 liikmeni (Naisinvestorite Klubi, 2015).

Saare kommenteeris hiippelist huvi kasvu sellega, et tegemist on pikalt oodatud algatusega
ning turul olemasolevad tooted ja teenused ei kata auditooriumi huve (Lang, 2015b). Usna
kohe pérast klubi tegevusest rddkiva loo ilmumist meedias tekkis turule ka tasuline toode ehk
investeerimiskoolitus “Rikas naine = Tark naine”, kus 28. veebruaril ja 1. martsil 2015
Tallinnas toimunud kahepdevasel koolitusel osales enam kui 200 inimest ning 29. maértsil

korraldati liksnes naistele koolitus ka Tartus (Roosaare, 2015).

Lisaks sellele koostas varsti pirast naisinvestorite turunisi avastamist Aripiev just sellele

auditooriumile suunatud turundusuuringu (Lisa 7.).

Selle juhtumi pdhjal voib jéreldada, et antud kontekstis on eduka toote vOi teenuse
turuletoomise iiks peamisi eeldusi auditooriumi tuvastamine ning seejédrel nende kontaktide
kokkukogumine ja voimalikult detailne huvide kaardistamine. Nagu nédhtub konkreetsest
juhtumist, siis voib niSiauditooriumi koondamisel véga olulist rolli mdngida meediakajastuse
moju, mis vOib protsessi oluliselt voimendada ja kiirendada. Samuti ndhtub juhtumist, et enne
laiema auditooriumi teavitamist olemasolevast niSist on &irmiselt keeruline adekvaatselt

hinnata mingi huvigrupi suurust voi potentsiaali tuluallikana.

Taoliste auditooriumide puhul méngivad vdga olulist rolli kahtlemata sotsiaalmeedia
platvormid alates blogidest kuni Facebooki suhtlusvorgustikuni, mis loovad hea pinnase

sarnaste huvidega inimeste koondumiseks.
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Aripdeva poolt Naisinvestorite klubi liikmete seas ldbi viidud kiisitluse jirgi on antud
sihtriihm koige enam valmis maksma investeerimisseminaride (65%), investeerimisalaste

kisiraamatute (64%) ja investeerimisalaste tootubade eest (57%). (Lisa 7.).

Enam kui tuhande Facebooki Naisinvestorite klubi liikme seas tehtud kiisitluse jérgi
investeerib vastanutest 57% kuni 100 eurot kuus ning 35% 100 kuni 500 eurot kuus. Selle
pohjal voib jireldada, et tegemist on maksevdimelise niSiauditooriumiga, millele tuleks
pakkuda just eelpool vélja toodud tooteid ja teenuseid. Tapsete huvide kaardistamine ja neile

vastava sisu pakkumine aitab auditooriumi véljaandega paremini siduda.

Samuti iihtivad klubiliikkmete vastused teoreetilistes ja empiirilistes ldhtekohtades vélja
tooduga selles osas, et iiks tasulise ajakirjandusliku artikli eest tasumata jatmise pdhjus on see,
et sama informatsiooni on vdimalik mujalt tasuta kétte saada. Ka tuuakse mitmel puhul
pohjendustena vélja liiga korget hinda ja konkreetse sisu vastu temaatilise huvi puudumist.

(Lisa 7.).

Kokkuvotvalt voib niSiauditooriumile eksklusiivse ja personaliseeritud info pakkumine olla
iiks viis lisatulu teenimiseks. Naisinvestorite klubi juhtumi pdhjal néhtub, et informatsiooni
kdrval on suure osa auditooriumi jaoks oluline ka kuuluvustunne ja vahetu kontakt nii

esinejate kui teiste klubiliikmetega.
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4.3.3 Uued arid

Eesti ja ka kogu maailma viimaste aastate meediaturu arengute pohjal voib viita, et just
eelpool Gunnar Kobini poolt vilja toodud strateegiat, mille jérgi on peamine kasvustrateegia
uutesse meediaga seotud tegevusvaldkondadesse investeerimine, meediaettevotted itha enam
ka kasutavad. Ainuiiksi viimase 12 kuu jooksul on Eesti suurimad meediaettevotted oma
4risid nii mitmelgi puhul laiendanud. Nii ostis niiteks 2014. aasta siigisel Aripdeva kontsern
Eesti vanima konverentside sarja Parnu Konverentsid (Oja, 2014), 2015. aasta jaanuaris
soetati ladustamise ja laotehnoloogiate aastakonverents Laoseis ning Logistika- ja
Ostujuhtimise Aastakonverents (Kolli, 2015). Analoogne trend iseloomustab ka Aripieva
emafirmat Bonnier Business Pressi, mis tegi 2015. aasta kevadel ettevotte ajaloo suurima
ostutehingu ja soetas 10 miljoni euro eest enamusosaluse digidppekeskkonnas Clio Online

(Bonnier tegi Taanis rekordostu, 2015).

Sama teed on ldinud ka Postimees, mis ostis mullu junnis ligi kiimmekond populaarset
foorumit ja meelelahutusportaali (Inselberg, 2014) ja 2015. aasta jaanuaris osaiithingult
Lemmikmeedium lemmikloomaportaali lemmik.ee (Oepa, 2015). Ajaleheirist vilja on
vaadanud ka AS Ekspress Grupp, mis s0lmis mullu novembris lepingu korraldamaks Riias
Titanicu niitust, ja teatas, et investeerib ndituse korraldamisse ligikaudu 400 000 eurot (Saad,
2014). Samuti alustas kontsern Baltikumi startup-ettevotetesse investeerimise projektiga,
eesmdrgiga investeerida alustavas jirgus olevatesse ettevOtmistesse, kes kontserni
turundusvoimekuse toel saaksid oma ari edasi arendada ning suurematele rahvusvahelistele

turgudele laienemist ette valmistada (AS Ekspress Grupp, 2015).

Need on vaid mdned néited, mis viitavad juba ldinud kiimnendil ja varemgi meediaéris hoo
sisse saanud trendile. K&ik intervjueeritud meediajuhid moonsid, et enam ei tule voidelda
pelgalt ellujddmise nimel ning olemasolevate dride arendamine ja uute leidmine on jétkuvalt

meediafirmade jaoks véga oluline eesmérk.

,/-../ siin ei ole enam ellujddmise kiisimus, vaid tina onneks me oleme sellises seisus, kus meil
on pigem kiisimus, kas me suudame oma dri kasvatada mingite uute dride ndol voi me lihtsalt

anname teenitud raha omanikule tagasi ja omanik on selle iile onnelik. Kolme Balti riigi hdda
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vihe on selline, et see on kurat nii vdike. Et siin kratsime kovasti kukalt, et leida midagi. /.../

vaatame ringi ja kogu aeg otsime. “ (Gunnar Kobin, ASi Ekspress Grupp tegevjuht).

Samas toid nii Kobin kui teised véljaannete juhid vilja, et laias laastus on uued &risuunad
siiski meediasektoriga seotud. Kobini sdnul on ta ettevittele koostanud nimekirja
potentsiaalsetest ihinemiste ja iilevotmiste tehingutest, kuhu on kantud 10-20 ettevdtet, ent

koik sihtmérgid on alati olnud mingil moel meediasektoriga seotud.

Ka Luik leiab, et ehkki &ris ei tohi fookust kaotada ja hakata tegema asju, milleks puudub
kompetents, otsitakse aktiivselt uusi rahateenimise viise. Kusjuures meediaviljaanne voib
uutele drisuundadele tuge pakkuda. Luik toob vilja, et meediaettevotted otsivad praegu muid
miiiigiallikaid ning tuluteenimise vahendeid ja kanaleid, milles voivad nende tellijad voi

ptsilugejate kontaktid olla kaasatud, aga mis ainult sellel ei pohine.

Klassikaline ndéide on see konverentsibisnis, milles Aripiev on viiga joulisi samme teinud ja
meie oleme ka praegu sellele valdkonnale pilku peale viskamas. Et see on tditsa teine bisnis,
tditsa teine tegevus, aga meediaettevotted usuvad, et meil on pdris palju seda know-how’d,
mida tegelikult konverentsi, seminari voi koolituse vormi panna.* (Mart Luik, ASi Postimees

vastutav véljaandja).

Luik pohjendab ettevotte huvi ja konkurentsieelist konverentsidris sellega, et véljaandel on
voimekus luua kontekst ning samal ajal on omast kdest votta ka turunduskanalid sonumi
kohaletoimetamiseks potentsiaalsele kliendile. Viimati nimetatud eelist toonitab ta ka e-
kaubanduse puhul. Tema ennustuste kohaselt hakkavad meediaettevotted selles valdkonnas
méingima vigagi arvestatavat rolli ning ka Eesti Meedia viimased suuremad ostud on olnud

seotud e-kaubanduse ja kuulutuste ériga.

Rotov miirgib, et iiks pdhjus, miks Aripdev on jérjepidevalt uusi tooteid turule toonud, seisnes
selles, et juba enne internetiajastut oli kontserni turupositsioon niivord tugev, et kasvada ei
olnud enam eriti voimalik. Praegusel internetiajastul on tema sonul ettevotte pohitoode surve
all ning see on samuti kannustanud otsima alternatiive. Uhelt poolt toob ta selles vallas esile

sisenemise enda jaoks téiesti ebaharilikesse valdkondadesse nagu Imelised Ajakirjad ja teisalt

62



oma niSi otsingud internetis teemaveebide ndol. RoOtov nendib, et vaadates Eesti

meediasektorit tervikuna, otsivad koik innukalt uusi drimudeleid.

,,/.../ koik otsivad viga agressiivselt. Siin selles mottes viljapddsu ei ole, et turg surub peale.
Me tegelikult nieme, et nii Eesti Meedia kui ka Ekspress Grupi, kui sa analiitisid nende
majandustulemusi, siis jumal tdinatud, et neil méolemal on olemas triikikoda. Kui neil
triikikoda ei oleks, siis kogu see meediasektor ise on umbes nulltulemusega, mis tihendab, et
investeerimisvoimalusi ei ole. Nad on lihtsalt objektiivse surve all ja on ndha, et nad koik
pingutavad nende otsingul. /.../ Ma arvan, et ellujddmiskiisimus oli ta voib-olla aasta tagasi
voi viimased neli-viis aastat. Praegu ta on pigem voimaluse kiisimus. Arvan, et kui sa tegutsed
hdisti oigesti, siis sa mitte iiksnes ei jdd ellu, vaid oled ka viga edukas.” (Igor Rotov, ASi

Aripdev peadirektor).

Margus Metsa sonul pakutakse Uhinenud Ajalehtede alt kiill Paku Pakkumisi ehk
leheklientidele erinevaid sooduspakkumisi ja klassikalise leheéri raamidest on vélja vaadatud
varemgi, siis see kdik ei oma viljaannetega vorreldes olulist téhtust. Ta leiab, et Aripievaga

sarnast mudelit turu vdiksuse tottu kohalikul tasandil voimalik rakendada pole.

,,A.ripc'iev tegi ka neid kohalikke konverentse, oli meil isegi konkurent Pdrnus seal koik, aga
lopuks loobusime molemad sellest tervikuna. Kuidas éelda — drifirmade TOP Pdrnu, Viljandi
ja nii edasi — ainult eraldivoetuna ei ole see arvestatav drimudel, et sellega tegeleda. Sellega
saab tegeleda ainult iile Eesti. /.../ maakonna turu vdiksuse juures ei ole voimalik teha ei
konverentse, anda eraldi raamatuid tihes maakonnas vilja. Soomes on lehefirmad miitinud
autosid. Omal ajal iiks firma tegeles siis molemaga, nii automiitigi kui lehe viljaandmisega.
No ma ei kujuta ette seda, et me niitid leiaks tihe auto ja hakkaks miitima siis oma
maakondades seda oma lehebisnise korvalt voi pidama kohvikuid voi mis iganes.* (Margus
Mets, ASi Uhinenud Ajalehed ndukogu liige).

Mets toob vilja, et Uhinenud Ajalehed jiib peaasjalikult oma &ri ehk kohaliku lehe juurde
ning pigem piiiitakse leida uusi véljundeid kirjastamises. Tema sonul on teised katsetatud drid
kiill kasumit andnud, ent see on kohaliku ajalehe enda kéibega vdrreldes jadnud liialt

pisikeseks.
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., Kui kohalikul turul on dra killustatud juba kahe-kolme konkurendi vahel, siis mis mote on
sul teha asja, mis parimal juhul saad tulud-kulud kokku. Ja kui meie kogu ajalehtede kdive
aastas on kuskil viis miljonit eurot ja kasum niitid eelmisel aastal on iile neljasaja tuhande,
siis mis motet on meil niha kovasti vaeva projektiga, mille kasum on nditeks kakssada eurot?
Siin tuleb see suurusjirkude vahe sisse. Maakondlike vdikeste projektide kddive on juba
niivord pisike, et sageli ka see rentaablus voib tunduda jube korge, aga see marginaal on nii

viike, mille sa voidad. “ (Margus Mets, ASi Uhinenud Ajalehed ndukogu liige).
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V JARELDUSED JA DISKUSSIOON

Kiesoleva magistritod eesmirk oli vaadelda majandusuudiseid vahendava Aripieva
investeerimisteemaliste uudiste niitel veebilugejate maksmisvalmidust mdjutavaid tegureid
nisisisu eest ja ettevotte drimudeli voimalusi niSiauditooriumilt kasumi teenimiseks. Samuti
anda tilevaade Eesti triikivéljaannete uutest drisuundadest ja analiilisida koige selle taustal
ajakirjaniku muutuvat rolli. Alljargnevalt vastatakse koigile magistritods piistitatud

uurimiskiisimustele.

1. Millised tegurid mdjutavad Aripideva veebiviljaandes sihtauditooriumi

maksmisvalmidust investeerimisteemalise sisu eest?

Magistritod raames ldbi viidud standardiseeritud kiisitluse vastuste statistilisest analiiiisist
selgub, et oluline seos lugejate demograafiliste tunnuste (sugu ja vanus) ning
maksmisvalmiduse vahel on pigem ndrk. Keskmiselt rohkem on investeerimisalase
informatsiooni eest valmis maksma mehed kui naised, ent statistiliselt pole see erinevus

oluline. Samuti on pisut vdiksem keskmisest vanemate respondentide maksmisvalmidus.

Suurema tdendiosusega on Aripdeva veebiviljaandes investeerimisteemalise sisu eest valmis
maksma suurema investeerimisaktiivsusega respondendid ja need vastanud, kes juba loevad

Aripdeva tasulisi lugusid.

Samal ajal ei mojuta investeerimisteemalise informatsiooni eest maksmise valmidust
respondentide investeerimiskogemus, LHV investeerimismidngus Borsihai osalemine,
valmisolek selles médngus osalemise eest maksta ning LHV finantsportaali lugemine. Antud
méngus osalemine ning panga infoportaali lugemine vdiks hiipoteetiliselt viidata suuremale

investeerimishuvile ning sel pohjusel lisati need kiisimused analiiiisile.

Vaatamata sellele, et sagedustabelite jirgi ei ole see seos mirkimisvddrne, on Bdrsihai
mingus osalenud valmis koige suurema tdoendosusega maksma end huvitavate

finantsinstrumentide analiiiisi, investeerimisseminaride ja kdsiraamatute eest.
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Samas ei ole Aripieva veebilehel tasulisi investeerimisteemalisi artikleid lugevad
respondendid suurema tdendosusega valmis maksma erinevat laadi investeerimist puudutava
informatsiooni eest. Olgugi, et keskmisest natuke suurem on maksmisvalmidus kdsiraamatute,
infopakettide ja personaalse ndustamise eest, siis magistrito6 raames koostatud
sagedustabelite jargi see markimisvairset tdhtsust ei oma. Samuti ei esine seost selle vahel,
kas respondendid loevad Aripdeva tasulisi investeerimisteemalisi lugusid ja loevad Aripdeva

loodud investor Toomase artikleid.

Investeerimisalasest ajakirjanduslikust sisust rdédkides tduseb nii ankeetkiisitluste vastuste kui
stivaintervjuude puhul tugevalt esile informatsiooni kvaliteedi ja usaldusvéirsuse kiisimus ehk
teisisonu — mida siivitsi minevam, originaalsem ja usaldusvédédrsem on sisu, seda enam ollakse

selle eest valmis maksma.

Nonda ollakse valmis maksma sisu eest, mis ,,0leks radikaalsem ja provotseerivam kui
tavaliselt, mis pakub mone unikaalse vaatepunkti. Viga siivitsi minevad artiklid, kuhu on
ldinud suur ajainvesteering, mida ise pole maistlik uurida. Viga konkreetsete/praktiliste
ndpundidetega lood, kus konkreetsed investorid rddgivad avatult ja pdris numbritega oma

tegevustest“ (5).

Lisaks eelpool vilja toodud teguritele mdjutab maksmisvalmidust veel ka see, kui mugav on
maksmisviis, sisu eest kiisitud hind, tasuta alternatiivide olemasolu, voimalus tasuda iga
artikli eest eraldi, loo autori kompetentsus ja avatud kommentaariumi olemasolu. Nii
Facebooki Naisinvestorite klubi liikmete seas l4bi viidud kiisitluse kui Aripdeva lugejate seas
1abi viidud kiisitluse jérgi on iiks tasulise artikli eest tasumata jatmise pohjus ka konkreetse
sisu vastu temaatilise huvi puudumine. Kokkuvotvalt voib aga oOelda, et konkreetsete
respondentide maksmisvalmiduse pealt on raske teha kaugeleulatuvaid jareldusi, sest iihiseid

suuremale maksmisvalmidusele viitavaid tegureid olulisel méairal vélja ei joonistu.
2. Millise finantsalase sisu vastu tunnevad lugejad koige suuremat huvi?

Nii standardiseeritud kiisimustiku vastuste analiilisist kui poolstruktureeritud intervjuudest
ankeetkiisitluses selleks nodusoleku andnud investoritega selgub, et raha haldamist

puudutavate teemade seas tuntakse koige suuremat huvi investeerimisalase informatsiooni
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vastu. Sellele jargneb huvi sddstmise vastu. Erinevate teemade I0ikes tduseb huvi
investeerimise vastu iilekaalukalt kdige enam esile sdltumata investeerimisaktiivsusest ja
-kogemusest. Kusjuures nii need vastanud, kes on ndus investeerimist puudutava
informatsiooni eest maksma, kui ka need, kes pole selle eest ndus maksma, tunnevad kdige
suuremat huvi samuti investeerimise vastu. Analiiiisides ldhemalt kogemuse seost
investeerimishuviga, siis kdige suuremat huvi tunnevad investeerimise vastu need

respondendid, kes on investeerimisega tegelenud 1-5 aastat.

Need vastanud, kes loevad Aripdeva veebilehel investeerimisteemalisi tasulisi artikleid,
hindavad sédédstmist ja raha kasvatamist késitlevate artiklite puhul kdige enam praktilisi
nduandeid ja aktuaalsust, samas kui ldhedus, kiirus ja visuaalsed lisamaterjalid osutusid

lugejate hinnangul koige vahem oluliseks.

3. Milliste investeerimisalaste infoteenuste ja -toodete osas on valdkonna huviliste

hinnangul kohalikul turul puudus?

Magistrito6 raames ldbi viidud standardiseeritud kiisitlusest ja investoritega tehtud
stivaintervjuudest selgub, et kohalikul turul tajutakse puudust mitmetest investeerimisalastest

infoteenustest ja -toodetest.

Sealhulgas toodi mitmel korral vilja, et Eestis on puudus inimestest, kes oma
investeerimisportfelli sisu reaalajas niitaksid ehk nn copy trading’ust, mille jargi teised

kauplejad saaksid omakorda tehinguid teha.

Toodete vdi teenuste osas, millest investorite hinnangul on kdige suurem puudus ja mille eest
oldaks ndus maksma, tunnevad respondendid puudust tasulisest investeerimisportaalist,
investeerimisklubidest, kohalikust makroanaliiiitilisest ajakirjast, investeerimisteemalistest e-
raamatutest, investeerimisalastest tootubadest ja sOltumatust personaalsest

finantsndustamisest.

Juhuse tahtel dnnestus magistritod autoril olla iihe turult puuduva toote siinni juures. Nimelt
tostsid respondendid mitmes magistrit6o raames 1dbi viidud intervjuus esile aktsiaklubisid kui
turul puuduvat toodet. Intervjueeritavad leidsid, et tegemist on tootega, mille jargi voiks turul

olla vajadus ning mille litkmelisuse eest oldaks ndus ka maksma.
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Uks respondentidest oli enda sdnul loonud sarnaste huvidega investorite koondamiseks
Facebooki grupi Naisinvestorite klubi ja korraldanud juba ka esimesed kokkusaamised. Kuna
magistritdd autor tootab Aripdeva bérsiajakirjanikuna, kirjutas ta jirgmisest klubi
kokkusaamisest Aripdeva kaanel ilmunud reportaazi. Kahe pieva jooksul pérast loo ilmumist
liitus klubiga 150 naist ning juba mone kuu pérast oli klubiga liitunud iile 1300 naise. Peagi
parast meediakajastust ilmus turule ka tasuline toode ehk investeerimiskoolitus, kus kahel
toimumiskorral osales iile 300 naise (Toomas, 2015). Samuti koostas Aripiev naisinvestorite

auditooriumile suunatud turundusuuringu.
4. Milliseid strateegiaid kasutavad Eesti meediaettevotted veebis raha teenimiseks?

Koik Eesti suuremad triikkivdljaanded kasutavad veebis lugejatelt raha teenimiseks nn
freemium-mudelit, kus lisaks tasulistele lugudele pakutakse ka lugusid, mis on kdigile
lugejatele tasuta kéttesaadavad. Lisaks sellele pakuvad peaaegu kdik peamised véljaanded
lugejatele voimalust soetada pédevapilet. Ainsana ei paku pdevapileti ostmise vdimalust oma
lugejatele Aripdev. Seevastu eristub seadustest tulenevalt erinevate veebisisu eest raha
kiisimise strateegiate kasutamisel Aripiev selle poolest, et ainsana Eestis saavad ettevotte

vélja antud Meditsiiniuudiste veebiversiooni lugeda vaid Meditsiiniuudiste tellijad.

Ehkki mitmel juhul toovad magistritdd raames intervjueeritud meediafirmade juhid vilja, et
pdevapiletite miitik vOib anda arvestatavat lisatulu, pannakse peamist rohku siiski
digitellimuste arvu suurendamisele ja pédevapiletite miitiki iikski intervjueeritav prioriteedina
vélja ei too. Samas on meediajuhid lugejate maksmisvalmiduse suhtes veebis oluliselt
optimistlikumad kui veel mdned aastad tagasi. Sellele viitavad iisna markimisvadrsed
uuendused koigi peamiste triikivdljaannete veebiversioonides, mis kinnitab, et varasemast
enam julgetakse votta riski ja digitaalse lugejaskonna kasvule panustada. Samuti jddb
respondentide kinnitusel veebiviljaannete arendusse panustamine ka tulevikus tiheks
prioriteediks, kuhu investeerida. Uhest kiiljest muudab selle meediajuhtide hinnangul
oluliseks konkurents ning teisalt tuuakse vélja, et lugejad ei rahulda iiksnes tekstiga ning

soovitakse ka tarbimiselamust (Gunnar Kobin, ASi Ekspress Grupp tegevjuht).
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Sealjuures usuvad meediajuhid, et veebis sisu eest tasumiseks peab makseviis olema
voimalikult lihtne, ent kdigele vaatamata leitakse, et lugejate maksmisvalmiduse seisukohast

on kdige olulisem just pakutav sisu.

Ehkki koik intervjueeritud meediajuhid on veendunud, et triikivdljaannete edukus tulevikus
peitub tasulise sisu strateegiates, moondakse, et mitmed véljakutsed seisavad endiselt alles ees
ning tulemustest on veel vara riikida. Uhe riskina paljuski alles katsetamisjirgus freemium-
mudeli puhul tuuakse vilja, et osa artiklite lukku panemisega vodidakse kaotada osa

lugejaskonnast ning seega voib atraktiivsus reklaamiklientide silmis vdaheneda.

Samuti tuuakse vilja, et reklaami osas ei ole digitaalne turg veel piisavalt kiips ning voib
kuluda aastaid, enne kui digitellimuste tulude kasv suudab kompenseerida paberlehe
tellimuste vihenemise. Uhe vdimalusena seda protsessi kiirendada nihakse digitellimuse
hinna méarkimisvairset tdstmist, ent samas tuuakse vilja, et valel ajal vale hinna kiisimine

vOib valusalt kétte maksta.
5. Millised on triikivéiljaannete uued frisuunad?

Kdigi suuremate triikivédljaannete juhid leiavad, et ettevotetel ei tule enam voidelda pelgalt
ellyjddmise nimel, ning otsitakse aktiivselt vOimalusi olemasolevate dride arendamiseks voi
tdiesti uutesse dridesse sisenemiseks. Antud kasvustrateegiat kdik suuremad viljaanded ka
kasutavad ning see on ettevitete jaoks oluline eesmérk. Samas on uued édrisuunad enamasti
meediasektoriga seotud ning mitmel juhul tuuakse vilja, et uutesse dridesse sisenemise puhul
on oluline mitte fookust kaotada. Mitmel puhul ostetakse aktiivselt iile olemasolevaid &risid,
mis pakuvad tuge pShitootele voi vastupidi. Pohjus, miks uusi alternatiive otsitakse, peitubki

selles, et internetiajastul on pdhitoode sattunud surve alla.
6. Kuidas on koige selle taustal muutunud ajakirjaniku roll?

Et ajakirjandus on inimestekeskne &ri, on just personalikulud nii Eesti kui muu maailma
véljaannete jaoks olnud vOtmetéhtsusega. See on ka iiks pdhjus, miks ldinud kiimnendil
raskustesse sattunud meediavéljaanded reageerisid muutustele esmajoones

masskoondamistega. Et iihe strateegilise valikuna eelistati kogenud, ent kdrgemapalgalistele
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ajakirjanikele madalapalgalisi, vdiksema to0kogemusega ja vihem kvalifitseeritud t66joudu,

seadis see loogilise jiatkuna surve alla ka véljaannete pakutava sisu kvaliteedi.

Koige selle taustal toovad Eesti meediajuhid vilja, et ka ajakirjaniku roll on ajas kardinaalselt
muutunud. Et meediapilti iseloomustab info iilekiillus, ndhakse ajakirjanikku iiha enam olulise
informatsiooni selekteerijana ja lugejate teejuhina. Aripdeva juht Igor Rtov toob vilja, et kui
varem oli meediaettevitetes suurem osa tootajatest loomingulised ja humanitaarse taustaga,
siis tulevikus voib tema hinnangul olla palju olulisem see, et ajakirjanik oleks hea inseneri
motlemisega (engineering thinking — ingl k) ja teda iseloomustaks tehniline taip ja/voi tal
oleks tehniline haridus. Samas toovad respondendid vilja, et ajakirjaniku roll on muutumas
multifunktsionaalsemaks, tema sotsiaalne staatus on langenud ning ajakirjanikust on saanud

reklaamiandjate ja lugejatega vordvairne partner.

Siiski tOstatub magistritod raames kogutud andmetest teravalt esile, et lugejad on ndus
eelkdige maksma kvaliteetse, sisuka, originaalse ja praktilist kasu tdotava informatsiooni eest.
Seega, kui iihest kiiljest soovivad erinevad niSiauditooriumid voimalikult kvaliteetset ja

analiitilist sisu, siis teisest kiiljest ei tohiks dra unustada, et hea sisu = hea ajakirjanik.
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DISKUSSIOON

Kéesolev magistritoo vaatles Aripdeva néitel erinevaid tegureid, mis mdjutavad niSivdljaande
lugejate maksmisvalmidust, ning samuti toodi vélja drimudeli erinevaid voimalusi kasumi

teenimiseks.

Samal ajal kui koik Eesti peamised triikivdljaanded panevad suurt rohku digitellimuste arvu
kasvatamisele ja meediafirmade juhid on tuleviku suhtes varasemast mirksa optimistlikumalt
meelestatud, ei ndhta Eesti kohalikul turul iilemiira palju ruumi kasvuks. See omakorda on
pannud koik meediafirmad aktiivselt otsima ja {ile ostma juba kanda kinnitanud alternatiivseid
tuluteenimise kanaleid. Olgu selleks siis konverentsidri, seminaride korraldamine voi e-

kaubandus.

Olgugi, et antud kasvustrateegia on end paljude ettevotete jaoks hésti digustanud ning sellele
loodetakse valdavalt ka tulevikus, ei tohiks seejuures kindlasti dra unustada investeeringuid
pohitoote arendamisse ning see ei tohiks vajuda muude &ride taustal tagaplaanile. Sealjuures
on iiks vOimalus edukas olla leida turult maksevdimeline niSiauditoorium ning toota just

nende vajadustele koostatud sisu.

Antud magistrito6 empiiriline materjal tdestas, et turul on endiselt vajaka mitmetest
niSiauditooriumitele suunatud infotoodetest ja -teenustest, mille vastu on samal ajal olemas
selgelt noudlus. Ajal, mil kogu maailma tehnoloogilised innovatsioonid ja turundus liiguvad
itha personaliseeritumate teenuste ja toodete suunas, vdivad turul targasti orienteeruvad
meediafirmad 13igata auditooriumi fragmenteerumiselt suurt tulu. Samuti annab
meediafirmadele konkurentsieelise sisu loomise kompetents. Oluline on leida vaid kindlad
sihtauditooriumid ja nende soovides voimalikult tdpselt orienteeruda. Olgugi, et Eesti turg on
véga viike, ei ole see siiski piisav ettekddne jétta iiks vdi teine niSiauditoorium tidhelepanuta.
Nagu tdestas hidsti Naisinvestorite klubi juhtumikirjeldus, vaib turul olla sadu, kui mitte
tuhandeid tarbijaid, kelle jaoks puuduvad enda soovidele vastavad infotooted ja teenused.
Liiatigi toestavad hiljem turule toodud koolitused, et antud sihtauditooriumi ndol vdib olla

tegemist potentsiaalselt suure maksevoimelisusega sihtauditooriumiga.
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Nii antud magistritoé raames kogutud empiirilise materjali pdhjal kui edasiste uuringutega
oleks vdimalik pohjalikumalt uurida, milliste teenuste v3i toodete osas tajuvad t60 raames
uuritud niSiauditooriumid kdige suuremat puudust. Kuna magistritoo raames tehtud statistiline
analiiiis tOestas, et lugejate maksmisvalmidus ajakirjandusliku sisu eest veebis on viga

personaalne ja voOib igal konkreetsel juhul soltuda vdga erinevatest teguritest, tuleks

Kvalitatiivselt on vdimalik vélja selgitada, mida iiks voi teine osa niSiauditooriumist
ajakirjandusliku sisu puhul veebis koige enam hindab voi milliste teenuste voi toodete osas

puudust tunneb.

On selge, et tulevikus ei pruugi olla klassikaline online-uudis ajakirjandusvéljaandele
kaugeltki mitte peamine sissetulekuallikas, ent samal ajal on olemasoleva kaubamairgi ja
pohitoote tugevus aastatega kujundatud brind, mida auditoorium on ajapikku hakanud
usaldama ja hindama. Auditooriumi lojaalsus, kaubamérgi tuntus, meediavéljaande
turundusvdimekus aga ka olemasolev platvorm voib anda turul uute tulijatega vorreldes
oluliselt parema stardipositsiooni katsetada alternatiivseid meediatooteid ning -teenuseid, mis
voiksid olla praeguse konventsionaalse ajakirjandusliku meediasisu korval kasumlikud.
Ainuiiksi antud magistritod raames 1dbi viidud standardiseeritud kiisitlusest aga ka
stivaintervjuudest kerkis esile mitmeid katsetamist vdirt ideid, millel on potentsiaali luua

meediaviljaandele olemasolevate ressursside baasilt lisaks arvestavaid tuluallikaid.

Magistritdd raames avaldas ndusolekut edasistes uuringutes osalemiseks 72 Aripéeva tellijat,
kellest siivaintervjuu viidi ldbi vaid 5-ga. Suurema esindatuse saamiseks oleks vdimalik viia

1abi siivaintervjuud iilejadnud 67 auditooriumi esindajaga.

Tdiendavad uuringud omakorda aitaks jouda vastuseni, kas praegused triikivdljaannete
rakendatavad drimudelid on konkreetsete niSiauditooriumide huvisid ja eelistusi arvesse vottes

koige adekvaatsemad, ning juhatada kitte erinevad véimalused innovatsiooniks.
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KOKKUVOTE

Kiesolevas magistritods vaadeldi majandusuudiseid vahendava Aripieva niitel nisiviljaande
veebilugejate maksmisvalmidust mojutavad tegureid ja &drimudeli voimalusi kasumi

teenimiseks.

Selleks analiiiisiti statistiliselt Aripdeva tellijate ja LHV Panga seminarikiilastajate seas libi
viidud standardiseeritud kiisitluse vastuseid, viidi 14bi viis siivaintervjuud antud
sihtauditooriumi esindajatega ja kasutati Aripieva tehtud turundusuuringu tulemusi. Lisaks

sellele viidi 1dbi stivaintervjuud koigi Eesti suuremate triikiviljaannete juhtidega.

T66 tulemustest ilmneb, et Eesti suuremate triikiviljaannete juhid on ettevotete tuleviku ja
digitaalse sisu eest raha teenimise suhtes oluliselt optimistlikumad, kui seda oldi veel moned
aastad tagasi. Senisest enam usutakse, et lugejad on valmis veebisisu eest maksma ja seda
usku toetavad nii iildised turutrendid kui iiksikute véljaannete majandusnditajad. Viimastel
aastatel tehtud investeeringud véljaannete digitoodetesse annavad tunnistust sellest, et veebi ei
nédhta liksnes paberviljaande peegelpildina, vaid jérjest enam pakutatakse seal originaalsisu,
mida ainuiiksi pabervéljaande formaat ei voimaldaks. Selle kdrval ei alahinnata lugejaelamuse
rolli. Samas otsivad ettevotted aktiivselt vOoimalusi olemasolevate dride arendamiseks voi
tdiesti uutesse dridesse sisenemiseks. Uhe drimudeli komponendina tduseb intervjuudes esile
ka ajakirjanike roll. Nimelt leiavad triikkivdljaannete juhid, et ajakirjaniku roll on varasemaga
vorreldes oluliselt muutunud ning ajal, mil pealetungiva informatsiooni hulk on hiippeliselt
kasvanud, ndhakse ajakirjanikku multifunktsionaalse informatsiooni selekteerijana ja lugejate

teejuhina, kes on meediaturul nii lugejate kui reklaamiandjatega vordvéddrne partner.

Selgub, et Aripdeva sihtauditooriumi maksmisvalmidust investeerimisteemalise sisu eest
veebiviljaandes ei mojuta oluliselt demograafilised néitajad nagu respondentide sugu ja
vanus. Suurema tdeniosusega on Aripdeva veebiviljaandes investeerimisteemalise sisu eest
valmis maksma suurema investeerimisaktiivsusega respondendid ja need vastanud, kes juba
loevad Aripdeva tasulisi lugusid. Samas ei mdjuta investeerimisteemalise informatsiooni eest
maksmisvalmidust respondentide investeerimiskogemus vO1 mdne muu tdods vaatluse alla
voetud investeerimisega seotud toote voi teenuse kasutamise kogemus.
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Siiski ei ole Aripieva veebilehel tasulisi investeerimisteemalisi artikleid lugevad
respondendid vdiksema voi puuduva lugemisaktiivsusega vastanutest statistiliselt oluliselt
suurema tdendosusega valmis maksma erinevat laadi investeerimist puudutava informatsiooni

eest.

Too6 tulemustes kerkib selgelt esile informatsiooni kvaliteedi ja usaldusvéarsuse kiisimus ehk
teisisonu — mida siivitsi minevam, originaalsem ja usaldusviirsem on sisu, seda enam ollakse
selle eest valmis maksma. Lisaks sellele mojutab niSiauditooriumi maksmisvalmidust ka
maksmisviisi mugavus, sisu eest kiisitud hind, tasuta alternatiivide olemasolu, voimalus
tasuda iga artikli eest eraldi, loo autori kompetentsus, avatud kommentaariumi olemasolu ja

sisu vastavus lugejate huvidele.

Ulekaalukalt kdige suuremat huvi tunnevad magistritdds uuritud niSiauditooriumi esindajad
investeerimisalase informatsiooni vastu. Sellele jargneb huvi sddstmise vastu. Kdige suuremat
huvi tunnevad investeerimise vastu need respondendid, kes on investeerimisega tegelenud 1-5
aastat. Sealjuures hindavad need uuritavad, kes loevad Aripieva veebilehel
investeerimisteemalisi tasulisi artikleid, sddstmist ja raha kasvatamist késitlevate artiklite
puhul kdige enam praktilisi nduandeid ja aktuaalsust, samas kui ldhedus, kiirus ja visuaalsed

lisamaterjalid osutusid lugejate hinnangul kdige vdhem oluliseks.

Magistritoos pakkusid respondendid vilja mitmeid viise, mida Aripiev vdiks kaaluda tulu
teenimiseks. Uhe ideena toodi vilja, et kohalikul turul on puudus inimestest, kes oma
investeerimisportfelli sisu reaalajas nditaksid ehk nn copy trading’ust. Lisaks tuntakse
puudust tasulisest investeerimisportaalist, investeerimisklubidest, kohalikust
makroanaliiiitilisest ajakirjast, investeerimisteemalistest e-raamatutest, investeerimisalastest

tootubadest ja sdltumatust personaalsest finantsndustamisest.

To66 tulemuste pdhjal vdib Aripdeva niitel jireldada, et veebilugejate maksmisvalmidust
mojutavad mitmed erinevad tegurid, mida tuleks olemasolevat toodet arendades kindlasti
arvesse voOtta. Nagu tOestab aga t60s Naisinvestorite klubi nidide, pakub antud &rimudel
mitmeid vOimalusi lisatulu teenimiseks, mis ei pea olema tingimata seotud tasulise sisu
pakkumisega, vaid vdivad vabalt olla niiteks koolitused voi1 seminarid. Selleks tuleb vaid

leida tles turuniss ja pakkuda just kindlale sihtauditooriumile vdimalikult tdpselt suunatud
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teenust voOi toodet. Kui meediavdljaanded ei kasuta dra oma eelispositsiooni kindlate

huviriihmade huvidelt raha teenimiseks, teevad seda varem voi hiljem teised turuosalised.
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SUMMARY

This Master’s thesis observes the factors that influence online readers’ willingness to pay for
a niche publication in the example of the financial newspaper Aripdev and business model

options for the generation of profit.

To achieve this, the answers to a standardised survey conducted among Aripdev subscribers
and visitors to an LHV Pank seminar were analysed statistically, five in-depth interviews
were conducted among representatives of the target audience and the results of Aripdev
market research were used. Additionally, in-depth interviews were conducted with the

directors of Estonia’s biggest publications.

The results of the study show that directors are much more optimistic about the future of the
companies and generating profit from digital content today than they were even a few years
ago. It is felt more than ever that readers are willing to pay for online content, which is
supported by both general market trends and the economic indicators of single publications.
Investments made in recent years in the digital products of publications show that online
publications are not seen as simply a reflection of paper publications, as they increasingly
provide original content that the paper format alone would not allow. The role of the reading
experience is not underestimated here. At the same time, companies are actively searching for
ways of developing their business or entering into completely new areas of business. One
business model component that stands out in the interviews is the role of journalists. The
directors of publications feel that compared to the past the role of journalists has changed
significantly, and in an era where the amount of information has sharply increased, journalists
are seen as multifunctional selectors of information and guides to readers who are equal

partners to readers and advertisers alike on the media market.

It was revealed that the willingness of the Aripdev target audience to pay for online
investment content is not influenced by demographic indicators such as gender or age. Those
more likely to be willing to pay for such content are respondents with more investment

activity and those who already read paid content of Aripdev. However, their willingness to
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pay for this information is not influenced by their investment experience or any other

investment-related product or service experience observed in the thesis.

Nevertheless, compared to respondents who are less active or inactive readers, those reading
paid investment content on the Aripdev website are statistically not significantly more willing

to pay for various kinds of investment information.

The results of the thesis raise the issue of quality and credibility — in other words, the more
profound, original and credible the content, the more people are willing to pay for it. In
addition, the niche audience’s willingness to pay is also influenced by the convenience of the
payment method, the price of the content, the ability to pay for each article separately, the
competence of the author of the story, the ability to post comments publicly and the content’s

compatibility with readers’ interests.

The representatives of the niche audience observed in the thesis are most interested by far in
investment information, followed by information on saving money. Those who show the most
interest in investment are respondents who have been involved in investment activities for 1-5
years. Moreover, respondents who pay to read articles about saving and growing money
among investment content on the Aripiev website focus mainly on practical tips and
topicality, while the convenience, speed and additional visual materials are the least important

according to readers.

The respondents suggested several options that Aripdev could consider in order to generate
extra profit. One was that the local market lacks copy trading, i.e. people who can see the
content of their investment portfolio in real time. There is mainly a need for a paid investment
website, investment clubs, a local macro-analytical journal, investment e-books, investment

workshops and independent and personal financial advisory services.

In the example of Aripdev, it can be concluded from the results of the thesis that online
readers’ willingness to pay is influenced by different factors which should be taken into
consideration in the process of developing the existing product. As the example of the Female
Investors Club illustrates, the given business model offers new opportunities to generate extra

profit which does not necessarily have to come from paid content, but could just as easily
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come from organising training or seminars. In order to do this, it is necessary to find a market
niche and offer a specific product or service to the target audience. If media publications do
not use their advantage to generate profit from the interests of specific target groups, other

market participants will do so sooner or later.
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LISAD

Lisa 1. Kiisitluse ankeet ja link vastustele

Aktiivne link standardiseeritud kiisitluse vastustele:
https://docs.google.com/forms/d/1FHaVypAUaj 04VXf7RjIW5knMx_ -
hZQQl6cem 2 7zM/viewanalvytics

Investori kiisimustik

Hea kiisimustiku vastaja! Olen Juhan Lang, Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala magistrant
ning Aripdeva bdrsitoimetuse ajakirjanik. Uurin oma magistritdd raames, millistest
investeerimisalastest toodetest ja teenustest on Eestis kdige suurem puudus. Aga ka seda,
kuidas saaks muuta Aripieva borsirubriiki paremaks. Uuringus kisitlen ka lugejate
valmisolekut investeerimisteemaliste online’i uudiste eest tasumiseks. Uuringu tiheks osaks
on ankeetkiisitlus, mille viin libi Aripdeva lugejate ja LHV Panga klientide hulgas. Palun

vastamisel valida sobivaim valikuvariant, kui just pole Kirjas teisiti.
Ankeedi tditmine on anoniiiimne ja vastamine votab vaid loetud minutid.
Julget vastamist!

Teie vanus

0-18

19-28

29-38

39-48

49-58

59-68
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69 ja vanem

Sugu

mees

naine

Tegevusvaldkond
Administratiivtoo

Avalik sektor

Ehitus / kinnisvara
Elektroonika / telekommunikatsioonid
Energeetika / elekter

Finants / raamatupidamine
Haridus / teadus
Infotehnoloogia

Juhtimine

Kaubandus

Kolmas sektor / MTU-d
Korrakaitse / pddsteteenistus
Kultuur / kunst / meelelahutus
Meedia / avalikud suhted
Miiiik

Pangandus / kindlustus
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Personalijuhtimine

Pollumajandus / keskkonnakaitse

Teenindus

Tehnika

Tervishoid / sotsiaaltod

Tootmine / todtlemine

Transport / logistika

Turism / hotellindus / toitlustamine

Turundus / reklaam

Oigusabi

Muu

Kui aktiivne investor Te olete?

olen pievakaupleja

muudan positsioone moned korrad nédalas

muudan positsioone moned korrad kuus

muudan positsioone moned korrad aastas

muudan positsioone harvem kui moned korrad aastas
ma ei investeeri iildse

Kui kaua olete investeerimisega/kauplemisega tegelenud?
pole tegelenud

0-1 aastat
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1-5 aastat

5-10 aastat

10 ja enam aastat

Millistesse regioonidesse Te investeerite?

Eesti

USA

Laane-Euroopa

Skandinaavia

Ida-Euroopa ja Venemaa

Aasia ja Vaikse ookeani piirkond

Aafrika

Pérsia lahe piirkond

Muu

Kust Teie hangite enamasti endale huvipakkuvat investeerimisalast informatsiooni?
Eesti kohalikust meediast

vilismeediast

pankade analiitisidest

investeerimisnoustajatelt

investeerimisfoorumitest

tasulistelt teenusepakkujatelt (Bloomberg Terminal jt)

borsiettevotete majandusaruannetest
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vastavatelt seminaridelt

Opin vastavat eriala kdrgkoolis

Muu

Millistesse varadesse investeerimise vastu Te enim huvi tunnete?
kinnisvara

aktsiad

ettevotete ja/voi riikide volakirjad

tuletisinstrumendid

ithisrahastuse platvormid

ettevotlus

toorained

valuutad

Muu

Millised raha haldamist puudutavad teemad pakuvad Teile alljéirgnevatest enim huvi?
Saastmine

investeerimine

pension

hoiustamine

fondid

maksud

laenamine
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kindlustus
liising
Muu

Millistest investeerimisalastest toodetest ja/voi teenustest on Teie hinnangul Eestis koige

suurem puudus?

Millise investeerimist puudutava informatsiooni eest oleksite nous maksma?

Selgitage liithidalt, miks olete just selle informatsiooni eest valmis maksma ja kui palju?
Kas olete osalenud LHYV investeerimispanga iga-aastases aktsiamiingus Borsihai?

Jah

Ei

Miks osalesite?

Kas oleksite nous taolises mingus osalemise eest maksma?

Jah

Ei

Tooge vilja pohjused, miks Te oleksite v6i ei oleks ndus mones sellises méingus osalemise

eest raha maksma.

Kas loete LHV finantsportaali?

Jah

Ei

Kui kiilastate regulaarselt LHV finantsportaali, siis mis on selle peamine pohjus?

Leida potentsiaalseid investeerimis- ja kauplemisideid
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Viia ennast kurssi uudistega

Lugeda vai liitia kaasa foorumite aruteludes
Oppida ja harida ennast investorina
Kasutada aktsiate ja fondide hinnainfot

Kas loete Aripiieva veebilehel investeerimisteemalisi tasulisi artikleid?
jah, iga paev

jah, kord nidalas

jah, kord kuus

jah, moned korrad aastas

ei, loen vaid tasuta lugusid

ei loe iildse

Palun kirjeldage, millise investeerimisteemalise ajakirjandusliku sisu eest oleksite nous

veebis maksma.

Tooge vilja pohjused, miks jitaksite tasulise investeerimist Kkisitleva artikli

veebiviljaandest lugemata.

Kas jilgite Aripieva vilja méeldud tegelase investor Toomase investeeringuid?
jah, loen igat artiklit

jah, aeg-ajalt

loen, kui peale satun

el jalgi tildse

pole sellisest tegelasest kuulnudki

Tooge vilja pohjused, miks jilgite/ei jilgi investor Toomase tegemisi.
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Mida hindate enim siAdstmist ja raha kasvatamist Kisitlevate ajakirjanduslike artiklite

puhul?

aktuaalsust

praktilisi nduandeid
autoriteetseid allikaid
lahedust

teiste investorite kogemust
investeerimisobjektide analiiiisi
visuaalseid lisamaterjale
asjatundjate arvamust
Kiirust

Muu

Palun nimetage raha haldamist puudutavaid teemasid, mille kohta sooviksite
pohjalikumalt ajalehest lugeda.

Kui olete nous osalema tiiendavates uuringutes sama to0 raames ja soovite saada

uuringu tulemusi, palun lisage oma e-mail.
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Lisa 2. Intervjuu kava meediaviljaannete juhtidega

1. Milline on teie véljaande drimudel veebis?

e Kauidas see siindis ja miks?
e Kas see on tditnud soovitud eesméirke?

e Millised neist on todtanud, millised mitte? Miks?
2. Milliseid viise olete kasutanud lugejatelt veebisisu eest raha kiisimisel?
e Milliseid sisu eest tasu kiisimise viise olete kaalunud?

3. Hans H. Luik on paari aasta eest retooriliselt kiisinud: Kas on {ildse mingisuguseid uudiseid
Eestis, mille eest auditoorium oleks valmis maksma? Mida teie sellele kiisimusele vastaksite

praegu, 2015. aasta jaanuaris?

4. Kumb on teie hinnangul lugejatelt raha kéttesaamiseks olulisem — makseviis voi tasulisena

pakutav sisu?

5. Millise veebisisu eest oleksite teie valmis maksma v4i mis teie hinnangul on veebisisu,

mille eest lugeja vaiks olla valmis maksma?

6. Millises suunas voiksid teie hinnangul veebiajakirjanduse drimudelid areneda jargmise 10

aasta jooksul?

e Millised drimudelid voiksid iildse ajakirjandus/meediaettevotluses tootada?
e Palun kirjeldage, milliseid samme alternatiivsete drimudelite leidmiseks on teie kanal

astunud?
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Lisa 3. Intervjuud meediaviljaannete juhtidega

3.1 Gunnar Kobin, ASi Ekspress Grupp tegevjuht

Milline on Ekspress Grupi viljaannete drimudel veebis?

Neil viljaannetel tdna on selline drimudel, et neil ei ole veebis oma tuluallikat. Meil on Delfi.
Delfil on tuluallikas. Ekspressil ja paevalehel sisuliselt ainsad tuluallikad, mis neil veebiga
seotud on, on see, et nad miiiivad oma kiilastatavused Delfile ja Delfi miiiib need
reklaamikliendile maha. Maalehel on see teistmoodi, Maalehel on ka veebis oma reklaami
miiiik, sarnane nagu Delfis, sarnane nagu Aripieval.

Pohimétteliselt kogu raha tuleb siis Delfist, mis tuleb reklaamikanalitest?
Vilja arvatud Maaleht, jah.

Jah, aga kuidas see lahendatud on — ei saa ju 6elda, et siisteem on tipselt samasugune
nagu Aripieval.

Lahendatud niiiid kummal siis. Ekspressil voi Maalehel?
Ekspressil.

See on lahendatud sellisel kombel, et see content, mida sinna toodetakse, tekitab page
view’sid ja miiiib neid page view’sid reklaamikliendile edasi. Ja siis on kokku lepitud, kui
palju Delfi maksab iga page view eest Ekspressile.

Aga kuidas see drimudel siindis ja miks just see, mis praegu toimib veebis?

See on seotud sellega, et kui Ekspressi veeb oleks Delfist soltumatu, siis oleks ta klassikaline
veebi drimudel nii nagu Delfil endal, eks ju, reklaamibanner ja raha, eks ole. Aga kuna ta ei
ole Delfist sdltumatu, ta on Delfi sees, siis oleks jabur, kui Ekspressi reklaamiagent 1dheks
potentsiaalse kliendi juurde ja miiiiks talle sisuliselt seda sama asja, mida miiiib Delfi. Sest
nad tegelikkuses miiiivad ju iihte ja sama keskkonda. Téna, kui sa ldhed aadressile Ekspress
punkt ee (www.ekspress.ee — autori mérkus), siis sa tegelikult jouad aadressile Ekspress punkt
Delfi punkt ee (www.ekspress.delfi.ee — autori méarkus). Et sellest tulenevalt see selline erisus
on. Kui need saidid oleksid tdiesti omaette sdltumatud veebilehekiiljed, siis oleks tal
samasugune drimudel nagu Aripieval. Sissepiis tasulise content’i piirkonda ja
reklaamibénnerid.

Kas selline, iitleme, alternatiivne drimudel on ainuméeldav voi on siin veel mingeid
alternatiive niiteks, mida kaaluda?
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Me seni ei ole paremat leidnud. Niiiid meie olukord kiill selles suhtes muutub, et tulenevalt
sellest, et Delfi ja Eesti Ajalehed on otsustatud &ra liita, siis ei ole enam sellist olukorda, kus
on kaks erinevat keha ja kaks miitigimeeskonda ja kaks erinevat rahakotti, vaid see koik on
iiks firma, eks ole. Ja tulemusena me niitid hakkame seda strateegiat iimber motlema.
Milliseks me selle mdtleme, eks ideid on, aga iikski neist ei ole veel jagamiskiips.

Kas seniseid eesmérke need veebis raha teenimise strateegiad, on nad tiitnud?

Eesti Ajalehtedel eraldi seni, kuni ta Delfist eraldi eksisteeris, oli selgelt ka oma ambitsioon
veebis reklaamiraha korjamise osas, mida nad siis proovisidki Maalehega sisuliselt rahuldada.
Tdde on see, et sellest viga palju midagi ei saanud. Nad kiill teenisid mdni tuhat eurot rohkem
raha, kui nad oleksid nende Maalehe artiklite page view’de miiiimise eest Delfi kdest saanud,
aga noh, mingi suur dri sellest ei stindinud. Selles mottes on véga lihtne ja loogiline vastus
sellele, et Eesti online-meediamaastik on selline, kus on kaks suurt tegijat: Delfi ja Postimees
ja siis on tiikk tithja maad ja siis tulevad jirgmised. Ja nendel jargmistel ei ole enam viga
lihtne turult reklaamiraha kiisida, kui nad on sellised iildhuviportaalid. Eks ju Ohtuleht siin
dgab, eks Ekspress, kui me tdstaksime ta Delfist eraldi, oleks, noh, ma ei tea, kahesaja
tuhande kasutajaga veebilehekiilg, tal oleks suhteliselt keeruline reklaami miiiia. Et selles
mottes neile nagu téna tundub see etapp, nagu ta on meil seni toiminud, on nende kahe
ettevotte jaoks olnud optimaalne. Teistsugused tooted on online-vertikaalid, mis on sisuliselt
nisiajakirjad, seal on vdhe teine lugu. Nende tegemise kulud on iilimadalad, nad on suunatud
véga selgelt niSiauditooriumile, mille tulemusel reklaamikliendile ei miitia mitte suurt reach’i
vaid miiiiakse segmendi reach 1. Seetdttu tootel on oma nédgu ja tal on oma niss ka
reklaamimaailmas. Ekspressil seda teha oleks védga keeruline, sest see on tegelikkuses ju
tildhuviajaleht. Maalehega on natuke lihtsam, eks. Maalehega ilmselt me midagi niisugust
peaksime tegema.

Kui votta niiiid Ekspress Grupp, milliseid veebis lugejatelt rahateenimise viise iildse
kaalutud on voi millised laual on olnud varasematel aastatel?

Ei noh, iitleme, et ega seal on ju lugu lihtne. Uks asi on reklaam, on see niiiid siis bénner vdi
mingisugune revenue share pohimattel deal mingi e-kommertsi pakkujaga v3i mis iganes,
eks. Pdeva 10puks on see ikkagi mingisugune reklaam, eks. Teine vdimalus on oma content’i
monetariseerimine. Me oleme siin ikkagi ju védga selgelt pioneerid. Me olime esimesed, kes
hakkasid artikli kaupa content’i miitima. Me miiiime aastas, ma arvan, et suurusjark
kuuskiimmend tuhat eurot artikli kaupa. Kuuskiimmend tuhat eurot on miljon krooni. Et kui
nagu niimoodi moelda, siis me korjame miljon krooni vanas rahas kokku artikli kaupa
content’i miiiies. Sellele lisaks on péevapileti voimalus, sellele lisaks on klassikalised
tellimisvoimalused. Véga palju sellest erinevat, mida me siin téna viljeleme, ei ole vélja
mdelda voimalik.
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Aga kas on mingeid selliseid asju, mis ei ole ajaproovile vastu pidanud, mis on maha
kantud?

Ei nihukest asja ma niiiid ei méleta. Pigem on kiisimus selles, et me arvame, et me saame
content’i eest lahitulevikus rohkem raha, kui me seni oleme saanud.

Paar aastat tagasi oli konverents, kus Hans Luik retooriliselt Kiisis seal, kas Eestis iildse
on sellist uudissisu, mille eest lugejad oleksid nous maksma. Ma moétlen just sisu
aspektist, mis teie praegu sellele kiisimusele vastaksite?

Ma arvan, et on. Meil on kiimme tuhat digitaalse content’i tellijat Ekspressil ja kiimme tuhat
tavalehel. Osa neist on kattuvad, osa neist on unikaalsed ja nad maksavad tdna selle eest
keskmiselt rahanumbri, mis on viiksem kui kohvitass Tallinna kallis kohvikus, kuus. Kuu
tellimuse kohta. Uks asi on see, et see kilmme tuhat inimest niitab, et content’i sellisel
kombel, nagu seda tehakse, on voimalik miiiia, ja teine asi on see, et see content’i tdnane hind
on naeruvairne. Ma arvan, et me voiksime ikka rahulikult kaks kohvitassi kiisida, aga see on
meie tinane strateegiline valik. Me oleme neli aastat seda rada tammunud. Ligi 1,6 miljonit
eurot sellesse digitaalsesse kirjastamisse matnud, ei tahaks seda ténast kéiku sellega dra
rikkuda, et valel hetkel vale hinna paneme. Mistottu meil on tdna plaan ikkagi rohuda tellijate
arvu kasvatamisele ja kunagi kaugemas tulevikus voib-olla selle eest rohkem raha saada.

Kas on sellist tagasisidet niiha, et just see sisu kvaliteet v0i see sisu olemus justkui tooks
neid lugejaid juurde voi paneks neid pigem maksma selle eest?

Viga lihtne ndide on Maalehe Mangi horoskoop. Me oleme selle aasta Mangi horoskoopi
miiiinud artikli viisi kuue tuhande euro eest. Inimesed maksavad. Kusjuures mitte seda
tavaparast artikli hinda, vaid kolm korda kdrgemat artikli hinda, selleks, et lugeda tahetarga
ennustust jirgmiseks aastaks. See on véga selge mirk sellest, et content’ist soltub.

Aga peab see content olema selles mattes nagu Igor Mang véi véib see olla ka néiteks
Sulev Vedleri uuriv lugu Eesti Ekspressis?

Absoluutselt. Eelmisest nddalast on meil selline hea niide, et oligi, ma ei méleta, kas oligi
Sulev Vedleri lugu see Emily lugu iihest véiksest kaheaastasest tiidrukust, kelle vanemad 14bi
peksid. Selle artikli kaupa miiiik tegi Ekspressi artiklite kdige suurema rekordi raha mottes,
mis liletas eelmist, mis oli Assar Pauluse teemaline lugu Ekspressis, mis omakorda iiletas
eelmist, mis oli Sulev Vedleri kirjutatud lugu nendest kodututest lastest, Mowglitest, ma ei
maleta, mis selle loo dige pealkiri oli, aga mingi Mowgli nimi kiis sealt 14abi. Need on
konkreetsed néited.

Selle pohjal paistavad need mirgid suhteliselt positiivsed — sisu liigub veebi ja selle eest
on voimalik see raha Kiitte saada. Aga kuidas need mahud jadvad — kas see voiks iile
kolida mingi hetk veebi digitaalseks?
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Uhe kaupa miiiies ei ole see konkurentsivdimeline triikitud ajalehe tiraazi miiiimisega kioskis.
Siin saab ikkagi konkurentsivdimeline olla see tervikpakett ja siin on kiisimus selles, kuidas
me seda hinnastame ja pakendame. Uhel hetkel on inimesel targem osta terve number kui iiks
artikkel ja teine asi on, et kui ta regulaarselt avastab ennast tervet numbrit ostmas, siis ta iihel
hetkel saab aru, et selle asemel, et osta iga nddal number kolme euro eest vdi viie euro eest,
kannataks sama raha eest juba osta terve kuu tellimuse ja siis kuust kuusse ja nii edasi. Viga
selgelt on loogika see, et iihe artikli hind on siin, numbri hind on siin, niddala tellimuse hind
on siin, kuu tellimuse hind on siin. See on hinnaga sittimise kiisimus.

Ja praegune see trend ja mudel paistab nagu vilja kandvat siis?

Minule tundub, et inimesed on dra harjunud selle mdttega, et content’i eest peab maksma ja
ma isegi ei tahaks 6elda, et peab. Inimesed on valmis content’i eest maksma. See ei kéi enam
nii végisi, nagu alguses tundus.

Kui piiiida kvalitatiivselt vilja tuua, milline on selline veebisisu, mille eest teie oleksite
valmis maksma vo6i mille eest lugejad on néus maksma?

Ma maksan iga kuu Telegraphi online’i versiooni ligipdédsu eest UKs. Financial Timesi
online-ligipaésu eest UKs, mulle kéib [Padi Golf Digesti ajakiri, mille eest ma maksan. Minu
arust seal ei ole midagi imelikku. Utleme, et ma vaatan tina seda kui vdimalust, sest et neli
aastat tagasi mul ei olnud voimalik lugeda Telegraphi, Financial Timesi ja Golf Digesti. No
iitleme, et tode oli see, et veebilahendusi oli vdimalik lugeda, aga Golf Digesti ma loen téna
kujundatud ajakirja oma IPadis. Neli aastat tagasi mul sellist voimalust ei olnud. Mina olen
véga onnelik selle iile, et ma saan selle eest maksta.

Kui vaadata Eesti turgu, siis voib oelda, et see sama Igor Mangi niide voi siis see Mowgli
niide — need ongi see sama sisu, mida nagu maksab toota, mille eest on lugejad pigem
nous maksma...

Mh-mh.
Kas on mingit sellist sisu, mille tootmise eest lihtsalt ei olegi véimalik raha kiisida?

Péevauudise eest ei ole voimalik raha kiisida. Pdevauudis sellisel kombel, nagu Delfi seda
tana toodab, kus sa saad viie lausega olulise topic’u kohta oma informatsiooni kétte. Kuigi ma
pean tunnistama, et meil on t60s liks suhteliselt lahe projekt, millega me teeme katset ka selle
eest raha kiisida. Ma seda hetkel vélja lobiseda ei taha, aga see on {ipris huvitav mote.

Kui votta niiiid kilmne aasta perspektiiv, millisesse suunda veebis need drimudelid
voiksid liikkuda? Kui votame Eesti meedia — kuidas kilmne aasta péirast hakatakse
lugejatelt raha teenima?
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Ma arvan, et kiilmne aasta pérast need, kes tahavad tarbida enamat kui padevauudis,
maksavadki selle eest ja saavadki omale kas tiks kord paevas voi kaks korda péaevas voi neli
korda pievas uueneva ajalehe oma mobiiltelefoni vdi PCsse v4i mis iganes.

Kumb tihtsam on lugejatelt raha kiitte saamiseks, on see sisu v0i on see makseviis,
kuidas see raha tuleb?

Ei no véga selgelt makseviisiga ei ole iiksi midagi peale hakata. Asi algab ikkagi sisust, aga
teine asi on see, et makseviis peab olema superlihtne. Eriti sellisel early adaption’i ajal.
Oleme siin unistanud sellisest lahendusest, nagu ITunesil on, et paned kidima ITunesi raadio,
kui sulle lugu meeldib, seal on nupp nimega ,,buy* ja ostad. Et meil, {itleme, see mobiiliga
artikli makselahendus, nagu me siin aastaid tagasi turule tdime, juba sinna suunda oli, aga tas
oli oma keerukus, sa pidid ikkagi keerulise numbri sisse toksima. Et kui me iihel hetkel
jouaksime samasuguse lahenduseni, nagu ITunesist content’i ostmine kéib, siis see oleks
koige luksim. Vajutad lihtsalt nuppu, sa oled kogu aeg sisse logitud — vajutad lihtsalt nuppu ja
ongi koik content kies.

Kui votta iildse kogu Eesti meediaettevotlus, niikuinii see sinna digitaliseerumise suunas
liigub, et kas siis voib oelda, et need drimudelid veebis on juba vilja kujunenud, et
tegelikult ka niiiid lihiaastate perspektiivis me siin mingit suurt innovatsiooni ei nie, et,
iitleme, Postimees hakkab iihtpidi raha teenima ja Eskpress Grupp teistmoodi, Aripiev
voib-olla kolmandat moodi. See suund on ikkagi osa lukku, osa mitte.

Tead, vaata mina nii kategooriline ei ole, et kdik on juba vilja mdeldud. Ma arvan, et siin
nuputamisruumi on veel. Noh iitleme, et drimudelit kui sellist on keerulisem vélja motelda kui
viisi selle darimudeli lihtsustamiseks. See sama ITunes’1 ndide, eks ole. Reaalses elus drimudel
on ju véga lihtne, sul on content ja sa maksad selle eest. Aga viis, kuidas sa maksad selle eest,
see ldheb ajas jirjest lihtsamaks.

Pohimotteliselt see sisu point jadb alati samaks, et osa jiib alati lukku, osa ei jdd kunagi
lukku?

Mh-mh.

Kui vaatame Eestis siin ringi, siis Postimees alles ostis siin endale lemmikloomaportaali.
Kuidas see alternatiivide otsimine Ekspress Grupi puhul kéiib?

Meie iildreeglina proovime hoiduda igasuguse pasa kokkuostmisest, nagu Postimees seda
teeb. See lemmikloomaportaal on meil siin majasisene joke. Selles mdttes, et see, kuidas see
osteti, oli niimoodi, et Delfi CEO iitles niimoodi, et Delfist varastatud uudiste eest me ei
tahtnud suurt midagi maksta, ja oli juba jargmiseks hommikuks kohtumine kokku lepitud, aga
kuna Eesti Meedia mehed said teada, et me oleme huvitatud, siis ostsid nui neljaks meie nina
eest dra ja reaalsuses ei olnud seal midagi osta. Me siin ikkagi proovime oma peaga nuputada
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ja tdde ta on, et meil lemmikloomaportaal t66s ja neid ideid on veel. Tegelikkuses see, kuhu
see turg tdna nagu areneb, on selgelt vertikaalne areng, et me ei saa seda Delfit Idputult
paksuks ajada. Meil on sinna vaja kdrvale mingeid asju ehitada v4i vaatame seda asja tdna
sellisel kombel, et Delfi on sisuliselt Pdevaleht ja need vertikaalid on ajakirjad ja, noh, neid
ajakirju voib teha ju 15putult. Uhel hetkel on vdimalik teha vertikaalile subvertikaal: teed
autoportaali ja siis sinna alla teed, ma ei tea, kuradi Mercedese portaali néiteks. Siin on ikkagi
véga selgelt kiisimus see, et peab eksisteerima tasakaal see content’i tegemiseks kulutatava
raha ja sealt potentsiaalselt teenitava raha vahel ja nii kaua, kui me suudame vélja nuputada
selliseid nisSe, mille vastu reklaamikliendil on huvi, eeldusel, et me suudame sinna taha
tekitada kriitilise massi content’i tarbijaid, nii kaua me siis teeme neid edasi ja kui iihel hetkel
tundub, et kiilus kinni, siis ega me vigisi tegema ei pea. Peale selle nende vertikaalide viga
selge viirtus on ju selles, et kui iihel hetkel tundub, et enam ei lenda, saad {ihe neist kinni
panna. Selle vertikaali opereerimine on poolteist inimest. Uhel pieval on see pood kinni ja
inimene teeb midagi muud.

Ja see kiiib just sisu tootmise, et sisu alaliikide kohta?
Jah.

Kui oluline selliste drimudelite otsimine vo6i alternatiivide otsimine iildse on Ekspress
Grupi seisukohast, kas seda tehakse pingsalt ja otsitakse, et teeme veel midagi juurde?

Muidugi. Utleme, et iihtepidi, kui me vdtame see meie online’i arengu, sellesama Delfi, siis
seal on igapdevane t60 selle nimel, et seda asja hasti ajada, aga kasv siinnib ikkagi uutest
ideedest. Ega sa ikkagi reklaamikliendile naljalt vdga pikalt uut juttu ajada ei suuda piise
banneri argumentidest. Selle nimel pead mingi alternatiivse toote kuhugi tekitama. Selles
mdttes me siin kogu aeg nuputame mingisuguseid uusi asju. Videostream’id tdime meie
turule. Tdna ma arvan, et me oleme kdigis kolmes Balti riigis suurim online-televisioonifirma.
Ma arvan, et eelmisel aastal meil oli kolmes Balti riigis kokku iile tuhande stream’i.
Korvpallivoistlused, vorkpallivdistlused, ma ei tea mis iganes voistlused, kultuuriiiritused,
Positivuse festival, Ellie Goldingu kontsert, et kogu aeg nuputame uusi tooteid.

Rikisin Uhinenud Ajalehtedest Margus Metsaga, tema riikis, et Uhinenud Ajalehed
pitiidsid pakkuda Pirnus poodides turismikaarte. Kas te olete vaadanud nagu sektorist
viljapoole ka, et teha mis iganes...

Riias teeme Titanicu néitust.
On selliseid plaane veel, et paneks niiteks autotookoja piisti voi...

Péris kurat autotookoda ei taha teha, aga me oleme siin vaadanud viimaste aastate jooksul, ma
tegin eelmisel aastal ndukogule iikskord iihe iilevaate kdigist M&A target’itest, mida me
vaadanud oleme. Impressive list oli. Kakskiimmend erinevat firmat on voib-olla liialdus, aga
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noh, iitleme, kiimne ja kahekiimne vahel. Aga ikkagi mingil kombel on need ettevotted
meediaga seotud olnud. Kas nad on turundusvoimekust vajavad voi nad on mingil kombel
content’i lisavairtust tekitavad. Piris nagu minna ja lambist laevafirma osta, noh...

Meediasektoris ma saan aru, et see ellujaimiskiisimus ei ole, aga see suund on ikkagi
turuosa voitmiseks, et see laienemine on iile meediasektori igal pool?

Vat mina ei tea, kuidasmoodi Eesti Meedias on. Ma arvan, et neil seal tinu uuele omanikule
natuke raha on, millega nad seal hullavad, aga majandustegevuses nad ilmselt nagu véga palju
investeerimisvoimekust ei tekita. Meil on natuke teine olukord. Me oleme siin viimase nelja ja
poole aastaga oma laenukoorma maksta nii, et EBITA on ju kaks ja pool vist dkki voi. Ja see
annab meile tina ikkagi voimaluse... {itleme, on tekkinud olukord, kus meil on pangaarvel
raha. Niiiid on kaks valikut, eks: kas ma annan omanikule tagasi vdi ostan midagi, mis teenib
uut raha. Mdlemad valikud on téna laual, aga selles mottes on sul digus, et siin ei ole enam
elluyjdédmise kiisimus, vaid tidna, dnneks, me oleme sellises seisus, kus meil on pigem kiisimus,
kas me nagu suudame oma &ri kasvatada mingite uute dride néol v3i me lihtsalt anname
teenitud raha omanikule tagasi ja omanik on selle {ile dnnelik. Selle kolme Balti riigi hada
vihe on selline, et see on, kurat, nii vdike, noh. Et siin kratsime kovasti kukalt, et leida
midagi. Utleme, et hea konkurent on siin mdned asjad meil nina eest dra ostnud, ma ei ole kiill
kindel, kas me selle raha eest oleks tahtnud neid osta, mis nemad maksnud on, aga vaatame
ringi ja kogu aeg otsime.

Ocldakse niiiid, et meediaturul iileiildiselt vdidab selline nisistumine, et on siin nagu téde
taga, et mida kitsamaks sa liihed, seda rohkem sa tulu teenid?

No see vertikaalide lugu tegelikkuses on ju selle ndide, aga teisest otsast need vertikaalid, eks
ju, teenivad ikkagi vorreldes pohitegevusega marginaalset raha. Ja teisest otsast vottes jélle
kord see Baltikum on nii viike, et mis sa siin niSistud. Uhel hetkel on sul ni$$ nii viike, et sa
void koikidele oma klientidele helistada, pole motet bénnerit panna. Mulle siiski nagu tundub,
et meediaettevotetel Baltikumis téna ainus reaalne kasvustrateegia on otsida uusi meediaga
seotud tegevusvaldkondi, kuhu investeerida. Olemasoleva éri iilipeeneks ajamine, ma ei ole
kindel, kas see on viga jitkusuutlik plaan.

Kui piiiida nagu seda niiiid resiimeerida, siis voib oelda, et tuleviku niiiid kiimme aastat,
et see halvem aeg on niiiid moodas, ja kas niiiid on see sisu eest raha kittesaamine
justkui perspektiivikam kogu meedia mottes, kui see oli varem?

Ma arvan kiill. Utleme, et need inimesed, kes niiiid eile lugesid paberajalehte ja tina tarbivad
uudist online’ist, on valmis selle eest maksma, kiill aga kahjuks kasvab peale uus
generatsioon, kes ei tea iildse, mis asi on paberajaleht vdi isegi mis asi on uudis. See on see
Youtube’i generatsioon. Ma ei kujuta ette, mis on Youtube’i drimudel, et kas seal nagu iihel
hetkel sellele rahanumber kiilge pannakse vdi ei panda, aga nii kaua, kui see uus generatsioon
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ei tunne vajadust uudise ja ajakirjanike poolt toodetud kvaliteet-content’i jargi, me nende
kiest raha ei saa. Ma vaatan oma kaheteistaastast poega, et kui ta kuskil viie aasta parast
tahaks ajakirjaniku toodetud content’i lugeda, siis ta peab selle eest maksma, siis ta peab
harjuma selle mottega, ja ma arvan, et ta harjub ka. Aga kas ta tahab seda kunagi lugeda, vat
sellele kiisimusele mina vastata ei oska.

Kas numbrid ka toetavad seda sama trendi, et on seda nagu lehenumbrite pealt
samamoodi niiha, et praegu see lugeja justkui oleks harjumas veebisisu eest
maksmisega?

Kui me vdtame oma paberlehe tellijate kasvutrendi, siis see on mdddukalt negatiivne. Kui me
votame oma digitellijate kasvutrendi ja paneme pabertellijate kasvutrendile otsa, SiiS see on
iile kiimne prossa positiivne. Ehk siis, et mulle tundub, et kui ma vaatan oma kogu tellijate
arvu muutust ja néen seal kasvu, siis see on piris positiivne trend.

Kuna see trend pihta hakkas v6i kus see murrang tuli?

See on iiks naljakas lugu. See murrang juhtus eelmise aasta suvel dkki. Enne seda oli see jube
vaevaline. Aga mingil pdhjusel eelmise aasta suvest alates hakkas digitellijate arv kasvama
nagu korralikus tempos. Umbes selline sada kuni kakssada tellimust nédalas. Ja me ise
esimese hooga mdtlesime, et dkki inimesed on nagu portatiivsete device’ide olemasolu
tulemusena tabanud ennast mottelt, et ma saan lehte lugeda ka suvilas, kui ma selle digitellija
olen. Ja kuidagi see ldheb edasi. Me oleme téna {isna happy’d selle iile. Keskmine tellija
juurdekasv, ma arvan, et sada tellijat nidalas. Kampaaniaga oleme siin saanud ka viiesaja
tellimusega nidalaid.

See on just digilehe tellimus?

Jah.

Ja neid on niiiid kiimme tuhat?

Vist isegi juba suisa liheteist alla natuke.

Mis te prognoosite, kuhu see kasvada véib?
Selle aasta 10puks hea meelega duubeldaks selle.

Kui need trendid kokku panna, kas see digiehe osa katab ira selle paberlehe languse ja
teiste kanalite languse?

Telljjate arvu mottes katab, raha mdttes veel ei kata.

Kui suured need kiairid seal on vahel?
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No ikkagi lisna, selles mottes, kui me votame, téna digitellimise hind on néiteks kaks euri ja
pabertellimuse hind on seitse euri, siis ma pean sisuliselt neli digitellimust saama selleks, et
ithe pabertellimuse raha tagasi teenida. No, iitleme, see ei ole kiill sada prossa selles mdttes
oige, et kui votame brutomarginaali méangu, votame sealt, eks ju, selle tellija triiki- ja
paberikulud maha, siis see, mis ma sealt sellest pabertellimusest parast teenin, vorreldes
sellega, mis ma digist teenin, kallutab selle asja jille digi kasuks, aga siis me votame mangu
jélle selle, et kui mul triikivdljaande tiraaz viheneb ja ma ei saa reklaami miitia ja mul kaovad
sealt ka tulud é&ra, siis see kallutab selle jille sinna triiki poole, et selles mottes see ei ole iihe
muutujaga vorrand tegelikult.

Selles mottes voiks oelda, et justkui meediatarbijaid iseenesest tuleks juurde, aga raha ei
tule enam nii palju?

Ma arvan, et see on paari otsuse kiisimus selleks, et see raha &dra tasakaalustada. Me téna
tostaks oma digitellimuse hinda kahekordseks ehk kaks kohvitopsi vai —tassi, eks ole, siis see
oleks kohe ju umbes kakssada nelikiimmend tuhat eurot aastas. Korralik raha.

Aga voikski see olla votmekoht, kust nagu tulevikus v6ib see rahavool suureneda, on see
ainult hinnatdus?

See on iiks trikiga kiisimus, et ma just ndgin kusagil, et Economist kasvatas uhkelt oma
digitellimuste arvu ja kui siis tihel hetkel otsustasid hinda tdsta, siis hakkasid digitellimused
dra kukkuma. See on nagu tunnetuslik teema, et ma jdan hetkel vastuse volgu, kas kaks
kohvitassi vai poolteist kohvitassi on taluvuse piir.

Viimase kiisimusena see veel, et iitleme, et te tostate hinda mis iganes ajaperspektiivis ja
see ei toimi, mis siis edasi?

Siis on karauul. Utleme, et kui sa juba tdstad hinda ja lased selle alla, siis pdrast uuesti tdsta
on viga keeruline. Et tdde on see, et kui me sellega turule tulime, siis me tegime selle vea, et
me alguses proovisime kohe rohkem raha kiisida. Me alustasime &kki, ma arvan, et ma ei tea,
oli see kuus euri kuu hind dkki voi oli see neli euri, niiiid on see vist umbes iiks
itheksakiimmend tiheksa iihe ajalehe tellimuse hind. Tode on see, et oleks tulnud kohe
alustada madalamalt. Sellepdrast me olemegi téna iliettevaatlikud tilespoole ronimisega.

Kuidas ajaperspektiivis see oli, et kuna see kuue euro viie tulek tuli, kuidas see nagu
ajateljel muutus?

Me hakkasime ju digilehte kirjastama kahetuhande kiimnenda aasta suvel voi kevadel. Ma
arvan, et me umbes aasta purjetasime korge hinnaga ja siis lasime ta sinna, kust ta meil tdna
on.

Kas viljundi méttes on ka selle ajaga midagi muutunud hinna ja sisu poole pealt?
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On selles mottes muutunud, et kui me turule tulime, siis me turundasime viga tugevalt oma
IPadi toodet ja ehitasime kogu seda digilehe &ri sinna peale. Téna on tdde see, et meie online
access’1 kasutamine on neli korda kdrgem kui [Padi toote allalaadimine. Noh, omad pdhjused
on siin selles, et see tarkvara, mida me selle [Padi toote tegemiseks kasutame, ei ole péris
sellisel tasemel, nagu me tahaksime. Allalaadimisvead, erinevad probleemid. Aga kui nagu
fundamentaalsest muutusest radkida, siis me sisuliselt, kui rddgime téna digitellijast, siis
enamikus on see digitellija siiski portaalile ligipddsu ostnud lugeja.

Kui oluliseks siin iildse see veebiarendus muutub Kkui selline?

Noh konkurents teeb ta oluliseks. Selles mottes, et mina olen selgelt seda meelt, et lugeja ei
taha ainult artikli teksti voi lauseid, vaid lugeja tahab ka mingit tarbimiselamust ja seetdttu
olen mina tdna olnud véga iiheselt seda meelt, et olenemata sellest, et tahvli edition’i lugejaid
ei ole voib-olla nii palju, meil ei tasu seda kinni panna, kuna sealt saadud lugemiselamus on
kordades vigevam kui see, mis veebis on. Aga samas, Onneks, onnestub niiiid ka vist veebis
teha natuke lahedamaks kogu seda virki. Meil on iiks prototiilip siin olemas, mida me praegu
motleme, kas me viime ta veebi voi me panema ta tahvlisse. Ja ma arvan, et sellise
telefoniraamatu stiilis portaaliga viga kaugele ei purjeta, et sa pead ikkagi mingil kombel
lugemiselamust pakkuma.

Ta jadb nagu selles mottes prioriteediks, kuhu investeerida?

Jaa, ja ikka. Jah.
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3.2 Igor Rotov, ASi Aripiev peadirektor

Milline on Aripideva drimudel veebis?

Et kui teaks tépselt vastust, siis ma arvan, et {itleks ka tipselt. Siin on, ma arvan, igal
Kirjastajal sellist tapset vastust sellele ei ole. On oma visioonid voi oma katsetused v3i oma
ettekujutused. Meie praegune arusaam on selline, et parim mudel Aripdeva jaoks on nii-delda
freemium-mudel. Utleme, meie selline eeskuju vdi kelle jirgi me piiiiame joonduda on Wall
Street Journal. Kui rddkida mudelitest laiemalt, siis praegu vastandlik mudel sellele on — ma ei
tea, kuidas seda eesti keeles 6elda — metrics voi meeter-mudel voi. ..

Jah...

Otsid ise sellele vaste, mida teeb Financial Times. Et ma olen olnud arvukatel noupidamistel
Stockholmis, kus erinevate riikide Bonnieri Gruppi kuuluvad nagu arutavad seda omavahel, et
missugust mudelit valida. Minu otsene iilemus Anders Eriksson nditeks on véga selle metrics-
mudeli pooldaja. Ta peab seda selliseks intelligentsemaks voi nagu haaravamaks, aga sellele
vaatamata enamik Bonnieri lehti on praegu otsustanud vihemalt praegusel ajahetkel nagu
katsetada selle freemium-mudeliga. ..

Miks?

Mina pdhjendan seda niimoodi, et Eesti turul on see teatud mdttes nagu loogiline. Uks pdhjus
on see, et meie oma veebilehekiiljega ei pea mitte niivord kaasama endale uusi lugejaid turult.
Nagu Financial Times néiteks iile kogu maailma peibutab noort lugejaskonda oma
veebilehekiiljega, et saavutada neist pérast nagu libi harjumuse maksvat seltskonda. Aripieva
puhul on valdav osa, 90% meie sihtgrupist tegelikult Aripieva paberlehe lugejad vdi endised
lugejad, kes on sellega seotud. Ehk me teame kogu oma seda lugejaskonda. Meil ei ole vaja
ennast uuesti tutvustama hakata.

Teine pohjus on see, et kui sa vaatad Eesti turul, kuidas konkurendid on kéitunud — nii
Ekspress Grupp algusest peale, ta on koige siisteemsemalt seda teinud. Viimased kuud ka
Postimees. Tegelikult me koik proovime freemium-mudelit. Kui sa vaatad néiteks Soome
turgu, seal on vastupidi. Nii Helsingin Sanomat kui ka Kauppalehti proovivad seda Financial
Timesi mudelit. Kui sa vaatad Rootsit, siis seal on fifty-fifty. Naiteks Dagens Industril on
kolmas mudel. Dagens Insdustri kuni viimase ajani kasutas ikkagi seda vaba mudelit. Praegu
nad on hakanud ettevaatlikult ka ikkagi freemium-mudelit kasutama. Taanis on ka meil
Bonnieri Gruppi kuuluv ajaleht Borsen on niitid kasutanud suhteliselt edukalt tellijate mottes
seda freemium-mudelit, mida meie praegu, aga nad on olnud palju vihem edukad néiteks
reklaamimiitigis. Kas niiiid seetdttu mitte, see on nagu analiiiisiobjekt ja kunagi nagu ei tea.
Kindlasti on see meie jaoks risk. Kui me paneme palju lugusid vitmete alla voi iildse
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kasutame votmeid, siis me peletame osa sellest lugejaskonnast dra ja kaotame ilmselt
atraktiivsust reklaamiklientide hulgas. Teistpidi, kui meil ikkagi dnnestub haarata see
praegune paberlehe lugejaskond lehte lugema, siis see voit oleks selge. On iiks pohjus veel.
Freemium-mudel tundub selline lihtsam ja arusaadavam. Selle kirjeldamine on arusaadavam.
Ta on voti, sisened, sa hakkad tellijaks ja nii edasi. Metrics-mudel on natuke keerulisem
kliendile selgitada.

See on ka Bonnieri Grupis olnud piisav argument, see lihtsus?

Ma arvan, et Bonnieri Grupis ei ole sellist iihtset seisukohta. Pohimdtteliselt, nagu ma iitlesin,
ndukogu koosolekul ma olen vdhemuses. Et minu otsene juht Anders Eriksson, kes juhib
Bonnieri koiki drilehti ja B2B firmasid, tema seisukoht on, et tuleks jargida seda metric-
stisteemi. Aga kuna Bonnieri Grupis see otsustamise tasand on tegevjuhtide kées, siis
tegelikult see on vaba valik. Siin mingit iildist korporatiivset seisukohta ei ole. Ja kui Bonnieri
Grupis vaadata lehejuhte, siis enamik on ka valinud samasuguse mudeli nagu Aripiev. Aga
ma ei ole ise nagu kindel, kui ma tegutseksin Soome voi Rootsi turul, kus nende, iitleme,
Kauppalehti voi ka Dagens Industri positsioon ei ole nii tugev, kui on Aripdeval Eestis
ajalooliselt olnud. Ma ikka tdsiselt kaaluks seda metric-mudelit ja ma ei ole iildse kindel
tuleviku osas. Me ikka praegu tegelikult ju katsetame. Mingisugustest tulemustest on vara
radkida. Me oleme pool aastat sisuliselt katsetanud, et kui osutub, et mingil pohjusel tulevikus
metric-mudel v3i mingi kolmas mudel osutub nagu tulemuslikumaks, siis me ldheme selle
peale iile. Meie tarkvara arenduses kasutame praegu selle Newscycle Solutionsi platvormi,
sellel platvormil on vdimalik lihtsalt kangi keeramisega neid mudeleid vahetada. Uks mudel,
mida veel kasutatakse, on segamudel. Kasutatakse mdlemat korraga. Aga minu enda
arusaamine, et nii nagu ajalehedris lildse voi ka veebidris tuleks hoida sellist selgust ja
lihtsust. Veebis on véga kerge sattuda hoogu igasuguste keeruliste lahendustega ja moelda
vilja igasuguseid keerulisi mudeleid, kus risk on selles, et kliendid ei saa sellest lihtsalt aru.

Kas mingeid vilju on juba niha selle poole aasta jooksul? Ma saan aru, et kokkuvotteid
on liiga vara teha, aga...

Noh, on. Voiks 6elda, et tulemus vastab meie ootustele, aga probleem on selles, et meie
ootused ei olnud kuigi suured. Et noh, praegu me ndeme jadmedalt niimoodi, et umbes 10%
meie paberlehe lugejatest pidevalt loeb veebi. Mis on iihtepidi on see 1000 lugejat nédalas.
Teistpidi 10 000 paberlehe lugeja korval on ta armetult vihe. See nagu touseb, tahaks, et see
touseks nagu kiiremini, tahaks nagu aru saada, mis nende inimeste peas toimub, kes pracgu
loevad paberlehte, aga millegiparast {ildse ei logi sisse meie veebi. See seisab tegelikult
ldhiajal ees. See on véga kriitiline.

Milliseid viise Aripiiev varem on iildse kasutanud veebis, et lugejatelt raha kitte saada?
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Meie kompamisi alustasime oma veebi tegelikult 95ndal aastal paberlehe peegeldusega. 2000
voi 2001 hakkasime tegema online-uudiseid. Toona see ei olnud iildse ri. Et jah, me siis ka
kord tegime ta vabalt juurdepéddsetavaks, kord tegime ta ainult tellijatele. Seda vist kasutas
ainult 300 inimest. Ei iihe ega teise mudeliga siin mingit raha ei tulnud. Nii kestis see kuni
aastani 2006. 2006 me Dagens Industri, meie emaleht Rootsis, selle eeskujul tegime selle
agressiivse kujunduse, millest me sellel aastal nagu loobusime. Agressiivse kujunduse ja
taiesti vaba mudeli. Lihtne siisteem — kdigile juurdepéésetav, saame raha ainult reklaamist.
Esimeses faasis see toimus tegelikult {isna hésti. Et seda paar aastat tagasi me juba ndgime,
mida kogu muu maailm, et see vaba mudel ei toimi, hakkasime otsima uusi lahendusi ja
oleme siin, kus me praegu oleme. Miks vaba mudel ei toimi? Ma arvan, et kogu maailma
kirjastajad ja meie ka, me alahindasime Google’it. Ma arvan, et siin on otsene pdhjus. Kui
ettekujutus, kui internet tuli... New York Timesil oli ettekujutus, et niitid nad néitavad kogu
oma sisu tasuta. Samas hoiavad kulud kokku levi- ja triikikuludelt ja uus drimudel on viaga
lihtne. Aga ei nemad ega keegi teine teadnud arvestada, et poole kéibest votab Google enne
dra, kui need lugejad jouavad sinna sellele tasuta lehekiiljele. Sama asi toimub ka Eestis.
Keegi tipselt ei tea. Toendoliselt Google ja Facebook vdtavad kokku dra rohkem
reklaamikéivet kui kogu Eesti kohalik internetimeedia kokku.

EhKk siis paneb ka surve nendele drimudelitele?

Paneb surve drimudelitele. Kui me praegusel hetkel veebist teenime hidavaevu kolmandiku
sellest, mis me teenime paberist. Kusjuures paberist teenime tunduvalt vihem, kui me
teenisime nditeks viis aastat tagasi, siis on selge, et ajakirjanikele palka maksta ja sellise
ressursiga toimetust tileval pidada on tulevik kindlasti tasulistes mudelites. Me ndeme, et
paber on jitkuvalt kasumlik. Ta on tdendoliselt pikki aastaid veel kasumlik ja suure
loetavusega, aga samas on viga selge, et ta kogu aeg langeb.

Kas mingeid selliseid viise on veel laual olnud, et mida ei ole rakendatud, aga mida on
kaalutud? Mingi uue mudeli vastuvéotmine, mis ei ole heakskiitu leidnud, aga mis on,
iitleme niimoodi, libi kdinud?

Mis alati tduseb pdevakorda, et kui teeks nii, et paneks ta lihtsalt kiilmalt kinni. Ei mingi
freemium- ega metric-mudel vaid lihtsalt Premium-mudel - kdigi jaoks kinni, muidu
lehekiiljele iildse ei padse. Maksad, siis pddsed. See oleks radikaalne 1dhenemine. Me
kasutame seda Meditsiiniuudiste puhul. Mis téiesti toimib, aga seal on see spetsiifika selles, et
seal saab retseptireklaami ainult sellise veebilehe peal ndidatagi.

Sinna lugejad tulevad?

Sinna nad tulevad jah, aga ta on selles mdttes spetsiifiline. Ma ise arvan niimoodi, et mida
kitsam on see nisS viljaandel, et kui sa toesti teed arstidele lehte, et siis on sul lihtsam
kasutada selliseid tasulisi mudeleid. Kui sa teed lehte ehitussektori otsustajatele voi
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kaupmeestele, nagu me teeme oma niSiveebides, siis seal selliseid tasulisi mudeleid juurutada
on ka lihtsam. Ma arvan, et Aripieva puhul on ta juba mirksa keerulisem. Niiteks Delfi voi
Postimehe puhul veel kdige keerulisem. Mida massilisem on kanal, seda keerulisem on sul
juurutada sellist paywall’i taga olevat sisu. Mida spetsiifilisem, mida niSipShisem, mida
tapsemini sihitud, seda kergemini on kliendid valmis raha maksma.

Kui sisust ridkida, siis Hans H. Luik paar aastat tagasi iihel konverentsil kiisis
retooriliselt: kas Eestis on iildse sellist sisu, mille eest lugejad on nous maksma. Kui see
sisu komponent vilja tuua, siis mida sina vastaksid praegu sellele?

See on alati iiks lihtne vastus. Sisu, mida saab Eestis miiiia, peab olema lokaalne, vihemalt
lokaalselt tarbitav. Jah, me iialgi ei suuda Economistiga konkureerida globaalselt, aga
lokaalselt alati. Kui on tiks ruum, kus miljon inimest tegutseb igapaevaselt, siis selles ruumis
on alati piisavalt huvitavaid uudiseid. Kui me ei suuda neid pakkuda, siis probleem ei ole
mitte selles, et neid ei ole. Probleem on selles, et me ei suuda neid leida. Meil ei ole
ajakirjanikud piisavalt voimekad t661. Ma arvan, et Eestis on piisavalt uudiseid ja
paberleheturg on seda tdestanud. Ega veeb midagi teistmoodi ei ole. See sama Hans Luik
joudis Eesti TOP 50 rikkama, kui mitte 30 rikkama hulka paljalt 1abi meediatdostuse. Aga
internetis on tegelikult tdpselt samasugused véljakutsed. Oma viiksusega on siin rida
miinuseid. Jah, tdendoliselt Eestis ei ole kunagi voimalik teenida raha voi majandada
meediaettevitet mikromaksetega, et inimesed mobiili teel lugu ostavad. Kiill aga Eestis on
ikkagi Google ja Facebook vihem aktiivsemad kui suurematel turgudel. See annab kohalikule
meediale mérksa parema mandoverdamisruumi. Véikse turu eelis on see, et sellist asendavat
konkurentsi on alati vihe. Kas vdi veebilehtede hulk, mida tasub vaadata, on Eesti turul alati
vaiksem kui Soome turul voi Rootsi turul, Ameerikast rddkimata. See annab meediale
kindlust.

Kumb on lugejalt raha kiittesaamiseks olulisem: kas on see makseviis voi on see ikkagi
pakutav sisu?

Ma arvan, et siin on véga selge, et makseviis on nagu taktika kiisimus. See vdib olla oluline
kiisimus. Aga selge, et raha kdttesaamiseks ei piisa, et sa paned keskparast uudist tiles veebi
vOi paned palju pealkirju. Ajad taga mahtu vai teed iikskodik kui head robotid. Siin sa ei ole
konkurentsivoimeline igasuguste Google’itega. Ma arvan, et selline lihtne pdevauudis
uudislindilt, see jiibki nagu tasuta. Ukskdik, kuidas me ka ei prooviks seda paywall’i taha
panna. Aga kui me suudame teha viga head sisu, kus on védga palju allikaid, kus ajakirjanik on
lainud teemasse siigavalt sisse, kus on tdesti loodud seda, mida on raske jérgi teha, ja kui me
seda suudame pidevalt pakkuda, siis selle eest on valmis ka lugeja maksma. See ei juhtu kohe,
sest siin on psiihholoogilised barjidirid. Mulle teinekord tundub, et likskdik kui head sisu ka ei
paku — Delfi voi Postimees voi ka meie, siis artikkel voib olla kuitahes hea, aga lugejal on
veendumus, et tema internetiasjade eest ei maksa. Ta kiill hea meelega kiib vilja need eurod

108



pudeli dlle eest, aga et kiia vélja hea artikli eest, tal ei ole psiihholoogilist valmisolekut. Aga
ma arvan, et see muutub. Aga kindlasti ei muutu see, et keskpérase loo eest vai tavalise uudise
eest lugejad mitte iialgi ei hakka internetis maksma. Kui pakkuda iildteada asju.

Kuidas voi miks see muutub, iitleme lugejad hakkavad paremini vastu votma
kvaliteetset sisu?

Ma arvan, et iildine traditsioon. On iiks teooria, millesse mina usun. See sama New York
Times. Kui New York Times 2001. aastal teatas, et nad hakkavad pakkuma tasuta, siis nagu
kulutulena teadlikult voi mitteteadlikumalt koik maailma meedia véttis selle tile. Ja Google
haistis, et niitid on tema kord ja tegelikult oskas selle pealt suurepdraselt teenida, kui vaadata,
mis on toimunud suuremate meediacttevotete aktsiatega selle ajavahemiku jooksul ja mis on
toimunud Google’i aktsiaga alates emissioonist, seal on see véiga hdsti ndha. Aga 2011 oli see,
kui New York Times tegi teistsuguse otsuse. Et niilid hakkavad ehitama paywall’i. Ja see on
niitid nagu juhtunud. Mitte kiill kohe aga ma arvan, et eelmine aasta oli, kui vaadata kas vdi
borsil olevate meediaettevotete report e, siis eelmisel aastal tehti teadlikke investeeringuid
hésti palju. Minu arust peaaegu kdigi suuremate ajalehtede baasil olevate veebiviljaannete
puhul paywall’i. Ja mind tiitsa huvitab niitid, kui hakkavad tulema aastatulemused suurematel
meediaettevotetel, et kuidas see dnnestus. Ma arvan, et siin saab néha sellist positiivset trendi.
Economist kirjutas vist 2013 siigisel, et kui viimased viis-kuus aastat, ma vdin sulle selle
artikli isegi iiles leida, see on kuskil olemas. Kui viimased viis-kuus aastat, see oli mingi
PricewaterhouseCoopersi hinnangul — viimased viis-kuus aastat on meediaettevotteid lihtsalt
tiimitatud. On jadnud tehnilisele progressile jalgu. Teda on igal pool tiimitatud, ta on alati
olnud kaotajaks nii Google’i kui ka Apple’i ja sellistega konkureerides. Niiiid on see aeg
tulnud meediaettevotetele, et vihe sellest, et mitte et nad ei hakka ka midagi teenima
internetist, vaid kui nad niilid on piisavalt nutikad, on nendel voimalus teha siin nagu
labimurre, 14bilook. Sisetunne iitleb, et oleme globaalse murrangu alguses. Niitid tuleks
jélgida, millised mudelid t66tavad, ja olla nendes investeeringutes hésti tdpne, aga arvan, et
lugejad ja turg on selleks valmis. Siin on teine faktor, et kui info hulk, tdnu internetile on info
hulk, mis liigub, meeletult kasvab. Réégitakse, et iga pdev on infot vdoimalik kétte saada kaks
korda rohkem kui eelmisel pieval. Tekivad miistilised numbrid. Ja inimesel ei ole ju... 20
aastat tagasi oli inimesel probleem info kéttesaadavus. Kui mina alustasin ajakirjanikuna t66d,
siis oli raske kétte saada mistahes infot. See tundub praegu téiesti uskumatu. Praegu oleme
akki olukorras, kus probleem ei ole mitte enam info kéttesaadavus, vaid info tilekiillus.
Tegelikult ajakirjaniku t66 ei ole enam informatsiooni kittesaadavaks tegemine, vaid filtri
panemine sellesse tilekiillusesse, ja nditab inimesele kétte, mis talle tdeliselt oluline on.

Kui votta jirgmised kiimme aastat, millises suunas, kui piiiida prognoosida, voiks
veebiajakirjanduse drimudelid liikkuda?
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Ma arvan niimoodi, et esiteks sisu muutub tasuliseks. Koik, mis on kvaliteetne, muutub
tasuliseks. Uudised ja selline tavaline asi jadb tasuta kittesaadavaks, see on iildine trend.
Teine asi on nisistumine. Tekib ja areneb vilja globaalselt nagu ka Eestis véga tépselt
sihtgruppidele suunatud meedia. Ja ma arvan, et mida rohkem sa oled nisis, mida tdpsemini sa
teed, kui sa oled seal turuliider, siis sa oled kdige suurem vditja. Ma arvan, et probleem on
iildisemate suunitlustega véljaannetel nii veebis kui ka paberis, nii ajakirjades kui ajalehtedes,
ka televisioonis — mis iildisem sa oled, seda keerulisem sinu aeg on jargmise 10 aasta jooksul.
Sa pead viga tipselt teadma, kellele sa kirjutad, leidma diged sihtgrupid ja digesti kdituma.
Aga ma arvan, et meedia tervikuna kindlasti jargmised 10 aastat tuleb hoopis parem aeg kui
eelmised 10 aastat.

Et selline niSistumine ei toimu ainult veebiajakirjanduses, vaid kogu meediasektoris?

Ma arvan, et see toimub kogu meediasektoris ja iildse, ma ei teekski siin nagu vahet, et
veebiajakirjandus ja meediasektor on enam-viahem {iiks ja seesama. Tegelikult praegu me juba
ndeme, et veeb ja televisioon sulanduvad, ajalehed ja veeb sulandub, koik kokku sulanduvad.
Raadio, podcast’id (netisaated), koik kiib koos. Ma arvan, et 10 aasta parast me sellistest
meedialiikidest eriti ei saagi radkida.

Siin iisna oluliselt kerkib esile alternatiivide otsimine. Kui vétta Aripiev, siis milliseid
alternatiivseid drimudeleid on Aripiev piiiidnud leida véi leidnud viimastel aastatel?

Aripdev, mis me oleme teadlikult teinud. Kahel pdhjusel me oleme kogu aeg teinud uusi
tooteid. Uks pdhjus on see, et juba enne internetiajastut lihtsalt meie turupositsioon oli niivord
tugev, et kasvada ei olnud enam eriti voimalik. Siis me tegime venekeelse lehe, kdsiraamatud
janii edasi. Aga praegu nagu internetiajastul meie pohitoode on surve all. Mis ma ennist
iitlesin, et viiga raske on eeldada, et Aripieva paberlehe tellijaskond vdi reklaamikiive hakkab
kasvama, ehkki paaril viimasel aastal reklaamik&ive ongi seda teinud. Aga ma arvan, et see on
ajutine trend ja praegu on viga selgelt ndha, et see, mis internetis asendub, on ikkagi
tunduvalt vdiksem eriti just reklaami osas, voib-olla mitte lugejate osas (?), kui ta oli
paberlehe perioodil. See on meid tegelikult kannustanud otsima alternatiive. Uhelt poolt
sisenemine enda jaoks tdiesti ebaharilikesse valdkondadesse nagu Imelised Ajakirjad, aga
teistpidi otsima oma ni$s$i internetis nagu teemaveebid. Tegelikult siin me oleme histi lahti ja
otsime veel.

Et selles mottes see on aktiivne tegevus, et neid alternatiive tuleb otsida ja peab otsima?

Toon lihtsalt {ihe ndite. Kui me kriisi ajal 2009. aastal tdmbasime jérsult kokku. Koondasime
100 inimest, praktiliselt likvideerisime koik, mis meil kasumit ei tootnud, aga me jatsime alles
teemaveebid. Tegelikult investeerisime sinna raha juurde. Praegusel hetkel teemaveebid
annavad ligilihedaselt samasugust kasumit nagu Aripiev kokku. Tegelikult neid vdimalusi
tuleb otsida.
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Teine, kui sa rddgid organisatsiooni seisukohast, siis ma arvan, et meediaorganisatsioon on
histi muutunud vorreldes sellega, mis see oli. Vanasti, enda kogemusest tean, oli see
suhteliselt lintne bisnes — teed ajalehe valmis, miiiid dra reklaamilehekiiljed, nendele
lehekiilgedele tithjadesse aukudesse kirjutad loo ja teed paar korda aastas tugeva
tellimiskampaania otsepostitusega ja elu ldheb edasi. Praegu on véga keeruline,
mitmepalgeline, sdltub mitmesugustest dridest. Sa pead suutma kombineerida seda, olema
histi efektiivne, arvestama, et ajalehe bisnes on inimesekeskne bisnes. Inimestele peab
maksma palka, nad tahavad palka saada iiha rohkem, sa pead selles drimudelis véga tapselt
orienteeruma. Iga ajalehe management peab olema hoopis teistsugune, mis ta oli 10 aastat
tagasi. Hoopis keerulisem.

Mis me oleme ise radkinud voi mis on ka Bonnieri strateegia, on engineering thinking. See on
ka globaalselt, arvan, et meediaettevatetes iiletildiselt see hida, et valdavalt 85% inimestest,
kes meediaettevdtetes todtavad, on loomingulised, humanitaarse background’iga ja noh
ajalooliselt nad 16idki kdige rohkem védrtust. Praegusel internetiajastul on hoopis vajalikumad
igasugune teadlik imberkdimine andmetega, igasugune data bisnes, kuni ajakirjanikut66
igapdevase planeerimiseni. Toon lihtsa nédite: kunagi oli hea, et kui ajakirjanik teeb hésti palju
t00d, suhtleb histi paljude allikatega, leiab sealt liles mingisuguse viis kdige paremat. Teeb
véga hea loo. Aga tulevikus on vdib-olla niimoodi, et see hea ajakirjanik peab olema hea ka
engineering thinking’uga, et ta ei raiska tulevikus oma aega nende allikate peale, keda tal vaja
ei ldhe.

Soovitus on siin kuni sinnamaani vélja, et teadlikult votta toimetustesse rohkem todle sellise
tehnilise taibuga voi tehnilise haridusega inimesi, panna nad iihte ruumi ja tekitada siinergiat.
See on nagu probleem. Bonnier Grupis endas on praegu strateegia samasugune. Neil on palju
hullem kui meil. Neil on 85% érist nii-0elda see vana &dri, mis on seotud paberiga, mis on koik
kena ja kasumlik, aga mis, on selge, et kahaneb ja kiisimus on ainult, millal, ja mingi hetk see
hidbub. Ja 15% on siis uus dri. Uus &ri on koik see, mis on digitaalne. See on nagu arusaadav,
aga ka koik, mis on seotud iirituste, koolituste ja kogu sellisega, mida meie ka siin teeme. See
on ka selles mottes iildine trend. Kui vaatad Financial Timesi voi Wall Street Journalit, siis
koik nad teevad oma konverentse, seminare, koolitusi.

Kui agressiivselt teised Eestis neid lirimudeleid otsivad, kui sa siinset meediasektorit
vaatad?

Ma arvan, et kdik otsivad vdga agressiivselt. Siin selles mottes viljapdisu ei ole, et turg surub
peale. Me tegelikult ndeme, et nii Eesti Meedia kui ka Ekspress Grupi, kui sa analiiiisid nende
majandustulemusi, siis jumal tdnatud, et neil mdlemal on olemas triikikoda. Kui neil triikkikoda
ei oleks, siis kogu see meediasektor ise on umbes nulltulemusega, mis tdhendab, et
investeerimisvdimalusi ei ole. Nad on lihtsalt objektiivse surve all ja on néha, et nad koik
pingutavad nende otsingul.
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Kokkuvbttes voibki delda, et tegelikult see on ellujaamiskiisimus?

Ellujaamiskiisimus jah, aga mulle justnimelt ei meeldi see ellujdamiskiisimus. Ma arvan, et
ellujaamiskiisimus oli ta voib-olla aasta tagasi voi viimased neli-viis aastat. Praegu ta on
pigem voimaluse kiisimus. Arvan, et kui sa tegutsed hdsti digesti, siis sa mitte liksnes ei jaa
ellu, vaid oled ka viga edukas.

Arimudelite alla v6ib iseenesest paigutada ka nende homo economicus’te leidmise?

Jah, jah. Ma arvangi, et Aripieva seisukohast see on kogu aeg olnud, et nagu ettevotte
kultuur. Tegelikult me voime iikskoik kui head drimudelit teha vai likskdik kui tédpse driplaani
Excelis valmis kirjutada, aga kui meil ei ole inimesi, kes seda ellu viivad, siis see ei toimi.
Siia tuleks panustada.
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3.3 Margus Mets, ASi Uhinenud Ajalehed néukogu liige

Millised on teie viljaannetel Arimudelid veebis?

Arimudel on selles mdttes viga lihtne, et meie kisitleme oma ajalehtede tellijat voi
tellijaskonda kui tervikut. Me ei lahuta &ra, et on veebi tellijaskond ja on paberlehtede
tellijaskond, ja seda oleme teinud kaks aastat. See oli pohimotteline erinevus. Noh, paljud
lehed hakkasid tegema selliselt, et oli paberlehtede tellijaskond ja oli niha, et see langeb ja
siis hakati juurde kasvatama veebilehe tellijaskonda voi digi vai iikskdik kuidas keegi
nimetas.

See oli see Ekspressi mudel, kus paberlehe tellijaskond pidevalt langes, aga hakkasid
kasvatama raske higi ja vaeva ja rahaga nii-6elda seda uut tellijaskonda juurde. Me vaatasime
seda, et maakonnalehtedel ei ole sellel nagu mdtet. Me nédgime, kui raskelt see tegelikult Eesti
Ekspressil ka tuli ja Postimees ponnistas seda vahepeal. Aga meie joudsime umbes, no
iitleme, umbes kolm aastat tagasi selgele arusaamisele, et ajaleht on iiks.

Kui votame néiteks Parnu Postimehe voi Sakala ja tema tellijaskond on iiks ja kas paber
lauaarvuti, tahvelarvuti, telefon — see on ainult kanal selle informatsiooni kohale joudmiseks.
Mitte nii, et on mingisugune Pérnu Postimees on paberleht raudselt ja siis on meil veel
mingisugune PM v3i mingisugune kanal nagu moodne digikanal. Meie jaoks on see asi tervik.
See tdhendab seda, et see tellijaskond, kes tellib Sakala voi Pérnu Postimehe, see pdédseb
tasuta juurde ka nii-oelda siis sellele digiviljaandele. Me oleme teinud seda kaks aastat ja ma
arvan, et tegelikult meie puhul on see digustanud.

Oigustanud selles mdttes, et meie tellijate langus on aastate jooksul histi viike. Viimased
kaks aastat on ta olnud kuskil poolteist protsenti aastas. Kui sa mdtled seda, kui palju samal
ajal tegelikult maakondade elanikkond iseenesest viheneb, siis meie tellijaskond langeb
hetkel aeglasemalt kui maakondade elanikkond. Ja see on tegelikult selles mottes, iitleme, hea
nditaja. Siis teine mudel selle kdrval on pievapiletite miiiik. Me otsustamine seda, et me ei
hakka miiiima ei lugusid ei kahe sendiga ei kahekiimne sendiga, vaid kui inimene, olles ise
kuskil vodrsil voi hoopis teise maakonna elanik ja mingi lugu, tikskoik, kust ta seda kuuleb —
raadiost, televisioonist, loeb Postimehest, et néditeks Virumaa Teatajas voi Virumaal oli selline
stindmus ja selle kohta kirjutas Virumaa Teataja, siis ta ldheb meie digilehekiiljele ja saab
pievapiletiga sealt sisse. See maksab veidi alla 1 euro. Utleme siimboolselt iiks euro. Ja
sellega saab ta siis kahekiimne nelja tunni jooksul lugeda koiki asju, mis seal on. Ja mina
iitleks, et see on jélle nagu digustanud, kuigi see ei too meile védga palju raha sisse. Ma nditan
ka siin kohe iihte... Siin on niilid niddalate viisi pdevapiletite ostmine. See tdhendab seda, et
siis kuskil kakssada nelikiimmend kuus on selline tavaline niddal. Siin on véljaannete kaupa,
kui palju siis kellelgi neid pédevapileteid ja millistel pdevadel ostetud on. Siin on hésti suured

hiipped. Piisab sellest, kui maakonnas on kuskil... siin on vist kahe viimase nédala oma. Et
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see number voib olla ka kaks voi kolm korda suurem. Aga, iitleme, selline tuhat paevapiletite
ostmist kuus on selline tase, mis meil on olnud pikalt sellest hetkest saadik, kui me selle
mudeli tegime. Aga vaib olla ka, et iihel nddalal on seal viissada-kuussada, see soltub sellest,
kui palju on selliseid siindmusi maakonnas, mis huvitab inimesi, kes to6tavad voorsil ja nii
edasi.

Utleme nii, et alguses lootsime, et see mudel kasvab nagu kiiremini. Meie jaoks on iillatus
see, et see ldks oma selle tuhande tasemele ja tegelikult ta sinna ka jéi. Et sealt nagu hiipet
edasi toimunud ei ole. Nii, mis sest drimudelist veel.

Meil ei lange kokku paberlehe sisu tdiesti siis digilehe sisuga. Seal on sellised... kuigi tellija
saab selle paberlehe sisu kitte stidaddl. See on alati niimoodi olnud. Aga véga palju uudiseid,
pikemaid lugusid, fotoreportaaze — need jadvadki nii-6elda ainult digilehte ja paberis seda ei
ole. Vahel harva on moni asi teistpidi olnud, aga viimasel ajal mitte.

Et iihe sdnaga meie mudeli eesmirk on see, et sdilitada oma tellijaskond, kes on meie kodige
suurem vara. Ega me ei looda viga palju sellele tellijaskonnale uusi juurde saada.

Miks just see mudel valiti? Mis see pohiline argument oli, et siin on ju katsetatud nii
mondagi muljal.

Tegelikult ei olnud. Tegelikult olime meie esimesed, kes iildse sellise... Noh jatame selle
Ekspressi katsetuse kdrvale, see, kes hakkas nagu seda uut digilehte miitima. Et kuidas 6elda.
Me analiiiisisime seda, millised mudelid on Eestis. Eestis olid tegelikult avatud mudelid
absoluutselt. Siis oli Postimees ka tiiesti avatud, Aripéev oli tiiesti avatud. Aripdev oli
piitidnud ju mitu korda kinni panna ja siis tegi uuesti lahti. Ja noh see ei dnnestunud ja
samamoodi ka suurtel lehtedel kogu maailmas. Aga siis me leidsime iihe sellise... Uhe
sOnaga, olles ise selle asja nagu selgeks mdelnud enda jaoks, leidsime {ihe Rootsi viljaande,
mis kuulub tegelikult ka Schibstedile ja see on Fedrelandsvennen. F, V, N punkt no, nii, et
selle void nagu tiles kirjutada. Kes just sel hetkel kdivitas oma mudelit. Ja siis ma vaatasin
oma suureks iillatuseks, et see on liks maakondlik leht, aga viga suur leht nendel, vabandust
mitte... mis ma iitlesin, ma {itlesin Rootsis, on Norras. Ja nendel olid tdpselt sama asi, nendel
olid ka tabalukud. Selle aasta alguses, eelmise 10pus muutsid nad tabalukud nii-6elda
plussmarkideks. Ja me vaatasime seda, et see sama mudel ldheb meie selle ideega tapselt
kokku ja siis juhatuse esimees Peep Kala kiis seal kohapeal ka uurimas, mismoodi see on, ja
nendel oli tdpselt see sama skeem, et ja ka tollal Norras nagu uudne, et sa késitled seda
tervikuna ja hakkad poolikuid lugusid panema ja kdigile lugudele ei lase juurde, et ainult
pealkirja ja...

Kas iileriiklikel ja maakondlikel lehtedel peaks see mudel olema erinev voi on need
sellised iilekantavad?
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Ma arvan, et see mudel saab olla tegelikult ainult iiks, et ajakirjandusliku sisu eest pead sa
maksma. Ja, noh, teistmoodi sa ldheneda ei saa.

Seda on piilitud, noh, niiiid v3ib 6elda, tile kiimne aasta piiliti kogu maailmas seda, et sa ei pea
ajakirjandusliku sisu eest maksma, et see raha tuleb reklaamist ja nii edasi. Ma iitleks seda, et
maakondlike mudelite eripdra on vdib-olla see, et see reklaamikdive on veel vdiksem, kui ta
on tile-eestilistel lehtedel, et veebireklaam ei ole kohalikule reklaamiandjale nii-6elda
kohalikule drimehele millegipdrast atraktiivne kanal. Tema tahab endiselt saada oma
reklaame, kuulutusi ja kdike paberi peal. Et isegi, kui me vaatame seda kohalikku kanalit
mdnda, siis tavaliselt need suured ostetakse ikkagi dra selliste iile-eestiliste pindadega. Noh
iitleme Bauhofi ja selle kédest. Mis erineb viga pohjalikult nditeks Soome kohalike lehtede
mudelist. Soomes just kohalik poepidaja ja nii edasi tahab saada atraktiivsel kohal oma
kaupluse reklaami. Meil millegipérast see nii ei ole.

See hindadega ei ole seotud, et hinnad on liiga krobedad?

Hindadega oleme minginud kiill iihte-, kiill teistpidi, ja see ei olegi argument. Seda ei oska
seletada, see on kohaliku kogukonna mingisugune selline, ma ei tea, emotsionaalne tunnetus
sealtpoolt, et kui ma olen ikka selle Sakala voi Parnu Postimehe pabervéljaandes reklaamiga,
siis ma jouan lugejateni. Et see kohalik lugejaskond pluss ka siis kohalik reklaamiandja on
tegelikult Tallinna omast konservatiivsem oma seisukohtade poolest. Néiteks siiamaani
Pérnus ja Sakalas avaldatakse histi palju paberlehes uusaastadnnitlusi. Kdik suuremad lehed
panevad oma Onnitlused lehte. Samal ajal kui motled, et noh voiks ju selle veebi panna, et
saad mingisuguse kihvtima vilkuva bédnneri, seda siis ei, see ei ole nagu see.

Kui piiiida niiiid nagu tibusid lugeda, et kuidas voib kokku votta siis — kas on neid
soovitud eesmiirke tiitnud see mudel seniajani?

Ma arvan kiill selles mottes, et kui mul oleks kdrvutada moni teine mudel. Ma paneks korvale
teise mudeli ja motleks, et kui ma oleks teinud teise valiku, et siis dkki ma oleks edukam, aga
mul ei ole korval iihtegi sellist teist mudelit, mida ma oleksin kahe aasta jooksul kahetsenud
vo1 kordagi mdelnud. Ei ole voimalik.

Kuidas enne seda oli, et kas te olete mingeid teisi viise ka kasutanud veebi sisu eest
tasumiseks voi lugejatelt raha kiisimiseks?

Ei, enne seda me ei teinud tegelikult mitte midagi. Veebi sisu oli lahti, aga koik paberlehe
lood ei olnud veebis, vaid ilmusid sinna ajalise viivisega. See oli see, mida siis oma
tellijaskonna hoidmiseks me tegime. Ja me ei ole ka niiteks hindadega ménginud, vaid meil
on... kui sa maksad selle kuumakse &ra, siis see on paberlehe ja digilehel tipselt iiks.

Ei ole nii, et digileht on odavam kui paberleht, sest siin on iiks selline... Noh, me oleme
pidanud vditlema selliste mitmete miititidega, et tihelt poolt arvatakse seda, et paberlehe
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tegemine ja levitamine on kallis ja digilehe levitamine ja sisu ei maksa peaaegu selles mottes
mitte midagi. Tegelikult see ei ole nii. Meie organisatsioonis viiskiimmend protsenti kuludest,
kdigil véljaannetel on, ja iile viiekiimne juba on t66joukulud. Seal ei ole vahet, kas sa teed
tegelikult paberlehte vai teed digilehte. Niiiid see, kui 6eldakse, et no jah, sul ei ole nagu
paberile vaja triikkida ja sul ei ole paberikulu. Ténasel paeval on sul ju pidevalt nii-6elda
veebilehe arenduskulud, sa maksad serverite eest, sa maksad koigi nende IT-meeste eest — see
on tépselt samamoodi kulu. See on see, mida voib-olla inimene, lugeja meie mudelit lihtsalt
vaadates nagu aru ei saa, miks teil on see asi samas hinnas. Tegelikult mul ei ole selles vahet.
Digilehe tegemine hetkel on kallim kui on paberlehe oma.

Kas siis paar aastat tagasi see suund oli selline, et piiiidsite neid lugejaid saada
paberlehte, et te panite viivisega need lood veebi, et pigem hoida neid siis paberlehes?

Jah. Et ta ei loobuks paberlehe tellimisest, sest see paberlehe tellimine oli tasuline.

Et sellega te ise natuke veebi hoidsite tagasi, et see ei pakuks nii palju hiivesid kui
paberleht?

Jah, seda kiill, aga me tegime ka véga lihtsa pohimdtte, et kdik see, mis niikuinii jduab muude
kanalite kaudu, olgu see raadio..., et uudist me kinni ei pea. Pracgu teeme oma
veebikeskkonnas samamoodi, et kui on mingi suurem dnnetus tikskdik millises maakonnas,
siis see on koheselt lahti. Seda me ei hoia kinni. Seda enam, et meil on ka Postimehega
koostdd, kus, kui midagi kuskil maakonnas juhtub, siis linkimine meie lehekiiljele on reegel,
mitte erand. Postimees ei tee nagu topelttodd. Ta voib tdiendada seda monede lugudega.
Niiteks toon selle Viljandi koolilaskmise kogemuse, siis ikkagi Sakala oli esimene kanal, mis
sellega koha peal tegeles ja Postimees tundis seda, et ta tahab veidi teistsugust materjali, siis
nad panid oma ajakirjaniku juurde ja ilmusid molemad. Ja osade lugude loetavus voib olla
tanu sellele selles mottes viga korge, et... Ja muidugi sageli ka need lood on lahti, mis on nii-
oelda Postimehel, Postimehes nii vOi teisiti olemas. Ma ei tea, vaatame, mis siin tdna on...

Kuidas see protsentuaalselt on, et kui palju seal tasuta seda sisu on?
Motlete niiiid. ..
Maakonnalehtedel.

No paberlehe sisu on koik ainult tellijale. Seda me selles mottes lahti ei tee. Ma arvan, et lahti
on ikkagi vdib-olla vihem kui kolmandik kogu sellest. Ma vaatan kohe, kas siin on tiks, kus
ndeb nende asjade suurust. No siin voib niiteks ndha, mis on. See nidal ei ole olnud viga
loetavate lugudega, aga siin on, noh iitleme, kakskiimmend niiiid lahtised lood digilehtedes,
mis on need kdige enamloetav, on kakskiimmend iiheksa. Aga selge, kui on mingisugused
onnetused voi koolilaskmine, siis me ndeme siin numbrit iheksakiimmend tuhat vdi midagi
sellist. Aga need on niilid need kinnised lood. See on olnud siis kinnine ja kui Sakala
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paberlehe tiraaz on hetkel seal alla iiheksa tuhande, ma niiiid ei iitle seda tipset numbrit, ma ei
mileta, kui palju seal just tellijaskonda sellest oli, aga litleme voib-olla kaheksa tuhat tellijat,
ja kui sa vaatad, et pooled on tegelikult lugenud seda tellijatest, aga kinnist lugu, siis see on
tegelikult hea number. See néitab alati seda, et kui vaatad seda 16ppu, siis noh, okei Birgit Itse
lugu oli kinni Jérva Teatajas, kus tellijaid on seal kuskil nelja-viie tuhande kandis, siis seitse
tuhat seitsesada kuuskiimmend seitse lugemist kinnisest digilehest on tegelikult hea number.
Peab arvestama seda maakonnalehe viiksust.

Kuidas see selektsioon iildse toimub, et mis lahti jietakse, kas need ongi sellised, mida
saab nagu mujalt ka?

Noh, selge see, et kodik, mis on politseiuudised, mis antakse samal ajal absoluutselt kogu
pressile, on lahti, mis mdte on meil seda tegelikult kinni hoida. Ei ole ju. Aga vahel, niiteks
ka koolitulistamise puhul, on vahel... Mingil kolmandal pideval mingi siigavama loo, seal, kus
oli paar intervjuud ja, need me panime alguses kinni. Aga uudist me kinni ei hoia, et see on...
Eks meil on need digitoimetused ka toimetustes erinevad, et Parnus on kaks inimest, kes
teevad seda seitse pdeva nddalas, teistes toimetustes on dra jagatud see toimetuse ajakirjanike
vahel, et eraldi selliseid digiinimesi ei ole. Noh siin on ndha, see lugu on néiteks kinni.

Mh-mbh.

Akna lugu ja ongi kinni. Vabaerakond seadis Pdrnumaal esimeseks kriminoloogia professori —
see oli juba eile tegelikult dhtul teada AKst. No selge, meil ei ole seda mdtet hoida.

Kui siit minnagi sisu juurde edasi, siis paar aastat tagasi iihel konverentsil Hans H. Luik
iitles, et... Kiisis seal retooriliselt, et kas Eestis on iildse selliseid uudiseid, mille eest oleks
auditoorium valmis maksma. Mida teie sellele praegu 2015. aasta jaanuaris vastaksite,
kas on selliseid uudiseid, mille eest auditoorium on veebis néus maksma?

Utleme, 4rimees Tokyos vdi Londonis vaevalt leiab siit uudise, mille eest ta on ndus maksma.
Ma mdtlen siin maakondadest. See peaks olema mingi viga harva otsingu tulemusel. Voib-
olla,, noh kord viie aasta jooksul, aga kohalik inimene on ndus maksma. Ja tegelikult on ju
kohalikud lehed ainukesed arvestatavad kanalid, kes kohaliku kogukonna vahel
informatsiooni levitavad.

Vihe on maakondi, kus on mitu lehte néiteks voi viga tugeval jérjel raadio voi véga tugeval
jarjel veel mingi teine voi kolmas veebikanal. See raha on lihtsalt niivord vdike. Me oleme
néinud siin konkurendi teket néiteks Ladnemaal, kus Ladne Elule ilmus siis uus nii-6elda
portaal Laédnlane, kes siis konkureerib kohaliku lehega. Mina ei pea seda véga selliseks
jatkusuutlikuks, seda, et see piisib nende inimeste puhta fanatismi najal. See ei ole drimudel.
Arimudel viikse turu juures on ainult see, tegelikult see monopoolne seisund.

Milline see sisu olema peaks, mille eest on auditoorium néus maksma?
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Ma iitlesin, et kahjuks on nad ndus maksma alati onnetuste teadaandmise eest. See on see
inimlik huvi. Kohalikul tasandil me nideme... kuidas see dige nimi oli, utilitaarne
informatsioon vdi? On selline informatsioon, kus, et kui avatakse uus pood, kui toimub
mingisugune hésti oluline liikluse iimberkorraldus, kui mingid tdnavad suletakse voi tehakse
lahti voi mingi tee 1dheb remonti — see on selline informatsioon, mida selle kohalikul
kogukonnal on igapdevaselt oma elus praktiliselt vaja. Sa oled ndus maksma informatsiooni
eest, mis on sinu jaoks oluline, mida sul on vaja. Sa tahad ju teada, mis su lapse
giimnaasiumist saab, et kas see pannakse kinni iildse voi tehakse maakonda iiks suur
riigigiimnaasium. See on sinu jaoks hésti oluline informatsioon.

Kui on mingi viga suur valimisteaegne voi valimiskoalitsioonide kokkulangemine. Et hakkab
muutuma linnapea, hakkab muutuma kohalik voimukoalitsioon, siis on ka kohe néha veebis
seda huvi mérgatavat tdusu. V3ib ju modelda, seda, et ah, inimesel on téiesti likskoik, kes seal
valitsuses, linnavalitsuses eesotsas on, aga see ei ole kohalikus kogukonnas péris nii.
Ullatavalt palju loetakse.

Aga selliseid igapdevaseid véikseid poliitilisi kraaklemisi voi uudiseid ma ei tea: peaminister
kiilastas Valgamaad ja sai kokku mingisuguse vallavanemaga — noh seda kindlasti ei saa iihe
euro eest ka mitte kellelegi maha miiiia, see ei ole oluline.

Kui oluline on sisu kvaliteet voi kas v6i selline reporteritoo, et keegi toodab
originaalsisu, kuigi see ei ole selline igapievane tarbetekst, et otseselt ei puuduta
teeldiku, aga on lihtsalt selline véimas reportaaz mingist jahilkadigust voi sellised lood?

Ma olen véga kurb, aga ma iitlen, et seda ei olda ndus ostma. Ollakse ndus ostma pigem ikka
sellist sensatsiooni, pigem ostetakse pealkirja. Avarii — iihest autost sai kaks, kass pohjustas
suure liiklusdonnetuse Méo ristmikul. ..

Et raha ei tee siis sellised Bonnieri preemia lood Eestis?

Kindlasti mitte, maakonna tasandil kindlasti mitte ja ma natuke kahtlen isegi, kas vabariiklikel
lehtedel. See pealkiri peab olema nii hull voi nii juurdekiskuv, et ma vaatan, et see erinevus
on jaanud, et veebis, kui sul sellist efektset pealkirja ei ole, kus sa isegi voib-olla oled vinti
natuke tile keeranud, siis seda lugu ei avata.

Et see iri kiiibki siis tegelikult, kuidas 6elda... nagu pinnavirvenduse iimber? Et see
sisu, see ei ole nii oluline, et kui on niiteks tehtud mingi pikk uuriv lugu...

No mida ma iitlen. Uks viga lugupeetud Virumaa koolidpetaja kirjutas veebi meile iihe loo,
mille pealkiri oli ,,Muidu me oleks keppinud siin hommikuni®. Oli selline lugu. See sai véiga-
vaga suureks menukiks. Lugu iseenesest ei olnud muidugi mingitest
seksuaalkangelastegudest, vaid lugu oli keelekasutusest. Eestlaste keelekasutusest. Ja oligi
selles mottes koik.
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Kui sellel oleks olnud selline pealkiri, et eestlaste keelekasutus jétab soovida, siis ma kardan,
et peale selle koolidpetaja enda ei oleks vist keegi seda veebis avanud. Aga niiiid oli ta terve
kuu menuk.

Kahjuks see on tegelikult nii, et see veebi... see pole saladus, et veebi loetavus on palju
pealiskaudsem ja sisu mingib seal vihem rolli. Méangib rolli uudis ja sellest tulenevalt ka
pealkiri, mis selle uudiseni sind juhatab. Nii et sellised tdsised paberlehe lood, nimetan neid
paberlehe lugudeks lihtsalt, mida Eesti ajakirjanduses tehtud mitukiimmend aastat ja viga
histi, et see kahjuks ei ole jah...

Kas siit voib ka néiha seda, et kogu kvaliteedile see surve on pigem langemise suunas
siis?

Me sodime sellele vastu ise ja iitleme, et ega me teadlikult ei pane ajakirjanikke tootma
selliseid mittemidagiiitlevaid voi efektseid pealkirju koos mittemidagiiitleva sisuga. Me pigem
iitleme seda, et kui leiaks kuskilt mone sellise ajakirjaniku, kes on vdga hea publitsist, kes
viitsiks rddkida inimeste ja sellega, aga me saame koheselt aru, et selle loo loetavus on
paberlehes, mitte digis.

Mh-mbh...

Et me ei ole teinud pracgu seda, et me fitleks, et paberleht ei oleks meie jaoks oluline, sest me
saame siilamaani aru seda, et paberlehes ja digilehes loetakse erinevaid lugusid. Ja selge see, et
ebamugav on isegi suhteliselt suure ekraaniga nutitelefonis lugeda selliseid hiid
publitsistlikke, teravaid reportaaze ja nii edasi.

Kui kiisida, kumb on teie hinnangul veebis lugejatelt raha kiittesaamiseks olulisem. On
see makseviis voi on see siis tasulisena pakutav sisu ise?

Ma arvan ikkagi see, et see sisu on esmane. Peale seda hakkab ta mdtlema, kuidas ma sisu
kitte saan, et see kiib sedapidi. Sa vdid ju teha viga lihtsa makseviisi, aga kui sa ei saa vastu
ei midagi, siis jargmist ostu sa enam ei tee. Meil on vaja ju, et oleks korduvad ostud. Et ta
oleks nagu paberlehel, oleme hinnanud piisilugejat samamoodi ju, rddgime ka digilehes seda,
et tahame piisivat lugejat saada. Teda sa petad ainult iiks kord.

Nii, et minule tundub, et need maksemudelid on hetkel péris mugavad. Meie péaevapileti
ostmine on mobiilimakse. Meilt on kiisitud seda, et no miks ainult mobiilimakse, et voiks ka
kuidagi teisiti saada, aga péevapileteid ostetakse kdige enam telefonidest. Mis makseviisi siis
sa peaks siis juurde tegema? Krediitkaardiga? Kui sul mobiilimakse vdimalus on tehniliselt
tema jaoks tehniliselt kdige kdepirasem. Ta oskab seda teha. Ja see tddi Maali kuskilt talust,
kes arvutit ei kasuta, ei hakka iialgi ostma ka paevapiletit.
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Seega sellele makseviisile raha kittesaamiseks nagu nii suurt rohku ei pandagi, tihtsam
on see, et see sisu ja pealkiri oleks, ja kiill nad selle maksmise voimaluse niikuinii
leiavad?

Ma nii ei julge 6elda selles mdttes, et see makseviis peab olema kdeparane. Et algul meil olid
ikka tehniliselt oli ka probleeme nendega ja siis on toesti, et sa tahad seda sisu lugeda, aga kui
sul kaks-kolm-neli korda see asi ebadnnestub, siis... Noh tdna ma olin nditeks vihane ise selle
Aripdeva peale. Ma olen mitmed korrad salvestanud arvutisse oma kasutajanime ja parooli ja
seal on koht ,,méleta mind* ja tdina hommikul olid nad jdlle kdik nagu kadunud, kasitleti mind
kui tdiesti vOOrast inimest, kes arvutisse sisse tuleb, ja lisaks sellele Ioppes asi veel sellega, et
mulle 6eldi, et parool on vale, kuigi see on see parool, mida ma olen algusest peale pannud. Ja
muidugi ma vihastasin, jitsin Aripdeva tina lugemata, noh. Vihastasin ja mitte kittemaksuks,
mul ei olnud aega hakata jukerdama sellega. Ja selle tottu peab olema mugav. Ma ei taha kiill
oelda seda, et see ei ole iildse oluline, aga koik hakkab ikkagi sisust peale. Seal oli paar asja,
mida ma tahtsin Aripievast lugeda, téina vist kaks pealkirja oli. Uks neist oli kinni.

Mh-mh. Aga kui vétta niiiid veebiajakirjanduse drimudelid — kuhu need véiksid, iitleme,
just veebiajakirjanduse puhul kiimne aasta jooksul nagu areneda, kui Eesti meediapilti
vaadata?

Kindlasti ei liigu see enam uuesti nii-6elda tasuta infolitkumise suunas. Seda mina ei usu.
Mina arvan, et vastupidi, ikkagi see tasulise poole peale. Aga poolnaljaga ma olen siin 6elnud
seda, et kas just kiimne aasta pérast, aga kahekiimne aasta parast ma ei pea kuskilt neid
hommikuti uudiseid lugema, vaid ma lihtsalt tean neid. Et paarikiimne aasta pérast pannakse
inimestele kiip, mille kaudu see informatsioon jouab juba sinuni. Aga kui tdsisemalt rddkida,
siis kiimne aasta pdrast, mul on tunne see, et see kogu viga killustunud infosiisteem, mis meil
on, et see peab mingil viisil koonduma hakkama. Mina ei jaksa jélgida ka kdiki veebi, kdiki
paberi, kdiki raadio, koiki tele, kdiki paberlehe kanaleid. See peaks olema minu jaoks kuidagi
koondunud kuskile nagu tervikumaks ja ma arvan, et see kanalite arv tegelikult viheneb.

Toimub nagu monopoliseerumine ka turuosa mottes?

Ma ei julge delda, et monopoliseerumine. Monopoli puhul deldakse seda, et tahtis on see, kes
on see omanik. Aga kui Eestis oleks kiimne aasta pérast néiteks iiks vidga tugev digitaalne
uudistekanal, mille omanikkond vdib jaguneda véga paljude vahel, vdi on see koguni selline
koigile kattesaadav nii-6elda aktsiaselts, siis ma arvan, et tervikuna see pilt tegelikult voidaks.

Kui see, et on praegu hulk nii-6elda ndrku vai poolndrku kanaleid, et igaiiks teeb ise
iseendale, et see ei ole minu meelest meie tuleviku moistes viga moistlik.
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Aga tehnilise poole pealt ldhema kiimne aasta jooksul ma ei usu seda, et saab olla
mingisugune véga suur hiipe. Me muudame vdib-olla kujundusi siin kiimne aasta jooksul mitu
korda.

Mis ilmselt, on see, et need mudelid, et sa saad ise koostada endale... kui ma raédgin sellest
ihest ja suurest, siis on kindlasti see ka, kus sa ise moodustad selle digilehe sisu, kus sa
mérgid dra valdkonnad, kus sa soovid. Kes tahab meelelahutusuudiseid endale saada, mis
praecgu Postimehes paremas veerus jooksevad, hésti kerged uudised. Teed sinna linnukese, siis
sul jooksevad need hommikuti. Kui sind ikka vilispoliitika {ildse ei huvita, mis maailmas
toimub, siis sa sinna linnukest ei pane. Mina iitleks seda, et mina teeks seda mingil méaaral
juba praegu, kui see voimalik oleks, aga tdiesti sellisel kujul ei ole see voimalik ei Postimehes
ega Delfis kummaski. Et ma nii-6elda blokeeriksin enda jaoks moned valdkonnad, mis mulle
iildse huvi ei paku.

Kust tulevikus v6i kuidas tulevikus raha tuleb meediaettevotetele?
Ma arvan seda, et see, kellel seda informatsiooni vaja on, see maksab selle eest.
Kuidas reklaamiturg voib kujuneda, et kas seal voib mingeid muutusi, trende ette ndha?

Ma arvan seda, et reklaami sellisel kujul, nagu ta tdna on veebikeskkondades mingite
vilkuvate moodulite voi suurte varviliste lahendustega, et see ikkagi ei ole see. Ma arvan seda,
et kiimne aasta pérast tehakse kogu turundust hoopis ratsionaalsemalt ikkagi véga tépsetele
viikestele sihtrithmadele.

Kiimne aasta pdrast me teame kindlasti oluliselt rohkem ka oma digilehe igast inimesest, mis
on tema huvi, ja viib-olla seesama, mis ma raédkisin nendest linnukestest seal, see tdhendab
seda ka, et kindlalt on see temale suunatud informatsioon. Kui sa tunned huvi
meelelahutusinformatsiooni vastu, siis pakutakse sulle 66klubisid. Kui sa oled selgelt
vélispoliitikale orienteeritud inimene, siis pakutakse sulle raamatuid, lennupileteid,
hotellikohti vélismaal, mis iganes. Aga selliselt, et pommitatakse nii-6elda kdiki ja aeg-ajalt
ma mdnda veebilehte avada ei saa, sest on suur reklaam ja siis ma pean selle sulgema
linnukesega, aga valdkond on selline, mis mind absoluutselt ei huvita, siis selline kiusamine
16peb kindlasti &ra.

Et toimub selline tugev niSistumine 16puks?
Igal juhul jah.

Kas teie enda nagu neid viljaandeid ka vétta arvesse, et kas on ka mingeid selliseid
samme astutud ka alternatiivsete drimudelite leidmiseks? Nagu lehte veel laiali ajada
seda iri.

Ma niitid péris tipselt ei saa aru...
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Pakkuda nagu lehe alt veel mingeid infoteenuseid voi tooteid.

No maakonnas me oleme seda teinud, aga enamasti jaab see koik selle maakonna viiksuse
taha. Eesti tervikuna on véike turg ja siin sa void veel, litleme, kogu Eestile pakkuda
iithesugust mingisugust sarnast teenust, noh nagu me teeme siin Kuutekiimmend Plussi.

Teeme digis ja paberis teatud vanuseriihmale, aga siin me oleme votnud ka kogu Eesti. Aga
kujuta niitid seda ette, et Valgamaalane, mille tiraaz on kuskil seal kolme tuhande kandis, et sa
siis veel kuidagi viilutad selle tellijaskonna &ra siis, et see ei ole selles mdttes mdeldav.
Nemad tahavad meie kaudu saada ikkagi eelkdige kohalikku informatsiooni. Meil ei ole motet
hakata valgamaalasele radkima, ma ei tea, Siiliriast voi millest iganes.

Kas on mingeid selliseid néiteid veel, kus te olete piiiidnud leheiiri kuidagi nagu
laiendada ja kuidas sellega ldinud on?

Me teeme mingit Paku Pakkumisi. Meil oli mitu aastat juba, kus leheklient siis saab
odavamalt mingisuguseid rehve ja kodumasinaid. See toimib hiipetega vahel siiamaani, aga
see kindlasti ei ole oluline. Et pdhimétteliselt seda mudelit, mis Aripdev on teinud oma
valdkonnas, kohalikul turul see voimalik ei ole. Kahjuks vdi dnneks.

Te motlete just seda infotoodete pakkumist samamoodi?

Jah. Infotoodete ja liitia, viilutada oma tooted siis laiali, logistikal oma ja nii edasi,
konverentsid ja kdik see. Aripdev tegi ka neid kohalikke konverentse, oli meil isegi konkurent
Pérnus seal koik, aga noh ,16puks loobusime molemad sellest tervikuna. Kuidas 6elda,
arifirmade TOP Pérnu, Viljandi ja nii edasi — ainult eraldivdetuna ei ole see arvestatav
arimudel, et sellega tegeleda. Sellega saab tegeleda ainult {ile Eesti.

Seega voib nagu kokku votta, et just see Eesti turu viiksus on see, mis ka tulevikus
nende alternatiivsete dride otsimine ei ole nii fookuses siin Eestis?

Ei, maakonna turu viiksuse juures ei ole voimalik teha ei konverentse, anda eraldi raamatuid
ithes maakonnas vilja.

Soomes on lehefirmad miitinud autosid. Omal ajal iiks firma tegeles siis molemaga, nii
automiiligi kui lehe viljaandmisega. No ma ei kujuta ette seda, et me niiiid leiaks {ihe auto ja
hakkaks miiiima siis oma maakondades seda oma lehebisnise korvalt voi pidama kohvikuid
vOi mis iganes.

Seega selge on see, et ka teie jaite tiiesti oma liistude juurde?

Meie jadme ikka oma &ri juurde jah ja piitiame leida uusi viljundeid kirjastamises kas
ajakirjade ndol voi... Tegelikult meie pShiline sissetulekuallikas ja &rimudel on tegelikult see
kohalik leht.
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Aga iikski see teine katsetatud iri ei ole kasumit hakanud tooma?

Kasumit on andnud, aga need on pisikesed koik. Seda ei anna vorrelda selle kohaliku lehe
enda kéibega. Kui kohalikul turul on &ra killustatud juba kahe-kolme konkurendi vahel, siis
mis mote on sul teha asja, mis parimal juhul saad tulud-kulud kokku.

Ja kui meie kogu ajalehtede kéive aastas on kuskil viis miljonit eurot ja kasum niitid eelmisel
aastal on iile neljasaja tuhande, siis mis motet on meil ndha kdvasti vaeva projektiga, mille
kasum on néiteks kakssada eurot. Siin tuleb see suurusjarkude vahe sisse. Maakondlike
véikeste projektide kdive on juba niivord pisike, et sageli ka see rentaablus voib tunduda jube
kdrge, aga see marginaal on nii véike, mille sa vdidad.

Kas drimudelis on ka niiiid plaane midagi muuta tulevikus, veebi drimudelis?

Mingeid olulisi muutusi kiill ei ole. Me teeme jérjest rohkem kohalikku televisiooni ja seda
1abi oma veebi, nii et see digileht lihtsalt oma sisus ja vormis nagu muutub.

Arimudel jiib samaks.

Just, samaks jah. Pigem me loodame, et see jark-jargult hakkab iiha rohkem toimima, et neid
paevapileteid ostetakse rohkem.

Mis selleks juhtuma peab, et see trend touseks? Siin lihtsalt on aega siis vaja?

Ma iitlen ausalt, et see on liks asi, millega me praegu teeme t66d ja mdtleme, aga me ei ole
leidnud hetkel seda pohjust. Pdevapiletite miiligi seismajddmine on hetkel pettumus ja kuna
me ei tea nendest inimestest ka andmebaaside tottu viga palju, kes neid ostavad, siis me ei saa
ka kiisitleda vOi me ei saa kiisitleda pigem neid, kes ei ole pdevapileteid ostnud, eks.

Aga pdhiline on see, et kui informatsioon ei ole unikaalne ja kanaleid on liiga palju.
Tegelikult ei juhtu mitte midagi, nii kurb kui see ka ei ole — ma olin Eestist kaks nddalat dra ja
ma ei avanud mitte kordagi arvutit, ma ei liilitanud sisse mobiiltelefoni. Ma tulin tagasi ja ma
sain aru, et ma ei olnud kaotanud mitte midagi. Ma vaatasin kiill 1abi need pohiuudised ja
kanalid. See on see teine hdda. See on darmuslik néide, aga inimene, kes on vaadanud aasta
aega ainult ETVd, ei saa 6elda, et ta oleks tegelikult viga paljust ilma jdénud.
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3.4 Mart Luik, ASi Postimees vastutav viljaandja

Milline on Postimehe arimudel veebis?

Postimehe drimudel veebis koosneb mitmest osast. Tdna koige olulisemad pooled on siis see,
et on Postimees online tasuta versioonis, mida me siis rahastame sinna miuitidava reklaami
arvel. See on see koige klassikalisem online’i drimudel meil.

Ja niitid teine oluline komponent, mis on pdhimotteliselt idee tasandil, on seda Eestis ka
mitmeid aastaid, aga kus praegu on néha, et... Mingis mottes siin paar paeva tagasi nentisime
peatoimetajate paeval koos Rotoviga molemad, et on sihuke jaaminek. Seal hakkavad asjad
nagu suuresti lilkuma, on siis maksumiiiiri voi paywall’i kasutamine aktiivselt sisu
monetariseerimises veebis. Kui siiamaani veebis oli sisu ikkagi koik praktiliselt tasuta, siis
niid me oleme loonud selle keskkonna Postimees Plussi ndol, mis sisaldab endas
pohimodtteliselt nagu kahte komponenti.

Uks on digileht kdikvdimalike elektrooniliste seadete jaoks. Ta on nagu multiscreen-lahendus,
et ei ole vahet, kas on tahvelarvuti voi on mobiiltelefon vi hoopis mingi hiibriidne ndhtus
nagu fablet nditeks, mis on nagu telefoni ja tahvelarvuti vahepealne néhtus. Et liks on siis
digileht ja teine pool on siis maksumiiiiri taga olev tasuline sisu, millele padsevadki ligi ainult
Postimees Plussi kasutajad ja mida ei ole ei digilehes ega tasuta veebis, ja noh seal
arvestatakse, iitleme, zanriliselt pikka vormi. Kui suvaline online punkt ee iildiselt domineerib
see lithike uudis ise voi siis sellega kaasnev pilt voi sellega kaasnev lithike video, siis
Postimees Plussis on ka pikka vormi: kontserdid, teatrietendused isegi sinna tulevad, filmide
nditamised — pohimatteliselt selline sisu, mille puhul me usume, et me veename oma
kasutajaskonna éra, et see sisu on raha vaart.

Ja samal ajal on see Postimees Plussi keskkond seotud niitid omakorda meie tellijaskonnaga,
et noh pohimatteliselt tdna paberlehe tellijad saavad selle veel tasuta, et lihtsalt harjutada neid
selle uue kontseptsiooniga.

Online’i kdige nende esimeste maksumiiiiride tegemisel ikkagi koik maailma véljaanded, kes
seda proovisid, tegid 14bi selle sajaga vastu seina sditmise, et kohe, kui nad panid maksumdiiiri
sinna ette. Ei ole vahet, kas see on New York Times vdi Murdochi korporatsioon
Suurbritannias voi moni muu suurettevote. Oma arust tegid jube laheda asja, panid
maksumiiiiri ja viga viikese tasu, ja klientuur jooksis kdik laiali. Et see oli ikka péris karm
maandumine.

Sellest on niilid Oppust voetud ja niitid on nihukesed freemium-... Pohimdtteliselt see
domineeriv mudel on freemium-mudel, et sul on kombinatsioon. Sul mingid asjad on tasuta ja
harjutad inimesi selle drimudeli tervikuna vai selle meedialahendusega tervikuna ja siis
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hakkad teisest otsast vaikselt pakkuma talle sisu, mida ta siis ise on... ta ndeb selle vddrtuse
dra ajas ja siis ta ise hakkab seda véértustama ja on ndus selle eest ka vastavalt tasu maksma.

See on ikkagi aja kiisimus, minu uskumine, et meediaettevotted ainult reklaamist ei suuda nii
kvaliteetset sisu, nagu auditoorium neilt ootab, rahastada. Selleks ikkagi tuleb kasutajal
natuke ka rahaliselt kaasa liiiia.

Kuidas see arimudel siindis ja miks?

Ei no, eks ta siinnib loomulikult sellest vajadusest, et meediakasutaja liigub jatkuvalt paberist
veebi. Postimehe ndite varal, kuna meil enamus on tellijad, kes on véga lojaalsed, siis meil on
see nii-oelda jouvaru voi ressurss selles conversion’is on oluliselt suurem. Praeguse tempoga,
nii nagu nad emigreeruvad paberist veebi, et sellega meil jatkub paberit veel péris tiikiks ajaks
veel, kui siin niitid vdga dramaatilist trendimuutust ei toimu, et vdga palju jarsemalt hakkab
see toimuma. Vaikselt ta kogu aeg liigub, aga noh iseenesest paberlehe tellijate osakaal hoiab
seda taset paris korgel veel, aga see vajadus on selgelt olemas. Me peamegi vaatama
tulevikku, et noh véljaanded, mis toituvad levikus ainult jaemiiligist maailmas, prognoosivad
siin moned julgemad juba, et kaks tuhat seitseteist-kaheksateist (2017-1018) vdib-olla vélja ei
anna. No see on riigiti erinev. PGhja-Euroopa riigid on hésti arenenud selles asjas, Louna-
Euroopa on maailma keskmisest mahajaédnum ja Kesk-Euroopa on seal kuskil ka suhteliselt
konservatiivne seal nihuke vahepeal. Aga noh Ameerikas me saame, mis on veebiarengutes
alati olnud pool sammu Euroopast ees, et Ameerikas on ju viga palju suuri linnu — minu
meelset L.A., Chicago, Boston, kus ei ilmu enam paber...Bostonis ma ei ole kindel... ei ilmu
enam paberi peal nii-6elda klassikaline paevaleht kohalik. Enam paberi peal igapédevaselt ei
ilmu, vaid ongi see pohiuudistetootmine kdib koik veebi kaudu.

Kui votta Postimees, kas see praegune veebi minek ja drimudelite katsetamine, on juba
mirgata, et on nad kuidagi ennast ira tasunud?

No, veel mitte.

Kui vétta nad paljalt niimoodi omaette, siis veel mitte. Sissepandud see effort ja aeg ja raha ja
inimressurss on ikkagi oluliselt suurem, kui sealt vastu tuleb.

Aga see johtub nagu sellest vdikesest kliendibaasist, et sellepdrast me td6tame viga
intensiivselt selle kallal, et see Postimees Plussi digitaalne platvorm oleks véga suure levikuga
ja viga suure katvusega meie tellijate hulgas. Ja niitid me novembrikuus tulime vélja, kaks
kuud on niiiid olnud ja meil on juba iile tiheksa tuhande konto registreeritud sinna. Selles
mottes tegelikult see vastukaja on olnud iile ootuste hea, et me ei osanud sellist response’i
kuidagi arvestada. Ja loomulikult suurem osa neist on meie tinased tellijad, mis oligi niimoodi
mdeldud. Neid nagu esimesena kutsuda aktiivselt kaasa 166ma selles protsessis ja siis
ajapikku... jatkuvalt nad saavad veel paberit, siis nad saavad digitaalset lahendust 14bi
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Postimees Plussi konto ja siis nad dpivad nende kahega koos elama ja noh teiste riikide
kogemusest me ndeme ka, et nad teevad nii seda kui teist, et suur osa nendest on iihendatud,
nendest tellijatest, kes saavad ligi mdlemale lahendusele, kellel tuleb postkasti veel asi ja kes
saavad ka digilehele ligi voi tasulisele sisule, et nad kasutavadki mdlemat vaheldava eduga.
Teatud juhtudel nad eelistavad veel paberit ka kodus, kuigi nad on tina Postimees Plussi
omanikud. Sa saad homse lehe podhimotteliselt tina Shtul juba kétte nii-6elda digitaalses
versioonis. VOiks ju olla tahtmine uudishimulikul inimesel. No siis muidugi, kui triikikoda on
koik toole 1dinud, et konkurent ei saaks sealt midagi maha kirjutada meie homseid lugusid,
aga seal on mitmeid argumente, miks eelistada elektroonilist versiooni, aga ikkagi veel
paljudel juhtudel inimesed eelistavad paberversiooni ja meil loomulikult ei ole
meediakanalina mingit pdhjust nagu kunstlikult hakata forsseerima seda, et nad paberist
kindlasti loobuks, sest see teine turg, digitaalne turg ei ole veel ka reklaami mdttes valmis.

Niiteks selline ndide oli, mis mottes ta ei ole valmis, et pracgu ei ole veel Eestis konsensust
mddtmise koha pealt. Et kuidas me tahvelarvuti versiooni iildse mdddame? Millise
meediakditumise alla ta 1aheb? Pohimadtteliselt variante on kaks. Kas ta ldheb
lugejauuringusse nagu iithe komponendina, mis toob selle digiversiooni ja selle lugejad
moddab eraldi dra, voi ta 1aheb online’i moddikute hulka. Ta ldheb sinna nii-oelda suurde
kotti, kus meil on juba nii Delfil kui Postimehel rohkem nédalas regulaarseid browsimisi kui
Eestis elanikke. Mis juba niitab &ra, et liks inimene rohkema kui tihe tellimisvahendiga
kiilastab Delfit ja Postimeest.

Sellist konsensust veel ei ole mddtmise poole peal ka. Noh see niitab, et tegelikult on
suhteliselt veel lapsekingades. Me peame alles selles kokku leppima, siis hakkab sinna
tosiseltvoetav reklaamiraha peale tulema eraldi ka sellesse segmenti, tahvelarvutisse néiteks.

Ja siis ta saab hakata nagu suures pildis kompenseerima vdib-olla seda dralangevat tulu
nditeks paberlehe teenistuses. Seal on ka erinevatel ettevotetel erinev seis. Ekspressi ja
Péevalehe puhul, kuivord nad on Delfiga iihes grupis, siis seal Delfi on kdige tugevam
dominant selles d&rimudelis. Siis see nende majas on neid protsesse kiirendanud, et tdesti paber
on seal kovasti langenud ja Delfi on véga kiiresti tousnud.

Aga meil Postimehes kui firmas on huvid iihtlustatud selles mottes, et meie jaoks on mdlemad
tahtsad. Me tiritame seda natuke rohkem balansseerida. Ma tegin iihed arvestused — veel
kusagil kaks-kolm aastat ldheb aega, mil digitellimuste tulud, tipsemalt siis digitellimuste
tulude kasv suudab kompenseerida paberlehe tellimuste vidhenemise.

Reklaamis juhtus nditeks, meil ei ole seda veel juhtunud, aga Ekspressi Grupis toimus see

ajalooliselt eelmisel aastal, kus Delfi kasvas niitid kiiremini ja reaalses rahas, mitte

protsentuaalselt. Et noh protsentuaalselt, kui sul on viga viike eelarve, siis ongi hea kiire

kasvada, nagu mobiilses reklaamis niiteks praegu on. Aga reaalses rahas Delfi reklaamimiiiik

kasvas kiiremini, kui kukkusid Ekspressi ja Pdevalehe, sealsamas grupis olevate paberlehtede
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reklaamitulud. Et varem oli see nagu miinusega kauplemine. PGhimotteliselt kogu grupp
teenis vihem raha reklaamimiitigist, sest Ekspress ja Pdevaleht kukkusid véga jérsult ja Delfi
nii kiiresti ei kasvanud, aga eelmine aasta ta suutis selle oma kasvuga kompenseerida. Meil on
see veel ees, sest meil on ikkagi praegu Postimehes veel eelarve mottes paberreklaami miiiik
oluliselt suurem. Aripdevas ka. Nii palju, kui ma monitooringuid jilgin, siis Aripdevas on ka
tegelikult tdna veel paberreklaami miiiik pikalt ees. Aga noh see on selge, et see ldhenemine
kogu aeg toimub.

Milliseid viise Postimees veel on kasutanud, et raha lugejatelt kiitte saada just veebis?

No seesama Postimees Plussi kontseptsioon, see ka pohimdtteliselt oma miitigimudelilt
koosneb tegelikult erinevatest komponentidest. Ainus, kellelt me tina raha juurde ei vota, on
olemasolev paberlehe tellija. Me iitleme, et see on tal hinna sees. Aga sellele lisaks me
miiiime ju téna juba péevapileteid tliksjagu.

See on siis podhimatteliselt see juhuostja, kes monel juhul 14heb ja ostab selle pileti ainult
mone loo pédrast voi ihe mingi iilekande pérast. Vi jah iihe mingi konverentsi,
spordivdistluse lilekande pérast voi kontserdi tilekande parast voi mone pika loo parast, mida
ta tavalises online’is ei saanud kitte. Ja siis on loomulikult ka meil ainult digi. Postimees
Plussi lansseerimisel on ainult digitellijad, kes paberit enam ei vota. See on pohimotteliselt,
see pdeva lopuks, mis siis peab ju... ei oska tdna veel delda, kas see juhtub viie aasta parast
vOi rohkema pérast, aga mis siis peab selle pohimassi moodustama. Need, kellele postkasti
igapdevaselt véikse tdhega pdevalehte vo1 Postimeest ei tule. Aga rohkem me neilt nagu raha
ei votagi. Meil on seal igasuguseid e-kaubanduse ideid ja lahendusi ka, aga sellest on
natukene vara veel radkida. PGhimotteliselt meediacttevotted minu prognoosis hakkavad
méngima vigagi arvestatavat rolli e-kaubanduses ka. See toimub molematpidi. Ameerikas,
mis juhtus, oli et suur e-kaubamaja ostis dra suure ajalehe. Ostis ta dra siis Washington Posti,
mis oli nihuke traditsiooniline véga pika ajalooga viljaanne, aga millel &riliselt ei 1dinud véga
histi, siis tuli Amazon ja Jeff Bezos ja ostis selle éra.

Et niipidi toimub see liikumine, et e-kaupmehed tahavad meediasse, sest nad teavad, et
meedia on nende jaoks darmiselt oluline, eks ole. Tegelikult see tdhelepanu kditmine ja see, et
sul oleks piisavalt turunduses kommunikatsiooniressurssi, et sul oleks tellijatega piisikontakt
olemas. Noh, mis on Postimehe ka unikaalne omadus, on see, et meil on viiskiimmend tuhat
pluss tellijat ja siis on meil veel need, kes tdna ei telli, aga on tellinud, kes on meil ka siis sees.
See on vdga suur baas ja need baasid ehk siis vahetu kontakt selle potentsiaale ostjaga, isegi
kui ta tidna seda kaupa ei osta, see iga pdev ajas nagu jarjest omandab suuremat vaartust. Jah,
e-kaupmehed liiguvad meedia poole, nad vaatavad, et mingi ndrgema meedia kannatab &dra
osta vOi enda huvides to6dle panna ja vastupidine liiklus ka. Tugevad meediaettevotted mitte
ainult ei kiika, vaid sisenevad ka e-kaubanduse turule.
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Kuidas see Postimehe puhul on, kui aktiivselt ta ringi vaatab v6i kaalub selliseid, iitleme,
enda ampluaast viljaspool olevaid érisid?

Loomulikult &ris alati on téhtis, et fookust ei tohi kaotada. See on muidugi asja A ja O, et
lihtne on astuda ja iile ebakompetentsuse ldve. Sellest juhtmottest me ldhtume, aga samas meil
on kogu aeg lokaatorid lahti ja me arutame praegu ikkagi viga palju erinevaid e-kaubanduse
variante, milles Postimees voiks osaline olla.

Ja noh sarnased liikumised nagu...iitleme, see ei ole otseselt lugejalt raha votmine eks, et
tegelikult see on nagu see kiisimus, et meediaettevotted otsivad pracgu muid miitigiallikaid,
muid tuluteenimise vahendeid voi kanaleid, milles voivad nende tellijad voi piisilugejate
kontaktid olla kaasatud, vdivad olla osalised, aga mis ainult sellel ei baseeru. Klassikaline
niide on see konverentsibisnis, milles Aripiev on viga jdulisi samme teinud, ja meie oleme
ka praegu sellele valdkonnale pilku peale viskamas.

Et see on tiitsa teine bisnis, tditsa teine tegevus, aga meediaettevotted usuvad, et meil on péris
palju seda know-how’d, mida tegelikult konverentsi, seminari vdi koolituse vormi panna.

Me arvame teadvat iihte koma teist, et mis on ithiskonnas mingil hetkel relevantne ja mis
inimestele 1dheb korda, milliseid teadmisi omandada tdiendavalt. See on iiks pool ja teine
pool, mis on sama tdhtis v0i isegi vaata et tdhtsam, on see, et meie loome selle konteksti.
Seminare voi koolitusi v3ib olla ziljon tiikki, aga meie loome konteksti ja meil on
turunduskanalid, et see sonum kohale viia potentsiaalsele kliendile. Ja noh e-kaubanduse
puhul on pohimdtteliselt sama lugu, et kuna veebiturg on nii metsik dZzungel, siis seal silma
paista, selleks peab ikka eriti kovasti karjuma ja eriti kirgastes varvides olema. Noh loodusest
paralleele tuues.

Uhesénaga see selline otsing ja ka, iitleme, sellest leheirist vilja minek, see on nagu
suhteliselt oluline ka Postimehe puhul?

Viga oluline jah, sest et, noh, Postimees on jdlle omakorda Eesti Meedia ettevotte
keskpunktis, kus on meil ka muid meediatiiiipe ja liigitusi.

Viimased suuremad ostud Eesti Meedia, siis meie emaettevotte poolt, tegelikult on puhas e-
kaubandus ka voi iitleme kuulutuste dri. Viga suured osta.ee, kv.ee, Leedus suured
kuulutusteportaalid. Schibstedi ettevote, kuhu alla Eesti Meedia kuulus ajalooliselt, Schibstedi
koige suurem tuluteenimise koht ja kasumiallikas ongi praegu kuulutustesaidid. Mitte enam
traditsiooniline meedia, eks. Traditsioonilise meedia nad on jatnud endale ainult Norras ja
Rootsis pohimotteliselt. Aga samas tookuulutustega tegelevad umbes, ma ei tea, kasutatud
asjade kuulutuste miiiigikeskkondadega tegelevad seal Malaisiast kuni Brasiiliani.
Pohimatteliselt igal pool maailmas. Nii et see on viga-véiga suur bisnis.
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Seega see murrang tuligi selle sama digitaliseerumisega, miks me praegu seda suunda
nieme?

Jah-jah, just. Nagu tavaliseks kaupmeheks kunagi meediaettevate iildjuhul ei 1dinud, et endale
poode nagu ei avanud. Aga praegu see, et meediaettevotted miilivad reise, miiiivad
konverentse ja noh ise nii-oelda ajavad seda éri, nad ei pruugi seda koike ise algusest 16puni
isegi kokku panna. On iiks selline tuntud drimees Richard Branson, on ju, sir Richard
Branson, kes enamus asju, mida ta Virgini brandi alt miiiib, ta pole kétt kiilge pannud sinna.
Tal ei ole peaacgu mitte iihtegi inseneri palgal, aga ometi on olemas Virgin mobile on ju. Noh
iitleme Virgin Airlines’is lendurid on tiiesti reaalsed lendurid, aga pohimotteliselt on see, et ta
on selline marketingigeenius. Suudab véga suurtel turgudel oma briandiga olla viga edukas ja
laiendada seda viga erinevatesse valdkondadesse, ja ongi, et Virginit me ndeme vaga paljudes
asjades, kuigi algselt see oli plaadifirma. Sama lugu siin, et me ei pruugi kdike seda algusest
16puni valmis teha, aga sellesama konverentsiiri suure edu sai Aripiev ka ikka pdhimdtteliselt
ikkagi osaliselt mitte orgaanilise kasvu arvel, vaid nad lihtsalt ldksid ja ostsid know-how sisse
koos iiritustega. Best Marketingi, niitid ldksid ostsid Parnu Konverentsid dra, et nii-oelda
votsid iile need bisnisid, mis seda juba teadsid voi oskasid, ja nii see litkkumine toimub. Noh
voucher’ite miiiik, igasugused e-poodide sooduspakkumised, et see on ju ka pShimdtteliselt
puhas e-kaubandus. Selles on niiiid kiill ka ndppe korvetatud siin, et on juba ka
meediaettevotted saanud voib-olla oma dppetunnid, et kui sa ikka tidini selles bisnisist
seestpoolt aru ei saa, kuidas sealt raha teenida, siis ei pruugi ka nii hdsti minna. Aga noh
selliseid tegevusi on histi palju.

Kui selles samas kontekstis edasi vaadata — mis siin kiimne aasta pérast see perspektiiv
voiks olla? Kas meil ongi siis nii, et Postimees miiiib vorsti, Aripéiev...

Tdendoliselt vorsti tegema ei hakka, aga see, et me vorsti piltlikult 6eldes voime miitia, seda
isegi el saa vilistada jah. Et oligi huvitav mote oli Igoril siin peatoimetajate pdeval, Igor
Rotovil siis kaks pdeva tagasi, kus ta iitles, et voib-olla meediaettevotte juht peaks olema
tegelikult matemaatikat Gppinud vo1 noh inseneriteadusi, histi siisteemselt motlema. Et siin ei
ole iildse vaja klassikalist meediainimest. Noh selles on mingi point. Ma ei ole kindel, et paris
sinna punkti jouab. Selge on see, et ajakirjaniku roll ka tegelikult vo1, litleme,
meediaettevotete kdigi todtajate roll on selles protsessis paris palju muutumas. Noh
ajakirjaniku rolli ma nden muutumas nagu selles mottes, et seal esiteks see on Zanriline. Ta on
multifunktsionaalne, eks ole, et see on minu arust tulevikus absoluutselt kohustuslik ja
standard ja koigile alustajatele on soovituslik, et nad omandaksid ikkagi kdik oskused.
Natukene seda ja teist ja kolmandat. Ja teine pool on see, et vanasti, kui mina Tartus dppisin,
siis oli signaali edastaja, signaali vastuvotja, et praegu on ajakirjanik selles protsessis ainult
iiks osapool. Pracgu meedia tegelikult stinnib laias laastus nagu kolme osapoole, kolme grupi
poolt. Toimetuse sisene, see meediaettevote ise oma todtajatega, tema kliendid reklaamiturul
ja tema kliendid siis nii-6elda auditooriumiturul. Ja kdik need kolm on nagu vordselt
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ambitsioonikad nagu selle sisu loomisel ja neil on nagu mdju, eks ole. Noh vaatame, kuidas
nagu sotsiaalvorgud mdjutavad igapievaselt meediapilti, sama teevad reklaamiandjad.
Reklaamiandjad tahavad mojutada seda meediapilti — content marketing ja igasuguseid
toredaid sonu on vilja moeldud, aga noh, sisu on sama. Reklaamiandja ei taha ka sellest
korvale jadda. Ta tahab ka olla protsessi osaline ja tal seda ka voimaldatakse. Et noh selles
mottes ka ajakirjanikul see tajumise pool, et voib-olla need, kes... Voib-olla vanema polve
ajakirjanikel on seda raske endale 16puni omaks votta, sest siia olid nad ikkagi nagu
viljavalitud natuke seltskond, on ju. Nende staatus oli hoopis teistsugune, oli viga
respektaabel ja koik lugejad vaatasid ,,ah-ah, lugupeetud toimetaja“. Niiiid ta rivistub kuhugi
lihtsalt sinna gruppi tiheks vordvaérseks partneriks. See v3ib olla natuke isegi Sokeeriv. Ma
maéletan kunagi natuke... lihtsalt vorreldav — sotsiaalse staatuse jarsu muutuse Sokk oli
kunagi, niditeks kirjanik Teet Kallas radkis mulle, et Kirjanike Liit oli Eesti ENSV ajal, et noh
seal kiill koigist asjadest ei tohtinud kirjutada, aga pohimotteliselt, kui sa olid Kirjanike Liidu
liige, siis sa olid ikka véga tegija. Sul olid seal puhkekodud, kuhu tavalised inimesed ei
saanud, ja isegi sai lle piiri, on ju, Noukogude Liidust. Ja siis niiiid jarsku tuli Eesti Vabariik
ja siis kirjanik oli pohimotteliselt mingi kultuuritegelane, kes teenis suhteliselt vihe raha. Et
mingi endine valuutaspekulant oli temaga vorreldes ikkagi vdga heal jérjel ja tema ise oli
sotsiaalselt halval jérjel, teenis vdhe raha ja noh kultuurile tol iileminekuperioodil jatkus ka
vihe raha ja see oligi iiletamatu paljudele inimestele. Kirjanike seltskonnas ei suutnud seda
sotsiaalset krahhi nagu enda jaoks lahti motestada teistmoodi, et noh, siin ei ole ta voib-olla
nii jarsk olnud, aga selge see, et ajakirjanik peab endast teistmoodi aru saama —
multifunktsionaalne, ta keskkond ei ole enam nihukene dialoog, vaid see on pigem selline
grupikommunikatsioon. Ja siis ka seesama, tulenevalt sellest, et reklaamiandja on ise nagu
kommunikatsiooni loomise protsessis osaline, siis tegelikult see puhta ajakirjanduse ja selle
kommertsosa piir tegelikult nagu lahustub ja hdgustub, et need samad content-marketing’id ja
brindid, content’id, et need tegelikult seda piiri just igapdevaselt lahustavad ka.

Lihtsalt selles mdttes see paradigma muutub, et vanasti vdib-olla deldi, et see, mis on
reklaamiandjale hea, see ei pruugi olla tavalisele auditooriumile hea, vaid seal peab
ilmtingimata mingi huvide konflikt sees olema. Praegu ei pruugi see nii olla, et voib olla
sihuke win-win lahendus. Jah noh veebis ei ole seda ajaloolist uhkust ka nii palju ja seal on
koik see asi nagu paindlikum. No ja siis see ka veel, et valge ja kollane jérjest segunevad. See
piir hdgustub veel kiiremini.

Milliseid viise Postimehel on olnud, kuidas iildse veebis inimestelt rohkem raha Kitte
saada? Kui minna sisu peale viiga detailseks.

No ma iitleks, et see peamine on voib-olla see kommunikatsioonis, et kuidas sa seda
serveerid. Labi negatiivse voi l1dbi positiivse prisma. Negatiivne prisma on dra proovitud ja
see el toota.
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See oli pohimotteliselt see, et ah-ah selline lahe lugu, on ju, seal isutekitajana sihuke jupp on
olemas ja niilid on plaks, niitid on sul miiiir ees, kdik. Mine kassasse maksa &ra, on ju. See
tekitab palju trotsi ja paljud lahevad sellest mudelist dra. Et ikkagi pikaajaline lahendus on
positiivne prisma, kus sa saad nagu raha kiisida siis, kui sa suudad veenda auditooriumi, et see
asi on raha véart. Et ta peaks selle eest tdiendavalt maksma.

Ja siis nagu tiks komponent inimeste kditumises tundub see, et ostmise asemel siiveneb nagu
trend asju rentida. Ja muusika on siin klassikaline niide, et Spotify kasvab praecgu viga
kiiresti. Samalaadseid lahendusi on teisi ka, aga Spotify on meile Eestis kdige tuntum. Ta on
ikkagi Soomes tehtud ja nii. Ja pShimotteliselt on see, et sa lihtsalt ostad endale ka kuupileti,
ta on nagu mingis mattes sarnane Postimees Plussi digitaalse tellimusega voi noh selle
digitaalse liikmetasuga, et maksad iga kuud mingit fee’d ja selle eest sa saad siis ligi mingile
hiivele, ja noh Spotify néite varal sa piédsed ligi siis sellele muusika vdga heale viga laiale
kataloogile. Ma olen kdva melomaan ja ma ei ole elus nii palju muusikat tegelikult kuulanud
nii mitmekesiselt, kui ma praegu Spotify kasutajana kuulan. Et noh kuna ta sind veel dpetab,
eks ole, juhatab sulle, et ahaa sa kuulasid seda, sinu sdbrad, kes kuulasid seda, kuulavad veel
sellist asja, ja siis Opid kogu aeg nagu juurde uusi asju, mida sa enne ei teadnud. Noh sa
fuitisiliselt plaadipoes ei suutnud nagu kdike 14bi kammida ja 1dbi kuulata. Et see on kindlasti
ka pluss. Ja inimesed ongi, nad maksavad sulle regulaarselt fee’d ja siis saavad mingit hiive
kasutada. Ja noh Netflixi filmikataloog on pohimdtteliselt sama, ta ei ole lihtsalt Eestisse
joudnud diguste mottes. Ameerikas Netflix teeb seda sama filmidega — maksad neile
konkreetset fee’d ja siis saad nagu ligi tervele filmoteegile. See on siivenev trend, et inimesed
on sellega ndus. See on pdhimdtteliselt sarnane tellimusele oma olemuselt, mingisuguse
viljaande tellimisele. Ja selle asemel, et niitid minna ja mingi asi osta. Osta see plaat, osta see
film voi osta siis see iiks eksemplar ja siis siiveneb see sama multiscreen-lahendus, et sa
pohimatteliselt teed nagu nii-6elda superpakkumisi, et on ka mingi odavam versioon,
okonoomsem versioon, aga siis natukene suurem pakett on, natuke rohkem maksad ja siis sa
saad ligi koigele. Noh, drivdljaanded on siin ju vdga edukad: Financial Times, Economist, et
pohimatteliselt siis ise juba valid. Uks piev vdib-olla eelistad telefonis, jii iPad maha. Teine
péev istud ainult oma kontoris laua taga ja loed laptop’ist, et pohimdtteliselt ei ole vahet. Kdik
rakendused on sulle nagu sellesama iihe koodiga ligipdasetavad.

Postimees liigub sinnasamasse suunda?
Jah, pohimotteliselt kiill.

Kui votta iildse meedia sisu voi online-meedia sisu, siis kaks aastat tagasi Hans Luik
iihel konverentsil kiisis retooriliselt, kas iildse Eestis on sellist ajakirjanduslikku sisu,
mille eest on lugejad ndus maksma veebis?

Jah.
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Et mida sina praegu vastaksid sellele kiisimusele?

See on nagu tajumise kiisimus. See on kogu aeg see sisu on olemas. Ma toon sihukese niite:
me monotiikile miiiisime eraldi pileteid, tasuline vaatamine. See oli meil veel samm varem,
enne Postimees Plussi launch’i. Et siis miiiisime eraldi etendusi ja miitisime massiliselt neid
pileteid ja pohimotteliselt ta asendab... See sama, et sa ei peagi sinna kultuurimajja voi kus
iganes vOi noh, ma ei tea, kus see Tallinnas oli. Peamiselt oli sellel véljaspool Eestit isegi
rohkem 160ki. Sa ei peagi sinna kohale sditma. Istud oma teleka ees, vaatad kogu tiiki &ra.
Vaatad mingeid spordivdistlusi tdismahus, on ju. Sport ka, kui vaadata seda
monetariseerimise mudelit. Kas see on korvpall Delfis voi jalgpall meil Postimehes — ise ta
reklaamist pohimdtteliselt ei peaks dra elama. Lihtsalt reklaamiandja ei ole ndus nii palju selle
pulli eest maksma. Aga eks ajapikku ka need reklaamihinnad v&ib-olla korrigeeruvad natuke
iilespoole, aga seal on osa selle teema huvilistest on valmis ise selle eest raha maksma. Nii
nagu need pay’d television’id seal — maksavad oma fee dra, saavad mingi spordikanalite
paketi. Ja jélle seal on see universaalne mudel, et maksad iihe tasu éra ja siis saad selle eest
nagu valida ikkagi valikusse erinevaid asju. Kdige domineerivamad on ikkagi need suuremad
paketid Viasat Kuld vdi igal iihe on oma. Starmani mingi XL pakett. Meie ndgemuses on
seesama lugu, et kdige rohkem potentsiaali on tegelikult sellel seltskonnal, ta {ihel paeval
eelistab iihte, teine pdev teist, aga pohimotteliselt ta maksaks selle kogu paketi eest. Ta ei
hakkaks viga ndpuga jarge ajama. Noh, iitleme, siin on moni eripdra. E-raamatute miiiik
esialgu ldheb Euroopas iile kivide ja kindude, vélja arvatud Inglismaa, ja see on mingi
nihukene fenomen, et pdhimotteliselt peaks olema péris mugav juba tehniliselt lugeda. Ei pea
raamatukogu kaasas vedama ja nii edasi ja nii edasi. Ameerikas on see vdga kédima ldinud, aga
Eestis veel ei ole. Utleme, inimene selles mdttes ei ole 1dpuni viljamdeldav, et inimloomus on
selles mottes salapérane, et millist ekraani ta I0puks eelistama hakkab. Kui suurt. 10tollist,
Ttollist, viaiksemat? See vditlus on kdik ees, seda me veel ei tea, mis seal domineeriv standard
iildse hakkab toimima. Et kas jadb 10 sellepérast, et Jobs selle vélja maétles, et 10 tolli on dge.
Kas see ongi tegelikult platvorm? Aga vdib-olla need fabletid vitavad matti. Praegu sellele
ennustati Aasias vdga kovasti hakkavad turgu tegema, aga esialgu paistab, et tavaline
mobiiltelefon siis on kdige parema miiiigipotentsiaaliga praegu.

Sisu poolelt iihe sonaga ei olegi niivord Postimehe puhul selle viikse niSi tagaajamine.
See on ikkagi see, et pakkuda palju nisSe, ja isegi kui ma tahan ainult jalgpalli, siis ma
pean maksma ka kogu toote eest, et saan ka seal kontserte vaadata, lugeda mingeid
uudiseid?

Pohimatteliselt kiill, jah. See jupikaupa miiiik on natukene see hida, et kui sa annad endale
aru, et vat selle lihe konkreetse tiiki eest tahetakse sult... Noh juba miiligiprotsess ise on
kulukas. Igale {ihele eraldi seda miiiiki teha, sa maksad ju... Nditeks mobiiltelefoniga on viga
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mugav, praegu saab mobiiltelefoniga maksta kohe selle Postimees Plussi eest, on ju. See on
tegelikult kasutajale vdga mugav ja lihtne viis autoriseerida oma asi, aga meile ta on kulukas.

Meile tegelikult see, kes seda makseteenust pakub, votab paris korraliku vahendustasu, kui sa
miilid viaga viikeste juppide kaupa. Seal point on selles, et kui sa selle tiikkkideks teed ja tiiki
kaupa miiiia, siis tarbija vaatab sellele tiiki hinnale otsa, et siis ta selle nagu pdlgab kalliks,
aga minu uskumine on see, et seda kogumit ta tegelikult hindab rohkem.

Et ta ndeb, et seal on erinevaid asju ja sealt tuleb ka sell... Kui sa niitid hiipoteetiliselt jagaks
selle sdltuvalt sellest, kas sul huvi on voi ei ole. Jagaksid kdikideks nendeks juppideks éra,
siis selle hinna, mis sa maksad kogumi eest, siis loomulikult ka selle tiiki eest sa maksad
vorratult vihem. Aga noh, selge on ka see, et kdik inimesed kdikide huvidega ei ole. Uks
toesti tahab sporti vaadata ja teine tahab mingit kontserti kuulata ja noh, igal juhul on eri
huvid. Suurfirma Apple’i ikkagi trumpidest on see, et peab olema lihtne ja enamasti viga
paljud need lahendused on siiamaani kraavi jooksnud sellepérast, et nad on keerulised.
Tarbijal aetakse juhe kokku. Ei tohi juhet kokku ajada. Histi lihtsalt: vajuta sinna... Ideaalis
on selline Apple’i kontseptsioon: vajuta siia nupule ja ongi koik. Siin on sama lugu, et kui
pakume koiki asju lihe hinna eest, siis on ka tegelikult suhteliselt lihtne mudel. Eks seal
muidugi aktsiooni kaupa igasuguseid asju eraldi korraldatakse. Meil on veel omaette kiisimus,
et Eesti Meedias on ju Postimees iileriigilise ambitsiooniga ettevote, aga Siis on meil
maakonnalehed, mis iileriigilist ambitsiooni ei oma nimetuste kaupa, aga ettevottena
ithendavad viga suure osa Eestist ja nad on oma linnas vdi maakonnas selged arvamusliidrid
ja viga kovad tegijad, vdga kdva turupositsiooniga. Et kuidas me neid kahte komponenti seal
veel ithildama hakkame, et noh mingid erisused sinna tulevad, et noh, selge see, et ei ole
motet Sakala sisu pakkuda Narvas voi Saaremaal. See ei paku nagu eriti huvi. Vilja arvatud
see, mis me selekteerime niitid Postimehe iileriigilisse keskkonda ja tdstame esile. Sellele siis
me ise anname hinnangu, et see on seda vairt.

Kumb lugejatelt raha kittesaamiseks olulisem on, on see see makseviis voi on see hoopis
see sisu, mida sa pakud?

Minu arust on vordselt. See makseviis peab olema hésti lihtne, millega on olnud natuke...
noh, mitte natuke, vaid péris palju probleeme ajalooliselt. Et tehakse liiga keerulisi mudeleid.
Ja siis imestatakse ja 6eldakse, et rahanumber on nii véike. Oli kiill jah, aga see protsess oli
ise nii keeruline, et mitte selleparast jttis tarbija selle lepingu solmimata, et see oli kallis,
vaid sellepdrast, et see oli talle keeruline ja tal oli mingi ilma sisselogimiseta lahendus kohe
korval saada. Tanapdeval on ikkagi iseenesest moista, et vaikimisi sisse logitud sa piisiksid,
kui sa selle lepingu oled teinud. See on nagu, default lahendus on nagu see, mille kallal kdik
tootavad, et tema tarbija oleks temaga pShimotteliselt piisivalt kontaktis. Meie jaoks sealt
tuleb muidugi strateegiliselt kohutavalt palju véartuslikku infot, mida ta tegelikult meie
keskkondades teeb. Kas ta tahab asju osta voi miiiia? Kas vaadata naiste... ma ei tea elu24
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portaalis neid kleite voi tahab jalkamatsi vaadata ja nii edasi ja nii edasi. Kui pikalt ta seda
vaatab, kas ta vaatab terve matsi dra voi mitte? Kas ta vahetab vahepeal endal vahendit — kas
ta 1aheb nagu desktop’ilt mobiili peale? Sest tdna on juba see ka valida, et mul ei olnud enam
aega laua taga istuda, seal kuulasin, vaatasin seal meie néiteks seda Led Zeppelini kontserti
live’is, siis mul on sihuke loll komme, et siis ma vaatan nagu autos sdidu ajal, mida tegelikult
ei tohiks teha. Aga siis, noh, lasin kontserdil autos edasi kesta ja kui ta on sisse logitud, siis
see data jookseb meile sisse ka. Siis me saame kaitumist iisna tapselt uurida. Noh, see huvi on
meil ka olemas muidugi. Siis vastavalt talle jélle sobivaid asju pakkuda vélja. Aga jah,
mdlemad on tdhtsad, et vGib-olla konkreetse ostuotsuse tegemata jatmise voib-olla primaarne
pOhjus oli see makselahenduse keerukus voi hind voi kombinatsioonis. Aga enne kui
ostuotsuseni jouti iildse, et seda nagu kaaluda, et kas ma teen selle ostuotsuse voi mitte. Enne
seda jaadi jinni meediaettevotetes sellega, et veenda, et see sisu on midagi vairt. Noh
seesama jélle 1dbi negatiivse prisma, et vat siit edasi me maksame. Aga mis teil seal edasi on?
Noh, sellest ei saanud piisavalt tugevat tunnet, et mis mind edasi seal ootab, on seda véart.

Enne oli juttu konverentsidest ja muust, aga mis veebiajakirjanduse puhul voiks 10
aastat see drimudel olla?

Ega seal on ju ka véga palju nagu lihtsaid votteid juba, eks ole, et noh, votame Postimehe
paberil tdnase numbri ja siis votame selle digilehe. Kogu ténast digilehte isegi ei ole
vaadanud, sest ohtul tegelesin muude asjadega. Aga tiks asi on visuaalselt see, mis tuleb
triikimasinast vélja. Meil Eestis veel triikikvaliteet on viga hea. Kui sa votad New York
Times’i ette, siis on tegelikult vdga viletsa triikkiga. Et nagu varvipilt on kiill, aga ikkagi sihuke
suure {ildplaani peal ikkagi. Silmad on nagu kuskil siin kohapeal, on ju. Kehv kvaliteet. Et
digilehes sa votad juba selle pildikvaliteedi ette, siis sa paned sinna reportaaze, sa teed
videointervjuu seal pooletunnise. Sellest 1aheb kolm 15iku tekstina tasuta veebi, aga sinu
paywall’is on seal pooletunnine intervjuu sellesama inimesega, viga pikk ja pohjalik. Lahme
Ida-Ukrainasse, ajakirjanik riskib eluga, fotograaf, kaameramees ka, on ju... Noh meil on
nagu pohimotteliselt {ihes isikus. See muutus oligi eelmine aasta, kus sai siis fototoimetus
tdiesti imber tehtud foto- ja videotoimetuseks. Ja sealt sa saad juba soja koik oma koledused
kétte. Ausalt deldes fantaasia on ainus asi, mis piirab minu meelest, et kdik iilejdédnu on
vOimalik varsti.

Siin viimaseks kiisimuseks see, et Margus Metsaga tegin intervjuu, siis tema arvas, et
tegelikult see sisu ise voi see sisu kvaliteet tegelikult selle raha kiisimusel ei olegi nagu
1opuks iilldse méairav, et tegelikult on see, mida miiiiakse, on pealkirjad. Mis sina selle
peale kostaksid? Utleme, kas meil on vaja viietunnist siivareportaazi kuskil kaevikust
Ukrainas voi piisab iihest avariist ja paned talle votme kiilge?

Margusel on Gigus, sest ta vaatab seda maakonnalehe métta otsast ja see niimoodi tdna toimub
ka ju, et maakonnalehed panevad pohimotteliselt kdik oma lahedad lood lukku. Meie ei saa
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seda teha. Sel lihtsal pohjusel, et Parnus alternatiivi ei ole, eks. Parnu Postimees ongi Parnu
ainus suuremastaabiline uudisteallikas parnakate jaoks voi Sakala Sakalas voi Virumaa
Teataja. Ja nemad pohimotteliselt saavad nagu enamus kinni panna, kui nad tahavad, ja siis
niitid Postimees vaatab, et ahaa, see on tleriigiline asi. Keegi viskas kedagi seal seapeaga,
mingit linnaametnikku, ja siis teeb selle lahti ja tdmbab selle tileriigiliselt iiles. Et selle matta
otsast on tal digus. Aga suurel iileriigilisel ei ole see voimalik sellepdrast, et sul on ikkagi
pohimatteliselt ileriigiliselt see konkurent, kes on ndus riski votma ja suure osa sellest sisust
tasuta nditama. Mul praegu korvaklappidest kostubki praegu Presidendi Kérajad, mida mul
siin vahepeal oli aecga natuke vaadata ka. Et noh pdeva 1dpuks on selline asi, millel on sisu
kindlasti rohkem kui iihe euro eest. Utleme need inimesed, kes Eestis aktiivselt kaasa
motlevad, nad pShimdtteliselt on ndus iihe euro selle eest maksma, aga kuna Delfi tahtis teha
ja meie tahtsime teha ja presidendi kantselei ei saa endale sellistes asjades eksklusiivsust
lubada. Uhiskond iitleb, et see on avaliku debati osa, see ei ole mingi president tegi oma
sOpradega mingisuguse asja, siis ta on koigile tasuta loomulikult. Et noh, sealt jddb see raha
vOtmata, aga tegelikult seal see potentsiaal on olemas. Et pealkiri vdib olla oluline tduge, et sa
mingit asja ldhed lugema raha eest, aga tildiselt minu nigemuses ikkagi pikas perspektiivis
rohkemat kui pealkirja tahetakse. Sellest pealkirja vinguses voi kaasahaaravuses, selles me ju
paywall’i taha ei loo véga palju unikaalset sisu, sest, iitleme, selles on see meie tasuta
Postimees voi tasuta Delfi ise juba viimse vindini keeratud. Et noh, mis seal salata, osad
pealkirjad tegelikult sisu ei kajasta. Et nad on juba sihukesed... Ma toon sellise néite. Ma
kiisin laupdeval Kuku raadio Keskpdeva tunnis targutamas seal meestega ja siis meil
reporterid votavad sealt aeg-ajalt mingi lause. on ju, nihukese. tundub, et paris krobe lause, ja
siis tdmbavad sae kidima. Panevad meil sinna online’i: ooh-ooh, vaat kus mehed panid seal,
iitlesid niimoodi, véiga dge, on ju. Et selle teeb téna ja see jdédb ka tulevikus tasuta veebi jaoks,
kus see karjuv meetod nagu ongi pdhiline, et sa pead lihtsalt punase jdnesega pilti jaddma. Aga
Postimees Plussi v0i mingisuge paywall’i ja selle piisilepingu kvaliteet on tegelikult see, et
sulle meeldib néiteks see saade tervikuna ja siis sa tuled ja kuuladki seda. Praegu ta on priilt,
koik saavad seda vaadata, aga voib-olla iihel hetkel ta on priilt koigile Postimees Plussi
nditeks kasutajatele.

Seega usk on sellesse, et see siivasisu ja suures mahus kajastamine, see hakkab raha sisse
tooma?

Jah, jah, aga ta ei ole niimoodi impulsiivselt. See on pigem tellija hindabki sul... on hésti
lojaalne, kogu aeg maksab sulle oma tellimuse eest raha dra ja ta hindabki nagu seda piisivat,
eks ole, aga kui sa ldhed Hello v61 Kroonikaga jaemiiligis lammutama, siis sa pead selle
pealkirja kohe maha miiiima ja Ohtuleht, eks, iga jumala pdev pead selle pealkirja maha
miilima. Et see pole nii lihtne.
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Lisa 4. Investoritega labiviidud intervjuud

4.1 Alo Vallikivi, viaikeinvestor ja LHV maaklertegevuse juht

Sugu: mees
Vanus: 29-38
Tegevusvaldkond: Finants / raamatupidamine

Investeerimiskogemus: 10 ja enam aastat

Need kanalid, mis sa miirkisid seal, kust sa selle oma investeerimisalase info hangid, et
miks just need kanalid?

Ausalt 6eldes ma olen nagu natuke, kus ma vastasin voi mis need vastused olid...

Seal oli, et pankade analiiiisid, investeerimisfoorumid ja ka viilismeedia. Kui votta
néiteks vilismeedia, siis mis vilismeediakanalid need peamised on?

Utleme, et CNBC jookseb kogu aeg kuskil seina peal, et sealt tulevad enamasti breaking
news, siis Bloomberg, mis siis annab selle informatsiooni, kui millegi kohta on vaja siivitsi
teada saada. Siis erinevad internetilehed, mis siis koondavad ka uudiseid ja mingite erinevate
indeksite lehed. Utleme, et sihuke natuke internetiraamatukogu on kokku pandud, kust kiiresti
info kitte saab. Soome Arvopaperi on nditeks iiks, Financial Timesi pigem loen kiill pealkirju,
pikemaid lugusid ei loe, aga hoian nagu kursis sellega.

Miks niiteks see Soome kanal?

Soome aktsiatega kliendid kauplevad, siis hoian ennast ka pogusalt kursis. Soome keelt oskan,
siis sealt saan koige otsesemast kanalist selle ktte.

Kas neid kanaleid ongi tooalaselt lihtsalt vaja?
T60 ja hobi nagu segamini. Et eks ta endal ole ka huvi ikkagi. Molematpidi.

Mis need infokvaliteedi peamised tunnused on, millele see peab vastama, et see oleks
sinu jaoks tosiseltvoetav, et sa sellele aega panustaksid?

No igal kanalil on mingi selline usaldusvéérsuse faktor juures, et mis annab selle
kvaliteedimirgi. Utleme niiteks kui Postimees on pannud sinna selle Financial Timesi, nad
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vist teevad tolkeid, nad teevad koostddd, et see on mones mottes minu jaoks usaldusvairsem
kui see, et kus tuleb Postimehe otsene uudis voi noh ilma viiteta keegi on kuskil foorumis
midagi kirjutanud. See on nagu sihuke tunnetuste siisteem, mis pdhineb natuke varasemal
kogemusel. Kui midagi on, keegi, mingi allikas on muutunud viga, paar korda juba kas
faktidega eksinud voi ongi sihuke natuke ka meelelahutuslik, siis selle usaldusvéérsus on
tunduvalt madalam. Uks niide on see, et siiamaani ma olin Bloombergi pidanud, iitleme siis
seda tasulist Bloombergi keskkonda hésti usaldusvaarseks, ma toesti ei olnud mitte iihtegi
viga sealt leidnud, siis eile... ma niiiid mdtlen, ka see 1dpuks oligi viga vdi... Uhesdnaga
otsisime Vene kauplemispiihasid ja rublade puhul oli liks ja Vene borsi kohta oli teine ja siis
tekitas stigavat kahtlust, kas ikka on péris niimoodi, nagu seal on kuvatud. No see on nagu
sihuke ndide, kuidas siis nagu tekib usaldusvéérsus ja kuidas see dra kaob.

Pohimotteliselt siis ongi see, et usaldusviirsus ongi see, mis tombab lugema ja see mis
peletab lugemast?

Ei pruugi olla. Pigem on see, et see usaldusvédrsus tekitab sihukest ,.kas ma usun voi ei usu
koefitsienti sinna juurde. Kui ma tean, et see allikas on usaldusvéérne, siis ma ei pea seda
fakti enda jaoks liiga palju 14bi mdtlema, vaid votan seda kui fakti. Kui ta on iihtepidi sihuke
kergem kanal voi teistpidi ka kallutatud kanal, siis ma dige mitu korda motlen selle
véljakdidud fakti 14bi, kas ma voin seda votta puhta kullana v3i pean sinna panema mingi
koefitsiendi juurde.

Selles ankeedis sa mirkisid, et Eestis on kdige suurem puudus siis nendest
investeerimisalastest tootubadest...

Mh-mh...
..., €t milles see seisneb?

Seal oli nagu erinevaid valikuid. Mulle nagu tundus, et see on nagu sihuke koige
uuenduslikum sdna, mis nagu mind voib-olla kdige rohkem kdnetas. FinanceEstonia nagu
voib vist nimetada tootoaks, aga seal arutatakse teemasid, mis voib-olla otseselt ei ole
investeerimisega seotud voi natuke nagu iile pea v0i nagu natuke liiga suure visiooniga.
Praktilisi to6tubasid eelkdige, kus saaks igaiiks oma sona kaasa 6elda ja millest oleks kasu
koigile nendele osalejatele.

Kuidas see voiks tootada? Mitte sellised nagu selles vormis nagu LHV seminarid on,
pigem oleks see kied kiilge?

Ma usun kiill, et voib-olla jah see kded kiilge. Ma sain aru, et nditeks see sama
optsiooniseminar, mis see suurem optsiooniseminar pikemalt oli. Seal 16puks kujunes ka
niimoodi sihuke kogemuste ja info vahetamine. Et selline sama, kus on sama kogemustega ja
oskustega inimeste kokkusaamine. Eks see mitteametlikus vormis toimub ikka. Et mis {iritus
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seal Wabaduse kohvikus iile kolme kvartali, siis nagu pankurite pidu v6i mingi taoline {iritus
toimub ka, siis nagu saab sellist informatsiooni jagada, aga ei ole sellist otseselt
investeerimisega seotud perioodiliselt toimuvat {iritust.

Kas mingeid selliseid tooteid voi teenuseid on Eestis veel, mille jirgi on niiteks
pangakliendid nurinat teinud, et ei ole olemas meil, v6i mis sulle endale on silma
jaanud?

No eks ikka kiisitakse kdige rohkem seda, et riskivaba toodet, mis suudaks hoiusest paremat
intressi teenida. Et natuke sellised vastukéivad ootused on. Et ei taheta riski votta, aga samas
see hoiuse itheprotsendine intress ka lildse enam ei sobi. Sellist toodet vast kiisitakse kdige
rohkem. Aga muus osas — kuna paés erinevatele instrumentidele on nii vaba, borsil
kaubeldavad fondid on teinud nii suure valikuvabaduse investorite jaoks, siis iseenesest Eestis
selle jargi nagu puudust... voib-olla Bitcoin on, mis on natuke keerulisem Eesti investorile
voi Eesti huvilisele ligipddsetav. See vaimustus on vaibunud jélle. Vdib-olla siis iitleme nii, et
véiga madala riskiga tooted, ka vdlakirjad kdivad sinna alla, mida vdikeinvestor tegelikult
Eestis viga osta ei saa, ja histi noored innovatsioonid. Et vdib-olla Bitcoin ldheb osaliselt
selle alla siis.

Aga Kkui tuua vilja sellised investeerimisalased infoteenused ja -tooted, kas selliseid on,
mille kohta on kiisitud pangast voi mille kohta sa oled ise tihele pannud, et voiks olla
meil siin Eesti turul?

Siia tuleb tisna johkralt sisse MiFIDi piirangu teema, et noh loomulikult tullakse sellise
jutuga, et pange mulle portfell kokku ja siis ma hakkan investeerima. Et tegelikult MIFID on
selle lisna rangelt dra reglementeerinud ja ega véiksele investorile portfelli kokkupanek
ithtepidi ajalises mottes ja teistpidi ka selles, et seda peab hiljem ajaliselt jdlgima ja mis
vastutus seal nagu tuleb, et seda enam teha ei ole voimalik. See on iiks asi, mida vast enam
isegi el kiisita, sest teatakse ja saadakse sellest ise aru. Aga selles osas on nagu kiisimisi,
ndudmisi ja vaib-olla siis sihuke... no ikka tahetakse, et delge mulle need kolm aktsiat
Tallinna borsilt, mida ma ostma pean, ja ma siis ostan dra. Tahetakse, et tehtaks see elu hésti
lihtsaks, aga investeerimisalas seda ikkagi vist ei ole voimalik teha.

Kiisitluses sa mirkisid, et Aripsieva uudiseid sa loed iga piev. Miks?

Ta tlihtepidi 1dheb ka t66ga seotud meediamonitooringu alla. Et kui tihtepidi LHV on seal sees,
siis see on oluline, ja teistpidi ma olen ka enda elu teinud {isna mugavaks, et mones mottes ka
finantsportaal on minu enda mugavuse jérgi disainitud, et sinna jooksevad pealkirjad sisse.
Jooksevad sinna Pievalehe, Postimehe €24 uudised kui ka Aripieva uudised. Sinna jooksevad
pealkirjad sisse, ma vaatan diagonaalis need iile, kui midagi huvitavat on, siis ma ikka sinna
klikin. Selles osas ma saan suure tdendosusega Eesti koha ikkagi sealt iisna kiiresti oma info
kétte.
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Millise investeerimisalase informatsiooni eest sina oled nous maksma? Kui votta just
investeerimisalane ajakirjanduslik sisu.

Okei. Selles osas ma olen vist halb klient, kasutaja, et mulle isegi mones mdttes meeldib, et
asjad hakkavad muutuma tasuliseks, selleparast, et mul on tunne, et liiga palju informatsiooni
on juba. Tasulised tihendab nagu seda, et ma saan osaliselt mingid kanalid kdrvale heita, ma
tean, et see on tasuline, et see valikuvdimalus viheneb, ja siis sellisel juhul ma saan vélja
valida need konkreetsed kanalid, mis mulle tdesti olulised on. Kuna t66ga seotuna mul on
enamus kanaleid on nagu to06 tottu tasuta olemas. Kas voi Bloomberg on nii kdikehdlmav, et
viga palju sealt nagu infot lisaks osta ei ole vaja. Financial Times on ka tegelikult olemas,
Aripdeva tasuline veeb on ka olemas, et praeguses situatsioonis ma ei tunne vajadust veel
midagi lisaks osta. Aga t60 mottes ma arvan jah, et need, mis ma mainisin, on sihukesed
miinimumnduded, mis siis vaja oleksid. Aga konkreetselt, kui mul ei oleks selliseid
vOimalusi, ma peaks artikli eest maksma, siis kdige tdendolisemalt ma olen ndus maksma
selliste artiklite eest, mis kajastavad minu konkreetseid investeeringuid. Kui Kirjutatakse
mingist aktsiast, mis mul portfellis on, ja see pole lithike uudis, vaid ikka mingi pikem
analiiiis, siis ma oleksin ndus selle eest maksma.

Mh-mh. Kas on mingeid selliseid asju veel lisaks aktsiatele?

Mul on tunne, et uudise eest on inimene siis ndus maksma, kui tal on tdsine kiire millegagi, et
sellel uudisel on uudise vdirtus, ja kui ta on juba vana uudis, siis ei ole keegi ndus selle eest
maksma. Mis on niitkeks Arvopaperil isna huvitav, mul on tunne, et tal on sihuke drimudel,
ma ei ole tasuline lugeja, aga ma saan aru, et neil on selline teenus, et kdik uudised on siiski
tasuta, aga kui sa tahad seda uudist kaks néddalat hiljem lugeda, siis see on tasuline. Et sa pead
nagu olema selles mottes Premium-toote omanik, et selles osas on see ka iisna kaval vote, et
mitte kaotada &dra neid lugejaid kliente, kes tulevad uudiseid lugema, aga saada raha ikkagi
nende kiest, kelle jaoks on oluline, et mis nditeks Stockmanni kolme kvartali tagune tulemus
oli voi mingid sihukesed asjad. Siis sellise asja eest on aeg-ajalt ikkagi vaja seda meelde
tuletada ja arhiivile ligi saada ja arhiivi eest siis maksta.

Et ongi nad oma arhiivi siis tasuliseks teinud?

Mul on kiill sihuke mulje. Ma iitlen, ma ei ole selle Premium-teenuse kasutaja, aga ma aeg-
ajalt jooksen seal peaga vastu nende piiranguid, et nagu oleks tegelikult vaja isegi.

Aga kui votta seesama hiipotees, et sul ei oleks vaba ligipidésu neile tasulistele artiklitele,
siis millise loo sa lugemata jataksid?

Tasulise loo siis just?

Jah.
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No iiks asi on see, et suure tdendosusega tolkelood on need, mis ma saan inglise keeles ise
kétte ja tdendoliselt tasuta. Voi isegi kui ta on tasuline, siis originaalis on, vast saab seda
kiiremini kétte ja suuremas mahus kitte. See voib olla see, mis ma jataks lugemata. Siis seal
tekib jélle see, et kui pealkiri ei vasta loo sisule. Et paar korda vdib selle eest maksta, aga siis
mingil hetkel tekib juba torge selles osas. Et see tasuline lugu peaks olema tunduvalt
kvaliteetsem ja sisaldama mingit analiiiisi elementi. Lihtsalt uudis, ma arvan, ei oma nagu
sthukest tasulist vdértust.

Kui votame Aripéeva, milline uudis peaks olema see, mille eest sa oleksid ndus maksma?

Ma jille natuke ldahtun t60st, et on see, kus... Noh, iiks on see kindlasti, mis puudutab LHVd
ennast. Need on kindlasti uudised. Siis on see, mis puudutab sektorit, kus ma tegutsen, kus
votavad sona ka teised sektori esindajad, et panna ennast kuidagi sinna vordlusesse teistega.
Ja kolmas on siis pohjalikumad analiiiisid. Et need on nagu sihukesed. Noh, uudis ja analiiiis
on natuke erineva asjad, et kui sa seda kiisid, et uudist ainult...see on see, et konkurents on nii
tihe, et mis on uudis Aripdeva jaoks, on kindlasti uudis ka kuskil mujal, ja ma saan selle
uudise mujalt ka tasuta kétte. Vdhemalt praegu on situatsioon selline. Sellise vilkuudise eest,
mul on tunne, et ma ei ole ndus maksma isegi sellepérast, et sel ole sellist vaartust, et ma ei
saa seda kuskilt mujalt kitte.

Kui vétta jille Aripiev kui selline nisiviljaanne, majandusviljaanne, et milliseid
teemasid voiks seal olla, mille kohta sina niiteks sooviksid pohjalikumalt lugeda, et seda
Eestis kisitletakse?

Suures osas on ikkagi need teemad ka kaetud. Mis ma ise, eks ma seda borsilehekiilge ja ka
koike investeerimisega seotut nagu... kas niiiid alati viga pohjalikult, aga ikkagi viskan pilgu
peale, see on nagu kindlasti teema, mis on eelkdige t66ga seotuna nagu huviorbiidis.
Majanduse ja teiste riikide majanduse iildist kdekéiku, seda ma ka kindlasti jélgin.
PShimotteliselt skandaali pooli ja neid natukene vihem, et tihti ma ei saa aru, kas tegu on
reaalse probleemiga v3i on nagu tekitatud skandaal. See natuke nagu seda usaldusvaarsust
kahandab. Ma arvan jah, et eelkdige investeerimisega Balti turud ja USA turud.

On need teemad, jah?

Jah.

Siin sa toid viilja ka, et sa loed investor Toomast, siis kui peale satud. Mis need pohjused
on, et miks sa oled jilginud teda?

Jélle ma saan muidugi 6elda iihelt poolt t66 poolt, et kui Toomas midagi teeb, siis suure
toendosusega teevad ka kliendid midagi sarnast voi vdhemalt ma pean {ile kontrollima, et meil
endal on need instrumendid {ildse kaubeldavad, et see on nagu todalaselt, ja teistpidi vaadata
lihtsalt, et mis on tema pohjendused ja kuidas see portfell on kokku pandud.
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Kas on reaalselt selliseid situatsioone olnud, et kliendid ongi hakanud tema jargi
tehinguid tegema voi on kiisinud?

Minu arust see Toomase formaat vihemalt sinnamaani enne aasta loppu oli korra kuus ja
natuke liiga pogus. Et kliendid teevad tavaliselt kas seda, mis on eclviimane, iile-eelviimane
lehekiilg, kus on sihuke pikem jutt. Kliendid tdenéoliselt ikkagi... Seda lehekiilge ma pean
igal juhul jdlgima, et kui seal midagi kirjutatakse, siis suure tdendosusega kliendid... Kui meil
vastavaid instrumente ei ole, siis kliendikontorist voi mulle otse helistatakse ja kiisitakse, et
sellel lehekiiljel on kindlasti viga tugev moju ja Toomasel on olnud pigem natuke vdiksem
moju.

Kuidas selle eelviimase lehekiilje puhul see moju viljendub?

Ta ikkagi selles osas on tdiesti tuntav huvi kasv ja kui see idee on meeldinud... see ei ole
tegelikult ainult Aripievaga seotud, see on ka LHV enda lehekiiljega seotud. Kui see idee
meeldib voi ka isegi foorumitega seotud, et siis see aktsiafond jouab ka kaubeldavate aktsiate
nimekirjas lisna kdrgele positsioonile. Ja kui on tegemist veel eriti huvitava... No tegelikult
on kokkulangevus see, mis ameeriklastele meeldib kaubelda, tegelikult mingi aja pérast jouab
ka siia Eestisse. Tesla aktsia on voib-olla hea ndide. Enne Teslast ei teadnud mitte keegi.
Foorumis hakati sellest pikemalt kirjutama ja Aripiev ka millalgi tdi seda vilja ja niiiid ta on
iisna TOP 10 kaubeldavate aktsiate seas. Et selline seos on otseselt olemas ja monikord on
natuke selline juhm seos, et ei teatagi, mis asi seal siimboli taga on, ja tahetakse, et no Aripdev
kirjutas voi foorumis ju kirjutati, ja tahetakse seda osta, aga et kui sellel instrumendil, aktsial
on mingi iva ka ikka sees, et siis ta suure tdendosusega voib nagu, iitleme, meie jaoks
edulooks kujuneda, et ta jouab ka sinna TOP1 vilja.

Kas see on mones moéttes nagu igapdevane mdju, et iitleme ma téina kirjutan, votamegi
niiiteks Aripievas, mingist nafta ETFist, et kas jirgmine piev on inimeste huvi tuntav?

Ma arvan, et seal on lithiajalisem ja pikemaajalisem huvi. Liihiajalisem on selline... ei taha nii
halvasti 6elda, aga no rumal raha. Et kes loeb ja kohe arvab, et kui sellest kirjutatakse,
jarelikult on hea asi, aga ei moelda seda, et kui sellest kirjutatakse, siis voib-olla teised juba
ammu kuskil teavad sellest. Et see ei ole nagu nii lihtne voi seos ei ole nii lihtne. Et see on
nagu liihiajaline moju, et jah, huvi tuleb, aga vdib-olla ei pruugi iildse tehingut ei pruugi tulla.
Et tekibki ainult see huvi. Aga pikaajaline mdju on see, et kui sellele on, nagu ma iitlesin,
mingi lugu taga — Teslal oli lugu taga, on siiamaani see lugu taga, siis on ta USAs vdga TOP
10 kaubeldav ja on ka meil samamoodi. Mdlematpidi on voimalik 1dheneda — tasub kirjutada
nendest aktsiatest, mis kas voi USAs on TOP kiimnes, et tdenédoliselt need jouavad ka siin
TOP kiimnesse, ja tasub ka kindlasti ise mingeid asju vélja tuua, mis voib juhtuda, et nad
jouavad sinna TOP kiimnesse. Et natuke seda ette nagu prognoosida. Alibaba tegelikult...
iitleks, et Facebooki IPO puhul ei olnud nii suurt huvi isegi kui Alibaba IPO puhul.
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Siin sa t6id valja, et Borsihais sa oled osalenud, miks?

Jille mul on histi palju erinevaid pdhjuseid. Uks asi on, kdige lihtsam on see, et ma
organiseerin, mul on lihtsalt vaja need vead sealt vilja tuua. Teiseks meil on LHVs endas
LHYV tootajate auhindadele kandideerimine, on sisemine auhind. Et osaliselt ka see, et ma
olen iiritanud tdestada seda, et Borsihaiga on tegelikult iiks kindel voidumuster, kui sa kasutad
seda piiavalt palju erinevatel perioodidel. Et sa ei peagi... Nagu selle aasta voitjal oligi, et
tegelikult piisas iihest instrumendist, ja sa oled vditja. Mul oli tipselt sama instrument, ainult
vastupidises suunas, et ma ei tabanud seda suunda dra. Aga mul on oma teooria selles, ma
nagu tahan seda toestada, et tegelikult Borsihai selles osas peaks olema suhteliselt lihtsasti kas
niiiid voidetav voi vihemalt tal peaks olema mingi voti olemas sellel méngul.

Aga samas sa toid vilja, et sa ei oleks sellises méingus osalemise eest nous maksma.
Miks?

No vdib-olla ka see, et ta on nii ennast... Ta on natuke uuendamata jéénud, et ja perioodilisus
ka. Kui ta toimuks vdib-olla korra viie aasta jooksul, siis ma arvan, et ma oleks ndus selle eest
maksma. Ta on olnud tasuline samamoodi, et siis on olnud seal... noh, ei saa delda, et
kordades, aga kdvasti vihem neid osalejaid kindlasti. Kui tahta populariseerida investeerimist,
siis on moistlik teha seda tasuta. Kui tahta nagu nulliga voi vdikse kasumiga seda asja teha,
siis ta tuleks teha tasuliseks, aga selle nagu tuntuks, kuulsaks saamine nduab nii palju
reklaamiraha, et see tasulisus ei pruugi seda dra nagu katta. See olenebki natuke reklaamist
vast ka. Kui sinna mass kaasa ldheb, no natuke tekib selline massiefekt, et koik teevad
portfelli ja mis see 10 eurot ikka dra ei ole, siis vOib ka sellega kaasa minna, aga see on,
tunduvalt lintsam on teha seda siis, kui see on tasuta, kui siis, kui ta on tasuline.

LHYV finantsportaali sa toenioliselt loed igapéevaselt.
Jah.
Mis on selle pohjused?

Vaatan foorumeid. Jille iihtepidi on t60st, et need foorumid péris nagu kéest éra ei ldheks, ja
teistpidi ma hindan histi tugevalt meie USA vdi, iitleme siis, vélisturgudele suunatud
foorumit, eelkdige Erko tegevust, kuidas ta borsipdeva alguses alustab, kokku vdtab, sealt ma
saan tegelikult vdga hea {ilevaate selle kohta, mis toimumas on, toimunud on ja vdib toimuda
ja ka makrot on péris palju. Teeb elu palju mugavamaks ja me ise ka loeme seda sihukeseks
nagu Premium-foorumiks, kuhu me ise panustame kdige rohkem, ja teised on siis sellised, mis
peavad ise oma elu elama.

Kuidas teil loetavusega on, kas te olete kaalunud mingeid mudeleid, et selle pealt raha
teenida?
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Meil on olnud periood, kus me finantsportaali miilisime reklaami. Aga ta on ikkagi jaanud
panga tegevust toetavaks. Kui oleks see finantsportaal eraldiseisev, siis oleks seal hoopis
teised arengusuunad kui see, et siin on nagu pank suuresti toetamas. Et jah, meil on endal seal
véljund olemas, meil on enda reklaamid seal sees, et see on nagu partnertehingutena vdetav, et
keegi ei kiisi raha selle eest, et meil seal reklaam on, ja votame seda loomulikuna, et
finantsportaalil on omad kulud ja sisutootmise kulud. Et pigem ta on nii integreeritud sinna
sisse, et seda on suhteliselt keeruline t66le panna. Ma arvan, et kuna foorumid loovad ise
content’i, siis ei saa seda tasuliseks tekitada, ja teine asi on, et reklaami sinna miiiia, siis on
jélle see probleem, et siis me peame mingil hetkel mingitele klientidele ei iitlema, et see
konkurentsi probleem. Meil on mones mottes lihtsam ja odavam teha seda niimoodi, nagu me
praeguse mudeliga teeme. Kui seda, et sinna hakata mingeid tasulisi teenuseid juurde
pookima. Noh, Balti analiilisid on see tasuline teenus, aga mitte nagu... Kuna Balti turud on
suhteliselt nagu taandarenenud, siis mitte nagu kdige suurema mahuga teenus.

Aga Kkui, iitlemegi, votta selliseid infotooteid veel, et nagu see foorum on, et kas sul on
pihe tulnud mingeid kohti, kus voiks veel olla sellist innovatsiooni kohta Eesti turul?

Ma arvan, et sihukene oma portfelli nditamine ja jalgimine ja see on ka viimase aja sihukene
trend vilisturgudel, aga paraku kiill pigem Forex- ja CFD-maailmas, et see on nagu siis copy-
trading ja sellised tegevused, et kus... Noh ma natuke kardan, et see ldheb 16puks ikkagi
tupikteesse, et see ei joua vaga kuhugi kaugele, et alguses on mingi inimene ténavalt, kes on
see lead trader, on nagu edukas, aga 16puks I0petab ta halvasti ja paljud nagu suure hurraaga
teda jélgivad, aga jadvad samamoodi rahast ilma. See on {iks koht kiill, mis Eestis nagu
puudub tegelikult. Ja siin on ka see mastaabiefekt, et kui keegi edukas trader tahab oma
trade’e... noh Cramer saab kuskilt mujalt oma miljonid kitte, et nagu 6eldakse, et ei ole
mdtet kaubelda, peab miilima kauplemisalaseid raamatuid, siis samamoodi Eestis lihtsalt neid
jargijaid, jilgijaid on liiga vdhe. Jaak Roosaare on tegelikult hea néide, et ta on suhteliselt
moistliku dividendiinvesteerimise mudeli, natuke Kiyosaki nagu teemat nagu siia dra
eestindanud ja teeb tasulisi seminare, miilib oma raamatut ja ldpuks ka investeerib
erinevatesse innovatiivsetesse tegevustesse. Ma ei tea, see tihisrahastus korterite ostmisel ja
taolised asjad, et see on nagu tema poolt osaliselt ellu viidud, aga see, et ta vitaks raha selle
eest, et inimesed tema blogi loeksid, ma natuke kahtlen, et Eestis... noh ta saaks selle eest,
vorreldes sellega, mis ta muud moodi teenib, liiga véhe raha.

Et selles méttes mingi turutiihimik meil selle copy-trading’u osas on.

Jah, pigem on. Aga pigem on kiisimus, et kas sihukest asja eesti keeles on iildse mdistlik teha.
Ma kardan, et maht on selleks liiga vdike, kui palju on Eestis nagu neid huvilisi. Et kes
tahavad, need saaksid seda ka ingliskeelsete saitide jargi teha.

Selliseid innovatsioonimudeleid tuleb sul veel pihe?

143



See copy-trading on vast viimane sihuke kdige kdvem nagu uuendusmudel. Robin Hood on,
kes esialgu mulle arusaamatul moel tahab tasuta kauplemist pakkuda, et sellised muudatused
voivad ka seda to0stusharu péris korralikult raputada.

See on juba pangateenus, see Robin Hood?

See on kauplemisteenus no jah selles mottes kiill, et infoteenuste osas eks see viimane
kiimnend ongi olnud selline paberkandjalt elektroonilisse minek ja elektroonilisele mingi
moistliku sisu leidmise nagu ja otsimise kiimnend olnud. Et mingis osas on kuhugile ka
reklaamimiitigigagi ka online’is juba joutud, aga sihukest viga kvaliteetset &rimudelit vast
vélja pole tulnud. Et jah, selles suhtes innovatsioon, ma arvan, et copy-trading, see laheb ka
natike rohkem pangateenuse alla, aga et investeerimise, kauplemise osas, noh Eesti on tdesti
nii viike, et parem Opi inglise keel dra ja miiii seda teenust kuhugile mujale kaugemale
viljapoole. Et Eestis sa vdib-olla ainult saad seda katsetada korra.

Turu viiksusega voib kogu jutu kokku votta?

Jah, ma arvan kiill. Paljusid asju pole siin motet teha. Palju ka tegelikult start-up’ides on
tegelikult juba kohale joudnud, et Eestit kasutada stardiplatvormina voi testimisplatvormina ja
suuremalt siis ikkagi raha teenida mujal.
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4.2 Kristi Saare, viikeinvestor ja Naisinvestorite klubi kaasasutaja

Sugu: naine
Vanus: 19-28
Tegevusvaldkond: Haridus / teadus

Investeerimiskogemus: 1-5 aastat

Sa mirkisid, et Eesti kohalikust meediast, vilismeediast ja investeerimisfoorumitest
leiad peamiselt selle informatsiooni, aga ma kiisingi, et mis need nagu kanalitena
tipsemalt on, kust see pohiline info tuleb?

Eks ma hoian Aripdeval silma peal, LHV sellel finantsportaalil, kuigi noh, seal aeg-ajalt
arutelu kvaliteet on, nagu on. Siis ma loen nii palju kui Eestis investeerimisblogisid on ja siis
noh mingil méiral mingi Delfil on mingi Arileht ja siis aeg-ajalt ma mingit Forbesi nagu
sirvin, aga noh, enamik neist on sellised suured klassikalised teemad, et sealt mingit uut ja
midagi viga pdnevat ei tule, sellepirast ma rohkem vaatan mingeid rahvusvahelisi foorumeid
ja selliseid asju.

Aga millised need rahvusvahelised foorumid on?

On kaks suuremat, mida ma loen. Ma vdin sulle lingid hiljem saata. Uks on piihendatud selle
early retirement nagu ideele, mis on selline kiimme aastat on kogunud iiks suuremaid ja teine
on Bogleheads, mis on siis selle Vanguardi asutaja... kes tema mentaliteeti jargivad, mis on
ka taas kord selline nagu viga-viga mahukas.

Miks just need kaks esimesena tulevad?

No see early retirement tuleb sellepérast esile, et kui ma selle teema kohta hakkasin uurima,
siis Eestis nagu finantsvabadusest enne Jaaku iildse viga ei radgitud. Maailmas on see idee
juba suhteliselt vana, Eestisse see hakkab niiiid joudma. Ja see Vanguardi idee samamoodi, et
kuna see ldheb minu investeerimisfilosoofiaga suhteliselt kokku, et sa ei hakka ise mingeid
vaga suuri trikke tegema, et sa passiivselt investeerid indeksisse ja siis kannatlikult ootad, et
raha kasvatada, et lihtsalt laheb ideeliselt nagu kokku.

Et selles mottes voib delda, et Eesti meedias on need teemad nagu alakaetud?

Jah.

145



Kuidas see protsentuaalselt on — kui palju, iitleme, tuleb sellest infost Eestist siit
nimetatud kanalitest ja kui palju tuleb sealt nendest kahest kanalist?

Ma arvan, et Eestist tuleb kakskiimmend-kakskiimmend viis protsenti vdib-olla.

Ja pohiline pohjus ongi siis selles, et viihe on neid artikleid, mis kajastaksid varast
pensionile minekut?

Jah, no kas voi nditeks sotsiaalpangandus nditeks. Kui sotsiaalpanganduses nagu teised
inimesed loevad seda, mida mina kirjutan, siis kust ma nagu loen. Eestis sotsiaalpanganduse
kajastus on, et aa, on selline uus ja ponev asi, mis on praegu juba Eestis seitse aastat olnud ja
maailmas veel kauem. Ei jouta nagu piisavalt siivitsi tegelikult.

P6hipohjus siis ongi see, et teemade nagu lihtsalt alakajastamine ongi see pohiline
pohjus, mis voib vilja tuua?

Jah ja alakajastamine just ka selles mdttes, et need artiklid on nii pealiskaudsed, noh, kuna
nad on mahult nii lithikesed, siis sealt ei saagi mingeid viga detailsele, pohjalikule
analiilisitasandile jouda.

Et kas siis ei saagi ette heita nendele kanalitele, vaid kanali formaadile?

Jah, mingil méiéral kiill. Need kanalid, kui need suudaksid natuke kdrgematasemelisemat ja
pohjalikumat sisu pakkuda, siis nagu see, kuidas sealt kanalist infot kétte saab, sellega ei ole
probleemi. Kui ma loen mingit pdhjalikku majandusartiklit, siis ma hea meelega loengi mingit
sellist viga mitmelehekiiljelist asja, mitte see klassikaline viis tuhat kuni seitse tuhat
tadhemarki.

Siin ankeedis sa mirkisid, et oleksid ndous maksma personaalse finantsndustamise ja
investeerimisseminaride eest. Miks just nende eest?

Selle personaalse ndustamisega on see, et seda tegelikult Eestis iildse ei eksisteeri. Siin on
need pankade investeerimisndustamised, mis on suunatud sellele, et me niilid miiiime sulle
oma panga fondid pohimotteliselt maha. Et tegelikult kvaliteetse ndustamise eest inimeselt,
kes on valdkonna spetsialist, ma arvan, et sellel oleks viirtust, et keegi véljastpoolt
ratsionaalse pilguga vaatab. Sest iseenda raha, sul ikka on mingi emotsioon sees, tikskoik kui
ratsionaalne sa oled. Et selline viljastpoolt tulev hinnang, et keegi tdesti siiveneb kogu sinu
portfelli, see oleks selles suhtes véartuslik teenus.

Mis summa see voiks umbes olla, mis seminari voi noustamise eest vilja kiaia?

No selle ndustamisega ongi niiiid see, et selle ndustamise kvaliteet maailma mastaabis,
ndustamise eest, noh, ma arvan, et aastas, ausalt 6eldes, mingid monedsajad eurod soltuvalt
portfelli suurusest oleks tdiesti reaalne. Sest need, kes oma teed sammuvad, on ikka selles

146



suhtes hédas, et neil ei ole ees suunda, kuhu minna, sest see iildsuund on nagu see, mida
pangad miiiivad sisuliselt.

Mis sisu need, iitleme see personaale finantsnoustamine ja need seminarid, mida need
nagu peaksid kindlasti kitkema?

Ma arvan, et finantsndustamine peaks eelkdige keskenduma esiteks portfelli tasakaalule ja
riskide maandamisele ja kindlasti mingil mééral ka maksunduskiisimused. No Eesti
maksusiisteem on suhteliselt lihtne, aga siin on kindlasti ikkagi mingeid niiansse, mida sa ise
ei Opi dra, mida sa tegelikult vOiksid teha. Ja seminaride koha pealt ka, et just ikkagi oma
valdkonna tippspetsialistid ja inimesed, kes nagu oma péris kogemust jagavad. Et noh,
enamus seminare kKipuvad sellised iildtutvustavad tekstid olema, et see on dividendiaktsia ja
toimib niimoodi, aga mitte nii, et kui sa tahad ehitada néiteks kiimne aastaga sellist portfelli,
et mis on need teekonnad, variandid, inimesed, kes on seda teinud, ja kuidas dnnestunud.

Et ei minda lihtsalt piisavalt siivitsi?
Jah.
Siin ankeedis sa mérkisid, et Aripiieva tasulisi artikleid ei loe, et loed vaid tasuta. Miks?

Ma ei leia, et need oleksid seda raha véért. Lihtsalt ongi sellepérast, et enamiku artiklite
puhul, kui sa vaatad seda esma nagu sisu, siis sealt edasi nagu ei tule nii palju lisainfot, et see
seda vaart oleks.

Kas see jaib mahu taha pigem vo6i jaib see kisitlusviisi taha?

Mingil médiral voib-olla mdlema. Sellepirast, et... voi noh, ma ei teagi... Jah, ma arvan, et
pigem sellise mahu ja sellise kriitilise analiiiisi nagu koha pealt, et ikkagi vdga paljud artiklid
on nii informatiivse kaldega versus nagu selline analiiiitilis-Kriitiline suund.

Enne need kaks kanalit, mis sa ka vilja t6id — need on tasulised voi tasuta?
Tasuta.

Aga kas on sellist ajakirjanduslikku sisu, mille eest sa oleksid nous veebis maksma? Siin
sa oled vilja toonud, et radikaalsem ja provotseerivam, aga kas selle eest oleksid nous
raha vilja kidima?

Jah. Selles suhtes ma ikkagi finantskirjandust ostan, kui on tdesti midagi sellist uut ja pdnevat
ja mingid sellised teistsugused ideed, siis selle eest ma kéin kiill raha vélja.

Kui piiiida kokku votta, milline peaks olema selline Eesti meediaruumis ilmuv
finantsteemaline artikkel, mille eest oleks nous raha vilja kiiima?
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Noh iitleme teemade ring on nii lai. No iitleme, et ongi reaalselt nditeks sotsiaalpanganduse
koha pealt, et mida ma loeksin, ongi see, et kriitiline analiiiis: mida on teised maailma
ettevotted teinud hésti, halvasti, Oppimiskogemused versus mida Eestis tehakse, pluss mingite
inimeste kogemused, arvamused, et mis toimib, et selline mitmetasandiline analiiiis, kus sulle
voimalik mingit tausta... spetsialistidepoolset kommentaari ja siis nagu reaalselt nditeks oma
seisu vorrelda mingite péris inimestega.

Kui votta vilja veel mingid sellised niiansid Eestis ilmuvate artiklite puhul, siis mis need
nagu tunnused voiksid olla. Kas mingi allikatering, keda eelistada, v6i eelistada
pankasid voi teisi viikeinvestoreid?

Ma arvan, et tegelikult tasuks viikeinvestoreid eelistada. Ma ei loe Aripieva nii pdhjalikult,
aga mul praegu on kiill viiga ettekujutus, et Aripdev on tegelikult viga palju keskendunud
sellistele suurettevotetele ja sellistele suurematele litkumistele nagu valdkonnapdhiselt, et a la
mis toimub transiidisektoris voi midagi sellist ja siis véikeinvestoreid nagu kajastatakse kui
nagu sellist, noh, inglise keeles on selline sdna nagu curiosity, et noh midagi sellist natuke
kummalist ja mitte nagu tavapérast, aga tegelikult ju tdnapéeval investori profiil
tegelikult...noh viikeinvestorite hulk ju tegelikult aina suureneb, et see ei ole nagu selline
korvalniss tegelikult. On ka ndha, miks inimesed tulevad igasugustele seminaridele ja asjadele
kokku ja maksavad mingit meeletut raha, sest nad tunnevadki, et neile keegi midagi ei kirjuta.

Kas mingeid selliseid, endal on tulnud selliseid motteid, et kuidas voiks sellist
investeerimisteavet nagu Eestis paremini koondada, kas on mingeid selliseid tooteid
puudu, mida voiks nagu olla?

Ma arvan, et nditeks Eestis tegelikult mingeid e-raamatu formaadid ja sellised, seda ju
tegelikult véga ei eksisteeri. Ma arvan, et umbes mingi kas voi see, et kui on lehes mingi asja
kajastus ja seal taga on mingi pohjalikum analiiiis, et ongi voimalus, et sealt teemast edasi
mingi seminar voi e-raamat voi midagi sellist. Nagu sellist ithendatud ketti nagu ei ole, et sul
on see artikkel ja no sealt edasi nagu kuskile midagi ei ldhe, kui sa tahaksid siivitsi uurida.

Kas voiks olla siis pigem sellised infopaketid, et raamat, seminar ja koik nagu koos?

Jaa, kas voi. Aga puhtalt mina néiteks loen e-raamatuid péris palju ja seda hetkel nagu viga ei
eksisteeri.

Ja neid e-raamatuid sa ostad pigem vilismaalt, et Eestis lihtsalt...
Eestis lihtsalt ei ole jah.
Aga oleks sellise asja vastu noudlust?

Ja.
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Votame Eesti turu iildisemalt. Mis meil siin on? Meil on need LHV seminarid, Aripiiev,
aga kas meil on nagu sellist, nagu aktsiaklubid, voi mingeid selliseid suuremaid asju,
mida oleks vaja teha, aga mida ei ole tehtud?

Sellega on néiteks nii, et selle aasta alguses me sOpradega tegime Naisinvestorite klubi, sest
me tundsimegi reaalselt puudust sellest, et ei ole nagu vdimalust koos kiia ja arutleda ja teha
mingeid asju. Et Eestis tekivadki mingid sellised sdpruskonnad, néiteks kas v3i nende blogide
timber praegu on tekkinud mingid seltskonnad ja need Cashflow’d ja koik — sinna tekivad
mingid pundid kokku. Aga noh, kui keegi suudaks midagi organiseerida ja teha, siis miks
mitte. Uurisin, et LHV-I kunagi oli ka naisinvestorite mingi organisatsioon voi mingi
klubiline tegevus, mis parast poolteist aastat kadus kuskile mineviku holmadesse. Selliste
asjadega on see, et seal peab olema keegi, kes seda eest veab ja teeb, et noh, muidu ei ole
lihtsalt nii, et teeme ja siis tulge, et seal peab olema selline tugev eestvedaja.

Kuidas see naisinvestorite klubi siindis voi kui palju seal liikmeid on?

See siindiski konkreetselt sellest puudusest, et kui vaadata Eesti naisinvestorite statistikat, siis
naisi ongi seal véga vihe, siis ma mdtlesingi, et tuleb maailmaparandajalikult hakata asja
parandama. Hetkel eksisteerime ilma formaadita Facebookis, aga meil niiiid tuleb kolmas
kokkusaamine, kus meil tuleb Balti borsilt esineja aktsiatest rdékima. Eelmisel kokkusaamisel
oli meid kuskil kolmkiimmend, seekord vaatame voib-olla on nelikiimmend, nelikiimmend
viis, viiskiimmend, eks ju. Ongi see, et inimestel on huvi ja nad tahavad kelleltki seda
kogemust ja infot kiisida.

Kas see huvi tekkis sinu enda initsiatiivist, et panid sellise asja kokku ja hakkas tulema
investoreid?

No eks praegu on see finantsteema kuidagi nagu Shus ja no enda tutvusringkonnas ka, et kui
kogu aeg rddgid, et investeerimine-investeerimine, siis meil oli endal ka nagu véga iillatus.
Me alguses motlesime, et saame mingi vdikse seltskonna kokku ja siis, kui meil oli kuu ajaga
kakssada inimest koos, siis see oli meile endale ka tullatus.

Et oligi kakssada inimest siis...

No meil on hetkel mingi kakssada-kakssada viiskiimmend inimest ja noh eks ldheb nagu
vaikselt.

Koik on naised need investorid?

Koik on naised jah. Kes on juba alustanud, kes ei ole, kes teevad vaikselt mingeid kinnisvara,
mingit muud asja.

Ja see kiib koos siis virtuaalkanalis?
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Ei me kdime korra kuus niimoodi, kuidas ma jouan iiritusi korraldada, saame ka kokku.
Kas seal on ka lilkmemaks?

Me motleme, et mis formaadis me edasi ldheme. Kas me otsime mingeid tegevuspartnereid, et
kuhu suunda liikuda. Hetkel me lihtsalt vaatame, et asi kandub oma inertsist. Eks pikas
perspektiivis ongi see, et kui pracgu tuleb keegi borsilt esineja, siis eks mingi hetk tuleb
pankadega kontakti votta, et viljastpoolt saada infot ja teavet natuke juurde.

Mis selle klubilise kuuluvuse plussid on?

Enamik, kes on liitunud, tulevadki sellepirast, et tahavad kuulata teiste inimeste kogemusi ja
kriitikat ja mottekdike. Digitaalselt kdib arutelu mingite ilmunud artiklite
investeerimisvoimaluste pohjal, kus siis ongi vdimalik kiisida, kes investeerib seal, nagu mis
ta teeb. Noh néiteks a la sotsiaalpanganduses ma kirjutan enda portfelli kohta infot ja teised
saavad kiisida, miks nii ja miks naa. LHV foorumist kahjuks sellist infot véga ei saa.

Nii et oligi turul infoliink?
Jah.
Kas sina oleks selle klubilise kuuluvuse eest nous maksma?

Ma arvan, et kui oleks tdesti viga korgetasemeline organiseeritud tegevus, seal oleks mingid
pidevad esinejad ja teatud kvaliteediga diskussioon, siis miks mitte.

Mis tingimustele see klubi peaks vastama. Mida see peaks pakkuma?

See on keeruline kiisimus selles suhtes, et nende klubidega formaate on erinevaid. Praegu
naisinvestorite klubiga on see, et me lubame koigil iihineda ja tulla, kes ei ole ka kunagi
investeerinud ega midagi teinud. Selleks, et sellist asja minu tasemel inimestele, kes mingit
edasijoudnud infot vajavad, siis peaks olema mingi sellise sisenemisbarjddriga, et tekiks
niinimetatud tarkade klubi efekt, et koikidel on midagi diskussiooni lisada. Ja siis, kui
kokkusaamisi voi seminare korraldada, siis alustatakse kaugemalt kui pohitasemelt.

Kas selle klubi korval on veel mingeid selliseid huvitavaid asju Eesti turul, mida veel
voiks olla, mida meil ei ole veel?

Mina tunnen Eesti mdistes digitaalsel tasandil arutelust tegelikult puudust, et noh Aripieval
ka niitid, kui nii kvaliteetne kui mittekvaliteetne, nagu see arutelu enne oli, siis niitid, kui léks
kommentaarium ainult tellijate alla kinni, siis suri enamasti arutelu tiiesti vdlja. Aga noh, eks
seal on see paratamatuse efekt, et kui on ainult digitaalselt, siis ei ole mingit pohjust asjalikku
juttu ajada. Nditeks selle LHV finantsportaali probleem on see, et seal on igasuguseid, kes
lihtsalt nagu trollivad. Meil naisinvestorite klubi puhul on see, et meil on kiill digitaalne
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formaat, aga inimesed on péris nime ja paris olekuga, et see nagu sunnib neid natukene
asjalikumat juttu ajama.

Kas see Aripieva investeerimisteemaliste lugude tarbimist méjutab ka, kui
kommentaarium on lukus?

Jah, ma arvan kiill. Ma arvan, et kui ma teen Aripéeva lahti ja kui seal oleks
investeerimisteemaline artikkel, kus on taga kuuskiimmend kommentaari versus seal
investeerimisteemaline artikkel, kus on iiks kommentaar, siis mind nagu huvitaks palju
rohkem, millest seal kirjutatakse, et on tekkinud diskussioon.

On see iiks pohjus, miks jidtta veebis investeerimisteemaline artikkel lugemata, kui seal
pole iihtegi kommentaari?

On kiill tegelikult. Sellepérast, et ikkagi inimesed reageerivad sellistele natukene
vastuolulistele, pdnevatele, intrigeerivatele ideedele, et kui mitte kellelgi ei teki tunnet, et ma
niitid tahaksin midagi 6elda, siis tekib selline mulje, et seal ei olnud just nagu midagi véiga
haaravat, et emotsiooni ei teki.

Mis on veel veebis investeerimisteemaliste artiklite puhul need niiansid, mis tombavad
lugema?

No mina olen selline inimene, kellele meeldib ka visuaalne andmestik ja numbrid, et mingid
sellised head, pdhjalikud graafikud. Et ka paberlehes kui ma sirvin, siis mul jdéb paratamatult
nagu silm peale.

Aga mis on need, mis peletavad?

Ma ei tea, ma ei oskagi 6elda. Ma ei oska iihte asja vilja tuua, mis niitid kohe kindlasti ajaks
eemale.

Kas on oluline ka kogu veebi vilja méingitus?

Jah, kindlasti. Mul oli nii hea meel, et Aripdev 1dpuks oma veebi uuendas, sellepirast, et ma
vahepeal I3petasin Aripieva lugemise #ra, sest ma ei kannatanud seda kohutavat vana kollast
veebi. Tdnapéeval ikkagi see visuaalne presentatsioon on véga oluline.

Mis sind Toomast lugema paneb?

Ma kirjutasin sinna jutu selle kohta, et Toomase probleem on see, et Toomase portfell on
mingi sada tuhat euri eks ju, milles on see kiisimus, et viikeinvestorile ta ei ole... sul ei teki
temaga seost. Ma pakkusin vélja, et seal voiks Toomase korval olla Juku, kes hakkab oma
portfelli mingi vdiksema summa pealt iiles ehitama. Et ongi selle Toomase puhul, et okei, ma
jélgin, et tildist turutrendi on tema pealt ndha, aga just ongi see tunne, et ma niitid vaatan, mis
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ta on reaalselt teinud, siis ma motlen selle peale, et see summa on nagu selline, et ma mitte
kunagi... hetkel mitte kunagi ei saa seda teha, et siis on nagu, okei, ma viskan pilgu peale, aga
noh nii ja naa. Kui see summa oleks kiimme korda véiksem, siis oleks intriigi kdvasti rohkem,
et mis tegelikult siis Toomase portfellist saab.

Et pigem peaks tegema seda ékilisemaks?

Jah, kas dkilisemaks, aga lihtsalt see, et kui sa oled alustaja ja isegi selline kesktasemeline
investor, siis isegi Eesti moistes sada tuhat eurot on nagu péris korralik summa, mida nagu
borsil hoida tegelikult. Neid inimesi, kes sellise summaga on ja kes nagu seda artiklit loevad,
siis mul on tunne, et see kattuvus seal ei saa nagu véga suur olla. Aga selliste minu tiiiipi
inimestega, kes on nagu sellised viiekohalise numbri piiril nagu, et nemad loeksid sellist nagu
viiekohalist portfelli nagu palju suurema huviga.

Kui minna viga kitsaks borsilugude voi investeerimisteemaliste lugude peale, kas on
mingeid selliseid tooteid kas voi investor Toomase taolisi, mida voiks vilja tuua. Voi
selliseid uusi, innovatiivseid lahendusi, millest voiksid sina olla huvitatud
investeerimisteemade kasitlemisel?

Borsi koha pealt iiks teema, mis minu meelest on viga alakajastatud, on iildjoones iildse koik
tasude moju ja kas voi kogu see teema, et mille jargi valida endale panka, kuhu
véartpaberikonto teha. Seda ma ei ole praktiliselt nagu kuskil ndinud kirjeldatult. See on taas
kord selline asi, et mida inimesed, kes niiteks kas voi motlevad aktsiate peale, et neil on see
esimene blokk tekib selle pealt, et kuhu panka ma siis ldhen ja mida ma teen. Et nagu mingid
sellised veidi tehnilised kiisimused, mis on nagu natukene selline metatasand, aga millest
inimesed tegelikult tunnevad puudust, sest see on selline asi, et sa ei tule selle peale, kust seda
tegelikult otsida.

Kas on mingeid selliseid tooteid voi teenuseid, mida sina soovitaksid, iitleme, Aripﬁeval
néiteks tuua vilja, kui pidada silmas just investorite huve?

Tooteid voi teenuseid. Sa motled nagu infokanalite siisteemidena?

Utleme lihtsalt sellised investeerimistooted, nagu mille kitsaks niiteks nagu ongi investor
Toomas vo6i on need visuaalsed graafikud, mille jéirgi on meil puudus...vdi hoopis mingi
rubriik. Motleme niiteks nii, et kui oled ise mingeid investeerimisotsuseid teinud voi on
hoopis mingi huvi millegi vastu, olnud ja oled moelnud, et nied, seda ei ole meil, miks ei
ole, ja siis hakkad guugeldama niiteks inglise keeles.

Jaa. Utleme niiteks ka mingid sellised teemad, et ongi investeerimis- mingid head otsused ja
vead ja mingid nagu sellised niiansid, mis on mingil mééral selline kolumnistiteema, et mis sa
tegid ja mis ldks valesti. Ja kui on mingi artikkel mingist aktsiast, siis seal juures ongi keegi,
kes sinna investeerib: mis on ldinud tal hésti, keegi, kelle arvamus on negatiivne. Tavaliselt
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nagu seda mdlemat poolt ei kipu olema. Ja ma arvan, et nagu selle kommentaariumi koha
pealt, eks ju see kaasahaaramise koht, et anda inimesele...Néiteks artiklid, mis vélja ldhevad,
anda inimesele voimalus nagu voib-olla panustada. Ma arvan, et kui oleks nagu selline
formaat, et tuleb mingil teemal artikkel ja lugejatelt kiisida selle teema kohta, et mis te arvate.
Ma arvan, et sealt voiks tekkida selline tuumikgrupp, kes suudaks tditsa nagu esindada sellist
a la tavainvestorit, et mis on tema esimene reaktsioon ja mis ta sellest motleb.

Borsihais sa mérkisid, et ei ole nous maksma.
Ei.
Miks?

Sest Borsihai on ju tegelikult LHV panga promo ju. Sisuliselt ta annab vdimaluse meediale
LHV pangast rddkida, ta meelitab suure koguse inimesi, kes LHV kodulehele jouavad ja sinna
konto teevad. Ma arvan, et LHV saab sealt kasumit ja promo piisavalt palju, et ei oleks
mJistlik tasuliseks seda iiritust teha.

Mitte majanduslikel, vaid eetilistel pohjustel...

See on eetilistel pohjustel jah, mul oleks tunne, et ma maksaksin selle eest, et keegi mulle
reklaami teeb. Mis on see, mida nad sisuliselt ju teevad.

Sa ise pead finantsblogi ja teatavasti Eestis on veel neid finantsblogijaid, et kui
populaarsed need on iildse?

Tegelikult on ju viga populaarsed, Jaagu blogil on ju jélgijaid kuskilt tuhat kakssada ja no
iitleme Taavi see rahafoorum punkt ee (rahafoorum.ee — autori mérkus), seal on tal kuus
mingi kolmkiimmend-kolmkiimmend viis tuhat vaatamist. Siis Tauri blogil on kuskil kiimme-
viisteist tuhat. Minu blogi on kuskil kiimne tuhande piiril, et ongi see ndudluse koht, et Jaagu
puhul inimesed vaatavad, et seal ma vdiksin olla kahekiimne aasta pérast, kuna ta postitab kui
ta on a la Tenerifel, on ju. Ja siis minu ja Tauri ja Taavi puhul ongi see, et inimene vaatab, et
okei kahe, kolme, viie aasta pédrast ma voiksin seal olla — ta suudab seda tihendust endaga
luua, et ta ei suuda seda ette kujutada, et tal on miljon eurot, aga ta suudab seda ette kujutada,
et ta portfell on mingi aja pdrast kiimme voi viisteist tuhat eurot. Eesti on selles suhtes ikkagi
piisavalt viike, et blogide populaarsuse kasv on tegelikult tdiesti nagu siirreaalne olnud. Kui
ma ise ka hakkasin kirjutama, siis ma véga ei oodanud, et nii suur huvi on, aga et ta reaalselt
ongi nii ruttu kasvanud, et iga péev tuleb lugejaid juurde, kes ei leia seda infot kuskilt mujalt.

Aga mis see populaarsuse pohjus on?

PShjus ongi, ma arvan, see, et esiteks riédgitakse vdga spetsiifiliselt, et me nditame numbrid,
graafikud ja koik, mis ldheb ka halvasti, kirjutame sinna dra. Teiseks on see, et paljudele

inimestele blogi on selline hammustatav tiikk, et ta on selline kuni tuhat sdna iildiselt
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postitused, et sa saad selle hommikukohvi kdrvale dra lugeda ja sa oled enam-vihem kursis,
mis toimub, ja ka see, et sul on vdimalus péris inimeselt kiisida, et miks ja mida ta tegi. Mida
sul ajalehe artikli puhul ei ole vdga voimalik teha, et miks on selline otsus tehtud. Blogi puhul
ongi, et see grupp inimesi, kes sinna juurde tekib, et praegu on ka meie blogide ringkond, kes
on digitaalselt tekkinud, saavad ikkagi pariselus kokku ja arutavad investeerimisteemasid ja
liilguvad mingid pakkumised ja ideed. See on see, mis aitab nagu koos hoida seda seltskonda.

Et see tdidab ira mingi niSi, mida ei ole katnud suur meedia?

Jah ja oma tutvusringkonnas sa ei suuda saada tavaliselt, kui sa ei to6ta selles vallas,
seltskonda inimesi, kellega sellest riaékida, aga kui sul on vdimalik nagu internetis nendega
kohtuda, siis sul on vdimalik seal luua seltskond, kellega riékida finantsist.

Kui piiiida kokkuvotvalt 6elda, mis on see pohipohjus, miks sina voi ka teised blogima
hakkasid.

Eks seal iiks osa ole maailmaparandamist, et me kirjutame sellisest infost, mida me oleksime
tahtnud kunagi lugeda, kui me alustasime. Siis me ei suutnud seda leida ja niiiid, kui teised
alustavad, siis me tahaks seda neile lihtsamaks teha, ja teine on see, et internetil on see
fenomen, et kdige lihtsam moodus saada diget vastust on mitte nii, et kiisida kiisimus, vaid
kirjutada oma arvamus ja kiill keegi vastu vaidleb. Blogi puhul see fenomen toimib péris hasti
— kirjutad oma portfelli kohta mingi info lahti ja sul alati tegelikult kiisib, et miks nii vdi miks
naa, et vaatab tegelikult tditsa virske pilguga ja sisuliselt teeb sulle finantsndustamist.
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4.3 (M2) vaikeinvestor

Vanus: 59-68
Tegevusvaldkond: Haridus / teadus

Investeerimiskogemus: 10 ja enam aastat

Kiisin koigepealt, et ankeedis te tdite viilja, et peamine investeerimisalane informatsioon
tuleb Eesti kohalikust meediast, vilismeediast ja pankade analiiiisidest. Kiisin, et kui
votta nagu osade kaupa, et Eesti meediast, et kust?

No Aripdev. Aripiev ja noh vahel ka Postimehest ja. Need on pdhilised, jah.
Mis vilismeediast on need kanalid?

Noh on siis need Yahoo portaal, on vaadatud ka Economisti ja veel moningaid, noh Reutersit,
aeg-ajalt. No, mis siingi nimetatud on, eks. Bloombergid ja vdi seda televisiooni ja.

Mis nende kanalite valikul need peamised voi méairavad valikud on, mis nagu valikul
otsustavaks saab?

Noh, nad peavad olema piisavalt globaalse haardega ja piisavalt lihtsad ja samal ajal andma
iilevaate asjadest. Ja ei tohiks olla liiga spetsiifilised kas mone riigi voi mdne sektoriga.

Pigem andma siis sellise iildise iilevaate?
Jah, jah, jah.
Aga pankade analiiiisidest, millised sealt nagu, millised pangad need on?

LHV ja Swedbank. Ega Eestis ju eriti analiiiise ei tehtagi, viga vidhe tehakse. Natuke ka on
Eesti Pank teinud. Eesti Pank, LHV, LHV see portaal ja Swedbanki analiiiise ka aeg-ajalt olen
lugenud.

Kui votta siin Eesti iildse investeerimisalased tooted voi teenused, et kas meil on kohta
innovatsiooniks voi on nagu mingeid selliseid asju, mida on turul puudu selgelt?

No uued IPOd on, uusi IPOsid ei ole, et sealt nende kaudu viiks midagi hakata arenema.

Aga kui votta infotooted.
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Nobh siis ega niisugust korralikku makroanaliiiitilist ajakirja ikkagi ei ole. Ajakirja oleks vaja.
Investeeri, mida siin LHV on hakanud vélja andma, on olemas, aga tegelikult oleks vaja sellist
Eesti Economisti. Eesti Economisti ei ole. Ja Economisti levik on véga viike.

Mis need teemad oleks, mida Eesti Economist Kisitlema peaks voi kuidas ta neid
késitlema peaks?

Noh ongi globaalmajandus, investeerimine ja siis Eesti voimalused globaalsel turul 14bi liiiia,
mis on praegu tegelikult aktuaalne teema, kuidas jouda Jaapani vai Hiina voi Ameerika
turgudele. See peaks selline olema, aga see Investeeri, LHV ajakiri, on kuidagi kitsas ja
persooni- ja pankadekeskne. Makromajanduslikku ajakirja Eestis ei ole.

Pohimotteliselt see point ongi siis sellessamas, et just makromajanduslik iilevaade...

Jah, see oleks, mis mind huvitaks. Ostan iiksikuid Economisti numbreid ja siis vaatan, et
hakkan tellijaks, aga ah, ei hakka kah, liiga kallis. Ja siis seal on ka liiga palju jille. Seal on
liiga palju ja Aripdevas on liiga vihe. Oleks vaja mingit ajakirja, kus oleks piisavalt ja oleks
ka see Eesti kontekst. Nagu Economistis on seal maailmajaod sees ja suuremad riigid on, aga
niitid oleks vaja nihukest Eestist vaadates Economisti ajakirja, mis oleks Eesti imbruses —
Soome majandusest ja Vene majandusest ja Léatist-Leedust ja Saksamaast ja vat need rubriigid
peaksid olema Economistis, Eesti ajakirjas. Need, millega Eesti kaupleb, eks. Ja seda lihtsalt
ei ole siistemaatilist. Uksikuid artikleid vahel on, on vaja natukene mingisugust teooriat,
natuke poliitikat, majandust, investeeringuid, analiiiisi — nii nagu Economisti struktuur on,
ainult Eesti-keskselt oleks vaja. See on tegelikult driidee praegu, see on driidee, mis vajaks
praegu realiseerimist. Hakake realiseerima, tehke Eesti Economist dra, see on praegu ariidee.

Kas on selliseid infotooteid veel?
No ei ole ju. Me radkisime ju, et ei ole ja oleks vaja.

Ma métlen, et kui Economisti ndide votta, kas on selliseid néiteid veel, et siin on
varasemates intervjuudes niiteks libi kidinud...

No ma ei tea, ma arvan, et nendel nihukestel véikestel rahvusriikidel on enam-vihem kdigil
olemas oma need majandusajakirjad, aga ma neid ei ole jalginud, ma ei oska iitelda. Mis
nendel on kindlasti, on eraldi investorite jaoks, kus on suuremad turud, meil ei ole seda
investeerimisturgugi. Selle jaoks ma ei leia, et siin oleks nagu ajakirja. See LHV peaks
suutma seda téita.

Jah, et iiks asi on see ajakiri, aga siin ka varasemates intervjuudes on niiteks
infotoodetena libi kiinud ja niiteks aktsiaklubid. Kas meil sellistest asjadest on veel
nagu puudust?
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No ma arvan, et kui siia LHV seminarilegi on juba suhteliselt raske rahvast saada, siis sellised
aktsia- voi investoriteklubid, nad ei ole jatkusuutlikud. Neid inimesi, kes usaldaks oma infot
dra anda, ja eestlane on sihukene viga individualistlik, ja ma ei usu, et selliseid... No
sopruskondi ju on ja kindlasti v3iks olla ka pankurite ja investorite sdpruskondi, aga need on
laiemal pinnal kui ainult aktsiate peal. Igasuguseid klubisid ju seltsilist ja klubilist tegevust ju
on piisavalt palju, aga need on eelkdige nihukesed sopruskonnad mitte nihukesed ainult, et
niiiid me ldheme arutama, kuidas seal aktsiaid miiiia ja vahetada. Ma ei usu, et individualistlik
Eesti... see on nagu suuremas iihiskonnas voivad nihukesed asjad tekkida. Kui nad tahavad
mojutada mingit aktsiahinda, et klubid voiksid hakata mingit korporatiivset poliitikat ajama,
et mingisugust aktsiat pliiiame haipida iilesse voi karistada millegi eest. Ma saan aru, et
nihukest asja vdiks olla ja ma kujutan ette, et Ameerikas voivad olla. On fiannid, kes seal seda
monda meediaaktsiat voi mingi pankrotti ldinud firma aktsiat seal ja pankade nihukesi, nagu
see Wall Streetil olid need stindmused, ja et seal nihukesed asjad, inimeste
kodanikeiihendused tekkisid ja ka likskoik, kuidas neid nimetada, siis kas borsi timber voi
aktsiate iimber, aga Eestis ma ei nie sellist potentsiaali. Hea, kui saaks iihe korraliku ajakirja,
aga sedagi ei ole saadud. Ajaleht on nagu igapdevaasjad, aga natuke ajakiri oleks rohkem
analiiiitilisem.

Mis voiks siis, iitleme, kord kuus ilmuda?

Jah. Ma arvan, et tdiesti oleks vaja Eestis pead kokku panna pankadel, analiiitikutel,
majandusteadlastel, noh, ka direktoritel, firmajuhtidel eks, ja teha iiks korralik ajakiri.

Aga siis selles ankeedis te miirkisite, et investeerimist puudutava info eest te nous
maksma ei ole.

Téhendab see on selline kiisimus, mis sdltub noh ikkagi tingimustest, et ma ei ole praegu nii
aktiivne investor. Kui ma oleksin aktiivne investor, siis ma ilmselt oleksin, aga praegu ma ei
ole ja ma ei nde, mida siin Eestis suudetakse mulle pakkuda rohkemat, vorreldes sellega, mida
ma ise hangin igapdevaselt rahvusvahelisest meediast. Sedasama makroasju ma pean otsima
Economistist ja Bloombergist ja mujalt ja ma ei née, et Eestis keegi seda mulle hakkaks
tootma paremini, kui ma saan seda praegu ise kitte, ja mille eest ma maksan siis?

Kas on sellist ajakirjanduslikku investeerimisalast sisu, mille eest te oleksite nous
maksma?

No ma maksan, eks. Mul on kodus need internetilehed, aga ma tdiendavalt niilid kiill eriti ei
taha maksta, sest ma ei leia neist eriti suurt kasu, nagu ma titlesin. Kui need vihe maksavad,
siis ma igaks juhuks, et kui mul on monda tdesti kas voi vanast ajast kuskilt midagi vaja
otsida, siis ma otsin selle iilesse, kui ma saan seal Ekspressi paketi kolm tiheksakiimmend
tiheksa, siis ma ei mirka, kas kuus ldheb neli eurot rohkem voi viahem pangaarvelt maha.
Selles mdttes, et ma olen ndus maksma, kui Aripdev teeb umbes samasuguse mingisuguse
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paketi ja sama hinnaga. Teades, et ma iiks kord kuus midagi sealt leian, siis ma oleks ndus.
Mul on ka Aripdeva online ja mul on Aripieva tellimus, siis rohkem mul ei ole sealt ju vaja.

Kas on ka mingeid viliskanaleid, mille eest te igakuiselt maksate?

Noh, mul olid need samad Ameerika investeerimis... Naiteks kriisi ajal ma ostsin selle
raamatu ,,Next Financial Meltdown* ja siis ma olin ka mdnda aega... Oeldi, et iiks tasuline
infokanal peab olema, et siis mul vahepeal oli iiks tasuline infokanal Ameerikast.
Mingisuguse aja maksin nendele, aga see oli proovimiseks rohkem. Rohkem proovimiseks ja
veendusin, et sellest ka midagi kasu ei ole.

Et ei ole investoritel tegelikult seda tasulist kanalit vaja?

Ma leian kiill, jah, et see peab olema vat sellisele investorile, kes ise on véga busy ja kellel on
vaja suurt hulka infot tuua iga piev laua peale. See peab olema suurinvestor. Aga kui ma olen
véikeinvestor ja ma tunnen huvi paari-kolme vai viie voi ka kiimne aktsia vastu, ma leian
selle info ise. Ma leian selle ise ja siis ma usaldan seda palju paremini, kui keegi mulle selle
ette s60dab, sellepérast et ma nden igapéevaselt, kui palju sellest ettesdodetud infost on
lihtsalt propaganda ja mingisuguse asja iiles haipimine voi vastupidi, mingisuguse asja
kinnimétsimine. Uks on info ja teine on propaganda, et sa ei suuda vahet teha, kes on kelle
poolt dra ostetud ja kes millist infot toodab, ja selle jaoks peab olema tohutult usaldusvéérne
autorite ring, kes seda teeb. Ja kuivord ma ei tea neid autoreid ja veel vihem tean neid
autoreid vélismaal, siis miks ma peaksin ostma. Ma veendusingi selles, et... Ma proovisin éra,
paar-kolmkiimmend dollarit oli kuus ja ma ei saanud nendest kasu. Teinekord olid, soovitused
olid ja risti vastupidi koik. Nagu need asjad on. Nii et see info usaldusviirsus on viga téhtis ja
noh, ma iitlengi, et Eestis seda nihukest investeerimistunnetust maailmas investeerimiseks
nagu ei pruugi lldse tekkidagi, sest me oleme nii vdikesed ja me oleme nii kaugel nendest
asjadest.

Turg siis piirab éra selle...

Jah, jah, jah. Aga kui niilid piilida fantaseerida, et kui piirduda ainult Eesti voi Baltikumi
turuga. Noh ma ei tegele enam Eesti voi Baltikumi turuga eks, sest siin ma olen justnimelt
korvetada saanud. Ma leian, et Eesti investorid on neid vdikeinvestoreid kdvasti petnud ja
taiesti sihiteadlikult. Koik need Ekspressid, Luige ja Tallinki drid 1dksid kdik miinusesse
tegelikult eks. Need on investoritele pigem kahjumit teinud ja selles mottes on usaldus nagu
dra kadunud sellel Balti turul. See néitab ka, mis turul olukord on. Investoritel usaldust
kohaliku turu vastu ei ole. LHV piiiiab seda tdsta, aga need analiiiisid ja need soovitused ongi,
need ei olegi siis usaldusviirsed. Uhelt poolt vdidakse manipuleerida, meil on ju siin ka
nihukesed mdjugrupid umber selle Tooli ja nihukesed mehed on ka, kes piitiavad
manipuleerida turuga, aga keegi ei saagi ju ka Luike v61 kedagi teist suuromanikku
stitidistada, sest nemad omakorda sGltuvad veel suurematest asjadest ja nemad on ka
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noukaaegsed inimesed ja nad ei ole suutnud nii hasti ennast Lidnemaailmas sisse sinna
borsidele ja investorite ringi sisse saada, et nad omaksid infot selle kohta, mis toimub, ja et
nad saaksid kindlaid usaldusvéirseid investoreid, kes ka ei tee niimoodi, et jah investeerivad-
investeerivad, nemad panevad Ka, ja siis ongi siuhh — ldhevad vilja ja on kdik kohalikud
véikeinvestorid kuival ja need suured tegijad on koos rahaga ldinud iihe pdevaga. Selleparast
on usalduse kiisimus siin pohiline ja ma ei ndegi, et siin seda usaldust voiks tekkida,
sellepdrast et meist ei soltu midagi. Me oleme nii véikesed. Me ei ole isegi keskmised kalad,
me oleme viaiksem kui priigikala.

Siin toite vilja sellesama, et meil ei ole usaldusviirseid investeerimisnoustajaid.

Jah. Ma ei oska litelda, kes voiks olla investeerimisndustaja, et need usaldusviirsed
investeerimisndustajad saavad tekkida ikkagi, ma kujutan ette, isegi mitte Soome, vaid pigem
siis Rootsiga koos. Rootsit ja Skandinaaviat tuleks pidada juba usaldusvéaarseks ja seda turgu
saaks pidada piisavaks suureks turuks, kus olla, aga see Balti turg ei ole nagu turg. See on nii
manipuleeritav mone suurinvestori poolt, et seda ei saa pidada turuks. See on turg, mis on
monede monopolide kdes. Voib-olla PGhjamaades on juba tekkinud juba turg ja toimiv turg
on Ameerikas. Kuigi ka see on manipuleeritav. Aga ma arvan jah, et Rootsi kaudu saaks seda
usaldust sisse tuua. Ja seesama majandusajakirja tegemine, see ka voiks olla rootslastega
koos. Isegi mitte soomlastega.

Et justnimelt kasutada ekspertidena Rootsi allikaid?

Jah, seda enam, et meie pangad on koik rootslaste kies ja nemad nédevad asja kdrgemalt,
laiemalt ja ndevad ka seda meie olukorda siin. Neid ma oleksin ndus usaldama.

Peaksid need allikad tulema kust sektorist? Peaksidki olema Rootsi pankade...

Ma arvan kiill ja. Rootsi pangandus ju kontrollib meie majandust rohkem kui meie enda
valitsus.

Nagu ma aru saan, siis Eesti meedia allikad ei ole usaldusvéirsed?

Jah. Sellepirast, et seda infot siin nagu ei olegi. Mdned Aripieva autorid, ma pean Sirje
Rankist védga lugu, kes regulaarselt tolgivad neid makromajanduslikke asju ja jélgivad
vélisajakirjandust. Moned tiksikud autorid on usaldusviirsed.

See lahebki autori tasandile?
Jah, autori tasandile ldheb vélja.

Mis siin need viljakutsed on, et kas Eestis on iildse oma vahenditega arendada?
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Kui LHV pank ja Eesti Pank, majandusteadlased ja tippjuhid lepiksid kokku mingisugustes
reeglites ja paneksid mingid rahad kokku ja hakkaksid tekitama sellist usaldusvaarset
analiilisi, mis on, ma ei tea mismoodi ka iile vaadatud ja kontrollitud. Usaldust on vaja pika
aja jooksul voita. Viga lihtne on usaldust kaotada, aga vidga raske on seda usaldust {iles
ehitada. Igal juhul praegu seda Eesti majandusjuhtide suhtes ja firmajuhtide suhtes usaldus on
vordlemisi vdike. Eriti parast seda majanduskriisi, kus tippjuhid. Minister, eks, pracgune
minister ennustas, et Eestit ei puuduta majanduskriis 2009. No tule taevas appi, nagu iitleb
Ansip. Ja niitid on ta minister. Tdnan vdga. Ja pean teda usaldama. Kuidas ma teda usaldan,
kui ta pani nii méoda. Teda usaldasid ju Ansip ja Ilves samamoodi takka. Ja need on ju koik
alles veel ja need on tdiesti meeles veel. Ma ei taha Maris Lauri nime suhu vottagi ja niitid on
ta majandusminister. Aitdh. Kuidas ma saan teda usaldada?

See meedia sisu, peaks ta lilkuma siis teadusajakirjanduse piirimaale?

Ma arvan ka, et teadlased ikkagi ndgid. Ma ise ennustasin ja mind siiiidistati, et see on mingi
rumal euroskeptik, kes néeb ette mustades vérvide neid asju, mis hakkab toimuma
majanduses. Ma ennustasin ette, ma lugesin neid samu Wiedemeieri (?) raamatuid ja see
mingi Money Max voi neid analiilise Ameerikast ja ndgin seda kriisi ette ja kirjutasin
artikleid, hoiatasin. Sdimati lolliks ja niilid tahate minult kiisida, keda ma usaldaksin. Noh, ma
usaldan iseennast ja veel paari analiiiitikut. Isegi seda iiles ehitada on siin viga raske, sest ma
ei nde neid inimesi, kes seda teeksid. On ainult noorem pdlvkond nagu teie. Noored peavad
uuesti usalduse Eesti majanduse ja Eesti majanduse juhtimise vastu {iles ehitama, sest praegu
ldheb jatkuvalt allamége.

Kas sisu peaks kalduma siis rohkem ekspertide tasandile kui valitsuse tasandile?

No just, sellepérast et valitsuses majanduse haridusega juhte pole viimasel kiimnel aastal
olnud rohkem kui seesama kaubandusharidusega Urve Palo. Kellelgi teisel ei ole majanduse
pohiharidust valitsuses. Nad on otsustajad, aga nad ei ole eksperdid. Nende kéest ei saa kiisida
mingeid padevaid asju. Neid ei saa usaldada, nad ei ole majanduses kunagi sees olnud. Nad
on viga head ametnikud, nad on véga head kisutéitjad, nad on viga head Briisseli juhiste
jargijad parimal juhul ja mdnedel nendel on ka péris head eksperdid korval, aga mitte nad ise
ei ole. Aga kui need eksperdid on pidevalt poliitikute surve all, siis nad muutuvad ise ka
poliitikuteks ja siis nad ei ole enam eksperdid. Nagu oli Kalev Kukk ja no Heido Vitsur on
niitid uuesti tdusnud analtititikuks, aga kui need analiiiitikud on seal parteide tagatubades ja
peavad poliitikuid kogu aeg kuulama, siis nad muutuvad ise ka mitte enam ekspertideks. Ma
el teagi titelda, kes meil on majanduses ekspert.

Kui votta Aripieva sisu, siis milline on see sisu, mida teie ei loe sealt?
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No Aripdevas ma ei loe neid firmakaklusi, firmareklaame ja iiksikute firmade kiekiiku.
Suurte firmade asju ma loen loomulikult, need mdjutavad asju, aga noh vdi
kinnisvararubriigid ja viiksemad mingi kalandus ja metsandus, neid lisalehtesid ma ei loe.

Millised investeerimisalased lood te lugemata jéitate?

Ei no need ma ikka... no ma iitlen viikeste firmade IPOd mind ei huvita. Aga
investeerimisasjad reeglina ikka loen lébi.

Olenemata sellest, et...

No ma arvan kiill, ikka panen pilgu peale. Kdik need viimased lehed. Ma loen pdhiliselt
arvamuslehti ja needsamad finantsasjad. Makro, arvamus ja juhtkirjad. Aga need spetsiifilised
mikromajandusasjad ei huvita.

Mis seal investorikiiljel on sellised asjad, mis te niete, et voiks saada teha paremaks?

No ma iitleksin, et see investorite asi on véga kaootiline. Seal teinekord on hiid asju, kui seal
majanduskriis oli ja need Lehman Brothersi asjad hakkasid olema, ja anti péris haid
iilevaateid. Aga niilid kuidagi need nimed on ka vaheldunud. Noored inimesed ilmselt kdivad
dra. On ja ei ole. Et need investeerimisasjad on ka kuidagi ebaiihtlased ja ma, kuivord ma ise
ka ntiiid aktiivselt ei ole, siis ma viimasel ajal ka ei ole jilginud, aga enne on vahelduva eduga
olnud need asjad. Nii et nendest investeerimisinimestest moned mehed on. Uks Soome
nimega...

Sormunen...

Jah, vot just Sormunen. On niisuguseid. Ja siis see Oja muidugi Postimehes Kirjutab ja see
Sormunen. Enne olid ka need, kes need on niiiid tousnud niitid nendeks suuremateks, kes enne
borsisid ka kajastasid, need noored mehed. Lepik ja, neid nagu olen ikka jilginud.
Tippmeheks on tdusnud see Koppel, eks. Aga Koppelil minu arust tal ei ole korralikku
teoreetilist ettevalmistust iildse. Tal ei ole head haridust, aga ta on suutnud kuidagi teha
ennast... Olen mitmel korral olnud temaga investeerimisseminaridel ja kuulanud tema juttu ja
esitanud kiisimusi. Ta ei suuda vastata kiisimustele. Tal on viga hea véljendus ja kone.
Samamoodi on Andres Arrakuga. Tal ei ole isegi magistrikraadi majanduses, aga ta on viga
hea ajakirjanik. Suurepdrane ajakirjanik, aga ma ei saa teda usaldada, ta blufib. Eestis ongi, et
majandusajakirjanduses tdsisemad inimesed ei padse 166gile sellepdrast, et hea sulega
propagandistid, ja need prevaleerivad. Eestis ei ole majandusajakirjandust.

Kas sisu on ebaiihtlane kvaliteedilt voi teemakasitluselt?

Aeg-ajalt tuleb iiksikuid hdid sdhvatusi, aga kokkuvottes ei ole usaldusvéérne ja mina ei ole
midagi tellima ja ndus maksma selle eest. Nii sisu kui teemade kajastamine on hiippeline.

Vahepeal on ja vahepeal ei ole. Ma ei teagi, millest see sdltub. See sdltub ilmselt nende
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inimeste kvaliteedist, kes antud momendil seal toimetuses on, aga mina ei tea ju, kes on
vahetanud ja mitte, kes on dra ldinud ja kellel on mingid dppimised ja muud asjad, aga see
kvaliteet kdigub kovasti.

Kui vétta konkreetselt Aripieva investori kiilg, mis see keskmine on ja tagumine, kuidas
saaks neid praeguste vahenditega paremaks teha?

No raske kiisimus. See, kes see investor on seal. See on ju péris hea, see Toomas, eks. Et see
tema jarjepidev asi, et vdib-olla Toomase timber seda asja ehitada, sest see on iiks nihukene,
mis on nagu jarjepidev. On iiks viheseid asju, mis on kindel asi seal olnud, et sinna juurde
chitada. VGib-olla ongi idee, et Toomast kuidagi struktureerida, et tema selle portfelli osa, mis
on siin kohalikul turul. Baltikum ja Pohjamaa, siis tema Ameerika asi ja siit nagu minna edasi.
Arendada seda Toomase asja. Investorile tekitada huvi ja tekitada mingisugused Toomase
pojad, kes seal hakkavad investeerima ja vana Toomas tekitab endale investeerimisfirma
ja...voib-olla sihukene idee. V3iks tekitada sinna Toomase iimber neid tiitreid, poegi,
vanemaid ja ndukogusid ja vdib-olla selle kaudu. Temal ju kokkuvdttes 1dheb enam-vihem ja
see on nagu positiivne asi, mis on nagu meelde jddnud. Aga muu on nihuke igapéeva asi.
Muud jarjepidevust ma selle lehekiilje peal ei oskagi litelda. Vilja arvatud needsamad, et on
need valuuta ja aktsiahindade kursid, aga neid aktsiahindasid ju keegi ka ei loe. Need on kdik
ju vanad, kui need ilmuvad. Need on vanad ja eelmise pdeva unustatud asi juba. Vordlemisi
mottetud on neid numbreid sinna iga paev trikkkida sisse. Kes neid loeb? Paberi raiskamine.
Kes neid vaatavad tagantjérgi.

Noudluse ja lojaalsuse tekitamiseks peaks siis koondama iimber Toomase brindi?

Vot see on jah. See on iiks, mis on jah terveid ideid ja on té6tanud 1dbi paljude aastate. See on
tditsa nihuke moeldav asi.

Mis selle Toomase plussid on?

No see ongi, et ta on diversifitseeritud mudelportfell, mis on success story. Sest enamus Eesti
firmasid ei ole seda ja seetdttu liks success story vaib inimesi limber koondada. Ja siis ta
voikski hakata tegema mingisuguseid... Oma investeerimisklubi néiteks ja vaadata, kas tuleb
inimesi kohale. Ja selle Toomase limber, sealt nagu tekib nihuke asi. Et see idee oleks tdiesti
moeldav, et arendada vilja selliseks, noh nagu seda tootearendust tehakse. Voetakse koik
asjad mutriteni lahti ja siis pannakse sinna juurde igasuguseid iluvidinaid ja midagi
investeeritakse. Voib-olla suuremat raha oleks vaja sinna juurde panna, kuni selleni vélja, et
mingisugune viikene siis ndustamisfirma sinna teha taha ja mingisugune Toomase fond teha,
siis Toomase méng ja koondada kuidagi kokku. Muidu on liiga hajali kdik need eri pangad ja
eri investorid omavahel vditlevad, konkureerivad ja see jdédb koik killustatuks.
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Oleks vaja pigem siis muu sisu arvel see Toomas koondada fookuseks?

Ma arvan kiill jah, et seda voiks moelda, ja seal voiks olla see Toomase koolitus ja vat see
voiks olla tdesti Aripdeva idee. Me oleme ndinud neid majandusajakirju alates... Esimese
ajakirja pani Kaarepere kokku ja siis Tuleviku-uuringute Instituut ja siis midagi vist ka
Aripiev piiiidis ja kdik on 1ibi kukkunud. Ja no ma ei usu, et kuskilt neid teadlasi ja eksperte
on voimalik juurde tekitada, sest need tookohad on dra koondatud. Kunagi oli Eestis ju neli-
viis majandusuuringute instituuti. Niiiid on isegi TTU juures see sama Teaduste Akadeemia
majanduse instituut, kus ma kunagi t66tasin, niiiid seda enam ei ole. Viimane kord oli paar
aastat tagasi, siis oli viimane grant veel ja no ainuke majandusteaduse keskus Eesti Pank ja
Tartu Ulikool. Aga investeerimine, need on kdik Tallinnas. Neid Tartu Ulikooli inimesi siia ei
saa ja Tallinnas enam ei olegi seda potentsiaali. Uksikud analiiiitikud, vanamehed nagu Vitsur
jaon jargi jadnud. Siis tuleb see noorem pdlvkond, aga need véga kitsaste asjadega teenivad
koik raha ja selles mottes on potentsiaal véga piiratud ja siin Rootsi voi vilistegijatel oleks
maad teha. Aga kuidas seda ithendada, seda Aripieva brinde. Kas Aripiev ka suudab neid
enda iimber koondada, see on ka kiisimus. Kes siia tulevad siis? Kas Stockholm Business
School tuleb siia selleks osanikuks, et tekiks usaldusvéarsus.

Et siis ongi kaks asja, et Toomas enda brindina, kes peaks hakkama etendama
omamoodi sellist soltumatut majanduseksperti... koos siis pigem viilisallikatega.

Jah, just.

Siin iihele kiisimuse, mis puudutas LHV aktsiaméingu, te vastasite, et ei oleks nous
sellises méingus osalemise eest maksma.

No jah, sellepirast, et ma olen mdelnud mitmel korral, et ma osalen, aga mul ei ole olnud seda
aega seal, et selle jaoks peaks olema aega, et seal tegeleda, ja see on panga huvides, et tal
oleks rohkem neid méngijaid ehk siis kliente, ja see on ju teenustasudega koik ammu éra
tehtud. Miks ma peaksin veel peale maksma, et mind koolitakse kliendiks? Niigi on kliente
vihe. See on panga huvi. Pank peaks ise tegema neid méngusid veelgi rohkem, et oleks
rohkem neid inimesi ja neidsamu seminare, mis tehaksegi tasuta. No mille eest siin maksta.
Sest pank oma teenustasudega votab koik topelt tagasi. Peaasi, et sul see klient on. Et siin ei
ole mingisugust &rilist point’i. See ajab need inimesed sealt eemale, kui tasuline on see asi.
See on nagu dppimise instrument ja selleks, et saaks hea klient, tuleb ta vdlja Opetadagi. See
kiib selle asja juurde.

Kui piiiida veel 10petuseks kokku votta. Kui me votame kogu selle finantsteenuste ringi,
ma saan aru, et see Eesti turg on viike, see seab oma piirangud igale asjale — on siin
iildse ruumi innovatsioonile, et hakata finantsinfoteenustega teenima?
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No need IT-lahendused on see tugevus olnud ja alates nendest internetipankadest ja kuni e-
residentsuseni on ju nididanud, et need puutuvad ka pangandust. Siin Eesti on olnud edukas,
efektiivne ja iseasi on kiisimus, kas neid lahendusi on rohkem ise vilja td6tatud ja neid on
voimalik turul miitia vdi on need kuskilt kellegagi koos vilja tootatud ja Eesti on lihtsalt
esimesena kiiresti rakendanud neid, sest me oleme véike, paindlik tihiskond. Meie paindlikkus
tagab kiirema innovatsiooni, eriti, mis on tehnilistesse... me hakkasime nullist peale ja
inimesed ei ole konservatiivsed nende IT-lahenduste suhtes. Aga kunagi oli ju see idee, et
Eestist voiks saada Ida-Euroopa jaoks panganduskeskus, ja mitmed inimesed ajasid siin
ministeeriumide tasandil ja Tallinkist iiks asedirektoritest oli seal selle taga. Aga see idee
ilmselt suri vilja sellesama turu viiksuse tottu ja meie geopoliitilise asendi tottu. Ja ka selle
tottu, et pangad léksid kdik Rootsi kitte ja no mis panganduskeskust me siin teeme, eks. Aga
tasuks mdelda uue ringiga selle alternatiivse panganduse peale. Ma ei tea, kas Eestis on neid
Bitcoini kogujaid voi siis see iihistulise panga tegijaid. Niilid on ilmunud Tartu ja Tallinna
ithistuline pank, aga ma ei tea, mis tasemel need asjad on. Ma ei usu, et praegu sealt midagi
uut oleks, aga igal juhul Nobeli majanduspreemiaid viimasel ajal on {ihistegevuse arendajad
saanud. Mis on sihukese kohaliku majanduse arendamine. Ei oska praegu iitelda, kas Aripdev
vOiks votta enda peale selle, et hakata tegema veel iihte uut Eesti panka. Tartu ja Tallinna
laenuiihisused, kui seal on liikkmeid tuhat voi viissada — need ei ole pangad, eks. Need ei ole
pangad ja sealt ei saagi tekkida panka, aga tegelikult oleks Eestis iihte panka veel vaja. Isegi
LHV korvale. Uks pank mahuks veel, mis tdrjuks siis osaliselt neid Rootsi pankasid vilja. Vat
sellel asjal oleks missioon, kui Aripdev votaks ja hakkaks arendama iihte uut panka. Ja
sellesama Toomase seljataha voivad tekkida mingisugused laenuiihisused ja
ndustamisithisused. Ma ei tea, kas vdib olla ka tihistuline investeerimisorganisatsioon, kes
iihistulisel alusel tegelevad investeerimisega.

Demokraatlik investeerimisfond.

Jah, demokraatlik investeerimisfond voi midagi sellist. Maailmas on need asjad. Kunagi oli
Eestis ja maailmas on nad uuesti paevakorda voetud — community building, ja Eesti vdiks olla
iiks kohalik community Euroopa Liidu v6i maailmamajanduse mastaabis ja voiks vastu seista
siis Rootsi pankadele mingisugustes sfddrides. Meil on maad ja metsa ja sood ju viga palju.
Panna need asjad kokku, suured tagatised, investeeringud, et midagi nihukest fantaseerida.
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4.4 (M3) viikeinvestor

Sugu: mees

Vanus: 59-68

Tegevusvaldkond: Muu
Investeerimiskogemus: 5-10 aastat

Intervjuu viidi libi Skype'i teel

Ma kiisin koigepealt selle tegevusvaldkonna iile, et mis teil tegevusvaldkond on?

Noh minul on kaks asja. Ma olen natuke veel edasi Deloitte’is ndukogu esimees, aga see on
rohkem siimboolne amet juba, nihukest pidevat aega ldheb vihe, ja seetdttu on mul oma
investeerimisfirma ja ka driettevottena on mul vdikene pandimaja, nii et need on mul
tegevusvaldkonnad.

Need kohad, kus te mirkisite, et saate investeerimisalast informatsiooni, et see oli Eesti
kohalik meedia, vilismeedia, ndustajad...

Jah..
...ja tasulised teenusepakkujad. Millistest neist see suurem osa infost tuleb?

See sdltub. Uks pool aastat oli mul tihe kontakt, isegi leping Zacks com’iga Ameerikast.
Nende info oli vdga huvitav, aga praktikas ta nagu ennast eriti ei toestanud. Kuigi seda koike
oli viga huvitav lugeda, mis nad pidevalt saatsid, 1oputult. Viga pdonevad mudelid ja koik nii
edasi. Ja natuke taandusin ja seetdttu rohkem lugenud siis ikkagi kohalikku allikat. Noh alates
teie lehest ja siis LHV ja kes siin veel on koik need targad. Siis ka niiiid natuke Roosaare Jaak
ja teised targad.

Mis selle Zacksi puhul, iitleme, see pluss oli sellel infol?

No nad on seal ikka viga sees selles Ameerika investeerimises ja no juba nii sees, et isegi
suudavad juba Ongitseda nii-delda natukene mingisugust inside-infot vilja voi noh, jalgivad
vaga hoolega, mis tehinguid keegi teeb ja kas ldheb juba ostmiseks voi miitigiks. Nii et selle
baasilt nad seal vdga, noh piisavalt histi ennustavad, kui hakkavad mingid tdusud tulema.

Ja see oli siis tasuline, jah?
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Seda nad muidugi jah, ilma rahata ei anna. Seal midagi sada eurot oli vist v4i sada dollarit...
ei rohkem, 200 dollarit on kuu.

Aga pikas perspektiivis te siis ei niinud, et see oleks raha viirt?

Jah, tliks neli kuud ma pruukisin ja siis mulle tundus, et nende... No siis peab olema rohkem
aega ja kannatust. Mul ilmselt see kannatus sai otsa, et selles mottes, kuna Ameerika bors seal
ka hakkas tegema igasugust tsirkust, mida nemad nditeks ette ei ndinud, ja niiiid tagatipuks
veel see nafta kukkumine, ja noh neid asju keegi ei suuda ette ndha ja seetottu kdik need asjad
laksid natuke teistmoodi.

Kas meil Eestis, kui votame investeerimisalased infotooted ja infoteenused, siin Eestis
millistest sellistest infotoodetest teie hinnangul kdige suurem puudus on?

Kdige suurem puudus on vast ikkagi nihukest praktilist ndu voib-olla. Noh mingis mottes
seda auku niitid see teie Toomas siin tdidab, aga no muidugi noh, kuna valdavalt olete ldinud
ikkagi Eestist vilja, eks ole, seesama asi, et noh nditeks kui rddkida Eestist, siis ma ei saa aru,
mispérast see Toomas istub siiamaani Olympicus sees, aga mitte nditeks Tallinna Vees, mis
on tegelikult ju nagu vihemalt dividendi aspektist palju huvitavam ja nii-6elda pisikestele voi
uutele investoritele oleks ta vdib-olla isegi atraktiivsem voi nii-oelda rahulikumatele
investoritele vdlja pakkuda see, Roosaare blogis on see hésti toodud vilja, et kui palju ta...
Tal on viga ilus 161k on seal, kus ta nditab, et kui ta oleks kaheksa aastat niimoodi vaikselt
pannud juurde ja mitte votnud vélja dividende Tallinna Veest, ta juba praegu vdiks ennast
taiesti rahulikult niimoodi iilal pidada, tead. Vat nihukesi néditeid vdiks olla rohkem ka laiema
publiku jaoks, sest ega kdik seda Roosaare blogi ei loe, eks ole.

Kas Eestis on ka mingit sellist investeerimist puudutavat informatsiooni voi
potentsiaalset informatsiooni, mille eest teie oleksite valmis maksma?

Ma arvan kiill, kui oleks... kohe ikka mul see Zacks com tuleb silme ette... no seal on teisi
ka, neid on seal palju, kes pakuvad vélja. Tahavad mingisugust raha saada, kui siis veidi
tapsemat nou kiisida. Ja sellisel juhul kiill, jah. Noh eks natukene LHV ka piitiab seda suunda
ajada, aga ka suhteliselt lahjalt, {itleme niimoodi.

Kas on ka sellist investeerimisteemalist ajakirjanduslikku sisu, mille eest teie oleksite
nous maksma?

Noh ikka. Niiteks siin paar pdeva tagasi vaatasin, ja kuna seda ei saanud kétte muidu, siis
ostsin endale viimane Forbes voi see virske on, kuidas kaitsta oma raha. Siin on tditsa noh
moistlikke asju, mis panevad motlema. Vot kui taolist. Ega praegu taolist a /a infot pakub
ainult LHV oma investeerimise selle kuukirja voi mis nad teevad seda. Seda nad saadavad ja
seal on kohati tditsa nutikaid asju, ega rohkem ei ole tegelikult.
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Milline see viirt sisu, mis oleks ka nagu raha viirt, milline see olema peaks?

No eks ta peaks ikka andma mingisugust kindlust ja selgust oma aktsiate séttimisel ja voi kas
voi volakirjad muidugi, nagu téna te siin kirjutate, see on ka maistlik, kui vaba raha niimoodi
seisab ilmaasjata kontol. Toesti see Toomase see taktika, et lihtsalt seisab raha, noh seda ei
saa kuidagi moistlikuks pidada. Noh alternatiiviks kas voi vdlakirjad tdesti. Vat nagu neid
asju peaks nagu natukene kirjutama jah lahti. Ja ikkagi noh nihukesed néited, ndited on see,
mis inimestele mojuvad, eks ole. Lihtsalt targutamine, see on tore kiill, aga ta 1dheb kuidagi
mooda. Kui asi ldheb ikkagi viga konkreetseks, siis see on asi, mis paneb kdik motlema, eks
ole.

Siin te ankeetkiisitluses toite ka viilja need pohjused, miks te jitaksite tasulise
investeerimist Kisitleva artikli veebiviljaandest lugemata, see oli see, et loete paberlehte,
aga kui minna siit edasi, aga millised lood te, iitleme, paberlehes lugemata jitaksite?

No paberlehes ma motlen investeerimise suhtes, ma ikka loeksin koik iile, vihemat niimoodi
huviga loeksin, aga kui riikida Aripdevast. Noh siin on palju igasuguseid muid valdkondi,
mis nagu minu jaoks ei ole prioriteetsed. Voi noh lihtsalt ei huvita. Selles mottes tervet
Aripdeva ja noh, raikimata muidugi nendest 1dpututest lisadest ja igasugustest asjadest, mida
te sinna topite. Natuke palju on, iitleme, seda paberit seal vahepeal. Eriti veel siis, kui ta 1dheb
veel ldikivaks, siis on see eriti tobe. Kuni selle Gentlemanini vilja, noh see on natuke liiast.

Kui votta niiiid sasistmist ja raha kasvatamist kisitlevad ajakirjanduslikud artiklid,
mida te isiklikult kdige rohkem nende puhul hindate?

No ikka seda, mis ta annab minu ténaste ja homsete plaanide jaoks: kas ta mind sunnib
muutma oma taktikat ja strateegiat. Kas sealt tekib uusi huvitavaid ideid, mida pole isegi
taibanud teha. Nii et see on ikka see, mis Toomase puhul mulle ka on imponeerinud, sest noh
nditeks see, mis oli mulle nihukene, mis te tegite seal Norra 10hetootjaga, see oli paris huvitav
kiik. Selle peale nditeks ise ei tuleks. See, et te selle vilja otsisite, see oli tditsa huvitav ja
natuke nagu arendav. Noh, teiselt poolt ei olnud ju paha méte sealt Jaapanist votta neid asju
sisse, aga siis voib kiisida, et mispérast te magasite maha India, millest mina {ildse aru ei saa,
mispérast India maha magati, kui oli teada, et juba see uus mees tuleb ja iile ilma 1dks sinna ju
kdvasti raha sisse, ja et sinna ldheb veel raha sisse, on ka selge, sest ta on ju tdusev, eks ole.
Isegi vaata et rohkem kui Hiina, ja Indiast nagu ei iihtegi sdna. Vot need asjad on, mis vdiksid
olla nagu natuke nagu rohkem esil, eks ole.

Kui praegu paluda loetleda, et mis on need peamised infokanalid, kust te
investeerimisalast informatsiooni hangite?

Noh eks neid sai siin juba loetud ette, no pluss siis veel muidugi... sealt tuleb meeletult infot
ju, on Yahoo Finance, eks ole, ja sealt kdik need, mis hakkavad edasi hargnema. Koik need,
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see Street ja seal on neid nii palju, see Motley ja nii edasi ja nii edasi. Nii et noh. neid koiki
aeg-ajalt on huvitav vai noh vihemalt 16bus lugeda, sest seal on ka natuke nalja ja kdike
muud. Aga iildiselt igas videos seal arutavad mingisugust asja, tegelikult voiks ka ju
Aripéeval olla seal mingisugused sellised, nii nagu nad seal panevad iilesse oma videosid, kus
siis kaks-kolm mees arutavad mingit asja vOi mingit aktsiat voi mingit suunda. Nii, et sa
kuuled ja nded neid mehi ja mote liigub ja paneb ka sul mdtte lilkuma. Vot see just, et see
paneks motted liikuma. Muidu ta jddb kuidagi tuimaks vaib-olla. Kui asi ei ole piisavalt
praktiline voi néitlik, siis see mdte lihtsalt ei 1dhegi litkkuma.

Aga siin selles ankeedis te toite ka vilja, et niiteks sellises LHV Borsihai taolises mingus
te ei oleks nous osalema. Miks?

Ma ei oskagi 6elda. Voib-olla see aeg nagu ei sobinud, iiks asi, ja mangurina ma ennast nii
tugevana ei tunne tdesti, sest kas v0i seesama poiss, kes seal voitis kullaoptsiooniga, eks ole.
Noh vot nihukesi médnge, nagu natuke vaib-olla seal peab rohkem riskima ja nii riskialdis
enam nagu ei taha olla, ausalt 6elda. Seal ilma riskita neid asju vdita on vdimatu.

Te toite siin vilja ka, et informatsioon, mille eest te oleksite nous maksma, peaks olema
nagu asjalik ja tulemuslik. Kui piiiida nagu veel tuua, kas meil Eestis on selliseid
infotooteid, mida voiks veel turule tuua, just investeerimisalaseid? Voi kust teie naiteks
niete, et oleks sellist innovatsiooni kohta veel?

See on hea kiisimus, aga ausalt 6eldes, kui ma olen niiiid need Ameerika variandid enam-
vihem ldbi kamminud, siis muidugi kdige parem vast ikkagi on see Zacks com, aga see on
selge, et seal taga on piisavalt suur kamanda, eks ole, voi meeskond taga. See eeldab hoopis
suuremat turumahtu ja koiki neid asju. Ma saan aru, et Eestis seda ei olegi pohimotteliselt
voimalik teha voi pole motet teha, sest see ei tasu ennast éra lihtsalt. Ja igal pool on juba,
iikskoik, kuhu ldhed, ma et tea, kas Poolas on, aga kiillap ka seal on juba neid mehi, kes
annavad sul tarka ndu, eks ole. Soomest ja neist rddkimata, nii et noh... No niiteks Soome
puhul ainus mees, keda ma jilgin ja vaatan, on Saario ja niipea kui Saario iitles, et kurat, niitid
peab ostma Nokiat, voi digemini ta iitles, et tema niilid ostab, eks ole, tegin mina sedasama ja
muidugi tdnu Saariole justnimelt. Muidu ma poleks seda niimoodi hakanud mdtlema, tinu
sellele ma vditsin kdvasti raha. Aripiev magas selle momendi jille maha, eks ole. Toomasel
el tulnud iildse nihuke motegi, tead. Muidugi ta on spekulatiivne mingis mottes, seal pool
aastat voit, eks ole, aga tegelikult, {itleme, inimeste jaoks oleks see olnud huvitav variant
sellest natuke rohkem rédkida voib-olla. Vot nihukesed asjad.

Et pigem ma saan aru, et see sisu voi siin on nagu teemade nappus voi on alakajastatud?

Jah, mingis médttes kiill, jah. Utleme, kuni Indiani vilja vdi seal, kui tegelikult hakata
niimoodi sisse minema — dudselt palju huvitavaid asju. Muidugi noh koiki ei saa, pole
moeldav. See on see asi, et noh see meie valdkond, nagu ta on. Kuskilt tuleb piir tdmmata,
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aga kui jille aega on, noh, minu eelis ongi see niiiid, et mul on natuke rohkem aega. Muidu
lihtsalt ei ole mdeldav kdiki neid asju lugeda, lihtsalt see info tapab dra.

Kui piiiida veebis kokku loetleda, mis selle veebisisu puhul voiksid olla need
pohiprioriteedid, mis oleks investorile ka selline, mille eest investor oleks nous maksma?

Noh, kui ma peaksin juba maksma, siis...ma mdtlen...kui ma vaatan praegu seda Toomase
lugusid, siis ma igapaevaselt... See on digus, et siin Toomas {litleb ka, et ta alguses mdtles, et
mis ta ikka iga pdev, aga tegelikult, no kui sa tahad olla ikka sees, siis sa pead olema iga péev
sees. Kdik minu vead on tulnud sellest, et ma iga péev ei olnud asja sees. See on iiks asi, mida
peaks sisendama inimestele: drge mdtelge niimoodi, et kord kuus vaatad voi kord kvartalis.
Nii, et seda ma ei oskagi 6elda, ausalt deldes, mida... Vdib-olla annaks kokku votta, kuna
neid veebilehekiilgi Ameerikas néiteks ja ka Euroopas on nii palju, sealt annaks ju votta voib-
olla midagi vélja imeda kas voi jirgmiseks pdevaks voi rohkem, eks ole. Praegu te ka vdtate
itht-teist, aga suhteliselt niimoodi harva ja vihe. No lihtsalt ei mahu ka muidugi. Ma arvan, et
ei ole koike ise leiutada, vaib-olla voib sedapidi. Vi siis teha mingi deal. Ma ei tea, kas v3i
selle sama Zacks com’iga vdi kellegi teisega, kes tundub olevat parem voi huvitavam, ja
nende kaudu siis anda natuke nihukest teistmoodi infot.

Ja see voiks olla just Eesti turule suunatud?

Jah, noh sest t3si ta on, siit peale paari aktsia polegi midagi motet {ildse votta, sest sa saad
kohe ju vastu piikse, eks ole. Siin kiib selline susservusser, et... ja noh rdékimata sellest
Onnetust Venemaast, mis 166b kdik mangud segamini ja nii edasi ja nii edasi. Nii et praegu
ikkagi vaieldamatult, kes tahab natuke teenida voi midagi huvitavat tajuda, on ikkagi
Ameerika bors on ikkagi kdige huvitavam bors kahtlemata.

Siin oli niiiid juttu nendest meediakanalitest ja kust see info tuleb, aga kas on selliseid
infotooteid veel, millega meil siin Eestis vajaka on, alates seminaridest kuni ma ei tea,
investeerimisklubid on Libi kdinud?

See vaiks olla kiill. Ma isegi siin mdni aeg tagasi hakkasin vaatama, et kas tdesti téna ei ole
nihukesi noh a la investeerimisklubisid olemas, kuhu ka ldheks mdnikord. Mitte ainult... noh
need on natuke tiititud kas LHV vo1 SEB vo1 Swed teevad omal mingi kord kvartalis
mingisuguse seminari. Targutavad seal ei tea mis asjad. Sealt ei saa mitte mingisugust olulist
infot. V41 Peeter Koppel targutab raadios voi likskdik kuskohas. Noh, pohimotteliselt kdik on
Oige jutt, aga midagi praktilist seal ei ole. Nii et see, mida teeb Roosaare Jaak, tema juba
kutsub siin kokku. Noh, tal on hea baas, raamat on olemas, selle pealt nagu kerib edasi. Nii et
nihukesi asju v3iks tdesti olla. Nagu te tina vididate ka siin, et teete mingi saunadhtu voi. ..
noh kas ta peab saun olema, aga midagi voiks ju olla aeg-ajalt.

169



Et kui sedasama motet edasi arendada, kas on veel mingeid selliseid asju, et iitleme kas
klubi voi dkki on veel mingeid selliseid asju, mille peale ise ei tulegi?

Ega praegu midagi vdga originaalset hetkel ka ei tule pdhe.

Kas need investeerimisseminarid voi klubid voiksid olla midagi sellist, mille eest te
oleksite niiteks nous maksma, sinna kuuluvuse eest?

Kindlasti. Selle eest ma oleksin tditsa ndus maksma, absoluutselt. Sest seal on koik just
nihukesed omasugused koos — noored, keskealised, vanemad. Mina ise olen juba hoopis vana,
aga hing on veel noor ja aega on ja no miks ma ei voiks maksta selle eest. Absoluutselt.

Mida see klubiline tegevus iildse pakkuma peaks voi kuidas see vilja peaks nigema?

Eks ikka nagu alati. Uhelt poolt saad sealt mingisuguseid huvitavaid kontakte vdi mdnega seal
arutada midagi, mis voib jatkuda ka pérast klubi istumist. Ja ikka alati voiks olla mingisugune
ponev uus asi ja noh neid uusi asju on ju kogu aeg. Neid ei pea ju vélja motlema. Mida siis
votta nagu suurema fookuse alla. Ja ega rohkem polegi vaja. Ega kellelgi pole ju
maailmatuma palju aega. Mingi tund-poolteist ja jallegi need, kes tahavad, need tulevad. Aga
need, kes ei ole huvitatud, no jumal nendega. Seda ei pea tegema ju viga palju, aga just nii-
Oelda fokuseeritult, kontsentreeritult. See oleks asi, mis tditsa minu meelest tootaks tdnases
situatsioonis.

Selle osas on turul tiithimik ja et oleks ndudlust?

Jah, jah, jah. Sest neid igasugu teisi seminare, mida ka teie leht teeb, neid on igasuguseid noh,
ka kdik on head asjad aga noh need a /a need Gasellid ja kdik need suured sdud, ma olen seal
nii palju kdinud, et enam ei taha minna, sest ega sealt ju midagi... noh lihtsalt nded vanu
sOpru ja rddgid juttu, see on see efekt, eks ole. Aga ega sealt muud eriti ei ole praktilist
vaartust.
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4.5 (M4) viikeinvestor

Sugu: mees

Vanus: 59-68

Tegevusvaldkond: Energeetika / elekter
Investeerimiskogemus: 1-5 aastat

Intervjuu viidi ldbi Skype’i teel

Koigepealt, et te siin ankeedis miérKkisite, et te endale huvitavat investeerimisalast
informatsiooni hangite peamiselt Eesti kohalikust meediast. Miks just siit ja millistest
kanalitest?

Ega ma tegelikult peale Aripdeva sellist infot polegi saanud.
Pohimétteliselt Aripéeva siis igapievaselt?

Jah, Aripidev ja noh teisest kiiljest ma ei ole selline aktiivne investor ka mitte. Ma iitleks, ma
olen selline teoreetik-huviline, sest ma kunagi olen paarkiimmend aastat tagasi, kui see Eesti
aeg tuli, siis ma olen iihe korra kdrvetada saanud. Ja aga siiamaani olen jah jdlginud ja mis
mind on vaevanud, et kuidas seda tootlust saada seal {ile tavapirase paariprotsendilise tootluse
kusagile kiimne peale. Aga koik need kuidagimoodi tunduvad ka selliste afdéridena ja kuna
ise selle ala spetsialist ei ole, siis vOib-olla ka viike selline viga, aga see on arvatavasti
enamuse kohta kéib, et nagu ei ole hésti acga tegeleda, siis hésti teemat ei tunne. Ei julge ka
sukelduda sinna teemasse, mida ei tunne.

Aga miks see kanal info méttes just Aripiev on?

Hea kiisimus. Ma ei ole tdheldanud... See voib olla kodige lihtsamini, mis mulle kétte on
tulnud.

Et viliskanaleid te ei jalgi selles mottes?

Ei, ei. Kuna ajaleht iseenesest kéib ja seda ma loen ja sealt see info tuleb, siis ta on selliseks
loomulikuks infoallikaks jddnud, ja kuna ma juba mainisin, et ma siivitsi selle teemaga pole
tegelenud kahel asjaolul, et esiteks nagu aega ei ole viitsinud selle peale kulutada, sest ei ole
tait usku, et kusagilt iildse leiab sellist head voimalust, aga ikkagi natuke silma peal hoian
selles mattes, et kui kusagilt mingisugune iva tuleb, siis oleks hea seda iiles korjata.
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Siin te mérkisite ka, et kinnisvara ja iihisrahastuse platvormid on need, mille vastu te
enim huvi tunnete — kust te nende kohta infot leiate?

No ikka internetis.
Et see on siis portaalidest, guugeldades?
Just, just, just.

Siin, millise informatsiooni eest te olete nous maksma, et siin te panite personaalne
finantsnoustamine, investeerimisalased kiisiraamatud. Et miks just nende eest?

Lihtsalt ei kujuta ette, kas midagi tdhusamat ja mdistlikumat iildse olekski. Kui sealt tuleb
midagi sellist vettpidavat ja sellist usaldusvaarsust jah véikese raha... noh véikene raha on
muidugi selline suhteline mdiste. Et siis miks mitte maksta, sest oleme harjunud, ega midagi
tasuta ja head saada, see vist ei olegi eriti voimalik.

Aga palju selle, iitleme, personaalse finantsndustamine, mida see endas kiitkema peaks?

Noh pohimbdtteliselt mitte, iitleme, sellise siivaanaliiiisi info, vaid mingisuguse valmis
analiiliside tulemus pigem ja voib-olla sellised analiiiisid, mis juba toetuvad nii-6elda gurude
ennustustel ja kuidas need ennustused ldinud on. Ja vaib-olla sellised jooksvad uudised,
millele ise peale ei tule, ja see voib-olla esile ei toodagi, voibolla mingisugune véért info, mis
laiadesse massidesse otse ei ldhegi.

Et see oleks siis see info, mis oleks teie hinnangul vairt maksmist?
Jah.
Mis see summa voik umbes olla?

No sdltub sellest info hulgast ja info védartusest arvatavasti. Siin peaks mingisugune
korrelatsioon olema. Aga kui ta on seal kusagil nii viiskiimmend-sada eurot — iihe korra kohta
voib-olla isegi moistlik.

Just siis personaalse finantsnoustamise puhul, jah?

Jah.

Siis siin see, et millise investeerimisalase info eest oleksite ndus maksma, et siin te
marKkisite, et praktiliste nouannete eest. Millised need head nouanded peaks olema?

Need nduanded, mis soovitaksid, millised voivad kasvupotentsiaali omada ja millistest
investeeringutes tuleks lahkuda.

Ahah.
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Noh see on suhteliselt selline klassikaline ka iseenesest, siin pole midagi uut. Aga, iitleme, eks
siin kdige rohkem maksab selle info usaldusvédrsus ja selle info vérskus. Sest noh tihti on
niimoodi, et nii-6elda eilsed uudised on hapud juba.

Siin selles, et millistest investeerimisalastest toodetest voi teenustest on Eestis koige
suurem puudus, te mirkisite, et ei tea, aga niiteks infotooteid, kas on selliseid
infovorme, mida meil Eestis ei ole, mida voiks olla, et investorid saaksid paremini infot
kiitte voi oleks see info teistsugune?

Taitsa nous. Taitsa ndus. Voib-olla isegi mdistlik oleks selliste asjahuviliste investorite jaoks
isegi luua selline tasuline portaal, kus olekski selline info kéttesaadav ja seal plisimaksetena
selle eest tasuda.

Kes seal seda sisu peaks looma muidu?
Kes sisu peaks looma?

Jah, ma métlen, kui teha selline portaal, kas seal oleks siis niimoodi, et seal oleksid
professionaalid, kes annaks néu ,pluss siis nagu kasutajad voi?

No ma arvan, et professionaalid, kes annaksid nou, ja selle portaali kasutajate nii-6elda blogi
peaks olema seal.

Kas on selliseid infotooteid veel, mida voib meil olla puudu Eestis?
Ma ei oska vastata.

Siin see, et need pohjused, et miks jitaksite tasulise investeerimist kisitleva artikli
veebiviljaandest lugemata, et siin te panite, et liigselt iildised, teoreetilised, ilma
praktiliste niideteta ja liiga keerulised. Tooge mdoni niiide, et niiteks millised need lood
on, mis lugema ei kutsu.

Moétlen.

Mh-mh.

No vdib-olla sellised, mis kirjeldavad neid analiilisitehnikaid. Et iseenesest ma olen neid
erinevatel aegadel iiritanud lugeda, aga nii palju, et midagi on meelde jdinud, aga nad mulle
mingit sellist praktilist vdartust pole toonud.

Mh-mh. Kas siin kéige suuremat kasu siis te leiategi, et ongi artiklitel, mis on
aktuaalsed, sisaldavad praktilisi nduandeid ja asjatundjate arvamust?

Jah ja oluline, et need oleksid sellised iitleme enam-vdhem online’is uudised.
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Et pigem on siis tihtis see, et need oleks nagu kiired ja veebis esitatud?

Jah.

Siin need teemad, mille kohta sooviksite pohjalikumalt ajalehest lugeda, seal te panite, et
pankade tootluse vordlemise tavalise raha kasvatamisega. Kas on mingeid selliseid asju
veel? Mida nagu lehes on alakajastatud.

No voiks ju muidugi kajastada ka neid igasuguseid pakkujaid, kes pakuvad tootlust kiimme ja
kakskiimmend protsenti, et neid ka kommenteerida. Need ju tegelikult tditsa olemas ja
selliseid teenuseid pakutakse, aga iitleme, kui keegi kommenteeriks mitte nende voib-olla
voimalike pliramiidide loojate poolt, vaid keegi sdltumatu asjatundja selliseid voimalusi voi
voimalikke tagajérgi, siis see oleks kindlasti ka viga huvitav.

Siin enne sai natuke raigitud, et milline on see investeerimisalane informatsioon, mille
eest te oleksite ndous maksma, aga milline voiks olla see informatsioon veebis?

IImselt sama. Uute aktsiate emissioonide kohta ja neid ikka jookseb ka niisama l4bi, millised
investeerimisvoimalused hetkel on {ildse kdige moistlikumad. Noh, nii nagu ma lugesin, et
mottekas on neid aktsiaid osta, kus jagatakse dividende iga-aastaselt. Sellist laadi info on
huvitav.

Siin selle investor Toomase kohta te markisite, et jilgite, sest on huvitav. On siin
mingeid pohjuseid veel?

No investor Toomas arvatavasti on selles mottes huvitav, et ta on muidugi viljamoeldud
tegelane, aga kuna seal toimuvad reaalsed tehingud ja arvatavasti mitte kdige rumalamate
inimeste poolt, seal kajastubki reaalne edu voi elu. Et selles mottes ta on huvitav. Minu
arvates seal ei ole midagi suurt ilustatud, ei ole seal sellist reklaamimaiku, et tulge koik kaasa.
Selles maottes ta on nagu slimpaatne.

Siin sellest LHV investeerimisméngus te panite, et ei ole seal osalenud ja et seal see
hinna-kvaliteedi suhe ei ole paigas. Akki te mone sdnaga selgitate?

Mul on jadnud mulje, et LHV enda poolt reklaamitud tootlus tegelikult ei olegi selline, nagu
nad ise seda reklaamivad. Kui lugeda nendepoolset reklaami, siis on kdik neil kdige kdigem,
aga kui vaadata noh mingisuguseid teisi vordlusi voi vordlevaid tulemusi, siis néiteks
Swedbanki poolt, noh ma ei tea, kas igaiiks ise ilustab oma andmeid, siis jélle sellist asja ma
ei nde, et LHV oleks esikohal. Siin oleks jillegi see pankadevaheline tootluse vordlus olekski
omal kohal, kus ei oleks pankade enda kdsi méngus.

Kas te seda LHV finantsportaali ka loete, seda, mis neil see foorum on? LHV foorum.

Ei loe. Ei.
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Lihtsalt, et ei paku huvi?

Ma kunagi mdni aasta tagasi kdisin seal nende monetunnisel investeerimiskoolitusel, aga
sellega see asi 10ppes, et kuidagi ei inspireerinud see asi.

Kui siin veel enne oli juttu, et voiks sellise portaali teha. Kas seminare voi
investeerimisalaseid tootubasid voi investeerimisklubisid — kas meil mingeid selliseid
asju on Eestis nagu vaja?

Ma usun kiill.
Milliseid teie hinnangul kéige rohkem, mis voiks nagu abiks tulla voi huvi pakkida?

Ikka ma {itleks investeerimisportaal, millest me rddkisime, et ta voibki olla veidike tasuline, et
igaiiks seal niisama ei kola. Et iitleme selle lilkmetasuna selle portaali {ilalhoidmine oleks
nagu vihemalt rahastatud, et keegi ei pea oma taskust seda kinni maksma. Ja kui me rddgime,
et seal samas portaalis voiksid needsamad foorumid ka olla, et kes tdesti asjast huvitatud on ja
seal lilkkmena on ja kui ta kommenteerib ja jagab oma kogemusi, siis ma arvan, et sellel asjal
oleks jumet.

Mis teie arvate, mis see maks seal oleks, see hind, iitleme, mis oleks 6iglane sellise
teenuse voi toote eest kiisida?

Ma ei tea, kas ta voiks igakuine tasu, igakvartaalne tasu, iga-aastane tasu. Kui me {itleme, et ta
on nditeks kiimme eurot kuus vai sada kakskiimmend eurot aastas, mis teeb tépselt sama
vélja, siis ma usun, et huvilisi ja liitujaid oleks.

Ja see sama, mida sealt lugeda saaks, see pohimotteliselt voikski olla just teiste
investorite kogemused, nagu iihest kiiljest nagu inimeselt inimesele info?

See on 1iks osa ja iitleme proffide kommentaarid ja soovitused.

Mh-mh.
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Lisa 5. Empiirilise uuringu risttabelid

Lisa 5.1

Kas loete Aripieva tasulisi investeerimisalaseid artikleid ja kas olete osalenud Borsihail?

Kas olete osalenud
LHV
investeerimispanga
Kas loete Arip#éeva iga-aastases
veekilehel aktsiamangus
investeerimisteemalis Borsihai?
i tasulisi artikleid? ei Jjah Total
ei loe fildse 79 g 87
34.65 lg.18 31.59
ei, loen wvaid tasut.. 84 20 104
36.84 45.45 38.24
Jjah, iga piev 25 8 33
10.96 18.18 12.13
jah, kord kuus 7 0
3.07 0.00 2.57
jah, kord nadalas 19 7 26
8.33 15.91 9.56
jah, moned korrad a.. 14 1 15
6.14 2.27 5.51
Total 228 44 272
100.00 100.00 100.00
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Lisa 5.2

Kas loete Aripieva tasulisi investeerimisalaseid artikleid ja kas jilgite Toomase tegemisi?

Kas loete Aripisva

veebilehel Kas Jjalgite Arip#eva valja mdeldud tegelase investor

investeerimisteemalis Toomase investeeringuid?

i tasulisi artikleid? ei jalg.. Jah, ae.. Jjah, lo.. loen, k.. pcle =e.. Total

el loe iildse 28 20 13 14 11 86

32.56 23.26 15.12 16.28 12.79 100.00

ei, loen vaid tasut.. 18 28 15 41 4 106

16.98 26.42 14.15 38.68 3.77 100.00

jah, iga paev 2 8 14 5 2 31

6.45 25.81 45,16 16.13 6.45 100.00

Jah, kord kuus

28.57 42,86 14.29 14.29 0.00 100.00

jah, kord n&dalas 2 10 5 8 1 26
7.69 38.4¢ 19.23 30.77 3.85 100.00

Jah, méned korrad a.. 2 g 1 3 1 15
13.33 53.33 6.67 20,00 6.67 100.00

Total 54 77 49 72 19 271

19.93 28.41 18.08 26,57 7.01 100.00
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Lisa 5.3

Millise investeerimisalase info eest oleksite nous maksma ja kas olete osalenud
Borsihail?

Nous maksma inves- Borsihail osalenud
teerimisalase info eest i _
Ei jah
Personaalne 28,0 18,6
finantsndoustamine
End huvitavate 13,1 37,2
finantsinstrumentide
analliiis
investeerimisseminarid | 22,0 32,6
infopaketid 11,7 11,6
tootoad 14,5 25,6
késiraamatud 224 34,9
artiklid 11,7 25,6
Muu 0,9 2,3
Pole nous maksma 39,7 20,9
Kas olete
osalenud
LHY
investeeri
mispanga
iga-aastas
es
aktsiamidng
us personaalne
Bérsihaiz Ei Jah Total
el 154 60 214
81.48 88.24 83.27
jah 35 g 43
18.52 11.76 16.73
Total 189 68 257
100.00 100.00 100.00
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Kas olete
osalenud
LHY
investeeri
mispanga

iga-aastas

es
aktsiamdng
us personaalne

Borsihaiv? Ei Jah Total

el 154 60 214

71.96 28.04 100.00

jah 35 8 13

81.40 18.60 100.00

Total 189 68 257

73.54 26.46 100.00
Kas olete
osalenud
LHV
investeeri
mispanga
iga—aastas
es

aktsiamdng end huvitavad
us finantsunstrumendid

Borsihai? Ei Jah Total

el 186 28 214

86.92 13.08 100.00

jah 27 16 43

62.79 37.21 100.00

Total 213 44 257

82.88 17.12 100.00
Kas olete
ocsalenud
LHV
investeeri
mispanga
iga-aastas
es
aktsiamidng

us inv-seminarid

Borsihai? Ei Jah Total

ei 167 47 214

76.04 21.96 100.00

jah 29 11 13

67.44 32.56 100.00

Total 196 61 257

76.26 23.74 100.00
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Kas olete
osalenud
LEV
investeeri
mispanga
iga-aastas

es
aktsiamang
us infopaketid
Borsihai? Ei Jah Total
el 189 25 214
88.32 11.868 100.00
jah 38 43
88.37 11.63 100.00
Total 227 30 257
88.33 11.87 100.00
Kas olete
osalenud
LHV
investeeri
mispanga
iga-aastas
es
aktsiaming
us todtoad
Borsihaiv? Ei Jah Total
el 183 31 214
85.51 14.49 100.00
jah 32 11 43
T4.42 25.58 100.00
Total 215 42 257
83.66 16.34 100.00
Kas olete
ocsalenud
LHV
investeeri
mispanga
iga-aastas
es
aktsiamidng
us kdsiraamatud
Borsihai? Ei Jah Total
ei 166 48 214
77.57 22.43 100.00
jah 28 15 13
65.12 34.88 100.00
Total 194 63 257
75.49 24.51 100.00
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Kas olete
osalenud
LHY
investeeri
mispanga

iga-aastas

es
aktsiamdng
us artiklid

Borsihaiv? Ei Jah Total

el 189 25 214

88.32 11.68 100.00

jah 32 11 13

74.42 25.58 100.00

Total 221 36 257

85.99 14.01 100.00
Kas olete
osalenud
LHV
investeeri
mispanga
iga—aastas
es
aktsiamdng

us min

Borsihai? Ei Jah Total

el 212 2 214

99.07 0.93 100.00

jah 12 1 13

97.67 2.33 100.00

Total 254 3 257

98.83 1.17 100.00
Kas olete
ocsalenud
LHV
investeeri
mispanga
iga-aastas
es
aktsiamidng

us pole ndus

Borsihai? Ei Jah Total

ei 129 85 214

60.28 39.72 100.00

jah 314 ] 13

79.07 20.93 100.00

Total 163 91 257

63.42 36.58 100.00
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Lisa5.4

Kas olete osalenud Borsihais ja kas olete nous taolises méiingus osalemise eest maksma?

Kas olete
osalenud
LHV
investeeri
mispanga
iga-aastas Kas oleksite nbus
es taolises mangus
aktsiaming osalemise eest
us maksma?
Borgsihaivz Ei Jah Total
ei 211 7 218
56.79 3.21 100.00
jah 34 10 44
7727 22.73 100.00
Total 245 17 262
53.51 6.49 100.00
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Lisa 5.5

Kas olete osalenud LHYV investeerimispanga iga-aastases aktsiamingus
Borsihai ja mida hindate enim séistmist ja raha kasvatamist kisitlevate
ajakirjanduslike artiklite puhul?

Mida hindate enim...? | Borsihail osalenud
Ei jah
Aktuaalsust 50,9 68,2
Praktilisi nduandeid 73,2 59,1
Autoriteetseid allikaid | 28,7 43,2
Lahedust 6,3 4,6
Teiste kogemust 37,1 59,1
Investeerimisobjektide | 29,5 59,1
analiitisi
Visuaalseid 10,3 13,6
lisamaterjale
Asjatundjate arvamust | 50,0 47,7
Kiirust 9,8 18,2
muud 1,3 2,3
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Kas olete osalenud
LHV
investeerimispanga
iga-aastases

aktsiamangus

aktuaalsus Borsihai?
t ei jah Total
Ei 110 14 124
88.71 11.29 100,00
Jah 114 30 144
79.17 20.83 100.00
Total 224 44 268
83.58 16.42 100.00
Kas clete osalenud
LHYV
investeerimispanga
iga-aastases
aktsiamidngus
aktuaalsus Borsihaiz
t el jah Total
Ei 110 14 124
49.11 31.82 46.27
Jah 114 30 144
50.89 68.18 53.73
Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00
Kas olete osalenud
LHV
investeerimispanga
iga-aastases
aktsiamangus
Bsrsihai?
nsuandeid el jah Total
Ei 60 18 78
26.79 40,91 28,10
Jah 164 26 190
73.21 59.09 70.90
Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00
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Kas olete osalenud
LHV
investeerimispanga

iga-aastases

autoriteet aktsiamangus
seid allik Borsihai?
aid ei jah Total
Ei 159 25 184
71.30 56.82 65,91
Jah 64 19 83
28.70 43.18 31.09
Total 223 44 267
100.00 100.00 100.00
Kas clete osalenud
LHYV
investeerimispanga
iga-aastases
aktsiamidngus
Bérsihaiz
lahedust el jah Total
Ei 210 42 252
93.75 95.45 94.03
Jah 14 16
.25 4.55 5.97
Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00
Kas olete osalenud
LHV
investeerimispanga
iga-aastases
aktsiamingus
Borsihaiz
kogemust ei Jjah Total
0 141 18 159
62.95 40.91 59.33
1 83 26 109
37.05 59.09 40.867
Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00
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Kas olete osalenud
LHV
investesrimispanga
iga-aastases
aktsiamingus

Borsihaiz

analitsi el Jah Total
Ei 158 13 176

70.54 40.91 65.67

Jah 66 26 g2
29.46 59.09 24.33

Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00

Kas olete osalenud
LHV
investeerimispanga

iga-aastases

visuaalseil aktsiamangus
d materjal Borsihai?
e ei jah Total
Ei 201 28 239
29.73 86.36 89.18
Jah 23 6 29
10.27 13.64 10.82
Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00

Kas olete osalenud
LHV
investeerimispanga
iga-aastases

asjatundija aktsiamiangus
te arvamus Borsihai?
t ei jah Total
Ei 112 23 135
50.00 52.27 50.37
Jah 112 21 133
20.00 47.73 49,63
Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00
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Kas olete osalenud
LHV
investesrimispanga
iga-aastases
aktsiamingus

Borsihaiz

kiirust el Jah Total
Ei 202 36 238
50.18 8l.82 28.81
Jah 22 20
9.82 18.18 11.19
Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00
Kas olete osalenud
LHV
investeerimispanga
iga-aastases
aktsiamangus
Bérsihai?

muud ei jah Total
Ei 221 43 264
98.66 97.73 98,51
Jah 3 1 4
1.34 2.217 1.49
Total 224 44 268
100.00 100.00 100.00
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Lisa 5.6

Kas loete Aripieva veebilehel investeerimisteemalisi tasulisi artikleid ja mida
hindate enim saastmist ja raha kasvatamist Kisitlevate ajakirjanduslike
artiklite puhul?

Tasulise | Mida hindate enim sdéstmist ja investeerimist késitlevate artiklite puhul?
d
artiklid? Aktu- | Praktilisi Autori- lahedu | Teiste Inv-obj | Visuaalsei | Asja- kiirus | muud

" | aalsust | nduandeid | teetseid st kogemust | analiiiis | d tundjate |t

allikaid i materjale arvamust

Ei loe 56,4 | 64,1 37,2 6,4 38,5 30,8 10,3 41,0 6,4 2,6
iildse
Ainult 52,8 | 73,6 33,0 57 39,6 29,3 11,3 53,8 13,2 | 0,9
tasuta
Moned 26,7 | 53,3 40,0 6,7 33,3 33,3 13,3 60,0 13,3 | 0,0
korrad
aastas
Kord 71,4 | 100,0 0,0 28,6 | 57,1 14,3 0,0 57,1 0,0 0,0
kuus
Kord 615 | 58,5 30,8 0,0 50,0 53,9 154 46,2 154 | 0,0
nidalas
Igapdev | 63,6 | 72,7 25,0 91 51,5 60,6 15,2 57,6 18,2 | 3,0
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Kas loete Aripdeva
veebilehel

investeerimisteemalis aktuaalsust
1 tasulisi artikleid? Ei Jah Total
el loe 1ldse 34 44 78
43.59 56.41 100.00
ei, lcoen vald tasut.. 50 56 106
47.17 52.83 100.00
Jah, iga paev 12 z1 33
36.36 63.64 100.00
Jah, kord kuus 7
28.57 71.43 100.00
Jah, kord nadalas 10 16 26
38.46 6l.54 100,00
jah, mdéned korrad a.. 11 4 15
73.33 26.67 100.00
Total 119 146 265
44,91 55.08 100,00
Kas loete Aripdeva
wveebilehel
investeerimisteemalls néuandeid
i tasulisi artikleid? Ei Jah Total
el loe iildse 28 50 78
35.90 64.10 100.00
ei, loen wvald tasut.. 28 78 106
26.42 73.58 100.00
Jah, iga paev 24 33
27.27 72.73 100.00
Jah, kord kuus
0.00 100.00 100.00
jah, kord nadalas 3 23 26
11.54 88.46 100.00
Jjah, méned korrad a.. g 15
46.67 53.33 100.00
Total 75 190 265
28.30 71.70 100.00
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Kas loete Aripdeva

veebilehel autoriteetseid allika
investeerimisteemalis id
1 tasulisl artikleid? Ei Jah Total
el loe iildse 49 29 78
62.82 37.18 100.00
ei, loen vaid tasut.. 71 35 106
66.98 33.02 100.00
jah, iga péaev 24 32
75.00 25.00 100.00
Jah, kord kuus
100.00 0.00 100.00
Jjah, kord néadalas 18 g 26
63,23 30.77 100.00
Jah, méned korrad a.. 15
60,00 40,00 100.00
Total 178 86 264
67.42 32.58 100.00
Kas loete Aripisva
veebilehel
investeerimisteemalis lahedust
i tasulisi artikleid? Ei Jah Total
el loe iildse 73 78
93.59 6.41 100.00
ei, loen vaid tasut.. 100 106
94.34 5.66 100.00
jah, iga paev 30 3 33
90,81 9.08 100.00
Jjah, kord kuus 2
71.43 28.57 100.00
Jjah, kord nédalas 26 26
100.00 0.00 100.00
Jah, méned korrad a.. 14 1 15
93.33 6.67 100.00
Total 248 17 265
93.58 6.42 100.00
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Kas loete Aripdeva

veebilehel
investeerimisteemalis kogemust
1 tasulisl artikleid? 0 1 Total
el loe iildse 43 30 78
61.54 38 .40 100.00
ei, loen vaid tasut.. 64 42 106
60.38 39.62 100.00
jah, iga péaev 16 17 33
48.48 51.52 100.00
Jah, kord kuus
42.86 57.14 100.00
Jjah, kord néadalas 13 13 26
50.00 50.00 100.00
Jah, méned korrad a.. 10 5 15
66.67 33.33 100.00
Total 154 111 265
58.11 41.8% 100.00
Kas loete Arip#eva
veepbilehel
investeerimisteemalis analtlisi
i tasulisi artikleid? Ei Jah Total
el loe fildse o4 24 78
69.23 30.77 100.00
ei, loen wvaid tasut.. 75 31 106
T0.75 29.25 100.00
Jah, iga paev 13 20 33
39.39 60.61 100.00
Jah, kord kuus
85.71 14.29 100.00
Jah, kord nAdalas 1z 14 26
46.15 53.85 100.00
Jah, méned korrad a.. 10 15
66.67 33.33 100.00
Total 170 95 265
64,15 35.85 100.00
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Kas loete Aripdeva
veebilehel
investeerimisteemalis

visuaalseld materjale

1 tasulisi artikleid? Ei Jah Total
el loe 1ldse 70 78
89.74 10.26 100.00
ei, lcoen vald tasut.. 94 1z 106
88.68 11.32 100.00
Jah, iga paev 23 33
84.85 15.15 100.00
Jah, kord kuus 7
100.00 0.00 100.00
Jah, kord nadalas 22 26
84,62 15.38 100,00
jah, mdéned korrad a.. 13 15
86.67 13.33 100.00
Total 234 31 265
88,30 11.70 100,00
Kaz loete Aripieva
veebilehel
investeerimisteemalis asjatundjate arvamust
1 tasulisi artikleid? Ei Jah Total
el loe iildse 46 32 78
58.97 41.03 100.00
ei, loen wvald tasut.. 49 57 106
46.23 53.77 100.00
jah, 1ga péev 14 18 33
42.42 57.58 100.00
jah, kord kuus 3 4 7
42.86 57.14 100.00
jah, kord n&dalas 14 1z 26
53.85 46.15 100.00
jah, mdned korrad a.. & g 15
40.00 60.00 100.00
Total 132 133 265
49.81 50.18 100.00
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Kas loete Aripdeva

veebilehel
investeerimisteemalis kiirust
1 tasulisl artikleid? Ei Jah Total
el loe iildse 73 78
93.58 6.41 100.00
ei, loen vaid tasut.. G2 14 106
§6.79 13.21 100.00
jah, iga péaev 27 33
81.82 18.18 100.00
Jah, kord kuus
100.00 0.00 100.00
Jjah, kord néadalas 22 4 26
84.62 15.38 100.00
Jah, méned korrad a.. 13 15
86.67 13.33 100.00
Total 234 31 265
86.30 11.70 100.00
Kas loete Aripisva
veebilehel
investeerimisteemalis muud
i tasulisi artikleid? Ei Jah Total
el loe iildse 76 78
97.44 2.56 100.00
ei, loen vaid tasut.. 105 106
94,06 0.94 100.00
jah, iga paev 3z 33
96.87 3.03 100.00
Jjah, kord kuus 7
100.00 0.00 100.00
Jjah, kord nédalas 26 26
100.00 0.00 100.00
Jah, méned korrad a.. 15 15
100.00 0.00 100.00
Total 261 265
98.49 1.51 100.00
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Lisa 5.7

Kui aktiivne investor Te olete ja millised raha haldamist puudutavad teemad pakuvad
Teile alljéirgnevast enim huvi?

Kui
aktiivne

Millised raha haldamist puudutavad teemad pakuvad enim huvi?

investor
olete?

Sédst-

mine

Inves-
teerimine

pension

hoiust
amine

fondid

maksud

laenamine

kindlustu
S

liisin

muud

Ei
invest.
uldse

45,4

47,4

36,1

27,8

16,5

33,0

8,3

15,5

11,3

0,0

Harvem
kui
moned
korrad
aastas

34,3

85,7

25,7

34,3

38,6

31,4

18,6

20,0

10,0

1,4

Moned
korrad
aastas

42,9

90,0

35,7

21,4

34,3

22,9

18,6

10,0

5,7

0,0

Moned
korrad
kuus

36,7

100,0

20,0

16,7

30,0

30,0

3,3

10,0

3,3

3,3

Moned
korrad
néddalas

50,0

75,0

0,0

25,0

25,0

0,0

25,0

25,0

0,0

0,0

Pieva-
kaupleja

25,0

91,7

0,0

0,0

16,7

33,3

25,0

8,3

0,0

0,0
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Kui aktiivne investor sd&stmine
Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdned ko.. 46 24 70
65.71 34.29 100.00
ma ei investeeri dl.. 53 44 97
54,64 45,36 100,00
méned korrad aastas.. 40 30 70
57.14 42 .86 100.00
méned korrad kuus m.. 19 11 30
63.33 36.67 100,00
méned korrad nadala..
50.00 50.00 100.00
olen paevakaupleja 9 3 12
75,00 25,00 100,00
Total 169 114 283
59.72 40.28 100.00
Kui aktiivne investor investeerimine
Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdned ko.. 10 60 70
14.29 85.71 100.00
ma el investeeri 1l.. 51 46 97
52.58 47.42 100.00
méned korrad aastas.. 63 70
10.00 90.00 100.00
méned korrad kuus m.. 30 30
0.00 100.00 100.00
méned korrad nadala..
25.00 75.00 100.00
olen p&evakaupleja 11 12
8.33 91.67 100.00
Total 70 213 283
24,73 75.27 100.00
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Kui aktiivne investor pension
Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdned ko.. 52 18 70
74.29 25.71 100.00
ma ei investeeri dl.. 62 35 97
63.92 36,08 100,00
méned korrad aastas.. 45 25 70
64.29 35.71 100.00
méned korrad kuus m.. 24 30
80,00 20,00 100,00
méned korrad nadala..
100.00 0.00 100.00
olen paevakaupleja 1z 12
100,00 0.00 100,00
Total 199 84 283
70.32 29.68 100.00
Kui aktiivne investor hoiustamine
Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdéned ko.. 46 24 70
65.71 34,29 100.00
ma el investeeri l.. 70 27 97
72.1% 27.84 100.00
méned korrad aastas.. 55 15 70
78.57 21.43 100.00
moned korrad kuus m.. 25 5 30
83.33 16.67 100.00
méned korrad nadala.. 1
75.00 25.00 100.00
clen paevakaupleja 12 u] 12
100,00 0.00 100.00
Total 211 72 283
74.5¢6 25.44 100.00
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Kui aktiivne investor fondid
Te olete? Ei Jah Total
harvem kui méned ko.. 43 27 70
61.43 38.57 100.00
ma el investeeri dl.. 81 le 97
83.51 16.49 100,00
méned keorrad aastas.. 46 24 70
65.71 34.29 100.00
méned keorrad kuus m.. 21 9 30
70.00 30.00 100.00

méned korrad nadala. . 1

75.00 25.00 100.00
olen pievakaupleja 10 2 12
83.33 l6.67 100,00
Total 204 79 283
72.08 27.92 100.00

Kui aktiivne investor maksud
Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdned ko.. 43 22 70
68.57 31.43 100.00
ma el investeeri tl.. 65 32 97
67.01 32.99 100.00
méned korrad aastas.. 54 16 70
77.14 22.86 100.00
méned korrad kuus m.. 21 9 30
70.00 30.00 100.00
méned korrad nadala.. 0 4
100.00 0.00 100.00
olen paevakaupleja 8 4 12
66.67 33.33 100.00
Total 200 83 283
70.67 29.33 100.00
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Kui aktiivne investor

laenamine

Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdéned ko.. 57 13 70
81.43 18.57 100.00
ma el investeeri Ul.. 89 97
91.75 8.25 100.00
méned korrad aastas.. 57 13 70
81.43 18.57 100.00
méned korrad kuus m.. 29 30
56.67 3.33 100.00

méned korrad nadala.. 3 1
75.00 25.00 100.00
clen paevakaupleja 3 1z
75.00 25.00 100.00
Total 244 39 283
86.22 13.78 100.00

Kui aktiivne investor kindlustus

Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdned ko.. 56 14 70
80.00 20.00 100.00
ma el investeeri ul.. 82 15 97
§4.54 15.46 100.00
méned korrad aastas.. 63 7 70
50.00 10.00 100.00
méned korrad kuus m.. 27 3 30
50.00 10.00 100.00

méned korrad nadala.. 3 1
75.00 25.00 100.00
clen paevakaupleja 11 1z
91.67 8.33 100.00
Total 242 41 283
85.51 14.49 100.00
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Kui aktiivne investor liising
Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdéned ko.. 63 7 70
20.00 10.00 100.00
ma el investeeri Ul.. 86 11 97
88.66 11.34 100.00
méned korrad aastas.. 66 70
94.29 5.71 100.00
méned korrad kuus m.. 29 30
56.67 3.33 100.00
méned korrad nadala.. 0
100.00 0.00 100.00
clen paevakaupleja 12 0 1z
100.00 0.00 100.00
Total 260 23 283
21.87 8.13 100.00
Kui aktiivne investor other
Te olete? Ei Jah Total
harvem kui mdned ko.. 69 70
98.57 1.43 100.00
ma el investeeri ul.. 97 0 97
100.00 0.00 100.00
méned korrad aastas.. 70 0 70
100.00 0.00 100.00
méned korrad kuus m.. 29 30
96.67 3.33 100.00
méned korrad nadala.. 0
100.00 0.00 100.00
clen paevakaupleja 12 0 1z
100.00 0.00 100.00
Total 281 283
95.29 0.71 100.00
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Lisa 5.8

Sugu ja Kkas loete Aripieva tasulisi artikleid?

Kas loete Aripdeva

veebilehel
investeerimisteemalis sugu

i tasulisi artikleid? mees naine Total
ei loe iildse 96 24 90
29.17 39.08 32.26
ei, loen wvaid tasut.. 70 38 108
36.406 43.68 36.71
jah, iga p&ev 28 5 33
14.58 5.75 11.83

Jah, kord kuus 2
2.60 2.30 2.51
jah, kord nadalas 21 5 26
10,94 5.75 9.32
Jjah, mdned korrad a.. 1z 3 15
6.25 3.45 5.38
Total 192 87 279
100.00 100.00 100.00
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Lisa 5.9

Vanus ja kas loete Aripieva tasulisi artikleid?

Kas loete Aripfeva
veebilehel

investeerimisteemalis vanus
1 tasulisi artikleid? 19-28 29-38 39-48 49-58 59-68 69 ja v.. Total
el loe tldse 5 1z 29 27 1z 951
22.713 26.67 37.66 37.50 29.27 26.09 32.50
ei, loen wvaid tasut.. 4] 17 29 30 1la 10 108
27.27 37.78 37.66 41.67 39.02 43.48 38.57
jah, iga paev 5 10 6 ) 4 2 33
22.73 22.22 7.79 8.33 9.76 8.70 11.79
jJjah, kord kuus 0 2 1 0 7
9.08 0.00 2,60 2.78 2.44 0.00 2.50
jah, kord nadalas 5 5 26
9.089 11.11 9.089 4,17 1z2.20 17.39 9.29
Jjah, méned korrad a.. 2 1 4 4 3 15
9.08 2.22 5.19 5.56 7.32 4.35 5.36
Total 22 45 77 72 41 23 280
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
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Lisa 6. Empiirilise uuringu logistilise regressiooni mudelid

Lisa 6.1

Info eest maksmise seos iildiste tunnustega (sugu ja vanus):

Info_nous maksma=1 kui on ndus maksma mingisugusegi info eest, ja 0, kui ei ole ndus
maksma.

Sugu=1, kui M ja sugu=0, kui N.

Vanuse suurem viértus nditab suuremat vanusegruppi.

Logistic regressicn Number of obs = 270
LR chiz(2) = 8.39
Prob > chi?2 = 0.0151
Log likelihood = -170.,92255 Pseudo R2 = 0.0240
info_nous_maksma Coef. Std. Err. z P>z [95% Conf. Intervall]
sugu .325432 .2746209 1.19 0.236 -.212815 .8636791
vanus -.2547041 .0968243 -2.63 0.009 -.4444762 -.064932
cons 1.55333 4934695 3.15 0.002 .5861475 2.520513
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Lisa 6.2

Lisaks iildistele tunnustele ka investeerimisega seotud tunnused:

Logistic regression Number of obs = 210
LR chi2(8) = 35.06
Prob » chiz = 0.0000
Log likelihood = -120.47341 Pseudo R2 0.1270
infoinousimaksma Coef. Std. Err. z Pr|z| [95% Conf. Intervall]
s1gL —-.176552 .3540054 -0.50 0.618 -.8703898 5172857
vanus -.0823755 .123975 -0.66 0.506 -.325362 160611
inv akt 4972107 1855059 2.54 0.011 1132422 .8811752
kogemus —-.1624158 130013 -1.25 0.212 -.4172367 .092405
borsihai 1324622 5161509 0.26 0.75%6 -.878175 1.145059
maksma borsihai 1.042278 8716974 1.20 0.232 -.6662171 2.750774
lhv 4350224 .3568163 1.22 0.223 -.2643248 1.13437
arip tasulised 3617471 12776593 2.83 0.005 1113238 6121704
-.5054266 6972531 -0.72 0.469 -1.872018 .8611645

cons
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Lisa 7. Aripideva Naisinvestorite klubi kiisitlus

1. Kui aktiivne investor Te olete?
Answered by: 141 (T6%) Not answered by: 44 (24%)
1. miuldan p-ns,rtslmne midnad

korrad ks 20 (14%) 40
muudan positsicone miined P—
. korrad aastas ) (35%)

3. muudan positsioone harvem kui
midned korrad aastas

sl ma e investeen tiase 38 (27%)
20 -
10 -
|.-|| B 1
2 3 4

2. Kui kaua olete vaartpaberiturule investeerimisega tegelenud?
Answered by: 141 (T6%) Not answered by: 44 (24%)

33 (23%) 30 1

1l pole tegelenud 73 (51%:) -
2 alla 1 aasta 40 [26%)

sl 1-5 sastar 18 [13%)

A 5-10 aastat 7 (5%)

5| 0le 10 aasta 4 [3%)

A0 -

) |I[I
. .-l:- ,
1 2 k| 4 11
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3. Millistesse regioonidesse Te investeerite?
Answered by: 137 [74%) Not answered by: 48 (26%)

Palun valige kiik sobivad vastused

1] Eest OB (72%) =y
2l usa 32 (23%)

il Lasne-Euroopa 22 [ 16%)

4] skandinaavia 14 [ 10%)

5 Ida-Euroopa ja Venemaa 5 [4%) LA
sl ;ﬁi#: Vaikse ookeani 9 (7%)

7 muu 30 (22%) 40 -

L=

X I|:I [I
1 2 3 4 5 & 7

4, Palju te kuus keskmiselt investeerite?
Answerad by: 133 (72%) Not answered by: 52 (28%)

1l kuni 100 eurct TE (5T%) £ -
2| 100 kuni 500 eurot 47 (35%)
3l 500 kuni 1000 eurot 7 (5%)
A o 1000 eure 3 (2%)
40 -

Z 3 4
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5. Millised raha haldamist puudutavad teemad pakuvad Teile enim huvi?
Answered by: 131 (71%) Not answered by: 54 (29%)

Palun valige kiik sobivad vastused

1 [ saaEstmine 79 [B0%) o
2 [ investeeriming 127 [97%)
3 [ pension 34 (26%)
4 ] hoiustamine 56 [43%) B0 -
5 || foendid 70 [60%)
& ] maksva 87 [66%)
7 laenamine 57 [44%) &
g [l sindlustus 20 (15%)
g [ ising 7 (5%) 47 -
1ojl] muu 7 (5%)
20 -
0 . EeE
1 2 3 4 & & 7 8 ® 1
Answered by: T (4%) Not answered by: 178 (96%)
"aguload”
"Sotsiaalpangandus”

“hodu-laeny Ohistud, solsiaalefteviliusesse invesieeriming, roheling investearinning”

"Aktsiaturgude analiis fa muy seline. Algajal on raske mingist aumbrist fa graafkust mingit fSreldust teha, segi ki ta teab ot
aktsiatury kitkumised on tsikilised, *

“Investesnmisviimalused slustavale fa vakeinvesiomie”

“lagnamine kul vaimendus®
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6. Millise investeerimist puudutava informatsiooni eest oleksite nous maksma?

Answered by: 129 (70%) Not answered by: 56 (30%)

1] personaaine finantsndustamine 56 (43%)

end huvitavate
fMnantsinstrumentide anal0os

3 investesrimisseminarid
investesrimisalased tidtoad
investeerimisalased

2 kdsiraamatud
investesrimist Kasitlevad

5. artiklid

7 paole ndus investeerimist

puudutava infoe eest maksma
gl muu (palun tapsustage)

Answered by: 4 {2%) Not answered by: 181 (98%)

ad [34%)

B4 [65%)
74 (57%)

B2 (64%)
24 (19%)

10 (8%)
2 (2%)

ac -

G0 -

20 1

1 z 3 4 5 B T B

"Hinnapolitika vidks olla samasem pieva- fa nddalalehtede hinnapolitikaga.

“Heal jutil olen nus maksma suuniste ja senitehfu analidsi eest, siffub sellest, kes see feing pool oleks. (idfuhul wsaldan

ainuit oma nfgemust. "

"Olemeb hinnast ja ka sellest, palju mul raha on, mis valkud mul on!™

"tipsemalt seminarld edasifbudnud investoritele. Baaskooltusi on juba pisavant”
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7. Palun kirjeldage, millise investeerimisteemalise ajakirjandusliku sisu eest oleksite
nous veebis maksma.
Answered by: 115 (62%) Not answered by: 70 (38%)

" oska delda.”

"Shvaanaliisid, kus panustavad oma valdkonna spetsialistid, Juhtumianaldisid/kogemused, kus lahatakse rasalseid
portfeiie.

“Passiivne skssfuiek fa nende wormniad™
“E ole ndus maksma, kuna vastava info saab kafte ka valisveebist fa taswa.”

“Veehis afakifandusiky investearimisalase sisy eed f tleks Hendolsell ndus maksma.”

“Ei ole nduws maksma ~

“Investeerimismaashivu alalooisel head fooliist ndidanud nvestaovite kogemused, pikema ke maalimamaianduse analiisid
Ja investorite osalus sefies.

~Tuhtnddria algajatele. *

*Analiidsid ja prognoosid. *

"Praktiliste nduannele/soovituste/analiiside eest, mis on kirja pandud praktiku, mitte feoreetiku pooit.
~Analiisid, prognoesia”

"Edulood™

“Vesbis pigem & olegi Ndus maksma.

“Uiaiselt olen ndus investeerimisteemalise siu east maksma, kui hind pole Niga kribe, Falkdige meeldib lugeda teiste
kogemuses!t erinevale varaklassidega. Uudseld ahendusi, analilse fms, ka alpajate tasemeal,”

"ndited frmadest, imvestorite Migutustest, tulemustest, analigsidest”

*Akfsiatesse investeerimise nipid aigajale :)°

“viikeinvestorit puudutavad teamad”

“Kppemustega investorite kommentaarid erinevate instrumentide vii fondide kohta. "

"Hetkel ariti ef olegi. Saan kuus kivvale panna investeerimiseks vaga vaikese summa, nii et lintsalt hatkel ef ole see viimalik.
AGa elidiselt - see peaks olema midagi viga praktilist ja ka akpajale investorile sobivat.”

“Hetkel af pska midagl valja fua. ”
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"B oska mimetada”
"B fea t

“imind huvitavale Feshi bdrsiettevitele kohla puudidava info eest”™

“konkregtsed ndifed, kwhy kwi paliy raha pandi, palju safle sest hlu/kaoctust tll. MIstesse akfsiafondidesse 3 akisiafesse
investesrida”

"Vaikeinvestorite tehingutest fa kogemustest. Opetused, vesteerimisstrateagiateks®
*Baltikurmi bivsifirmade analiisid, hisrahastuse analdasid”

“Dien pws maksma sits, ko artikdl sisws on fundameniaal analids Wiy kasuikky infol mimgd akisiaselievdite kohta. ”

“Ehk seliste investearimisviftfele eest, mis rddgivad edukales! fa twvalisest ning touwsivaltest tremdisest
invesiesrimisvaldkonngs. ©

“Raamaltu”®

"Siculiselt olen ndus maksma end hinvitava informatsiooni eest, kui hnd on sobiv. Interviuud huvitavate inimestega, kes
tegelevad investesrimisega. Meeldib lugeda mi alustajate kogemusi, aga ka nd vana kala danestumis! ja ebadnnestumisi.
Analdsid, eksperimendid, vued lahendused jms”

"ET oleks ndus maksma, tean kust saab tasuta”
“(Misrahastus, fondid, portfellijaofus”

'y

"Aripaev”

"Tehke telimus odavamaks ja siis ma Skki teliks kah”

“Teema peaks mule Mhsiselt huvi pakkuma ja kindiast! mwlie kasulik olema, pean saama seda kasutada ka pariselus.”
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“Meail on kontoris teltud Aripdey”

"Ei oska deida.”

"Veshi ajakirfanduse sest ma i ole ndus maksma. ”
*Inwesteerimisanaliisi, teiste kogemuste, furuanaliiis!”
“Ghisrahastuse temaatika”

*Inwestesringud Nouandsd™

"Olen AripSeva sisu pidevall Siginud ning neid artikieid, mis on tehtud ainult felijatele, on Gsna palfu. Kuid mitte alati &f kutse

need kiik lugema. Oleksin ndus maksma, kot kuupilet [55ks ala 10 euro v&i pieva pilet alla 1 ewrp. 30 surof & ole seda
fihtsalt vaSet. Ma arvan, et kel tellimissummat langetaksite, saaksite Jugefaid funduvalt enam fuurde.

"Qleksin ndus Maksma sisukale analilsioe, dievaadele fa hwvitavale inferviuude esst. Mainin siinkohal dra, el iimsal
maksaksin ka tersle majandusartikdife sest, ki oleks sobiv kiifasy. Hetkel on ngiteks tidengile 206 kuus Wigs SuULr Sumima.

"Ml see puuauiab ming ofsesalt prudutaval investeerimisealast infod, millele [Fpseid vastuseld ma ef ode mufal leignuad™

“Pafyiaiikwd praktiissll rakendatavad analiidsid fhe vOi mitne Mnamtsinstrimendi ko'ila, mida blogifate leifedel tasula ef Mea.

“arinevad reaaked niited vdikeinvestorile, "Toomase” kdekdik fa otsuste (miks osteti, miks midai, miks midag ahvaties kuid
sifski ei ostetud) tagamaad, erinevate investesrimisviimalsste tutvustamine {arvestades algaja investor! vaatepunkti); eesti

aktsiaturul legutsevate eftevilete analigsid, prognoasia™

"Ei oa”
“knkgib”
"Veshis &f soovl maksta, Veebist paha lgeda. Sooviks maksta paberkandfa eest.”

"Mane vaga pohjaliky analiisi eest”

“milest sagday Kasy diefah maksivgd savmma”

"Valakonnapdhised analiisid, soovitused turul k3Humiseks adu sasvutamiseks mitte just plris algajatele, erinevate
turvslukordade lahtiselefused, viib-olla ka mdnmingaid ennetavaid vikfeid turuolukorra oodatavaist muutushest. ”

"ai®
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*Konkreetseid praktilisl nbuandeid fagavate lugude eest.”

“Artikke! villsmaistest investesnimisviimalustest. Valia toodud head fa vead ning mdni reaalne (summaling, ajaline) naide.
Inimeste erinevatest investearingutest ja reaalssll naitena valialoodud kasust oleks viga motivesnv lugedsa. ”

“Erinevale viimaluste plussid j& miinwsea. Naied slust, ©

“Hetkel af ofe ndus veel maksma. Alusiaja asi."
"Dividendizkisiate sogvifuste j3 nende majandusprognooside kohfa ahk.”

“aplistaks maksta pigem veehist Betavale investearimisraamaltute eest. Artikiid e ole alati nii poihfatikud. Maksma oleks ehk
sellise tekstl/artiki eest, mis neutraalssll fa pdialklt analitsiks Balti borsiettevitteid (midagi sarnast nagu LHV pakub oma
klientidela)”

“lsaldusvadrsate twuanamete ja -analidsige eest. Salise info esst, mille aluse! saaksin oma olsusaid kujundada ning mida
saaksin taieifant usaidada.

“weehis mitie”

"Tekst peaks olema ajakirfandusikult kirge kvalitecdiga - pisavall sigav analids, hea loetavus ning sonavittev isik peaks
asjast pisavalt teadma, et radkids ollistest aspektidest,

“sotsizalcelt vastutustundiik investesrimine, roheling investeeriming”
"Ni palfu infol on tasuta kSttesaadav, el polegi ndus maksma, *
“Fnantsintrumentide (aktsiad ja kinnisvara) ja tury analids., *

"Ei ole ndus maksma. "

e e ndus veelis maksma”

211



“Hetkel af ofe ajakinades sima Fdnud miskid mille eesl maksaks, pigem raamalvnd on need hetkelised alustalad. ®

"Utest furule fuinud etevitetest [nende majandusnditajatest), kasumiikud fondid - nende sisu, populaarsed eesti
turvettevdtied - kui palju saab investor reaalselt kasu, sh ajakine naitaja jms. "

"Pigem tapsemat fa konkrestsemal infot, et kuhu investeerida fa miks. Ehk véhem Iiaist futtu, JWegi haasteadmisi saab igalt
poolt, tahaks rohkem edasiBudnutele mdeldud infor.

Lizaks, Mvesiasrimine viiksemale SLI:I']‘J.I']‘JE‘JEQE"

“Erinevate finantsinstrumentdie kombineerimine, praktiised nduanded ja ndited reaalsest elust”

"Ei oska delda.”

“wued waimaiuseg™

“kuidas alustads ..
Teiss kogemusad..”

“Informatiiveed abistavad ekslid alustavale ja vaikeinvesionile®

“etailbemad analidsid ja sigavamad sissevaaled konkrestsemalesse aktsiatesse vi¥ instrumentidesse, kogenud Mveshorite
(mitte mddgimehe) arvamussd nends suhtes. ”

“dividendl aktsiate pahjalikum uuring (usa, skandindavia, baltinigia)”

“ai aska Gelda”

“imvastesrimine ©

*Sisukate juhiste vii analidsidega artikbd, kogemusiood (kohalikest) investoritest,

“Bi ofegy mius maksma®

“Raske delda, info eest mis amnfud hetkel sobiks miny investearimis plaanidegs ja mis olsks usaidusvadrne.
"nt Investor Toomase artiklid Aripdevas”

"Ik infol on sistematissantud tddaeloud j& analidsifud

Daiselt ikka midagi, mida mujalt nalfalt &i saa. Persoonilood ja interviuud kindlast! mitte.
Pigem testi raksestileiatavale /tasulkiste andmete anaiads/ ievaade”

"Kinmsvara, dhispangandus, akisiad. "
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“Kdige uuern fa kaswikuwm info Eesti kohta. ®

"Veehist saadava info eest eelistaksin mitte maksta, kuna mivard patju on olemas tasuta infol. Ainws, mille eest maksming
tundub mittekas oleks vaga spelsiifiiisalt Festit fa Festi majandust puudutay informatsioon, mids viliskanaiite kaudu poleks
viNmalik saada. "

“at inimeste kogemused investeerinise 0sas (eduwiood, dpelikud jood fms)®
“Uig¥selt internetis ajakifanduse east vaga ei ole ndus maksma”

"Ei oska delda”

“Kinmsvara trendide analiis, aktsiaturgude analios”

"Investor Toomase-sarnase lalemapdihjalise arutels ja informatiivse artikli eest”

"Erapooietute professionaalsete (valis) ekspertide analiis Eurcopa turgude! foimuva kohta.
Matlen, & skspertide eesmirgiks of erapoolely analiids, mite oma panga fondide midk ja haip”

"Professionaalide eksperthinnangud™
"usa aktsiaturgu puudutavad thtsamad wedised/analisid.”

“Kinmsvara”

"Kdige enam pakub huvi kinnisvara puudutav info,”

"Oieksin ndus maksma seilise investeerimisteamalise ajakifandusiky sisy eest, mis aitaks paremini raha kasvama panna.”
“konkreetsed analiitiised soovifused”

"Step by step fpefused”

“konkrestsste aduannele sasf, kuhy ja ki kKauaks investearida®
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“attevitete analddsid, fondide anaiidsia

“ivesteerimisalased kisiraamatud, investearimist kdsitievad artikiid”

"Kuna infot on nii palfu tasuta saadaval (investopedia, blogid, wsj), siis ef nde vajadust maksmiseks, *
“af tea*

"attevitle ajaloo, analiisi ja perspektivi eest”

“veebis maksmisest ef oe hwwitalud™

“Praegy dmselt & maksaks milledgd sest. Kui hakkan issemall selegs fegelema, Siic imsell maksaks invesfesrimisalasts
artikiife sest.”

“Ei oska delda”

8. Tooge valja pohjused, miks jataksite tasulise investeerimist kasitleva artikli
veebivaljaandest lugemata.

Answered by: 111 (60%) Not answered by: 74 (40%)

"Ei oska delda. "

"Ei tunne juba sissejuhatust lugedes, et lugy e paku plisavalt isavadrtust.”

"Kui s& on kogemuste pdhjal koostatud fa koos resalseste ndidetega, sits loeks ikka. Teaduslikud ei pruugl olla abiks”

“Vastasin juba eelmise kisimuse ali, sarnast infol saab kdlte ka vdlisvealides! ja lasufa.”

“Webselt i ole silani vhemalt olnud Aripdeva fasulised investeerimisteamalsed artikid pigsvall sevkad wii nifvdnd
vagdriushikky o sisaldavad, ef nende eesf eraidi maksta, kwi Arpdeva gl feliimust e ole.”

"Sest siku on ettealmatavall fama®

"Kui artikkel el puuduta mind huvitavat investesrimisvaldkonda, on Kalt tehniline v&i pinnapeaine .
“Kui pole sisu artiklil, mis mind pasiuks.”

"Kui e ole teilitud, sis iga artikli eraldi astmine fundub Hidty fia vitab ligselt aega.”

“Kui tagamist on didise futwga, millast on varemgi kirjutatud, *

"Kui tagamist on kalutatud analdisi vii prognoosiga (ndy annab pangatdataja)”

"Kul fa sicust saadav Info el ole tibtipeale vastavusas!”

"K' peaikin ef afrvatie wii kwi feema ai ofe ming ividega kooskdas. ™
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"Kui hind on liga krdbe. Just eile wurisin, mis on Aripfeva tellimise Hngimused. Kahjuks paberiehest pole huvitatud ja leidsin
kokkuviltes, el eelistan iga ki see I30€ solsiaalpangandusse panna, kui maksta teenuse esst, mida ma dmsait igapdev ei
Jjouagi kaswtada, vaid tahaks aeg-ajalt lugeda. Iseenesest teemad mind huvitavad, kuwid alustava investeerija seisukohast

Fundiub fﬂm &2 raha inveslesrida vii kKirvale FH.I'].I'H.'
"kui teema tundub minust vaga kauge vobras. *
“Investorite Dogidest saab tasuta nduandeid,

“ire artikli eest maksmine on ebamugay”

"Eks see sOiiub hinnast. Ja kunagi ef fea seiliste asjade puhul, kas see artikkel on ikka mi hea, ef selle eesl on midet maksta.
Ehk =i fahan kimdel olla, ef ki maksan, sis saan saile eest ka reaalsef vadriust. ™

“Rama info aks Imsalt fies ka miningase ofsimise tilemusens. Maksaksit viib-oila personaaise koolituse vii ddoa eest,
ata hatkal af sovwiks kil alzlehte furedes maksta. ©

*ai ole kirfutatud Hisiseltvbetava inimese poolt (ki pole tegu investoriga)”
*I§taksin seflepdrast et on tasuling”

“loeksin (e artikl Wnna eest mdne hwvitave artikdi \30iags hetks! pole s2 vaimakk, ko tahaks ka vaid dhte artiklit fugeda,
pean tegema kuutellimuse 20 eur eest. See summa on ligs suwr, kuwi sasksin lugeda Gke artikli nSiteks 1 wii 2 ewro eest, sils
Ma Maksaksin seliz sast ™

"Kui 0n vEga huvipakkuv, siis teab alati kedagi, kes teab kedagi, kelel see info olemas. ”
"Niga laisk et lasuda artikli eest ehk sils protsess mis tuleb I3bida selleks, et artikit saaks lugeds on liga pikk”

"ai fundy piisavalt huvitay. Hetkel tunduvad feised kulud pakilsemad”

"Kui artikkel kasitieb ainult dsjaavaidatud majandustulemuste tsiteerimist, eslistan lugeda juba bivsitaadetes avaldatud
algmaterjali,

“Pealkiri ei kutsu lugema vii tean seda informatsiooni fuba. *

“Kui on Gdine jult, mida saab googeldades ka viija ofsida. *

“Hing™

“Hind!
Oleksin Aripdeva teiija, kui hind oleks veldl spodsam. Leian, ef alusfava ivestor jaoks on miistikum paigutada see 30E kuus
sols. pangandusse v saSstukontole, *

“E nde selleks vajadust®
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"Teema pole huvipakkuv®
oot

"vihe huvipakkuy teema”

*Sest see maksab mega palju ehk liga palju”

"Hetkel an kahjuks Sripdev kalis minu faocks. Olen nd madalapalgaling ja eeiistaksin sellise summa pigem kuhugi s3dstudesse
paigutamast wii investesrimast sols. pangandusss,

“Vaala eaimist kisimwst”

*Ma ei ole kindel, kui pOhjalk artikkel on, (Kasulasin tasuta lugemise viimalust, kil artikli pealkirfa jSrgi tundus, &t tegemist
viiks oMz mulle huvipakkuva beemaga, kuid ofin pettunud, kuna artikiid olid koNaltki pealiskaudsed ja vaheinformativeed, )

"Loen pabervalfaannet ja oi nde vajadust.”
"kui ma uut infol & saa, kui saan seda mujalt tasuta, "

"k &f 538 aru, ks S8e kasulk on e

“Sest i ofe seofud Mty praeguse feadmiste tasame. ”

*Sest seileks peaks imselt kuupieli ostma, kul futtavate kawdu kelleltki ef s3a lugemisdigust laenata : )"

"1} Liiga kallis
2) Peaiekirl &f kutsy”

“Kui sedasorti infot lelab ka mujalt fa e ole minu jacks mi olulise sisuga
Mte: kui kiik raha tasuliste artiklite peale raisata, siis ef oke Bpuks midagi investesrida ! )"

“Saan info iimsait magall kdtte vii e ofe nif vajalik, of selie pest maksta. ©

"Sest salle saab ka mufalt valismaisest veabist k3tte. celdaks cest] keeket sisu, originaali, mis meld puwdutavad. VEgs halb on
mida maksuameti infol, sest see tekitab pigem viha midfs vasty, *

“Nefior i *

"*a) ole aega/lahtmist hakata panks sisse lpgima, et Glekannet teha
Elavalisall saab sarmnasa info .I']‘ilr.[ﬁlrf KAlte
*summa tundub liga suur mingi teatud artikii eest”

“iesikube artikdite osiming funowD ebaprakiitine. samas mind huvitavad artikifd ef ole plisavall sagedased, ef plsifelimest
teha. Ko teaksin, ef Aripdevas dmub igapdevasel ming Mnamsieadmisis (0stvaid artikieid, oleksin valmis pikaajalisell sele
eest maksma. "

"Hind ja sehkendamine paroolidega”
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"- Kui hind oleks Wga kalis
- Rakendust vii lahendust on liga kesruling kaswtads
- Ei a3 praktilist infol vai saan sama infol, mida teised valjaanded, infokanalid fagavad nksama *

“Pealkiri el ofe miil kutsyy, et innustaks sisy eesf maksma. *

“saaksin info ka mujalt

"Rahalised viimalused. Investeerimise alguses ioefakse iga senll ja hodakse palie kokky, et kiik sdgfstety sis awel kual
invesiesrida. *

"Enda piisav kogemus fa teised viimalused info saamiseks. "
*Rahalised viimalused paljulapselises peres,

"Raha tuleb targasti kasutada, vaib ola ka mugavuse kasimus.

"Artikiic on thtT IGhikesed fia ef hiima kiike. Teinekord on artiklic kirfutatud ka liga emolsioon pinnalt. Samuti on oluline ka
teksti koostaja - kas ajakianikul endal on pisav fa reaale kogemus selles, mida ta kirjutab, Felistan lugeda ekspertide
arnvamust, "

"Kui tasuta on kattesaadav selline I0ik, mis ef kutsy lugema. Kunagi ef tea ju, kas artikkel on 100 vai 1000 séna pikk. VEga
lihikese ja Gidsdnalise artikli eest ef tahaks maksta.”

"pole raha, elan s3Sstikuit”

"Ml see ef ale mulle dvoduiiss! feemal, kui sama wii sarnane info on mujall k3ftesaadav ja pole alust arvala, et tasuisel ehe!
T uliSedt piifalikum feemakdsitius, kol ariikke fundud Hgs kalis. ”

“kui see soovital kiimamuulust fekifavalesse affeviiletesse investearids”
*Internetis on nilgl infodlekiiius fa kvalitestne lugemisvara fasuta olemas. ™
"Hinna rty ja seetdtty, at viib olla pole raha fargi vil on see juba mulale paigutatud.

“hoodan leida sama info asuts valiaamnebest”

"See on kulukas. Pole kohanud veel nil sisukal artikNe, mis oleks info mbttes itaswy, pigem on tasy awtorile, at seile
kirjutas. "

“Cleneh [Fiesli sisus, ki Sisy pode kaswik pode ka midted taswda. ©
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"Kui pole pitsavalt huvitav pealkiri/sissefuhatus.”

"Kud jutt ksiib investeerimisvaidkonnast, mis mind ai huvita.
Artikkel on Niga n-0 Ghtne ja info on fuba feada”

“Liiga didine”
“Lidhike ja vdhe informativne. ®

“tefed innast”

“Hui ma e nde gra, et millest seal julfu on. Tufvusts. ®

"Kui on tegemist teemaga, mile kdsitius tundub mulle Wga pealiskaudne, mind otseselt mifte puudutay ndlteks suurinvestorite
vaickond vii pankade pakulavate investeerimisviimaluste promormine. =

“tahan kilreit artiklit avada ja lugeda aga siis selgub, et pean hakkama maksmisega tegeiema”
“Afl puudus”

“Niga pikk, stvenemist ja \Sbi arvestamist vajav jutt®

“autor i ole oma ala spetsialist

“sui on kahtles, e Wod ja kvalitest pole vastavusas (mingl suvaline ni kopi-paist-tiige aupp, pealiskawdng feamakdsitius vm).

“gagh on olemas sellel samal teemal wiga hald biogiiaid ja foovumeid,
olen algafa vilkeinvestor ning hetkel saan nendest kanalitest kogu vajaiiky info. ~
“Hind pudus antind beame kotks®
"Natuke Niga kivge hing®

T kdib tasula Sripdev
teema e kbids
artikkel & fundy s&03 nda v3am”

“kKuna ma & ole kunagl ostnus Ghiegl arbkil veelist ja iimseit of osta ka.”
"Nw saab ks mujalt taswta.

V. eslmine kilsimus®

“kuif pean Ghe artikl lugemiseks maksma kuutasy

Liiga suer tasy, pealkinl ef kutsy lugema®

“Liiga kailis™
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"Liiga kailis hind; minu jaoks miftehuvipakkuva investeerimisala artikkel”
"Kui artikkel on liga didine =

*Reklaami eesmark on mida”

"rekizam”

"Artikli maksumus, usakiusvadrsus, asjakohasus.

rSissejuhatus e tundy huvipakkuv®

*Teemas olev vakikond ef paku huvi®

"parem investesrin sale raha kuhugi mulake; internetis leidub hulgaliselt tasuta investearimist kisitievat lugemist.”
"oenab hnnast! kui pealkiri pole kutswy, sis kindlasti ef ostaks”
*Biogisid on tasuta ja rohkem sellel teemal”

"sast mujalt voib keida ka analoogseid artikleid tasuta”

"pigem jStaks sellepdrast, ef ef ole harjumust veebiartiklite eest tasuda. *
“fnantsiistel pohjustel

"Uigiselt ef osta tasulist infol artiki kaupa, kuigh olen kel Economisti tellja, kuigé sealt Joen afakiria ki tervikut iPadis.”

rarvatavasti lelaksin ka lasuta altemativi®

“Muna on telifud feht o)
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9, Palun nimetage raha haldamist puudutavaid teemasid, mille kohta sooviksite
pohjalikumalt ajalehest lugeda.

Answared by: 109 (59% ) Nob answered by: 78 (41%)

"Ei ogka nimetada.

*Riskide maandaming (et vaikse portfelll puhul), maksukosimused vaikeinvestor! vaatevinkiise,”

“konkreetse sigsafweky pdiial tehtud invelesrinis soovilusad”

“inrvestesrimine eestis fa valjaspool, mis on nende eelisad ja riskid. Miks ma peaksin eelsfamsa eeslisse investeerimisss miks
ndireks UsA-sce.

“Investesrimisiuly maksusiaming”
"Ei oska eraldi valja fuus®
“Investesrimisfondide kohla fa uwle frendide kohta Aasias™

“Investeerimisega alustamine, eritevale investeerimisvilimaluste footiuste vindlus pikema aja jooksul, imvestesringute mistik
hajfulamine., *

“Fesli hoiudhistud, (naiste) eduiood.

“Ei oska deida”

“Investesrimsviimalustest ka vdikse portfelligs inimestede. "

“Investesrinmine mi Eesti, kud USA . Teenusiasud, erinevad inesieerimisviimalused/ vindiussd. =

"Teiste investorite kogemused”

=M isikikult huvitavad kge rohkem raha paigutamise viisid, kuidas teised {eelkiige nalsed) on alustamed, kuidas ama
portfells jagavad, millised on kogemused, kus on saanud kirverada, vead, mida valtids fms.

“Uhisrahastus, ndited ja kogemused slust enesest”

"Ei oska Beilda”

“aglarve pidaming”

"Hodustamise alternatiivid, virdiusad, riskid, *

“wliks futvustads néteks erinevaid programmea/Sope, mille abil ama sisetwlekutel fa valjaminakutel siima peal hoida, *
*Pargooniugusia”

*alyg kaugele jludnud investeerijate adulood nt *

"Eesli blrs, kinnisvara”
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“hu-lasnainistute ko, pamkade feenustasiake koimta®

“imdeksfomdd, Daiti tuwrw aktsiad, Oivsrafasius, Kinnsvamainvestesningud”

“Kuidas fefa efektifvsel kulutuste analddsl (miks mifte k& erinevale rahaplaneerifate fwlvustused jo virafused), kuidas
Jeklaresrida erinevakd investesrimisiulusid, *

“hadstmine, Kulude vaRendarmineg, ivesteerimine”

“Investesrimise viimaksed. =

“Eddstmine”

"Erinevate teenuste fa pankade viiralus, kus tasub millste tingimustega vahendeid paigutads teiste kogemuste plhjal. Millist
keskkonda eslistada dhele vOi teisele. Spelsialistide nduanded, vued lahendused,

“Hodustamine, kinnisvarasse investesriming, peer-fo-pesr laenaming”

“(hisrahastus”

b

"sotsizalpangantius

“Invesfor foomase samaseid fugusia™

“Vadrtpaberite kovfo fesnustasiug™

"Heiu-laenuihistute fa vestesrimisplatvormide ievaatedikeda usaldada, keda mitte), inspireerivad naiste sduiood. ™

“Konkreetsete inimeste kogemusl, kaftlaste firmade eest horatamisl, erdnevale wiimaiuste fulvustuss,”

“Investesringule makswstanine”
“sddstmine, investeeriming, erinevad investeerimisviimalused, aktsiatest Waiser™
“ahisrahasiuse head ja vead”

'_ﬂ:ﬁ']m’ﬁh‘a‘fﬂ Irvesteeringud
Uhisrahasius
FiTech Trendid™

“Kdige enam mesifksid eduiond, mis kannustaksid igetama fnanfsvabaduse suhdes rohkem. Ja kindVasli uuriva afakiranduse
tahelepanakuwid.”
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"Kuigas invesfesrimisportfail ehitada
Vadriametalia

"Ehk siis
Tapne Slevaade - stilis kui 53 asutad OU fa sa tageled investearingutegs - mis maksud on kohustuslikud fne

Vi sils At kui ma fegelen kinnisvaradriga - mis maksud ohn kohustesiikud

Hea teema oleks ab - kuidas on kasulikum - kas OU, FIE, mis maksusoodustused on al kinnisvara &rs (nil rendi kui ka nn ost-
mgdk) mida kSik & tea ja kuidas neid kaswtada

“Ieikiiky eelarve & investeerimisportfalli koostamine, pankade pooif pakutavate teenuste vivdlus j kasutajate kogemused, *
“Kflik muud sSstmise ja hoiustamise ja investesrmise vilsid, mis ef ole nif riskantsed, *
“kintisvara, akisiad, ivsrahasius”

“Kuidas alwstads investeerimiseps. Mids aipaja imvesior peal [eadma. Soovilised investearimisaks, raamatusoovifusad,
suurimad altminekud & mdddid. maksuwd.®

"Kuidas via eraisiky investesringud {pdliimaad, metsamasad, korterid, akisiad) ettevditte alla just praktilise komraldamise poole
pealt mitte floscofiselt. Selle tegevuse konkrestsed sammud, plussid-milnused ja tagaied, Kas kiik ligid eraldd
ettevitiesse vl kokku?®

“heu-laenudhistud, sotsiaalpangandis®

"- Fondidessea frvestaariming
- Mazsse/metss, kwlds investeerimine
- Miga jailgide akisiate ostmise), kust aiusiada "

“Investesrimised vallsmaistesse projektidesse, Mis end ara tasuvad fa mis juhs sastald edukad olnud. ©

“fvidendiakisiad

"Kuhu, milal fa miks tasub fa on kasulik investesrnida, Soovitused jia ndpundited algajatele,
*Investecrimspsihholooga.
*Investecrimine, pension, kindiustus, ®

“Whibh olfa kus pangas on soodsam oma konfol avada. Ka HTD'!QEI'J' viralusi. nt kus on kaswikum raha [esnima panna
Iohiajalizelt fa kus pikaajalisslt...”

"Hedu-laenudhistule fegeves, kulla ostmine, sotsizalpanganduse furidiised kifed ja ohwd,

“Rohkem hetkeolwkonda analidsivad artikleid, At iganddalane kokkuwiie viilks oWa, mille pihjal saaks ennast kurssi wia
arengutega magiimatungudel-majanduses. Lisaks rohkem viiks ola nd ARD artikizid algafaie investoreiie.”

“irvestesrimine”

“Maksualane infe, enli kW on musdatus fimuned. Besli altevilele kisiahindads suuremate muutisie korral analfdse sellest,
s konkrestsel juhul pdffused on. Holalused viimalive pefuskesniide kohla vii mille suhtes Eshelepanalik olla, koi o Imunud
mnidagd vut. Jubtnddre alustavale eifevilialk.”
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"radiviistad (Hpid, erinevad spreadshestide vii netipankade viimalused), mis akavad isikikul eelzrvel silma peal hoida;
investesringule riskide tafunine ja hajutamine”

“Fondid, fwruvdimaliused™

“Invesiesnmise pditifded algafale. VOl imvesteerinmise wiimalustest vaikesie summads tu- murdke mddte, el investeerida
S3ah ainult stwrte summadega. ENAMUS eestias! peavad w93 valkesie summadega hakkama saamal”

“laenwihistind, maksad®

“Parandusegs Saadud vara haldaming.
Eraisikung investesrimine vdi etfevilte alt (mitle lihtsal, uut kokkuvdte! leemal - firmana on EasulikempiKas Fie voi firmana®”

*Strabeegiad, laenud, investeeriming, holustamine, Eesti furd (akisia, kindisvara jm) Valismaa turud..
Investorite kogemusid ja taustasid.
Muid erinevaid teemasid, mis parasjagu huvi pakkuvad”

"Erinevad sidstmis/kogumisviimalused {erinevad kontod pankades jms), sigstmisnipia”

"Fesli aktsiatecse Mrveshearimine. Ineaals vilks ol valk, ks s3an Jra mamkids Armad, kuhy oien irvestesrinud ja ki s
artikrel selfe firma feemal, sis saan kohe e-mMailiga feale. Aitab paramini sima peal hoida

Neilidine info sortesrimine vallkupdhiselt ataks palju.
Appid vms, raha siSstmisaks.
Lisaks, kuigas blogidega raha teenida,

Mida tuleb tdhele panng, kw investeerd erasikuna vs fmrana. Jalegi rohkem edasifdudnud infol. ©

"Ei oska konkreetselt valja tuua, sellel on nii palju erinevaid tahke. inldasti huvitab ka see, mida ja kuidas dpetada oma
lastele, sest saliest koolis ef raSgita midagi™

“Investeerimine ab-st peaie*
"ueed burud”

“Investeerimine, pamnsion”

"Uhisrahastuse plussid fa milnused, inimeste [ahiajaised fa pikaajalised kogemused. ®
-

“kiix erinevad imvesteerimise wiimalused, fuwlvustads k3 viimalusl, kuho valsmaal saab imvesteerida, etfevilius @
drimudefia™

“fondid, Shisrahasius, dhidendd™

“finantspianceriming, Mantsstrateegiad, kogemusikud ndited ja eeskufud fne.”

223



“rvestesriming "

“Stabilce investesrimise trandid, ahud, uuringud, sisteamid. Blirsikauplomiae ABC. Maksud investoarimisel, effeudtiuses jne.

“hetkel selliseid leemasid ef oe.”
“irvestesriming lagnudesse, dhirahasius, ©

"Investesrimisportfelll koostamine, erinevate intstrumentide dlevaade ja virdius, furuprognoosid, ete. Kiigest, mis puudutab
investesrimist, "

“kuidas enl varakiassid kdituvad krls fm majandusmaiude foimes
kst leigs haid kinmisvaradite”

“Aklsiatesse inveshearimia”
“Pension ja pensionisambad, finantsizadmiste arendamine noovte se3s.”
"Woaved ja raha, parsconitood (Sppetunnid) Eesti Inimesielt

"Ghisrahastus, crowdestate, estalegury - mis need ikkagl tipselt on, mis ohud, kuidas sosteem ESpsemalt foimib - nif aigajate
janks kui k3 edasiffudnumate [aoks vilks infol ol

*Inveshesringud akisiatesse, fondidesse, dhisrahastus (kinnivara fa laenud)”
“Ihisrahastus”

“Eringvale pankade vdrdius raha haldamises™

“investeerimine fondidesse ja akisiatesse®

*Finantsharidus peaks olema ABC. Aldata inimased kiiraeny lainelt normaalsele siSstmisele ja arussamisela, ef iga inkmena
vastutah oma pensioni eest ke, Rikkaks saamise reeglitest ja printsiipidast®

"Kinmisvara, aktsiatuud, hedge fondia”
"Eeuinod”

“kinigvara, Ghisrahastus, [senud,”
"Eelarvete koostamine, sSistming”

“Investeerimise mipid
Kwidas alustada investeerimists

“ndpundited favalisele imimessle, ahk sils mitte suurele drimeahele vii elukutselisale hirsihaile ™

"Praktiline raamatupigamine vaikeeltevitjatels. Kus ja kivdas reaalsell asjad kdivad, millised ondne abivahendid on ofemas.
Kust saada [asuta ndustamist jine.

*aktsiate tehingud, isaraha teanimise viimalused”
“lapsed ja raha. kuldas Spetads lapsi rahaga Gmber kiima, raha vaSrtust hindama fne. rahapsohholoogiast. ©
"Kuna ofen antwd sfadris LILE, funnen huwd arinevale feamade vasiu, ™

“Investor Toomas vaga meeldih, Eeshi effeviitate kdekdik, sh bdvsiettevitted, wed alternatiivesed invesfesrimisviimalused. ”

224



"puust 3 punaseks algafatele (kuidas kasulikum, millse kontoga, eraisik ve ettevite, milised portaalid, kust osta-mada,
maksustamisest - fa seda piakkult, ka nSldetena, mitte didsdnaliselt)”

*pensionifondic fegelikkuses, Ohisrahastamise ohud, akisiate lBustad”

“Kuidas ja Euhu imvestesrida”

10. Millistest kanalitest te investeerimiseks vajalikku infot saate?
Answered by: 106 (57%) Not answered by: 79 (43%)

"Aripgev”

“Intermed {foorumid, arutelugrupid), raamatud.”

"Tuttavad, Nakinvestorite kiubi, Mogid, vaemaa vudicad”

“Vesbist (koolitusad, FB, LHV)"

"Aripdev, NMasdagi leht, pankade info- ja veebilehed”

"Raamatud, biogid, bivsilehed, fooruwmid, seminarid, ajalehed, ajakigad”

"DAS INVESTMENT, FAZ, WiIW0"

“Vslismeedia (Forbes, Entrepreneur, Business Insiger efc), arutelugrupid, vahessl masral Aripdev. Essti- ja valskirandus"
“Intermet shiani. Kuid oen ales aiguses, seeldity on sallest pisanud.

“Intermet (M imvestesrimiskool), investearimmiskoolitised, =

"Biogidest, foorumishast. ®
*Erinevad foorumid, tulfavate kawdy, rahvisvahelistest majandusiehtedest, AripSevast”
“Intermet, koolfused/seminand fa raamalud™

"kisiraamatud, biogid”

“Investeerimskiubi naistels, ranafporum, koolitused, investeerimise teamalised bogid, Gmbritsavad inimesad, kes fegeievad
investesrimisega. ®

“raamaltud, seminarid, sbbrad/tultavad”

"Investorite blogid, vaga konkreatsed nduandsd.
Aripdeva loen ka, kui mahti®

“Aripgav, LHV, Blogid, raamatud”®

“Internet, Apiked, ajalehad. *
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"Loen aegajalt paari investeerimisteemalist blogi, FAcehoaoki naiinvestorite grugs,
teemaga esialgse fubvumise faoks off viga hea "Rikkaks saamise Spik™

“Intermet”

“tv, intemet, koolihsed, ajakirjad/lehad, futtavad

“sripfev, inveshorite Mogid, investesrinisalasad raamatud, majandeslaht

“Vabas jSrfekoras: raamatud, shbrad, vastavad foorumid-grupid, kooWtused, finantsasutuste info.”
“raamatud, v materalid, kooitused

“intemneat”

*Fnantsfoorumid, Ananishiogid, meadiavsiisanded, intametipank, Nasdag OMX vesh, birsil notesritud efteviitele veabid,
Ohisrahastuspiabvormide veebid, investaritest sobrad fa tuttavad™

"Investesrimiskiubi Tartus ehk kokkusaamised, nasdagomxballic.com, investorite biogid, LHV analdisid.
“Naisinvestorite kubi, aiaiehed, muud intemati aitkad, sobvad.

*Investesrimis biogid. Raamatud.”

"Naisinvestorite klubi, investeerimisteemaiised blogid, rahafoorum, koolitused, tulvusringkanna kogemused,
"blogidest”

“Pank, ajalehed, kisiraamatud, sotsiaalmesdia, intermef :)*

“Biogid, raamatud™

“Yahoo finance*

"Internet, fooruwmid, kiubi koolitused) arutelu Shtud, kigandus®

“Internet, ajakifandus, sibrad”

“Internelist ja raamatutest.”

“Internet, kaasiased, *

"kl -2, koolftused”
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"Erinevad Facehooki g'l".l..lp.i'.'l', Kius fimesed ovmiad nime ai k’ﬁ':fml."aﬂ 2203, MhdE o BT elanud, See anngl 3ing ananr
kindiustunnet alustamiseks, ki nded, et teisedki on teinud vigy, apa ikkagi kuskile udnud.*

“Intermetist: Arpsev, blogid
Teiste feemast huvitatud inimestega suheldes
Raamatutest”

“internalist, investeerimise biogidest, obsides konkreetse teema kofta googles fa sealt leity I3 hakkides.
Erinevatest raamatutest”

"Ealkiiige teistelt inimestelt, FB gruppidest.”
*Biogid, FE*

"majandus24d {postimess)
roosaare blog
nasinvastonte ki
kv.ee

Mv.ee (ka Foorumid)
I taitin

“Intermet™
"Pank, anvut, ajakirandus.

“gjakirandus, veeb”

“Internat, Blogid, L kdiembiajakin, *

"gjakirfandus, bixgid”

“Internat, blogid, v ajakid Investesri”

“venekeelsed ja inglise keslsed ernevad saidid.”

“Internat, pamk, ”

“Internat, R50, biogic{isepankur, roosaare), majandus, postimess fne.”
“Erinevad biogid, LHV fnanisfoorum, Aripdev, raamalud. *

“Internet, blogijad, artikiid AP-s, Facebook, raamatud”

b kinnised rahman®

“Intermetist ajalehtedest, hlogidest, foormmitest, investeanimisalastest grupmaest fa kooltustal.
"facebooki grupp, BEogid, aga pigem ikka sisefunde jErgi Gsna My

“Sdbvad, kogemustega futtavad, raamatud, biogid, minuraha.ee”

“Intermett, Naisitvestorite kv, telsed futtavad kes fuba tegelevad itvestesrimisega (K spwvemate summadegs ko ming)”
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“imfernet”

"Raamatud, foovumid, praktikutelt.

*Internet. Lodised, v, kifiandus, ®

“Internet, ajaiahed) ajakirad {paberkandjal), pank, raamatug™
"Blogid, koolitused |a exspertidelt otse”

“iternet, kooltused, seminarid, kiubic®

"Pankade foovumid, blegid”

“ifernet”

“Saminarid, raamatug”

"Cashficw kiubi (Pester PAtE kookitused), Rahafoorum, Aripdev, Director, futtavad.”
“insider”

“internet, sdpfadelt, feoramna®

“HRHE, Blogidest”

"Raamalutest, seminarmident, koolfustel!, raadiost, felest, i-netist, ultavalan™
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“internet”
*Internet {biogid, vesbhdliaanded, foorumid), raamatud (tellin peanvselt valismaalt). =

“irtemet - naisitvestorite kivb, monepsyowTriend.eu, v foorum.
Roosaare Rikkaks saamise dpik. "

“Majandusidised, koolitused, seminarid”
“Investeerimisalased blogid, majandusaiased wudised, raamatud, google. ®

“FB grupid
blogid
inimestega arutamine”

“Biogid, raamatud, tuttavad®
“Sébwad ja tuttavad, internet, *
“Internet (biogid, ajakirjad, teemalehed, foorumid).”

“blogid, raamatud”
“intarnat”

“Internet (blogid, veebivaljaanded, foorumid), raamatud (telin peamiselt valismaalt). =

“intenet - naisimvestorite kiuld, moneyisyourriend ey, By fooum.
Roosaare Rikkaks saamise dpik.”

"Majandusiidised, koolitised, senninanid”
“Investesrimisalasad biogid, majandusaiased wadised, raamatud, googhe. ”

“FB grupid

Llogid

inimestaga arutamine”

"Bilogid, raamatud, tuttavad”

"Slibrad ja tuttavad, internet.”

“Internet (blogid, aiakirfad, feemalehed, foorumid).”
“Blogid, raamatud”

"Internetist, ajalehtedest”

“Intermet”

"Vesh, Aripev®

"Raamaltud, maaiimalasemel koolitajate wideod, omiine kursused fa tddioad ming kooliused ™
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“Intermetist, ajaiehtedest”
*Intermet”
“Veeh, Aripdev®
"Raamatud, maziimatasemel koolitajale videod, online kursused ja tddtoad ning kool fused *
“rahvusvahelisad koolifused, webinarid, *

“Yahou, businessinsider, google, twitter®

"Internet ja kisiraamatud”

"Raamatud, seminarid/tastoad, sobsiaakmesdia, ajalahed”

"ndit. intarmetist, Lvusringkonnast.”

"Intermetist peamiselt, aga olen kEinud ks paarnl Gritusel”

“Facebooki gripg, blogid*

“facebook, pankade kodulehed, huttavad”

“intemet, seminarid, koolitused, raamatud, *

"Uhity, koolitused, seminarid, erinevad valiaandsd”

"Raamatud, Intemet, ajakigad.”

“kohalikelt investonitelt (veah, b, koolfused), kes kogemusi jm avalikult jagavad, arutlevad”
"ajakirandus, internet, facehooki grupid”

“AripSevast enamash®

230



11. Kui sageli loete Aripdeva?
Answered by: 106 (57%,) Not answered by: 79 (43%)

1l 103 tespseval 17 [16%) &,
20 Moni kord nidalas 26 [259%)
s ruhusiikult £ {40%:)

4l Eilce Aripiava 11 {10%:) A1 -

30

200 -

10 -

|:| -

12. Kuidas Aripdeva loete?
Answered by: 106 (57%,) Not answered by: 79 (43%)

1l raberiente 24 (23%) =

211 veshivaljaannet A0 [38%)

3]l Paberiente ja veebiviljaannet 32 (30%)

s Eiloe Aripgeva 10 {9%)
20
20
10 -
|:| 4

231



13. Kas olete Aripdeva tellija?
Answered by: 106 [57%) Not answered by: 79 (43%)

il =n 5 [5%)
, 100 -
2 Ei 101 [95%)
B0 -
B -
4|:| o
20 1
|:| -
14. Teie haridus
Answered by: 106 (57%) Not answered by: 79 (43%)
1l Pohinaridus 0 (0%) 60 -
2| | Keskharidus 15 (14%)
3 korgharidus 57 (54%)
4[] Magistri- v&i doktorikraad 34 (32%)
40 -
20+
0
15. Teie vanus
Answered by: 106 (57%) Not answered by: 79 (43%)
1l Kkuni 18 0 (0%) 1%0-
20 19-38 £9 (84%)
3. 39-58 16 (15%)
4 59 vii vanem 1(1%) B0 -
60
40 -
20 4
e
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