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Lihikokkuvote

Karjéariotsuse langetamine on sageli keeruline véljakutse, mis valmistab raskusi ja abi otsitakse
sobiva elukutse valimisel tuginedes sageli karjddrindustajate nduannetele (Gati ja Levin, 2015).
Eestis on tekkinud suur vajadus karjddrispetsialistide ametialase magistriprogrammi jérele ning
Tallinna Ulikooli tdérithma eestvedamisel viidi ldbi karjiirispetsialistide koolitusmudeli
viljatootamiseks uuring mille kdigus kogutus karjddrndustajate andmeid antud uuringus
kasutatakse. Karjddrindustajate todandjad voib Eestis jagada kolme sektorisse, milleks on Eesti
Tootukassa, erasektor ja haridusasutused. Eestis on loodud karjdarindustaja ametile vabatahtlik
kutsestandard, mis voimaldab karjéérindustajate poolt pakutava teenuse kvaliteedi tihtlustamist.
Kéesolevas t00s wuuriti nimetatud kolme sektori karjddrindustajate enda hinnanguid
kutsekompetentsidele, mis on mdiératud kutsestandardiga. Kuigi suuri sektorite vahelisi
erinevusi kutsekompetentsidele antud hinnangutes ei esinenud, on siiski vdimalik, et kutse
omamine tostaks ja iihtlustaks karjddrindustajate kutsekompetentside taset. Tdhelepanu
vaddrseks osutus just haridustootajate  keskmisest madalamad hinnangud oma
kutsekompetentsidele ja ka kutset mitte omavate karjéédrindustajate hinnangute suur kdikumine

algaja ja eksperdi vaates.
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Abstract

Making a career decision is often a complex challenge that creates difficulties. Help is often
sought in choosing a suitable profession based on the advice of career counselors (Gati & Levin,
2015). In Estonia, there is a great need for a professional master's program for career specialists,
and under the leadership of the working group of Tallinn University, a study was conducted to
develop a training model for career specialists, during which the data of career counselors was
collected and used in this study. Employers of career counselors in Estonia can be divided into
three sectors, which are the Estonian Unemployment Insurance Fund, the private sector, and
educational institutions. In Estonia, a voluntary professional standard has been created for the
profession of a career counselor, which enables harmonization of the quality of the service
provided by career counselors. In this work, the self-assessments of the career counselors of the
mentioned three sectors on the professional competencies determined by the professional
standard were investigated. Although there were no drastic differences between sectors in the
evaluations of professional competencies, it is still possible that having a profession raises and
harmonizes the level of professional competencies of career counselors. The below-average
evaluations of professional competences of the educational career counsellors was a

notheworthy finding that should be studied further.
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Sissejuhatus

Karjddrindustamine aitab ja toetab tooturul liiklejaid teadlike karjddriotsuste tegemisel
ja elluviimisel. Karjddrindustaja t66pdld on lai, alatest Opilastest ja lopetades todtutega.
Opilased vajavad ndustaja abi karjdiri kujundamisel, karjiri planeerimisel, karjéiri voimaluste
uurimisel ning karjddriotsuste langetamisel (Getachew ja Daniel, 2016). Karjaarindustamist
saanud Opilased on paremini ette valmistatud hariduse omandamiseks, neil on korgemad
akadeemilised saavutused, nad on rohkem motiveeritud dppima ja neil on selgemini vilja
tootatud karjddrieesmérgid (Kenny jt, 2006; Lapan jt, 1993; Lapan jt, 1997; McWhirter jt, 2000).
Kallaste jt, (2021) teised on pidanud oluliseks vilja tuua oma iilevaateartiklis kolm komponenti

millega koolides peaksid karjdarikujundajad tegelema:

e Aitama Opilastel selgemini mdistma iseendast, enda huvisid, tugevusi ja

arengukohti
e Moistma todturuvdimalusi ja vaikuid
e MJdistma dppimisteid ja valikuid

Ka tdiskasvanud 1dikavad karjiddrindustamisest kasu. Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike
rakendusuuringute keskuse uuring on vélja toonud, et todealised inimesed vajavad abi ja tuge
tooturuga seotud teadmiste osas, seda eelkdige todle kandideerimisel ning toGturul
konkureerimisel (Espenberg jt, 2011). Karjddriteenuste siisteem pakub lisandvdirtusena ka
iilevaadet tooturu hetkeolukorrast, seal toimuvatest muutustest ja tulevikuviljavaadetest

(Espenberg jt 2011).

Karjddrindustamine hdlmab tegevusi, mis aitavad inimestel karjddriga seotud
viljakutsetega toime tulla (Savickas, 2019). Karjddrindustamise protsess aitab sealhulgas
analiiiisida indiviidi véimeid ja vdimalusi ning koostada ja ellu viia karjdériplaane, tuginedes
elukestva Oppe pohimdtetele. Kogu ndustamisprotsess ldhtub selgelt iga inimese olukorrast ja
vajadustest ning paneb ette ka tegutsemise kiiruse sdltuvalt sellest, kas inimene vajab kiiret
lahendust voi soovib planeerida karjddrimuutust jark-jargult. Indiviidi vajadustest ldhtudes

valib karjdédrindustaja vastavalt sobiva tegutsemismeetodi. (Jarva , jt 2018)

Eestis puudub koordineeritud karjdérindustajate haridusprogramm, mis vdib tekitada
ebatihtlast karjddrindustamise teenuse kvaliteeti. Et iihtlustada karjédrindustajate poolt
pakutavat teenust, tuge voi juhendamist, on Eesti Kutsekoja poolt koostatud karjadarindustajate

kutsestandard, mille alusel toimub kutsete véljastamine. Karjdarispetsialisti kutse tdendab, et



karjadrispetsialistil on valdkonnas todtamiseks vajalikud teadmised, oskused, vilumused ja
hoiakud ning samas annab kutset omav ndustaja kliendile kindluse, et temaga tegeleb oma ala
professionaal (KNU, 2023). Kutsekoda toetab karjdirindustajate kutse taotlemise ja andmise
protsessi. Kutsetaotlusi hindab Karji4rindustajate Uhing (KNU) moodustatud kutse- ja
hindamiskomisjon (Pata, jt 2021).

Kutsestandardi kohaselt peab karjddrindustamine olema protsess, mille tulemusel on

noustatava jaoks loodud jargnevad véimalused:

1. Toetav dhkkond inimese kutse, t60, koolituse ja haridustee valimisel.

2. Abistav keskkond, mis on inimestele abiks karjddri kujundamisega seotud otsuste
langetamisel.

3. Noustamisteenus peab vastama eetilistele pohimdtetele ja peab olema tagatud
konfidentsiaalsusnduete jargimine.

4. Karjadrindustamisega toimub kliendi jaoks infovajaduse viljaselgitamine, info otsimise
oskuste ja harjumuste kujunemisel ning karjdéri planeerimiseks asjakohase hariduse,
tooturu ja kutsetega seotud info kasutamisel, et leida teenusele tulijale sobivaim
lahendus to6turule sisenejatele kui ja tooturul litkujatele.

5. Karjdédrindustamine toetab klienti karjddri kujundamise oskuste arendamisel, aidates
kliendil suurendada teadlikkust iseendast, haridus- ja todturuvdimalustest, piistitada
eesmirke ning kavandada tegevusi nende saavutamiseks. (SA Kutsekoda, 2017 ja

2017b)

Kutsestandarditega madratletud ndustamisprotsessis tulemuslikkuse tagamiseks peab
karjddrinoustajatele olema tagatud t60ks vajalike padevuste katmiseks vajaminevate
kutsekomponentide omandamine ja pidevalt muutuvas iihiskonnas ka jérjepidev ajakohane
teadmiste ja oskuste uuendamine. Karjdédrindustajate kutsekompetentsid on médratud
kutsestandardiga (tasemed 6 ja 7), mida uuendatakse iga 5 aasta tagant. Tallinna Ulikooli
toorithma poolt (Pata jt. 2021) Idbiviidud uuringus on lahti sOnastatud karjéédrindustajate
kutsestandardi kohased nouded 50-ks kutsekompetentsiks (vt Lisa 1, kiisimus nr. 16) ning seal
sonastatud kutsekompetentsid on kéesoleva uuringu oluliseks algmaterjaliks. Antud
uurimistdos aluseks voetud kutsestandardid kehtisid esialgselt kuni 2022. aasta novembrini

ning seejdrel on neid pikendatud kuus kuud kuni 08.05.2023 (SA Kutsekoda, 2023).

Euroopa Komisjoni rapordi koostajate Barnes jt, (2020) poolt on viljatoodud riike kus

kvalifikatsioonitasemed ja kutsestandardite iga-aastasele kutsealasele enesetdiendusele on



kehtestatud seadusandliku nduded nagu néiteks Island, Soome, lirimaa ja Quebec -Kanadas.
Professionaalsuse kontseptsioon, millega enamik karjddrispetsialistid saaks samastuda, nduab
teatud standardite jargimist, sealhulgas praktikat, mis pohineb ekspertteadmistel. Raportis on
mainitud, et ametiprofiilide ja kutsestandardite miiratlus ndib olevat peamine mehhanism
karjddrivaldkonna praktikute nodustamisteenuse kvaliteedi tagamiseks. Karjddrivaldkonna
praktikute jaoks on aga sageli viljakutse hoida oma teadmisi ajakohasena, integreerides oma
praktikasse uut teooriat koos teooria aluseks olevate tipptasemel uuringute tulemustega ning
monikord on véljakutse veenda karjddrispetsialiste ja nende juhte teooria olulisuses nende

praktikas ja laiemas arutelus teenuste kvaliteedi ja moju iile. (Barnes jt, 2020)
Karjaarindustajate profiil

Voib eristada erinevaid karjddri valdkonna teenust pakkuvaid ametikohti sealhulgas
noustajad, spetsialistid, koordinaatorid, Opetajad, personalijuhid — kes kdik on abiks karjééri
kujundamisel. Karjairispetsialisti kutsestandardis on eraldi kompetentsideks karjdériinfo
spetsialist ja karjddrindustaja. Karjairiinfo spetsialist toetab klienti infovajaduse
viljaselgitamisel, infootsimise oskuste ja harjumuste kujunemisel ning karjiari planeerimiseks
asjakohase hariduse, tooturu ja kutsetega seotud info kasutamisel. Karjaidrinoustaja toetab
klienti lisaks ka karjddri kujundamise oskuste arendamisel, aidates kliendil suurendada
teadlikkust iseendast, haridus- ja tooturuvdimalustest, piistitada eesmirke ning kavandada
tegevusi nende saavutamiseks. (Jarva , jt 2018) Antud t60s keskendutaksegi ennekoike just

karjadrindustajate padevuste profiilile.

Karjaarindustajad tdotavad nii noorukitega, kes soovivad uurida karjddrivoimalusi, kui
ka kogenud spetsialistidega, kes kaaluvad karjdarimuutusi. Lisaks ndustatakse tootuid, kes on
tooturult monda aega eemal olnud ja lapsevanemaid, kes soovivad naasta todellu pérast lapse
kasvatamist. Karjddrindustaja t66tab individuaalselt voi gruppidega kohtudes personaalselt ja
digitaalsete suhtluskanalite vahendusel (Savickas, 2019). Kdik see tdhendab, et ndustajal on
vaja isna laia oskuste pagasit. Kutsestandardis (SA Kutsekoda, 2017b) vilja toodud
kutsekompetentside katmiseks vajaminevate padevuste kirjeldused {ihtivad Inna Tereski 2021.
aasta pilootuuringus véljajoonistuva karjddrindustaja profiiliga, et karjddrindustajad nagid end
inimese toetajana kogu eluaja jooksul just kutse, t60, koolituse ja haridustee valimisel. Selline
tugi peaks andma todotsijale rahuldust pakkuva valiku tegemiseks vajaliku informatsiooni
paketi (Savickas, 2019). Nagu ndustamine iildiselt, keskendub ka karjddrindustaja inimese
enese teadlikkuse suurendamisele, mitte ei lahenda iiksnes karjddriga seotud kiisimusi

(Amundson jt, 2009; Brown, 2012). Karjdédrinoustaja ei tohiks anda hinnanguid ning on



objektiivne, ei véljenda ndustamisel enda hoiakuid, eelarvamusi, veendumusi ega ka
maailmavaatelisi seisukohti ning ldhtub kliendi soovidest ja vajadustest (Vilu, 2017).
Karjadrindustaja peamiseks toovahendiks on keel ja kdne, oskus kuulata ja ennast arusaadavalt
viljendada. Vahel on abi véhesest ja karjddrindustaja iiheks voimaluseks ndustatava aitamisel
ongi vestlus. Vastavalt karjdériteenusele tulija eesmarkidele pdimitakse teenusesse erinevaid
aktiivmeetodeid ja loovharjutusi ning ka asjakohaseid teste mis annavad karjdérindustajale

olulist informatsiooni ndustava juhendamiseks ja soovituste jagamiseks. (Paju, 2018)

2019. aasta alguses kdivitunud karjddriteenuste reform jaotas limber vastutusalad
karjadridppe, -info ja -ndustamise korraldamisel Eestis (Psience OU, 2020). Selle alusel
tegeletakse karjddriarenduse ja karjddrindustamise teenuste pakkumisega peamiselt kolmes
sektoris, milleks on Eesti Tootukassa, haridusasutused ja erasektor. Eesti Todtukassa
missiooniks on toetada inimesi kogu todelu viltel, olla toeks nii noortele kui tdiskasvanutele
teadlike Opi- ja toovalikute tegemisel, pikalt todelust eemal olnud inimestele t66le naasmisel,
toolt todle litkujatele ja tdotajatele, kes vajavad tookohal plisimiseks tuge oskuste puudumise
voi vihenenud t60voime tdttu. Samuti toetab Eesti Tootukassa todandjaid aidates neil sobiva
t00jou leidmisel ja ettevalmistamisel, tootajate oskuste arendamisel, tookohtade loomisel ja
kohandamisel ning timberkorralduste ldbiviimisel. (Eesti To6tukassa arengukava 2022-2025).
Eesti Tootukassa teeb ka aktiivset koostood iildhariduskoolides karjddriinfo vahendamisel

(Puulmann ja Rammo, 2022).

Haridusasutused tegelevad suurel mééra just esmaselt tooturule sisenejatega ja seal
kujundatakse karjiiritee algust. Uldharidus, kutse,- ja korghariduses kus karjidridpetajad
arendavad karjddripadevusi ning seal todtavate karjddrispetsialistide pddevused tulenevad
pigem Opetaja kompetentsidest, milleks on suhtlemisoskus ja individuaalne ldhenemine
(Puulmann ja Rammo, 2022). Haridusasutuste roll on tagada elukestva dppe kittesaadavus oma

dppijatele ning toetada nende joudmist dppekavades seatud dpitulemusteni (Psience OU, 2020).

Erasektoris on karjddriteenuste arendamine pigem siisteemitu ja tdokoha pohine voi
vajadusest 1dhtuv (Puulmann ja Rammo, 2022). Siin tegutsevad peamiselt karjddrindustajad, -
konsultandid, coachid voi karjiiriinfo spetsialistid kes pakuvad eelkdige karjéérivaldkondlikku
tuge oma tdotajatele vai teistele organisatsioonidele/eraisikutele (Teresk, 2021). Valdav osa
Eesti karjddrindustajatest tootab avalikus sektoris (Eesti Tootukassa ja haridusasutused)

karjadrinoustaja voi karjddriinfo spetsialistina.



Kokkuvdtteks voib 6elda, et igas sektoris on karjdérispetsialistil kanda veidi erinev roll
lahtuvalt peamisest sihtriihmast. Tulenevalt valdkonna spetsiifikast ja sektoris pakutavate
teenuste sisust varieerub ka teenuse osutamiseks vajaminevate kompetentside kasutamine ja
nende arendamise vajadus (Pata jt, 2021), mistottu on moislik vaadata, kas see vajadus kajastub
ka erinevate sektorite spetsialistide kompetentsides. Kutsestandardi eesmérk on kirjeldada

olulised miinimumnouded kutsealal tootamiseks sektorite tileselt.

2021. aastal telliski Haridus- ja Noorteameti Euroguidance (HARNO) Eestis
karjadrispetsialistide koolitusvajaduse uuringu, mille eesmirk oli luua inimeste haridus- ja
tooturualaseid valikuid toetavate professionaalide koolitusmudel ning vilja selgitada, kuidas
Ope toetab sihtrithma professionaalsust ja milline koolitussiisteem looks parimad voimalused
selle arendamiseks. 2021. aastal ldbiviidud wuuringu fookus oli Kkarjddrispetsialisti
koolitusmudeli véljatodtamisel ning uuringusse kaasati koik karjddrivaldkonna ametikohad.
(Pata jt, 2021) Kéesolevas uuringus kasutame antud HARNO uuringu neid andmeid, kus

osalejad positsioneerisid ennast karjddrindustajana.
Uuringu eesmark

Uuringuga vaatleme, kas esineb erinevusi praktiseerivate Eesti Tootukassa,
haridusasutuste ja erasektori karjddrindustajate hinnangutes oma kutsekompetentsidele ja kas
hinnanguid saab eristada kutsestandardi kohase kutse omamisega ja kas esineb

sektorispetsiifikast tulenevaid erinevusi.
Uuringu kaigus ptiiitakse leida vastused jargmistele kiisimustele:

e Kas kutsekompetentsidele antud hinnangute tasemetes esineb erinevusi sektori pohiselt?

e Kas kutsekompetentside hinnangute tase on seotud kutse omamisega?

Meetodid
Valim

Uurimistdds oleme kasutanud HARNO tellitud ja Tallinna Ulikooli tédriihma (Pata jt,
2021) poolt ldbiviidud uuringu "Karjdarispetsialisti koolitusmudel: vdimalused, vajadused ja
lahendused elukestvaks karjdari kujundamiseks" kédigus kogutud andmeid. Online LimeSurvey
tarkvara kaudu koguti andmeid anoniitimselt ning kiisimustikule said vastata need, kellele oli
kiisimustiku link. Andmeid koguti ajavahemikus 19.10.2021 kuni 14.11.2021. Kiisimustiku

link edastati jirgmiste digikanalite vahendusel: e-post, kutseala vorgustikud ja sotsiaalmeedia.



Vajaminevate andmete kogumiseks osales t60 autor Kai Pata tooriihma kiisimustiku

koostamisprotsessis, tehes ettepanekuid kiisimustiku iilesehituse kohta.

HARNO tellitud uuringusse oli kaasatud karjadrispetsialistid iile Eesti. Kiisimustikule
saadi vastused kokku 173 karjddrispetsialistilt koigist Eesti maakondadest (Pata jt, 2021).
Nimetatud uuringus paluti osalejatel méairatleda enda ametipositsioonidest jdrgnevatest
valikutest:

e Karjiidridpetaja

e Karjdérikoordinaator

e Karjddrindustaja

e Karjéériinfo spetsialist

e Karjadri valdkonnas koolitaja/ karjdarivaldkonna koolitusspetsialist

e Opetaja

e Klassidpetaja

e Kutsedpetaja

e Psiihholoog

e Sotsiaalpedagoog

e Oppendustaja

e Personalitddtaja

Uuringus osalejate demograafiline jaotus

Analoogselt Pata jt. 2021 uuringuga vaatlesime karjddrispetsialiste kolmes grupis
tooandja/sektori alusel: Eesti To6tukassa (ET), haridusasutused (HA) ja erasektor (ES). Pata jt,
2021 uuringus ei eristatud karjadrinoustajaid teistest valimi kirjelduses mainitud ametikohtadest
ja andmeid analiiiisiti iihe karjdérispetsialisti grupina, kuid nagu eespool mainitud vaatleme

antud uuringus ainult neid vastajaid, kes positsioneerisid end karjadrindustajana.

Jooniselt 1. on néidatud eri sektoritesse kuuluvate vastajate maakondlik jaotus. Kui
vaadelda sektorite esindatust véljaspool kahte suuremat keskust ( Harjumaa ja Tartumaa), siis
on lilejddnud kiimnest maakonnast viiest esindatud liksnes Eesti Tootukassa karjddrindustajad,
kolmest maakonnast on esindatud tootukassa ning haridusasutuste karjddrindustaja ning
erasektori ndustajaid on peale suuremate keskuste vaid kahest maakonnast. Haridusasutuste
karjddrindustajad on esindatud rohkem suuremates keskustes. Harjumaal ja Tartumaal on

esindatud vastajaid kdikidest sektoritest. Selline jaotus v3ib tuleneda asjaolust, et vdljaspool



suuremaid tdmbekeskusi ei ole karjddrivaldkonnas tegutsejate ametipositsioon konkreetselt
karjddrindustaja vaid sealsete karjddrivaldkonnaga tegelejad on laiemalt karjddrivaldkonna

esindajad ning polegi ka asutusi kus oleks karjdérindustaja ametikohti loodud.

100%

20%

B0%

A%

20%

%

ldne- Rapla Voru Jogeva Ssare lda-Viru Jarva Parmu Harju  Tartu Valge  Pélva
Wiru

M Easti téotukassa (M34) M Erasektor (10) Haridusasutused (W 11)

Joonis 1. Uuringus osalenute jaotus sektori ja maakondade loikes.

Tabelis 1. on viljatoodud vastajate iildised demograafilised jaotused. Vanuseline
jaotuse véljatoomiseks koondati algselt kiisimustikus (vt. Lisa 1, kiisimus 2.) olevad 6 valikut
kolme gruppi: alla 34 aastased (18-25 ja 26-33); 34 - 49 aastased (34-41 ja 42-49) ja iile
viiekiimne aastased (50-57; 58-65 jaiile 65 a.), et saada iilevaatlikum pilt vanuselisest jaotusest.
Tulemustest selgus, et kdikides sektorites vihemalt 50% vastajatest jddvad vanuse vahemikku
34 - 49 aastat, eesti tootukassa 34-st on antud vanuses 24 vastajat, haridusasutuste 11-st 6
vastajat ja erasektorist 10-st 5 vastajat. Alla 34 aastaseid on Eesti Tootukassast ja
haridusasutustest alla 10% (vastavalt 2 ja 1 vastajat) ning erasektorist ei olnud iihtegi vastajat

alla 34 aasta.



Tabel 1.

Osalejate demograafiline jaotus

Koguvahm (N 55) Eesti Tootukassa  Haridusasutused Erasektor
N34 (%) (N11) (%) (N10) (%)
Toopiirkond
Harjumaa(sh. Tallinn) 14 41% 4 36% 6 60%
Tartumaa 7 21% 4 36% 1 10%
Teised maakonnad kokku 13 38% 3 27% 3 30%
Vanus
alla 34 aastased 2 6% 1 9% 0 0%
34-49 24 71% 6 55% 5 50%
iile 50 aastased 8 24% 4 36% 5 50%
Toostaaz
alla 5 aasta 15 44% 2 18% 2 20%
5- 10 aastat 14 41% 3 27% 3 30%
ile 10 aasta 5 15% 6 55% 5 50%
Haridus
I astme korgharidus 10 29% 1 9% 0 0%
Vihemalt magistri kraad 24 71% 10 91% 10 100%
KNU liikmed
Litkkmed 18 53% 7 64% 9 90%
Mitte liikmed 16 47% 4 36% 1 10%
KN kutse
Omavad kutset 23 68% 6 55% 8 80%
Ei oma kutset 11 32% 5 45% 2 20%
Hariduslik taust
Mirkimata - - 1 9% - -
Muu valdkonnad 2 6% 1 9% 2 20%
*Humanitaar 16 47% 1 9% 2 20%
Sotsiaalteadus 9 26% 1 9% 3 30%
Psithholoogia 7 21% 7 64% 3 30%

*Humanitaar - filosoofia, kasvatusteadused, Spetaja, filoloog, ajakijandus, kunst, ajalugu, andragoogika

Toostaazi jargi koondati samuti vastajas 3 gruppi: alla 5 aastase staaziga, 5 - 10 aastase
staaziga ja iile 10 aastase staaziga (vt. Lisa 1, kiisimus 6). Eesti Tootukassast ja
haridusasutustest oli molemas grupis natuke iile 40% alla 5 aastase staaziga (ET-s 34-st 15
vastajat, HA 11-st 2 vastajat; ES 10-st 2 vastajat) ja 5-10 aastase staaziga vastajaid (ET-s 14
vastajat; HA-s 3 vastajat ja ES-s 3 vastajat). Selgus, et todstaazi jaotuse jargi on haridusasutuste

ja erasektori karjadrindustajad enamuses toOstaaziga iile 10 aasta ja Eesti Todtukassas on

enamuses staaziga alla 10 aasta.



Hariduslikud néitajad koondati kahte gruppi “I astme korgharidus™ ja “ Védhemalt
magistri kraad”. Kdik vastajad omasid korgharidust ning suurem enamus vastanutest omasid
magistrikraadi (sh. 1-1 vastajal oli doktorikraad) ja voi sellega vordsustatud haridust: Eesti
Tootukassa 34-st vastajast 71% (24 vastajat), haridusasutuste 11-st 91% (10) vastajat ja
erasektori 10-st 100% (10) vastajat. Uuringus osalenud Eesti karjddrindustajate varasem

hariduslik taust oli mitmetelt erialadelt (Tabel 1).

Kiisimus “Kuulumine Karjidrindustajat Uhingusse (KU)” lisaks kutse olemasolule (vt
punkt “Karjadrindustaja kutse ja keskmine kutsekompetentside hinnang”) néitas, et uuringus
osalenud iile 50% vastajatest kuulusid KU-sse, vastavalt Eesti To6tukassast 53% (18 vastajat);
haridusasutustest 64% (7 vastajat) ja erasektorist 90% (9 vastajat). Ka kutselihingusse
kuulumise puhul on niha erasektori iilekaalu. Hariduslik tausta pdhjal on iile poolte vastajatest

koigis sektorites psiihholoogia ja/voi sotsiaalteatuste taustaga.

Andmekogust jdeti vélja iihe vastaja andmed, sest kui igale vastajale omistati ,,vastaja
ID number®, mida kasutati unikaalse identifitseerivana osalejate eritamisel, selgus andmefaili
analiiiisides, et iiks ID number esines andmestikus kaks korda. Viltimaks vigaste andmete
sattumist uuringusse jdeti vélja kattuv vastaja ID number 107, kes oli méératlenud Eesti
Tootukassa Mittetulundusiihinguna. Uhe vastaja vilja jitmine Eesti Toédtukassa andmegrupist
ei tohiks mdjutada kéesoleva uuringu tulemusi, kuna Eesti To6tukassa grupp moodustab
enamuse vastajatest. Pdrast andmehulga muutust on antud uuringusse kaasatud valimi jaotus
jargmine: 34 Eesti Tootukassa karjddrindustajat, 11 haridusasutuse karjéédrindustajat ja 10
erasektori vOi erapraksises teenust pakkuvat karjadrindustajat. Kokku on kéesolevas uuringus
kasutatud andmeid 55’1t tagastatud kiisimustikest, mis moodustab 31,8 % kdigist Pata jt, 2021.
tooriihma uuringu andmekogumi vastanutest. SA Kutsekoda andmetel oli seisuga 30.03.2023
Eestis registreeritud kokku 109 kutsega karjddrindustajat, sh. 13’le karjddrindustajale oli
viljastatud tase 7 ja 96’le karjddrindustajale tase 6. Kutset omavate karjdirindustajate arv on
ajas muutuv, kutseregistri 28.03.2021 seisuga oli Eestis registreeritud 158 karjddrindustajat
(Tertesk, 2021). Antud uuringus kasutatud andmed (kogutud november 2021) sisaldavad
vastuseid 37-me kutset omava karjddrindustaja kohta. Vottes arvesse antud andmeid voib viita,

et uuringu valim on igati esinduslik.
Kusimustik

HARNO tellitud uuringus koostatud kiisimustiku loomisel kasutas uuringu toorithm

sisendina ldbiviidud arendusintervjuude empiirilisi andmeid (K. Pata jt, 2021). Kogu



kiisimustik on kéttesaadav LimeSurvey keskonnas:

https://Is.tlu.ee/stable/test/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/surveyid/231526

Kiisimustik koosnes 28 kiisimusest ja kolmest osast:

1. Sotsiaal-demograafiline taust ja sisenemine karjiirivaldkonda (eelnev haridus, ametid,
labitud koolitused), kiisimused 1-13

2. To6 sisu ja hinnangud oma professionaalsetele kompetentsidele karjééri valdkonnas,
kiisimused 14-16

3. Enesetdiendamine ja professionaalsuse tdstmine, kiisimused 20-28

Kiisimustiku esimese 10 kiisimuse pdhjal saame kogutud andmetest teha iildistusi
karjddrindustajate kohta (jaotus maakonna, vanuse, tookoha valdkonna, kutse olemasolu ja
KNU liikmelisuse, hariduse ja teiste vastavate niitajate pdhjal). Kiisimused 14 - 15 annavad
infot karjddrindustajate valdkonna spetsiifika ja toosoorituse sageduse kohta. Kiisimusele 16
“Kuidas hindate enda kompetentse karjddrispetsialistina?” tuli vastajal anda hinnang,
kiisimustiku koostajate (Pata jt, 2021) poolt karjadrindustaja padevuste katmiseks vilja toodud
kutsekompetentside kohta. Vastajad peavad hindama enda kutsekompetentse skaalal
algaja/kogenud/ekspert.  Saadetud  vastuste  pdhjal  hinnatakse  karjddrindustajate
kutsekompetentside taset. Kolmandas osas kogutud andmed, peegeldavad karjddrindustajate
endi hinnanguid arenguvajaduste kohta. Kuna kiisimustikuga kogutud andmehulk on osa
suuremast, eelpool mainitud HARNO tellitud uuringust siis antud uuringust jdid vilja vastused
kiisimustiku kolmandast osast ja kiisimused 11. - 13., kuna need ei sobitu antud uuringu

konteksti.
Andmete anallis

Kvantitatiivsete andmete analiiiisil kasutati sisuanaliiiisi meetodit (Elo ja Kyngis, 2008),
kus sdnalised néitajad kodeeriti timber arv viirtustele. Kodeerimisel muudeti sonalised valikud
nagu ,Jah/Ei ole wvalitud“ vastavalt numbrilisteks 1/0; hinnangu skaala
»algaja/kogenud/ekspert* vastavalt numbriteks 1/2/3; ning valikud “mitte kunagi/paar korda
aastas/ paar korda kuus/ paar korda nddalas/ iga pdev* koondati esmalt vastuste variandid kolme
gruppi 1 - mitte kunagi; 2- kaks korda aastas ja 3- iga kuu (sh. siis 2x nidal, 2x kuu, iga piev).
Samuti koondati antud uuringus maakondlikud, t60staazi, haridusliku tausta, kutse olemasolu
ja vanuselised valikud, kuna haridusasutuste ja erasektori puhul oleksid moned grupid jaéanud

vaga viikese arvuliseks.



Andmete andmeanaliiiisil kasutati Microsoft (MS) Exceli Data Analysis ja JASP
(Jeffreys’s Amazing Statistics Program) tarkvara ning andmete graafiliseks esituseks MS
Excelit. Uuringus vorreldi kolme grupi kutsekompetentsidele antud hinnanguid, kutse omamise
ja kliendibaasi toospetsiifikast ldhtuvalt. Andmetest {ildistuse tegemiseks kasutatakse
kirjeldavat statistikat ja vorreldakse gruppe JASP tarkvara abil. Lahemalt vaadeldakse gruppide
vahelisi erinevusi nende kutsekompetentside juures mille puhul tdheldati gruppide vahelist

statistiliselt olulist erinevust ehk statistiku vaartus jaab alla 0,05 (M. Kolnes, 2021/2022).
Eetika ja usaldusvaarsus
Kéesoleva uuringu ldbiviimiseks ei ole vaja eetikakomitee luba. Online LimeSurvey

tarkvara kaudu ei kogutud andmeid isiku tuvastamisega ja uuringus osalejad olid teadlikult ja

vabatahtlikult andnud ndusoleku uuringus osalemiseks (Pata jt, 2021).

Tulemused

Karjaarindustajate sektorite vahelised kutsekompetentside hinnangute erinevused

Esmalt vordlesime karjdarindustajate poolt antud keskmisi hinnanguid kutsestandardis
olevatele Pata jt, 2021 sdnastatud 50-le kutsekompetentsile skaalal ,,algaja*’ , ,kogenud* ja
,ekspert” Eesti Tootukassa, haridusasutused ja erasektori vahel (Lisa 2). Jooniselt 2. pdhjal

voime tldistatult Gelda, et drastilisi sektorite vahelisi erinevusi vélja ei joonistu.
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Joonis 2. Pata jt 2021 Kkiisitluses nr. 16 toodud karjddrindustajate 50 kutsekompetentsi keskmiste
hinnangute vordlus. + - keskmise hinnangu statistiliselt oluline erinevus. * - hinnangute ,,algaja‘’
kogenud“ ja ,.ekspert” esinemissageduste statistiliselt oluline erinevus .

b

Kutsekompetentsidele antud keskmiste hinnangute graafik (Joonis 2.) niitab, et esineb trend,

kus erasektori karjddrinoustajatel on korgemad hinnangud ja haridusasutuste karjddrindustajatel



on jéllegi madalamad hinnangud vorreldes kogu valimi keskmiste hinnangutega. Eesti
Tootukassa keskmine hinnang igale kutsekompetentsile peegeldab valdavalt kolme sektori

keskmist hinnangut.

Edasi vordlesime gruppe statistilise analiiiisi ANOVA abil. Kuna mitte koik 50-le
kutsekompetentsile antud hinnangud, ehk sdltuva muutuja tulemused, polnud JASP tarkvara
pohjal gruppide 16ikes normaaljaotuslikud, mis rikub parameetrilise testi eeldusi, siis viisime
andmete analiilisimiseks kolme grupi vahel 14bi iihesuunalisele dispersioonanaliiiisile (One-
Way ANOVA) vastava mitteparameetrilise testi (Kruskal Wallise test). Antud analiiiis nditas
samuti, et valdavat gruppide vahelisi statistiliselt olulisi erinevusi vélja ei joonistu (Joonis 2).

Statistiliselt oluline erinevus (p < 0.05) tuli viilja vaid nr. 29 ja nr. 46 kutsekompetentsi puhul.

® Nr. 29. Kasutan digitaalselt kittesaadavaid karjddriuuringute ja -prognooside
andmeid (p = 0,013)

® Nr. 46. Tunnen ja jilgin oma tods Eesti Karjéirindustajate Uhingu (KNU) poolt
viljatootatud eetikakoodeksit (p = 0,020)

Selleks, et hinnata, milliste sektorite vahel on kutsekompetentside nr. 29 ja nr. 46 antud
keskmisetes hinnangutes erinevused, vaatasime sektorite vahelisi erinevusi Holm-i1 Post Hoc

Test-ga. Tabelis 2. on vilja toodud nende kahe kompetentsi kohta testi tulemused.

Tabel 2.
Post Hoc gruppide vordlus

Mean Difference p scheffe p holm

NR. 29. Kasutan digitaalselt kittesaadavaid karjaariuuringute ja -prognooside andmeid

ET* HA 0.513 0.014 0.011
ES 0.259 0.340 0.287
HA ES -0.255 0.490 0.287

NR. 46. Tunnen ja jilgin oma t66s Eesti Karjagrindustajate Uhingu (KNU) poolt viljatostatud eetikakoodeksit

ET HA 0.650 0.009 0.007
ES 0.059 0.962 0.781
HA ES -0.591 0.079 0.050

* ET - Eesti Tootukassa; HA - Haridusasutused; ES - Erasektor
Post Hoc Test-1 keskmiste hinnangute analiilis nditas, et kutsekompetentsi nr 29. keskmine

raporteeritud hinnang Eesti To6tukassa (M = 2.06) ja haridusasutuste grupi (M = 1.55) vahel



erines statistiliselt oluliselt (p = 0.011, Tabel 2). Eesti tootukassa ja erasektori ning erasektori

ja haridusasutuste vordluses statistiliselt olulist erinevust vilja ei joonistunud (Tabel 2).

Kutsekompetentsi nr. 46 puhul oli Eesti Too6tukassa karjddrindustajate keskmine
raporteeritud hinnang (M = 2.56) statistiliselt oluliselt erinev haridusasutuste hinnangust (M =
1.91; p=0.007, Tabel 2), Eesti todtukassa ja erasektori vordluses gruppide vahelist statistiliselt
olulist erinevust ei ilmnenud kuid erasektori (M = 2.50) ja haridusasutuste keskmiste
hinnangute vordluses joonistub samuti vélja statistiliselt oluline erinevus kompetentsis nr. 46

(» =0.05, Tabel 2) .

Edasi vordlesime erinevate sektorite (ET (n = 34), HA (n = 11), ES (n = 10)
karjadrindustajate poolt antud hinnangu ekspert (E) esinemise sagedust JASP funktsiooniga
Frequencies Contingency Table. Seda selleks, et vaadata, kas lisaks kutsekompetentsidele
antud keskmiste hinnangute erinevustele on sektorite vahel erinevusi koige korgema taseme
“ekspert” antud hinnangu sagedustes. Leiti, et kutsekompetentside nr. 29 ja nr. 46 ning lisaks
ka nr. 10 ja nr. 48 puhul esineb “ekspert” hinnangu esinemise sagedustes sektorite vahel

statistiliselt olulisi erinevusi (p < 0.05).

® Nr. 29. Kasutan digitaalselt kittesaadavaid karjdariuuringute ja -prognooside
andmeid (p = 0.042)

® Nr. 46. Tunnen ja jilgin oma t&6s Eesti Karjéirindustajate Uhingu (KNU) poolt
valjatootatud eetikakoodeksit (p = 0.026)

® Nr. 10 “Oman asjakohaseid teadmisi karjddrivaldkonna teooriatest ja oskan neid

praktikas kasutada” (p = 0.019)

® Nr 48. ,Hoian karjdirispetsialistina tasakaalus enda fiilisilist, vaimset ja
emotsionaalset seisundit, kasutades eneseregulatsiooni ning votan vajadusel

kasutusele vastavad abinoud* (p = 0.04)

Kutsekompetentsi nr. 29 juures positsioneerisid end Eesti To6tukassast 5 vastajat 34-st
eksperdina (14.7%) erinevalt teiste sektorite karjadrindustajatest, kus mitte keegi ei hinnanud
ennast eksperdina. Kutsekompetentsi nr. 46 puhul olid ennast eksperdiks méarkinud Eesti
Tootukassast 20 vastajat 34-st (58.8%), erasektorist 5 vastajat 10-st (50%) ja haridusasutustest
2 vastajat 11-st (18%). Kompetentsi nr. 10 juures on mirkinud ennast tasemele ,,ekspert™ Eesti
Tootukassast 8 vastajat 34-st (23.5%) , erasektorist 6 vastajat 10-st (60%) ja haridusasutuste 3
vastajat 11-st (27.3%) vastajast. Selle kompetentsi puhul on iilekaalukalt kdige suurem osakaal

»ekspert” tasemega enesehinnanguga karjdérindustajaid seega erasektoris. Sama trendi voib



tdheldada ka kompetentsi nr. 48 puhul, kus hinnangu ekspert on 6-1 10-st erasektori vastajast
(60%). Eesti Tootukassa ja haridusasutuste vastajad on valinud antud kompetentsile taseme

“ekspert” madalama sagedusega, vastavalt 6 vastajat 34st (17.6%) ja 1 vastajat 11-st (9%).
Karjaarindustaja kutse ja keskmine kutsekompetentside hinnang

Karjddrindustaja kutse olemasolu ja kutsekompetentsi hinnangu vahelise seose
vaatlemiseks koondati Pata jt, 2021 kiisimustikus kutse omamist markeeriva kiisimuse nr. 7
viis vastuse varianti kahte gruppi. Need kellel oli kutse taas taotlemata liigitati “Ei oma kutset”

ja need kellel oli kutse taas taotletud vastavalt “Omavad kutset” gruppi pohinedes jargnevatele

vastusevariantidele:
1. Kas omate kutset 6
2. Kas omate kutset 7
3. FEioma kutse
4. Kutse taas taotletud
5. Kutse taas taotlemata

Leiti, et karjddrindustaja kutse on sektorite lileselt olemas 67% (37 vastajat) karjdarindustajatest
(Joonis 3). Sektorite kaupa on kutse olemas 80% erasektori (8 vastajat), 68 % Eesti To6tukassa

(23 vastajat) ja 55% haridusasutuste (6 vastajat) karjddrindustajatest (Joonis 3).
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Joonis 3. Karjairindustaja kutse olemasolu sektorite 15ikes

Kutse omamise osakaalu ja 50-le kutsekompetentsile antud keskmist hinnangut vorreldi
sektorite 10ikes ja leiti, et keskmine kompetentside antud iildine hinnang oli kdige korgem
erasektoris ja ka kutset omavate karjdédrindustajate osakaal selles grupist oli kdige suurem

(Joonis 4.).
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Joonis 4. Sektorite 50-ne kutsekompetentside keskmine hinnang ja sektoris kutse omamise osakaal

Jooniselt 5. kajastab sektorite 1dikes kutsekompetentside keskmiste hinnangute
keskmine skoor ja sektori 1dikes kutset omavate karjdédrindustajate osakaal ning selle pdhjal
ndhtub, et kutset mitte omavate karjddrindustajate osakaal on haridusasutuste sektoris koige
korgem. Nimelt e1 oma haridusasutuste karjadrindustajatest 45% kutset ja nende antud kdikide
kompetentside keskmine hinnang on ka kdige madalam jidddes 1.74 juurde. Erasektoris on
kutset mitte omavate karjadrindustajate osakaal koige madalam jaades 20% juurde ja nende
keskmine hinnang oma kutsekompetentsidele oli 1.94. Eesti Tootukassas oli kutset mitte
omavate karjddrindustajate protsent 32% ja kutsekompetentsidele antud keskmine hinnang 1.92.
Kuna erinevate sektorite karjddrindustajate hinnangute eristamiseks kutset omavate ja mitte
omavate ldikes tekkisid grupid kus grupi suurus jdi vdga viikseks (nditeks haridusasutuste
kutset omavaid karjddrindustajaid oli 5 wvastajat ja erasektoris kutset mitte omavaid
karjddrindustajaid vaid 2 wvastajat), siis kutset omavate ja kutsekompetentsidele antud
hinnangute erinevust vaatlesime ainult kirjeldava statistika abil (Joonis 5). Tulemused viitavad,
et haridustootajad, kes ei oma kutset, hindavad enda kutsekompetentse madalamalt vorrelduna

erasektori ja Eesti To0tukassa kutset mitte omavate ndustajatega.
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Joonis 5. Kutse olemasolu ja kutsekompetentside keskmise hinnangu vordlus

Edasi hindasime, kas monele 50-le kutsekompetentsile antud hinnangus joonistub vélja
kutset omavate ja mitte omavate karjddrindustajate vahel erinevusi. Selleks koondati taas
koikide sektorites vastajad kahte gruppi: ,kutset omavad® ja ,kutset mitte omavad* ning
vaadeldi neid kutsekompetentsidele antud keskmiseid hinnanguid skaalal algaja (1), kogenus
(2) ja ekspert (3) eri sektorite 1dikes (Joonis 6).
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Joonis 6 . Kutset omavate ja mitte omavate KN keskmiste hinnangute vordlus sektorite 16ikes



Joonise 6. pohjal voiks oGelda, et kutset omavad karjddrindustajate hinnangud
kutsekompetentsidele on rohkem iihtlasemad sektorite ldoikes kui kutset mitte omavate
karjadarindustajate hinnangud. Haridusasutuse ja erasektori ndustajate puhul esineb teatud
kompetentside korral kutset mitte omavate karjddrindustajate hinnangutes suured erinevused
kus mdnede kompetentside juures on kdik ennast kas algajana (1) voi eksperdina (3) hinnanud,
kusjuures kutset omavate keskmine hinnang ei néita sellist suurt kdikumist (Joonis 6a).
Vorreldes Eesti Tootukassa kutset omavate ja mitte omavate ndustajatega ei esine nende
keskmistes hinnangutes sellist polariseeritust. Nditeks on erasektori kaks (20%) kutset mitte
omavat vastajat andnud mitmele kutsekomponendile (nr: 13, 24, 37, 40, 47, 48, 50)
maksimaalse ehk eksperdi méiratluse ja kutset omavatest 8-st ndustajast mddras samade
kompetentside puhul ennast eksperdiks valdavalt all 50% (8-st 2-4) vastajat, mis on
proportsionaalselt vihem, kui kutset mitte omavate ndustajate grupis. Need erasektori kutset
mitte omavad kaks karjdarindustajat andsid eranditult eksperdi vastuse (hinnangu véértus 3)
alljargnevatele kutsekompetentsidele, kusjuures nendes jdi kutset omavate erasektori ndustajate

keskmine hinnang 2 ja 2.5 vahele.

Nr. 13. Oskan lébi viia individuaalset ndustamist
Nr. 24. Valdan eneseanaliilisi ja -reflekteerimise votteid ning arendan endas vastavaid
kompetentse

® Nr. 37. Suhtlen ladusalt erinevate sihtriihmadega ja erinevas vanuses ning erinevate
vajadustega inimestega

® Nr. 40. Tunnen psiihholoogia aluseid ja rakendan psiihholoogia pShimotteid karjééari
kujundamisel
Nr. 47. Oskan arendada ja toetada ettevotlikkust ja algatusvoimet
Nr. 48. Hoian karjdérispetsialistina tasakaalus enda fiiiisilist, vaimset ja emotsionaalset
seisundit, kasutades eneseregulatsiooni ning vdtan vajadusel kasutusele vastavad
abindud

® Nr. 50. Valdan iihte voorkeelt viahemalt B1 tasemel
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Joonis 6a . Kutset omavate ja mitte omavate KN keskmiste hinnangute vordlus sektorite 16ikes

Erasektori ja ka haridusasutuste kutset mitte omavad vastajad on samas teatud
kutsekompetentside juures médratlenud ennast eranditult algaja tasemele (ES nr: 5, 7, 28, 41,
43, 45, HA- 6, 7, 18, 29 - Lisa 2). Kui vaadelda hinnangu esinemissagedusi siis huvitav
tendents ilmnes kutset omavate haridusasutuste karjddrindustajate puhul, nimelt jdid koikide
kompetentside juures iile poolte vastajate (6-st vastajast vdhemalt 4) hinnangud kogenud
tasemele (Lisa 2.). Eesti To6tukassa puhul ei joonistu kutset mitte omavate ja ka kutset omavate
hinnangutes nii suuri kdikumisi. Selline erinevus voib muidugi olla tingitud asjaolust, et
gruppide eristamisel kutse jargi jdid haridusasutuse ja erasektori grupid viga véikese arvuliseks

seda alla 6 vastaja.
Karjaarindustajate valdkonna spetsiifika ja todsoorituse sagedus

Liikudes edasi kutsekompetentse késitleva kiisimuse nr. 16 analiiiisist, vaadeldi
jargnevalt seda, kas erinevate sektorite 1dikes joonistub vélja sihtrithmadest ja té6osadest
tulenevad sektoripdhiseid erinevusi. Selleks uuriti vastuseid kiisimustele, kus méaratleti oma
t00 pohiline sihtriihm ja peamised karjddrindustamises rakenduvad todosad (teenused) (Lisa 1,

vastavalt kiisimused nr. 14 ja nr. 15).

Selleks, et hinnata milliste sihtriihmadega erinevate sektorite karjdarindustajad
tootavad paluti vastajatel méératleda sihtriihmaga tegelemise sagedus skaalal: mitte kunagi;

paar korda aastas; paar korda kuus; paar korda nddalas ja iga pdev. Antud uurimustoos



viahendati skaala ulatust, et saada iilevaatlikum pilt sihtrithmaga to6tamise sagedusest ning
grupeeriti jargnevalt: mitte kunagi (1), kaks korda aastas (2) ja igakuuliselt (3). Igakuuliselt

sihtrithmaga to6tamise osakaalud erinevates sektorites on vélja toodud Joonisel 7.

Tegelevad iga kuuliselt

Tootavad tdiskasvanud

Eakad vanuses 65 ja vanemad
Gumnaasiumi Sppurid
Péhikooli Bppurid

Muu emakeelega (vene, v8i muu) inimesed

Hariduslike erivajadustega (HEV) noored -’o

Muu kultuuritaustaga inimesed/sisserdandajad

Ulikooli 8ppurid

NEET noored (noored kes ei téota, ei dpi, ei osale koolitusel)
Kutsekooli ppurid

Taiskasvanute giimnaasiumi dppund

Rakendusk&rgkooli 6ppurid

Haridusasutuste spetsialistid (6petaja, psiihholoog
Karjaarispetsialistid

Lastevanemad

m Festi ToGtukassa  m Haridusasutused  m Erasektor

Joonis 7. Igakuuliselt sihtrithmaga t66tamise osakaalud

Selgus, et kdige suurema varieeruvusega on tootukassa karjddrindustajate kliendibaas, kes
igakuuliselt tegelevad kiill 100% nii tootute kui tdotavate tdiskasvanutega, kuid peaaegu ka
koikide teiste sihtriihmadega vdhemalt ligildhedaselt 50% ulatuses. Kdige vdiksem sihtrithm
Eesti To6tukassa jaoks on lapsevanemad moodustades 21% igakuulisest tegevusest. Erasektoris
tegeletakse samuti igakuuliselt 100% todtavate ja mitte tootavate tdiskasvanutega ja vaid 10%
igakuulisest t00ajast tegeletakse giimnaasiumi Oppuritega, HEV noortega, haridusasutuste
tootajatega ja karjddrispetsialistidega. Haridusasutustes praktiseerivad karjddrindustajad
tegelevad igakuuliselt {ile 50% glimnaasiumi-, {ilikooli dppuritega ja erivajadustega noortega.
Kodige vihem, alla 10% igakuulisest t0dajast, tegelevad haridustodtajad pohikooli- ja

rakenduskorgkooli Oppuritega ja eakatega.

Edasi vordlesime gruppe statistilise analiilisi ANOVA abil ja kuna mitte kdik hinnatavad
parameetrid, ehk sdltuva muutuja tulemused, polnud gruppide 1dikes normaaljaotuslikud

rikkudes parameetrilise testi eeldusi, siis viidi andmete analiilisimiseks, kolme grupi vahel, 1dbi



ithesuunalisele dispersioonanaliiiisile (One-Way ANOVA) vastav mitteparameetriline test
(Kruskal Wallise test). Eesti tootukassa, haridusasutuse ja erasektori gruppide vahel esineb
mitmete sihtriihmaga tootamise vordluses statistiliselt oluline erinevus (p < 0.05). Tabelis 3.
on vilja toodud gruppide vordluses sihtriihmadega tegelemise statistilise analiiiisi p vairtused.
Statistiline analiilis néitab, et valdavalt esineb gruppide vahel statistiliselt oluline erinevus
sihtriihmaga to6tamisel. Lisas 3. on vilja toodud Post Hoc Testi Pscheffe ja Pholm gruppide
vordluse analiiiisi vddrtused sihtriihmaga tootamisel. Selgus, et valdavalt nditab gruppide

vordluses just Eesti tootukassa ja Haridusasutuste vahelist statistiliselt olulist erinevust.

Tabel 3.
Sektorite (ET, HA ja ES) vordlus sihtriihmaga tootamisel

Statistic df p
Pohikooli éppurid 24.095 2 < .001
Giimnaasiumi dppurid 15.476 2 <.001
Taiskasvanute giimnaasiumi dppurid 5.140 2 0.077
Kutsekooli dppurid 2.886 2 0.236
Ulikooli dppurid 0.189 2 0.910
Rakenduskérgkool dppurid 6.743 2 0.034
Hariduslike erivajadustega (HEV) noored 14.563 2 <.001
NEET noored (noored kes ei to6ta, ei opi, ei osale koolitusel) 9.272 2 0.010
Lastevanemad 2.334 2 0.311
Haridusasutuste spetsialistid (Spetaja, psithholoog, sotsiaalpedagoog, huvijuht) 6.149 2 0.046
Karjaarispetsialistid 3.947 2 0.139
Tootud taiskasvanud 36.554 2 < .001
Todtavad taiskasvanud 36.554 2 <.001
Eakad vanuses 65 ja vanemad 28.914 2 <.001
Muu emakeelega (vene, véi muu) inimesed 4.894 2 0.087
Muu kultuuritaustaga inimesed/sisserandajad 6.818 2 0.033

Selgitamaks, kas erinevate sektorite karjdérindustaja rakendab oma t66s koiki voi
suuremat osa kutsestandardis méaratletud kutsekompetentsidest (Lisa 1, kiisimus nr. 15), paluti
vastanutel, iihele eelpool vilja joonistuvale sihtriihmale moeldes méératleda, kui sageli nad
etteantud tegevusi, skaalal ,jiga pdev* kuni ,mitte kunagi“, sooritavad. Uurimustdos
viahendasime skaala ulatust, et saada iilevaatlikum pilt kutsekompetentside rakendamise
sagedusest jargnevalt: mitte kunagi , kaks korda aastas ja igakuuliselt. Joonis 8. kajastab sektori

pohist todosade jaotus igakuuliselt sihtriihmaga té6tamisel.



lga kuuliselt teostatavad té6osad

Karjadrindustamine (kliendiga kontakti loomine, probleemi madratlemine,
tegevuskava koostamine, kliendi probleemile lahenduste otsimine,...

Kutsealane eneseanaliiis, enesereflektsioon, enesetdiendamine

Digitaaltehnoloogia rakendamine

Karjaariinfo vahendamine (kliendiga kontakti loomine ja kliendi vajaduste
madratlemine, kliendi tegevuste |13biviimine ja juhendamine tG6...

Karjaariteenuse osutamiseks vajalik virgustikutdo (koostdovargustiku
arendamine, koostodvirgustikus osalemine)

Karjaariteenustest teavitamine (karjdariplaneerimisest teavitamine,
teenuste tutvustamine avalikkusele, teavitusmaterjalide koostamine ja...

Rahvusvahelistumine, rahvusvahelistest vGimalustest teavitamine ja
ndustamine

Karjaaridpe (Bppija eneseteadlikkuse arendamine, Gppija
karjadrivBimaluste analiiis, 8ppija karjariplaneerimine, 6ppija...

Karjadriteenuse arendamine (erinev karjadnteenuste arendustegevus sh
ka metoodiliste materjalide koostamine)

Karjaarispetsialistide juhendamine, koolitamine, mentaorlus

W Eesti Tootukassa (N 34) B Haridusasutused (N11) ® Erasektor (N10)

Joonis 8. Igakuuliselt sihtrithmaga tegelemisel rakenduvate t66osade osakaal sektorite 10ikes

Vaib vilja tuua, et karjdarindustamisega kdige otsesemas tadhenduses tegelevad kdikide
sektorite karjddrindustajad 100% ulatuses igakuuliselt (Joonis 8). Kaks koige vdhem
igakuuliselt rakendust leidvat kutsekompetentside riithma on “Karjddriteenuste arendamine” ja
“Karjdérispetsialistide  juhendamine”. Lisaks ei oma iile 50% haridusasutuste
karjadrindustajatest  igakuist kokkupuudet “Karjddriteenuste osutamiseks vajaliku
vorgustikutod” valdkonnaga ning iile 50% erasektori karjddrindustajatest ei puutu iga kuu
kokku rahvusvahelistumise teemaga. Kdik iilejdédnud to6osad leiavad igakuuliselt rakendust iile

50% koikides sektorites.

Nii nagu sihtrithmaga to6tamisel viidi ka td6osade gruppide vahelises vordluses 14bi
ithesuunalisele dispersioonanaliilisile (One-Way ANOVA) vastav mitteparameetriline test
(Kruskal Wallise test), kuna koik uuritavad tulemused ei olnud normaaljaotuslikud. Gruppide
vahelises vordluses to0osade jargi skaalal mitte kunagi, kaks korda aastas ja iga kuu suuri
gruppide vahelisi erinevust vélja ei tulnud. Vaid “Kutsealane eneseanaliilis, enesereflektsioon,
enesetdiendamine” todosa osakaalu puhul on kolme grupi vahel on statistiliselt oluline erinevus
(p = 0.034). Post Hoc Testi-ga vaadeldi Pscheffe ja Pholm vdidrtusi ja nende jargselt ilmnes, et
Eesti Tootukassa karjddrindustajate to6s on selle todosa sagedus oluliselt suurem, kui

haridusasutuste karjddrindustajatel (p = 0.04).



Tabel 4. nditab sektorite 10ikes todosade jaotust skaalal iga kuu, 2 korda aastas ja mitte
kunagi. Kodikidest sektoritest ei ole iile kolmandiku karjéédrindustajast mitte kunagi tegelenud
karjadrindustajate juhendamisega. Samuti ei oma haridusasutuste ndustajatest 30%
kokkupuudet karjddriteenuste arendamisega ka pikema ajaperioodi 1dikes (Tabel 4).
Karjdarindustajatele tooks vajalik vorgustikut6o ja kutsealane eneseanalliilis ei ole vastajate

poolt tiheski sektoris leidnud dra mérkimist kui mitte kunagi rakenduv todosa.

Tabel 4.

Tooosade osakaalud sektorite loikes

Eesti To6tukassa (N 34) | Haridusasutused (N11) Erasektor (N10)

2korda Millte 2korda Milite 2korda Millte
Iga kuu . |lga kuu Iga kuu 1
aastas kunagi aastas kunagi aastas kunagi
Karisari " itamine (Karigariol . resvitarinia;
arjaari teenfls est teavitamine (karjaariplaneerimisest eawtamlne_ teenuste 68%  29% 3% 3%  27% 60%  30%  10%
tutvustamine avalikkusele, teavitusmaterjalide koostamine ja levitamine)
Karjaariteenuse osutamiseks vajalik vBrgustikutéo (koostoovdrgustik
e Y Jaticuongu { VML 7% 29% a5%  55% 60%  40%

arendamine, koostoovrgustikus osalemine)

Karjaariteenuse arendamine (erinev karjaariteenuste arendustegevus sh ka
metoodiliste materjalide koostamine)
Karjaarindustamine (kliendiga kontakti loomine, probleemi maaratiemine,
tegevuskava koostamine, kliendi probleemile lahenduste otsimine,
hindamine ja karjaariplaani valjatostamine, ndustamistulemuste hindamine,
kokkuvétte tegemine, grupi- ja individuaal nfustmised)
Karjaariinfo vahendamine (kliendiga kontakti loomine ja kliendi vajaduste
madratlemine, kliendi tegevuste labiviimine ja juhendamine t606 otsimisel ja
haridusvalikute tegemise oskuste ning infopadevuse arendamisel, karjaariinfo
haldamine ja edastamine]

Karjaaridpe (Oppija eneseteadlikkuse arendamine, Sppija karjaarivdimaluste
anallis, Sppija karjariplaneerimine, 8ppija vBimestamine enda karjaari
eesmargi nimel tegutseda, petamiseks ja Oppimiseks kasutatava metoodika 59%  26%  15% | 91% 9% 60%  30%  10%

vilja to6tamine, Sppeprotsessi ettevalmistamine, ellu viimine, analiiiis ja

Ittt
hinc ]

38% 56% 6% 45% 45% 9% 40% 30% 30%

100% 100% 100%

82%  15% 3% 82%  18% 90%  10%

Karjadrispetsialistide juhendamine, koolitamine, mentorlus 24% 38% 38% 9% 55% 36% 30% 10% 60%
Digitaaltehnoloogia rakendamine 88% 3% 9% 73% 9% 18% | 70%  10%  20%
Kutseal allls, enesereflektsioon, enesetaiendamine 88% 12% 55%  45% 90% 10%
Rahvusvahelistumine, rahvusvahelistest vdimalustest teavitamine ja

5 59% 29% 12% 55% 18% 27% 40% 40% 20%
ndustamine




Arutelu

2021. aastal 1dbi viidud HARNO Eestis karjddrispetsialistide koolitusvajaduse uuringu
eesmairgiks oli pakkuda sisendit asjakohase karjdéritootajate koolitusmudel loomiseks (Pata jt
2021). Kéesoleva uurimustdo raames vaatlesime Pata jt 2021. andmetest Eesti To6tukassa,
haridusasutuste ja erasektoris todtavate karjddrindustajate hinnangute erinevusi kutsestandardis
madratletud kutsekompetentsidele ning uurisime, kas kutsekompetentside hinnangute tase on
seotud kutse omamisega. Karjddrispetsialistide sektorispetsiifika kisitlus on varasemalt toodud
Puulmann, Rammo (2022) uuringus. Ka Pata jt 2021 uuringus vorreldi just Eesti To6tukassa,
haridusasutuste ja erasektoris todtavate karjddrivaldkonna ametikohtadel todtavate inimeste
vastuseid. Samas ei eristanud t66 autorid analiiiisis veelgi kitsamalt spetsialiseerunud eriala
esindajaid, kelleks on karjddrindustajaid, karjddrindustamise valdkonnaga iildisemalt
kokkupuutuvaid teiste erialade inimesi, nditeks Opetajaid, psiihholooge ja personalitdotajaid

(Pata jt, 2021).

Meie vaatlesime oma uuringuga erinevates sektorites tootavate karjadrindustajate endi
hinnanguid oma kutsekompetentsidele just kutse omamise ja sektori spetsiifikast 1dhtuvalt ning
kdesolevas uuringus kasutati ainult nende uuringus osalejate andmeid, kes positsioneerisid end
kiisitluse pohjal karjddrindustajana. Suuri sektorite vahelisi erinevusi kutsekompetentsidele
antud hinnangutes siiski vélja ei joonistunud. Samas on vdimalik, et kutse olemasolul on

hinnangute tasemele seos olemas.

Karjdérindustajate valimi demograafiline jaotuvus néitas, et uuringus oli ainult suurte
keskuste iimber olevates maakondades (Harjumaa ning Tartumaa) karjdirindustajaid koigist
kolmest vaadeldud sektorist. Selline jaotus ei ole ilmtingimata iillatav ja peegeldab tdenéoliselt
teenuse kdttesaadavust iisna hidsti. Antud piirkonnad on tihedama asustusega ning
karjadrindustamisega seotud spetsiifilisi teadmisi vajaminevaid todkohti ka néhtavasti rohkem
ja seal ka majanduslikult vajadus karjddrindustajate jirele suurem. Teisalt voib olla, et
maakondades on karjddrivaldkonna ametipositsioonide toopdld laiem ja tegeleda tuleb mitmel

rindel ning ametiposti “karjddrindustaja” ei olegi alati rakendtatud.

Pigem on enamik Eesti karjdarindustajaid 34 - 49 aastased ning alla 34 aastaseid on
koikides sektorites alla 10%, kusjuures erasektoris polnud uuritavas valimis mitte {ihtegi alla
34 aastast. TOOstaazi jaotuse jargi on haridusasutuste ja erasektori karjddrindustajad enamuses
toostaaziga iile 10 aasta ja Eesti To0tukassas on enamuses staaziga alla 10 aasta. See voib

peegeldada peale tulevate karjddrindustajate vdhest hulka haridus- ja erasektoris voi viidata



sellele, et karjadrindustaja ametikohale liigutakse hilisemas karjdédri etapis. Huvitav oleks olnud
ka vaadata kas joonistub vélja mingit erialast tdokogemust mis annab eelduse edasi litkumiseks
karjadrindustaja ametipostile, kahjuks jdi uurimust66 mahtu arvestades antud teema kisitlus
kdesolevast to0st vilja. Kuigi karjddrindustajatel on varasem hariduslik taust mitmetelt teistelt
erialadelt kuid mitte karjddrindustaja erialalt ka KNU andmetel on iildjuhul karji4rindustajatel
korgharidus omandatud psiihholoogias, pedagoogikas ja sotsiaaltoos v valdkonnast. Andmete
pohjal saame jdreldada, et kdik karjddrindustajad omasid korgharidust, mis on vastavuses ka
karjadrispetsialisti kutsestandardi nduetega. Kuna Eestis ka puudub karjdédrindustajate
korgharidusprogramm, siis korghariduse omandamine teisel erialal on hetkel ka ainuvdimalik
tee. Hariduse ja sotsiaalmajanduslikest ootustest ja tooturu olukorrast tingituna piisib Eestis
vajadus eri karjiirispetsialistide jirele (Kutsekoda, 2020). Tallinna Ulikooli téérithm poolt ja
HARNO tellimusel korraldatud uuringu peamine eesmérk oligi uuridavilja karjdariteenuste

valdkonna ekspertide arenguvoimalused (Pata jt. 2021).

Vaadeldes karjdédrindustajate kutsekompetentsidele antud keskmiseid hinnanguid selgus,
et Eesti Tootukassa karjdarindustajad hindavad end oluliselt korgemalt digitaalselt
kittesaadavate karjddriuuringute ja -prognooside andmete késitlemisel ja kasutamisel vorreldes
haridustasutuste karjddrindustajatega. Selline tulemus on kooskdlas Pata jt, 2021 uuringus vilja
tooduga, kus enamik Eesti To6tukassa spetsialistidest on olnud kaasatud karjddriteenuste
arendamisse ja vorgustikutoosse ning erasektori ja haridusasutuste esindajad on selle
teematikasse vihem osalenud. Lisaks nihtus, et Karjidrindustajate Uhingu (KNU) poolt
viljatdotatud eetikakoodeksit tunnevad ja jargivad oma t66s haridusasutuste karjdarindustajad
oluliselt madalamal mééaral kui Eesti To0tukassa ja erasektori karjddrindustajad seda hoolimata
tdigast, et haridusasutuste karjiirindustajate seas oli KNU liikmete osakaal sarnane teiste
sektoritega.. Uldiselt segus siiski, et enamikel juhtudel on karji4rindustajad suhteliselt sarnaste

kutsekompetentsidega igas sektoris.

Kuna kutsekompetentsidele hinnangu “ekspert” andnud karjédrindustajate osakaal eri
sektorite vahel voiks kirjeldada kdrgema tasemega tdotajate osakaalu vastavates sektorites,
uuriti seda eraldi. Selgus, et neljast kutsekompetentsist, millele “ekspert” hinnangu andmises
esines olulisi erinevusi, andsid kahele mis véljendasid karjddrivaldkonna teooriate tundmist ja
nende kasutamist ja oskust hoida tasakaalusse enda vaimu ja fiiiisilist seisundit t66s
karjadrindustajana andsid {ilekaalukalt koige enam ‘“ekspert” vastuseid erasektori
karjadrindustajad. Korgema skooriga vastused nendes teemades voivad peegeldada erasektori

karjadrindustajate kdrgemat enesehinnangut ning teadlikkust tooga seotud riskidest. KNU



eetikakoodeksi tundmises ja kasutamises olid nii erasektori kui Eesti Tootukassa
karjadarindustajate hinnangud “ekspert” tasemel oluliselt sagedasemad, kui haridusasutuste
karjadrindustajate  puhul.  Seevastu  karjdédrivaldkonna  digitaalselt  kéttesaadavaid
karjddrivaldkonna uuringute ja prognooside andmete kasutamises olid aga Tootukassa
karjadrinoustajad ainsad, kelle seas leidus “ekspert” hinnanguga kolleege. Antud kompetentside
puhul peegeldus sagedasem “ekspert” hinnangu esimene ka korgemas keskmiste hinnangute
analiiisi tulemustes. Kokkuvdttes ldhtub, et kuigi polnud palju olulisi erinevusi
kutsekompetentsidele sektorite 15ikes, selgus siiski, et iiksikutes kutsekompetentsides hindasid
erasektori tootajad end sagedamini kdrgemate hinnangutega ning haridusasutuste tootajad
madalamate hinnangutega. Antud t66 tulemused ei erine Pata jt, 2021 t66ga, kus vaadeldi eri
sektorite 10ikes karjddrispetsialiste laiemalt (sh karjdéridpetajad, koordinaatorid jt.) ning samuti
nahti, et haridusasutuste karjddrispetsialistid on oma kompetentsid madalamalt hinnanud ning
erasektori ja Eesti Tootukassa karjdarispetsialistid hindasid oma kompetentse korgemalt. Seega
voiks haridusasutuste todtavate karjddrispetsialistide ja ka kitsamalt karjdérindustajate
kutsekompetentse kindlasti arendada, et toetada ka haridusasutustes dppijate karjaédripddevuste

kujundamist.

Kutset omavate ja kutsekompetentsidele antud hinnangute erinevust vaatlesime ainult
kirjeldava statistika abil, kuna vaatluse all olevate gruppide suurus oli statistilise analiiiisi jaoks
véike. Esmalt vaatlesime erinevate sektorites 50-ne kutsekompetentsi keskmist hinnangut ja
vordlesime seda kutset omavate osakaaluga grupis. Selline vordlus néitas, et erasektori
karjadrinoustajate grupis oli kutset omavate osakaal koige korgem ja ka 50°ne kutsekompetentsi
keskmine hinnang oli kdige korgem ning haridusasutusete ndustajatel oli seevastu nditajad

kdige madalamad.

Edasi vordlesime iga sektoris kutset omavate ja kutset mitte omavate gruppide 50-ne
kutsekompetentsi keskmist hinnangut. Selles vaatluses voib vélja tuua selgema trendi, et
koikide sektorite kutset omavate hinnangute keskmised on selgelt kdrgemad kui kutset mitte
omavatel karjddrindustajatel. Kutse omamise ja hinnangu seose vaatluses hindasime veel eraldi
koikide 50-le kutsekompetentsile antud hinnangute keskmisi kutset omavate ja kutset mitte
omavate gruppe. Huvitavaks kujunes karjddrindustajate kutsekompetentside keskmise
hinnangute vordlus, kus on néha, et kolme sektori kutset omavate ja kutset mitte omavate
hinnangute graafiline esitlus on tiisna eriilmelised. Kui kutset omavate hinnangute vordluse
graafiline kulgemine kopeerib {ildiselt kolme sektorite hinnanguid siis kutset mitte omavate

grupis on ndha just haridusasutuste ja erasektori hinnangutes suuremaid kodikumisi algaja ja



eksperdi vaates. See vOib viidata sellele, et kutse omandamisel on karjddrindustajate
hinnangutele pigem positiivne moju ja tdstab teenuse kvaliteeti 14bi enesekindlamate toGtajate.
Samale jéreldusele joudis ka Teresk ( 2021) oma pilootuuringus. Kinkar ja Rammo 2020 on
oma artiklis vilja toonud, et koolis tootavatel karjaarispetsialistidel voib olla aga ka keeruline
kutset taodelda, kuna t60 sinu ja tegevuste profiil ei sobitu asjakohaselt kutsestandardi

kutsekompetentside kirjeldustega.

Igakuiste sihtriihmaga tootamise vordluses leiti, et esineb oluline erinevus Eesti
Tootukassa, haridusasutuse ja erasektori gruppide vahel peamiselt Oppurite gruppide voi
tdiskasvanutega tOOtamises. Leiti, et koige suurema varieeruvusega on tootukassa
karjadrindustajate kliendibaas, kes igapdevaselt tegelevad nii tootute kui tdotavate
taiskasvanutega, karjddrindustajatega ja giimnaasiumi- ja pdhikooli dppuritega. Erasektoris
tegeletakse lisaks todtavate ja mitte toOtavate tdiskasvanute ka eakate ja NEET noortega.
Haridusasutustes praktiseerivad karjdarindustajad tegelevad peamiselt haridusasutuste dppurite
ja tootajatega. Antud tulemused seega kinnitavad varasemaid uuringuid, kus on kirjeldatud eri
sektorite karjddrinGustajate sihtgruppide spetsiifikat (Puulmann ja Rammo, 2021) ja neid

tulemusi peaks kindlasti arvestama kutsestandardite arendamisel.

Vaadeldes karjdédrindustajate t00sasid néhtus, et erinevalt laiemast karjaarispetsialistide
grupist, kellest 20% ei tegele mitte kunagi karjdarindustamisega (Pata jt, 2021), to6tasid 100%
karjadarindustajatest igakuiselt karjddrinGustamisega. See viitab sellele, et tihelt poolt tegelevad
karjddrindustamisega ka need inimesed, kelle ametikirjeldus tingimata seda ei ndua, ent
kindlasti pakuvad vastavat teenust just karjddrindustajana tootavad spetsialistid. Edaspidiste
uuringute jaoks voiks kitsama spetsiifikaga eriala inimeste kiisitlus olla informatiivsem otseselt
karjaarindustamisega seotud koolitusvajaduse hindamisel. Kaks kodige vdhem igakuuliselt
rakendust leidvat kutsekompetentside riihma olid “Karjddriteenuste arendamine” ja
“Karjddrispetsialistide juhendamine”, mis on karjdarindustaja tase 7 kompetentsi osad. Nende
kompetentside puhul igakuuliselt kdige vdiksem rakendumine voib tuleneda sellest, et uuringus
osalenutel ei olegi vaja vastavaid kompetentse oma t60s rakendada - nii erasektoris kui ka
koolikeskkonnas ollakse sageli ainus oma valdkonna esindaja ja seega ei ole kolleegi
juhendamine loomulik osa igapdevatdodst nagu see on Eesti Tootukassas tootades. Kogu

valimist omaski 7 taseme kutset vaid 4 vastajat.

Karjadrindustaja kutsekompetentside rakendumises sihtrithmaga tegelemisel joonistus
gruppide vahel erinevus “Kutsealane eneseanaliilis, enesereflektsioon, enesetdiendamine”

tooosa puhul, kus erasektori ja Eesti Tootukassa karjddrindustajate to0s on selle osakaal



oluliselt suurem kui haridusasutuste karjddrinoustajatel. See voib tuleneda sellest, et Eesti
Tootukassa korraldab pidevalt oma too6tajatele todalaseid koolitusi, mis on todtajatele tasuta ja
erasektorisse liiguvad suurema ambitsiooniga karjdédrindustajad, kel on motivatsiooni ennast
pidevalt tdiendada. Muidugi oleks huvitav edaspidi uurida miks haridustéotajate puhul jaib
kutsealane eneseanaliilis igakuuliselt madalamaks vorreldes erasektori ja Eesti Tootukassa

ndustajatest.

Kokkuvotlikult voiks vilja tuua, et kuna mitmete niitajate puhul joonistus vilja
haridustdotajate norgemad néditajad siis tuleks just haridustodtajate karjddrindustajate
arenguvajadusi pohjalikumalt uurida. Koolis to6tavate karjdérispetsialistide kompetentsus on
iilioluline, sest just karjddrindustamist saanud Opilased on paremini ette valmistatud hariduse
omandamiseks, neil on korgemad akadeemilised saavutused, nad on rohkem motiveeritud
Oppima ja neil on selgemini vilja tootatud karjddrieesmérgid (Kenny jt, 2006; Lapan jt, 1993;
Lapan jt, 1997; McWhirter jt, 2000). Oluline on Opilastes karjddrikujundamisalaste teadmiste
arendamine (Kallas jt, (2021). Olles saanud baasteadmised ja tooriistad juba dpingute kdigus
osakavad nad ka hilisemas todelus ja karjdérivalikutes hinnata oma tugevusi ja ndrkusi.
Kindlasti leiavad omandatud teadmised rakendamist ka edaspidistes karjddrivalikustes ning

esearenguvoimalustes.
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Lisa 1. Viljavote kiisimustikust

1. Millises maakonnas Te karjairivaldkonna t66d teete? - 16 maakonda + Tallinn
2. Teie vanus?* - alla 34 a.; 34-49 a; lile 50 a.
3. Milline on Teie ametikoht? Karjééridpetaja; Karjddrikoordinaator; *Karjdérindustaja; Karjiériinfo
spetsialist; Karjéiri valdkonnas koolitaja/ karjézrivaldkonna koolitusspetsialist; Opetaja; Klassidpetaja;
Kutsedpetaja; Psithholoog: Sotsiaalpedagoog; Oppendustaja; Personalitdotaja;Muu
5. Kus Te praegu tootate? * Eesti to6tukassa; Haridusasutused; Erasektor
6. Kui pikk on Teie toostaaz karjadrivaldkonnas? *>5a.; 5-10;< 10 a.
7. Kas Teil on karjéirispetsialisti kutse? * Jah; Ei
A Jah, mul on praegu kehtiv karjéérispetsialisti kutse 6 (Kutsestandard 2017-2022)
B Jah, mul on praegu kehtiv karjéérispetsialisti kutse 7 (Kutsestandard 2017-2022)

C Ei, mul ei ole karjddrispetsialisti kutset Kas Teil on karjéérispetsialisti kutse?
Oman varasemalt omistatud karjéérispetsialisti kutset (2005-2017 kutsestandardid), kuid ei ole
D kutset taastdendanud
E Olen oma varasemalt omistatud karjéérispetsialisti kutset taastdendanud
8. Kas Te olete mone karjiirispetsialistide voi muu erialaorganisatsiooni liige? Jah/Ei
A Jah, olen Karjiérindustajate Uhingu liige
B Jah, olen Eesti Opetajate liidu liige
C Jah, olen Eesti Supervisiooni ja Coachingu Uhingu liige
D Jah, olen Eesti Personalijuhtimise Uhingu liige

9. Milline on Teie korgeim lopetatud haridustase? * Bakalaureuse-; magistri-; doktori kraad
10. Milline/millised on Teie omandatud eriala/hariduse valdkond /valdkonnad? - vabavastus
11. Millised on Teie eelnevad ametikohad karjéairivaldkonnas todtades? - vabavastus
12. Millised karjairivaldkonna koolitused olete labinud?
A Tootukassa karjddrispetsialistide koolitused
Karjadrindustajate Uhingu (KNU) poolt korraldatud koolitused
Innove / Haridus- ja Noorteameti koolitused
Euroguidance e-kursused/ seminarid/koolitused, rahvusvahelised dppevisiidid, rahvusvaheline e-
Ope ja virtuaalsed konverentsid
Ulikoolide poolt pakutud karjdirivaldkonna koolitused
Erasektoris pakutud karjédari teemalised koolitused
Todoandja poolt korraldatud karjéérivaldkonna koolitused to6kohal
Vilismaal tdiendusdpe/koolitused/ konverentsid
muu  Muu

T omm g o aw

13. Millised valdkonna koolitused on Teid kdige enam toetanud karjairispetsialisti toos?

A Karjéaériteenused/karjadriinfo vahendamine/karjéarindustamine (sh karjddriteooriad)
Majandus ja tooturg (teadmised eri majandusharudest, ettevotetest ja organisatsioonidest ning
nende tegevusest, tooturust, palgaturust)

Haridus (teadmised haridussiisteemist, haridusastmetest, Gppimisvdimalustest)

Inimene ja organisatsioon (teadmised organisatsiooni psithholoogiast, inimeste ja organisatsiooni
omavahelistest suhetest, to0st organisatsioonis, to0 motiveerimisest jne)

Juhtimine (meeskonna juhtimine, teiste spetsialistide mentorlus, juhendamine)

Enesejuhtimine

Kommunikatsioon ja suhtlus

Infoallikad, infootsing, infoallikate hindamine

Psiihholoogia (teadmised isiksusest, kditumisest, arengust, inimestevahelistest suhetest)
Kovisioon, supervisioon jm grupilised arendusmeetodid

Pedagoogika, andragoogika, noorsootdo

NR—=—ITOmMH O O

* originaal kiisimustiku vastuse variandid timber grupeeritud



Lisa 1. Viljavdte kiisimustikust - jérg

13. Millised valdkonna koolitused on Teid kdige enam toetanud karjiérispetsialisti to6s? - jarg
Kultuur ja rahvusvahelistumine (teadmised kultuurilistest erinevustest, teise kultuuritaustaga
inimestega suhtlemisest ja ndustamisest mitmekultuurilises keskkonnas, teadmised
rahvusvahelistest dppimise ja tootamise voimalustest ning inimese toetamisest ja nende
valmistamisest rwhvusvaheliseks mobiiluseks)
Oigus ja seadusandlus (teadmised nii riigisisesest kui ka rahvusvahelisest todseadusandlusest ja -
digusest)
Koostd6- ja vorgustikutdo
Eetika, kutse-eetika
Ettevotlikkus ja algatusvoime
Inimese tervis ja heaolu
Digitehnoloogia kasutamine
Voorkeeled (inglise, vene, muu)

muu  Muu
14. Palun hinnake jargneval skaalal (* mitte kunagi; 2x aastas; iga kuuliselt) , milliste sihtrithmadega Te
tootate ja kui sageli?
Po6hikooli dppurid
Gilimnaasiumi dppurid
Taiskasvanute giimnaasiumi Oppurid

nIOwOoOzZ XL

Kutsekooli dppurid

Ulikooli dppurid

Rakenduskorgkooli dppurid

Hariduslike erivajadustega (HEV) noored

NEET noored (noored kes ei toota, ei opi, ei osale koolitusel)

Lastevanemad

Haridusasutuste spetsialistid (Opetaja, psiihholoog, sotsiaalpedagoog, huvijuht)
Karjaérispetsialistid

Too6tud tdiskasvanud

Tootavad tdiskasvanud

Eakad vanuses 65 ja vanemad

Muu emakeelega (vene, vOi muu) inimesed

Muu kultuuritaustaga inimesed/sisserdndajad

15. Jargnevale kiisimusele palun vastake, moeldes iihele sihtrithmale, kellega kdige enam tootate. Palun
hinnake jiargneval skaalal (* mitte kunagi; 2x aastas; iga kuuliselt), kui sageli teete jidrgnevaid tegevusi?
Karjéaériteenustest teavitamine (karjddriplaneerimisest teavitamine, teenuste tutvustamine

HOZEZECN AR—=—~IZTQHMEOHIOW >

A avalikkusele, teavitusmaterjalide koostamine ja levitamine)
Karjéaériteenuse osutamiseks vajalik vorgustikutoo (koostoovorgustiku arendamine,
B koostoovorgustikus osalemine)
C Karjaériteenuse arendamine (erinev karjiériteenuste arendustegevus sh ka metoodiliste

materjalide koostamine)

Karjaédrindustamine (kliendiga kontakti loomine, probleemi méiratlemine, tegevuskava
D koostamine, kliendi probleemile lahenduste otsimine, hindamine ja karjéériplaani véljatdotamine,
ndustamistulemuste hindamine, kokkuvdtte tegemine, grupi- ja individuaal ndustmised)
Karjéériinfo vahendamine (kliendiga kontakti loomine ja kliendi vajaduste méératlemine, kliendi
E tegevuste ldbiviimine ja juhendamine t66 otsimisel ja haridusvalikute tegemise oskuste ning
infopiddevuse arendamisel, karjdariinfo haldamine ja edastamine)

* originaal kiisimustiku vastuse variandid timber grupeeritud



Lisa 1. Viljavdte kiisimustikust - jérg

15. Jargnevale kiisimusele palun vastake, moeldes iihele sihtrithmale, kellega kdige enam tootate. Palun
hinnake jirgneval skaalal (* mitte kunagi; 2x aastas; iga kuuliselt), kui sageli teete jirgnevaid tegevusi?-
jirg
Karjaériope (Oppija eneseteadlikkuse arendamine, dppija karjddrivoimaluste analiiiis, Oppija
karjariplaneerimine, oppija voimestamine enda karjddri eesmérgi nimel tegutseda, dpetamiseks ja
Oppimiseks kasutatava metoodika vilja to6tamine, dppeprotsessi ettevalmistamine, ellu viimine,
analiiiis ja hindamine)

G Karjaérispetsialistide juhendamine, koolitamine, mentorlus

H Digitaaltehnoloogia rakendamine

I Kutsealane eneseanaliiiis, enesereflektsioon, enesetdiendamine

A Rahvusvahelistumine, rahvusvahelistest voimalustest teavitamine ja ndustamine
16. Kuidas hindate enda kompetentse karjairispetsialistina skaalal algaja/kogenud/ekspert?
Tutvustan karjédriteenuseid avalikkusele ja teavitan sihtrithmi karjddriteenustest ning
karjédriplaneerimisest
Oskan koostada ja levitan teavitusmaterjale karjéariteenustest

—

Oman {iilevaadet teiste to0ks vajalike organisatsioonide tegevusest

Teen koost6dd valdkonna erinevate osapooltega ning loon uusi koostodvorme

Arendan karjédritoe kittesaadavust toetavaid koostdovorgustikke

Osalen koostoovorgustike ja toogruppide tegevustes riiklikul voi rahvusvahelisel tasandil,
avaldades arvamust ja tehes ettepanekuid karjéériteenuste valdkonnas

Algatan vorgustikes ja toogruppides uusi tegevusi

Arendan karjaériteenuste valdkonda, panustades projektide, toogruppide, ekspertrithmade ja/vai
komisjonide to0sse ettepanekutega

Arendan karjédriteenuseid, metoodilisi materjale ja lahendusi, arvestades sihtriihma vajadusi
Oman asjakohaseid teadmisi karjéérivaldkonna teooriatest ja oskan neid praktikas kasutada
Oman asjakohaseid teadmisi karjéédrindustamise meetoditest ja oskan neid ndustamisel rakendada

—
CT S0 ® 9 kW

Tean, kuidas lédhtuda erinevate sihtriihmade vajadustest eesmérgistatud karjéériplaani koostamisel,
noustamisel, ndustamistulemuste analiiiisimisel

—
N9}

Oskan 14bi viia individuaalset ndustamist (sh luua kontakti, tihiselt probleemi médratleda,
13 koostada tegevuskava, vélja tootada karjéériplaani, kaardistada probleemile lahendusi ja neid

hinnata)
14 Oskan lédbi viia grupindustamist (sh koostada tegevusplaani, hinnata grupindustamise tulemusi)
15 Tean, kust karjaériinfot leida, kuidas seda hallata ja erinevatele sihtrithmadele edastada

16 Oskan juhendada karjéériinfo allikate otsingut individuaalselt ja grupis

17 Toetan infoallikate otsingute pohjal karjdériotsuste tegemist

18 Juhendan ja koolitan karjiérispetsialiste

19 Oskan olla mentor/kootsiks teistele karjéarispetsialistidele

20 Arendan Oppija eneseteadlikkust, oskusi analiiiisida karjdérivoimalusi ja planeerida karjaari

21 Oskan voimestada Oppijat tegutsema karjéédrieesméargi nimel

22 Oskan vilja tootada ja kasutada karjadridoppeks sobilikku metoodikat

23 Oskan ette valmistada, ellu viia ja analiilisida karjaérioppe tegevusi

24 Valdan eneseanaliiiisi ja -reflekteerimise votteid ning arendan endas vastavaid kompetentse

25 Tdiendan end erialaselt ja hoian ennast kursis uuemate suundadega karjéérivaldkonnas
Oskan turvaliselt ja otstarbekalt kasutada digitehnoloogiat tooiilesannete tditmisel ja

26 karjairiteenuste osutamisel erinevatele sihtgruppidele

7 Jélgin noustamisel andmediglust ja andmete haldamise diguslikke pohimdtteid koikide

sihtrithmadega
28 Juhendan karjdéri mojutavate digijalajélgede otstarbekat kujundamist

* originaal kiisimustiku vastuse variandid timber grupeeritud



Lisa 1. Viljavdte kiisimustikust - jérg

16. Kuidas hindate enda kompetentse karjairispetsialistina skaalal algaja/kogenud/ekspert? - jarg
29 Kasutan digitaalselt kéttesaadavaid karjéédriuuringute ja -prognooside andmeid

Tean piisavalt karjddriga seotud majandusest ja tooturust (sh tochdivest, t66jou ndudlusest ja
pakkumisest, eri majandusharudest, ettevotetest ning nende tegevusest, palgaturust)
31 Oskan sihtrithmi juhendada t66otsingu viisidest

30

Tunnen haridusvaldkonnaga seotud informatsiooni (sh haridussiisteemist, haridusastmetest,
32 Oppimisvoimalustest) ja selle leidmise voimalusi, et juhendada erinevaid sihtrithmi
Oppimisvoimalusi valima
Tunnen organisatsioonipsiihholoogiat ja organisatsioonikditumist, mis karjééris edasiliikumist
mojutavad ning oskan neid teadmisi kasutada
34 Oskan juhtida ning juhendada teisi
35 Tunnen ennast ja oskan ennast juhtida
36 Tean ja rakendan kommunikatsiooni ja suhtlemise pohimotteid

33

37 inimestega
38 Tunnen ja kasutan infot66, infootsingu ja infoallikate kriitilise hindamise pohimotteid
Oskan toetada ja juhendada toenduspdhise otsustamise oskuste kujunemist karjédriotsuste

39 tegemisel

40 Tunnen psiihholoogia aluseid ja rakendan psiihholoogia pohimotteid karjaéri kujundamisel

41 Tunnen pedagoogika, andragoogika, noorsootd6 pShimdtteid ja oskan neid kasutada

42 Tean, kuidas kultuurilisi erinevusi mitmekultuurses keskkonnas ndustamisel arvestada

43 Tunnen rahvusvahelise dppe- ja todtamise vOimalusi, et toetada Opi- ja todrédnnet

44 Tunnen Eesti ja rahvusvahelist tdoseadusandlust ja -Gigust ning oskan neid teadmisi kasutada

45 Lahtun oma t606s karjéérivaldkonna diguslikest regulatsioonidest (digusaktid, todohutus jt)
Tunnen ja jilgin oma t66s Eesti Karjairindustajate Uhingu (KNU) poolt viljatdotatud

46 eetikakoodeksit

47 Oskan arendada ja toetada ettevotlikkust ja algatusvoimet

43 Hoian karjéérispetsialistina tasakaalus enda fiiiisilist, vaimset ja emotsionaalset seisundit,

kasutades eneseregulatsiooni ning votan vajadusel kasutusele vastavad abinoud

49 arvestada
50 Valdan iihte voorkeelt vihemalt B1 tasemel







Lisas 2 . Kutsestandarditega méairatletud kompetentsi hinnangud ja arvu vairtused

Sektori
Kruska Uldine keskmine
NR. Kutsestandardiga miiratud kompetentsid I-Wallis  kesk- hinnang Hinnangu esinemis sagedus
p- mine ET HA ES ET HA ES
viidirtus hinnang AlK|E[A K|E[A|K]|E
Tutvustan karjadriteenuseid avalikkusele ja teavitan sihtrithmi karjéériteenustest
1 ning karjédriplaneerimisest 0,736 2,07 2,12 2,00 2003 24 7 (2 7 2|1 8 1
2 Oskan koostada ja levitan teavitusmaterjale karjédriteenustest 0,355 1,93 (2,00 191 1,706 22 6 (2 8 1|3 7 0
3 Oman iilevaadet teiste t00ks vajalike organisatsioonide tegevusest 0,934 1,96 1,94 2,00 2005 26 3|3 5 3|1 8 1
4 Teen koostddd valdkonna erinevate osapooltega ning loon uusi koostodvorme 0,404 1,82 (1,76 1,82 20019 24 1 (2 9 0|1 & 1
5 Arendan karjaéritoe kittesaadavust toetavaid koostodvorgustikke 0,295 1,53 1,50 1,73 14018 15 1 |3 8 0|6 4 0
Osalen koostoovorgustike ja todgruppide tegevustes riiklikul voi rahvusvahelisel
6 tasandil, avaldades arvamust ja tehes ettepanekuid karjadriteenuste valdkonnas 0,205 1,40 1,29 1,55 160(24 10 0|5 6 0|5 4 1
7 Algatan vorgustikes ja toogruppides uusi tegevusi 0,778 1,45 1,44 1,55 140(19 15 0|5 6 0|6 4 O
Arendan karjddriteenuste valdkonda, panustades projektide, toogruppide,
8 ekspertrithmade ja/vdi komisjonide td6sse ettepanekutega 0,398 1,56 1,50 1,73 1,70 119 13 2|3 8 0|5 3 2
Arendan karjaériteenuseid, metoodilisi materjale ja lahendusi, arvestades
9 sihtriihma vajadusi 0,880 1,78 1,85 1,73 18011 17 6 |4 6 1|4 4 2
Oman asjakohaseid teadmisi karjdérivaldkonna teooriatest ja oskan neid praktikas
10 kasutada 0,152 2,22 12,21 200 2501 25 8|3 5 3|1 3 6
Oman asjakohaseid teadmisi karjddrindustamise meetoditest ja oskan neid
11 ndustamisel rakendada 0,071 2,29 12,35 2,00 2601 20 13|2 7 2|0 4 6
Tean, kuidas ldhtuda erinevate sihtrithmade vajadustest eesméargistatud
12 karjddriplaani koostamisel, ndustamisel, ndustamistulemuste analiitisimisel 0,264 236 244 2,09 250(2 15 1712 6 3 (0 5 5
Oskan 1abi viia individuaalset ndustamist (sh luua kontakti, iihiselt probleemi
méidratleda, koostada tegevuskava, vilja tootada karjdariplaani, kaardistada
13 probleemile lahendusi ja neid hinnata) 0,525 2,56 1259 245 2701 12 2110 6 5|0 3 7
Oskan 1abi viia grupindustamist (sh koostada tegevusplaani, hinnata
14 grupindustamise tulemusi) 0,215 2,35 12,38 2,09 2603 15 162 6 3|10 4 6
Tean, kust karjddriinfot leida, kuidas seda hallata ja erinevatele sihtriihmadele
15 edastada 0,480 2,35 |2,44 227 220|1 17 16|11 6 4|1 6 3
16 Oskan juhendada karjéériinfo allikate otsingut individuaalselt ja grupis 0,864 224 (229 2,18 2203 18 13(2 5 4|1 6 3
17 Toetan infoallikate otsingute pohjal karjéériotsuste tegemist 0,547 2,16 (2,24 2,00 2203 20 11(2 7 2|1 6 3
18 Juhendan ja koolitan karjédrispetsialiste 0,713 1,45 1,44 1,55 150122 9 3|5 6 0|6 3 1
19 Oskan olla mentor/kootsiks teistele karjdarispetsialistidele 0,540 1,53 1,47 1,55 1,70120 12 2|5 6 0|4 5 1
Arendan Oppija eneseteadlikkust, oskusi analiilisida karjadrivoimalusi ja
20 planeerida karjdari 0,523 2,18 2,15 2,18 2405 19 101 7 3|1 4 5




Lisas 2 . Kutsestandarditega mairatletud kompetentsi hinnangud ja arvu vdirtused - jarg

Kruskal- Uldine

Sektori keskmine

NR. Kutsestandardiga madratud kompetentsid Wallis keskmin hinnang Hinnangu esinemis sagedus
p- e ET HA ES ET HA ES
vadrtus hinnang A K E[A K E|A K E

21 Oskan véimestada Gppijat tegutsema karjéédrieesmargi nimel 0,984 2,18 12,21 2,18 2205 17 12|11 7 3|1 6 3

22 Oskan vilja tootada ja kasutada karjadarioppeks sobilikku metoodikat 0,873 1,71 1,68 1,73 180 (12 21 1|5 4 213 6 1

23 Oskan ette valmistada, ellu viia ja analiilisida karjaérioppe tegevusi 0,804 1,75 1,71 1,82 180 (13 18 3|14 5 212 8 O
Valdan eneseanaliiiisi ja -reflekteerimise votteid ning arendan endas vastavaid

24 kompetentse 0,186 229 1224 2,18 260|3 20 11(1 7 3]0 4 6
Téaiendan end erialaselt ja hoian ennast kursis uuemate suundadega

25 karjadrivaldkonnas 0,516 2,20 2,24 2,00 2301 24 9|3 5 3|1 5 4
Oskan turvaliselt ja otstarbekalt kasutada digitehnoloogiat toGiilesannete tditmisel

26 ja karjdiriteenuste osutamisel erinevatele sihtgruppidele 0,737 2,09 (2,09 200 220(4 23 7 (2 7 20 8 2
Jélgin ndustamisel andmediglust ja andmete haldamise diguslikke pdhimotteid

27 koikide sihtrithmadega 0,077 224 12,38 191 2,101 19 14|13 6 2|1 7 2

28 Juhendan karjadri mojutavate digijalajalgede otstarbekat kujundamist 0,987 1,64 1,65 1,64 160 |14 18 2|14 7 014 6 O

29 Kasutan digitaalselt kittesaadavaid karjaariuuringute ja -prognooside andmeid 0,013 1,89 12,06 1,55 180 (3 26 5|5 6 0]2 8 O
Tean piisavalt karjddriga seotud majandusest ja toSturust (sh todhdivest, t65j0u
ndudlusest ja pakkumisest, eri majandusharudest, ettevotetest ning nende

30 tegevusest, palgaturust) 0,595 2,13 12,18 2,00 22014 20 1011 9 1|0 8 2

31 Oskan sihtriihmi juhendada t66otsingu viisidest 0,373 2,27 12,29 2,09 2503 18 13|12 6 3|10 5 5
Tunnen haridusvaldkonnaga seotud informatsiooni (sh haridussiisteemist,
haridusastmetest, Gppimisvoimalustest) ja selle leidmise voimalusi, et juhendada

32 erinevaid sihtriihmi 0ppimisvéimalusi valima 0,630 2,27 12,35 2,18 220(2 18 1411 7 3|1 6 3
Tunnen organisatsioonipsiihholoogiat ja organisatsioonikditumist, mis karjdéris

33 edasiliikumist mojutavad ning oskan neid teadmisi kasutada 0,137 2,00 191 2,00 240(10 17 7 (2 7 20 6 4

34 Oskan juhtida ning juhendada teisi 0,739 2,09 12,06 2,09 220(4 24 6 (0 10 1|1 o6 3

35 Tunnen ennast ja oskan ennast juhtida 0,341 2,33 1235 2,18 250(1 20 13({0 9 2|0 5 5

36 Tean ja rakendan kommunikatsiooni ja suhtlemise pohimotteid 0,856 2,25 (229 2,18 2301 22 11(1 7 3|0 7 3
Suhtlen ladusalt erinevate sihtriihmadega ja erinevas vanuses ning erinevate

37 vajadustega inimestega 0,598 2,38 12,44 227 2401 17 16| 0 8 3|10 6 4
Tunnen ja kasutan infotd0, infootsingu ja infoallikate kriitilise hindamise

38 pohimdtteid 0,721 2,13 [2,15 2,09 2303 23 8|2 6 3|0 7 3
Oskan toetada ja juhendada tdenduspohise otsustamise oskuste kujunemist

39 karjédidriotsuste tegemisel 0,694 2,02 2,06 191 2,104 24 6|2 8 1|2 5 3




Lisas 2 . Kutsestandarditega mairatletud kompetentsi hinnangud ja arvu vdirtused - jarg

Kruskal- Uldine Sektori keskmine

NR. Kutsestandardiga méiratud kompetentsid Wallis keskmin hinnang Hinnangu esinemis sagedus
p- e ET HA ES ET HA ES
vadrtus hinnang A K E[A K E|JA K

Tunnen psiithholoogia aluseid ja rakendan psiihholoogia pohimdtteid karjdari

40 kujundamisel 0,752 2,25 (224 2,18 2403 20 11(2 5 410 6
Tunnen pedagoogika, andragoogika, noorsoot6d pdhimdtteid ja oskan neid

41 kasutada 0,207 2,07 (2,15 2,00 1,80 |3 23 8 (2 7 2|2 8
Tean, kuidas kultuurilisi erinevusi mitmekultuurses keskkonnas ndustamisel

42 arvestada 0,772 1,89 1,85 191 200(10 19 5|3 6 2|1 8

43 Tunnen rahvusvahelise dppe- ja tootamise vOimalusi, et toetada Opi- ja toordnnet 0,069 1,51 1,38 1,82 1,60 (22 11 1|3 7 1|4 6

Tunnen Eesti ja rahvusvahelist todseadusandlust ja -digust ning oskan neid

44 teadmisi kasutada 0,380 1,60 |1,50 1,73 190 (17 17 0|4 6 1|2 7
Lahtun oma t66s karjadrivaldkonna diguslikest regulatsioonidest (digusaktid,

45 tdoohutus jt) 0,580 2,07 (2,15 1,91 2,107 15 1212 8 1|2 5
Tunnen ja jilgin oma t66s Eesti Karjairindustajate Uhingu (KNU) poolt

46 viljatootatud eetikakoodeksit 0,020 240 12,56 191 2501 13 2013 6 2|0 5

47 Oskan arendada ja toetada ettevotlikkust ja algatusvoimet 0,080 2,15 12,06 2,09 2505 22 710 10 110 5

Hoian karjaérispetsialistina tasakaalus enda fiiiisilist, vaimset ja emotsionaalset
seisundit, kasutades eneseregulatsiooni ning votan vajadusel kasutusele vastavad

48 abindud 0,420 2,29 12,29 2,09 260(0 24 10{0 10 1|0 4
Oman asjakohaseid teadmisi inimese tervisest, tervislikkest isedrasusest ja oskan
49 nendega arvestada 0,443 220 12,24 2,00 2302 22 10(2 7 2|0 7

50 Valdan iihte voorkeelt vahemalt B1 tasemel 0,619 238 238 227 250(4 13 17({0 8 3 ({0 5




Lisa 3. Sihtrithmaga toétamisel Post Hoc gruppide vordlus

Mean Difference P scheffe P holm

Po6hikooli dppurid

ET* HA 0.735 0.002 0.001
ES 1.235 <.001 <.001

HA ES 0.500 0.147 0.051

Gilimnaasiumi dppurid

ET HA 0.430 0.079 0.050
ES 0.694 0.003 0.002

HA ES 0.264 0.536 0.266

Rakenduskorgkooli dppurid

ET HA 0.687 0.029 0.024
ES 0.224 0.690 0.391

HA ES -0.464 0.344 0.292

Hariduslike erivajadustega (HEV) noored

ET HA 0.345 0.297 0.121
ES 1.118 <.001 <.001

HA ES 0.773 0.026 0.014

NEET noored (noored kes ei toota, ei opi, ei osale koolitusel)

ET HA 0.834 0.004 0.003
ES 0.371 0.323 0.247

HA ES -0.464 0.302 0.247

Too6tud tdiskasvanud

ET HA 1.000 <.001 <.001
ES -2.220e-16 1.000 1.000

HA ES -1.000 <.001 <.001

Tootavad tdiskasvanud

ET HA 1.000 <.001 <.001
ES -2.220e -16 1.000 1.000

HA ES -1.000 <.001 <.001

Eakad vanuses 65 ja vanemad

ET HA 1.580 <.001 <.001
ES 0.753 0.001 <.001

HA ES -0.827 0.004 0.001

Muu kultuuritaustaga inimesed/sisserédndajad

ET HA 0.620 0.031 0.026
ES 0.429 0.200 0.148

HA ES -0.191 0.801 0.507

* ET- Eesti Tootukassa; HA- Haridusaasutused; ES -Erasektor

Kéaesolevaga kinnitan, et olen korrektselt viidanud kdigile oma t66s kasutatud teiste autorite poolt loodud
kirjalikele toodel e, lausetele, mbtetel e, ideedele voi andmetele.
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