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SISSEJUHATUS

Minu loov-praktilise 10put66 siindmuseks on ansambel Nagy Bogo kontserdituur “Koik, mis

torupillist”, mis toimus perioodil 7.-21. méarts 2019. aastal.

Teadsin juba kultuurikorralduse erialale sisse astudes, et korraldajana soovin tegutseda
parimusmuusika valdkonnas. Olles ise suur padrimusmuusika austaja, tundus just korraldus
minu jaoks sobiv viis, kuidas sellesse valdkonda panustada. Salamisi olin unistanud
ansambli ménedzeri rollist ja kontsertide korraldamisest. Ansambel Nagy Bogot mérkasin
esimest korda juba 2016. aastal, kui toimus nende esimene avalik esinemine Viljandi
parimusmuusika festivali Rohelisel laval. Hiljem sattusin veel paarile nende kontserdile. Kui
2018. aasta septembris Nagy Bogot taas esinemas nédgin, motlesin, et oleks huvitav teada
saada ansambli tulevikuplaane ja ehk nendega koostdodki teha. Paar nddalat hiljem vottis
aga iiks ansambli litkmetest minuga ise tiihendust ja tegi ettepaneku tulla nende

kontserdituuri peakorraldajaks.

Kéesolev loov-praktiline 10putdd koosneb kolmest osast: organisatsioon ja meeskond,

korraldust6o analiiiis ja eneserefleksioon.



1. ORGANISATSIOON JA MEESKOND

1.1 Organisatsioon MTU Kultuur aitab hingata

Organisatsiooni definitsioone on mitmeid, kuid nende {ihisosana vdib 6elda, et tegemist on
inimeste rithmaga, kes tiidab kindlaid eesmirke (Uksvirav 2004, Ik 15; Mereste 2003, 1k
47; Alas 2008, 1k 7). MTU Kultuur aitab hingata (KAH) loodi 2009. aastal Tartu iilikooli
Viljandi kultuuriakadeemia (TUVKA) tudengite poolt eesmirgiga kultuuri korraldada,
edendada ja toetada. Vastavalt mittetulundusithingute seaduse paragrahv {ihele
(Mittetulundusiihingute seadus) ei ole MTU Kultuur aitab hingata eesmirgiks tulu saamine
ning kasumit ei jaotata liikmete vahel. Organisatsiooni peamisteks tegevusaladeks on
erinevate kultuurisiindmuste korraldamine nii Eestis kui viilismaal. Uhing peab oluliseks nii
eesti kui teiste rahvaste parimust. (Pohikiri 2009) Organisatsiooni ettevotmised on olnud
erinevates mastaapides alates festivalidest kuni iganddalaste jututundideni vilja. Muuhulgas
on korraldatud péirimusmuusika artistide Tuulikki Bartosik ja RUUT kontserte,
viipekeeletolkega nukuteatrietendusi, mitmesuguseid lavastusi. Praegu on organisatsiooni
juhatus kaheliikmeline ning korraldab vastavalt soovile ja vajadusele mitmesuguseid

kultuurisindmuseid.

1.2. Ansambel Nagy Bogo ja koostoo algus

Nagy Bogo on kuueliitkmeline folkansambel, kes tuli esimest korda kokku 2016. aasta suvel.
Kdik ansambli liikmed on dppinud TUVKAs kas pirimusmuusika vdi riitmimuusika erialal.
Pdhiliselt viljeletakse omaloomingut ning eesti pairimusmuusikat, kuid mojutusi on ka ungari

ja bulgaaria parimusmuusikast, sest pool béandiliikkmetest on kdinud vahetusiiliopilasteks



nendes riikides. Ansambli teeb eriliseks monedes lugudes Ungari ja Bulgaaria torupillide

kasutamine, samuti siimbioos parimusmuusika ja riitmimuusika elementide vahel.

2018. aasta septembris salvestas Nagy BoOgd stuudios oma lithialbumi, mida sooviti
kontsertidega esitleda. Ansamblil oli olemas oma helitehnik, kes soovis Nagy Bogo
kontserdi tehnilist produktsiooni teha oma kooli 10putéoks. Méanedzeri Nagy Bogol veel ei
olnud ning otsustati kaasata kultuurikorraldaja, kes aitaks kontserte korraldada.
Kontserdituuri korraldajaks valiti mind. Tegime kohe ansambliga kokkuleppe, et albumi
véljaandmisega tegelevad bandilitkmed ise — see oli nende soov ja nad olid sellega juba

alustanud — ning tuuri projektijuhi iilesandeks on organiseerida koik kontsertidega seonduv.

1.3 Korraldusmeeskonna kui organisatsiooni analiiiis

Tuginedes Bruke’ile ja Barronile (2014, 1k 54) voib 6elda, et kontserdituuri korraldamisel
oli MTU Kultuur aitab hingata puhul tegemist projektorganisatsiooniga, kus grupp inimesi
tegutses kindla eesmaérgi, kontserdituuri toimumise nimel. Bruke ja Barron (ibid., Ik 66)
nimetavad seda puhtaks projektorganisatsiooniks: projektimeeskonnal on autonoomsus
iilejddnud organisatsioonist, tal on eraldiseisev tehniline meeskond ja administratsioon.
Projektijuhil on sellisel juhul vdga suur voim juhtida ja kontrollida projekti ressursse,
meeskonnaliikmed on piihendunud ning suhtlevad otse konkreetse projekti projektijuhiga
(ibid., 1k 66).

Ansambel Nagy Bogo litkmed |« Projektijuht »| Tehnikajuht / helitehnik
Visuaalkunstnik / Valguskujundaja /

-tehnik -tehnik
Vabatahtlikud Valgustehnikud

Joonis 1. Nagy Bogo kontserdituuri meeskonna struktuur



Kontserdituuri pohimeeskond koosnes kiimnest inimesest: kuuest ansambli liikmest,
projektijuhist, tehnikajuhist / helitehnikust, visuaalkunstnikust / -tehnikust ning
valguskujundajast / -tehnikust. (vt joonis 1) Valguskujundaja kasutas kontsertidel
valgustehnikutena ka asendajaid. Kuna tehnikajuhil oli juba alguses olemas oma visioon
kogu tehnilisest produktsioonist, arendas ta seda koos visuaalkunstniku ja
valguskujundajaga edasi, et 10pptulemus saaks Nagy BoOgo ressursse arvestades

maksimaalne.

Stindmuse korraldaja iilesandeks on olla vaheliiliks erinevate osapoolte vahel, kes omab
tervikpilti (Festival and events... 2004, 1k 100). Projektijuhina andsin mina tehnikajuhile
infot projekti rahaliste ressursside kohta ning olin kontaktisikuks ansambli ja tehnikajuhi
vahel. Muusikud andsid produktsiooni jaoks eelkdige kunstilist sisendit. Minu roll oli
jalgida, kas meil on ideede teostamiseks ressursse ning kuidas neid realiseerida koos

tehnilise meeskonnaga.

Igal kontserdil oli vastavalt vajadusele mdned vabatahtlikud, kes aitasid piletimiiligi voi

tehnika iilesseadmisega. Lisaks ostsime kontsertide jadddvustamiseks sisse fotograafiteenust.

Tuginedes Brooksile (2008, lk 201) iseloomustas kédesoleva projekti meeskonda
detsentraliseeritus: iga meeskonna liikme arvamust usaldati tema eriala puudutavates
kiisimustes. Suuremad suunad ja otsused arutati 14bi {ihiselt, kuid valdkonnasisesed otsused

tegid vastutavad meeskonna liikmed ise jélgides etteantud ressursside piire.

Meie  projektiorganisatsiooni  struktuuri  puhul  saab  paralleele tuua ka
vorgustikorganisatsiooniga, sest eelkdige pohines t60 horisontaalsel koostdol ning igale
meeskonna liikkmele anti iisna suur otsustamisvabadus iilesannete tditmise viisi suhtes. Meie
omavaheline suhtlus oli mitteformaalne, pdhinedes iiksteise teadmiste ja oskuste
usaldamisel. lga meeskonna liige pidi olema vorgustikorganisatsioonile iseloomulikult
paindlik ja vajadusel aitama ka teistes, otseselt enda haldusalasse mittekuuluvates
valdkondades. (Brooks 2008, 1k 210) Nditeks aitasin mina projektijuhina tehnikuid lava
ilesehitamisel ja mahavotmisel, visuaalkunstnik oli abiks {ihe sponsori otsimisel ning

valguskujundaja aitas vélja mdelda projitseeritava pinna lahenduse.



1.3.1 Juhtimine ja eestvedamine

Kontserdituuri projektijuhina soovisin ma olla mitte ainult juht, vaid ka eestvedaja ehk
liider. Brooksi (2008, 1k 172) jargi soovib eestvedaja kaastdotajaid mdjutada, olla neile
teejuht teatud eesmarkide saavutamisel ja panna kaastootajad endale jargnema. Juhtimisest
enam on eestvedamine seotud innustamise ja emotsionaalse ldhenemisega (ibid., Ik 173).
Kuigi juht ja eestvedaja ei pruugi olla sama isik, siis meie projekti puhul tundsin mina end
sageli molemas rollis. Tannenbaumi ja Schmidti (ibid., Ik 177) eestvedamisstiili mudeli jérgi
liigitaksin ma enda stiili ,,]66b kaasa“ ja ,,annab ndu‘ vahele, jittes kdrvale ,,miilib* ja ,,annab
kisu* stiilid. Proovisin alati kdikide otsuste tegemisel kaasata ansambli ning vajadusel ka
teisi meeskonna liitkmeid. Kui mul oli oma arvamus, kuidas antud olukord lahendada,
pakkusin selle vilja, kuid proovisin jitta koigile voimaluse lahendusi pakkuda ja tekitada
kogu meeskonnas iihtsustunnet. Uksvirav (2004, 1k 342) viidab, et mida rohkem inimesi
otsustamisel osaleb, seda suurem on ajakulu ning ka mina tundsin vahel, et aja survel ei ole
voimalik alati koikide arvamust dra oodata ja pidi otsustama nende arvamuste pdhjal, mis
selleks hetkeks olid. Siiski pidasin oluliseks, et koigil ansambli litkmetel oleks voimalik
kogu korraldusprotsessiga kursis olla ning jagasin infot vajadusel ka tehnikutega. Ka
Brooksi (2008, 1k 194) sdonul on suhtlemisoskus ja kahepoolne kommunikatsioon see, mis

eristab eestvedajat juhist.

Sageli leidsin enda julgustaja ja motiveerija rollis, mis on samuti liidrile iseloomulik, néiteks
kui pidin julgustama kahte ansambli liiget minema ,,Terevisiooni® tutvustama erinevaid
torupille ja nad polnud kunagi varem teleintervjuud andnud. Selgitasin neile, et see on viga
kasulik tuurile turunduslikus mdttes ning kuna nad on mdlemad professionaalid torupillide
alal ja teavad, millest nad rddgivad, ei saa midagi halvasti minna. Lopuks olid nad ndus ja

intervjuu laks edukalt.



2. KORRALDUSTOO ANALUUS

2.1 Kontserdituuri eesmérk ja kultuurikontekst

Projekti eesmérgiks oli, et ansambel Nagy Bogo ja selle debiitlitalbumi “Kdik, mis torupillist”
tuntus Eestis on peale kontserdituuri toimumist kasvanud. Laiem eesmérk oli eesti ja teiste
parimuskultuuride populariseerimine ja sidumine muusikas ansambel Nagy Bogo
kontsertidega. Kuigi Eestis on parimusmuusika viimase 10 aasta jooksul populaarsemaks
saanud, minu arvates eelkoige tdnu Curly Stringsi, Trad.Attack!-i ja niitid ka Puuluubi
tegevusele, on parimusmuusika ansambleid vorreldes popmuusikaga iisna vdhe ning pigem
on tegemist niSiga. Kiill aga on need inimesed, kes parimusmuusikat kuulavad, histi kursis
Eesti parimusmuusika maastikuga: hoitakse aktiivselt silma peal ansamblite tegemistel,
ollakse kursis uute tulijatega ning kdiakse hea meelega kontsertidel ja festivalidel. Voib

oelda, et Eestis on tekkinud parimusmuusikale ustav publik.

Erinevalt teistest riikidest, kus parimusmuusika kuulajate seas domineerivad vanemacalised
inimesed, on Eestis parimusmuusika kuulajateks peamiselt noored ning seda peetakse
mitmete parimusmuusikute arvates maailmas iisna erakordseks. Kuna Eestis on vdimalik
oppida parimusmuusikat kdrgkooli tasemel ja meil on vdga mahukas rahvaluule arhiiv, on
selles valdkonnas professionaalseks tegutsemiseks head tingimused ning noortel muusikutel
on voimalus leida siin omale véljund. (Reporter 2015) Kindlasti on populaarsusele noorte
seas kaasa aidanud ka rahvusvaheline muusikalaager Eesti ETNO, mis on osa iilemaailmsest
ETNO laagrite vorgustikust, kuid Eesti laager on iiks vanimaid ja osalejate arvu poolest ka
tiks suurimaid. Samuti tdestab péarimusmuusika populaarsust Eestis Viljandi
parimusmuusika festivali kiilastajate arv, mis oli 2019. aastal kokku 25 000 ning esimesena
said otsa just noortele moeldud passid (Viljandi folk 2019). Ka 2018. aasta Noortebandi

konkursi voitja Duo Ruut on ndide parimusmuusika populaarsusest noorte seas.

Projekti eesmirkide seadmisel tuginesime SMART-reeglile: eesmérk peab olema selge ja

konkreetne (specific), moddetav (measurable), saavutatav (achievable), reaalne (realistic)
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ning ajastatud (time-based) (Festival and events... 2004, 1k 289). Nagy Bogo kontserdituuri

otsesed eesmairgid olid jargnevad:

1) Kiilastajate arv tuuril kokku on 250 inimest;

Taitmine: Kiilastajate arv viiel kontserdil kokku oli 298 inimest, eesmérk tdideti.
2) Kontserdituuri tulud ja kulud on tasakaalus;

Taitmine: Kontserdi tulud kompenseerisid kulud ning eesmark tdideti.

3) Kontserdituuril on miitidud 45 ,,K&ik, mis torupillist CDd;

Taitmine: Kontserdituuril miitidi kokku tiheksa CDd, seda kahel viimasel kontserdil
Kuressaares ja Parnus. Seda eesmaérki ei tdidetud, sest kahjuks ei saanud CDd esimese kolme
kontserdi toimumisajaks valmis. Plaatide valmimine hilines tulenevalt selle eest vastutava
inimese puudulikust ajaplaneerimisest, mille tottu ei joudnud albumi kujundus digeks ajaks
valmis ning albumit sai trilkkima hakata planeeritust hiljem. Albumi digeaegne valmimine
oleks kindlasti kaasa aidanud eelarve tditmisele, kus tulud oleksid suurenenud, kuid plaatide
trilkkkimine jm véljaandmisega seonduvad tegevused ei olnud minu kui kontserdituuri

projektijuhi vastutada.

4) Nagy Bogo jilgijate arv sotsiaalmeedias on kasvanud perioodil 5.02-31.03.2019
Facebookis 4591t 550ni ja Instagramis 1871t 250ni.

Téitmine: 31.03.2019 oli Facebookis Nagy Bogo jdlgijate arv 569 ja Instagramis 272. See

eesmark taideti.

2.2 Kontserdituuri planeerimine

Stindmuse edukuse tagamiseks peab sellesse panustama palju aega ja energiat (Festival and
events... 2004, lk 99). Vidga oluline on siindmuse planeerimise alguses selgitada
potentsiaalsed tegevused ja t66d, mis on vaja dra teha, ning milline on tegevuste jarjekord

(ibid., Ik 101).

Ajagraafikute koostamiseks on olemas mitmeid tehnikaid. Loenditehnika sobib pigem

viiksematele projektidele, kus tegevusi on véhe, sest see tehnika ei voimalda saada



tilevaadet, millised tegevused peaksid toimuma samal ajal. GANTT-tehnika ehk joongraafik
on kiiresti koostatav ja vdimaldab anda informatsiooni selle kohta, millised tegevused
toimuvad paralleelselt, kuid see ei néita tegevuste omavahelist soltuvust. PERT-tehnika ehk
segmentvorkgraafik on GANTTi tabeli edasiarendus ning vdimaldab sdltuvusnoolte abil
kindlaks teha, kus tekivad varuajad. Noolvdrkgraafikus on niha nii tegevuse kestus kui ka

soltuvus. (Salla 1999, 1k 36-37)

Kontserdituuri planeerimiseks kasutasin GANTTi graafikut, kuna olin seda siisteemi juba
varasemalt kasutanud ning see tundus mulle vastav projekti vajadustele (vt lisa 1).
Detailsema ajaplaani tegin enda kalendermarkmikku. Kuna enamik iilesannetest oli minu
vastutada ja teostada, oli mul kdige mugavam iilesanded ja tdhtajad enda jaoks maérkida
isiklikku kalendrisse. Meeskonnale andsin iilevaate Facebooki grupis Google Drive’i faile
jagades ja meeskonna liikmetega otse suheldes, kui kellelegi oli vaja vaid konkreetselt teda
puudutavat infot.

Stindmuse planeerimine algas 2018. aasta oktoobri alguses, kui saime esimest korda kokku
ansambli ja tehnikajuhiga, et panna paika esialgsed ideed, tuuri toimumisaeg ja voimalikud
kontsertide toimumiskohad. Jargmise sammuna voeti {iihendust valguskujundaja ja
visuaalkunstnikuga, et mdelda koos kontsertide kontseptsioon ning tehnilise teostuse
voimalused. Paralleelselt suhtlesin potentsiaalsete kontserdikohtadega ja sdlmisin nendega

esialgseid kokkuleppeid.

Oktoobri esimeses pooles alustasin eelarve koostamisega, pannes algselt paika kulud ja
orienteeruva maksumuse vastavalt hinnapakkumistele. Oktoobri 1opus alustasin
rahastusvdoimaluste ja koostodpartnerite otsimisega. 2018. aasta novembris ja 2019. aasta
veebruaris esitasin rahastustaotlused Eesti Kultuurkapitalile. Novembris alustasin suhtlust
Ungari Instituudiga vdimaliku toetuse teemal ning samuti pidasin ldbirddkimisi Eesti
Parimusmuusika Keskusega, et nad oleks meie partneriks Viljandi ja Kuressaare kontsertide

korraldamisel.

Jaanuarist algasid kontserdiga seonduvad turundus-ja kommunikatsioonitegevused ning
jatkusid detailide tdpsustamised kontserdipaikadega. Veebruaris kontakteerusin Eesti
Autorite Uhinguga (EAU), et sdlmida nendega leping, ning suhtlesin pidevalt tehnikajuhiga,
et teada saada, kas nii valguskujunduse kui visuaalide loomisega ollakse graafikus. Samuti
arutasime iihiselt kontserdituuri logistikat. Veebruaris otsisin ka vabatahtlikke piletimiiiijaid

Tallinna ja Tartu kontsertidele.
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Kuna kontserdituuri eesmirgiks oli uue albumi ja selle kaudu ansambli tutvustamine
laiemale avalikkusele, eelnes kontserdituurile ka mitmeid kommunikatsioonitegevustega
seotud lisasonumeid, mis pidid aitama kaasa Nagy Bogo ja kontsertide turundamisele

laiemalt. Nendeks olid:

1) singel ,,Minden, ami duda‘“ kohta pressiteate avaldamine jaanuar 2019. a alguses;

2) Hooandja platvormi kaudu albumile ,,K&ik, mis torupillist® rahastuse kiisimine jaanuaris;
3) ,,Torupilli-Jussi lugu nr 19 muusikavideo tegemine ja avaldamine veebruari 16pus

Perioodil 07.-21.03.2019 toimus kokku viis ,,Kdik, mis torupillist* kontserti erinevates Eesti
linnades. Kontsertidele jérgnes arvete tasumine, koostdopartnerite tinamine, meeskonnaga
kokkuvotete tegemine, hinnangute andmine projektile ning aruandlus. Aruande koostasin
Eesti Kultuurkapitalile ning see sisaldas lisaks sisulisele analiiiisile ja tulemuste iilevaatele

ka finantsanaliiisi.

Minu hinnangul suutsime meeskonnaga tisna hésti ajaplaani tdita ning suuri tdhtaegade
tiletamisi ei olnud. Tdhtaegu paika pannes proovisin alati arvestada vdikese varuga juhuks,
kui midagi peaks vahele tulema voi hilinema. Need varuga arvestamised osutusid véga
moistlikeks ning arvatavasti tdnu sellele piisisime iildjoontes graafikus projekti algusest

16puni vilja.

2.3 Partnerid ja sponsorid

Juba projekti algfaasis moistsime meeskonnaga, et projekti edukamaks toimumiseks oleks
vajalik leida partnerid. Partnerlus on vabatahtlik koostoovorm, mille ulatus, koost6o ja
eesmérk voib olla erinev (Brooks 2008, 1k 213).

Kuna Nagy Bogo liigitub parimusmuusika koosseisude hulka, votsin ithendust Eesti
Piarimusmuusika Keskuse (EPMK) programmijuhiga ja pakkusin talle vilja, et Nagy B6go
kontsert Viljandis toimuks koostods EPMKga. Nagy Bogo oli juba 2018. aasta siigisel
Péarimusmuusika aidas Ldikuspeol esinenud ning ansambel oli neile tuttav. Nagy Bo6go
kaugem soov oli esineda Viljandi parimusmuusika festivali pohiprogrammis ning seega

tundus strateegiliselt mdistlik EPMKga koosto6d teha. Ansambli ja tehnikajuhi soov oli teha
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kontsert Viljandis kindlasti suures saalis ja vdimendusega ning selleks tundus
Péarimusmuusika aida saal parim koht. Eesti Parimusmuusika Keskuse programmijuhiga
kokku saades selgitasin talle meie ideed ning ta oli ndus lisama Nagy B6go6 kontserdi EPMK
hooaja programmi. Sisuliselt tdhendas see, et nende kaudu toimus Viljandi kontserdi
piletimiitik (Piletilevi keskkonnas), nad aitasid kaasa kontserdi turundamisele ja pakkusid
aida suurt saali vdga soodsate renditingimustega. Lisaks sai ansambel kaks pédeva enne

kontserdi toimumist teha aida saalis proove ja kasutada kohalikku tehnikat.

Kuna Nagy Bogo soovis teha kontserti ka Saaremaal, kust liks liikkmetest périt on, ning
EPMKI oli koostod Kuressaare Linnateatriga, korraldades seal aeg-ajalt parimusmuusika
kontserte nende Pesade programmi raames, saime vdimaluse korraldada Kuressaare kontsert
koostoos EPMKga. See tdhendas taas, et piletimiiiigi korraldasid nemad ning saime soodsalt

kasutada kohapealset tehnikat ja ruume.

Teiseks koostoopartneriks oli  Ungari Instituut, kes tegeleb ungari Kkultuuri
populariseerivate siindmuste korraldamisega Eestis. Kuna Nagy Bogo (ungari keeles ,,suur
bass* voi ,,kontrabass®) logoks on ungari torupill ning osa repertuaarist mangitakse ka ungari
torupillil, otsustasin kiisida, kas Ungari Instituudil oleks vdimalik kontserdituuri rahaliselt
toetada. Pdrast moningast kirjavahetust ning Nagy Bogd ja Ungari seoste selgitamist,
solmisime lepingu. Ka see oli pikemas perspektiivis strateegiline samm, sest ansambli {iheks
unistuseks on kunagi esineda ka Ungaris ning Ungari Instituut oleks selle teostamisel heaks

koostddpartneriks. Seetdttu oli oluline, et koostdo algaks juba niitid.

Partnerite hulka kuulus ka Tartu iilikooli Viljandi kultuuriakadeemia (TUVKA), kellelt
saime laenata tehnikat visuaalide nditamiseks. Lisaks aitasid nad veidi kaasa kontserdituuri
turundamisele. TUVKAga suhtlesin alguses mina kui projektijuht, tutvustades
kontserdituuri ideed ning meie soove. Kui akadeemialt oli valmisolek meid toetada olemas,
andsin suhtlusjérje iile meie tehnikutele, kes teadsid tdpsemalt projekti vajadusi ja solmisid

detailsed kokkulepped, kust ja millal tehnika kétte saame.

Kontserdituuril oli ka iiks sponsor, kes toetas meid puidust plankudega, millele kontsertidel
visuaale projitseerisime. Meil oli kindel soov kasutada projitseerimise pinnana tavapirasest
erinevat materjali ning puit tundus Oige lahendus. Arvasime meeskonnaga, et saame
vajalikud plangud poest osta, kuid tuli vdlja, et meie soovidele vastava laiusega plangud olid
eelarve jaoks liiga kallid. Seega otsustasime otsida, kas leidub keegi, kel taolised plangud

olemas ja valmis need soodsalt meile loovutama. Kuigi alguses kéisin mina ehituspoodides
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sobilikku materjali otsimas, delegeerisin plankude otsimise 10puks meie visuaalkunstnikule.
Koostasime koos sponsorkirja pdhja, mida ta mdnele puiduettevottele edasi saatis ning mille
tulemusena leidiski ta mehe, kes oli ndus meile plangud tasuta ilma vastuteeneid soovimata

andma.

Hindan koost66d partneritega viga heaks ja sujuvaks ning mul on hea meel, et need
koostddpartnerid leidsime. Ainuke komplikatsioon oli Ungari Instituudiga, kellega pidime

viikese segaduse tottu esimese lepingu tiihistama ning uue lepingu sdlmima.

2.4 Siht- ja huvigrupid

Nagy Bogo kontserdituuri selgemaks turundamiseks kasutasime turu segmentimist. Turu
segment on sarnaste vajadustega tarbijariihm, kes on selgelt madratletav ja lithi- voi
pikaajaliselt  stabiilne. = Tuntumad  segmentimisnditajad on  demograafilised,
psiihholoogilised, kditumisalased ja geograafilised. (Vihalemm 2008, Ik 64) Kéesoleva
projekti puhul kasutasin eelkdige geograafilisi ja demograafilisi nditajaid. Kuna kontserdid
toimusid viies Eesti linnas, keskendusime eelkdige nende linnade turundus- ja
kommunikatsiooni kanalitele, kuid muidugi olid oodatud ka huvilised kaugemalt.
Analiitisides folk-festivalide kiilastajate ja parimusartistide kuulajate vanust, oletasime, et
Nagy Bogo kontserdi kiilastajate vanus jadb vahemikku 15-40. Sihtgrupiks olid viie linna
muusikakoolide Opilased ja Opetajad ning parimusmuusika huvilised inimesed, kuid ka
laiemalt muusikast huvitatud, sest Nagy Bogd pdimib oma muusikasse elemente jazzist,

popmuusikast ja rokist.

Eraldi segmendi sihtgrupis moodustasid Eesti pdrimusmuusika maastikul aktiivsed
stindmuste korraldajad ja teised festivalide korraldajad. Kuna kontserdituur oli ansambli
esimene suurem avalik esinemine, kus esitati tdispikk kava, ning suveks loodeti saada
kutseid Eesti festivalidele voi teistele kultuurisiindmustele, pidasime oluliseks kutsuda

korraldajad kontsertidele.

,Huvigrupid on inimesed v6i nende grupid, kes mdjutavad voi keda mdjutab organisatsiooni
eesmaérkide saavutamine.* (Kreegiméde 2012) Nagy Bogo kontserdituuri viliseid huvigruppe

oli mitmeid. Uheks huvigrupiks olid projekti toetajad ja partnerid: Eesti Pdrimusmuusika
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Keskus, Ungari Instituut, TU Viljandi kultuuriakadeemia ja Eesti Kultuurkapital, kes
panustasid meie tegevustesse ning ootasid meilt ka vastutasu, nditeks partnerina &ra
markimine turundusmaterjalides. Lisaks kuuluvad partnerite hulka kontserdipaigad. Kdikide
nende osapoolte huvides oli, et kontserdid oleksid edukad ja kohale tuleks palju inimesi.
Partnerite hulka kuulusid ka tarnijad, néiteks tehnikarendi firma, kes tegi meile soodustust,

ning trikkikoda, kelle teenust ma kdikide oma projektide puhul olen ostnud.

Teise huvigrupi moodustavad Nagy Bogo fiannid, sobrad ja kontserdikiilastajad, kes ootasid
kontserdilt head elamust ning ostsid selleks pileti. Ansambli huvides oli, et kontsert mojutaks
kiilastajaid piisavalt, et nad hakkaksid Nagy Bogo jélgijateks sotsiaalmeedias, kuulaks

ansambli lugusid ja sooviks ka tulevastele kontsertidele tulla.

Kolmanda vilise huvigrupi moodustavad (parimus)muusikud ja kultuuriorganisatsioonid,
kes iihelt poolt voivad pakkuda konkurentsi, kui samal perioodil ja samas piirkonnas veel
sarnaseid siindmusi korraldati, kuid teisalt voisid ka kontserdituuri huvitatult jdlgida, pidades

silmas potentsiaalset koostdod tulevikus.

Huvigruppideks olid ka kohalikud omavalitsused: Viljandi, Tartu, Tallinna, Kuressaare ja
Parnu linnad, kelle iilesandeks on ldhtudes nende arengukavadest pakkuda kohalikele
mitmekesiseid kultuurisiindmuseid. Naiteks Viljandi linna eesmérgiks on olla “avatud ja
areneva, eripalgelise ning traditsioonidega kultuurieluga linn” (Viljandi linna arengukava...
2018, Ik 16) ning Tartu soovib, et selle elanikud seoksid heaolu kultuuri harrastamise ja

tarbimisega (Tartu linna arengukava... 2019, lk 28).

2.5 Turundus- ja kommunikatsioon

2.5.1 Konkurendid

Kevad on sageli konkurentsirohke aeg albumite avaldamiseks ja kontsertide korraldamiseks,
seda ka parimusmuusika zanris. Seega olid koik parimusmuusika kontserdid, mis kevade

esimeses pooles toimusid, “Kdik, mis torupillist” kontserdituuri konkurendid. 2019. aasta

kevadel avaldasid albumi ja andsid plaadiesitluskontserte Eesti péarimusmuusika
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koosseisudest Riffarrica ja Black Bread Gone Mad. Lisaks téhistas mdrtsi alguses

kontserdiga oma 5. siinnipdeva ansambel Lodtsavigilased.

Turundus ei tdhenda ainult reklaami ja miiligito6d, vaid ka tarbija vajaduste rahuldamist
(Vihalemm 2008, lk 8). Tarbija vajaduseks vdib olla néiteks leida endale meelelahutust reede
ohtuks ning siinkohal hakkavad erinevad meelelahutusorganisatsioonid ja vodimalused
omavahel konkureerima. Kolbi (2005, Ik 1-2) sdnul on viimastel kiimnenditel konkurents
turunduses karmistunud, sest omavahel ei konkureeri mitte ainult sarnaste kunstiliikidega
tegelevad organisatsioonid, vaid ka varem eraldi olnud maailmad — elitaarkultuur ja
popkultuur, kodumaine ja vélismaine kultuur; samuti konkureerib rokkmuusika ooperiga
ning sarnaselt voiks siis delda, et ka néiteks parimusmuusika jazziga. Seega ei konkureerinud
meie korraldatavad kontserdid mitte ainult padrimusmuusika siindmustega, vaid ka samas
piirkonnas konkreetsel padeval toimunud teiste muusikazanrite kontsertidega ning samuti
laiemalt teatrietenduste, filmiseansside, tantsuShtute jm kultuurisindmustega. Kui
viiksemates kohtades, nditeks Kuressaares ja Viljandis, on erinevaid meelelahutusvdimalusi
vihem ja konkurents seetdttu vdiksem, siis Tallinnas on inimestel valik viga suur ning
voimalus valida mitme kino, teatri ja kontserdipaiga vahel. Seega on Tallinnas suure
konkurentsi tottu kontserti korraldada kdige riskantsem. Teisalt elas Tallinnas 1. veebruari
2020. a seisuga 444 563 inimest, mis on ligikaudu kolmandik Eesti elanikkonnast (Tallinn

2019), ning seega on sealne sihtriithm kdige suurem Eestis.

2.5.2 Turundus- ja kommunikatsioonitegevused

Sarnaselt kasumit taotlevatele organisatsioonidele, on ka MTU vormis toimivate
kultuuriorganisatsioonide turunduse eesméirk tagada siindmusele publik ning sissetulek

arvete tasumiseks (Kolb 2005, 1k 17).

Turundus- ja kommunikatsioonitegevused jaotasin enda jaoks kolmeks: tasulised tegevused
ja kanalid, tasuta kanalid ning sotsiaalmeedia. lga osa sellest jaotusest jagasin veel
tileriigiliseks ja piirkondlikuks turunduseks. Tagantjirele sain aru, et intervjuude andmine,
mis ma olin liigitanud kategooriasse ,,tasuta, tdhendas kommunikatsiooni tegevusena siiski
eelarves meie jaoks kaudselt transpordikulu, millega oleksin pidanud eelarves arvestama.

Kontserdituuri turundus- ja kommunikatsiooniplaan on toodud antud t66 lisas 2.
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Kuna kontserdituuri turunduseelarve tasulise reklaami jaoks oli piiratud, otsustasin kasutada
voimalikult palju tasuta kommunikatsiooni vdimalusi, st intervjuusid ja arvustusi.
Kontserdituuri turundamisele aitasid kaasa eeltegevused, milleks olid single’i avaldamine,
Hooandja projekt ning muusikavideo avaldamine. Nii single’i kui muusikavideo avaldamise
kohta koostasin pressiteated, mis ka mones iileriigilises meediaviljaandes veebikujul
avaldati. Debiiitalbumit kaisid muusikud tutvustamas mitmes raadiokanalis:
Klassikaraadios, Elmaris ja Vikerraadios. Muusikavideo esitlus ja erinevate Nagy Bogos
kasutatavate torupillide tutvustamine toimus ETV saates ,,Terevisioon. Kdik need kanalid
olid iileriigilise ulatusega ja me ei pidanud nende eest tasuma. Uleriigilisse turundusse
kuulus veel kontserdituuri reklaam ERRi raadiokanalite kultuuriteadetes, siindmuste
lisamine erinevatesse kultuurikalendrite portaalidesse ning reklaampindade ostmine

kultuurilehtedesse.

Piirkonniti sai kontserdituur kolapinda ansambli litkmete intervjuudega kohalikes
ajalehtedes ning iihe kontserdi puhul reklaampinna ostmisega kohalikku ajalehte. Lisaks
aitasid kaasa Facebooki reklaamid, mida oli voimalik teatud piirkondadesse suunata. Samuti

panime igasse kontserdi toimumise linna iiles plakatid.

Sotsiaalmeedia jaoks koostasin eraldi plaani, mis sisaldas postitusi Nagy Bogo Facebooki ja
Instagrami, storysid ning tasulisi reklaame mdlemas kanalis. Sotsiaalmeedia kaudu oli
voimalik jélgijaid pidevalt toimuvaga kursis hoida. Facebooki hoidsin ametlikuma kanalina,
jagades linke intervjuudest jms, samuti tegime huvi tekitamiseks sotsiaalmeedias
kontserdipiletite- ja plaadiloose. Instagram oli mitteformaalsem kanal, kus jagasime lisaks

hetki proovidest, intervjuude salvestamisest ja ettevalmistusest kontsertideks.

Sihtturundusena kasutasin ka meililiste: saatsin koikidesse piirkonna muusikaharidusega voi
kultuuriga tegelevatesse koolidesse meilid kontsertide infoga ning monel juhul

erisoodustusega pileti saamise vdimaluse info.

Koostods EPMKga korraldasime Kuressaares kontserdipdeval Opitoa Kuressaare
muusikakoolis, kus osa Nagy Bogo liikmetest tutvustasid Ungari torupilli, vilesid ja tantse
ning Bulgaaria torupilli. Opituba oli tasuta ning suunatud eelkdige muusikakooli dpilastele,
kuid oodatud olid ka teised huvilised ning see stindmus aitas tekitada kohalikes huvi 6htuse

kontserdi vastu.

Turundus- ja kommunikatsiooniplaani (vt lisa 2) tditmine onnestus minu hinnangul hésti:

meil dnnestus olla ndhtavad nii iileriigilises meedias kui ka kohalikes véljaannetes, nii teles,
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raadios, ajalehtedes kui veebis (vt lisa 3). Sotsiaalmeediaplaani tditmine osutus veidi
keerulisemaks, kuna mitmed postitused olid spontaansed. Samas olin plaani jitnud iisna
palju ruumi improviseerimiseks ning nii ei tekkinud minu hinnangul postituste tilekiillust

Nagy Bogo kanalites.

2.6 Eelarve ja selle tiitmine

Projektis oli minu rolliks ka olla finantsjuht, mis tdhendab tegelemist otseselt

finantsressurssidega ning vastutamist finantsarvestuse ja eelarve eest (Alas 2008, Ik 13).

Eelarve koostamisega alustasin oktoobris, kui sdlmisin kokkuleppeid kontserdipaikade ja
tehnikutega. Esialgne kalkulatsioon valmis 20. novembriks, kui oli Eesti Kultuurkapitali
rahastustaotluse tihtacg. Kuna tegutsesime MTUna, ei tohtinud siindmuse eesmirk olla
majandusliku ~ kasu  taotlemine  (Mittetulundusiihingute  seadus).  Otsustasime
omafinantseeringuna panustada voimalikult palju ajaliselt ning selle vorra vahem rahaliselt.
Omafinantseeringu rahalise poole moodustas projektis suuresti piletitulu. Kulude katteks
otsustasin rahastust kiisida Kultuurkapitalilt ja Ungari Instituudilt. Lisaks olid tuluallikateks
Péarnu ja Kuressaare kontsertide eest saadavad kokkulepitud honorarid. Esialgse eelarve
tegin maksimaalsete kulusummadega ja minimaalse piletituluga, et oleks ruumi vajadusel

eclarvet kdrpida ning saaks aimu, palju peaks leidma rahastust lisaks omafinantseeringule.

Eelarve tditmine toimus jooksvalt vastavalt rahastustaotluse vastustele ja kulude
muutumisele. Tegelikud kulud ja tulud kujunesid poole vdiksemateks vorreldes esialgselt
planeerituga 2018. aasta novembris, kuid me siiski tditsime oma eesmérgi ning tulud ja kulud
olid tasakaalus (vt lisa 4). Mul oli voimalik tasuda tehnikutele markimisvaiarne honorar,
transpordikulud ja maksta kdigi meeskonna liikmete 1dunasookide eest tuuri ajal. Need
kulud planeerisin kiill kohe alguses eelarvesse sisse, kuid ma ei olnud kindel, kas tuuri ajal
on piisavalt finantse, et neid katta, ning seetdttu flitlesin tuuri planeerimise alguses

asjaosalistele, et nad oleks vajadusel valmis vdiksema honorari ja hiivedega leppima.
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2.7 Siindmuse seadusandlik kontekst

Stiindmuse korraldamisel tuleb arvestada mitmete seadustega, mis erinevaid aspekte
korralduses reguleerivad. Juriidiline isik, kes Nagy Bogé kontserdituuri korraldas, oli MTU
Kultuur aitab hingata (KAH) ning seega pidime arvestama mittetulundusiihingu seadusega.
Kuna KAH ei ole kdibemaksukohuslane, arvestasime eelarves teenuste eest maksmisel ka
kdibemaksude tasumisega, mida KAH hiljem ei saa tagasi deklareerida, ning ise pileteid

miiiies kdibemaksu pileti hinnale ei lisanud.

Autoridiguse seaduse jdrgselt on muusikateostel autoridigus ning nende avalikuks
esitamiseks on korraldajal vaja luba autorilt, tema digusjarglaselt vdi autorit esindavalt
kollektiivse esindamise organisatsioonilt (Autoridiguse seadus). Eestis on selleks
esindusorganisatsiooniks Eesti Autorite Uhing (EAU), kus Nagy Bogd muusika autorid lood
enne kontserdituuri #ra registreerisid. Mina korraldaja sdlmisin EAUga litsentsilepingu
teoste avalikuks esitamiseks kontsertidel — vilja arvatud Eesti Parimusmuusika Keskusega
koostdds korraldatud kontserdid, sest neil oli leping EAUga juba olemas — ning peale
kontsertide toimumist esitasin korraldajana EAUle aruande piletimiiiigi kohta. Ansambli

esindajana esitasin repertuaari aruande kontsertidel esitatud lugude kohta.

Vabatahtlike piletimiitijatega sOlmisin voladigusseaduse paragrahv 619st tulenevalt
kasunduslepingud, sest kdsundi puhul ei ecldata tasu maksmist, see toimub vaid eelneva
kokkuleppe alusel (Voladigusseadus). Lepingus MTU Kultuur aitab hingata ja vabatahtliku
vahel olid fikseeritud mdlema poole digused ja kohustused ning et pooled on teadlikud, et

tegemist on vabatahtliku t66ga, mis ei ole tasustatud.

Lisaks pidime kontserdituuri korraldamisel arvestama veel tuleohutuse seadusega,
turvaseadusega ning tootervishoiu ja -ohutuse seadusega, sest meeskonna liitkmed puutusid
kokku néiteks valju heli ja raskete asjade tostmisega kontserdipdevadel. Avaliku {irituse luba
ithegi kontserdi korraldamiseks kohalikelt omavalitsustelt vaja ei olnud, sest koik kontserdid

toimusid siseruumides.
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2.8 Riskianaliiiis ja ilmnenud takistused

Nagy Bogod kontserdituuri riskianaliiiisis jaotusid riskid ohutusega seotud riskideks ja

iildisteks projekti elluviimisega seotud ehk korralduslikeks riskideks (vt lisa 5).

Stindmuse korraldamisel seostatakse riski tavaliselt potentsiaalsete ohtude hindamise ja
ennetamise ja korvaldamisega. Potentsiaalsed ohud sdltuvad véga palju siindmuse
iseloomust ja suurusest ning voivad seetdttu varieeruda klientide rahulolematusest elu
kaotamisteni. (Festival and events... 2004, 1k 292) Oht on midagi, mis voib pdhjustada kahju
inimestele, hoonetele voi asjadele. Selleks voib olla ese, situatsioon voi tegevus. Risk on
tdendosus, et ohust tulenev kahju realiseerub, ja selle tdendosuse ulatus. (Event Safety
Alliance 2014, lk 17). “Riski suurust hinnatakse tagajdrje raskuse ja kahju tekkimise

toendosuse suhtes.” (Riskianaliilisi kdsiraamat 2012, 1k 11)

Kui korraldaja teab, milline publik siindmusele tuleb ning millised on nendega seonduvad
potentsiaalsed ohud, on véimalik riske ennetada (Hansson, Locken, Nilsson... 2011, 1k 154).
Publiku profiili ja inimeste arvatavat kditumist aitab analiiiisida konkreetse artisti profiil
(ibid., 1k 163). Analiiiisides meeskonnaga kontserdituuri planeerimisel kontsertide
potentsiaalset publikut ning siindmuste ajalisi ja ruumilisi tingimusi, leidsime, et arvatavasti
on tegu rahumeelsete pigem noorte inimestega, kes ei ole korgendatud riskiga, st ei tarvita
liigselt alkoholi ega kaldu vigivaldsusele. Uhtegi ohutusega seonduvat riski, niiteks kaabli

suttimist voi terviserikkeid, kontsertidel ei realiseerunud.

Korralduslikeks riskideks voib olla tegevuste hilinemine ja liiga optimistliku ajagraafiku
koostamine, mis on iiks tiilipilisemaid projekti ebadnnestumise pohjuseid, voi kulude

suuruse alahindamine (Salla 1999, Ik 42-43).

Kontserdituuri projekti puhul realiseerus korralduslik risk, et esitletav aloum ei saanud
esimeste kontsertide ajaks valmis. Mdistsime, et toenéoliselt ei joua plaadid valmis, umbes
kaks nddalat enne tuuri algust. Protsessi prooviti kiill kiirendada, kuid CDd joudsid kohale
alles tuuri neljandaks kontserdiks. Seega saatsime ansambli lilkmetega CDd huvilistele
hiljem postiga voi tuttavate kaudu. Voibolla oleks saanud olukorda véltida, kui ka plaadi
véljaandmine oleks olnud algusest peale kontserdituuri projektijuhi korraldada, kes oleks

ehk osanud kogu protsessi siisteemsemalt juhtida ning kontserdituuriga siinkroniseerida.
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Uheks kriitilisemaks hetkeks kontserdituuril oli helitehniku haigestumine Pérnu kontserdile
eelneval pdeval. Me ei olnud selle riskiga siindmuse planeerimisel arvestanud. Kuigi
kaalusime algul ilma voimenduseta kontserti, saime aru, et moned pillid peavad siiski olema
vdimendatud. Onneks oli iiks meie sdber, kes on helitehnoloogiaga kokku puutunud, ndus
appi tulema ja véikese helipuldiga minimaalse vdoimenduse tegema, kuid kontsert oli

akustilisem kui algselt plaanis.

Kuressaare kontserdil juhtus tehniline &pardus, kui helitehnik 10 minutit enne kontserdi
algust kogu heliproovis salvestatud seadistused helipuldist dra kustutas. Seetdttu alustasime
kontserdiga 10 minutit hiljem. Kuressaare Linnateatri poolt kohapealne vdorustaja teavitas
publikut, et stindmuse algus viibib pisut, ning rddkis sissejuhatuseks natuke pikemalt sealsest
kultuuriprogrammist. Publiku muusikakogemust tehniku &pardus oluliselt ei mdjutanud,
kuid muusikutel laval oli veidi ebamugav, sest nende kdrvamonitoride mikside seadistusi ei

joutud téielikult taastada.

2.9 Siindmuse sotsiaal-majanduslik moju

Stindmuse mdjude puhul analiitisitakse lisaks majanduslikule mdjule ka néiteks turismi,
kaubanduse, keskkonna, sotsiaalkultuurilisi, psithholoogilisi ja poliitilis-administratiivseid
mojusid (Hall 1992, Eesti Konjuktuuriinstituut 2012, 1k 14 jargi). Mdjude esinemine soltub
tirituse mastaabist (Eesti Konjuktuuriinstituut 2012, 1k 14).

Majandusliku moju puhul leitakse tavaliselt, kui suur on tédnu siindmusele piirkonda tulnud
rahavoog (Eesti Konjuktuuriinstituut 2012, Ik 13). Kuna meie kontsertide puhul oli tegemist
siiski lisna véikese mastaabiga vorreldes suursiindmustega, ei saa ilmselt ka vdita, et tdnu
kontserdituurile oleks kontserdikohtades majandus méarkimisvaérselt elavnenud. Kiill aga
tegid arvatavasti mitmedki kiilastajad lisaks piletiostule veel kulutusi — ostsid bussipileti voi
kiitust kontserdipaika sditmiseks, kiilastasid baari voi kohvikut. Kuna tegu oli umbes 1,5-
tunnise siindmusega, mis 10ppes piisavalt vara, ei olnud tdendoliselt kiilastajatel vajadust
otsida endale majutust ning projekti meeskonna hinnangul olid suurem osa kiilastajatest

kohalikud. Seetdttu ei suurendanud stindmus markimisvéérselt piirkondade turismindust.
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Iga siindmuse korraldamisel tekkivad paratamatult keskkondlikud mdjud, mis tihti on pigem
negatiivsed, sest igasugune juurde tootmine on pigem negatiivne. Kontserdituuriks triikitud
kleepsud ja plakatid on nédide tarbimisest. Lisaks kiitusekulud, mis meeskonnas tekkisid
transportides tehnikat, pille ja inimesi. Siiski proovisime olla logistikas voimalikult
optimaalsed, nditeks rentisime tehnika jaoks jdrelkéru, et mitte votta kasutusele veel iihte

autot, ning ithildasime vdimalikult palju sdite.

Kontserdituuri suurim mdju oli minu hinnangul sotsiaalkultuuriline, mis oli kaudselt ka
projekti eesmirk. Kontserdituur toi parimusmuusika ja selle voimalused néhtavale ning
lisaks Nagy Bogo tegemistele tutvustati torupille ning ungari parimust. Kuressaare
kontserdile eelnes pdeval avatud ungari ja bulgaaria parimuspillide ja -tantsude Opituba
kohalikus muusikakoolis, mis avas osalejate meeli nende jaoks uute traditsioonide suhtes
ning loodetavasti tekitas neis huvi edaspidigi ungari vdi muude rahvaste traditsioone

lahemalt tundma Oppida.

Psiihholoogilise mojuna saab kontserdituuri puhul védlja tuua paremat arusaama
(parimus)muusika mitmekesisusest ning teiste maade traditsioonide austamisest, mis

loodetavasti kontserdikiilastajates tekkis.

Administratiivse mdjuna  arenesid  kindlasti  projektimeeskonna  korraldus-  ja

kommunikatsioonioskused.
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3. ENESEREFLEKSIOON

Mul on vidga hea meel, et sain oma 10putdoks korraldada kontserdituuri ning seda just
folkansamblile, kelle muusika mulle endale viga meeldib ja kes inspireerib mind to6tama.
Minule isiklikult kdige olulisemateks sihtideks selle projekti puhul olid: 1. ansamblil ja
meeskonnal oleks tuuri hea olla ja nad jadksid kontsertidega rahule; 2. publik jidks
kontsertidega rahule ja neilt tuleks positiivne tagasiside; 3. publikut tuleks piisavalt ja
projekti tulud kataksid tehtud kulud. K&ik need eesmérgid suutsin ma saavutada. Ansambel
palus peale kontserdituuriprojekti 16ppemist minuga koost6o jatkamist ning ma sain endale
Nagy Bogd maénedzeri rolli. Jatkunud on ka ansambli koost6d helitehniku ja
valgustehnikuga. Kontserdid said palju positiivset tagasisidet kiilastajatelt ning suudeti
tekitada véike fannibaas, tdnu millele oli Nagy Bogol kindlam tunne iiles asutada néiteks

Viljandi parimusmuusika festivali 2019. aasta pShiprogrammis.

Opingud TUVKAs olid mulle viiga palju toeks kontserdituuri korraldamisel, niiteks sain
kasutada teadmisi eelarve, turundus- ja kommunikatsiooniplaani koostamisest, meediaga
suhtlemisest, ldbirddkimiste tehnikast ning tehnilistest terminitest. Oluliseks pean ka
eelnevat kogemust Kultuurifestival Sarin 2017 projektijuhina, kus omandasin esmased
praktilised kogemused siindmuse produktsioonist. Kontserdituuri ettevalmistused ja
toimumine langes perioodi, kus sooritasin spetsialiseerumispraktikat Music Estonias. Kuna
tegelesime seal just erinevate muusikakoosseisude kuvandite, sOnumite ja
kommunikatsioonikanalite analiilisimisega, sain kohe Music Estoniast saadud vaartuslikke

teadmisi kontserdituuri projekti ja Nagy Bogo tegevustesse iile kanda.

Arvan, et sain Nagy Bogo kontserdituuri korraldamisega iisna hidsti hakkama, kuna
saavutasin seatud eesmadrgid, nii isiklikud ka kui projekti eesmidrgid. Olgugi et mida
lahemale joudis kontsertide aeg, seda nérvilisemaks ma muutusin, olin juba tuuri teisel
kontserdi kindel, et tuur dnnestub ja ma ei muretsenud enam nii palju, sest kogu meeskonnas

oli mdnus siinergia, koik tegid oma t66d siidamega ja toimisime labimdeldult. Projekt oli

22



ildjoontes kenasti ajakavas, ma suutsin saavutada head kokkulepped partneritega ning saada
piisava rahastuse.

Minu norgaks kiiljeks oli, et ma ei votnud endale tihtegi abilist ning piitidsin koikides
valdkondades voimalikult palju ise dra teha rahastustaotluste kirjutamisest ja eelarve
koostamisest plakatite iilespaneku ja piletite kujundamiseni vélja. Alguses ei tundunud mulle
t60 maht nii suur, et oleks vajadust assistendi jérele, kuid paar nddalat enne tuuri algust
moistsin, et mu aeg kulub véikestele lihtsatele iilesannetele, mida saaks ka keegi teine minu
asemel sooritada, samal ajal kui ma niiteks lepin kokku intervjuude aegu raadiotega vdi
suhtlen partneritega. Kuid sel hetkel tundus juba hilja sellega tegelda ning mul oli lihtsam
ikkagi koik ise dra teha. MdOningast abi sain siiski ansambli liikmetelt ja tehnilisemate

probleemide puhul tehniliselt meeskonnalt.

Enda tugevuseks pean oskust koostada realistlikku ajaplaan ja jdlgida selle tditmist ning

mdelda ette detailidele, mis muidu jadvad sageli teisejargulisteks.

Kontserdituuri korraldamine dpetas mulle eelkdige paindlikkust ja vastavalt olukorrale kiiret
reageerimist. Sain aru, et kuigi mul voib olla vdga hea plaan ja detailid 1&bimdeldud, v3ib
alati juhtuda midagi, mille peale ma ei oskaks tulla ning siis on vaja leida antud olukorrale
sobiv lahendus. Teisena mdistsin, et kultuurikorraldajana peab olema valmis ka psiihholoogi
rolliks ning vajadusel peab oskama inimesi mojutada, kas siis nditeks selleks, et saavutada
soovitud kokkulepe vai lihtsalt julgustada inimesi ennast iiletama. Kuna Nagy Bogo litkmed
ja tehnikud olid minu jaoks alguses pigem tuttavad kui sdbrad, ei tundnud ma neid
inimestena hasti, ei teadnud, kuidas nad métlevad, mis on kellegi head ja vead vai kuidas
kellelegi ldheneda, ning see tegi minu olukorra keerulisemaks — kdik pohines viga suurel
usaldusel. Lisaks sain kontserdituurilt mitmeid viikseid praktilisi teadmisi, néiteks et
trummikomplekt ja kontrabass votavad autos kahe kuni kolme inimese istekoha éra, millega

on oluline logistika planeerimisel arvestada.

Mul on vdga hea meel, et suutsin korraldada stindmuse nii, et sain seda koos publikuga ka
ise nautida. Mul oli olemas kindlus, et koik toimib. Esimestel kontsertidel, kus oli drevus
ehk kodige suurem, tundsin ma lausa eufoorilist rddmu, kui mérkasin keset kontserti, kuidas
publik saalis kaasa elab ning kuidas ansambel laval samuti naudib seda, mis saalis toimub.
Kontsertidel oli nii minu kui ka ansambli liikmete jaoks véga ilusaid emotsionaalseid hetki,

kus liigutatus viis vahel lausa pisarateni. Nendel hetkel tekkis mul dratundmine, et just
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selliseid stindmusi ma soovingi korraldada, selliseid elamusi inimestele pakkuda ning just

sellepdrast mulle meeldibki kultuurikorraldaja olla.

24



KOKKUVOTE

Kéesolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 10put6d kirjalik osa annab iilevaate
ansambel Nagy Bogo kontserdituurist “Koik, mis torupillist”, mis toimus perioodil 7. - 21.
mirts 2019. T66 esimeses osas annan iilevaate siindmust korraldanud organisatsioonist,
ansamblist ja projekti meeskonnast, analiilisides seda kui organisatsiooni. T60 teine peatiikk
keskendub kontserdituuri korraldusprotsessile, sh millised oli projekti eesmérgid, ajakava,
partnerid, siht- ja huvigrupid, turundus- ja kommunikatsioonitegevused, eelarve,
seadusandlik kontekst, siindmuse riskid ning sotsiaal-majanduslikud mojud. Jargneb minu
eneserefleksioon, kus analiiiisin isiklikust vaatepunktist kontserdituuri korraldust6od, enda

ndrkusi ja tugevusi ning annan siindmusele oma hinnangu.

Kontserdituuri eesmirgiks oli ansambel Nagy Bogo ja selle debiiiitalbumi “Kdik, mis
torupillist” tuntuse kasvatamine. Kontserdid toimusid Viljandis, Tartus, Tallinnas,

Kuressaares ja Parnus ning kokku kiilastas kontserte 298 inimest.

Kontserdituuri projektijuhi roll andis mulle voimaluse rakendada kultuurikorralduse erialal
Opitud teadmisi, praktikate kdigus omandatud kogemusi ning arendas minu organisatoorseid
ja kommunikatiivseid oskuseid. Mul on rddm, et sain koos tdotada just Nagy Bogoga ja anda
selle kaudu panuse Eesti parimusmuusika maailma. Minu hinnangul oli kontserdituur edukas

ja téitis oma eesmaérki, inspireerides koiki asjaosalisi tdnaseni koostddd jatkama.
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Lisa 1. Kontserdituuri ajaplaan: GANTTi tabel

LISAD

KUU oktoober november | detsember | jaanuar |veebruar| mirts aprill

TEGEVUS / NADALA NR 40 41 42 43|44 45 46 47 48|49 50 51 52|11 234 5|6 7 8 9|10 11 12 13|14 15 16 17|VASTUTAJA

EELARVE JA RAHASTUS

Eelarve koostamine ja tiditmine Ix X X X ’x X X X X |x X X X ‘x X X X x‘x X X X |x X X X | |projektijuht

Rahaliste toetajate otsimine I X |x X X X | ‘ ‘ | | |projektijuht

Kulka rahastustaotluse esitamine I | X | | | X | | |projektijuht

Suhtlus Ungari Instituudiga X X X [X X X X [XXXXX[XXXX|X X X projektijuht

TURUNDUS- JA

KOMMUNIKATSIOON

Viljandi kontserdi

viljakuulutamine, piletimiiiigi EPMK,

alustamine X projektijuht

"Minden, ami duda” pressiteate

avaldamine X projektijuht
projektijuht,

Hooandja projekti 1dbiviimine X X X X X[X X Nagy Bogo

Kontserdituuri turundus- ja

kommunaikatsioonitegevused XXX|X X X X[X X X X projektijuht

Kontserdituuri viljakuulutamine | |X | projektijuht

"Torupilli-Jussi lugu nr 19" projektijuht,

muusikavideo avaldamine X X Nagy Bogo




TEGEVUS / NADALA NR |40 41 42 43|44 45 46 47 48|49 50 51 52|12 3 4 56 7 8 9|10 11 12 13|14 15 16 17|VASTUTAJA

KORRALDUS

Tehnilise meeskonna

moodustamine X X X tehnikajuht

Esinemispaikadega

labirddkimine ja kokkulepete

sOlmimine X X X X [X X X X X [X X projektijuht

Tehnilise teostuse tehnikajuht,

kontseptsiooni loomine ja projektijuht, Nagy

detailide tdpsustamine X X X [X X X X X |X X X X [XXXXX|X Bogo
projektijuht,

Koosolekute korraldamine X X X [X X X X X [X X X X [XXXXXXXXX|X X X X |X tehnikajuht

Eesti Autorite ihinguga

suhtlus ja lepingu sdGlmimine X X X X projektijuht

Kontserdituuri logistilise tehnikajuht,

plaani koostamine X XX X X projektijuht
projektijuht, Nagy

Kontsertide toimumine X X X Bo6go, tehnikajuht

Aruandlus ja kokkuvotete

tegemine X X X |[X X X X |projektijuht
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Lisa 2. Kontserdituuri turundus-kommunikatsiooniplaan

AEG SONUM/INFO KANAL MARKUSED

14.12.2018 Viljandi piletid miitigis Piletilevi EPMK kaudu piletid miitigis, EPMK kevadhooaja programm viljas
pressiteade: kultuuri véljaanded,

02.01.2019 "Minden, ami duda" debiiiitsingel |raadiod saata koos pressiteatega raadiotesse miangimiseks

21.01-24.02.2019
05.02.2019
06.02.2019
15.02.2019

15.02.2019
18.02.2019

23.02.2019

25.02-07.03.2019

26.02.2019

27.02.2019

01.03.2019

marts

04.03.2019

|HOOANDJA: plaat+video

kontserdituuri vélja kuulutamine
| kontserdituur

|Nagy Bogo

| kontserdituur

| kontserdituur

| kontserdituur

kontserdituur

eesti, bulgaaria, ungari torupill,
muusikavideo, tuur

Kutse kontserdituurile

kontserdituur

Kuressaare kontsert

plaadiarvustus

|Hooandja |

pressiteade, sotsiaalmeedia
|ku|tuurikava.ee, kultuur.info.ee jt |
|kleepsud |
|plakatid iiles |
|TUVKA ekraan |
| lisaplakatitiir |
ERR kultuuriteated (Raadio 2,

Vikerraadio)
"Terevisioon"

meil

plakatid uuesti iile vaadata

kohalikud ajalehed, Kadi raadio,
saaremaasuvi.ee

Margus Haav - Sakala, Postimees

trikkida 600tk

Viljandi, Tartu, Tallinn, Kuressaare, Parnu

video (sama, mis FB kaas)/ pilt

Kkl 8:40 Martin ja Karolin

kutsed kontsertide korraldajatele jt, kes voiksid huvituda
(kutse kehtib koikidel kuupdevadel), toetajatele

TIn-s paljudes kohtades ei saa hoida oma plakatit {ile
néddala
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AEG SONUM/INFO KANAL MARKUSED

I04.03.2019 plaat véljas + kontserdituur pressiteade iile-Eestiline meedia

I04.03.2019 kontserdituur Vikerraadio kl 17:20 Katariina, Jaan, Martin TIn-s
meilid Viljandi, Tartu

04.03.2019 sooduspakkumine (-2€) sihtrithmadele

05.04.2019 | kotserdituur | Klassikaraadio "Delta" |salvestamine 26.02 kI 10:00 (Katariina, Jaan) Trt-s

05.03.2019 |teavitus kontserdituurist |mei|i|ist |info neile, kes ei saa personaalset kutset ega soodustust

07.03.2019 |kontserdituur |Miiirileht mrtsi nr |saata reklaamifail 28.02

07.03.2019 Tartu kontsert Tartu Postimees reklaam paber 2 moodulit, muu tekstikiilg

07.03.2019 |kontsert Viljandis | |

08.03.2019 kontserdituur Sirp paberleht reklaam broneerida 1 niddal varem; 1/4 Ik
Raadio Elmar: intervjuu + live (1

08.03.2019 kontserdituur + plaat lugu)

08.03.2019 |Kontsert Tartus | |
meilid Tallinna, Saaremaa

12.03.2019 sooduspakkumine (-2€) sihtrithmadele

14.03.2019 | Kontsert Tallinnas | |

16.03.2019 | Kontsert Kuressaares | |

18.03.2019 |Pirnust prit béindiliikmed, kontsert |Parnu Postimees (intervjuu) |véita tihendust mirtsi alguses

Kontsqr} Pérnus (Siitevaka ‘ ‘
21.03.2019 salongiohtu)
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Lisa 3. Meediakajastused

ILMUMISAEG PEALKIRI

02.01.2019

02.01.2019

21.01.2019

05.02.2019

05.02.2019

06.02.2019

26.02.2019

04.03.2019

05.03.2019

06.03.2019

06.03.2019

Folkansambel Nagy Bogo avaldas

esimese singli "Minden, ami duda"

Folkansambel Nagy Bogo avaldas

esimese singli "Minden, ami duda"

Nagy Bogo albumi “Koik, mis
torupillist” védljaandmine

Folknsambel Nagy Bogo avaldab
debiiiitalbumi ja laheb tuurile

Folknsambel Nagy Bogo avaldab
debiiiitalbumi ja laheb tuurile

Folknsambel Nagy Bogo avaldab
debiiiitalbumi ja laheb tuurile

intervjuu: Karolin ja Martin
tutvustavad torupille
intervjuu

intervjuu

Ansambel Nagy Bogo alustab
kontserdituuri

Nagy Bogo alustab stinnilinnast

VALJAANNE
Menu (ERR)
Muusikaplaneet
Hooandja
Postimees
Muusikaplaneet
Rada7
“Terevisioon”

Vikerraadio: “Stuudios
on Sten Teppan”

Klassikaraadio:
“Delta”

Postimees

Sakala (veeb ja paber)

LINK

https://menu.err.ee/889047/folkansambel-nagy-bogo-avaldas-esimese-
singli-minden-ami-duda

https://muusikaplaneet.wordpress.com/tag/nagy-bogo/

https://www.hooandja.ee/projekt/nagy-bogo-albumi-koik-mis-
torupillist-valjaandmine

https://kultuur.postimees.ee/6516093/folkansambel-nagy-bogo-
avaldab-debuutalbumi-ja-laheb-tuurile

https://muusikaplaneet.wordpress.com/2019/02/05/koikmistorupillist/
https://www.rada7.ee/teema/102969

https://etv.err.ee/911493/terevisioon

https://klassikaraadio.err.ee/914358/delta-5-martsil-beethoven-
nutilaulupidu-folk-ja-teater/930750

https://kultuur.postimees.ee/6538655/ansambel-nagy-bogo-alustab-
kontserdituuri?_ga=2.52981485.456632817.1552851046-
1148206089.1481478505

https://sakala.postimees.ee/6537864/nagy-bogo-alustab-
sunnilinnast?_ga=2.221103709.456632817.1552851046-
1148206089.1481478505
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08.03.2019

12.03.2019

15.03.2019

16.03.2019

24.03.2019

intervjuu + live

albumilt lugude mdngimine

Folgiklubis esineb "suur bass" ehk
Nagy Bogo

Péarimusmuusika pole enam ammu
vanaemade meelismuusika

Margus Haav: Rahvustundest
koetud varakevad

Raadio Elmar: Moni  http://podcast.elmar.postimees.ee/podcast/moni-minut-muusikata-

minut muusikata ansambel-nagy-bogo-koos-live-looga/

http://media.kuku.ee/etnoscoop/etnoscoop20190312.mp3?fbclid=IwA
Raadio Kuku: R3Bt6d2VsJexxGKhuyvabN5 Cw8HPdFWjI2eMR4XyGepWn4ctLE
Etnoscoop CSQMQQo

Meie Maa (veeb ja https://www.meiemaa.ee/index.php?content=artiklid&sub=54&artid=8
paber) 6058

https://parnu.postimees.ee/6546166/parimusmuusika-pole-enam-
ammu-vanaemade-
Parnu Postimees (veeb meelismuusika?_ga=2.49315171.456632817.1552851046-

ja paber) 1148206089.1481478505
https://www.sirp.ee/s1-artiklid/c5-muusika/rahvustundest-koetud-
varakevad/

Sirp, https://kultuur.err.ee/923114/margus-haav-rahvustundest-koetud-

ERR: kultuur varakevad
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Lisa 4. Kontserdituuri eelarve ja selle tditmine

november 2018 veebruar 2019 eelarve tiitmine
SUMMA SUMMA SUMMA
KULUD © € €
Kontserdipaigad 1266|Kontserdipaigad 871|Kontserdipaigad 976.71
Tehnika 2104| Tehnika 1044| Tehnika 1148 86
Meeskonna Meeskonna Meeskonna
toitlustus 364 |toitlustus 370.9(toitlustus 175
Transport 395.4’Transport 395.4|Transport 393.24
Turundus 919.6|Turundus 871.44|Turundus 776.94
T66joukulud 5892’T66j6ukulud 5219.06|T66j6ukulud 1898.21
Muud kulud 685|Muud kulud 685|Muud kulud 135.04
KOKKU 11626| 9456 8| 5504
SUMMA SUMMA SUMMA
TULUD € TULUD € TULUD €
omafinantseering omafinantseering omafinantseering (sh
(rahaline) 1628.2|(piletitulu) 556/ piletitulu) 1652
omafinantseering omafinantseering omafinantseering
(aeQ) 3942|(aeg+raha) 5340.8|(aeq) 1068
Pérnu kontserdi Pérnu kontserdi
honorar 300|honorar 300
Saaremaa kontserdi Kuressaare Kuressaare kontserdi
honorar 300|kontserdi honorar 300(honorar 300
sponsorlus 1446’TUVKA 120|TUVIQA + sponsor 144
Ungari Instituut 256.8|Ungari Instituut 500|Ungari Instituut 500
Eesti Kultuurkapital 4053|Eesti Kultuurkapital 2340|Eesti Kultuurkapital 1540
KOKKU 11626|KOKKU 9456.8|KOKKU 5504




Lisa 5. Riskianaliiiis

Skaala 1-3 tdhendused: 1 — ebatdendoline / viike tdsisus; 2 — tdendoline / tosine; 3 — véiga tdendoline / viga tdsine

Toenidosus *

Nr|Tegevus Oht tosisus Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus
OHUTUSEGA SEOTUD RISKID
Visuaalide jaoks Korralikud kinnitused ja postide
kasutatavate stabiliseerimine; koikide laval
konstruktsioonide liikuvate inimeste teavitamine Vajadusel kontserdi peatamine ja
1 |Laval liikumine timberkukkumine 1*3=3 voimalikust ohust vigastuse korral kiirabi kutsumine
Korgendatud tidhelepanu tervisele Kohene ravi; vajadusel muusikule
Kontserdituuri kontserdituuril ja sellele eelneval asendaja otsimine; kontserdi
2 |toimumine Muusiku haigestumine 2*3=6 ajal edasiliikkamine
Kaabli kustutamine tulekustutiga.
Tehnika Ainult tervete kaablite kasutamine; |Kui tuli liheb edasi, kdikide ruumis
seadistamine, tilekuumenemise voimaluse olevate isikute evakueerimine, 112
3 |kontserdi toimumine | Kaabel siittib 2*3=6 korvaldamine helistamine
Vajadusel kontserdi peatamine ja
Kontserdi Saalis ventilatsioon, mitte iiletada 112 helistamine, haige timber piisava
4 |toimumine terviserike kiilastajal 1*3=3 lubatud inimeste arvu saalis ruumi loomine
Alkoholi miitimine baaris vaid Turvamehe olemasolul tema
Alkoholi adekvaatsetele inimestele; teavitamine. Vajadusel kontserdi
5 [tarvitamine Kaklus 1*3=3 turvamehe olemasolu peatamine, politsei kutsumine.
Héamaras asuvate astmete
6 |Liikumine treppidel |Kukkumine 1*3=3 mairgistamine Vajadusel kiirabi kutsumine




Toenaosus

Nr|Tegevus Oht * tosisus Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus
PROJEKTI LABIVIIMISEGA SEOTUD RISKID
Téahtaegadest ei peeta
kinni, sellest tulenevalt
Ajaplaani jadvad tegevused Panna téhtajad varuga; tuletada Edasiste plaanide muutmine vastavalt
7 |jargimine ajapuuduse tottu tegemata |3*2=6 tahtaegu aeg-ajalt meelde vajadusele
Konkureeriva
siindmuse Teha eeltodd, mis siindmused
tekkimine samal ajal toimumas on ja
kontserdi- planeerida kontsertide toimumise
8 |[pdevadele Publikuarv viheneb 2*%2=4 kuupidevad vastavalt Teha rohkem sihtturundust
Piisavalt véikeste kupiiiiride ja
miintide kogumine, tipse raha Rahade vahetamine baariga, lahedal asuvate
9 [Piletite miiimine |Vahetusraha otsa saamine [2*1=2 kiisimine kiilastajatelt poodidega
Rahastuse kiisimine mitmetest
Projekt ei saa piisavalt fondidest ja jaotustest,
Projekti toetusi, eelarve jadb koostodpartnerite leidmine, kulude |Omafinantseeringu suurendamine; siindmuse
10 |rahastamine miinusesse 2*3=6 vihendamine tugev turundamine
Vajadusel kontserdi algusaja edasiliikkamine,
Kontserdi Varutehnika kaasa votmine kontserdi peatamine, viimalusel tehnika
11 |toimumine Tehnilised probleemid 2*2=4 voimalusel véljavahetamine; uue olukorraga kohanemine
Albumite miitik CDd ei saa kontsertide Kujundustega ja CDde triikkijaga |Fénnide ees vabandamine, neile CD ostu
12 |kontsertidel ajaks valmis 2*3=6 suhtluse varakult alustamine mugavaks tegemine, kui need on kohal
Jagada soodsamaid voi tasuta pileteid
Tugev turundus ja lahedastele, tekitada huvi sotsiaalmeedias;
Vihe rahvast, viike kommunikatsioon; arvestada kahjumi korral pidada hinnaldbirddkimisi
Kontsertide piletitulu ning eelarve jaab eelarve koostamisel viikse teenusepakkujatega ja panustada isiklike
13 |toimumine miinusesse 2*3=6 piletituluga vahenditega
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SUMMARY

This paper is written as part of the creative-practical thesis of the culture education
curriculum of the UT Viljandi Culture Academy and gives an overview of ensemble Nagy
Bo6go’s concert tour ,,Koik, mis torupillist (,,All About the Bagpipe*) which took place in
March 7% to 215 in 2019. In the first part, | give an overview of the organisation and analyse
the ensemble and the project’s team as an organisation. The second part of the paper focuses
on the organising process of the concert tour, including the project’s goals, schedule,
partners, target and interest groups, promotion and public relations activities, budget,
legislative context, risks of the events and social-economic affects. The third part is my self-
reflection, where | analyse the organisation of the concert tour, my weaknesses and strengths.

| also give my opinion on the project.

The goal of the concert tour was to promote ensemble Nagy Bogo and its debut album ,,Koik,
mis torupillist”. The concerts took place in Viljandi, Tartu, Tallinn, Kuressaare and Péarnu.

In total, there were 298 people at the concerts.

Being the concert tour’s project manager gave me an opportunity to put in practise all the
knowledge and experience | had gathered from my studies and internships. Moreover, it
improved my organisational and communicative skills. | feel happy and grateful that I could
work with Nagy Bogo and contribute to Estonian traditional music scene. In my opinion, the
concert tour was successful and achieved its goal, inspiring the team members to continue

their collaboration.
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