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SISSEJUHATUS

Minu loov-praktiliseks 10putddks oli 19. ja 20. septembril 2014. aastal teistkordselt toimunud
Viljandi Music Walk festival, mis on muusikaline jalutuskéik stigiseses vdikelinnas. 2014. aastal
toimus festival Viljandi linnas kahel pdeval, kus sai kuulata kontserte erinevates kohtades ja
aegadel. Festivali mittetraditsioonilisi ja ootamatuid kontsertpaikasid sidus iihtseks tervikuks
labimodeldud marsruut, mis oli kajastatud ka triikitud infovoldikul, kus lisaks marsruudile oli
vélja toodud ka erinevate kontsertpaikade tutvustused ning pédevakava. Samuti kerkisid festivali

ajal linna tanavatele, hoovidesse ning parkidesse pop-up kohvikud ning véikesed néitused.

Viljandi Music Walki korraldab mittetulundusiihing Heegeldajad, mille juhatusse kuulun ka
mina. Uhing on loodud spetsiaalselt Viljandi Music Walki korraldamiseks ning sealhulgas
soovib iihing oma tegevusega luua ka loomeviljundit harrastusmuusikutele ning kultuurist
huvitatud inimestele. Samuti soovib iihing jagada oma teadmisi, kogemusi ning toetada

igakiilgselt kultuurivaldkonda Eestis.

Kéesolev t60 jaguneb kolmeks peatiikiks. Esimene peatiikk annab iilevaate Viljandi Music Walki
korraldavast mittetulundusiihingust Heegeldajad, selle eesmérkidest ning seotusest paikkonna
prioriteetidega ning analiilisib organisatsiooni ldhtuvalt organisatsiooni teooriatest. Teises
peatiikis annan {ilevaate ja analiilisin toimunud siindmust, selle vajalikkust ja eesmérke, siht- ja
huvigruppe, koostdopartnereid, sotsiaalmajanduslikku mdju ja konkurente. T66 kolmandas
peatiikis kirjeldan korraldusprotsessi, mis hdlmab ka meeskonda, turundus- ja reklaamtegevust,

eelarvet ning analiilisin nii siindmuse tulemusi kui ka iseenda t66d.



1. ORGANISATSIOON

1.1. MTU Heegeldajad

Viljandi Music Walki korraldab MTU Heegeldajad, mis on loodud 18. mirtsil 2014. aastal
Viljandis ning selle juhatusse kuuluvad festivali ja MTU asutajad Oliver Kivimie, Annika Aru ja

Erki Pruul.

Vastavalt Mittetulundusiihingute seaduse § 1 1. punktile on MTU-d defineeritud
jargmiselt: ,,Mittetulundusiihing on isikute vabatahtlik ihendus, mille eesmérgiks voi
pohitegevuseks ei voi olla majandustegevuse kaudu tulu saamine.*

(Mittetulundustihingute seadus... 1996)

MTU Heegeldajad pdhikirja punktist 2.1 lihtuvalt on MTU eesmirgid sdnastatud jirgnevalt:

* Uhingu tegevuse iiheks eesmirgiks on loomemajanduse edendamine auditiivse kultuuri ja
kommunikatsiooni alaste tegevuste arendamise kaudu, kontserdikorraldus ja
muusikaproduktsioon.

* Teiseks eesmirgiks on professionaalsetele ja harrastusmuusikutele ning kultuurist
huvitatud inimestele loomevéljundite loomine, samuti teadmiste ja kogemuste jagamine
ning nimetatud kultuurivaldkonna igakiilgne toetamine Eestis (MTU Heegeldajad

pohikiri, 1k 1).

Analiitisides pohikirjas vilja toodud iihingu eesmirke saab tddeda, et eesmérgid ei ole sdnastatud
korrektselt. Eesmérkide (kui seisundite, olukorra) asemel on vélja toodud hoopis tegevused, mis

eesmadrgini viivad.

MTU pohikirjas on ka vilja toodud, et eesméirkide saavutamiseks iihing:
* esindab ja kaitseb Uhingu liikmete huve;
* viib ldbi erinevaid festivale, kontserte ja muid kultuuriiiritusi;

* kujundab audiokultuuri ruumi suunitletud tegevuste kaudu;



* arendab Uhingu liikmete erialaseid teadmisi ja oskusi;

* sdlmib Uhingu eesmirgi saavutamiseks vajalikke erialaseid sidemeid ja teeb koostddd
teiste Eesti voi vélismaa samalaadsete organisatsioonidega;

* aitab kaasa kultuurialase ettevotluse ja teenuste arendamisele Eestis;

* algatab vOi osaleb auditiivset kultuuri puudutavate {irituste ja  projektide
ldabiviimises;

* loob oma liikmetele vdimalusi Uhingu vara kasutamisel, muusikafestivalide ja
kultuuritrituste korraldamiseks voi neil osalemiseks;

* vOtab vastu varalisi annetusi, toetusi, kingitusi ja pérandusi, eraldisi ja muid
tulusid, mis ei ole seadusega keelatud;

e osutab auditiivset kultuuri tutvustavaid teenuseid, s.h. meenete, triikiste jms.

miiiiki ja jagamist (MTU Heegeldajad pdhikiri, 1k 1).

MTU Heegeldajad ndiol on tegemist vdrkorganisatsiooniga ehk teisisdnu koosneb MTU
suhteliselt autonoomsetest litkkmetest (isikud), kes on omavahel seotud iihiste eesmérkidega ja

toovad tihiseks tulemitoomiseks kaasa tdiendava oskusteabe (Siimon 2004, 1k 203).

1.2. MTU seotus paikkonna prioriteetidega

Viljandi linna arengukava 2013-2020 tegevuskava punktis 3 "Kultuur, sport, vaba aeg" on
peaeesmirgi 3.1na vilja toodud, et Viljandi on tugevate kultuuritraditsioonidega ja atraktiivse
kultuurieluga linn. Alaeesmirgi 3.1.1. all on toodud vélja, et Viljandi linnas on aastaringselt
voimalik osaleda heatasemelistel kultuurisiindmustel. Alaeesmirgi saavutamiseks on vélja

toodud peamised tegevused:

3.1.1.1. Kultuurivaldkonna maineiirituste jérjepidev toimumine ning kdrge kvaliteedi tagamine
3.1.1.2. Viljandi linnale oluliste tdhtpdevade tahistamine
3.1.1.3. Kultuurisiindmuste aktiivne tutvustamine ja reklaam meedias (Viljandi linna arengukava

2013).



Siinkohal saab tugevaid paralleele tdmmata MTU Heegeldajad peamise tegevusega— Viljandi
Music Walk festivali korraldamisega. Viljandi Music Walk soovib pakkuda oma kiilastajatele
kvaliteetset festivalielamust, sealhulgas muusikaelamust. Samuti ithendati 2014. aastal festival
ning Viljandi linna slinnipdev, kus koostdds Viljandi linnaga lisati linna slinnipdevaprogrammi
Viljandi Music Walki esimene kontsert. Eelnevale tuginedes saab viita, et MTU Heegeldajad

toetab oma tegevusega arengukavas vilja toodud eesmirke ning aitab neid saavutada.

Ka MTU Heegeldajad pohikirjas vilja toodud tegevused toetavad  Viljandi linna
kultuurivaldkonna arengukava 2008-2015, kus IV peatiikis "Viljandi Kultuurielu visioon 2015"
on esimeses punktis vilja toodud, et Viljandi on traditsioonidega, avatud ja arenev eripalgelise
kultuurieluga linn, kus on tagatud vdimalused kultuuri loomiseks, tarbimiseks ja
edasikandmiseks. Eelmainitud punkti on avatud jirgnevalt: Viljandi on loomiseks loodud
maakonnakeskus, kus kodik kultuuriprotsessis osalejad moodustavad koos todtava vorgustiku.
Koostod tulemusena on Viljandile iseloomulikud jétkusuutlikud maineiiritused, festivalid,
kultuurisiindmused ning asjatundlik ja aktiivne publik nii Viljandi linnast, maakonnast, kogu
Eestist kui tervest maailmast. Traditsioone sdilitav ning kultuuriloomet toetav ja arendav
keskkond pakub laialdasi voimalusi erinevatele elanikkonna gruppidele kultuuriga tegelemiseks

(Viljandi linna kultuurivaldkonna arengukava 20082015, 1k 7).

Samuti on eelmainitud dokumendi peatiikis "Kultuurivaldkonna eesmirgid" tildeesmérgina vilja
toodud, et Viljandi on tugevate kultuuritraditsioonidega ning uutele ideedele avatud eripalgelise
kultuurieluga linn. Alacesmérkidena on aga vélja toodud jargnev: traditsioonilised festivalid ja
maineiiritused on kvaliteetsed, optimaalse publikuhulgaga, meedias kajastatud ja rahvusvahelise
kolapinnaga; Viljandi toetab kultuuriorganisatsioonide jatkusuutlikku arengut (ibid, lk 8). Siingi
saab viita, et MTU Heegeldajad toetab oma tegevusega igati Viljandi linna kultuurivaldkonna

eesmadrke ning aitab neid saavutada.



2. SUNDMUSE ULEVAADE

2.1. Viljandi Music Walki tutvustus

Viljandi Music Walk on helge, lihtsa ja laheda atmosfddriga muusikaline jalutuskiik stigiseses
véikelinnas. Festival toimub Viljandis kahel pdeval, mil saab kontserte kuulata eri kohtades ja
aegadel. Ténu sellele muutub festival mdnusaks kulgemiseks, mille seob {iihtseks tervikuks
marsruut eri kontsertkohtade ja Viljandile omaste paikade vahel. Jalutuskdiku tdiendavad
kontserdielamused mittetraditsioonilistes ja pisut ootamatutes kontserdipaikades. Linna
tdnavatele, hoovidesse voi parkidesse kerkivad pop-up kohvikud, véikesed néitused ja kiilalisi
iillatavad perfomance’d. Lahke pererahvaga aedadesse seatakse iiles letid, millel viljandlased
pakuvad moddakéijatele pirukaid, voileibu ning hoidiseid. Festivali taustal saab tutvuda parkide,
migede, majade, aedade, soogikohtade, vanakraamikaupluste ning trajektooridega, mida
tavapdraselt linna sattunu ei pruugi margata voi iiles leida. Kohtade tutvustamiseks triikitakse ka
spetsiaalne Viljandi kaart/pdevakava, mida voib juba augustikuus leida Viljandi, Tartu, Tallinna

ja nii monegi teise Eesti linna kultuurikeskustest ja kohvikutest.

Esinejate valikul ldhtume soovist erineda peavoolumuusikast ning tuua vaheldust klassikalisele
peo ja kontsertformaadile. Publikule pakume privaatseid, eripdraseid, tehniliselt vdga heal
tasemel indie-, jazz-, ning pop-muusika kontserte ja Shtu Idpetuseks kvaliteetset elektroonilist-

ning tantsumuusikat.

2013. aastal toimus Viljandi Music Walk esimest korda. Kontserdid toimusid neljas erinevas
paigas Viljandis: Fellini kohviku sisedues , Linnaraamatukogu lugemissaalis, Kondase keskuse
hoovis, Lennukitehases. Ules astusid Marten Kuningas, Wolfredt, Imandra Lake, Galaktlan,

Galvanic Elephants, Wrupk Urei, Kurjam, Popidiot DJ-d ja visuaalide meister Frindo Kveiks.

Viljandi Music Walk 2014 toimus 19. ja 20. septembril. Festival alustas 19.septembril

hilisohtuse proloogiga, kus koostods Tour d’60 tegijatega korraldasime oOise iihissdidu



jalgratastel Viljandi linna tinavatel ja parkides. Tour d’06 tegijad on korraldanud ligi 20
ddrmiselt populaarset ning jirjest kasvava osavotuga 00sditu Tallinnas ja Tartus. Samuti
korraldab sama meeskond esimest korda Euroopa kultuuripealinna Tallinn 2011 raames
toimunud Tallinn Bicycle Weeki, mis toimus sel aastal kolmandat korda. Vahepeal on selle
riihmituse eestvedamisel korraldatud lisaks 60sditudele aastaringselt arutelusid, kontsert-pidusid,
voistlusi ja muid siindmusi ning seeldbi on nad enda limber kasvatanud juba tuhandetesse ulatuva
linnaratturite seltsingu. Seekord peatus jalgrattakultuuri edendajate meeskond VMW raames

Viljandis. Music Walki eeldhtu rattasdidule jargnes pidu raamatubaaris Romaan DJ-de osavotul.

Festivali pohiprogramm algas 20. septembri pérastldunal kohvikukontserdiga ning 16ppes 661
vastu 21. septembrit videodiskoga. Kokku esines festivalil kaheksa artisti ning ansamblit neljas
erinevas kontsertpaigas iile Viljandi. Detailsema Viljandi Music Walk 2014 programmi ja

ajakava leiab Lisast 1.

Paraleelselt toimus laupdeval ka Viljandi Music Walk alaprojekt tinavaturgude pdev, kus linna
igast tdnavast ja hoovist sai liheks pdevaks turg ning inimesed miiiisid asju nii enda naabritele,

sopradele kui ka muidu modda jalutajatele.

VMW peamine soov on Viljandi regionaalse kultuurielu rikastamine kvaliteetse ning
peavoolust erineva muusika- ja alternatiivkultuuri stindmusega festivalide ning turismihooaja

vélisel ajal.

Lisaks soovib Viljandi Music Walk oma tegevusega

* tutvustada linnakeskkonda tavapédrasest erineva nurga alt ning turismiobjektide staatusest
viélja jadvate paikade nditel, kasutades selleks ilusat ja kvaliteetset muusikat;

* kaasata kohalikke elanikke kodukoha atraktiivsemaks ja huvitavamaks muutmisel 1dbi
tegevuste VMW ajal ja ka parast VMW toimumist koduaedades ja linnaruumis;

* paranadada Viljandi mainet avatud ja elamusi otsivate kultuuritarbijate silmis;

* aidata kaasa Eesti siseturismi kasvule festivalide ja turismihooaja vilisel ajal;

* tuua vaheldust Viljandis kontsertide korraldamiseks peamisel kasutatavatele
kontsertpaikadele ja klubidele ning klassikalisele peo- ja kontsertformaadile;

* tutvustada regionaalselt (véljaspool Tallinnat ja Tartut) hdid ning uusi, peavoolutegijatest
erinevaid muusikuid;

* kaasata muusikahuvilisi ja pilli dppivaid lapsi ja noori, et kannustada neid musitseerima

ning kuulama alternatiivset, kuid ometi viga head muusikat;



* pakkuda Viljandi linnas ja linna ldahiiimbruses elavatele ning véhekindlustatud noortele
peredele tasuta kontsertide ning vaba aja veetmise voimalust VMW raames;
* propageerida vdikelinna atmosfédris jalutamise ning jalgrattasdidu eelistamist

vastukaaluks autosdidule.

2.2. Siht- ja huvigrupid

Sihtgrupp ehk sihtriihm on kindlate tunnustega inimeste rithm, kellele mingi reklaam, toode vims

on mdeldud (OS 2013, sub sihtriihm).
Viljandi Music Walk 2015 peamised sihtriihmad olid:

* Viljandi linnas ja Viljandimaal elavad noored ja noored pered, kes védrtustavad véga heal
tasemel kontsertelamusi ning oma linna;

* intelligentsed ja avatud kultuurihuvilised ja -tarbijad Tallinnast, Tartust ning teistest Eesti
linnadest;

* Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia tudengid;

* Joodusest ja  liikumisest  hoolivad ning  elamusi otsivad  inimesed.

Huvigrupp ehk huviriihm on asjast huvitatud vodi asjaga seotud isikute rithm (OS 2013, sub
huviriihm). Liahtuvalt eelnevast definitsioonist on Viljandi Music Walk 2014 huvigruppideks
koik Viljandi Music Walk koostddpartnerid. Koostdopartneriteks aastal 2014 olid Rohelise maja
kohvik, Viljandi Kesklinna Kool, Koidu Seltsimaja ning Viljandi Taaskasutuskeskus, neis
asutustes toimusid kontserdid. Olenevalt asutuses erines ka koosto60 maht, niiteks
Taaskasutuskeskus soovis ise kontsertpaiga ettevalmistamisel abiks olla ning ténu sellele ldks ka
sealse kontserti korraldamine ja ldbiviimine védga sujuvalt ning probleemideta. Samuti olid
koostdodaltid nii Rohelise maja kohvik kui Koidu Seltsimaja. Viljandi Kesklinna Kool suhtus
festivali kiill positiivselt, kuid oldi kontrollivad ja ranged. Selgus, koolil oli olnud varasem
negatiivne kogemus iihe teise Viljandi festivaliga. Siiski oli Viljandi Music Walki ja Viljandi
Kesklinna Kooli koostdd edukas ning toendoliselt taastasime ka kooli usaldusvéérsust festivalide
suhtes. Lisaks olid festivali koostddpartneriteks Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia,
Sakala Keskus, Kondase keskus, kohvik Romaan, Lennukitehas, Keskkonnateenused, Baas

disain, Mulgikontsert, Heliart, Tallinn Bicycle Week, Ugala teater, Jalmar Vabarna, Kairi Leivo



ja Tiina Zujenkov. Rahalise toetustega abistasid Liviko veinibrind Nautimus, Tridens AS,
Viljandi Linnavalitsus, Kultuurkapital ning Hasartmaksuméngu ndukogu. Huvigruppidena saab
kisitleda ka Viljandi Music Walk meediapartnereid, kelleks olid ajaleht Sakala, Miiiirileht,

Kultuurikava.ee ning Kultuurikanal.

Viljandi Music Walki tihe huvigrupina saab késitleda Viljandi Music Walk konkurente.
Konkurent on vdistleja (ka majanduslikult), rivaal (OS 2013, sub konkurent). Esmapilgul vdib
Viljandi Music Walk 2014 konkurentideks pidada kultuurisiindmusi, mis toimusid Viljandis
samal néddalavahetusel. Nendeks olid Ugala teatri hooaja avamine, Viljandi linna 731.
siinnipdevapidustused, TUVKA Perfonksipiev ja Viljandimaa meistrivdistlused kiikingus.
Tegelikult me iiksteist konkurentideks ei pidanud, hoopis vastupidi. Viljandi Music Walk
korraldajad on veendumusel, et vdiksemad siindmused pigem tdiustavad iiksteist ning tekitavad
positiivse efekti, sest inimestel on rohkem pdhjust Viljandisse tulla, tudengitel on rohkem
pOhjust nddalavahetuseks Viljandisse jddda ning viljandlastel rohkem pohjust oma kodudest
vélja tulla, et endale sobiv meelelahutus voi ajaviide leida. Erinevate siindmuste korraldajad
sobitasid siinduste ajakavad nii, et programmid suuremas osas ei kattuks ning inimestel oleks
mugav lhelt siindmuselt teisele minna. R6dm tddeda, et meiega samal meelel oli ka Viljandi
Linnavalitsus, kes koostddd soodustas ning kdik stindmused iihise plakati alla koondas. Samal
koostod pohimottel korraldasime ka Ténavaturgude pdeva ning kutsusime Viljandisse Tallinn
Bicycle Week tegijad, kes korraldasid reede Shtul esimese Tour d’O0 Viljandi rattasdidu.

Samuti on koos lihtsam meedia tihelepanu piitida.

2.3. Sotsiaalmajanduslik méju

Mujal maailmas on siindmustega kaasnevaid majanduslikke mdjusid kaardistatud juba 30 aastat.
Turistid ja nende poolt tehtud kulutused toovad piirkonda tdiendavat raha, suurendades ettevotete
miiiigitulu, majapidamiste sissetulekuid, maksutulu, aga ka piirkonna mainet, tuntust jne (Eesti

Konjunktuuri Instituudi majanduslike mdjude hindamise analiiiis, 1k 12).

Sotsiaalmajandusliku moju (vt Tabel 1) aluseks olen votnud Eesti Konjunktuuriinstituudi poolt
loodud analiiiisis ,,Eestis toimuvate kultuuri- ja spordisiindmuste regionaalse majandusliku moju
hindamine ja analiiiis* vilja toodud tabeli 2.2.1 Urituste vdimalikud mdjud ja mdjusuunad koos

nédidetega. Konjunktuuriinstituudi tabel pdhineb Richard Hall raamatu ,,Strategic Management
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Journal® peatiikil ,,The strategic analysis of intangible resources“. Sotsiaalmajandusliku mdju

analiiiisimisel kasutasin tabelis vilja toodud mdju liike. Positiivsed ja negatiivsed mdjud tdin

alljargnevas tabelis vilja ldhtudes Viljandi Music Walkist.

Maju liik

Positiivne mdju

Negatiivne moju

Majanduslik

Transpordi ettevdtete,
tanklate, toitlustus ja
o0bimisasutuste
voimalik suurenenud
kiive

Artistide honorarid ning
muude stindmusega
seotud teenusepakkujate
kiibe suurenemine
Ténavaturgude péeval
kauplejate voimalik tulu

Ei oska vilja tuua

Turism/kaubandus

Viljandi vahetuntud
turismiobjektide
tutvustamine
Viljaspoolt Viljandit
saabunud kiilastajad
Viljandi tutvustamine
meedias

Ei oska vilja tuua

Keskkondlik

Priigi sorteerimine ning
selle osaline
taaskasutusse
suunamine
(pandipakend)
Ulerahvastatuse, miira-
ning valgusreostuse
puudumine

Transpordist tulenev reostus

Sotsiaalne/kultuuriline

Tervislike eluviiside
propageerimine 1dbi
jalgrattasdidu ja
jalutamise
Tudengitele
teostusvoimaluste
pakkumine

Kohalike ettevotete ja
inimeste kaasamine
festivali korraldusse

Ei oska vilja tuua

Psiihholoogiline

Kogukonna tihtsustunde
suurenemine
Positiivsed emotsioonid
Kohalike elanike
aktiivsuse kasv

Kaitsemehhanismi teke
sindmust vastuvotvas
Viljandi linnas
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Poliitiline/administratiivne * Viljandi linna Ei oska hinnata
kultuuriasutuste parem
koostd6 ning
vastastikune mdistmine

* Korraldajate parem
koostdd linnavalitsusega

* Meeskonna areng

Tabel 1 Viljandi Music Walk sotsiaalmajanduslik moju

Kiilastajate konkreetset arvu véljaspoolt Viljandit vélja tuua ei oska, kuid kindlasti avaldasid nad
moju nii transpordiettevotetele (buss, rong), tanklatele (tulles autoga) ning ka kohalikele
majutus- ja toitlustus ettevotetele. Siinkohal vajab mérkimist ka asjaolu, et Viljandi Music
Walkil oli koostdd hosteliga Just Rest, kus salasona ,,Viljandi Music Walk* kasutamisel sai
kiilastaja 30% soodustust. Rohelise maja kohvik tegi aga festivali puhuks erimeniiii, et sooki

oleks vdimalik ka kaasa osta. Samuti oli kohvik avatud tavapérasest neli tundi kauem kella 22ni.

Samuti vajas festival teenuseid mitmetelt kohalikelt nagu Mulgi kontsert, Heliart vdi MTU Eesti
Parimusmuusika Keskus, kelle sissetulekuid Viljandi Music Walk suurnedas ning samuti maksis

festival honorare ka iiles astunud muusikutele/biandidele.

Viljandi Music Walk po6dras palju tdhelepanu Viljandi véhetuntud turismiobjektide
tutvustamisele ning alternatiivsetele kontsertpaikadele, mis said kajastust nii kohalikus kui ka
iile-eestilises meedias. Kdikides kontsertpaikades podras festival erilist tdhelepanu ka priigi
sorteerimisele, andes kiilastajale vdimaluse visata pandipakend muust priigist eraldi. Selline

sorteerimisviis tootas festivalil hdsti ning kokku kogutud pandipakendid saadeti uuele ringile.

Lisaks keskkondlikele aspektidele poOdras festival tdhelepanu ka tervislike eluviiside
propageerimisele, sest jalutamine on osa festivali kontseptsioonist. Marsruut on {iiles ehitatud
erinevatel kontsertpaikadel, mis asuvad liksteisest jalutuskdikude kaugusel. Samuti oli 2014.
aasta festivali programmi osana Tour d’OO jalgrattasdit, mille eesmirk on propageerida
jalgrattasditu. Hilisdhtune proloog kulges modda Viljandi linnaténavaid ning tdi jalgrattaga

soitma sadu inimesi.

2014. aasta festival kaasas nii kohalikku kogukonda kui ka kohalikke asutusi ja ettevotteid
rohkem kui varasemalt. Kohaliku kogukonna kaasamine avaldub libi tdnavaturgude péeva ning
Tour d’OO0, irgitades kohalikke tavapirasest enam siindmusega kaasa tulema ning osa vdtma.
Ka linnavalitsuse tasandil oli koost66 tavapirasest aktiivsem, mis tdhendab seda, et siindmus
hildati Viljandi linna slinnipdeva programmiga ning varemalt konkurentsiks peetud Viljandi

Music Walkist sai koostodpartner.
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2.4. Riskianaliiiis

Riski vOime me méératleda, kui siindmust, mis toimudes voib ohustada projekti eesmirgini
joudmist planeeritud aja, -ressursside ja -eelarvega. Ei ole olemas {ihtegi projekti, mis on tdiesti
riskivaba. Riskid on projektide lahutamatud kaaslased ja kuna neid ei ole vdimalik téielikult

viltida, siis tuleb neid juhtida (Projektijuhtimise koduleht).

Viljandi Music Walk riskimaandamise plaanis ( vt tabel 2) on ohtude esinemise tdendosust
hinnatud 1-3 skaalal, kus 1 tdhistab madalat, 2 keskmist ja 3 kdrget tdendosust. Vélja on toodud

ohte ennetavad ning korrigeerivad tegevused, mida festivali meeskond kasutas.

Nr. Oht Toendosus Ennetav tegevus Korrigeeriv
tegevus
Kontsertpaigad on valitud nii, | Varuplaani
1 Festivali ajal sajab 2 et vihma korral oleks rakendamine
vihma voimalik kontsert 14bi viia

siseruumides; Meeskond on
plaanist teavitatud;
Meeldetuletus kontsertpaiga
omanikule, et vihmase ilma
korral toimub kontsert

siseruumides
Kontrollida tehnikuga Viia ldbi kontsert
2 Elektrikatkestus 1 eelnevalt kontsertpaikade akustiliselt
voolu vdimsus ning
vajadused
Asendamiseks sobivate Asendusesinejatega
3 Esineja 1 esinejate viljaselgitamine ja | ithenduse vOtmine
haigestumine nende kontaktide kogumine
Pidev turundus- ja Tasuta piletid
4 Publiku vihesus 1 reklaamtegevus tudengitele
Meeskonna litkme Pidev informatsiooni Ulesannete
5 haigestumine 1 vahetamine meeskonna delegeerimine
siseselt

Tabel 2 Ohtude maandamise plaan
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3. KORRALDUSTOO ANALUUS

3.1. Meeskond ja tegevuste kirjeldused

Projekti meeskond ehk td6tajad on need, kes koos projektijuhiga vastutavad projekti tdhtaegse ja
kvaliteetse eesmirgi saavutamise eest (Perens 2001, 1k 192). Viljandi Music Walki meeskond
komplekteeriti ldhtuvalt litkmete varasematest kogemustest ning pddevustest. Samuti liitus

meeskonnaga liikkmeid ka juba seotud meeskonnaliikmete soovituste kaudu.

Festivali pohitoimkonda kuulub lisaks t66 autorile kaks inimest:

Erki Pruul on kuulunud 6 aastat [lusa Muusika Festivali Schilling pdhitoimkonda, korraldanud
13 aastat peakorraldajana jazzmuusika erinevatele tahkudele piihendatud {iritustesarja Jazz
Lessons. Samuti on ta korraldanud 6 aastat Miiiirilille tdikat ning osaleb neljandat aastat Viljandi
parimusmuusika festivali korraldamises avalike suhete juhina ning on plaadifirma Frotee asutaja
ning eestvedaja.

Annika Aru tootab Eesti Parimusmuusika Keskuses turundusjuhina. Ta osaleb viiendat aastat
Viljandi parimusmuusika festivali korraldamises turunduspealikuna ning sellele lisaks on ta
aidanud korraldada 4 aastat pdrimusmuusika ldikuspidu ning erinevaid péarimusmuusika
kontserte- ning kontserttuure iile Eesti. Samuti on ta ka Rahvusvaheliste Hansapdevade 2015

turundusjuht ning sarja Kodukontsert asutaja ning eestvedaja.

Klassikalist todvaldkondade (peakorraldaja, programmijuht jne) jaotust me omavahel teinud ei
ole, sest ei ole selleks vajadust tundund. Festivali maht on piisavalt vdike, et kombineeritud
todjaotust endale lubada. Koik teemad arutatakse thiselt 14bi ning igal liikkmel on sdna- ja
arvamusodigus, otsuseid teeme demokraatia pohimottel. Enamasti jduame arutelude kdigus iihele
seisukohale ning seni ei ole pohimdttelisi erimeelsusi esinenud. Teemade arutamiseks
korraldame koosolekuid, kus jaotame omavahel vajalikud iilesanded, mida igaiiks iseseisvalt
tdidab. Usun, et sellise tookorralduse eeliseks on iihtne vastutuse tajumine, suurem iiksteise
mdistmine ning samuti soodustab see meeskonnasisest koostodd. Kuna tegu ei ole meie

pohitddga ning igaiiks tegutseb iseseisvalt siis kindla todjaotuse puhul on oht, et
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meeskonnasisene siinergia kaob ning festival hakkab litkuma erisuundades. Samuti on suurem
toendosus, et moni oluline asi unustatakse dra ning jddb tegemata, sest see ei kuulu otseselt
kellegi vastutusalasse. Viljandi Music Walk praeguse tddjaotuse miinuseks vdib pidada aeglast
tempot, mis ei voimalda teha kiireid otsuseid. Selliste olukordade viltimiseks alustame festivali

korraldusega varakult 10 kuud enne festivali toimumist.

Lisaks minule, Erkile ja Annikale abistasid meid veel Kadi Mitt, kes oli miiligi projektijuht ning
Gregor Taul, kes oli tdnavaturgude pédeva projektijuht. Mdlemad abilised said oma iilesannetega

suurepéraselt hakkama.

Lisaks pohitoimkonnale, Kadile ja Gregorile abistas Viljandi Music Walki ldbiviimisele kaasa ka
20 vabatahtlikku, kes olid kdik Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia tudengid. Vabatahtlik
on isik, kes teeb midagi omal soovil, ilma kohustuse vdi sunduseta (EKSS, sub vabatahtlik).
Enamust neist olid kultuurikorralduse eriala esimese ja teise kursuse iilidpilased, kelle
virbamiseks kiilastasin Piret Ausi ja Ivo Karilaiu loenguid Kultuuriakadeemias. Samuti olid
vabatahtlikeks tantsukunsti eriala tudengid. Vabatahtlike motiveerimiseks said koik
vabatahtlikud festivali passi ning "turvameeskond" sai ka spetsiaalsed Viljandi Music Walk
logoga sirgid. Vabatahtlikud too6tasid neile varemalt koostatud graafiku alusel ning said neile
antud ilesannetega hdsti hakkama, kuigi panin tdhele, et esimese kursuse kultuurikorraldajad
voivad vajada rohkem julgustamist ning tooiilesannete selgitamist. See on mdistetav, sest
esimese kursuse tudengid olid festivali ajaks eriala dppinud vaid kolm nédalat ning enamikul
neist puudus varasem kultuurikorralduslik kogemust. Teise kursuse kultuurikorraldajate puhul
tundsin pigem, et tegemist on iilekvalifitseeritud t66jouga, sest neil on vdimeid rohkemaks kui
heakorra jdlgimiseks vOi asjade transportimiseks. See muudab ka vabatahtlike motiveerimise
keerulisemaks, sest t60 ise ei tundu neile enam kuigi huvitav ja viljakutset pakkuv. Jargmisel
korral soovin anda kogemustega vabatahtlikele suurema vastutusega {ilesandeid. Koik
vabatahtlikud said festivali 1dppedes tédnukirja ning mul on hea meel, et sain voimaldada mitmele

algajale kultuurikorraldajale esimese erialase kogemuse.
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3.2. Turundus- ja reklaamtegevus

Turundus on ideede, toodete ja teenuste kontseptsiooni, hinnakujunduse, edustamise (sh
reklaami) ja jaotuse planeerimise ning elluviimise protsess, et luua soodsaid vahetusi
iiksikisikute ja organisatsioonide eesmérkide rahuldamiseks (Mauring 2001, lk 13). Festivaliga
seotud turundustegevusega mina korraldusmeeskonnas ei tegelenud, see valdkond jdi Erki
Pruuli, kes on Viljandi Parimusmuusika keskuse avalike suhete juht, ning Annika Aru, kes on
Viljandi Pédrimusmuusika keskuse turundusjuht, kanda. Sellega seonduvalt ei saa ma ka
kdesolevas t60s tuua vidlja konkreetset turundusplaani, sest see ei kuulunud minu
vastutusvaldkonda. Kiill aga saan viélja tuua Viljandi Music Walk 2015 reklaamtegevuse

fookuse, mis oli suunatud pohiliselt kolme kanalisse:

* sotsiaalmeedia: Facebook, Instagram;
* infovoldikud;

* meedia: ajalehed, televisioon.

Reklaam on ideede, toodete, teenuste, siindmuste, {rituste jm mitteisiklik tasuline
tutvustamine ja propageerimine. Reklaamimine on turunduse silmatorkavaim tegevus

(Vihalem 2008, 1k 220).

Sotsiaalmeedia: Facebook, Instagram

Kodige suurem rdhk festivali reklaamimisel ning publikuga informatsiooni vahetamisel oli
Viljandi Music Walk Facebooki lehel, sest kodulehte festivalil ei ole. Aktiivsed postitused
festivali lehel algasid juuli keskpaigas, kui festivali toimumiseni oli jddnud kaks kuud.
Koigepealt tutvustati piltidega kontsertide toimumispaiku ning seejérel videotega festivalil
esinevaid bédnde. Iga artisti tutvustamiseks loodi videoklipp (vaata Lisa 2), kus kasutati
Viljandiga seotuid kaadreid vanadest filmidest, klippide autoriks oli ETV kultuurisaate OP
rezisoOr Antti Hakli. Korraldusmeeskond jdi klippide kvaliteediga rahule, kuid nendin, et
vorreldes piltidega levivad videod Facebooki keskkonnas tuntavalt kehvemini ning videote
turunduslik eesmérk jdi ootustele alla. Pohjus vaib peituda selles, et video vaatamine nduab
inimeselt rohkem tdhelepanu, aega ning head interneti kvaliteeti. Samuti on nutitelefonist video
vaatamine madrksa ebamugavam kui pildi vaatamine. Arvan, et videod oleksid paremini oma

eesmarki tditnud festivali kodulehe olemasolul, sest Facebookis kaovad postitused tisna ruttu
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uute postituste varju. Kontsertpaigad ja artistid tutvustatud, algas Facebookis igakiilgse
informatsiooni levitamine iga piev kuni festivali alguseni. Samuti oli tunda puudust kodulehest,
sest informatsiooni oli tunduvalt rohkem kui esimesel festivali toimumise aastal. Lisandunud
Tinavaturgude piev, Tour d’OO ja reededhtune pidu kasvatasid oluliselt festivali mahtu ja
sellega kaasnevat teavet, mida publikult edastada. Usun, et festivali kiilastajal oli kohati
keeruline informatsioonis orienteeruda ning festivali tervikpildist aru saada. Facebooki lehega
samaaegselt avasime ka Viljandi Music Walk lehe Instagram’i keskkonda, mis on uus tdusev

trend sotsiaalmeedias ning kuhu stabiilselt postitusi tegime ning jilgijaid kogusime.

Infovoldikud

Ainsa triikkisena kasutasime Viljandi Music Walk reklaamiks kaarti ehk voldikut(vaata Lisa3),
mille idee oli tutvustada siindmust ning olla kiilastajale teejuhiks festivalil. Kaardi kujundajaks
oli nagu varasemal aastal Martin Résta. Voldikule oli disainitud Viljandi linna kaart, kuhu
mérgitud kontsertpaigad, lisatud illustreerivad fotod ning esinejate tutvustused. Kaarte triikiti
1000 tiikki ning need jaotati kohvikutesse, klubidesse, baaridesse, teatritesse ja poodidesse
Viljandis, Tallinnas, Tartus ja mujal Eestis. Kohtade valikul piitidsime 1dhtuda sellest, kus viibib
meie sihtgrupp. Voldikute levitamine Onnestus, sest enamus kohtadest said need enne festivali
toimumist otsa. Usun, et eelmises 10igus viljatoodud kodulehe puudumisest tingitud probleemi
leevendas osaliselt histi Oonnestunud voldik-kaart, mis andis kiilastajatel festivalist selge

ulevaate.

Meedia: ajalehed, televisioon

Suur roll Viljandi Music Walki reklaamimisel oli kindlasti ka massimeedia kanalitel, mille
tarbijaskond on kordades suurem kui fetivali Facebooki voi Instagrami lehel voi voldikul.
28. augustil saatsime vélja esimese pressiteate ning siis ilmusid ka esimesed meediakajastused,
artiklid festivalist nii Sakalas kui ka Miiiirilehes. Kahte kajastust voib pidada siindmuse véhest
tuntust arvestades keskmiseks tulemuseks. Téieliku iilevaate festivali eel- ja jirelkajastustest

leiab Lisast 4, pressikajastused.

Festivalile tahelepanu tdmbamiseks sai kokku lepitud ka artikkel septembrikuu Miiiirilehes, kus
ilmus intervjuu peaesineja Sonny & The Sunsets’iga. Samuti ilmus Miiiirilehes Tédnavaturugude

pdeva projektijuhi artikkel ,,Tuumalaat Perifreerias®, mis keskendus projekti taustale ning

17



eesmargile. Kuigi Miilirilehe loetavus ning tuntus pole vOrredav juhtivate viljaannetega nagu
Postimees voi Pédevaleht, on antud ajaleht festivali turundusele jaoks oluline, sest see on
siindmuse sihtgrupi seas populaane ning tasuta kittesaadav viljaanne. Samuti on kd&ik
Miiiirilehes ilmuv sisu tasuta loetav Internetis, mis voimaldab artikleid 1&bi Facebooki jagada voi
soovitada nii korraldajatel kui lugejatel. Kolme Miiiirilehes ilmunud Viljandi Music Walki
temaatilist artiklit jagati ajalehe lugejate poolt veebis ligikaudu 150 korral. See number tdestab
Miiiirilehe artiklite olulist rolli festivali turundamises, sest soovitud informatsioon edastati

sihtgrupile.

Lisaks Miiiirilehele toimus suurem koost66 ka Viljandi kohaliku ajalehe Sakalaga, kelle veebis
kajastati Viljandi Music Walk 2015 tegemisi koguni kaheksal korral, paberlehel ilmusid neist
pooled. Kohalike inimeste informeerimisel on Sakala ajalehel véga oluline roll, kuid
korraldajana tunnen vidga suurt puudust, et ajalehe veebilehel on artiklid tasulised. See ei
voimalda stindmuse korraldajatel artikleid internetis levitada, mis tdttu voib pidada ka artiklite
loetavust kordades viiksemaks vorreldes nendega, mis on tasuta loetavad. Oluline aspekt
informatsiooni levitamisel sihtgrupini on see, et Viljandi Music Walki sihtgrupp on pigem
nooremapoolsed inimesed, kes eelistavad lugeda paberkandja asemel veebist ning kes ei soovi
lugemise eest maksta, sest on harjunud tegema seda tasuta. Siinkohal nien korraldajana tulevikus
suurt turunduslikku potentsiaali, kui vdimaldada Sakala ajakirjanike loodud kvaliteetset sisu

festivali sihtgruppidel lugeda tasuta nagu on see vdimalik nditeks Tartu Postimehes.

Televisioonis leidis festival eelkajastust, kui ansambel Jan Helsing esines ETV hommikusaates
Terevisioon ning jirelkajastust, kui ETV Ohtuses uudistesaates Aktuaalne Kaamera kajastati
Viljandi Music Walk toimumist. Mdlemad kajastused pdhinesid korraldajate isiklikel kontaktidel

ning korraldajate poolt organiseeritud.

Samuti pohines korraldajate isiklikel tutvustel ning initsiatiivil Postimehe veebilehe
otseiilekanne, mida oli voimalik koigil soovijail tasuta jdlgida. Turunduse osas see iihtegi
kiilastajat festivalile ei too, sest siindmus juba kidib ning huvi tekitamiseks on liiga hilja,
vihemalt nende inimeste hulgas, kes elavad véljaspoolt Viljandi linna. Kiill aga aitab
otseiilekanne oluliselt tdsta festivali tuntust ning néitab teatavat kvaliteeditaset ning positsiooni

teiste festivalide seas. Postimehe iilekande puhul vdib aga otseseks reklaamiks pidada Viljandi
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Music Walki logo ja kontserdikava, mis olid iileval Postimehe veebi pealehel kolm pédeva kuni

festivali toimumiseni.

Arvan, et festivali reklaamtegevusteks mdeldud minimaalset eelarvet arvestades voib Viljandi
Music Walk 2015 reklaamtegevusega pigem rahule jddda. Samas néden paljusid aspekte, mida on
voimalik jiargmisel korral paremini teha. Need puudutavad eelkdige ajakirjandusliku sisu
ilmumise ajastamist, ajakirjandus véljaannete mitmekesisust, raadio kui potentsiaalse

reklaamkanali kasutamist ning festivali kodulehte.

3.3. Eelarve ja majanduslik analiiiis

Eelarve on ,,projekti eesmérgi saavutamiseks vajalike kulutuste kalkulatsioon “ ning ,,eelarve

kalkuleeritakse eri kululiikide ja iilesannete 15ikes* (Perens 2001, 1k 188).

Viljandi Music Walk 2014 eelarve koostamise aluseks oli 2013 aasta VMW eelarve, mille
mahuks oli 3500 eurot. Eelarve koostamisel osalesid kdik kolm meeskonnaliiget. Kuna 2014
aasta festivali peamiseks eesmirgiks oli tosta festivali programmi kvaliteeti, mis toob kaasa
suuremad kulutused, siis oli vaja kasvatada vastavalt kulutustele ka tulusid. Seadsime endale
korged eesmérgid ning olime valmis ka tagasilookideks, sest meie tulud olid planeeritud suures

osas riiklikel toetustel, mille saamiseks garantiid puudusid.

Kodige suuremaka kuluartikliks Viljandi Music Walk 2014 aasta eelarves oli Esinejate honorarid
ja sdidukulud, millest omakorda suurima osa moodustas festivali peaesinejaga seotud kulutused.
Peaesineja Sonny & the Sunsets soitis Viljandisse kohale Californiast ning nendega seotud
kulude katteks planeerisime eelarves osaliselt USA saatkonna toetuse 1000 eurot, mida me
kahjuks ei saanud. Kuigi olime saatkonnaga pikemat aega kirjavahetuses ning olime saanud
koostddks positiivseid signaale, siis viimasel hetkel iitles USA saatkond meile eitava vastuse,

milles otsest pdhjust vilja ei toodud vaid viidati raha puudusele.

Suuruselt teine kulutusartikkel oli heli-, valgus-, videotehnika rent. Kuna festivali taotlused
rahuldati osaliselt ning tehnika rentimis vajadust kuidagi vihendada ei olnud voimalik, siis oli
vaja leida lahendus tehnika kulude katmiseks. Suurt rolli mingis siinkohal Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemia, kes tudengi 10putdd dnnestumise nimel laenas oma tehnikat tasuta.

Samuti tulid tehnika rendi osas vastu Parimusmuusika Ait ja Sakala keskus.
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Eelarve koostamise ajal ei olnud veel kdik kontsertpaigad kindlad ning kontserdid toimuvad
pigem ebatraditsioonilistes paikades, siis arvestasime eelarves ka lavade paigaldamise kuluga,

mida tegelikult ei tekkinud, sest iiheski kontsertpaigas lava ehitada ei olnud vaja.

Samuti hoidsime kokku iisna kuluka turvateenuse osas. See ei tdhenda, et siindmusel puudusid
inimesed, kes festivali valve ja turvalisuse eest hoolitseksid. Nimelt on igal tavakodanikul tdpselt
samasugused digused nagu turvafirmast renditavatel tootajatel. Oigus kutsuda rahurikkujaid
korrale kasutamata fiitisilisi votteid voi vagivalda, digus kutsuda probleemi korral politsei. Seega
otsustasime kasutada heakorra valvamiseks vabatahtlike, kelle sobivusele suuremat tihelepanu

poorasime. Plaan dnnestus.

Turunduses on vdimalik tdnapdeval palju ilma rahata &ra teha ning reaalset raha kulutasime
ainult festivali tutvustavate kaartide triikkimiseks. Sarnaselt varasemale Music Walkile

panustasime rohkem meediakanalitele ning sotsiaalmeediale.

Kujundustdode osas jitkasime koostdodd disainer Martin Réstaga kes 2013. aastal Viljandi Music
Walki visuaalse identiteedi 15i. 2014. aastal jdtsime pohjad samaks, lisasime uusi virve ja
detaile. Hinna osas oli Martin meile vastutulelik ning tegi suure soodustuse, tdodedes, et antud

projekt on talle meelepérane.
Projekti halduskulude ja ruumide rendi osas jdid eelarveread ootuspiraseks.

Kokkuvotvalt voib oelda, et Viljandi Music Walk 2014 tulud iiletasid kulud ning festival

toimetas jatkusuutlikult.

EELARVE
KULUD EELARVE TAITMINE
Heli-, valgus-,
videotehnika rent 2600 1400
Esinejate honorarid
ja soidukulud 6000 4600
Reklaamkulud 900 150
Lavad 500 0
Ruumide rent 100 100
‘ Kujundustéod + 900 500
visuaalne programm
Turvateenus 500 0
Projekti halduskulud 400 350
KOKKU 11900 7100

Tabel 3 Kulud
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EELARVE
TULUD EELARVE TAITMINE
Viljandi Kultuurkapital 1000 600
Helikunst
Kultuurkapital 5000 2500
Toetused eraettevotetelt 1600 500
Omafinantseering 300 300
Piletitulu 2000 2500
Hasartanaksuméingu 400 400
ndukogu
Viljandi Linnavalitsus 600 1100
USA Saatkond 1000 0
KOKKU 11900 7900
Tabel 4 Tulud

3.4. Hinnang toimunule

Viljandi Music Walk toimus 2014. aastal teist korda ning olen {iks festivali asutajaliikmetest.
Selle kahe aasta jooksul on festival palju edasi arenenud, kuid on ka mitmeid aspekte, mis

vajavad edasiarendamist.

Kahe toimumisaasta jooksul on Viljandi Music Walk loonud endale tugeva identiteedi,
konkurentidest eristuva kontseptsiooni ning arvestatava fdnnibaasi. Vorreldes esimese
toimumiskorraga suutsime oluliselt tdsta festivali programmi ning esinejate kvaliteeti,
suurendada meediakajastust ning samuti kiilastajate hulka, festivali eelarve kahekordistus ning
ka koostdopartnereid oli tunduvalt rohkem kui esimesel aastal. Kindlasti pean oluliseks ka
edukat koost6dd Viljandi linnavalitsusega, sest varasemal aastal festival, vaatamata korduvatele
katsetele, linnavalitusese poolehoidu ei vditnud. Linnvalitsuse heakskiit annab korraldajatele
kindlustunnet ning teadmise, et siindmust oodatakse. Edukaks osutus ka Tour d’OO rattasdidu
ning Ténavaturgude pédeva liitmine Viljandi Music Walki programmile, sest need siindmused
andsid festivalile palju lisandvdirtust ning voeti kiilastajate poolt hésti  vastu.
Koik eelnimetatud tegurid kokku moodustasid Viljandi Music Walki arengu, mis on ténapédeva

kiiresti muutuvas tihiskonnas vajalik jérjepidevuse hoidmiseks. Et areng saaks jatkuda ning
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2015 aasta Viljandi Music Walk oleks parem kui eelmine, on vaja erilist tdhelepanu pdodrata

ndrkustele ning kitsaskohtadele.

Areng ning kasvamine toob enamasti kaasa ka suuremad kulutused, seega on vaja eelarvet
kasvatada. Arvan, et Viljandi Music Walk {iks murekohti on eelarve, sest festivali eratoetuste
hulk on olnud seni iisna viike ning koosnenud iihest vdi kahest eratoetajast. Olen kiill koolis
oppinud sponsorkirja koostamist kuid pean tunnistama, et pelgalt heast kirjast ning
telefonikdnest vodrale inimesele rahalise toetuse saamiseks ei piisa. Kultuurisiindmusi toimub
palju ning ettevotetel nende toetamiseks ressursse napib. Tuginedes oma varasematele
kogemustele seoses toetajate leidmisega vdidan, et eduka kontakti saavutamiseks on eelkdige
vajalikud isiklikud kontaktid ning valmis peab olema moeldud see, mida festival saab pakkuda
potentsiaalsele sponsorile. Kindlasti ei piisa tdnapédeval enam pelgalt tdnuavaldusest ning logost
plakatil, vaid vaja on midagi enamat, vaja on leida sponsorile véljund. Tunnistan, et Viljandi
Music Walk meeskond ei ole eratoetajate teemale seni kuigi suurt tdhelepanu podranud. Seda on
soodustanud nii organisatsiooni lame struktuur kui ka meeskonna homogeensus. Lame struktuur
on pdhjustanud olukorra, kus liikmed pdoravad rohkem tidhelepanud nendele tegevustele, milles
nad end tugevamini tunnevad ja vdhem tdhelepanu aspektidele, millega tegelemisel on
enesekindlust vihem. Probleemi slivendab meeskonna homogeensus ehk {iihtlane tase, mis
tahendab, et litkkmete oskused ja oskamatused kattuvad. Eratoetajate valdkond on iiks, mida meie
meeskond praegu hdsti ei kata, sest keegi ei ole seda eestvedada votnud, mis vdib tuleneda
sellest, et iihelgi meeskonnalitkmel ei ole sponsorite leidmisega tihedat kokkupuudet olnud.
Arvan, et probleemi lahendamiseks on kaks vdimalust. Esimene vdimalus on liita meeskonda
inimene, kellel sponsoritega tegelemise osas rohkem kogemusi ning oskusi. Keeruline sellise
lahenduse korral on uue inimese motiveerimine, sest igakuist palka festivalil voimaldada ei ole
ning samuti on t60 véga iseseisev. Siiski oleks vdimalik projektitasu soltuvalt uue litkme t66
tulemustest. Tunnistan, et selline pakkumine ei ole kuigi ahvatlev ning motiveeriv. Seega peaks
uue likkme motivatsiooniks olema eneseteostusvajadus nagu see on praegusel meeskonnal.
Ilmselt on eelpool kirjeldatud inimese leidmine iisnagi keeruline. Teine vdimalus sponsorluse
olukorra parandamiseks on kui sellega hakkaks silivenenult tegelema iiks praegustest
meeskonnaliikmetest. Kdige tdendolisemalt nden selle inimesena iseennast, sest sponsorluse
vastu on mul huvi olemas ning lébirddkimiste pidamine mulle sobib. Samuti olen mina
probleemi pérast kdige rohkem muret tundnud. Arvan, et varasemalt on asi jddnud pigem
kittevotmise taha ning rohkem on energiat kulunud festivali kdivitamise peale. Usun, et asi oleks

proovimist véért.
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3.5. Enesereflektsioon

Isiklikust tasandist ldhtudes on Viljandi Music Walki korraldamine olnud mulle kindlasti kdige
suurem ning arendavam erialane kogemus minu seniste toimetuste hulgas. Kuna festivali
korraldusperiood on pikk, ligi kiimme kuud, siis on esialgu raske aru saada, kuidas on kogu
protsess mind muutnud ning mida mulle dpetanud. Siiski olen sonastanud endale moned
motteterad, esimene neist kdlab jargnevalt: Kui iihel korral miski iseenesest hdsti onnestub, ei
tdhenda see seda, et see ka jdargmisel korral iseenesest hdsti onnestub. Olen nii esimesel kui
teisel Viljandi Music Walkil korraldanud tehnika iilespanekut ning selle logistikat. Kuna
kontsertpaiku on neli siis algab transportimine varahommikul ning 1dppeb 66sel. Esimesel aastal
sujus kdik torgeteta ning arvasin, et olin ise viga hea plaani koostanud. Teisel aastal selgus, et
iiks tehniline probleem vodib kogu logistikaplaani édra rikkuda, sest ma ei olnud arvestanud
sellega, kui asjad ei kulge planeeritult. Sel korral juhtus mitmeid tehnilisi viperusi, tehnikud
unustasid kaasa votta vajalikke seadmeid, liks helimees magas sisse ega vastanud telefonile ning
bind ei ilmunud digeks ajaks heliproovi. Kohati oli korralduslik seis iisna kriitiline ning tekkis
oht, et festival ei suuda ajakavas piisida. Kuna probleemid ilmnesid mitmes kontsertpaigas
korraga siis otsustasin endale appi votta vabatahtliku. Usaldasin talle auto ning tditmist vajavad
iilesanded, millega ta véiga hésti toime tuli. Kahekesi suutsime koik probleemid lahedada.
Festivali ajal tekkinud kiiret reageerimist vajavad ootamatud situatsioonid kinnitasid mulle, et
minu liheks tugevuseks on hea reageerimisvdoime ning vdime jédda rahulikuks pingelistest ning
kiiretes situatsioonides. Kindlasti arvestan jirgmisel korral rohkem vdimalike ohtudega ning

hajutan riske.

Teine mdttetera kdlab jirgnevalt: Ara arva, et teised sinu ideedesse siiiibivad. Kui soovid, et
inimesed sinu ideede headust méistaksid, tuleb ise idee presenteerimisega vaeva néiha. Uhel
hetkel avastasin, et alustan argumenteerimisega alles siis, kui tekib vaidlus. Meeskonnas tekib
vaidlusi lisna harva ning seega jdid ka minu arvamus tihti tahaplaanile. Isegi kui meeskonna
moodustab sdpruskond, on vaja oma véiteid argumenteerida ning ideid lahti seletada, sest see

paneb inimesed kaasa mdtlema ning tekitab diskussiooni, mis on minu arvates edasi viiv joud.

Kolmas tihelepanek: Minu motivatsioon langeb, kui meeskond ei kdi piisavalt tihedalt koos.
Kuna usun, et motivatsioon on nii kultuurikorralduses kui elus iildiselt véiga tdhtis faktor, siis

olen enda motivatsiooni erinevates olukordades jélginud. 2014. aasta Viljanid Music Walki
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korraldades viibisin Viljandis tunduvalt vihem kui esimesel festivali aastal ning seetdttu ndgin
meeskonnaliikmeid harvemini ning koosolekud toimusid tihti distantsilt. Avastasin, et mida
pikemalt ei olnud ma meeskonnaga Viljandis kohapeal koosolekut pidanud, seda vihem oli mul
motivatsiooni festivali {ilesannetega tegeleda ning fookus kaldus pigem muudele toimetustele.
Seega on meeskonnaga koosviibimised minu jaoks vidga olulised, sest need annavad mulle
energiat ja motivatsiooni. Samuti kogesin enda jaoks uut motiveerivat situatsiooni, kui Viljandi
linnavolikogu otsustas anda Viljandi Music Walkile kultuuripreemia 2014. aasta festivali eest.

See oli minu jaoks ootamatu kogemus, mis tdi kaasa palju motivatsiooni festivali edasi

korraldada.
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KOKKUVOTE

19. ja 20. septembril 2014. aastal toimus teistkordselt Viljandi Music Walk festival, mis on
helge, lihtsa ja laheda atmosfairiga muusikaline jalutuskéik stigiseses viikelinnas. Festival
toimus Viljandis kahel pdeval ning seal sai kuulata kontserte eri kohtades ja aegadel. Festivali
taustal sai tutvuda parkide, migede, majade, aedade, sddgikohtade, vanakraamikaupluste ning
trajektooridega, mida tavapdraselt linna sattunu ei pruugi mérgata voi liles leida. Kohtade

tutvustamiseks triikiti ka spetsiaalne Viljandi kaart, kuhu olid mérgitud kontsertide asukohad.

Viljandi Music Walki korraldas mittetulundusiihing Heegeldajad, mille juhatusse kuulun ka
mina. MTU peamine tegevus on Viljandi Music Walki korraldamine. MTU juhatusse ning ka
Viljandi Music Walk korraldusmeeskonda kuuluvad lisaks minule veel kaks liiget, kelleks on
Viljandi Parimusmuusika keskuse avalike suhete juht Erki Pruul ja Viljandi Parimusmuusika
keskuse turundusjuht Annika Aru. Lisaks pdhimeeskonnale kuulusid 2014. aasta festivali
korraldusmeeskonda veel Kadi Mitt, Gregor Taul ning suur hulk vabatahtlikke, andes neile
voimaluse erialaseks eneseteostuseks. Meeskonna tdokorraldus ja kommunikatsioon toimisid

hésti ning probleeme ei esinenud.

Viljandi Music Walki teistkordset toimumist voib pidada dnnestunuks, sest publikut jagus nii
kontsertidele, Tanavaturgude pievale kui ka Tour d’OO rattasdidule. Vorreldes esimese aastaga
oli rohkem kaasatud nii linnarahvast kui ka kohalikke asutusi ja ettevotteid, kellega koost6d
sujus véga histi. Head koost66d ning Viljandi Music Walki festivali olulisust ja véartustamist

ilmestab ka 2015. aasta veebruaris Viljandi linna poolt saadud kultuuripreemia.
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LISAD

Lisa 1 Programm ja ajakava

19. september
20.00 Vabaduse plats Tour d’O0 XXI start / tasuta
22.00 Raamatukohvik Romaan/Koidu Seltsimaja Tour d’OO0 jirelpidu / tasuta

20. september

14.00 Rohelise Maja Kodukohvik Robert ja Lotte Jiirjendal / tasuta

16.00 Viljandi taaskasutuskeskus Ans. Andur /5 €

18.00 Viljandi kesklinna kooli algklasside maja hoov Jan Helsing Malcolm Lincoln / 6€

21.00 Koidu seltsimaja/Raamatukohvik Romaan Cirkl, Sonny & The Sunsets (USA), St.

Cheatersburg, VDJ Mdls, linnavisuaalid Teele Strauss / 8 € (tudengitele 6 €)
Terve pédev/igal pool Viljandi Tanavaturgudepéev

Festivalipassid 15 € Piletilevist

Lisa 2 Esinejaid tutvustavad videod

* Sonny & The Sunsets (USA)
https://www.youtube.com/watch?v=h-8 LFCAVI15¢

* St. Cheatersburg
https://www.youtube.com/watch?v=ShO_YoVbILU

* Robert ja Lotte Jiirjendal
https://www.youtube.com/watch?v=26yH3XmdS2o0

* Cirkl
https://www.youtube.com/watch?v=DLY ptXAMy4M
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Jan Helsing
https://www.youtube.com/watch?v=1KEoitLZWCU
Ans. Andur
https://www.youtube.com/watch?v=fzS2VRhnNQA
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Lisa 3 Triikised
Esikiilg

r
V
MXW
14

Viljandi Music Walk

o ©

e Robert & Lotte Jurjendal
20.SEPTEMBER/14.00 / TASUTA

Rohelise Maja kodukohvik, Koidu 2

Ans.Andur
20.SEPTEMBER/16.00
PILET 5 €/ Viljandi taas-

kasutuskeskus, Kaalu 6

\AD : .
R .

— 19.-20. septembril Viljandis -

A

19. SEPTEMBER /20.00 / TASUTA
Vabaduse plats

n Tour d'dé Viljandistart ')

Tour d'06 jarelpidu
19. SEPTEMBER /22.00 / TASUTA

Koidu seltsimaja / Raamatukohvik Romaan
Jakobsoni 18

) o,

\A s
Ay //\‘l Va o
ik ’ flt;\ Viljandi esimene
| : ”, ténavaturgude paev
* 20.SEPTEMBER / TERVE PAEV
. Igal pool
Jan Helsing a) Cirkl ’
Malcolm Lincoln Sonny & The Sunsets usa
20.SEPTEMBER /18.00 /PILET 6 € St. Cheatersburg *
Viljandi kesklinna kooli algklasside VDJ Méls

maja hoov, C.R. Jakobsoni 42

&b
o AA

o Aed / park o Bussijaam

8 Ugala 0 Rippsild 6 UKU Keskus (kaubamaja) ° Rand @ Staadion l&|

Linnavisuaalid: Teele Strauss
20.SEPTEMBER/21.00 /PILET8 €

Koidu seltsimaja / Raamatukohvik Romaan
Jakobsoni18 o
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Tagakiilg

Festivalipass 15 €. Piletid ja passid on muilg
Piletilevis ja enne kontsertide algust kohapealt.

Robert& Lotte Jurjendal

Isaja tatar Ju i id teada-tuntud nimed.
Robert kui jazzkitarrist, Lotte on ki power bandis.
Ténaseks onka muusikaliselt (hine tee laitud - Lotte 15 kaasa Roberti eelmisel
sastalimunud  Souroe of Joy* nimelisel albumiljakoos on antud ka mened

ki Ghte natuke Ui
slgust ‘tujuon hes, pea on mbtteid tais, kohvitass aurablaualja jalg 165 vaikselt
kulgevale helivoole riitmi kaasa.

Ans.Andur } ’

Paide kult i
rjaari i dasi ja esineb kaarhallis.
i anduritel on et ‘ﬁldamulekumnetegutsemlsaasm
jakuus. i Funfact! Ennast , aga reaalselt

Tallinnas tegutseva bandi Uks liige elab hoopis Viljandis!

JanHelsing

Jan Helsingina i sndiga, vai koosseisuga, mille
pohimdte or ikaliste i i
i ji on inevates
kooslustes. Projekti tuumniku Margus it (68nud kaasa ansambli-
tes Pia Fraus, D ish, Wolfredt), Helari Andre

(Morningrise, Dreamphish, Picnic), Arpo Vatsel (Dreamphish) ja Jan Kaus
(Dreamphish). Tanavu imunud esikalbum ja ive Schiling festivall innitasid, et eesti

1id on endii rmis.

L e o o d

Malcolm Lincoln

élja kasvanud ja Eurovis nilegi jdudnud Malcolm

stuudio ning
plaadilood ja tks kevadi tsert. Vil

imasja

di Edukat i inud uue

Cirkl

Ohtuse Koidu seltsimaja i jub Li'\s Rir ehkCirkl. Ise
ooma muusikat lo fi-indis Liis esitl 1ti Viljandis plaati,
mille valjaandjaks on Viljandi juurtega éunavlks\ plaadifirma.

Sonny & The Sunsets

Rahvusvahehse mddtme annab Viljandi Music Wa\klle Calnfcrmast siialendav Sonny

Sonny &T! llest kuidas
punnitamataja keel pdses oma asja sjades on véimalikud nii kitvad plaadiarvustu-
sed kui positii L ikule kohaselt oma muusikat beach
popiks nimetava band omab kehtivat lepingut péneva Polyvinyl plaadifirmagaja
viimati valjutati nende abiga m&6dunud aastal ,Antenna to the Afterworld” nimeline
kauamangiv. Plaat, mis on saanud palju tunnustavat dramarkimist, teiste hulgas
naiteks pitchfork.com-i poolt.

St Cheatersburg

Stooges'tjalLittle Richardit oma eeskujuks nimetav kooslus hindab ise ennast siiski
véimetuks kopeerida thtegi stil. Sel aastal iimunud (tasuta allalastavi) EP ,We Are
The Pigeons Of The World” raagib, nagu nimigi itleb, enamasti tuvidest. Ja teeb seda

SpetslaalseVMW erikavaga (les astuv Mdls Ghendab cma settides tanlsumuuslkaja

Chungini uusi li Biks olla ,r66mus punk”. The

veenvalt ning kaasakiskuvalt.

VDJ Méls

Vanast

teab millega ning kantakse tantsunalj

juhtmete, emaplaadi, projektorija jumal
il PS!INal

péris vinllle ja kuulda ehtsalt skrétsimist!

{7 :

hoas i Y ASTRT

Vv
MXW
14

Viljandi Music Walk

o©

30



Lisa 4 Pressikajastused

Eelkajastused:

28.08.2014 Miitirileht: ,,Viljandi Music Walk kuultuas vilja festivaliprogrammi*

http://www.muurileht.ee/viljandi-music-walk-kuulutas-valja-festivaliprogrammi/

28.08.2014 Sakala: ,,Viljandi Music Walk kuultuas vélja festivaliprogrammi

http://www.sakala.ajaleht.ee/2901199/viljandi-music-walk-kuulutas-valja-

festivaliprogrammi

15.09.2014 Miiiirileht: ,,Sonny & The Sunsets — Laéneranniku farmist San Francisco
kaudu Viljandisse

http://www.muurileht.ee/sonny-the-sunsets-laaneranniku-farmist-san-francisco-kaudu-

viljandisse/

15.09.2014 Viljandi Linnavalitsuse ajaleht: ,,Viljandi Music Walk kutsub rahva
tdnavatele®

http://www.viljandi.ee/documents/36926/3264526/linnaleht _september2014.pdf/1b50be6
a-5eaa-463d-9fcf-4ae1dd270397

16.09.2014 Sakala: ,,Nédalavahetusel on Viljandis oodata kultuuriméllu*

http://www.sakala.ajaleht.ee/2921877/nadalavahetusel-on-viljandis-oodata-kultuurimollu

18.09.2015 Miiiirileht: ,,Tuumalaat perifeerias*
http://www.muurileht.ee/tuumalaat-perifeerias/

18.09.2015 Postimees: ,, Tulekul otselilekanne: Neli kontserti Viljandi Music Walkilt

http://kultuur.postimees.ee/2924939/tulekul-otseulekanne-neli-kontserti-viljandi-music-

walkilt

19.09.2014 ERR Terevisioon: ,,Jan Helsing*
http://etv.err.ee/v/meelelahutus/terevisioon/terevisiooni_lood/c3fc23e6-54b1-441b-9ee7-
42d232¢8c996

19.09.2014 ERR Kultuuriportaal: ,,Tédna dhtul vintab enda kdima II Viljandi Music
Walk*

http://kultuur.err.ee/v/muusika/bea3450b-a497-48f4-9ac3-4662ed84512a

18.09.2015 Sakala: ,,Ameeriklased ravivad suve 1dpu pohmelli*

http://www.sakala.ajaleht.ee/2926191/ameeriklased-ravivad-suve-lopu-pohmelli

20.09.2015 Sakala: ,,Viljandis algab kogu pdeva kestev kultuurimoll*
http://www.sakala.ajaleht.ee/2926833/viljandis-algab-kogu-paeva-kestev-kultuurimoll
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* 20.09.2015 Jdrva Teataja: ,,Vaata kuidas ans Andur muusikalisel jalutuskdigul rokib*

http://www.jt.ee/2927119/vaata-kuidas-ans-andur-muusikalisel-jalutuskaigul-rokib

Jéarelkajastused:

* 20.09.2015 Sakala: ,,Hilisdohtused ratturid tdmbasid linnarahva tdhelepanu‘
http://www.sakala.ajaleht.ee/2926703/hilisohtused-ratturid-tombasid-linnarahva-

tahelepanu
* 20.09.2015 Sakala: ,,Isa ja tiitar avasid festivali*

http://www.sakala.ajaleht.ee/2927091/isa-ja-tutar-avasid-festivali

* 20.09.2015 Sakala: ,,Festival jétkus tavatutes paikades*
http://www.sakala.ajaleht.ee/2927293/festival-jatkus-tavatutes-paikades

* 20.09.2015 Sakala: ,,Viljandi sai paarikiimne turu vorra rikkamaks*
http://www.sakala.ajaleht.ee/2926925/viljandi-sai-paarikumne-turu-vorra-rikkamaks

* 20.09.2015 ERR, Aktuaalne Kaamera: ,,Viljandi Music Walk tiitis linna meluga*
http://kultuur.err.ee/v/muusika/7e636c86-cb28-484e-858¢c-728df2d4820¢e

e 22.09.2014 Helilaine: ,,Viljandi Music Walk. Tavatu varasiigis Viljandis*

http://helilaine.ee/artiklid/viljandi-music-walk-tavatu-varasugis-viljandis/

Lisa 5 Pressiteade

Viljandi Music Walk kuulutas vélja festivaliprogrammi

Sel aastal kahepdevaseks pikendatud véikefestival Viljandi Music Walk hdlmab endas lisaks
muusikalisele programmile ka Tour d’O6 rattasditu ja Eesti esimest tinavaturgude pieva. 19.
septembri Ohtul saavad koik huvilised jalgratastel tuuritada modda oist linna kui Tallinnas
populaarne Tour d’Oo rattasdit toimub esimest korda ka Viljandis. Laupieval, 20. septembril
muutub aga kogu linn laadaplatsiks kui Viljandis toimub tédnavaturgude pdev, millest vdivad osa

votta samuti kdik soovijad nii iihel kui teisel pool letti.

Festivali pohiprogramm saab alguse 20. septembril kell 14.00 kui Rohelise Maja Kodukohviku
hoovis astuvad iiles Robert ja Lotte Jiirjendal. Jargmine kontserdiga alustab 16.00 Viljandi
taaskasutuskeskuse kaarhallis Paide indiebdnd Ans. Andur. Kesklinna kooli algklasside maja

hoovil toimuval vélikontserdil esineb kaks ansamblit - Malcolm Lincoln ja Jan Helsing. Pieva
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16petab suurem pidu Koidu seltsimajas ja raamatukohvikus Romaan, kus saab osa kolmest
kontserdist ja tantsulisest DJ-programmist. Koidus esinevad oma uut albumit esitlev Cirkl,
karismaatilise art-punkari Chungini juhitav St. Cheatersburg ja Ameerika Uhendriikidest siia
saabuv Sonny & The Sunsets. Viimase puhul on tegemist indie-maailmas korgelt hinnatud
artistiga, kelle viimast indie-kantri-popi-segust albumit ,,Antenna To The Afetrworld* on saatnud
suur miiligiedu ja korged hinded kriitikute poolt iile maailma. Lisaks saab Koidu seltsimajas

muusika taustaks nautida Viljandi linnaruumi teeemalist visuaalselt programmi.

Viljandi Music Walk on ellu kutsutud, et pakkuda vaheldust traditsioonilisele ,,bdnd+DJ*
peoformaadile ja kutsuda inimesi nautima siigisealguse véikelinna meeleolusid. Eelmisel aastal
alanud festival vdeti publiku poolt hésti vastu — kokku osales siis veel iihepdevasel ,,muusikalisel
jalutuskaigul® ligi 1000 huvilist. Festivali idee on lisaks muusikaliste elamuste pakkumisele
meelitada inimesi liikkuma ja linnaruumi tdiesti uue nurga alt avastama. Tdnavu lisandunud
tanavaturgude pédeva lritusega loodetakse kaasata ka initsiatiivikaid kohalikke, et iiritus saaks

veel kaalukam ja annaks rohkem pohjust turismihooaja vilisel ajal Viljandit kiilastada.
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Lisa 6 Fotod siindmusest
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SUMMARY

Viljandi Music Walk (VMW) 2014 took place in September 19-20th in the city of Viljandi and
it's different places. VMW is a cool musical walk in autumnal small city, with bright and good
atmosphere. It presents you parks, gardens, houses, cafes and totally different routs, which you
may now knew. Also there was printed a special map for introducing all our concert places and

routs.

VMW festival was organized by NGO Heegeldajad. NGO includes three people, myself, Erki
Pruul and Annika Aru. There were also two project managers Kadi and Gregor and a lot of
volunteers, who helped us making the festival true. Volunteering also gave a great self-
achievement opportunity to our helpers, especially to young cultural management students. Our

main team workflow was good and everything went smoothly, there were no bigger problems.

I can say that our second VMW went well. It means that we involved more locals and local
organizations, including city administrations. All our concerts were full, street fleamarket went
well and tour d'OO bicycle ride was more poplar that we could imagine. I’m also very proud that
we got a culture prize from the city of Viljandi, which shows our good cooperation and our

festivals importance, including value.
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Lihtlitsents 16puto6 reprodutseerimiseks ja 16putoo iildsusele kiittesaadavaks tegemiseks

Oliver Kivimie

(stinnikuupiev: 29.04.1992)

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Viljandi Music Walk 2014,

mille juhendaja on Marju Mager,

1.1.reprodutseerimiseks séilitamise ja iildsusele kattesaadavaks tegemise eesmairgil, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace-is lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse tdhtaja Idppemiseni;

1.2.iildsusele kittesaadavaks tegemiseks Tartu Ulikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace’i kaudu kuni autoridiguse kehtivuse téhtaja 10ppemiseni.

2. olen teadlik, et punktis 1 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

3. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid digusi.

Viljandis, 18.05.2015
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