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SISSEJUHATUS

Vabatahtlik t66 on iilemaailmselt aktuaalne ndhtus, mida on muuhulgas uuritud
eesmargiga moista, miks inimesed vabatahtlikus tegevuses osalevad. Rahvusvahelised
iilevaated néitavad, et globaalsete kriiside ja tihiskondlike muutuste mojul on muutunud
vabatahtliku t66 roll ja vorm, mis v0ib omakorda mdjutada inimeste motivatsiooni

vabatahtlikus tegevuses osalemiseks (United Nations Volunteers, 2021, 1k 7).

Uhiskondlikus vaates on vabatahtlikul t661 oluline roll olukordades, kus esile kerkinud
sotsiaalsetele probleemidele saavad elanikud oma vabast tahtest appi tulla. Vabatahtlik
tegevus aitab leevendada puudujddke valdkondades, kus riiklikud voi institutsionaalsed
ressursid on piiratud, ning toetab sotsiaalse sidususe ja turvatunde kujunemist. Eestis on
voimalik vabatahtlikult tegutseda mitmes valdkonnas, sealhulgas mittetulundusiihingute
kaudu ning siseturvalisuse valdkonnas (Kasearu et al., 2026, 1k 15, 20-22). Kéager jt
(2019, 1k 14) on vilja toonud, et vabatahtlikud tegutsevad peamiselt avalikes huvides ja
ithiskonna heaks. Eestis seostatakse vabatahtlikku tegevust sageli siseturvalisuse
valdkonnaga, kus inimesed tegutsevad nditeks vabatahtlike pééstjate, abipolitseinike voi
merepédstjatena. Samas toimub vabatahtlik tegevus ka teistes valdkondades, sealhulgas

hariduses ja tudengiorganisatsioonides.

Millette ja Gagne (2008, lk 11) toovad vilja, et varasemad uuringud on keskendunud
eelkdige vabatahtliku tegevuse alustamise motiividele. Fényes jt (2021, 1k 4) mérkinud,
et vihem téhelepanu on pdoratud vabatahtliku tegevuse kestvusele ning eriti {ilidpilaste
vabatahtliku tegevuse motivatsioonile. Eestis on iilidpilasesindusi uuritud peamiselt
organisatsioonilise kommunikatsiooni ja kuvandi vaates, kuid vdhem on kisitletud

vabatahtlike motivatsiooni ja tegevuses plisimist.

Ulidpilasesindustes osalemine pakub tudengitele vdimalust arendada isiklikke ja
professionaalseid oskusi. Fényes jt (2021, 1k 5) toovad esile, et vabatahtlik tegevus

vOoimaldab omandada to0kogemust, uusi teadmisi ning laiendada tutvusringkonda.



Samuti on Sihtasutus Kutsekoda raportis ,,T66 ja oskused 2025 (2016, 1k 42) vilja
toodud universaalsed oskused, mida hinnatakse to6turul sdltumata erialast ning mida saab
arendada ka vabatahtliku tegevuse kaudu, nditeks sotsiaalne intelligentsus, loovus,

kohanemisvdime ja enesejuhtimine.

Vabatahtliku tegevuse motivatsiooni selgitamiseks kasutatakse isemddramisteooriat
(self-determination theory), mille td6tasid vélja Deci ja Ryan 1985. aastal. Teooriat on
laialdaselt kasutatud motivatsiooni uurimisel erinevates organisatsioonilistes ja
vabatahtliku tegevuse kontekstides. Ulidpilasesinduste tegevuses vdivad motivatsiooni

kujunemist mojutada ka juhtimine ja meeskonnatoo (Ryan & Deci, 2017, 1k VII).

Vabatahtliku t66 osas on oluline mdista, millised tegurid mdjutavad motivatsiooni ning
kuidas need on seotud vabatahtliku tegevuse kestvuse ja pithendumusega. Kéesolevas
toos késitletakse vabatahtliku tegevuse kestvust ja pithendumust kui vabatahtliku

tegevuse jatkusuutlikkuse olulisi néitajaid.

Kéesoleva t66 eesmirk on isemédramisteooriale tuginedes vilja selgitada, millised on
vabatahtlikku tegevust motiveerivad tegurid Eesti {ilidpilasesinduste niitel. T6o6s
keskendutakse sellele, kuidas autonoomia, kompetentsuse ja seotuse vajaduste
rahuldamine ning sisemised ja vélised motivatsioonitegurid on seotud vabatahtliku
tegevuse kestvuse ja plihendumusega. Uurimistulemuste pdhjal soovitakse panustada
arusaama kujundamisse sellest, kuidas toetada vabatahtlike motivatsiooni ning tdhustada

litkmete kaasamist {ilidpilasesindustes.

Toos késitletakse motivatsiooni nii psiihholoogiliste pdhivajaduste kui ka sisemiste ja
viliste motivatsioonitegurite vaatenurgast. Samuti pooratakse tdhelepanu sellele, milline
keskkond ja tugi soodustavad iilidpilaste pikaajalist vabatahtlikku tegevust. T60 eesmargi

saavutamiseks on piistitatud jirgmised uurimiskiisimused:

1. Kuidas kajastuvad iseméédramisteooria kolm pohivajadust (autonoomia,
kompetentsus ja seotus) iilidpilasesinduste litkmete motivatsioonis?
2. Millised tegurid on seotud iilidpilasesinduste liikmete vabatahtlikus to0s

osalemisega ja jiatkamisega?



Toos viiakse ldbi kvantitatiivne empiiriline uuring, mille raames kogutakse andmeid
standardiseeritud ankeetkiisitluse abil Eesti iilidpilasesinduste liikmete seas. Saadud
andmeid analiiiisitakse statistiliste meetodite abil ning tulemuste pohjal tehakse jareldusi

ja ettepanekuid.

T60 koosneb kahest osast. Esimeses osas antakse iilevaade vabatahtlikust toost,
motivatsioonist ja isemidramisteooriast. Teises osas kirjeldatakse uurimismetoodikat,
esitatakse uuringu tulemused ning analiilisitakse saadud tulemusi. Kéiesoleva 16putdo
koostamisel on kasutatud tehisintellekti (ChatGPT) pohiseid tooriistu teksti stiili
tihtlustamiseks ja keelelise viljenduse tdpsustamiseks. Koik sisulised otsused, teaduslik
analiiis, jareldused ja tolgendused on autori enda t66. TI-d on kasutatud toetava

vahendina, mitte sisu loojana.



1. TEOREETILINE ULEVAADE

1.1. Vabatahtliku t66 olemus ja roll

Kéesolev peatiikk annab iilevaate vabatahtliku t66 olemusest ja rollist tihiskonnas ning
kisitleb vabatahtliku tegevuse tdhendust samuti tudengite kontekstis. Vabatahtlikku
tegevust késitletakse iildiselt tegevusena, mida tehakse vabast tahtest ja ilma rahalise
tasuta eesmirgiga panustada teiste inimeste voi kogukonna heaolusse. Mbah ja Williams
(2025, 1k 2) rdhutavad, et vabatahtlik tegevus pohineb vabatahtlikul ja tasustamata
panusel, mille eesmérk on toetada teisi inimesi, organisatsioone voi kogukondi. Samuti
kirjeldavad Hustinx jt (2010, lk 2—-3) vabatahtlikku tegevust kui teadlikku ja planeeritud
prosotsiaalset kditumist, mis v3ib toimuda nii formaalsetes organisatsioonides kui ka

mitteformaalses kogukondlikus tegevuses.

Vabatahtlikku t66d seostatakse sageli altruistlike eesmérkidega, kuid need kaks mdistet
el ole tdielikult kattuvad. Altruism tdhendab kditumist, mille kdigus inimene annab teisele
kasu, kandes ise selle eest kulu (Schott et al., 2019, 1k 1202). Samas voib vabatahtlik t66
pakkuda vdimalusi uute oskuste omandamiseks, suhete loomiseks teiste vabatahtlikega
ning enesearenguks ldbi produktiivse ja loova tegevuse (Zheng jt, 2021, 1k 1). Ténapéeval
on vabatahtliku t66 altruistlik olemus kahanemas, kuid vabatahtliku t66 subjektiivne
védrtus, mis hdlmab vajadust ja motivatsiooni naudingute ja meelelahutuse jérele, on

tousuteel (Fényes ef al., 2021, 1k 5).

Vabatahtliku t60 tdhendust késitletakse poliitilisel tasandil, kus vabatahtliku t66 rolli
seostatakse ithiskonna sotsiaalsete, 6koloogiliste ja poliitiliste probleemidega ning nende
lahendamisesse panustamisega (Kim & Yusupov, 2021, 1k 345). Sellest ldhtuvalt rohutab
Kunneman (2015, 1k 414), et vabatahtliku t66 tdhenduse ja tdhenduslikkuse kasitlemine
on poliitiliselt oluline nii sotsiaalse digluse kiisimuste kui ka laiemate 6koloogiliste

viljakutsete kontekstis. Kriiside ja iihiskondlike probleemide korral vdimaldab



vabatahtlik tegevus inimestel panustada kogukonna toetamise abi korraldamise (Nichol
et al., 2024, 1k 97) ja thiskondlike algatuste kaudu (Mbah & Williams, 2025, 1k 1).
Hustinx jt (2010, lk 11) toovad vilja, et sotsioloogilisest vaatenurgast nédhakse
vabatahtlikku tegevust kui sotsiaalset sidusust ja solidaarsust toetavat néhtust, mis aitab

tithiskonda koos hoida.

Olulist rolli vabatahtliku tegevuse véirtustamisel ja kujundamisel mingivad ka
haridusasutused, eeskitt iilikoolid. Ulikoolid on institutsioonid, millel on markimisvairne
moju tihiskondlike vaartuste ja hoiakute kujunemisele, sealhulgas vabatahtliku tegevuse
ja kodanikuosaluse tdhtsustamisele kuna korgkoolid pakuvad tudengitele vdimalusi
tihiskondlikuks osaluseks ja koostegutsemiseks erinevate vabatahtlike tegevuste kaudu
(Resch et al., 2022, 1k 198). Almaraee (2016, lk 117) rohutab oma tulemustes, et
iilikoolidel on oluline roll vabatahtliku t66 edendamisel, sealhulgas takistuste, niiteks
negatiivsete hoiakute, vihendamisel ning selleks tuleks kehtestada tdhusad ja paindlikud
organisatsioonilised reeglid, mis reguleerivad vabatahtliku tegevuse korraldamist,
toetavad vastavate iirituste ja algatuste ldbiviimist ning soodustavad vabatahtliku t66

vaartustamist ulikoolikeskkonnas.

Tudengite seas on vabatahtlik t66 sageli iiks esimesi vOoimalusi osaleda kogukondlikes
tegevustes, mis aitavad toetada nii isiklikku kui ka sotsiaalset arengut. Tudengite
motiveeritus vabatahtlikus t60s osalemiseks voib olla mitmekesine. Mdne jaoks on see
voimalus arendada huve ning hobisid (Solberg, 2003, 1k 20) ja oskusi (Hustinx ef al.,
2010, lk 9). Teiste jaoks on see soov aidata teisi (Solberg, 2003, lk 20) ja panustada
iihiskonda (Hustinx et al., 2010, lk 14). Ulikoolid ja kdrgkoolid vdivad seejuures
kujundada tudengite hoiakuid iihiskondliku osaluse ja vabatahtliku tegevuse suhtes,
pakkudes vdimalusi kogukondlikuks kaasamiseks ja aktiivseks osalemiseks kdrgkooli

keskkonnas.

Uheks  selliseks  vabatahtliku  tegevuse vormiks kdrgkoolikeskkonnas  on
iiliopilasesindustes ja tudengiorganisatsioonides osalemine. Ulidpilasesindusi ja
tudengiorganisatsioone on kisitletud kdrgkoolide kogukondliku elu olulise osana, mis
toetavad tudengite kuuluvustunnet ja aktiivset osalust korgkooli keskkonnas (Bennett,
2021, lk 4). Varasemates kasitlustes on {ilidpilasesindusi kirjeldatud ka kui korgkooli

kogukonna keskseid kohtumis- ja koostooruume, mis toetavad tudengite sotsiaalset ja



isiklikku arengut (DeSawal & Jacobs, 2013, 1k 33). Tsai jt (2024, 1k 266) toovad esile, et
juhtimisuuringud on nédidanud juhtimise olulist rolli palgaliste to6tajate motiveerimisel ja
organisatsioonis hoidmisel, kuid vabatahtlike puhul vajab juhtimise moju tdiendavat

uurimist.

Tudengite vabatahtlikus tegevuses osalemist on késitletud peamiselt laiemas haridus- ja
noorteuuringute kontekstis, kus rohutatakse selle rolli kodanikupddevuste (Resch et al.,
2022, 1k 195), sotsiaalse vastutustunde (Mbah & Williams, 2025, 1k 3) ning kogukondliku
kuuluvuse (Wine, 2025, 1k 112) kujunemisel. Varasemad uuringud on ndidanud, et
vabatahtlik tegevus voib toetada erinevate praktiliste ja sotsiaalsete oskuste kujunemist,
nditeks koostdo-, suhtlemis- ja probleemilahendusoskusi, mis vdivad olla kasulikud nii
Opingutes kui ka hilisemas todelus (Fényes et al., 2021, Ik 7). Ulikoolitudengite
vabatahtliku tegevuse motivatsiooni ja tegevuses piisimist on seejuures uuritud vihem
(Zuki et al., 2024, 1k 30-32). Sellest tulenevalt on oluline pdorata rohkem téhelepanu
teguritele, mis toetavad tudengite pikaajalist osalemist vabatahtlikus tegevuses ning

nende plihendumust organisatsioonidele.

Varasemad uuringud on keskendunud eelkdige motivatsioonile vabatahtliku tegevusega
alustamisel. Samuti on uuritud vabatahtliku tegevuse seoseid tudengite isikliku arengu ja
oskuste kujunemisega. Seevastu on suur liink uuringutes, mis puudutavad vabatahtliku

t60 motivatsiooni seoses tegevuse jatkusuutlikusega.
1.2. Isemaaramisteooria ja motivatsioon

Vabatahtliku tegevuse puhul on motivatsioonil oluline roll, kuna tegevus ei pdhine
rahalisel tasul, vaid inimese vabatahtlikul soovil panustada tihise eesméargi nimel. Seetdttu
on oluline mdista, millised tegurid mdjutavad inimeste valmisolekut vabatahtlikus
tegevuses osaleda ning selles pilisida. Motivatsiooni uurimiseks on vélja kujunenud
mitmeid teooriaid, mis selgitavad inimese kiditumise ja eesmadrgistatud tegevuse

kujunemist erinevatest vaatenurkadest

Motivatsiooni uurimiseks on vélja kujunenud mitmeid teooriaid. Nditeks voib vélja tuua
Maslow’ (1943) vajaduste hierarhia ning Herzbergi (1959) kahe faktori teooria.

Vabatahtliku t66 kontekstis on oluline moista mitte ainult seda, kas inimene on



motiveeritud, vaid ka seda, milline on tema motivatsiooni laad ja kvaliteet. Seetdttu sobib
vabatahtliku tegevuse uurimiseks hésti iseméddramisteooria, mis voimaldab kisitleda nii
sisemisi kui ka véliseid motivatsioonitegureid ning nende seost tegevuses piisimisega.
Kéesolevas t00s kasutatakse iseméddramisteooriat, kuna see voimaldab paremini kisitleda
vabatahtliku tegevuse sisemisi ja viliseid motivatsioonitegureid ning nende seost
tegevuses piisimisega. Howard jt (2025, 1k 1) toovad vilja, et isemdiramisteooria on

tdnapdeval iihks juhtivaid motivatsiooni ja heaolu teooriaid.

Varasemalt on motivatsiooni selgitamiseks kasutatud ka Maslow’ (1943) vajaduste
hierarhiat, mille kohaselt kujuneb inimese motivatsioon erinevate vajaduste astmelise
rahuldamise kaudu alates fiisioloogilistest ja turvalisusega seotud vajadustest kuni
kuuluvuse, enesehinnangu ja eneseteostuseni. Maslow’ késitlus keskendub iildisemalt
inimese vajadustele ning on teatud mééral vorreldav isemdiramisteooriaga, mis samuti
rohutab psiihholoogiliste vajaduste olulisust motivatsiooni kujunemisel. Herzbergi
(1959) kahe faktori teooriat kdesolevas to0s ei késitleta, kuna see keskendub eelkdige
tootajate  toorahulolu ja  toomotivatsiooni  kujunemisele organisatsioonilises
tookeskkonnas. Kuigi varasemad motivatsiooniteooriad keskenduvad peamiselt
vajaduste voi tdorahulolu selgitamisele, on kaasaegsemates kisitlustes hakatud rohkem
tdhelepanu pddrama motivatsiooni kvaliteedile ning psiihholoogiliste vajaduste rollile

inimese kditumises.

Kaasaegsemates kasitlustes on hakatud rohkem tdhelepanu pddrama inimese sisemisele
motivatsioonile ning psiihholoogiliste vajaduste rollile motivatsiooni kujunemisel. Uheks
mojukamaks kaasaegseks motivatsiooniteooriaks on Ryani ja Deci poolt vilja tootatud
isemédramisteooria (Self-Determination Theory), mille alused kujunesid 1980. aastatel
ning mille terviklik kasitlus ilmus 1985. aastal (Deci & Ryan, 1985; 2009). Kéesolevas
t00s kasutatakse moistet ,,isemédramisteooria®“, kuna see on eestikeelses

hariduspsiihholoogilises kirjanduses levinum termin.

Isemddramisteooria kohaselt mdjutab inimeste kditumist autonoomia, kompetentsuse ja
seotuse pohivajaduste rahuldamine ning motivatsiooni sisemine ja/vdi viline iseloom
(Ryan & Deci, 2017, lk 14-16). Nende vajaduste rahuldamine vdib suurendada
vabatahtlike rahulolu ja pithendumust ning toetada vabatahtliku tegevuse jitkumist (De

Clerck et al., 2023, 1k 5). Isemidramisteooria kohaselt ei soltu motivatsioon iiksnes

10



tegevuse allikast, vaid ka sellest, kuivord on tegevus kooskolas indiviidi psithholoogiliste
pohivajadustega. Optimaalne toimimine ja sisemine motiveeritus kujunevad juhul, kui on

rahuldatud kolm universaalset pohivajadust: autonoomia, kompetentsus ja seotus.

Autonoomia (autonomy) viitab kogemusele, et tegevus on vabatahtlik ja tuleneb isiklikust
valikust, mitte vélisest survest. Autonoomiat kogevad indiviidid tajuvad, et nad
tegutsevad vabalt ja eneseméiiratult (Bureau et al., 2021, lk 48). Vabatahtliku t66 puhul
on autonoomia oluline, kuna tegevuses osalemine pohineb inimese enda valikul. Kui
vabatahtlik tunneb, et tal on vdimalik oma tegevust ja panust ise kujundada, voib see
toetada tema motivatsiooni ja tegevuses piisimist. Iseméddramisteooria kohaselt aitab
autonoomia toetada sisemist ehk vabatahtlikust huvist ldhtuvat motivatsiooni, mis on
seotud suurema pithendumuse ja piisivusega tegevuses (Ryan & Deci, 2017, 1k 11).
Empiirilised uuringud niitavad, et autonoomia kogemine on positiivselt seotud

enesemadratud motivatsiooniga (Bureau et al., 2021, lk 46).

Kompetentsus (competence) viitab kogemusele oma voimekusest ja suutlikkusest
tegevustega edukalt toime tulla. Selle vajaduse rahuldamine toetab nii tegevuse
algatamist kui ka psiihholoogilist heaolu (Deci & Ryan, 2009). Isemédramisteooria
kohaselt tahendab kompetentsus indiviidi tunnet, et ta suudab oma teadmiste, oskuste ja
pingutuste abil mdjutada tegevuse tulemusi, tulla oma iilesannetega edukalt toime ning
saavutada seeldbi oma eesmdrke. Kompetentsuse kujunemist toetab keskkond, mis
vOimaldab indiviidil oma vOimeid rakendada, areneda ja kogeda oma tegevuse

tdhenduslikkust (Bennett, 2021, 1k 31).

Keskkond, mis pakub tudengitele sobivaid véljakutseid, konstruktiivset tagasisidet ning
vOoimalusi oskuste arendamiseks, vOib toetada kompetentsustunde kujunemist
(Csikszentmihalyi, 1975, lk 36). See omakorda vdib tugevdada vabatahtlike sisemist
motivatsiooni ning suurendada nende aktiivset ja pikaajalist kaasatust iilidpilasesinduse
tegevustesse (Deci & Ryan, 2000, 1k 236). Bureau jt (2021, 1k 46) metaanaliiiisi tulemused
nditavad, et kompetentsuse kogemine on enesemiiratud motivatsiooni iiks tugevamaid
ennustajaid ning sama analiiiisi tulemused (Bureau et al., 2021, lk 66) viitavad, et
kompetentsuse vajaduse rahuldamine on hariduskontekstis eriti oluline. See viitab sellele,
et kui vabatahtlik tunneb end oma rollis vdimekana ja saab vajaliku toetuse, suureneb ka

tema sisemine motivatsioon vabatahtlikus tegevuses osalemiseks.
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Seotus (relatedness) viitab kuuluvuse, vastastikuse hoolimise ja tdhenduslike suhete
kogemusele. Iseméddramisteooria kohaselt toetab seotuse kogemus vairtuste ja normide
omaksvottu sotsiaalsetes gruppides (Deci & Ryan, 2009). Vabatahtliku t66
organisatsioonilises kontekstis v0ib seotus avalduda meeskonnatunde, usalduslike suhete
ja organisatsioonilise kuuluvuse kaudu. Alganami ja El Keshky (2025, lk 5) uuringu
tulemused nditavad, et vabatahtlik tegevus on positiivselt seotud tudengite sotsiaalse
seotuse kasvuga. Samuti on uuringud ndidanud, et autonoomia, kompetentsuse ja seotuse
roll motivatsiooni ja akadeemiliste tulemuste kujunemisel voib kontekstiti erineda, kuna
niiteks kompetentsuse tajumine voib olla tugev ennustaja akadeemilistele tulemustele ja
Opingute jitkamisele, samas kui seotuse mdju voib avalduda spetsiifilisemalt niiteks
kuuluvustunde, sotsiaalse kohanemise ja tegevuses piisimisega seotud olukordades (Hilts

etal., 2018, 1k 744, 761).

Olulist rolli motivatsiooni kvaliteedi kujunemisel méngib organisatsiooniline keskkond.
Iseméédramisteooria kohaselt voib keskkond, kas toetada voOi pidrssida autonoomia,
kompetentsuse ja seotuse vajaduste rahuldamist. Keskkonnad, mis toetavad nende
tegurite rahuldamist, soodustavad sisemist motivatsiooni, heaolu ja tdhusamat toimimist,
samas kui nende vajaduste takistamine v3ib viia ndrgema motivatsiooni ja madalama
heaoluni (Deci & Ryan, 2017, lk 10-11). Seeldbi voivad iilidpilasesindused olla
jatkusuutlikumad, kuna isemddramisteooria psiihholoogiliste pohivajaduste toetamine
vOib aidata kaasa vabatahtlike tegevuses piisimisele, organisatsioonilise jirjepidevuse
sdilimisele ning uute litkmete kaasamisele (Fernandes & de Matos, 2023, lk 1).
Varasemad uuringud on ndidanud, et vabatahtlik tegevus voib olla seotud parema vaimse
heaolu ja madalama vaimse stressi tasemega, mis vOib omakorda toetada vabatahtlike
tegevuses plisimist ja organisatsiooni jarjepidevust (Mak ef al., 2022, 1k 1-2). Sellest
tulenevalt voib vabatahtlike heaolu ja motivatsiooni toetamine olla oluline mitte ainult

indiviidi, vaid ka kogu organisatsiooni pikaajalise toimimise seisukohalt.

Uurimistulemused niitavad, et individuaalsed erinevused motivatsioonilises
orientatsioonis ei ole otseselt seotud vabatahtlikule tegevusele piihendatud ajaga
(Finkelstein, 2009, lk 656). Kooskdlas Ryani ja Deci (2000, 1k 233) késitlusega ei ole
viline motivatsioon tingimata sisemisest vihem védrtuslik, kuna internaliseeritud ja

indiviidi poolt omaks voetud eesmérgid véivad samuti toetada autonoomset tegutsemist
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ja piihendumust. Fényes jt (2021, 1k 6) toovad vilja, et inimesed vdivad vabatahtlikus
tegevuses osaleda erinevatel motiividel, néiteks soovist aidata teisi, arendada uusi oskusi
vOi luua sotsiaalseid suhteid, ning nende motiivide rahuldamine voib toetada suuremat

rahulolu ja tegevuses piisimist.

Autonoomiat toetav juhtimisstiil, selged rolliootused, konstruktiivne tagasiside ja
sotsiaalne toetus voivad soodustada vajaduste rahuldamist ning seeldbi tugevdada
pihendumust. Kontrolliv vdi ebaméérane juhtimine vo0ib seevastu viia motivatsiooni
kontrollitumaks muutumiseni ja vdhendada tegevuse kestvust. Uuringud viitavad, et
juhtide kiitumine ja organisatsiooniline keskkond vdivad mdjutada vabatahtlike
motivatsiooni ning nende valmisolekut organisatsioonis jatkata (Tsai et al., 2024, 1k 267).
Niéiteks toovad Mbah ja Williams (2025, lk 13) vilja, et vabatahtlike jaoks on oluline
toetav keskkond, tunnustuse kogemine ja tagasiside saamine, mis voivad tugevdada
enesekindlust ja kuuluvustunnet organisatsioonis. Sellest tulenevalt on oluline uurida,
kuidas juhtimise praktikad voivad mdjutada iilidpilasesindustes tegutsevate vabatahtlike

motivatsiooni ja tegevuses piisimist.

Vabatahtlike juhtimine erineb tddtajate juhtimisest mitmes olulises aspektis. Esiteks
tuleneb erinevus motivatsiooniallikatest: vabatahtlikud ei saa oma panuse eest rahalist
tasu, mistottu on nende tegevuse aluseks eelkdige sisemised motiivid ning vajadus
tdhenduslikkuse ja tunnustuse jarele (Oja, 2015, lk 41). Sellest tulenevalt tuleb
vabatahtlike juhtimisel keskenduda eelkdige nende motiveerimisele, kaasamisele ja
vadrtustamisele, samas kui todtajate puhul on vodimalik suuremal mééral toetuda
formaalsetele stiimulitele ja lepingulistele kohustustele (Ata et al., 2023, lk 2). Seetdttu
on vabatahtlike juhtimisel oluline teadlik juhendamine, paindlik t66korraldus ning pidev
tagasiside ja toetamine (Millette & Gagné, 2008, lk 2). Lisaks viitavad uuringud, et
vabatahtlike ja palgatodtajate hoiakud ning suhtumine organisatsiooni vdivad erineda,
mis eeldab erinevaid juhtimispraktikaid (Tsai et al., 2024, lk 267). Samuti ei ole
vabatahtlike ja palgatootajate rollid organisatsioonis otseselt kattuvad, vaid tdidavad

pigem teineteist toetavaid ja tdiendavaid funktsioone.

Tahelepanu vairib ka see, kuidas iilidpilasesindused muutuvate tingimuste ja arengutega

kohanevad. Seejuures on oluline arvestada, et iilidpilasesindused toimivad traditsioone
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kandvate organisatsioonidena, mille jatkusuutlikkus sdltub samal ajal ka nende vdimest

kohaneda iihiskondlike ja korghariduslike muutustega (Kikkas & Laidla, 2020, 1k 63).

Ulidpilasesinduste jitkusuutlikkus ei sdltu siiski ainult organisatsioonilisest iilesehitusest
ja kohanemisvoimest, vaid ka sellest, kui motiveeritud on vabatahtlikud organisatsiooni
tegevuses osalema ja panustama. Ulidpilasesinduste tegevust suunavad pohikirjad ja
muud alusdokumendid, mis vdoimaldavad organisatsiooni struktuuri ning téokorraldust
ajas muutuvate vajaduste ja oludega kohandada (Kikkas & Laidla, 2020, lk 64). Kuna
iilliopilasesinduste tegevus pohineb suurel méiral vabatahtlikul panusel, voib nende
jatkusuutlikkus sdltuda sellest, kuivord organisatsioon suudab toetada liikmete
motivatsiooni, pithendumust ja valmisolekut tegevuses jitkata (Fernandes & de Matos,

2023, 1k 1; Qu et al., 2026, 1k 2).

Motivatsiooni voib késitleda kui valmisolekut alustada, jétkata vdoi ldpetada
eesmirgistatud kditumist (Wasserman & Wasserman, 2020, 1k 88). Seda on kirjeldatud
samuti kui psiihholoogilist protsessi, mis suunab indiviidi kiditumist eesmirkide
saavutamise nimel ning kujuneb inimese véartuste, eesméarkide ja keskkonna koostoimes
(Bernaus & Gardner, 2009, viidatud Pranawengtias, 2022 lk 28 vahendusel). Seega ei ole
motivatsioon staatiline omadus, vaid diinaamiline ndhtus, mis sdltub nii isiklikest kui ka

kontekstuaalsetest teguritest.

Vabatahtliku t66 kontekstis on motivatsioonil eriline tdhendus, kuna tegevus ei pohine
otsesel materiaalsel tasul. Vabatahtlik tegevus eeldab indiviidi teadlikku ja vabatahtlikku
otsust panustada aega, oskusi ja energiat {ihise eesmirgi nimel (Hustinx ef al., 2010, lk
12). Seetdttu on vabatahtlike piihendumuse ja tegevuse kestvuse moistmiseks oluline
analliisida mitte ainult motivatsiooni olemasolu, vaid ka selle kvaliteeti, kuna
vabatahtliku tegevusega alustamise ja selles jitkamise motivatsioon vdivad erineda
(Millette & Gagné, 2008, lk 2). Varasemad uuringud on ndidanud, et vabatahtlikku
tegevust ajendavad sageli vdirtused ja uskumused, nditeks soov panustada tihiskonda voi
toetada teatud rithmi (Cameron et al., 2021, 1k 263). Selline vadrtuspohine motivatsioon

vOib toetada tegevuse pikaajalisust.

Isemddramisteooria eristab sisemist ja vilist motivatsiooni. Sisemine motivatsioon ehk

autonoomne motivatsioon tuleneb tegevusest endast ning on seotud huvi, tdhenduslikkuse
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jarahuloluga (Ryan & Deci, 2017, lk 14). Sisemise motivatsiooni puhul tegutseb inimene
eelkdige tegevuse enda huvitavuse, uudishimu ja teadmiste arendamise soovi tottu
(Nguyen & Le, 2022, 1k 37). Viline motivatsioon ehk kontrollitud motivatsioon seevastu
lahtub vilistest mojuritest ning on seotud tegevusest saadavate hiivede, tunnustuse voi
sotsiaalse heakskiiduga (Ryan & Deci, 2017, 1k 14). Nguyen ja Le (2022, 1k 37) jérgi
pohineb viline motivatsioon peamiselt viliste tasude ja tunnustuse saamisel. Giintert
(2022, Ik 15-16) uuringu tulemused niditavad, et eneseméédratud motivatsioonivormid,
eriti sisemine motivatsioon, on tugevamalt seotud vabatahtlike rahulolu, t66ga seotuse

ning tegevuse jatkamise kavatsusega.

Kokkuvottes méngivad nii sisemine kui ka viline motivatsioon olulist rolli inimese
tegutsemises, kuid nende moju voib olla erinev. Sisemine motivatsioon toetab enamasti
suuremat rahulolu, pilisivamat osalust ja tugevamat seotust tegevusega. Samas ei ole
méidrav iiksnes motivatsiooni allikas, vaid ka see, mil mééral on tegevuse ajendid indiviidi
poolt omaks vdetud, kuna sellest sdltub nii tegevuses piisimine kui ka selle kogemuslik

kvaliteet.
1.3. Vabatahtliku tegevuse motivatsioon ulidpilasesindustes

Ulidpilasesindused on organisatsioonid, mis tdotavad vabatahtlikuse alusel.
Ulidpilasesinduste eripéra seisneb selles, et organisatsioon on loodud tudengite enda
poolt ja tudengitele. Organisatsiooni pohieesmérgiks on tudengite huvide ja diguste

kaitse.

Ulidpilasesindustes tegutsevate vabatahtlike motivatsiooni ja seda alalhoidvaid ja
mojutavaid tegureid on eelnevalt uuritud vihesel maéral. Fényes jt (2021, lk 8) on vilja
toonud, et lilekoolitudengite vabatahtliku tegevuse motivatsiooni ja selle mééravaid
tegureid uuritakse harva. Uuritud on vabatahtliku tegevuse seoseid tudengite heaolu,
sotsiaalse seotuse ja enesekindlusega (Mbah & Williams, 2025, lk 1-2) ning
organisatsioonilise keskkonna ja juhtimise moju vabatahtlike tegevuses piisimisele
(Fernandes & Matos, 2023, lk 2; De Clerck jt, 2023, lk 1-2). Kuigi tudengite
vabatahtlikku tegevust korgkoolide kontekstis on uuritud mitmest vaatenurgast, on
iiliopilasesindustele kui spetsiifilisele vabatahtliku tegevuse vormile pdooratud vihem

tdhelepanu (Resch jt, 2022, 1k 194-195). Samuti on piiratud teadmised sellest, millised
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tegurid toetavad iiliopilasesindustes tegutsevate vabatahtlike pikaajalist motivatsiooni ja
tegevuses plisimist. Kuna varasemaid uuringuid ja teadusallikaid leidub piiratud mééral,

seetottu vajab antud valdkond edasist pdhjalikumat uurimist.

Isemddramisteooria rakendamisel iilidpilasesinduste vabatahtliku t66 kontekstis on
oluline arvestada tudengkonna mitmekesise taustaga. Ulidpilasesindustes tegutsevad
vabatahtlikud vdivad erineda vanuse, haridusliku tausta ning varasema t60- ja
organisatsioonilise kogemuse poolest, kuna tudengite vabatahtlikku tegevust mojutavad
erinevad sotsiaalsed ja individuaalsed tegurid (Mbah & Williams, 2025, lk 3). Antud
erinevused vdivad mojutada tudengite rollitaju organisatsioonis ja nende autonoomia-,
kompetentsus- ja seotusetunnet, kuna tudengi ja keskkonna vastastikune moju kujundab
oppija kogemust ning kuuluvustunnet organisatsioonis (Wine, 2025, lk 9; 12). Identiteedi
ja kéitumise kujunemine on seotud sotsiaalsete kogemustega, mistdttu vOib erinev
elukogemus mojutada tudengite enesetaju, rollikditumist ning valmisolekut votta

vastutust (Ryan & Deci, 2017, lk 385).

Ulidpilasesindustes tegutsevate vabatahtlike tegevus erineb mitmest teisest vabatahtliku
t00 vormist, nditeks pddste- ja abitegevusest, kuna tegevus on suunatud eelkdige tudengite
huvide esindamisele, iilikoolielus osalemisele ning erinevate iirituste ja teenuste
korraldamisele (Siim, 2024, 1k 7) . Vabatahtlik tegevus voib hdlmata véiga erinevaid rolle
jategevusvorme, sealhulgas teenuste osutamist, kogukondlikku osalust ning tihiskondlike
huvide esindamist (United Nations Volunteers, 2021, 1k 8). Sellest tulenevalt voivad
iiliopilasesindustes tegutsevad vabatahtlikud tdita samaaegselt kogukondlikke,
organisatsioonilisi ja tudengeid esindavaid rolle, mistdottu on nende tegevus sageli

mitmekiilgne ning seotud suure vastutusega (Jiirima, 2021, 1k 7).

Tartu Ulikooli iilidpilasesinduse tegevus on ajalooliselt hdlmanud mitmeid erinevaid
valdkondi, mis on seotud nii tudengite huvide esindamise kui ka {ilidpilaselu
korraldamisega. Esindus on tegutsenud niiteks majandusvaldkonnas (Kikas & Laidla,
2020, 1k 19), juhtides iilidpilaskonnaga seotud ettevotmisi, samuti ajakirjanduses (Kikas
& Laidla, 2020, lk 23), panustades iilidpilastele suunatud viljaannete tegevusse. Lisaks
on iilidpilasesindus olnud seotud vélissuhetega (Kikas & Laidla, 2020, 1k 26), sealhulgas
valisiiliopilaste ja delegatsioonide vastuvOtmisega ning erinevate {rituste ja

kultuuritegevuste (Kikas & Laidla, 2020, lk 35, lk 39), korraldamisega, néiteks
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spordiseltside ja laulukooride kaudu. Samuti on esindus tegelenud sotsiaalkiisimustega
(Kikas & Laidla, 2020, lk 42), seistes tudengitele soodsamate tingimuste eest néiteks

tervishoiu- ja apteegiteenuste valdkonnas.

Ulidpilasesinduste puhul on vabatahtlik tegevus suuresti seotud organisatsioonilise t&0,
koostdd ja ilidpilaste huvide esindamisega korgkooli otsustusprotsessides. Niiteks
toovad Resch jt (2022, 1k 198) vilja, et tudengid voivad iilidpilasesindustes tegutseda
korraldajate, ndustajate voi iilidpilasesindajatena iilikooli juhtorganites. Sellest tulenevalt
toimub vabatahtlik tegevus peamiselt organisatsioonilises kontekstis, kus organisatsiooni
praktikad ja sotsiaalne keskkond vdivad mojutada seda, kuivord vabatahtlikud kogevad
autonoomiat, kompetentsust ja seotust (Fernandes & Matos, 2023, lk 4-6).
Iseméédramisteooria kohaselt on seotuse vajadus seotud inimese sooviga kogeda
tdhenduslikke ja toetavaid suhteid teistega. Kui indiviid tunneb end grupis véirtustatuna
ja teistega seotuna, toetab see eneseméiratud motivatsiooni ning suurendab valmisolekut

tegevuses piisida (Ryan & Deci, 2017, 1k 96).

Ulidpilasesindustes tegutsevate vabatahtlike pithendumus ja tegevuses piisimine vdivad
erineda soltuvalt vabatahtlike motivatsioonist ja tegevuskogemusest. Varasemad
uuringud on ndidanud, et piisimine on seotud motivatsiooni laadi ja kogetava rahuloluga
(Alganami & El Keshky, 2025, 1k 5). Niiteks leidsid autorid, et vabatahtliku tegevuse

kestus on positiivselt seotud tudengite heaolu ja sotsiaalse seotusega.

Sama tuleb vilja ka Kikase ja Laidla raamatust ,,Sada aastat tilidpilasesindust Tartu
Ulikoolis* (2020), kus kiisiti kunagistelt iilidpilasesindsjatelt, ka nende motivatsiooni
kohta. Vastustes toodi vilja erinevaid motivatsiooni tegureid, mida voib kokkuvdtvalt
jagada isemddramisteooria pohivajaduste jargi. Naiteks toob intervjuu Madis Pitsiga (lk
82) vilja, et keskset rolli médngisid korporatsioonide ja seltside taastamine ning tthedam
labikdimine organisatsioonide vahel seoses litkmeskondade vidikese arvuga
(seotusvajadus). Samuti rohutab oma intevjuus soovi olla tihiskondlikult aktiivne, see
tdhendab kuuluda, Urmas Paet (Ik 91). Marju Himma-Kadakas (Ik 109) toob vilja, et
liitus iilidpilasesindusega ,,protestist murda kehtivat noorpoliitikute vdimusiisteemi,
millest voib oletada vajadust olla autonoomne. Leif Kalev (lk 93) ja Pille-Riin Raudsepp

(Ik 114) seevastu toovad vilja oma varasema tegevuse vastavalt vabatahtlikuna
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Opilasomavalitsuses ja giimnasistide liidus voi kooli dpilasesinduses, mis viitab

kompetentsi tajule.

Qu jt (2026, 1k 2) réhutavad, et vabatahtlikus tegevuses jatkamist mojutavad nii teadlik
motivatsioon kui ka tegevuse kujunemine harjumuspdraseks kaitumiseks, mis voib
toetada pikaajalist osalemist vabatahtlikus tegevuses. Isemidramisteooria kohaselt on
enesemddratud ehk autonoomse motivatsiooniga seotud tegevus seotud suurema
pihendumuse ja piisivusega, samas kui véliste ootuste vOi survega seotud kontrollitud
regulatsioon vOib vidhendada panustamist (Ryan & Deci, 2017, lk 15-16).
Ulidpilasesinduste kontekstis vdib see olla eriti oluline, kuna vabatahtlik tegevus toimub
sageli Opingute ja teiste kohustuste korvalt ning pikaajaline panustamine eeldab
motiveeriva, paindliku ja toetava organisatsioonilise keskkonna olemasolu (De Clerck et

al., 2023, 1k 1-2).

Kuna isemidramisteooria jargi mdjutavad autonoomia, kompetentsuse ja seotuse
kogemine motivatsiooni kvaliteeti ja tegevuses plisimist, on oluline analiilisida, millisel
midral kogevad iilidpilasesindustes tegutsevad vabatahtlikud neid psiihholoogilisi
pohivajadusi. Kéesolev t00 ldhtub iseméddramisteooria raamistikust, et selgitada, kuidas
erineva taustaga tudengite motivatsiooni kvaliteet kujuneb ja millised tegurid toetavad

nende pikaajalist panustamist tilidpilasesindustes.
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2. ULIOPILASESINDUSTE LIIKMETE MOTIVATSIOON
JA PUHENDUMUS VABATAHTLIKUS TEGEVUSES

2.1. Eesti uliopilasesinduste vabatahtliku tegevuse ullevaade,

uuringu metoodika ja valim

Ulidpilasesindused toimivad nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt suurel miral vabatahtliku
to0 pdhimotetel. Need on tudengite esindusorganid, mille kaudu iilidpilased saavad
osaleda  korgkooli  juhtimises ning esindada tudengite huve erinevates
otsustusprotsessides. ~ Eestis  on  {lidpilasesinduste  tegevus  reguleeritud
korgharidusseadusega ning nende roll on oluline nii iilidpilaste diguste kaitsmisel kui ka

tudengkonna seisukohtade vahendamisel korgkooli juhtorganitele.

Korgharidusseaduse (2019) § 18 lg 1 sétestab, et korgkooli iilidpilased moodustavad
iiliopilaskonna, mille demokraatlikult valitud esindusorgan on iilidpilasesindus.
Ulidpilasesinduste tegutsemise aluseks on pdhikiri. Eestis tegutsevad iilidpilaskonnad on
koondunud katusorganisatsiooni Eesti Ulidpilaskondade Liit, mille kaudu osaletakse ka
hariduspoliitiliste seisukohtade kujundamises. Samas tegutsevad {ilidpilasesindused

peamiselt oma korgkooli tasandil.

Samas on iilidpilasesinduste kui vabatahtliku tegevuse spetsiifilise vormi uurimine jidnud
varasemates uuringutes véheseks, mistdttu on nende toimimisest ja liikkmete
motivatsioonist piiratud teadmine. Kuigi vabatahtliku tegevuse motiive on Eesti tudengite
seas varasemalt kisitletud, ei ole seda tehtud {ilidpilasesinduste kontekstis. Néiteks leidis
Kimmel (2013, 1k 28), et Tartu Ulikooli iilidpilasi motiveerivad vabatahtlikus tegevuses
osalema eelkdige Oppimise ja enesearengu voimalused ning karjddriga seotud tegurid.
Sarnaseid tulemusi on leitud ka rahvusvahelistes uuringutes, kus tudengite vabatahtlikku
tegevust seostatakse eelkdige teadmiste omandamise ja sotsiaalsete suhetega (Hamid &

Halim, 2023, lk 28-29).
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Eesti Ulidpilaskondade Liidu (s. a.) veebilehel avaldatud nimekirja kohaselt tegutsevad
Eestis iilidpilasesindused viieteistkiimnes kdrgkoolis. Veebilehel olevate kdrgkoolide
nimekiri on esitatud lisas 1, kus on vélja toodud ka iilidpilasesinduste ligikaudne liikmete
arv. Tdpne arv on teadmata, kuna koik iilidpilasesindused ei ole avaldanud oma litkmete
arvu. Andmete pohjal tegutseb Eesti korgkoolide iilidpilasesindustes hinnanguliselt tile

270 liikme.

Ulidpilasesinduste peamine iilesanne on iilidpilaste huvide esindamine ja kaitsmine nii
korgkooli-sisestes otsustusprotsessides kui ka laiemalt haridussiisteemis (Jiirima, 2021,
lk 21). Selleks osalevad iilidpilasesinduste liikkmed erinevates otsustuskogudes ja
tooriithmades, kus on oluline, et esindajad oleksid piddevad ja suudaksid vahendada kogu
tudengkonna seisukohti. Lisaks pakuvad iilidpilasesindused tudengitele tuge ja voimalust

poorduda nende poole probleemide korral, mis on seotud dpingute voi iilidpilaseluga.

Kéesolevas to0s kasutatakse kvantitatiivset uurimismeetodit, mille eesmirk on selgitada
seoseid tlidpilasesindustes tegutsevate vabatahtlike motivatsiooni, isemaddramisteooria
psiihholoogiliste pdhivajaduste rahuldamise ja pithendumuse vahel. Kvantitatiivne
lahenemine vdimaldab koguda standardiseeritud andmeid suuremal hulgal vastajatelt
ning analiiiisida nende vahelisi seoseid statistiliste meetodite abil (Ounapuu, 2014, 1k 54—
56). Selline 1dhenemine on kédesoleva uurimistdo jaoks sobiv, kuna uurimuse eesmérk on
selgitada erinevate tunnuste vahelisi seoseid ning vorrelda vastajate hinnanguid
standardiseeritud andmete pohjal. Andmete kogumiseks kasutati ankeetkiisitlust, mis on
kvantitatiivses uurimises laialdaselt kasutatav meetod (Lagerspetz, 2017, lk 142).
Kéesoleva uuringu kiisimustik koostati autori poolt t60 teoreetiliste 1dhtekohtade ja

varasemate uuringute pohjal. Kasutatud kiisitluse ankeet on esitatud lisas 2.

Kéesolevas uurimistods kasutati ankeetkiisitlust, et koguda andmeid {ilidpilasesindustes
tegutsevate vabatahtlike motivatsiooni, kogemuste ja hinnangute kohta ning saada
vastused kiiresti ja efektiivselt, mis on oluline suurema valimi hdlmamiseks.
Standardiseeritud kiisitlus, mille puhul esitatakse koigile vastajatele samad kiisimused
samas vormis ja jirjekorras, tagab vastuste vorreldavuse ning vdimaldab hiljem

analiiiisida muutujate vahelisi seoseid statistiliste meetodite abil.
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Koostati kiisitlus, mis tugines t60 teoreetilisele raamistikule, milleks on Deci ja Ryani
(1985) isemiidramisteooria (Self-Determination Theory). Kiisitluse véited pohinesid
isemédramisteooria psiihholoogilistel pdhivajadustel (autonoomia, kompetentsus, seotus)
ning kaisitlesid vabatahtliku tegevuse motivatsiooni, iilidpilasesinduses tegutsemise
kogemusi ning juhtimise ja organisatsioonilise toe tajumist. Juhtimisega seotud véidete
abil hinnatakse, kuidas organisatsiooniline keskkond ja juhtimispraktikad on seotud
vabatahtlike motivatsiooni ja pithendumusega. Viiteid hinnati viiepallisel Likerti skaalal
(1 — ei ndustu {iildse, 5 — ndustun tdielikult), mis voimaldab modta vastajate hoiakuid ja
hinnanguid ning analiiiisida nendevahelisi erinevusi (Ounapuu, 2014, 1k 162—164). Lisaks
sisaldas kiisitlus kahte avatud kiisimust, mis vdimaldasid vastajatel oma kogemusi

tdiendavalt kirjeldada.

Kéesolevas uuringus késitletakse piihendumust valmisolekuna jétkata vabatahtlikku
tegevust iiliopilasesinduses pikaajaliselt. Piilhendumuse hindamiseks kasutati Likerti
tilipi  véiteid, mis puudutasid vastajate kavatsust jdtkata tegevust ka suurema
oppekoormuse voOi ajapuuduse korral. Andmete kogumiseks kasutati veebipohist
kiisitlust, mis koostati Tartu Ulikooli LimeSurvey keskkonnas. Kiisitluse levitamiseks
poorduti Eesti tilidpilasesinduste poole ning kiisitlust jagati tilidpilasesinduste liikmetele
elektrooniliselt. Kiisitlus oli anoniilimne ning vastamine vabatahtlik. Anontliimsus tagas

vastajate privaatsuse ning voimaldas anda ausaid ja avameelseid vastuseid.

Kiisitlus viidi 1dbi ajavahemikus maérts—aprill, 2026. Kiisitlus edastati iilidpilasesinduste
litkkmetele elektrooniliselt iilidpilasesinduste kaudu. Andmekogumise kiigus ilmnes
tiksikuid ebatépsusi, mis olid seotud sotsiaaldemograafiliste kiisimuste vastusevariantide
kattumisega (nt ,,1-3 aastat™ ja ,,3—5 aastat™). See vOis tekitada vastajates moningast
ebaselgust. Kuna kiisimuse eesmérk oli kirjeldada vastajate varasema kogemuse tildist
jaotust, ei hinnatud selle mdju uuringu peamistele tulemustele oluliseks. Siiski tuleb
tulemuste tolgendamisel arvestada, et vastusevariantide kattuvus voOis vidhendada

moningate vastuste tipsust.

Kiisitluse ankeet edastati 23.03.2026 viieteistkiimnele Eesti kdrgkoolile, mis on seotud
Eesti Ulidpilaskondade Liiduga. Kiisitlus oli avatud kuni 05.04.2026. Valim kujundati
nimetatud korgkoolide (vt lisa 1) podhjal, kuna neis tegutsevad aktiivsed

iiliopilasesindused, mis voOimaldavad uurida vabatahtlikku tegevust {ihtses

21



organisatsioonilises ja esinduslikus kontekstis. Selline ldhenemine tagas ligipddsu
sihtrihmale  ning  vdimaldas koguda  vorreldavaid andmeid erinevatest
iiliopilasesindustest. Kiisitlus levitati esindusorganisatsioonide vahendusel, kes kinnitasid
selle edastamist sihtrithmale. Hoolimata sellest jdi vastamisméér nende kanalite kaudu

tagasihoidlikuks. Vastajatel oli voimalik kiisitlust tdita vabatahtlikult ning anoniitimselt.

Uuringus kasutati mittetdenidosuslikku valimit (Ounapuu, 2014, 1k 143), tipsemalt
ettekavatsetud valimit, kuna kiisitluses osalesid iiliopilasesinduste liikkmed, kellele
kiisitluse ankeet edastati iilidopilasesinduste kaudu ning kes olid valmis uuringus osalema.
Mittetdendosuslik valim kujuneb teadlikult valitud osalejate pohjal ning selle
moodustamine soltub uurija teadmistest ja eelnevalt seatud kriteeriumitest. Valimi
suuruse médramiseks kasutati Macorr Sample Size Calculator’it. Arvutamisel 1dhtuti 95%
usaldusnivoo ja 5% veaméira eeldusest. Arvestades tildkogumi hinnangulist suurust (N

~ 297), kujunes esindusliku valimi suuruseks 168 vastajat.

Kéesoleva uurimistod iildkogumi moodustavad Eesti kdrgkoolide {ilidpilasesindustes
tegutsevad liikmed. Uldkogumi suurus on hinnanguliselt 270-300 inimest. Hinnang
pohineb erinevate korgkoolide iilidpilasesinduste liikmete arvul, sealhulgas Tartu
Ulikooli Ulidpilasesinduse (2025) veebilehekiilje jirgi ligikaudu 140 liikmel ning teiste

korgkoolide esinduste viiksematel koosseisudel (vt lisa 1).

Kokku vastas kiisitlusele 56 iilidpilasesindustes tegutsevat vabatahtlikku 10-st Eesti
korgkoolist. Uuringu iiheks oluliseks piiranguks on valimi vdiksus (n=56), mis jddb alla
esindusliku valimi arvutuslikule suurusele (n=168). Kiisitluse vastamisméér oli ligikaudu
18,9% (56 vastajat hinnangulisest tldkogumist N = 297). See viitab madalale

osalusmaédrale, mis koos viikese valimiga piirab tulemuste iildistatavust.

Joonis 2. toob vilja kiisitluse tegeliku valimi koosseisu (n=56) ja vastajate tausta.

Jargnevatel t60s esitatud kiisitluse joonistel on vastajate arv 56.
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Joonis 1. Ulevaade vastanutest

Valimi struktuur (vt joonis 1) néditab, et enamik vastajatest kuulub vanuseriihma 20-24
aastat ning valimis on rohkem naisi kui mehi. Selline jaotus viitab, et tulemused
peegeldavad eelkdige nooremate tudengite kogemusi, kellel voib olla piiratum varasem

organisatsiooniline voi tddalane kogemus.

Kiisitlusele vastajate Oppeastme ja kursuse jaotuse vastustest selgus, et enamik
vastanutest Opib bakalaureusedppes ning suurim osakaal on 2. ja 3. kursuse iiliopilastel.
Varasema kogemuse jaotus (vt joonis 2) viitab, et enamik vastanutest on olnud seotud
mone organisatsiooniga enne {ilidpilasesinduses osalemist. Samuti néitab
iiliopilasesinduses tegutsemise kestuse jaotus, et vastajate kogemus on valdavalt

lithiajaline.
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Joonis 2. Valimi vabatahtliku t66 kogemus ja kestus

Kiisimustikule vastanute seast on niha, et iilidpilasesinduses tegutsemise kogemus on
valdavalt lithiajaline. K&ige suurema rithma moodustavad 6—12 kuu pikkuse kogemusega
vastajad (37,5%), samas kui alla kuue kuu tegutsenud vastajaid oli 14,3%. Uhe kuni kahe
aasta pikkuse kogemusega vastajad moodustasid 21,4% valimist ning iile kahe aasta

iiliopilasesinduses tegutsenud vastajad 26,8% vastanutest.

Enne andmete analiiiisi kontrolliti vastuste tdielikkust ning eemaldati poolikud ja
1dpetamata vastustega ankeedid. Kokku laekus 300 ankeeti, millest analiiiisi kaasati 56
tiielikult tdidetud vastust. Ulejéinud 244 ankeeti olid tiihjad vdi poolikult tiidetud ning
eemaldati andmestikust. Negatiivselt sOnastatud viited kodeeriti enne analiilisimist
timber, et tagada skaalade iihtne suund ja tulemuste korrektne tdlgendamine. Negatiivselt
sonastatud viited olid juhtimise ja koost6o blokis viited ,,Juhtimisstiil iilidpilasesinduses
on pigem kontrolliv ja ,,Mul on keeruline iilidpilasesinduses abi kiisida® ning
ptihenduvuse blokis vdide ,,Mul on olnud hetki, mil olen kaalunud iilidpilasesinduse
tegevusest loobumist®. Kogutud andmed eksporditi LimeSurvey keskkonnast Microsoft
Exceli tarkvarasse ning toddeldi statistilise analiiiisi eesmérgil. Andmete analiilisimiseks
kasutati kirjeldavat koondmuutujate arvutamist ja korrelatsioonianaliilisi. Microsoft

Excel osutus kdesoleva uuringu jaoks sobivaks, kuna valimi maht oli véike ning kasutatud
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statistilised meetodid (kirjeldav ~ statistika, koondmuutujate arvutamine ja

korrelatsioonanaliiiis) ei eeldanud keerukamate statistikaprogrammide kasutamist.

Esmalt tehti kirjeldav statistiline analiiiis, mille eesmirk oli anda {ilevaade vastajate
hinnangutest ja vastuste jaotusest. Selleks arvutati vastuste sagedused, protsendid ning
keskmised védrtused. Seejdrel analiilisiti erinevate koondmuutujate vahelisi seoseid, et
selgitada, kuidas isemddramisteooria pohivajaduste rahuldamine on seotud vabatahtliku
tegevuse kestvuse ja piihendumusega. Koondmuutujad arvutati iga vastaja kohta eraldi,
kasutades vastavate véidete aritmeetilist keskmist. Seejdrel kasutati saadud
koondmuutujaid edasistes analiilisides, sealhulgas korrelatsioonanaliiiisis ja riihmade

vordlemisel.

Muutujatevaheliste seoste analiilisimiseks kasutati Pearsoni korrelatsioonikordajat, mille
abil analiilisiti isemédramisteooria pdhivajaduste seoseid iilidpilasesinduste liikmete
motivatsiooni ja tegevuses pilisimisega. Koondmuutujate sisemise kooskdla hindamiseks
kasutati Cronbachi alfa kordajat. Analiiiisi tulemused esitati tabelite ja jooniste abil ning

neid tolgendati seoses t60 teoreetilise raamistikuga.
2.2. Ulidpilasesinduse vabatahtliku t66 motivaatorid.

Kéesolevas alapeatiikis esitatakse iiliopilasesindustes tegutsevate vabatahtlike seas ldbi
vildud  ankeetkiisitluse  tulemused. Uuringus osalesid Eesti  kdrgkoolide
illidpilasesindustes tegutsevad vabatahtlikud litkmed. Uuringu eesmérk oli selgitada,
kuidas ja mil miidral kajastuvad isemédramisteooria kolm podhivajadust (autonoomia,
kompetentsus ja seotus) vabatahtlike motivatsioonis. Lisaks analiiiisiti sisemise ja vélise
motivatsiooni seoseid vabatahtliku tegevuse kestvuse ja pithendumusega ning uuriti,

millist toetust peavad tudengid vajalikuks oma panuse suurendamiseks.

Tabelis 1 on esitatud ankeetkiisimustiku teemaplokkide alusel moodustatud
koondmuutujad. Iga kategooria viddrtus arvutati vastavate vididete aritmeetilise
keskmisena (m) iga vastaja kohta eraldi ning seejérel leiti kogu valimi keskmine néitaja.
Standardhilve (SD) niitab vastuste hajuvust keskmise timber ning véimaldab hinnata, kui
ithtsed vOi1 varieeruvad on vastajate hinnangud. Skaalade sisemist kooskdla ja

usaldusvddrsust hinnati Cronbachi o kordaja abil, mis vOimaldab hinnata
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mootmisvahendi sisemist kooskdla. Cronbachi o véirtus iile 0,8 viitab heale, 0,7-0,8

rahuldavale ning alla 0,6 ndrgale sisemisele kooskdlale.

Viiteid hinnati 5-pallisel Likerti skaalal, kus 1 tdhistas tdielikku mittendustumist ja 5
tdielikku ndustumist. Kdrgem keskmine viitab seega tugevamale ndustumisele vastava
kategooria véidetega. Saadud koondmuutujaid kasutati edasistes analiilisides, sealhulgas

muutujatevaheliste seoste hindamisel ja rithmade vordlemisel.

Tabel 1. Koondmuutujate kirjeldav statistika

Kategooria Viidete Keskmine Standardhélve Cronbachi alfa

arv (m) (SD) (ar)

Autonoomia 5 4,13 0,70 0,79

Kompetentsus 6 4,15 0,60 0,71

Seotus 7 427 0,80 0,91

Autonoomne 6 3,97 0,56 0,61

motivatsioon

Kontrollitud motivatsioon 4 2,88 0,65 0,44

Juhtimise ja  koostdo 8 3,75 0,87 0,90

toimimine

Piihenduvus 5 3,56 1,10 0,86

Korgeim keskmine esines seotuse kategoorias (m = 4,27), samas kui madalaim niitaja
ilmnes kontrollitud (vélise) motivatsiooni puhul (m = 2,88). See viitab sellele, et
vabatahtlike tegevus pdhineb eelkdige sisemistel motiividel ning organisatsiooniga
seotud kuuluvustunne on tugev. Enamiku muutujate puhul oli hajuvus mdddukas, mis
viitab vastajate hinnangute suhtelisele {ihtsusele. Suurim hajuvus ilmnes plihendumuse
nditaja puhul (SD = 1,10), osutades vastajate pithendumuse taseme suuremale
varieeruvusele. Kontrollitud motivatsiooni skaala sisemine kooskdla oli madal
(Cronbachi a = 0,44), mistottu tuleb selle skaala tulemusi tdlgendada ettevaatlikult.
Madal usaldusvddrsus vOib tuleneda sellest, et skaala hdlmas erinevaid
regulatsioonivorme (nt viline surve ja siilitunne), mis ei pruugi moodustada iihtset

faktorit.

Autonoomia mddtme tulemused viitavad sellele, et {iilidpilasesindustes tegutsevad
vabatahtlikud kogevad oma rollis suurt otsustusvabadust (vt joonis 3). Kdrged hinnangud

viaidetele, mis puudutavad tegevustes osalemise valikut (m = 4,11) ja ideede algatamise
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voimalust (m = 4,13), niditavad, et vabatahtlikud tajuvad oma panust iseseisva ja

vabatahtliku tegevusena.

Mul on iilidpilasesinduses vOimalus ise
valida, millistes tegevustes osalen (m=4,11)

Saan vabatahtlikuna otsustada, kuidas oma
iilesandeid tdidan (m=3,79)

Tunnen, et minu arvamusega arvestatakse
otsustusprotsessides(m=4,11)

Mul on vGéimalus algatada ja ellu viia oma
ideid (m=4,13)

Ulidpilasesinduses tegutsemine on minu
jaoks vabatahtlik valik, mitte kohustus
(m=4,50)
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Joonis 3. Autonoomia véidete vastuste jaotused

Samas on monevdrra madalam hinnang viitele, mis késitleb lilesannete tiitmise viisi iile
otsustamist (m = 3,79), mis viitab teatud piirangutele rolli tditmise autonoomias. See
osutab, et kuigi strateegilisel tasandil kogetakse autonoomiat, vOib operatiivne

tegutsemine olla enam struktureeritud.

Kompetentsuse modtme tulemused néitavad, et vabatahtlikud tajuvad oma rollis tugevat
arengut ja voimekust (vt joonis 4). Korged keskmised vairtused, eelkdige lildoskuste
arengu (m = 4,50) ja probleemide lahendamise enesekindluse osas (m = 4,36), viitavad

sellele, et iilidpilasesindustes tegutsemine toetab vabatahtlike isiklikku arengut.

Samas on konstruktiivse tagasiside saamine hinnatud madalamalt (m = 3,46), mis osutab
voimalikule puudujddgile juhtimis- vOi tagasisidesiisteemides. See voib pidurdada

kompetentsuse edasist kujunemist ning mdjutada vabatahtlike motivatsiooni kestvust.
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Joonis 4. Kompetentsuse véidete vastuste jaotused

See on kooskdlas isemddramisteooriaga, mille kohaselt kompetentsuse kogemine toetab
sisemist motivatsiooni ning tegevuses piisimist. Seega vOib jireldada, et kuigi
vabatahtlikud kogevad arengut, voib ebapiisav tagasiside piirata nende potentsiaali

taielikku rakendumist.

Seotuse mdotmes on tulemused valdavalt positiivsed (vt joonis 5), mis viitab tugevale
meeskonnatunnetusele ja organisatsioonilisele kuuluvusele. Korgeimad hinnangud on
seotud uhkusega tilidpilasesindusse kuulumise iile (m = 4,45) ning kooli esindamisega (m

=4,50), mis osutab tugevale emotsionaalsele seotusele organisatsiooniga.
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Joonis 5. Seotuse véidete vastuste jaotused

Samas on monevdrra madalamad hinnangud seotud usalduslike suhete ja tagasiside
kogemusega, mis vOib viidata teatud erinevustele liikmete kogemustes
organisatsioonisiseses suhtluses. See on kooskdlas iseméédramisteooriaga, mille kohaselt
seotus kui psiihholoogiline pohivajadus toetab kuuluvustunnet ning suurendab indiviidi
motivatsiooni ja pithendumust. Seega voib jareldada, et tugev sotsiaalne keskkond toetab

vabatahtlike kaasatust ja tegevuses plisimist.

Autonoomse motivatsiooni ehk sisemise motivatsiooni (vt lisa 3) mddtmes on hinnangud
valdavalt korged. Vastajad ndustuvad, et osalemine on nende jaoks tdhenduslik tegevus
(m = 4,25) ning kooskodlas nende isiklike vddrtuste ja pohimotetega (m = 4,41). Samuti
viitavad tulemused sellele, et {ilidpilasesinduses tegutsemine pakub sisemist rahulolu (m
=3,96) ning enamik vastanutest osaleks tegevuses ka ilma viliste hiivede v4i tunnustuseta

(m = 4,18). See osutab, et vabatahtlike tegevus pohineb eelkdige sisemistel motiividel.

Kontrollitud motivatsiooni ehk vélise motivatsiooni (vt lisa 3) mddtmes on hinnangud

seevastu pigem madalad. Vastajad ei ndustu viitega, et nad osalevad iiliopilasesinduses
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viliste ootuste tottu (nt pere voi sdprade surve) (m = 1,63), ning ka siiiitunde kogemine
panustamata jatmise korral on madal (m = 2,66). See viitab, et vélised survemehhanismid
el ole vabatahtlike peamiseks motivatsiooniallikaks. Samas néditab vdide, et motivatsiooni
oleks raskem hoida juhul, kui tegevus ei oleks isiklikult tdhenduslik (m = 3,98), et
sisemine tdhendus on motiveerituse siilitamisel keskse tédhtsusega. Tulemused niitavad,

et autonoomne motivatsioon on kdrgem kui kontrollitud motivatsioon.

Juhtimise ja koost6d modtmes (vt joonis 6) on hinnangud valdavalt positiivsed, kuid
viidete 1dikes esineb erinevusi. Uldiselt tajuvad vabatahtlikud, et iilidpilasesinduse
tegevuses arvestatakse nende arvamusega ning juhtimisstiil toetab nende iseseisvust (m
= 3,91). Samuti on rollid ja ootused selgelt miiratletud ning vabatahtlike panust

mirgatakse ja tunnustatakse, mis viitab toetavale juhtimiskeskkonnale.

Korgem keskmine hinnang on véitel, et vajadusel on voimalik abi kiisida (m = 4,29).
Samuti nditab korge hinnang viitele, et abi kiisimine ei ole keeruline (m = 3,96), et
organisatsioonis valitseb avatud ja toetav suhtluskeskkond. Korge keskmine hinnang on
viitele, et juhtimisstiil ei ole kontrolliv (m = 3,45), viitab sellele, et vabatahtlikud ei taju
juhtimist piiravana. Samas on konstruktiivse tagasiside saamine hinnatud
tagasihoidlikumalt (m = 3,09), kus vastused on hajusamad ning sisaldavad rohkem
neutraalseid ja negatiivseid hinnanguid, mis viitab voimalikule arengukohale

juhtimispraktikates.
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Minu panust iilidpilasesinduse tegevuses
mairgatakse ja tunnustatakse (m=3,68)

Saan oma tegevuse kohta konstruktiivset
tagasisidet (m=3,09)

Tunnen, et saan vajadusel iilidpilasesinduses
(sh juhilt) abi kiisida (m=4,29)

Mul on keeruline iilidpilasesinduses abi kiisida
(m=3,96)

25

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Noustun tdiesti M Pigem ndustun  ® Niijanaa M Pigem ei ndustu M Eindustu lildse

Joonis 6. Juhtimine ja koostoo véidete vastuste jaotused

Pithendumuse mdotmes on hinnangud monevdrra varieeruvad (vt joonis 7). Kdrgeim
keskmine hinnang on véitel, et vastajad soovitaksid iilidpilasesinduses tegutsemist ka
teistele (m = 4,27), mis viitab positiivsele suhtumisele tegevusse. Samas on madalamad
hinnangud seotud valmisolekuga panustada pikema aja jooksul (m = 3,46) ning
toendosusega jitkata tegevust ka jirgmisel Oppeaastal (m = 3,11), kus vastused on

hajusamad.
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Tdenioliselt panustan iilidpilasesinduses ka
e _ 14 17 3 17
jargmisel dppeaastal (m=3,11)
Olen valmis panustama iiliopilasesinduse 16 14 14
tegevusse pikema aja jooksul (m=3,46)
N

Isegi suure dppekoormuse korral piitian
leida viisi, kuidas tegevust jitkata (m=3,55)

Soovitaksin iilidpilasesinduses tegutsemist 3 14 6 IE
ka teistele tudengitele (m=4,27)
Mul on olnud hetki, mil olen kaalunud
uilidpilasesinduse tegevusest loobumist 11 10
(m=3,39)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Noustun tdiesti ® Pigem ndustun = Niijanaa ™ Pigem eindustu B Eindustu iildse

Joonis 7. Piihendumuse viidete vastuste jaotused

Avatud kiisimused esitati pdrast kompetentsuse hindamist ning nende eesméirk oli
laiemalt selgitada vabatahtlike kogemusi, motivatsiooni ja toetavaid tegureid
iilidopilasesinduses. Avatud vastuste analiiis toob esile kolm peamist teemat:
meeskonnatunne, tagasiside ja koolitusvdoimalused. Vastustes rohutatakse vajadust
tugevama koostod ja suurema kaasatuse jdrele ning tuuakse esile regulaarse ja
konstruktiivse tagasiside olulisus. See on kooskdlas kvantitatiivsete tulemustega, kus
konstruktiivse tagasiside nditaja sai madalama keskmise hinnangu. Samuti viidatakse

vajadusele arendada nii juhtimis- kui ka suhtlemisoskusi.

Avatud kiisimuste vastuseid vorreldi rollide 10ikes. Juhtrollis olevateks vastajateks
késitleti neid, kes viitasid oma vastustes juhtimis- vOi koordineerivale rollile
iiliopilasesinduses, iilejddnud vastajad liigitati tavaliikmeteks. Vastustes ilmnesid
moningad erinevused soltuvalt vastajate rollist iilidpilasesinduses. Juhtrollis olevad
vastajad rohutasid sagedamini vajadust parema juhtimise, selgema vastutuse jaotuse ning
tohusama koordineerimise jérele, sealhulgas koolipoolse toe olulisust. Samuti toodi esile
juhtimisalaste teadmiste ja varasema kogemuse téhtsus. Tavaliikmete vastustes tdusid
sagedamini esile meeskonnatunne, kaasatus, oma panuse mirkamine ning vajadus

selgema infovahetuse jirele. Uks juhtrollis olev vastaja kirjeldas toe vajadust jirgmiselt:



., ...mingisugune varasem juhtimiskogemus (voi sellealane viljaope) oleks kasuks

tulnud...

Teadmiste ja oskuste arengut késitlevad vastused niitavad, et peamisteks
motivatsiooniallikateks on suhtlemis-, juhtimis- ja meeskonnatddoskuste areng. Sageli
mainitakse ka enesekindluse kasvu, eneseviljendusoskuse paranemist ning sotsiaalsete
sidemete loomist. Samuti rohutatakse praktiliste kogemuste olulisust, nditeks iirituste
korraldamist ja otsustusprotsessides osalemist, ning voimalust ndha oma tegevuse moju.
Uks vastajatest kirjeldab oma kogemust jirgmiselt: ,,Mul on enim arenenud
vdljendusoskus ja kasvanud enesekindlus ning selle tulemusel on nditeks paremini voetud

arvesse noukogudes minu tudengitepoolset arvamust. See on mind enim motiveerinud.

Muutujatevaheliste seoste analiiiis viidi 1dbi koondmuutujate alusel, mis arvutati iga
vastaja kohta eraldi vastavate viidete aritmeetiliste keskmistena. Seejdrel hinnati nende
koondmuutujate vahelisi seoseid Pearsoni korrelatsioonikordaja abil. Muutujatevaheliste
seoste analiilis nditab, et koik isemdidramisteooria pohivajadused on positiivselt seotud

plihendumusega. Tulemused on esitatud tabelis 2.

Tabel 2. Muutujatevaheliste seoste korrelatsioonanaliiiis

Muutuja Autonoomia = Kompetentsus Seotus Pithendumus
Autonoomia 1
Kompetentsus = 0,57 1
Seotus 0,69 0,72 1
Piihendumus 0,33 0,44 0,53 1
Pilhendumuse viélja selgitamiseks uuriti selle seoseid isemédramisteooria

pohivajadustega. Pilhendumuse kdige tugevam seos ilmnes seotusega (r = 0,53), millele
jéargnesid kompetentsuse (r = 0,44) ja autonoomia (r = 0,33) seosed pithendumusega. Kdik

seosed olid positiivsed ning varieerusid ndrgast kuni modduka tugevuseni.

Seejdrel tehti korrelatsioonanaliilis sisemise ja vilise motivatsiooni seoste selgitamiseks

isemédramisteooria pohivajaduste ja plihendumusega. Tulemused on esitatud tabelis 3.
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Tabel 3 Sisemise ja vilise motivatsiooni seosed pohivajaduste ja plihendumusega
korrelatsioonanaliiiis

Muutuja Autonoomia  Kompetentsus Seotus Pithendumus
Autonoomne 0,30 0,51 0,46 0,39
motivatsioon
Kontrollitud -0,07 0,22 0,09 0,01
motivatsioon

Korrelatsioonanaliilis nditas, et sisemine ehk autonoomne motivatsioon on positiivselt
seotud koigi isemédramisteooria pdhivajadustega. Tugevaim seos ilmnes kompetentsuse
ja autonoomse motivatsiooni vahel (r = 0,51). Vilise ehk kontrollitud motivatsiooni
seosed pdhivajadustega olid ndrgad vai statistiliselt ebaolulised, mis viitab sellele, et
vilised motivaatorid ei ole otseselt seotud psithholoogiliste pohivajaduste rahuldamisega.
Lisaks ilmnes mdodukas positiivne seos autonoomse motivatsiooni ja pithendumuse
vahel (r = 0,39), samas kui kontrollitud motivatsiooni seos pithendumusega oli

statistiliselt ebaoluline (r = 0,01).

Tulemuste tdlgendamisel arvestati vastajate sotsiaaldemograafilise taustaga. Valimi
struktuur (vt joonis 1, lk 20) annab iilevaate vastajate soolisest jaotusest. Sooliste
erinevuste analiilis (vt tabel 4) viidi 1dbi sOltumatute valimite t-testi abil, et hinnata

vodimalikke erinevusi autonoomia, kompetentsuse, seotuse ja plihendumuse néitajates.

Tabel 4. Sooliste erinevuste analtus

Sugu Autonoomia  Kompetentsus Seotus Pithendumus
Mehed 4,22 4,14 4,30 3,34
Naised 4,10 4,14 4,27 3,37

T-testi tulemused néitasid, et meeste ja naiste hinnangutes ei esinenud statistiliselt olulisi
erinevusi (autonoomia p = 0,57; seotus p = 0,91; pithendumus p = 0,85), kuna koik p-
véaartused olid suuremad kui 0,05. Seega voib jireldada, et soo 1dikes hinnangud on

sarnased ning tdheldatud erinevused ei ole statistiliselt olulised.
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2.3. Jareldused ja ettepanekud uliopilasesindustele vabatahtlike

motivatsiooni toetamiseks ettepanekud

Kéesolevas peatiikis siinteesitakse teoreetilise ja empiirilise osa seoseid ning sdnastatakse
uuringu jareldused, mis tuginevad kirjeldavale statistikale, muutujatevahelistele seostele
ja avatud vastuste analiiiisile. Nende pohjal esitatakse ettepanekud Eesti
iiliopilasesindustele, et suurendada vabatahtlike kaasamist, motivatsiooni ja
ptiihendumust, keskendudes eelkdige pikaajalist panustamist toetavatele teguritele ja

organisatsioonilistele praktikatele.

Uuringu tulemused néitavad, et isemédramisteooria pohivajaduste rahuldamine on seotud
vabatahtlike plihendumusega. Tugevaim seos ilmnes seotuse ja piihendumuse vahel (r =
0,53), mis iiletas kompetentsuse (r = 0,44) ja autonoomia (r = 0,33) seosed. See niitab, et
iilidpilasesindustes tegutsevate vabatahtlike puhul on kuuluvustunne ja positiivsed suhted
olulised tegevuses plisimise ja pithendumuse seisukohalt. Tulemused on kooskdlas
isemédramisteooriaga (Deci & Ryan, 2009), mille kohaselt seotus toetab kuuluvustunnet
ja védrtuste omaksvoOttu, ning varasemate uuringutega, mis seostavad vabatahtlikku

tegevust tudengite sotsiaalse seotuse kasvuga (Alganami & El Keshky, 2025).

Autonoomia on pithendumusega seotud (r = 0,33), kuigi ndrgemalt, viidates selle
toetavale rollile sisemise motivatsiooni ja pithendumuse kujunemisel. Tulemus on
kooskdlas iseméddramisteooriaga, mille jirgi toetab autonoomia kogemus sisemist
motivatsiooni ning suurendab tegevuse vabatahtlikkuse ja enesemaératuse tunnet (Ryan
& Dect, 2017, 1k 11). Sarnasele jareldusele joudsid ka Bureau jt (2021), kelle metaanaliiiis

nditas, et autonoomia kogemine on positiivselt seotud eneseméératud motivatsiooniga

Uuringu tulemused néitavad, et autonoomne (sisemine) motivatsioon on korgem kui
kontrollitud (véline) motivatsioon. See viitab sellele, et vabatahtlik tegevus
iliopilasesindustes pohineb eelkdige sisemistel motiividel, nagu tegevuse tdhenduslikkus
ja isiklik rahulolu, samas kui vilistele teguritele, nagu sotsiaalne surve vdi tunnustuse
vajadus, omistatakse viiksem tdhtsus (vt lisa 3). Tulemused viitavad, et piihendumus on
seotud eelkdige sisemiste motivatsiooniteguritega, samas kui véliste tegurite roll on
tagasihoidlik. Tulemused viitavad, et plihendumus on seotud eelkdige sisemiste

motivatsiooniteguritega, samas kui viliste tegurite roll on tagasihoidlik. Tulemus on

35



kooskolas isemidramisteooriaga, mille kohaselt on sisemine motivatsioon seotud
suurema rahulolu, piisivama osaluse ja tugevama seotusega tegevusega (Ryan & Deci,
2017, 1k 14). Samuti nditas Giintert (2022, lk 15-16), et enesemddratud
motivatsioonivormid, eriti sisemine motivatsioon, on tugevamalt seotud vabatahtlike

rahulolu, t60ga seotuse ning tegevuse jitkamise kavatsusega.

Juhtimise ja koostd0 analiiiis nditab, et vabatahtlikud tajuvad oma keskkonda iildiselt
toetavana: nende arvamusega arvestatakse, rollid on selged ning abi on kergesti
kittesaadav. Samas ilmneb, et konstruktiivse tagasiside saamine on hinnatud
tagasihoidlikumalt, mis viitab voimalikule arengukohale kompetentsuse toetamisel.
Seega voib jareldada, et kuigi organisatsiooniline keskkond toetab autonoomia ja seotuse
kogemist, ei pruugi see tdielikult toetada kompetentsuse kujunemist. See voib omakorda
ndidata vabatahtlike motivatsiooni seotust t00 kestvuse ja piihendumusega. Avatud
vastuste analiilis toetab neid jareldusi, tuues esile vajaduse suurema tagasiside, parema
juhtimise ning arenguvoimaluste jirele. Tulemused néitavad, et lisaks sisemisele
motivatsioonile vdivad vabatahtlike pithendumust mdjutada ka organisatsiooniline
keskkond ja juhtimispraktikad. Tulemus on kooskdlas isemddramisteooriaga, mille
kohaselt mdjutab organisatsiooniline keskkond seda, kuivord on rahuldatud autonoomia,
kompetentsuse ja seotuse vajadused (Deci & Ryan, 2017, lk 10-11). Samuti on
varasemad uuringud ndidanud, et autonoomiat toetav juhtimisstiil, konstruktiivne
tagasiside ja sotsiaalne tugi vdivad tugevdada vabatahtlike motivatsiooni ja

organisatsioonis piisimist (Tsai et al., 2024, 1k 267; Millette & Gagné, 2008, 1k 2)

Samas nditavad uuringu tulemused, et mirkimisvdirne osa vastajatest on tegutsenud
iiliopilasesindustes iile iihe aasta, mis viitab teatud piisivusele vabatahtlikus tegevuses.
Tulemused niitavad, et hoolimata struktuursetest piirangutest on vabatahtlikud valmis
organisatsioonis pikaajaliselt panustama. Néiteks on Qu jt (2026, 1k 2) rohutanud, et
vabatahtlikus tegevuses jatkamist mdjutavad nii teadlik motivatsioon kui ka tegevuse
kujunemine harjumuspéraseks kaitumiseks, mis vOib toetada pikaajalist osalemist

vabatahtlikus tegevuses.

Tulemuste tdlgendamisel tuleb arvestada uuringu piirangutega, eelkdige valimi suuruse
ja kiisimustiku iilesehitusega.Samas tuleb arvestada, et kontrollitud motivatsiooni skaala

sisemine kooskdla oli madal (Cronbachi o = 0,44). See tottu tuleb kontrollitud
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motivatsiooni kisitlevaid tulemusi tdlgendada ettevaatlikult ning nende pdhjal ei ole
voimalik teha kindlaid jareldusi motivatsiooniteguritega seotud seoste kohta. Madal
sisemine kooskdla vois tuleneda vdidete vihesusest voi nende sOnastuse ebaselgusest,
mida toetavad ka uuringus ilmnenud kiisimustiku koostamisega seotud piirangud.
Kvantitatiivsete uuringute puhul peetakse sisemise kooskdla nditajaid oluliseks
modtevahendi usaldusvddrsuse hindamisel, kuna madal reliaablus v3ib mojutada

tulemuste tdlgendamise tipsust ning vihendada jarelduste iildistatavust (Ounapuu, 2014,

Ik 184-185).

Tulemuste tolgendamisel tuleb arvestada, et vastajate taust voib mojutada plihendumise
niitajaid. Nimelt on suur osa vastajatest bakalaureuse- voi rakenduskorgharidusoppe
16ppfaasis, mistottu ei ole neil voimalik jitkata vabatahtlikku tegevust iilidpilasesinduses
jargneval aastal. Lisaks toodi avatud vastustes esile, et iilidpilasesinduses tegutsemisel
esineb ka struktuurseid piiranguid, néiteks vdimalus osaleda esinduse t60s vaid teatud
Oppeaastatel. See asjaolu voib omakorda mdjutada piihendumise taseme hindamist, kuna
edasise osalemise piiratus ei pruugi tuleneda madalast motivatsioonist, vaid
objektiivsetest ajapiirangutest. Sarnastele jdreldustele on joutud ka varasemates
uuringutes, mille kohaselt toimub tudengite vabatahtlik tegevus sageli Opingute ja teiste
kohustuste korval ning tegevuses piisimist voivad mdjutada lisaks motivatsioonile ka
organisatsioonilised ja ajalised tegurid (De Clerck et al., 2023, lk 1-2). Samuti rohutavad
Ryan ja Deci (2017, Ik 15-16), et motivatsiooni avaldumine kditumises soltub lisaks

individuaalsetele motiividele ka keskkondlikest vdimalustest ja piirangutest.

Lahtuvalt uuringu jireldustest on t60 autor esitanud ettepanekud iilidpilasesindustes
tegutsevate vabatahtlike plihendumuse ja motivatsiooni suurendamiseks (vt tabel 5).
Ettepanekud pohinevad nii kvantitatiivsetel uuringutulemustel, kui ka avatud kiisimuste

vastustel.

Tabel 5. Jareldused ja ettepanekud tilidopilasesindustele

Jéareldus Ettepanek Seos
teooriaga
Seotus on koige Korraldada regulaarselt {ihistegevusi ja arutelusid, Hilts ef al.
tugevamalt seotud mis toetavad liikmete omavahelist suhtlust ja (2018)
vabatahtlike kuuluvustunnet. Varasemad uuringud on ndidanud, Mbah &
pliihendumusega. et sotsiaalne seotus vOib toetada vabatahtlike Williams
tegevuses piisimist. (2025)
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Autonoomne motivatsioon Vodimaldada vabatahtlikele suuremat  Ryan &
on korgem kui kontrollitud = otsustusvabadust tegevuste planeerimisel ja Deci
motivatsioon. iilesannete  valikul, néditeks kaasates neid (2017)
eesmirkide seadmisel ja rollide jaotamisel. See Bureau et
vOib toetada vabatahtlike autonoomiatunnet ja al. (2021)
sisemist motivatsiooni. Tsai et al.
(2023)
Konstruktiivse tagasiside Luua regulaarne tagasisidesiisteem, nditeks Mbah &
puudus  vdib  piirata semestripohised arenguvestlused voi anoniilimsed Williams
kompetentsuse tagasisidevormid, et vabatahtlikud saaksid oma (2025)
kujunemist. panuse kohta selgemat tagasisidet. Bureau et
al. (2021)
Vabatahtlikud vajavad Korraldada praktilisi koolitusi ja kogemuste Fényes et
rohkem arenguvdimalusi. = jagamise tO00tubasid, mis keskenduvad niiteks al (2021)
juhtimis-, suhtlemis- ja projektijuhtimisoskustele. Bureau et
Lisaks voiks uutele liikmetele pakkuda mentorlust = al. (2021)
vOi sisseelamistoetust.
Organisatsioonilised Voimaldada paindlikumaid osalemisviise, nditeks Hamid &
piirangud vdivad mojutada = {ilesannete jagamist viiksemateks tegevusteks voi - Halim
plihendumust. hiibriidkoosolekuid, et arvestada tudengite (2023)
oppekoormuse ja ajapiirangutega Ryan &
Deci
(2017)
Qu et al
(2026)

Edasistes uuringutes voiks kasutada regressioonanaliiiisi, et hinnata, millised tegurid
ennustavad vabatahtlike plihendumust ning kuidas erinevad muutujad koosmojus
ptihendumust mdjutavad. Lisaks oleks soovitatav rakendada kombineeritud
uurimismeetodit, mis vdimaldaks siivitsi analiiiisida iilidpilasesindustes tegutsevate
vabatahtlike kogemusi ning voOrrelda nditeks juhtivatel positsioonidel tegutsevaid
vabatahtlikke tavalitkmetega. Samuti tuleks tédiustada kasutatud mdotevahendeid,
eelkdige kontrollitud motivatsiooni skaalat, ning kasutada suuremat ja mitmekesisemat
valimit koos pdhjalikumalt eeltestitud kiisimustikuga, et tagada tulemuste suurem

usaldusviirsus ja tildistatavus.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva 10putdo eesmérk oli selgitada, kuidas on seotud iilidpilasesindustes tegutsevate
vabatahtlike motivatsioon, isemddramisteooria pohivajaduste ja plihendumusega. T66
keskendus sellele, millised tegurid toetavad vabatahtlike tegevuses piisimist ning
pikaajalist panustamist iilidpilasesindustes. Teema on oluline, kuna vabatahtlik tegevus
méngib olulist rolli nii tihiskondliku sidususe, kodanikualgatuse kui ka noorte osaluse
kujundamisel. Ulidpilasesinduste kontekst on seejuures eriline, sest tegemist on
organisatsioonidega, mille tegevus pohineb suuresti vabatahtlikul panusel ning kus
tudengid saavad osaleda korgkooli juhtimises, esindada iilidpilaste huve ning arendada

samal ajal oma oskusi ja sotsiaalseid padevusi.

To0 teoreetiline osa tugines Deci ja Ryani isemddramisteooriale, mille kohaselt mdjutab
motivatsiooni autonoomia, kompetentsuse ja seotuse pdhivajaduste rahuldamine (Ryan
& Deci, 2017, 1k 10-16). Iseméidramisteooria valiti kdesoleva t66 aluseks, kuna see
voimaldab selgitada nii sisemisi kui ka véliseid motivatsioonitegureid ning nende seost
vabatahtliku tegevuse kestvuse ja plihendumusega. Vabatahtliku tegevuse kontekstis on
see oluline, sest tegevus ei pohine materiaalsel tasul, vaid inimese sisemisel soovil
panustada iihise eesmirgi nimel. Varasemad uuringud on ndidanud, et just sisemine
motivatsioon ja pohivajaduste rahuldamine toetavad vabatahtlike rahulolu, heaolu ja
tegevuses plsimist. Samuti késitleti to0 teoreetilises osas vabatahtliku tegevuse rolli
ithiskonnas ning tudengiorganisatsioonide olulisust noorte osaluse, kuuluvustunde ja

oskuste arendamise keskkonnana.

Empiirilises osas viidi 14bi kvantitatiivne uuring Eesti korgkoolide {ilidpilasesinduste
litkkmete seas. Andmete kogumiseks kasutati veebipohist ankeetkiisitlust, mis koostati to6
teoreetiliste  ldhtekohtade pdhjal. Kiisimustik sisaldas  véditeid autonoomia,
kompetentsuse, seotuse, motivatsiooni ja pithendumuse mddtmiseks. Uuringus osales 56
iiliopilasesindustes tegutsevat vabatahtlikku kiimnest Eesti korgkoolist. Kogutud

andmeid analiiiisiti kirjeldava statistika, koondmuutujate ja korrelatsioonanaliiiisi abil.
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Esimese uurimiskiisimuse pohjal selgus, et kdik isemddramisteooria pohivajadused
(autonoomia, kompetentsus ja seotus) kajastuvad vabatahtlike motivatsioonis positiivselt.
Korgeimad hinnangud ilmnesid seotuse modtmes, mis viitab tugevale kuuluvustundele ja
positiivsetele suhetele organisatsioonis. Samuti kogevad vabatahtlikud autonoomiat ja
kompetentsuse arengut lébi otsustusprotsessides osalemise ning oskuste arendamise.
Tulemused niitavad, et iilidpilasesindustes tegutsemine toetab tudengite enesearengut,

kuid tagasiside puudulikkus voib piirata kompetentsustunde tdielikku kujunemist.

Teise uurimiskiisimuse pohjal ilmnes, et autonoomne ehk sisemine motivatsioon on
positiivselt seotud vabatahtliku tegevuse piithendumusega, samas kui kontrollitud ehk
vilise motivatsiooni seos pithendumusega oli vdga nork. Tulemused viitavad, et
vabatahtlikud piisivad tegevuses suurema tdendosusega siis, kui nad kogevad
autonoomiat, arenguvOimalusi ja kuuluvustunnet. Samas piirab kontrollitud

motivatsiooni skaala madal usaldusvéérsus tulemuste tdlgendamist.

Kéesoleva uuringu peamisteks piiranguteks olid vdike valim ja madal vastamismaédr,
mistottu ei saa tulemusi tédielikult iildistada kdikidele Eesti iilidpilasesindustele. Samuti
kasutati mittetdendosuslikku valimit ning uuring pohines enesehinnangulistel vastustel,
mis voivad mojutada tulemuste tdpsust. Edasistes uuringutes voiks kasutada suuremat ja
esinduslikumat valimit ning kombineerida kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid
uurimismeetodeid, et siigavamalt analiilisida vabatahtlike motivatsiooni kujunemist ja

plisimist.

To6 tulemusi saab rakendada iilidpilasesindustes vabatahtlike kaasamise ja hoidmise
parandamisel, toetades autonoomiat, seotust ja kompetentsuse arengut 14bi tagasiside,
tunnustamise ja suurema kaasamise otsustusprotsessidesse. Uuringu peamisteks
piiranguteks olid viike valim ja madal vastamisméér. Edasistes uuringutes voiks kasutada
suuremat valimit ning kombineerida kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid meetodeid.

Tulemusi saab laiendada ka teistele vabatahtlikel pohinevatele organisatsioonidele.
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Lisa 1. Kérgkoolide nimekiri ja iiliopilasesinduse liikkmelisus

—
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Tartu Ulikool, ~140 liiget;

Tartu Tervishoiu Korgkool, ~10 liiget;
Tallinna Ulikool, ~20 liiget;

Tallinna Tehnikatilikool, ~15 liiget;
Tallinna Tehnikakorgkool, ~19 liiget;
Tallinna Tervishoiu Kdrgkool, ~20 liiget;
Eesti Ettevotluskorgkool Mainor, ~5 liiget;
Eesti Kunstiakadeemia, ~7 liiget;

Eesti Lennuakadeemia, ~8 liiget;

. Eesti Maaiilikool, ~20 liiget;

. Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, ~ 5 liiget;
. Kaitsevide Akadeemia, ~ n.a. liiget;

. Korgem Kunstikool Pallas, ~8 liiget;

. Sisekaitseakadeemia, ~10 liiget;

. Estonian Business School, ~5 liiget.
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Lisa 2. Kiisitluse ankeet
Hea vastaja

Mina olen Tartu Ulikooli Pirnu kolledZi ettevdtluse ja projektijuhtimise tudeng Marie
Kristiin Lahesoo. Loputod raames uurin ilidpilasesindustes tegutsevate vabatahtlike

motivatsiooni ja pithendumust.

Kiisitluses osalemine on vabatahtlik ning vastused on anoniiiimsed. Kogutud andmeid

kasutatakse tiksnes teaduslikul eesmirgil ning tulemusi esitatakse tildistatud kujul.

Sotsiaaldemograafilised andmed

1. Vanus (Haridus- ja Teadusministeerium (2025))
o 19 ja noorem

. 20-24 aastat

. 25-29 aastat

. 3034 aastat

. 35+ aastat

2. Sugu(Alganami & El Keshky, 2025, 1k 5):

. Mees

. Naine

. Ei soovi vastata

3. Kool, mille iilidpilasesinduses tegutsete (Eesti Ulidpilaskondade Liit (s.a.)
. Tartu Ulikool

o Tartu Tervishoiu Kdrgkool

. Tallinna Ulikool

. Tallinna Tehnikatilikool

. Tallinna Tehnikakdrgkool

o Tallinna Tervishoiu Kdrgkool

o Eesti Ettevotluskorgkool Mainor
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° Eesti Kunstiakadeemia

o Eesti Lennuakadeemia

o Eesti Maaiilikool

. Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
o Kaitsevie Akadeemia

o Kodrgem Kunstikool Pallas

o Sisekaitseakadeemia

o Estonian Business School

4, Oppeaste (Alganami & El Keshky, 2025, Ik 5):

o Bakalaureusedpe (sh. rakenduskdrgharidus)
o Magistridope

. Doktoriope

5. Mitmes kursus?

. 1. kursus

. 2. kursus

. 3. kursus

. 4. kursus

. 5. kursus

. 6. kursus

6. Mitu aastat olete iiliopilasesinduses vabatahtlikuna tegutsenud? (Alganami &

El Keshky, 2025, 1k 5)

. <6 kuud
° 6—12 kuud

. 1-2 aastat
. > 2 aastat
7. Kas teil on varasem vabatahtliku tegevuse kogemus? (United Nations

Volunteers, 2021 1k 8)
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Jah, pdhikooli dpilasesinduses

Jah, giimnaasiumi Opilasesinduses

Jah, muus organisatsioonis (nt loomade varjupaik, heategevusorganisatsioon,

iirituste vabatahtlik)

Ei

0-3 aastat
3-5 aastat
5-7 aastat

7+ aastat

Autonoomia (Bureau et al., 2021, 1k 48)

Mitu aastat olete vabatahtliku t66d teinud? (Alganami & El Keshky, 2025)

Palun hinnake, mil méiral kédivad alljargnevad viited Teie kohta, kus 1 tdhendab ,.ei

ndustu iildse* ja 5 tdhendab ,,ndustun tiielikult®.

Viide Ei Pigem ei Niija Pigem Noustun
ndustu ndustu Naa  ndustun  tdielikult
iildse 2 3 4 5
1

Mul on iilidpilasesinduses vdimalus

ise valida, millistes tegevustes

osalen

Saan  vabatahtlikuna  otsustada,

kuidas oma iilesandeid tdidan

Tunnen, et minu arvamusega
arvestatakse otsustusprotsessides

Mul on véimalus algatada ja ellu viia
oma ideid

Ulidpilasesinduses tegutsemine on
minu jaoks vabatahtlik valik, mitte
kohustus

Kompetentsus (Bureau et al., 2021, 1k 46)

Palun hinnake, mil miiral kdivad alljargnevad viited Teie kohta, kus 1 tdhendab ,.ei

noustu iildse* ja 5 tdhendab ,,ndustun tdielikult®.

Viide

Ei
noustu
ildse

1

Pigem ei
noustu
2

Nii ja
Naa
3

Pigem
ndustun
4

Noustun
taielikult
5
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Tunnen, et mul on vajalikud oskused
oma rolli tditmiseks
iilidpilasesinduses

Minu iilesanded iilidpilasesinduses
on parajalt viljakutsuvad

Minu panusel on {ilidpilasesinduse
tegevuses reaalne moju

Saan oma  tegevuse  kohta
konstruktiivset ja arendavat
tagasisidet

Ulidpilasesinduses olemine arendab
minu iildoskuseid

Ulidpilasesinduses tegutsemine
suurendab  minu  enesekindlust
probleemide lahendamisel

o Avatud kohustuslik kiisimus: Millist tuge (nt juhtimine, koolitus, tagasiside,

meeskonnatunne) vajaksite, et panustada iilidpilasesinduses rohkem?

o Avatud kiisimus: Milliste teadmiste voi oskuste areng on Teid vabatahtlikus

tegevuses kdige enam motiveerinud?

Seotus (Hilts ez al., 2018, 1k 744, 7

61)

Palun hinnake, mil méiral kédivad alljargnevad viited Teie kohta, kus 1 tdhendab ,.ei

ndustu iildse* ja 5 tdhendab ,,ndustun tiielikult®.

Viide

Ei ndustu
uldse
1

Pigem ei
noustu
2

Nii ja
Naa
3

Pigem
noustun
4

Noustun
taielikult
5

Tunnen end iilidpilasesinduse
litkmena véaéartusliku osana
meeskonnast

Mul on toetavad ja usalduslikud
suhted teiste litkkmetega

Tunnen end iilidpilasesinduses
kaasatuna

Tunnen, et mind aktsepteeritakse
sellisena, nagu olen

Koostdo teiste lilkmetega on minu
jaoks positiivne ja toetav kogemus

Olen uhke, et saan esindada oma
kooli

Olen uhke, et olen
iiliopilasesinduses

Autonoomne motivatsioon (Ryan & Deci, 2017 lk 15-16)
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Palun hinnake, mil méairal kdivad alljirgnevad viited Teie kohta, kus 1 tdhendab ,,ei

ndustu iildse* ja 5 tdhendab ,,ndustun tiielikult®.

Viide

Ei
noustu
iildse

1

Pigem ei
noustu
2

Nii ja
Naa
3

Pigem
noustun
4

Noustun
taielikult
5

Osalen peamiselt karjadrivoimaluste
parandamiseks

Osalen iiliopilasesinduses, sest see
on minu jaoks tdhenduslik tegevus

Ulidpilasesinduses tegutsemine on
kooskdlas minu isiklike vairtuste ja
pOhimdtetega

Osalen, sest pean seda isiklikult
oluliseks viisiks panustada
iiliopilaselu rikastamisse

Ulidpilasesinduses tegutsemine
pakub mulle sisemist rahulolu

Isegi ilma wviliste hiivede voi
tunnustuseta sooviksin ma selles
tegevuses osaleda

Kontrollitud motivatsioon (Ryan & Deci, 2017 lk 15-16)

Palun hinnake, mil méiiral kédivad alljargnevad viited Teie kohta, kus 1 tdhendab ,,ei

noustu iildse* ja 5 tdhendab ,,ndustun tdielikult®.

Viide

Ei
noustu

uldse
1

Pigem ei
ndustu
2

Nii
ja
Naa

Pigem
noustun
4

Noustun
taielikult
5

oodatakse seda (nt. pere, sGbrad)

Osalen iilidpilasesinduses, sest minult

Kui ma ei panustaks,

stiitunnet

tunneksin

Mind motiveerib osalema
tunnustus voi positiivne tagasiside

saadav

mul raskem motivatsiooni hoida.

Kui iiliopilasesinduses osalemine ei
oleks minu jaoks tdhenduslik, oleks

Juhtimise ja koostoo toimimine iiliopilasesinduses (Tsai et al., 2024, 1k 267)

Palun hinnake, mil méiral kdivad alljargnevad viited Teie kohta, kus 1 tdhendab ,.ei

noustu iildse* ja 5 tdhendab ,,ndustun tdielikult®.

Viide

Ei
noustu

uldse
1

Pigem ei
noustu
2

Nii ja
Naa
3

Pigem
ndustun
4

Noustun
taielikult
5
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Ulidpilasesinduse tegevuses
arvestatakse vabatahtlike
arvamusega

Juhtimisstiil iiliopilasesinduses
toetab vabatahtlike iseseisvust

Juhtimisstiil iiliopilasesinduses on
pigem kontrolliv

Minu roll ja ootused minu
tegevusele iilidpilasesinduses on
selgelt sonastatud

Minu panust {lidpilasesinduse
tegevuses mirgatakse ja
tunnustatakse

Saan oma  tegevuse  kohta
konstruktiivset tagasisidet

Tunnen, et saan  vajadusel
iiliopilasesinduses (sh juhilt) abi
kiisida

Mul on keeruline iilidpilasesinduses
abi kiisida

Piihenduvus (Ryan & Deci, 2017 lk 15-16)

Palun hinnake, mil méiiral kédivad alljargnevad viited Teie kohta, kus 1 tdhendab ,.ei

ndustu iildse* ja 5 tdhendab ,,ndustun tiielikult®.

Viide

Ei
noustu

uldse
1

Pigem ei
noustu
2

Nii ja
Naa
3

Pigem
noustun
4

Noustun
taielikult
5

Tdendoliselt panustan
iilidopilasesinduses ka jérgmisel
Oppeaastal

Olen valmis panustama
iiliopilasesinduse tegevusse pikema
aja jooksul

Isegi suure Oppekoormuse korral
pliiian leida viisi, kuidas tegevust
jatkata

Soovitaksin iilidpilasesinduses
tegutsemist ka teistele tudengitele

Mul on olnud hetki, mil olen
kaalunud iiliopilasesinduse
tegevusest loobumist.

9. Kui on kommentaare, siis voite siin jagada:
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Lisa 3. Autonoomse ja kontrolliva motivatsiooni viidete vastuste jaotused

Autonoomne motivatsioon

Kontrollitud motivatsioon

Osalen peamiselt karjaarivoimaluste
parandamiseks (m=2,68)

Osalen iilidpilasesinduses, sest see on minu
jaoks tdhenduslik tegevus (m=4,25)

Ulidpilasesinduses tegutsemine on kooskdlas
minu isiklike vdértuste ja pohimotetega
(m=4,41)

Osalen, sest pean seda isiklikult oluliseks
viisiks panustada tiliopilaselu rikastamisse
(m=4,36)

Ulidpilasesinduses tegutsemine pakub mulle
sisemist rahulolu (m=3,96)

Isegi ilma viliste hiivede vdi tunnustuseta
sooviksin ma selles tegevuses osaleda
(m=4,18)

Osalen iilidpilasesinduses, sest minult
oodatakse seda (nt. pere, sdbrad) (m=1,63)

Kui ma ei panustaks, tunneksin siiiitunnet
(m=2,66)

Mind motiveerib osalema saadav tunnustus
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SUMMARY

MOTIVATORS OF VOLUNTARY WORK BASED ON SELF-DETERMINATION
THEORY: THE CASE STUDY OF UNIVERSITY STUDENT REPRESENTATIVE
COUNCILS

Marie Kristiin Lahesoo

Volunteering plays an increasingly important role in modern societies, contributing to
social cohesion and individual development. However, despite extensive research on
volunteer motivation, relatively little attention has been paid to the motivation of student
representatives, particularly in the Estonian context. Understanding the factors that
influence university students’motivation is essential for ensuring the sustainability and

effectiveness of student representation bodies.

The aim of this thesis was to examine the motivators of volunteer work among members
of university students’representative bodies, based on self-determination theory. The
study focused on how the satisfaction of three basic psychological needs (autonomy,
competence and relatedness) as well as how intrinsic and extrinsic motivation are related
to volunteers’ commitment and willingness to continue their activities. In addition, the
study explored what kind of support students consider necessary to increase their

contribution.

The theoretical part of the thesis provides an overview of volunteer work, motivation, and
self-determination theory. Special attention is given to the role of intrinsic and extrinsic
motivation and the importance of psychological need satisfaction in sustaining long-term

engagement in voluntary activities.

The empirical study was conducted using a quantitative research approach. Data were
collected through a standardized online questionnaire distributed to members of student

representative bodies in Estonian higher education institutions. A total of 56 respondents
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from 10 institutions participated in the study. The data were analysed using descriptive

statistics and correlation analysis.

The results indicate that students’ participation in representative bodies is primarily
driven by intrinsic motivation. Among the psychological needs, relatedness showed the
highest average score, suggesting that a sense of belonging and social connection plays a
key role in volunteer engagement. Autonomy and competence were also highly rated,
indicating that students generally perceive their involvement as self-directed and

developmentally beneficial.

The findings also reveal that external motivators, such as pressure or expectations, have
a relatively low impact on participation. At the same time, variability in commitment
levels suggests that not all students are equally motivated to continue their involvement
in the long term. One of the key areas for improvement identified in the study is the

provision of constructive feedback and support within student organizations.

The study has several limitations, including a relatively small and non-representative
sample, which restricts the generalizability of the results. In addition, some measurement

issues in the questionnaire may have affected data reliability.

Based on the results, it can be concluded that supporting students’ intrinsic motivation
and ensuring the satisfaction of psychological needs are essential for sustaining volunteer
engagement in student representative bodies. Practical recommendations include
improving feedback systems, strengthening team cohesion, and providing more

structured support for volunteers.

The results of this thesis can be used by student organizations and higher education
institutions to better understand and support volunteer motivation, thereby enhancing the

sustainability and effectiveness of student representation.
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