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Resiimee

Noorsootoo vajalikkus koolikeskkonnas koolijuhi vaates nelja kooli niitel

T66 eesmirk on vilja selgitada noorsootdd vajalikkus koolikeskkonnas koolijuhi vaates. T66
teoreetlises osas antakse ililevaade koolikeskkonna olemusest, koolijuhi rollist koolis,
kirjeldatakse noorsootdo korraldust koolides, tdosisu ja vajalikkust koolis. Eesmérgi
saavutamiseks kasutatakse kvalitatiivset uurimismeetodit. Sellest tulenevalt viiakse 14bi
intervjuud. Intervjuud transkribeeritakse ja andmeanaliiiisiks kasutatakse kvalitatiivse
sisuanaliiiisi ning induktiivse sisuanaliilisi meetodit, mille tulemused kodeeritakse.
Tulemustest selgus, et kdikides koolides tehakse noorsootddd, kuid kaks koolijuhti ei nimeta
noorsootddd tegevat inimest noorsootdotajaks ja sellest tulevalt nad ei pea noorsootdod

koolis vajalikuks.

Abstract

Necessity of youth work in school environment in the view of the head of school according to
four schools

The aim of the thesis is to find out the necessity of youth work in school environment in the
view of the head of school. The theoretical part of the paper gives an overview of the nature
of school environment and the role of the head of school in school. It also describes the
organisation of youth work in schools, its content and necessity. A qualitative research
method is used to achieve this objective. Hence, interviews are carried out. Interviews are
transcribed and data analysis is carried out using a qualitative content analysis and an
inductive content analysis method, the results of which are coded.

The results showed that youth work is carried out in all schools, but two heads of schools do
not appoint a person engaged in youth work as a youth worker and consequently they do not

consider youth work necessary in school.
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Sissejuhatus

Kéesolev 16put6d uurib noorsootdd vajalikkust koolikeskkonnas koolijuhi vaates. Selle
teemani joudis t00 autor kui 2022. aasta siigisel kaitses enda seminaritood teemal ,,Huvijuhi
roll tildhariduskoolis dpetaja vaates kolme vidikese pdhikooli nditel*. Seminaritdo tulemustest
selgus, et Opetajad ndevad tihti huvijuhi rolli ainult nende {ilesannete tditjana mis kdige
nihtavamad nagu siindmuste korraldamine, huvitegevuse- ja dpilasesinduse koordineerimine.

Kooli noorsoot66 voi noorsootdd koolikeskkonnas on suhteliselt uued véljendid, ehki
see on seal toimunud aastakiimneid. Koolis noorsoot6dd tegevaid inimesi nimetatakse Eestis
enamasti huvijuhtideks. See on kdige levinum ametinimetus koolinoorsootdd teostajale. 2019
seisuga oli ametinimetus huvijuht kasutusel 316. Eesti koolis (Kéhrik, 2019, 1k 208). Kuid
siiski on koole kus huvijuhi koht on dra kaotatud ja asemele on tehtud muu nimetusega
ametikoht. Kuid kas sellega koos on muutunud t66sisu? Niiteks tegutseb Véndra
Glimnaasiumis kogukonnajuht. T66 autor todtas 2019-2021 aastatel koolis huvijuhina. 2022
aastal kandideeris samasse kooli, kuid ametinimetus oli muutunud. T60 tilesannetest on
muutunud see, et iiritused ei ole enam iihe inimese vastutus, muu on jidnud samaks.
Ametinimetuste muutmine on iiks pdhjus miks t60s ei uurita huvijuhi vajalikkust koolis vaid
noosootdd vajalikkust, ehk noorsootddd kui sisulist tood mida tdidab vastaval ametikohal
olev todtaja. Ametinimetus voib olla noortejuht, kogukonnajuht véi veel midagi muud, kui
peamisteks iilesanneteks on koolis noorsootddga seotud tlilesanded siis selle t66 kontekstis on
tegemist noorsootdotajaga koolis.

Kuna autor uuris enda seminaritods Opetajate arvamust siis seekord on uurimisel
koolijuhtide vaade noorsootddle ja nende hinnang selle vajalikkusele.

Viljandi Kultuuriakadeemias on varem sarnastel teemadel tehtud mitmeid 16pu- ja
seminaritoid. Hulkko (2016) uuris koolijuhtide arvamust huvijuhist kui noore arengu
toetajast. Tema t60 tulemustest selgus, et koolijuhid ndevad huvijuhi rolli koolikeskkonnas
kui Lili suhete loomisel ja hoidmisel dpetajate, Opilaste ja ka juhtkonna vahel. Lisaks leiavad
koolijuhid, et huvijuhi roll on olla dpilaste l1dhedal ja tunda sihtriihma ja nende eripérasid.
Koik kolm koolijuhti ndevad, et huvijuht on koolis vajalik ametikoht. Mitmeti on ta kasulik
koolijuhile olles kahe koolijuhi arvates justkui juhi parem kaisi.

Seminarit6ds uuris Hulkko (2016) aga kas 9. klasside opilased peavad
iildhariduskoolis huvijuhti vajalikuks ja selgus, et peavad, kuna huvijuht pakub

mitmekiilgseid tegevusi, sisustab tunnivilist aega ja talle saab enda muredest rddkida.



Noortekeskuse noorsootddtajate ja huvijuhtide tegevuseesmarkide sarnasusi ja
erinevusi uurinud Tart (2011) 16putdost selgus, et nii noortekeskuses kui koolides tehtava
noorsootdd eesmirgid on kooskdlas noorsootdd raamdokumentides sitestatuga. Tdpsemad
tegevuseesmargid tulenevad aga asutuse pohikirjast, arengukavast, tdolepingutest ja
ametijuhenditest. Noortekeskuses on noorsootddtajad peamiselt hdivatud asutuse juhtimise ja
noorte vaba aja sisustamisega. Koolis aga huvitegevuse koordineerimine ja iirituste
korraldamine, mdlematele on oluline projektitdo.

Pedagoogide arvamust huvijuhi vajalikkuse kohta uurinud Vedjohhina (2016) t66st
selgus, et koolis peetakse huvijuhti vajalikuks, {ihes uuritud koolis arvati, et huvijuht on ainult
iirituste korraldaja, teises uuritud koolis aga leiti, et huvijuhi roll koolis on palju
mitmekesisem - lisaks iirituste korraldamisele ka laste arendaja ja toetaja, kooli esindaja ja
info vahendaja.

Huvijuhi profiili vordlevad perspektiivis uurinud Kruuse (2011) 16putéo tulemustest
selgus, et kdrvutades huvijuhi profiili pedagoogi ja noortekeskuses tootava noorsootdotajaga,
on sarnasusi rohkem kui erinevusi. T66suunitlused ja eesméargid suures osas kattuvad.
Oluline on toetada noore individuaalset arengut, tagada talle turvaline keskkond ning aidata
tal ennast méératleda indiviidi ja kodanikuna. Suurim erinevus huvijuhi, noortekeskuses
tootava noorsootdotaja ja pedagoogi puhul on t66 teostamise keskkond, millest sdltub t66
kavandamine ja todmeetodite valik.

Kéesolev t60 erineb eelnevalt uuritust kuna see ei keskendu huvijuhile koolis vaid
koolinoorsootddle iildisemalt.

TEEMA: NOORSOOTOO VAJALIKKUS KOOLIKESKKONNAS
KOOLIJUHI VAATES
Probleem — Milline on koolijuhtide arvamus noorsootoo vajalikkusest koolikeskkonnas?

,,INoorsootdd on noortele tingimuste loomine arendavaks tegevuseks, mis voimaldab neil
vaba tahte alusel perekonna-, tasemekoolituse- ja tooviliselt tegutseda.” (Noorsootdo seadus,
2010).

Tavapédrane on olnud, et noorsootddd teostab koolis huvijuht. Viimastel aastatel on
maérgata, et huvijuht kui ametinimetus on muutumas. Kuid kas muutumas on ka ameti sisu voi
ainult nimi? Millised muutused toob nimemuutus kaasa ametisisule? Kas nimemuutusega
vOib noorsootdd koolikeskkonnast kaduda? Kdesoleva uurimustdoga soovitakse saada vastus
kiisimusele kas koolijuhtide jaoks on noorsoot66 koolis vajalik?

Salumie (2011) noorsootdd ajakirjas ,,Mihus on kirjutanud, et ,,on selgusetu,

missuguseid samme voib ette votta kohalikomavalitsus, kui huvijuht on méératletud kooli



noorsootodtajana. On ehmatavaid kogemusi, kus see on kaasa toonud ametikoha koondamise,
koormuse voi tootasu vihenemise.*

Uurimust viidi 18bi neljas koolis kus ei ole kasutusel ametinimetust huvijuht. Selle
asemel on kasutusel a) noorte- ja projektijuht, b)arendusjuht, c)kogukonnajuht d)
kogukonnajuht ja kultuurijuht. Kogukonnajuht ja kultuurijuht on kaks eraldi isikut ja ametit,
ithes koolis ning mdlemad tdidavad noorsootdo iilesandeid.

Uurimustoo eesmirk on vilja selgitada noorsootoo vajalikkus koolikeskkonas
koolijuhi vaates.

Kiisimused:

1. Kuidas on korraldatud noorsootoo uuritavas koolis?

2. Kuidas toimub sisuline noorsooté6 uuritavas koolis?

3. Kuidas hindab koolijuht noorsootoo vajalikkusest koolikeskkonnas?

4. Milline on koolijuhi nigemus koolinoorsootoo tulevikust?

Uurimustdo koosneb neljast osast. Esimene ja teoreetiline osa sisaldab endas
koolikeskkonna mdiste ja koolijuhi rolli selgitusi, iilevaadet noorsootd6 korraldusest,
sisulisest noorsootddst koolis ja noorsootdd vajalikkusest erineva kirjanduse pdohjal. Teine
osa selgitab uurimustdo metoodikat ehk valimit, andmekogumis meetodit ja andmeanaliiiisi
kirjeldust. Kolmandas osas on véljatoodud uurimustd6 tulemused ja neljandas osas tehtud

saadud tulemuste pohjal jareldused.



1. Noorsootoo vajalikkus koolikeskkonnas koolijuhi arvamusel

Selles peatiikis kajastuv info on kogutud kasutades allikaid, et selgitada mis on
koolikeskkond, milline on koolijuhi roll koolis selles, noorsoot6d korraldust, todsisu ja

vajalikkust koolis.

1.1 Koolikeskkond

Kool on dppe- ja kasvatusasutus, kus dpilased omandavad teadmisi, oskusi ja vilumusi
Opetaja juhendamisel (Eesti keele seletav sonaraamat [EKI], 2009). Kooli iseloomustamisel ja
kirjeldamisel kasutatakse tihti selliseid mdisteid nagu kooli kliima, atmosfair voi ohustik,
iseloom, kultuur jm. Tavakasutuses on need suuresti samatéhenduslikud metafoorid.
(Koolikultuur, 2021) Keskkond on timbrus ja sotsiaalsed tingimused milles inimene elab
(EKI, 2009).

Fiiiisilise koolikeskkonna puhul on thusa dppimise eelduseks vastastikune usaldus
ja hirmuvaba 6hkkond. Koolikeskkond peaks olema koht, kus saaks toimetada ja areneda
rddmus, julge ja dnnelik laps. Oppija vajab nii individuaalset keskendumisvdimalust kui ka
avatud suhtlust kaasdppijatega. Molema tegevuse puhul peab fiiiisiline keskkond olema toeks.
Koolihoonesse sisenedes on tunda kas kooli atmosfaér on dppijat toetav voi mitte.
Opiatmosfiirist paistab, millised on inimeste hoiakud, uskumused ja véirtused.
(Feldschmidt, 2016)

Psiihholoogilise koolikeskkonna jaoks on oluline, et oleks vastastikune
lugupidamine, pingevaba dhustik, iihised selged eesmirgid ja jagatud vastutus (Feldschmidt,
2016).

Pohikooli riiklik dppekava (2011) jargi mdistetakse Opikeskkonnana dpilaste vaimse,
sotsiaalse ja fiilisilise keskkonna kooslust.

Sotsiaalse ja vaimse keskkonna kujunemine (Pohikooli riiklik dppekava, 2011):

e Oluline on kogu koolipere usaldus;

e vastastikusel lugupidamisel ja iiksteise seisukohtade arvestamisel luuakse
iiksteist austavad kokkulepped vanemate, Opetajate, dpilaste, koolijuhtkonna
ning teiste koolitliiitajate vahel;

o koheldakse kdiki Opilasi eelarvasteta, diglaselt ja vordselt. Austatakse kdigi
eripéra;

e jagatakse asjakohaselt otsustusdigust ja vastutust;



e mirgatakse ja tunnustatakse koigi Opilaste dpiedu ja pingutusi;

e Opilasi ei sildistata ja nende eneseusku ei vihendata;

e vilditakse Opilaste vahelist vigivalda ja kiusamist;

e ollakse vabad arvamuse ja kriitikale;

e Opilastele luuakse vdimalus nédidata initsiatiivi, osaleda otsustamises ning
tegutseda nii liksi kui ka koos kaaslasega;

e luuakse abivalmis ja iiksteist toetav dhkkond;

e luuakse ohkkond mis on rajatud inimeste usalduslikkudel suhetel,
sobralikkusel ja heatahtlikkusel.

e Koolielu on korraldatud inimdigusi ja demokraatiat austava {ihiskonna
mudelina. Kooliperes on jagatud ja piisivad alusvéirtused ning head ideed ja
positiivsete uuenduste toetamine;

e koolielu on korraldatud l1&htudes rahvuslikkest, rassilastest ja soolise
vorddiguslikkuse pohimotetetest.

Fiitsilise keskkonna kujunemisel on oluline jargida (PShikooli riiklik dppekava ,

2011):

e ruumide kasutus ja sisustus oleks otstarbekas;

e Oppetddks on voimalus kasutada internetti, esitlustehnikat ja dpilastel oleks
voimalus kasutada kooli raamatukogu;

e rajatiste ja ruumide seisukord vastab nduetele;

e ruumid ja Oppevahendid oleks esteetilise viljandgemisega;

e JOppevara oleks kohandatav eakohaselt ja individuaalsust arvestavalt, nii
koolitodks kui tunniviliselt;

e oleks voimalik teha kehalise tegevusi ja tervisliku eluviisi soodustavaid
tegevusi nii Oppetunnis kui tunnivéliselt.

Kooli haridus algab Eestis pdhihariduse omandamisega. PShiharidus on kohustuslik
iildharidusmiinimum, mis loob voimalused keskhariduse omandamiseks (Haridusseadus,
1992, § 15). Keskharidus jaguneb tildkeskhariduseks ja kutsekeskhariduseks. Pohihariduse ja
iildkeskhariduse nduded on kehtestatud pdhikooli ja glimnaasiumi riikliku dppekavaga.
(Haridusseadus, 1992, § 16)

Selles t66s uuritavad koolid pakuvad koik tildharidust, nendes koolides saab
omandada kas a) ainult pdhiharidust, b) pdhiharidust koos keskharidusega ja c) ainult

iildkeskharidust. PShikoolis on dppekava tditmiseks nominaalne dppeaeg liheksa aastat



(Pohikooli- ja Glimnaasiumi seadus [PGS], § 2). Keskkoolis, mis on pdhikoolile jirgnev
iildhariduskool ja kus saab omandada iildkeskharidust on nominaal dppeaeg kolm aastat
(PGS § 2).

Ajalooliselt on Eestis toimunu keskhariduse omandamine giimnaasiumis voi
keskkoolis, milles toimub dpe 1.-12. klassini ehk kokku 12 aastat. Giimnaasium vdib olla
selline kus saab omandada vaid keskharidust. Alates 2010. aastast hakkas riik toetama
riigiglimnaasiumite rajamist, mis on iiksnes glimnaasiumi osaga, neid on rajatud juba 21 ja
nad erinevad giimnaasiumitest, sest kuuluvad Haridus-ja Teadusministeeriumi haldusalasse.
(HTM, 2022) Selles t60s on uuritavate koolide seas kaks giimnaasiumit, iiks traditsiooniline
giimnaasium, ehk kus saab dppida 1.-12. klassini ja iiks riigigiimnaasium.

PdShikooli ja Glimnaasiumi Seadus (2010) {itleb, et iildhariduskooli eesmirk on
toetada Opilase vaimset, flilisilist, kolbelist, sotsiaalset ja emotsionaalset arengut, luues
tingimusi Opilaste arenguks, eneseteostuseks ja teaduspdhise maailmapildi kujundamiseks.

Oppekorraldamise kohta koolis on Pdhikooli- ja Giimnaasiumiseaduses (2010) kirjas -
kool 1dhtub oma tegevuse korraldamisel riikliku dppekavas véljatoodud ,,iihiskonna ootustest,
Opilaste vajadustest ja huvidest ja arvestab voimaluse korral Opilaste ja vanemate
ettepanekuid ja piirkonna eripara“.

Haridusseadus (2010) iitleb , et kooli iilesanne on aidata kaasa dpilase kasvamisele
loovaks, mitmekiilgseks isiksuseks, kes suudab ennast tdisvdirtuslikult teostada erinevates
rollides: perekonnas, t66l ja avalikus elus ning iihiskonna ja looduskeskkonna
jatkusuutlikkuse eest vastutava kodanikuna.

Kui rddgitakse koolist ja koolikeskkonnast siis esimene asi millele mdeldakse on
hariduse omandamine, pdhikooli edukas lopetamine viib giimnaasiumisse, glimnaasiumi
16petamine iilikooli. Kuid kool ei ole ainult dppimine klassiruumis. Kool on noorte jaoks
sotsiaalne suhtlemise koht. Seda niitas hdsti koroona pandeemia, sellel ajal toimus enamasti
ainult formaalne dppimine ja see tekitas noortes vaime tervise probleeme.

Euroopa liidu kodulehel (2023) vilja toodud aruandes “Health at a Glance: Europe 2020*
toodi vélja, et COVID-19 pandeemia on negatiivselt mdjutanud kodanike vaimset heaolu,
millest annab tunnistust stressi-, drevuse- ja depressioonijuhtude kasv ning, et enim
mojutavad need probleemid just noori.

Koolikeskkonnas toimub on lisaks koolitundidele ka huviharidus, siindmused ja
vahetunnid ja suhtlus sdpradega. Koolikeskkonna all on oluline moelda nii fiitisilist

keskkonda ehk ruumi kui ka psiihholoogilist keskkonda, ehk seda mida me tajume.
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Noorsootddtajal on viga suur roll nende mélema muutmisel ja suunamisel noori kaasavaks ja

noortega arvatavaks.

1.2 Koolijuhi roll koolikeskkonnas

Kooli juhib direktor. Direktor vastutab oma padevuse piires Oppe- ja kasvatustegevuste
korralduse ja tulemuslikkuse eest. Lisaks koigi koolis ldbiviidavate tegevuste, kooli lildise
seisundi, arengu ja rahaliste vahendite kasutamise eest. Munitsipaalkoolis s0lmib direktoriga
toolepingu kohaliku omavalitsuse juht, ehk vallavanem voi linnapea. Riigigiimnaasiumis aga
haridusminister voi tema esindatud volinik. Direktor sdlmib to6lepingud koolis tootavate
Opetajate ja teiste tootajatega. (PGS, § 71)

Pohikooli ja giimnaasiumi direktori kvalifikatsioonindue on magistrikraad voi sellele
vastav kvalifikatsioon. Lisaks juhtimiskompetentsid ja eesti keele oskus vastavalt
keeleseaduses esitatud nduetele. (Direktori, dppealajuhataja, dpetajate ja tugispetsialistide
kvalifikatsiooninduded, § 2)

Endine koolijuht Heinaru (2023) avaldab enda arvamusloos Opetajate lehes, et koolijuht
peab olema ndudlik, arenguvdimeline ja piisavalt konservatiivne, et mitte minna kaasa iga
uuendusmeelse ettevotmisega. Ta selgitab, et kui tegevustes ei 1dhtuta vairtustest, siis muutub
iga tegevus meelelahutuseks, ka oppetdo ja koolis kdimine. Tema sdonul on kooli t66le asuva
direktori eesmérk muuta kool paremaks, et parast koolijuhi lahkumist jadks maha parem paik
kui see kuhu ta tuli.

Hea kooli kdsiraamatus (2016) kirjeldab koolijuht Tarmo Valgepea direktori ametisse
asumist kui védga vastutustundlikku otsust. Direktor to6tab tema sonul selleks, et luua uut
maailma ja kui ta seda ei tee, siis on ta vales ametis. Samas raamatus réégib koolijuht Viljar
Arro, et on oluline see, et koolijuhil silmad séraks ja see sira paistaks ka véljapoole ning

lisab, et peab olema ideid ja usku kooli arengusse.

1.3 Noorootoo korraldus koolis

Noorsootd6 korraldus koolis ei ole haridusseadustega madratud. Ka selle ametikoha
olemasolu ei ole koolile kohustuslik. Munitsipaalkoolile tuleb noorsootdétajale tootasu
koolipidajalt ehk kohalikult omavalitsuselt. Riigikoolis nagu riigiglimnaasiumis maksab
ametikoha todtasu riik. Sellest tulevalt on ka noorsoot66 korraldus koolides piirkondlikult

véiga erinev. See on pdhjus miks on uurimustoodsse valitud koolid vdga erineva asukohaga, et
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saada suurem iilevaade lile Eestilisest korraldusest koolis. Kooli noorsootddtajate
tookoormused voivad olla erinevad sdltuvalt kooli suurusest. Seda, mille jargi need méiératud
on, ei ole voimalik méérustest leida. V3ib oletada, et rolli mingib kohaliku omavalitsuse
eelarve ning kooli enda suurus ja Opilaste arv. Noorsootdo korraldus koolis sdltub suuresti
kooli piirkondlikult eripdrast ja sellest, millised iilesanded on koolis olulised.

Noorsootdo koolis peab korraldatud olema nii, et see toetab dppekava eesmérkide
saavutamist, pohineb tunnivilisel tegevusel ning seda korraldavad koolinoorsootddtaja,
Opilasesindus ja ringijuhid (HTM, 2022). Koolis teostatav noorsootdd peab toetama dppekava
eesmirkide saavutamist ning pdhineb tunnivilisel tegevusel. Koolis tootavad noorsootodtajad
on keskendunud noorsoot66 korraldamisele voi praktilisele teostamisele, olenevalt kooli
arengukava vajadustest ja tingimustest (Noorsootdd strateegia, 2006, 1k 22-23).

Noorsootdo korralduses on oluline ametinimetus ja kas see tootaja teeb noorsootddd.
Teiste ametite nimetused koolides iile Eesti enamasti on samad, nagu niiteks
sotsiaalpedagoog. Koolinoorsootddtaja puhul vaib see olla erinev isegi samas omavalitsuses.

Kodige sagedamini kasutatava ametinimetus kooli noorsootd6 puhul on “huvijuht”,
mis haarab kinni vaid mdned elukutse aspektid. Selle eriala voiks nimetada kooli
noorsootodtajaks, kuid siis tuleks selgitada, et see spetsialist vajab pohjalikku pedagoogilist
ettevalmistust. (Kdhrik, 2019, 1k 208)

Lisaks on veel kasutatud kooli noorsootddtaja kohta sellised ametinimetusi:
huvialajuht, direktori asetditja noorsootdo alal, kommunikatsiooni- ja huvijuht, projekti- ja
huvijuht, huvi- ja projektijuht, projekti- ja noorsootdodjuht, huvi- ja noorsootdo juht,
noorsootddjuht, noorsootddtaja, noorsoo- ja kultuuritegevuse juht, arendus- ja noorsoot6o
juht, arendus- ja huvijuht, huvi- ja arendusjuht, huvitegevuse koordinaator, huvit6o, huvitoo
korraldaja, huvit66 koordineerimine, huvijuht-noortendustaja, huvijuht-ndustaja, iilddpetuse
koordineerija, loovjuht, karjdérikoordinaator ja noorsootdd juht ja klassivélise t66
organisaator. (Kéhrik, 2019, 1k 208). Levinumad ametinimetused noorsootdds on:
noorsootddtaja, noortekeskuse juhataja, noorsootdo spetsialist, huvijuht, ringijuht,
laagrikasvataja, laagri juhataja, huvihariduse spetsialist jne. (Noorsootodtaja Kutsestandard,
tase 6, 2017)

Ametinimetuse puhul on oluline, et see annaks edasi seda, milliseid tooiilesandeid see
tootaja pariselt teeb ja mis iilesanded on ametijuhendis. Kui koolis on t661 huvijuht aga
huvitegevust koolis ei toimu, siis voiks moelda sellele, kas ametinimetus on piisav selle
ametikoha jaoks. Kuid kui igas koolis oma nimetus, siis v3ib jdéda koolislisteemi inimestele

nagu lapsevanemad segaseks, mis iilesanded on erinevate ametinimetuse taga.



12

Noorsootddtaja tase 6 kutsetunnistuse saamise eelduseks on erialane
rakenduskorgharidus/bakalaureusekraad voi t66 kdigus omandatud kutseoskused
(Kutsestandard, 2017). Hetkel kehtivates haridust puudutavates seadustes ei ole vilja toodud
koolis tootava noorsootdotajale haridusnduet. See tdhendab, et on koolijuhi otsustada, kes
kooli noorsootdoga tegeleb.

Eestis saab noorsootddd dppida kolmes iilikoolis — Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemias, Tartu Ulikooli Narva kolledZis ja Tallinna Ulikoolis. Viljandis on eriala
nimeks ,,Kogukonnaharidus ja huvitegevus®, Tallinnas ja Narvas ,,Noorsoot66*. Koik kolm
oppekava annavad teadmised noorsootddst. Lisaks saab kdigis kolmes koolis noorsootdo
oppekava Idpetanud noorsootdodtaja 6. taseme kutsetunnistuse ehk koigil kolmel dppekaval
omandatakse koik noorsootddtaja kohustuslikud kompetentsid. Vdimalik on veel dppida
Tallinna Ulikoolis magistridppes ,,Noorsootdd korralduse® erialal. (Leemets, 2020)

Noorsootddtaja kutset ei ole saanud aga mitte kdik noorsootdo eriala 1dpetanud
iiliopilased. Néiteks Narva kolledz hakkas noorsootdd eriala 1opetanud tudengitele véljastama
kutset alates 2016 aastast. (Tasuri, 2016)

Kolmest noorsootdo erialast on kdige rohkem kooli noorsootddga seotud Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia eriala ,,Kogukonna haridus ja huvitegevus®, kuna
oppekavas on erinevalt teistest iilikoolidest eraldi erialamoodul ,,Huvijuhi eriala® ja
,Pedagoogika®, mis annab kooli td6le minevale noorsootddtajale ettevalmistuse

pedagoogiliseks tooks. (Tartu tilikool, s.a.)

1.4 Sisuline noorsootoo koolis

Eesti kontekstis on koolinoorsootddtaja tavaliselt kooli juhtkonna liige ja tal on oluline roll
koolikeskkonna kavandamisel, kujundamisel, haldamisel ja hindamisel, toetades
slistemaatiliselt ja sihipéraselt Opilaste arengut. Koolinoorsootdotaja vastutab ka kooli
sidumise eest kohaliku kogukonnaga, formaal- ja mitteformaalsehariduse integreerimise ning
Opilaste kaasamises kooli igapdevaelus. (Kéhrik, 2019)

See, et noorsootddd tegev ametikoht kuulub juhtkonda, ei ole seadusega méératud.
See tuleneb tavaliselt kooli pohimidrusest ja koolijuhi soovist. Viiksemates koolides on
tavapdrane, et huvijuht on juhtkonna liige. Suuremates koolides voib ta aga olla laiendatud
juhtkonna liige.
Noorsootddtaja roll iildhariduskoolis on nii otseselt kui kaudselt seotud dppekava tiitmisega

koolis (Pedastsaar, 2007).
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Koolinoorsootd6 valdkondadest on PShikooli ja Glimnaasiumi seaduses (2010) vilja
toodud huvitegevus ja noorte osalus.

Noorte osalus on noorte voimalus kaasardédkida neid puudutavates otsustes, kodus,
koolis, kodulinnas, maakonnas aga ka laiemalt Eestis, Euroopas ja maailmas. Aktiivse
osaluse tunnuseks on see, et noored ise teevad otsuseid ja pakuvad lahendusi. Passiivne
osalus tdhendab, et noored teevad kaasa iihiskonna poolt pakutavates tegevustes. (Eesti
noorte iihenduste liit, s.a.)

,2Huvitegevus on koolis toimuv voi kooli korraldatud kooli dppekava ldbimist toetav
voi muu dppekavaviline tegevus. Huvitegevuses kasutatakse erinevaid dppevorme ja -
meetodeid, sealhulgas ringid ja stuudiod* (PGS, 2010 § 40). Huvitegevuse eesmérk
mitteformaalse hariduse osana on anda lapsele voimalus saada heakskiit oma oskuste ja
saavutuste osas, mis pole seotud tema akadeemiliste voimetega (Kdhrik, 2019).

Mitteformaalne Ope on eesméirgipérane, kuid vabatahtlik ning leiab aset
mitmesugustes keskkondades ja situatsioonides. Selleks sobivad ajutised keskkonnad,
kurused ja situatsioonid. Tegevusi viivad l4bi juhendajad, vabatahtlikud voi omaealised.
Need tegevused on planeeritud, kuid harva dppekavale omaselt struktureeritud. Kavandatud
konkreetsetele sihtriihmadele kus hinnatakse harva traditsiooniliste meetoditega. (Youthpass,
2011) Mitteformaalne dpe toimub erinevates keskkondades, mille puhul dppimine ei pruugi
olla peamine eesmérk. Mitteformaalne ope on eesmirgistatud nagu formaaldpegi, kuid erineb
sellepoolest, et on vabatahtlik. Labiviijad voivad olla professionaalsed koolitajad,
vabatahtlikud v3i omaealised. (Eesti elukestva dppe strateegia, 2020, 1k 23)

Noorsootdo koolis on vajalik, sest noorsootdotaja on hea liili formaalse ja
mitteformaalse hariduse integreerimiseks (Enson & Merisalu, 2020).

Paljud mitteformaalset dpet kirjeldavad definitsioonid iitlevad, et mitteformaalne dpe
toimub kooli véliselt, see vdide on vananenud. Jérjest enam tegeletakse koolides ja
omavalitsustes sellega, kuidas mitteformaalset ja formaalset haridust paremini siduda.
Noorsootddtaja koolis on mitteformaalse dppe eestvedaja, kes koordineerib huviringide t66d,
vastutab sisukate kooli siindmuste toimumise eest ja toetab Opilasesinduse tegevust.

Suur osa kooli noorsootdost toimub ldbi siindmuste ja projektide. Selleks vdivad olla
tahtpdevad, teemapidevad, voi kooli traditsioonilased siindmused. Stindmuste kaudu on
noorsootodtajal voimalus toetada Opilaste osalus- ja korralduskogemust. Lisaks on see hea
vdimalus votmepidevuste kujundamiseks. Uhistegevuste kaudu on vdimalik noorel arendada
koostodoskust, laiendada teadmisi ja ka dppida omavahel {iksteist tundma. (Reitav, 2013, 1k

223) Koolistindmuste korraldamine on suurepédrane vdoimalus selliste dpilaste méarkamiseks,
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kes formaalhariduses pole kdige tugevamad. Lébi eduelamuse saab suurendada nende
koolirdomu ja eneseusku.
Noorsootddtaja roll koolis on koolikultuuri kujundav, sest tihti on ta oluline liili
Opetajate ja Opilaste vahel. (Enson & Merisalu, 2020).
Koolikultuuri kujundamisel on koolinoorsootddl oluline roll, mille kaudu saavutatakse
jargmisi eesmérke (Salumée, 2007):
e positiivse koolikeskkonna loomine;
e koolikeskkonna mitmekesistamine;
e suhtlemiskultuuri parandamine;
e kooli dhkkonnasdbralikumaks muutmine;
e Jppe- ja kasvatustegevuste soodustamine.
Noorsootodtaja kutsestandardis (2017) on vilja toodud, et noorsootddtaja tegeleb noorsootdod
korraldamisega ning noorsootdd asutuste juhtimisega.

T66 sisuks on (Kutsestandard, 2017):

¢ individuaalne t60 noorega ja noortegruppidega;

¢ mitteformaalse dppe tegevustesse kaasamine ja tingimuste loomine noorte

ettevotlikkuse ning vastutuse arenguks;

¢ noorte mitteformaalse dppimise protsessi juhendamine, luues tingimusi noorte

isiksuse mitmekiilgseks arenguks ja toetades noorte sotsialiseerumist;

e usaldusliku suhte loomine ja koostodd tegemine noorte, nende vanemate, teiste

sidusrithmade ning valdkondade spetsialistidega;

e noorte valdkonna arendamine ja t66 oma organisatsioonis, koostods oma

kolleegidega.

Jargnevad tabelis (tabel 1) on esimeses veerus vélja toodud noorsootdotaja
kutsestandardis (2017) olevad kompetentsid. Teises veerus on vilja toodud kolme uuritava
kooli ametijuhenditest todiilesanded, mis kattuvad t66 autori hinnangul kutsestandardis
olevate tegevusniitajatega. Kuna ametijuhendites on iihe todiilesande alla pandud mitme
erineva tegevusnditaja kirjledused (nditeks juhtimise ja kaasamise funktsioon), siis kaldkirjas
osa viitab sellele, mida autor nigi ja tahtis rohutada oma vordluses. Ametijuhendid, mida t60s
on kasutatud, on leitavad to0 lisadest vastavalt: noorte- ja projektijuht (vt lisa 1), arendusjuht
(vt lisa 2) ning kogukonnajuht ja kultuurijuht (vt lisa 3). Uhe kooli ametijuhend puudub, kuna

koolijuht seda ei saatnud.
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Tabel 1. Noorsootootaja tase 6. kutsestandardi kompetentsid ja tootilesanded uuritavate

koolide noorsootootaja ametijuhendist.
Kutsestandardi (2017) noorsootoo

kometentsid

Tooiilesanded uuritavate koolide

ametijuhenditest

Noorsootoé korraldamine

Kaardistab regulaarselt voi juhendab teisi
noorsootodtajaid noorte huvide,
arenguvajaduste ja Opieesmirkide
selgitamisel, ldhtudes noorte vajadustest ja
organisatsiooni eesmirkidest; arvestab
tegevuste planeerimisel piirkondliku

kaardistuse tulemusi.

Viib 14bi mitteformaalse dppe valdkonna iga-
aastane sisehindamine. Analiitisib mitteformaalse
oppe olukorda ning teeb vajadusel direktorile
ettepanekuid muudatusteks olukorra voi tulemuste

parandamiseks. (lisa 1)

Kavandab erinevaid mitteformaalse
Oppetegevusi vastavalt sihtgrupi huvidele ja
vajadustele ning organisatsiooni
eesmirkidele, kaasates noori Opieesmarkide
seadmisel, arvestades grupisuhete mdju

noore arengule.

Koostab kooli tegevuskavast lahtuvalt huviringide
tunniplaani ja tagab ringide elluviimise. Kavandab
kooli mitteformaalsedppe tegevusi. Arendab
stisteemselt kooli mitteformaalset dpet. (lisa 1);

Koordineerib huvitegevust (lisa2; lisa3).

Viib 14bi ja koordineerib mitteformaalse
oppe tegevusi vastavalt dpieesmirkidele ja
tegevuskavale; juhendab teisi
noorsootoétajaid mitteformaalse dppe

labiviimisel.

Tagab torgeteta mitteformaalse oppe tegevuste
toimimise, vajadusel on korraldatud juhendate
asendamine, Opperuumide vahetus jms mis on
vajalik mitteformaalse dppe labiviimiseks;
koordineerib ringijuhendajate téod ja tagab

vajaduse korral vastava aruandluse. (lisa 1).

Aitab mitteformaalse dppe raames noortel
motestada nende Opieesmaérkide tditmist,
tutvustades eneseanaliitisi voimaldavaid
meetodeid; annab konstruktiivset tagasisidet
ja tunnustab saavutusi; juhendab teisi
noorsootddtajaid mitteformaalse dppe

tulemuste analiitisimisel.

Analiiiisib, tagasisidestab ja vajadusel vormistab

dokumente huviringide kohta (lisa 3).
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Kasutab ja arendab noorsoot66 eesméirkide
saavutamiseks mitmekesiseid meetodeid

ning keskkondi.

Korraldab arendusprojektide ettevalmistamist ja
elluviimist, hoolitseb vajaliku aruandluse eest (lisa

1; lisa 2; lisa 3).

Kaasab noori tegevuste planeerimisse ja
elluviimisse, arvestades noorte, sh
erivajadusega noorte huve ja vajadusi ning
kohandades tingimused nende vajadustele
vastavaks, kasutades olemasolevaid juhend-
ja/vai dppematerjale; planeerib noorsootdod
noori kaasavalt ning juhendab teisi

noorsootddtajaid noorte kaasamisel.

Kaasab noori tegevuste planeerimisse ja
elluviimisesse.

Annab tegutsemiseks selgeid juhiseid. Delegeerib
t00 ja annab noortele iilesandeid (lisa 1);
Koordineerib ja viib 1dbi sisukaid kooliiiritusi (lisa
2);

koordineerib, organiseerib ja planeerib kooli
kogukonnaiiritusi juurutades traditsioone ning
kaasates opilasi ja Opetajaid. Koordineerib
iilelinnalistest ja vabariiklikest {iritustest osavottu

(lisa 3).

Toetab haritud kodanikuks kujunemist;
motiveerib noori tthiskonnaelus osalema;
tutvustab noortele erinevaid
osalusvoimalusi/-kogusid, toetab noori
nende loomisel ja jatkusuutliku tegevuse

arendamisel.

Toetab oOpilasesinduse t60d, abistab planeerimisel

Jja analiitisimisel (lisa 2; lisa 3).

Tutvustab noortele ettevotlikkuse ja
omaalgatuse pohimdtteid ja voimalusi,
arvestades noorte huvisid ja motiveerides
neid; toetab siisteemselt kohalikul tasandil
noorte ettevotlikkust ja omaalgatust,
pakkudes noortele noorsootdo tegevuste
eestvedamise voimalusi ning

toetades/juhendades neid selles.

Korraldab ja viib 14bi koolitiritusi kaasates dpilasi
(lisa 2; lisa 3); kirjutab projekte (lisal; lisa 2; lisa
3).

Tutvustab keskkonnasaistlike ja tervislike
eluviiside pdhimotteid ja vdimalusi,
kasutades olemasolevaid juhend- ja/vdi

Oppematerjale; toetab slisteemselt erinevate

Korraldab ja viib 18bi kooliiiritusi kaasates dpilasi
(lisa 2; lisa 3); kirjutab projekte (lisal; lisa 2; lisa
3)
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tegevustega noorte tervislike ja
keskkonnasiistlike eluviiside kujunemist,
algatab tegevusi; mérkab tervist mojutavat
(riski)kditumist ja reageerib sellele
asjakohaselt, kaasates vajaduse korral

spetsialiste.

Toetab silisteemselt diguskuulekate hoiakute
kujunemist, kasutades olemasolevaid
juhend- ja/vdi Oppematerjale, algatab
tegevusi; miarkab riskikditumist ja reageerib
sellele asjakohaselt, kaasates vajaduse korral

spetsialiste.

Korraldab ja viib 14bi koolitiritusi kaasates dpilasi
(lisa 2; lisa 3); kavandab koolis mitteformaalse
oppe voimalusi (lisa 1); kirjutab projekte (lisal;

lisa 2; lisa 3).

Tutvustab noortele kultuuridevahelise
suhtlemise podhimotteid; toetab siisteemselt
noortes kultuuridevaheliste pddevuste
arengut, pakkudes voimalusi osaleda
kultuuridevahelistes/ rahvusvahelistes
tegevustes ning kujundades noorsoot66d

kultuuridevahelist Oppimist soodustavalt.

Otsib riigisisestest ja vilisfondidest
rahastamisvoimalusi, korraldab taotluste ja
vormistamist, esitamist (lisa 1; lisa 3); viib ldbi
erinevaid rahvusvahelisi projekte, mis aitavad
avardada silmaringi ning aitavad elavdada
koolielu. Aktiivne suhtlus vélispartnertitega. (lisa

2)

Selgitab vélja noorte infovajaduse, kogudes
tagasisidet noortelt ja kasutades erinevaid
meetodeid; analiilisib infot allikakriitiliselt ja

slistematiseerib seda regulaarselt.

Edastab info kogukondlike stindmuste ja
huvitegevuse kohta Opilastele ja vanematele 14bi
Stuudiumi, sotsiaalmeediakanalite, kodulehe,
kooli infotahvlite, vajadusel libi muude kanalite.
Organiseerib ja koordineerib stendimaterjali (v.a
oppekorraldusega seotud info). Jagab infot 14bi
kooli sotsiaalmeediakanalite (Facebook'i ja

Instagram) ning haldab kodulehte (lisa 3).

Korraldab noorteinfo teenust, arvestades
noorte vajadusi, voimalusi ning l&htub oma
t00s noorteinfo teenusstandardist ja
ERYICA (European Youth Information and
Councelling Agency)

Koostdos Opetajate ja klassijuhatajatega on
tagatud vajalik noorsootd6d puudutav info
kdttesaadavus lastele/Opilastele ja vanematele.
(lisa 1); info vahendamine Opilasesinduse ja

juhtkonna vahel. (lisa 1; lisa 3)



noorteinfo vahendamise pdhimdtetest; jagab

usaldusvédrset ja slistematiseeritud infot.
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Toetab noorte digikirjaoskuse arengut,
kasutades digitehnoloogiat ja digitaalseid

vahendeid; teavitab ohtudest internetis.

Jagab infot 1dbi kooli sotsiaalmeediakanalite
(Facebook'i ja Instagram) ning haldab kodulehte
(lisa 3).

Tegeleb noorte esmase ndustamisega,
vajadusel suunab erialaspetsialisti juurde;
teeb juhtumite osas koostdodd erinevate
osapooltega, jargides konfidentsiaalsuse

ndudeid.

Juhtimine

Algatab ja kdivitab tegevusi, juhib ja
kontrollib nende kulgu ja tulemuste suunas

tegutsemist,; langetab asjakohaseid otsuseid.

Asjakohaste otsuste langetamine seoses noorte
juhtimisega; algatab ja kdivitab tegevusi, juhib
kontrollib nende kulgu ja tulemuste suunas

tegutsemist. (lisa 1)

Annab tegutsemiseks selged juhised, vdtab
vastutuse enda ja meeskonna tegevuse eest;
motiveerib ja innustab teisi; kaasab,
delegeerib t66 ning annab teistele
tilesandeid; annab Oigeaegset ja asjakohast

tagasisidet.

Annab tegutsemiseks selgeid juhiseid; t66tajad
saavad tagasisidet ja tunnustust,; delegeerib t60 ja
annab iilesandeid; toetab meeskonnatoo
pohimotetest 1&htudes kooli juhtkonna,
spetsialistide, Opetajate ja noorte koostegevust

(lisa 1).

Kavandab tegevused ja korraldab
ressursside leidmise, 1dhtudes eesmirkidest;
jélgib protsesside toimimist, analiitisib
olukorda ja tulemusi, vajadusel sekkub ja
kavandab muudatused digeaegselt; toetab

uute teadmispdhiste meetodite rakendamist.

Otsib riigisisestest ja vilisfondidest
rahastamisvoimalusi, korraldab taotluste ja
vormistamist, esitamist (lisa 1; lisa 3)
Dokumenteerib kooli tdhtsamaid arengut
puudutavaid dokumente, et tagada kooli tegevuse

jélgitavus ja analiitisi (lisa 1).

Planeerib ja kavandab juhendamisprotsessi,
loob vdimalused to6ks sobivate hoiakute

kujunemiseks ja teiste arenguks.

Juhib protsesse seoses to0ga koolijuhtkonnas;
ndustab klassijuhatajaid, ringijuhte ja
ainedpetajaid huvitegevust puudutavates
kiisimustes (lisa 1).

Vajaduse korral kooli tootajate ndustamine

valdkondlikes kiisimustes (lisa 3).



Planeerib ja korraldab
asjaajamistoiminguid, 1ahtudes
organisatsiooni juhistest ja teistest

regulatsioonidest.
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Koostab kooli iildtéoplaanis mitteformaalse oppe
ja projektide osa ning tagab nende toimimise.
Dokumenteerib kooli tdhtsamaid arengut
puudutavaid dokumente, et tagada kooli tegevuse
jélgitavus ja analiilisi. Tagatud on korrektne ning
digeaegne valdkonna info- ja dokumendihaldus
ning dokumentide nouetekohane vormistus. (lisa
1)

Koordineerib kooli arengukava koostamist
koost6os kooli juhtkonnaga. Koordineerib sise- ja
véliskommunikatsiooni ja viib 14bi kooli
sisehindamise protsessi koos kooli juhtkonnaga.

(lisa 2)

Suhtlemine avalikkusega ja koostoo

Selgitab noorsootdo sisu ja tutvustab oma
organisatsiooni vdimalusi, 1dhtudes
noorsootdd aluseks olevatest viértustest
ning kasutades mh ajakohaseid

digikeskkondi ja -vahendeid.

Suhtleb avalikusega norosootéo valdkonnas (lisa
1); suhtlemine kogukonnaga ja

koostoopartneritega (lisa 2).

Teadvustab noorsootoo valdkonna osapoolli,
teeb nendega koostéod ja loob uusi
koostodvorme vastavalt oma tegevuse

eesmarkidele.

Teeb koostéod noorsootdd valdkonnas (lisa 1);

kohaliku omavalitsuse noorsootéotajatega suhete

hoidmine (lisa 3).

Teeb noorsootéo valdkonna
sidusriihmadega koostood ja loob uusi
koostodvorme vastavalt oma tegevuse
eesmirkidele, 1dhtudes noorsoot66 aluseks
olevatest viirtustest ja suurendades
noortevaldkonna 18imitust feiste

valdkondadega.

Teeb koostéod sidusrithmadega véljaspool
noorsootod valdkonda (lisa 1); kohaliku
omavalitsuse kultuuri- ja haridustootajatega

suhete hoidmine (lisa 3).

Turvalise keskkonna tagamine

Tagab turvalise fiitisilise ja

pstihhosotsiaalse keskkonna, 1ahtudes

Opilaste turvalisuse tagamine mitteformaalse

oppe lébiviimisel (lisal).



noorsootdo aluseks olevatest viartustest;

loob noortele tingimused usalduslike suhete

tekkeks ja arenemiseks; toetab teisi
noorsootodtajaid turvalise keskkonna

loomisel.
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Osaleb riskianaliiiisi koostamisel vastavalt

kehtivale regulatsioonile; tegutseb vastavalt

riskianaliilisi tegevuskavale.

Korraldab oma to6 noortega turvalises

keskkonnas, jargides digusaktidega

kehtestatud ohutusnoudeid; ohuolukordades

reageerib asjakohaselt; tutvustab

kolleegidele ja/vai noortele ohutusndudeid

ja jalgib nende tiitmist.

Opilaste turvalisuse tagamine mitteformaalse

oppe lébiviimisel (lisal).

Professionaalne enesearendamine

Hoiab end kursis noortepoliitika
arengutega ning seostab nendega oma
toovaldkonna arenguid, kavandades ja
viies ellu noortepoliitika eesmérkidega
koosk®dlalisi tegevusi; teeb koostood
partneritega 16imitud noortepoliitika

toimealades.

Hoiab end kursis noortepoliitika
arengutega ning seostab nendega oma
toovaldkonna arenguid, kavandades ja
viies ellu noortepoliitika eesmérkidega
koosk®dlalisi tegevusi; teeb koostood
partneritega 16imitud noortepoliitika

toimealades.

On aktiivne oppija, koolituste valikul on ldhtub

eelkdige kooli eesmirkides (lisa 3).

Osaleb noortevaldkonda arendavate

toorithmade tegevustes; algatab to6rithmi

oma organisatsioonis ja koordineerib

nende tood.
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Kodige rohkem oli uuritavate koolide noorsootdotajate ametijuhendites tdoiilesannete seas
mitteformaalse dppega seotud tegevusi. Lisaks iiritused, huvitegevus ja Opilasesindusele
mentoriks olemist. Olulisel kohal oli ka projektidega t66 ning noorteinfo vahendamine ja
levitamine. V3ib Oelda, et kdigi nelja ametiiilesanded vastasid suuresti kutsestandardis vélja
toodud iilesannetega. Koolis, kus on t661 nii kultuurijuht kui kogukonnajuht, olid
toolilesanded sarnased molemal ametikohal. See vdib tuleneda sellest, et praegusel hetkel on
kogukonnajuht lapsehoolduspuhkusel ja ka tema tilesandeid tdidab kultuurijuht. Kuid on
voimalik, et neil on sarnased iilesanded, selle kohta tipne info t66 autoril puudub.

Tootilesanded, mis tabelisse ei sobitunud, on seotud enda tegevusest aru andmisega nagu
,regulaarselt on antud direktorile tdkoosolekutel infot oma tegevuse kohta ja aktiivselt on
osaletud direktori korraldavatel info- ja tookoosolekutel ja meeskonnapédevadel®. (lisa 1)
Lisaks ,,seadusega voi seaduse alusel antud digusaktidega pandud iilesannete tditmine* (lisa

1; lisa 2).

1.5 Noorsootoo vajalikkus koolis

Koolinoorsootdd on siiani lihtsasti kokku vdetud nii, et on huviringid, kooli siindmuste
korraldamine ja t66l on huvijuht (Reitav, 2013, 1k 221)

Noorsootdd koolis peaks lahtuma noorsootdd seadusest, noorsootdodtaja kutse-eetikast ja
pohikooli- ja glimnaasiumi seadusest.

Noorsootdo seaduse (2010) jargi peaks koolinoorsootdd ldhtuma pdhimotetest, et seda
tehakse noorte jaoks ja nendega koos, kaasates neid otsustesse. Tingimuste loomiseks ja
oskuste omandamisel lahtutakse noorte vajadusest ja huvidest, pdhineb noorte osalusel ja
vabal tahtel, toetab noorte omaalgatust ja noorsootdos ldhtutakse vordse kohtlemise, sallivuse
ja partnerluse podhimdttest.

Noorsootdo koolis toovaldkonna eripéraks on t66 asukoht, milleks on koolikeskkond
(Noorsootdd strateegia, 2006).

Eestis on pdhikool kohustuslik kuni selle 1d0petamiseni voi kui 17. aastaseks saamiseni
(Haridusseadus, 1992, § 15). See tdhendab, et noorsootdotaja, kes todtab pohikoolis, puutub
enda t60s kokku noortega, kes ei pruugi osaleda tegevustes vabatahtlikult. See on iiks oluline
erinevus noorsootdol noortekeskuses ja noorsootdol koolikeskkonnas.

Koolis téotav noorsootddtaja peaks jargima oma t60s noorsootddtaja kutsestandardit,
tase 6. Kutsestandard on dokument milles kirjeldatakse noorsootddd ning noorsoot6d

edukaks tegemiseks vajalike oskuste, teadmiste ja hoiakute kogumit ehk
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kompetentsusndudeid. Seal on kirjas, et noorsootddtaja ldhtub oma t60s noorsootdoo
korraldamise pdhimdtetest ning rakendab erinevaid meetodeid. Lisaks 1dhtub noorsoototaja
oma tods sihtgrupist ja noorsootdo tegemise kohast. Noorsootdotaja tase 6, tdokohtadena on
teiste seas vélja toodud iildhariduskool ja huvikool. (Kutsestandard, 2017)

Opilaste kaasamine koolielu kujundamisse ja otsustusprotsessidesse on iiheks
oluliseks osaks noorsootdotaja to0s ning see omab mdju noorte koolirddmule ja
Opimotivatsioonile. Peamine koht, kus noorsootdotaja saab olla olemas, on Opilasesinduse
toetamine. Kaasaegses koolikeskkonnas noorsootddtaja enam ei juhi dpilasesinduse t66d,
vaid on neile mentoriks. Koolikultuuri loomisesse ja kujundamisse peaksid olema kaasatud
koik dpilased, sest see annab noortele kogemuse ja voimaldab ka hiljem tihiskondlikus elus
osaleda ja seeldbi tuleviku kujundada. Noorsootddtaja roll sellistes korraldusprotsessides
peaks olema vdimestaja ning motiveerija, kes aitab hoida fookust ja motivatsiooni. (Enson &
Merisalu, 2020)

Noorsootddtajal on koolis hea vdimalus olla dpilaste ja juhtkonna vahendaja. Opilased
jagavad meelsasti oma muljeid koolis kdimisest ja sellest, mis neile meeldib ja ei meeldi.
Koolides, kus huvijuht on juhtkonna liige, on huvijuhil lihtne jagada ka Opilastelt saadud
infot juhtkonnaga. (Stamberg, 2017)

Noorsootddtaja saab 1dbi kooliiirituste ja huvitegevuse tuua esile lapse voimekuse,
mida Opetajad ei tunne ja mida koolitunnis ei ole voimalik mérgata. Lébi selle tekib dpetajal
lapsest teine pilt ning voib paraneda konkreetse dpilase-Opetaja suhe ja paraneb ka
suhtlemiskultuur. (Salumie, 2007, lk 19) Naiteks Opilane, kes ei ole vdimekas ainetundides
aga on viga julge esineja ja saab enda kanda kooli aktuse teadvustamise ja see dnnestub tal
suurepdraselt, siis vOib tousta Opilase enesekindlus, hakkamasaamise voime ja usk endasse.

Noorsootddl on voime suurendada noorte dppimispotentsiaali ning iga kaasaegne kool
peaks noorsootdd sisule ja heale korraldusele koolikeskkonnas téhelepanu podrama.
Formaalhariduse ja noorsootdd vastandamine takistab ndgemast ja teadvustamast noorsootdo
ja kooli seoseid sarnastes eesmérkides, loomaks parimaid tingimusi noorte mitmekiilgseks
arenguks kahe valdkonna koost66 kaudu. (Kannelmée-Greets, 2011)

Uldharidus ja noorsootdd peaksid kdima kisikies, sest vaid teineteist tiiendades
saavutatakse iihine eesmirk — noore kujunemine tiisvéartuslikuks tihiskonna liikmeks.
Koolinoorsootdd terminit moistetakse tdnapdeval véga kitsalt, seepdrast soovitakse kasutusele
votta samaaegselt termin noorsootdd koolikeskkonnas. Selle puhul on tegemist palju laiema
moistega, mille korraldamisel peaks noorsootdotaja ldhtuma {ileiildisest noorsoot6d

aluspohimottest ja kutse-eestikast. (Enson & Merisalu, 2020).
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,,Kool on koht, kus lapsed ning tdiskasvanud peavad paevast paeva koos olema ning
koostodd tegema. Paljusid probleeme, mille juured on véljaspool kooli, saab ja tulebki

lahendada koolis. Jarelikult on kool noorsootdd jaoks parim koht!* (Salumie, 2011)

Noorootd6 itheks olulisemaks tunnuseks on see, et seda tehakse noorte jaoks ja
noortega koos. Kui koolis on td6l ,,noorsootdotaja“, kes ei 1dhtu noore huvidest ja vajadustest
siis kas sellisel juhul saab teda nimetada noorsootddtajaks? Selleks, et noorsootdd koolis
ennast digustaks, on oluline ldhtuda noorte huvidest ja vajadustest. Noorsootootajal koolis on
suurepérane voimalus olla info vahendajaks dpilaste, juhtkonna ja Gpetajate vahel.
Huvitegevuse pakkumine ja tirituste korraldamine koolis on suurepérane viis omavahel
integreerida formaalset ja mitteformaalset haridust ning 14bi selle kujundada koolikultuuri
laiemalt, tuues esile dpilaste voimekuse véljaspool formaalharidust. Noorsootdotaja roll on
kaasata Opilasi koolielu kujundamisse ja otsustusprotsessidesse. Noorsootdo koolis on
suurepérane viis toetada noore arengut tdisvadrtuslikuks ithiskonnaliikmeks ja ta saab olla

Opilaste vdoimestaja ning motiveerija.

2. Metoodika

Noorsootdd vajalikkus koolikeskkonnas koolijuhtide arvamuse uurimiseks kasutati

kvalitatiivset uurimismeetodit ning viidi 14bi poolstruktureeritud intervjuud koolijuhtidega.

2.1 Valim

Uurimustdos moodustasid sihipédrase valimi neli Eesti koolijuhti, kelle juhitavas koolis ei ole
huvijuhi ametikohta. Sihipdrane valim ehk ettekavatsetud valim tdhendab, et valimi liikmed
on uurija poolt valitud, lihtudes uurija teadmistest ja kogemstest (Ounapuu, 2014, 1k 143).
Valiku tegemisel l4htuti, et koolid oleks voimalikult erineva suurusega ja asukohaga. Valitud
koolideks osutusid maapiirkonnas tegutsev véike pdhikool ja maapiirkonnas tegutseb
pohikool-giimnaasium, Harjumaal tegutsev suur pohikool ja riigigiimnaasium. Kaks kooli on
tegutsenud peaaegu 200 aastat, iiks kool tegutseb neljandat aastat ja iiks kool alustas
kiesoleval dppeaastal.

Kolmes uuritavas koolis on olnud varem huvijuhi ametikoht, mis kaotati dra ja
asemele loodi uue nimega ametikoht 2022/2023 dppeaasta alguses. Uks uuritav kool alustas
tegevust 2022/2023 Oppeaastal. Seega kdikides koolides on noorsootdotaja uue

ametinimetusega to0l esimest Oppeaastat.
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2.2 Andmete kogumine

Poolstruktureeritud intervjuu valiti uurimisvahendiks seetottu, et intervjuu kiisimuste
jéarjekorda voib muuta. Sellise intervjuu puhul vdoimaldavad esitatud avatud kiisimused uurijal
oma mdtteid avaldada, sdnastamine on paindlik ning intervjueerija voib vastata
lisakiisimustele ja anda selgitusi (Lagerspetz, 2017, 1k 200-201). Temaatilised kiisimused on
piisavalt iildised, et vastajatel oleks voimalus nende iile arutleda vastavalt enda kogemustele
ja arusaamadele (Lagerspetz, 2017, 1k 140-141).

Labiviidud intervjuudega soovis kdesoleva t60 autor selgitada vilja noorsoot6o
vajalikkus koolikeskkonnas koolijuhtide vaates. Sellest tulenevalt koostas t66 autor intervjuu
kiisimused (lisa 4) ja andmete kogumine viidi 1dbi aprillis 2023. aastal. Intervjuu alguses
radkis tooautor intervjueeritavale enda taustast ja sellest miks ta seda teemat uurib. Intervjuu
esimene osa eesmark oli vélja selgitada, kuidas on noorsoot66 uurtavas koolis korraldatud.
Teise osa eesmérk oli teada saada, milliste iilesannetega kooli noorsootddtaja tegeleb.
Kolmas osa keskendus noorsoot6d vajalikkusele koolikeskkonnas ja viimases osas arutlesid
koolijuhid noorsootd6 tuleviku iile koolikeskkonnas ja selle iile, milliseid muutusi selles
valdkonnas tulla voib.

Intervjuus osalemine lepiti osalejatega varasemalt kokku e-kirja teel. Enne intervjuu
toimumist tutvustati intervjueeritavatele labiviimise protsessi ja paluti ndusolekut
salvestamiseks. Intervjueeritavate anoniiiimsuse tagamiseks on asendatud nimed neutraalse
vastaja (ingl k respondent) téhisega (R). Intervjuud viidi 1dbi e-keskkonnas Zoom. Esitatud
kiisimusi enne intervjuu toimumist intervjueeritavatele ei avaldatud. Salvestatud intervjuud,
mille keskmine kestvus oli ~20 minutit, sdilitatakse t66 autori isiklikus arvutis olevas

parooliga kaitstud kaustas ning kustutatakse peale 10putdo6 kaitsmist 02.06.2023.

2.3 Andmeanaliiiis

Andmeanaliilisiks kasutati kvalitatiivse sisuanaliiiisi ja induktiivse sisuanaliiiisi meetodit.
Induktiivset sisuanaliiiisi kasutatakse juhul, kui kdesolevat teemat pole varem uuritud samast
vaatenurgast (Kalmus et al., 2015).

Helisalvestised transkribeeriti ,,Veebipdhine kdnetuvastus* tehnoloogia abil, mis
pohineb Tallinna Tehnikatilikooli Kiiberneetika Instituuudi foneetika- ja konetehnoloogia

laboris véljatootatud mudelil (Alumée & Olev, 2022). Kuna programm teeb
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transkribeerimisel vigu ja ei tolgi korrektselt sonu, milles on tépitéhed, siis kuulas t66 autor
koik intervjuus iile ja tegi parandused.

Andmeanaliitisiks kasutati QCAmap-i andmetodtlusprogrammi, kus koik
transkribeeritud intervjuud iihtse tekstina kodeeriti. Peale esmast kodeerimist viidi 14bi
korduskodeerimine, et leida voimalikult palju erinevaid koode. Koodid mis
korduskodeerimisel tekkisid, ei olnud uurimustdo jaoks vajalikud.

Kodeerimise tulemusena valmisid igast uurimiskiisimusest tabelid koos koodidega

ehk koodiraamat (lisa 5), mis pohines uurimiseesméargist.

3. Tulemused

Koolijuhi hinnang noorsoot6d vajalikkusele koolikeskkonnas jagati nelja alakatekooriasse
(lisa 6) uurimiskiisimuste pohjal: a) noorsootd6 korraldus uuritavas koolis, b)noorsootdotaja
to0sisu uuritavas koolis, c)noorsootdd vajalikkus koolikeskkonnas, d) noorsootdo tulevik
koolikeskkonnas. Tulemused on esitatud uurimiskiisimuste kaupa, lisatus tsitaate

intervjuudest tulemsute kinnitamiseks.

3.1 Noorsootoo korraldus uuritavates koolides

Noorsootdd korraldust uuritavates koolides mdjutab suuresti see, milline on kooli eripéra.
Uhes koolis puudus huvitegevus, sest huvitegevust korraldab kohalik huvikeskus. See
piirkond, kus kool asub, on uus ja seega on neil fookus kogukonnatdol. Uhe uuritava kooliga
samas majas tegutseb huvikool, mida juhib sama juht. Huvikool on {iks osa nende kooli
noorsootddst ning noorsootdoga tegelev inimene koordineerid huvikoolis dppekasvatustdod.

Ametinimetus oli koolides jirgnev: a) noorte- ja projektijuht, b) arendusjuht, c)
kogukonnajuht, d) kogukonnajuht ja kultuurijuht.

Tookoormused olid jargnevad: a) noorte- ja projektijuht todtab 0,75 koormusega, b)
arendusjuht on t661 1,0 koormusega, selle sees teeb ta ka huvikoolis dppejuhitdod, c)
kogukonnajuht 1,0 d) koormusega ja kogukonnajuht ja kultuurijuht mélemad 1,0
ametikohaga. Koik need ametikohad on loodud koolidesse kdesoleva Oppeaasta alguses, ehk

2022 aasta suvel.
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Lisaks tuli intervjuu kdigus vilja fakt, et kdik uurimuses osalenud koolijuhid tulid
uuritavasse kooli todle 2021. aasta suvel, ehk olid ametikoha muutmise voi loomise hetkeks
olnud ametis iihe aasta. Kolm koolijuhti alustasid 2021. aasta suvel t66d koolijuhina esimest
korda. Kaks neist ei olnud koolis varem to6tanud. Uks koolijuht oli varasemalt 3 aastat olnud
koolijuht.

Noorsootdo alane haridus on vaid iihel noorsootddtajal - kogukonnajuhil, noorte- ja
projektijuht dpib noorsootdd erialal iilikoolis.

Ametikoha tiitmise kriteeriumiks oli kolmes koolis kdrghariduse noue, iihes koolis
piisas keskharidusest. Kolm koolijuhti nimetasid varasema tegelemise ametikoha téitmisel
oluliseks. Kdik koolijuhid kinnitasid, et noorsootddalane haridus oleks sobinud sellele
ametikohale kandideerimiseks, kuid haridus ei olnud ndutud. Seda, kas ametikohta tditev
inimene teeb noorsootddd, kinnitasid kaks koolijuhti. Kaks leidsid, et nad ei nimetaks seda
ametikohta noorsootdd ametikohaks.

R2 ,,/../ iiks eeldus oli, et ta voiks olla ka noorsootoéga tegelenud voi vihemalt seal
tootanud, see tuli viga kasuks. *

R1 ,,/.../ noorsootoévaldkonna teadmised, kasuks tulid ka kogemused selles
valdkonnas toimetamisel. /.../ oli ka eeldus selleks, et ta oskaks siis noorteprojekte, kas siis
Jjuhendada voi siis ise kirjutada voi neid juhtida.

R3 ,,Ma ei nimetaks /.../ noorsootéotajaks “

3.2 Noorsootootaja toosisu uuritavas koolis

Toosisu osas mainisid kdik koolijuhid koostodd dpilasesindusega, rohutati, et on
Opilasesindusele mentor ja juhendaja mitte, ega tee nende eest t66d dra. Kolm kooljuhti toid
vilja kogukonnat6d, kooli mainekujunduse, huvitegevuse- ja iirituste koordineerimise. Kaks
koolijuhti toid vilja esmase ndustamise ja head suhted noortega.

R1,,Ta on juhtkonna liige ehk siis ta on seotud ka kooli juhtimisega. Koik, mis
puudutab iildist juhtimist koolis, on tema osaline. Tema arvamus on vdiga oluline.

R2 ,, Opilasesinduse juhtimine kui selline, mittejuhtimine, vaid mentoriks olemine,
noustumine, toetamine ja see pool ja siis toesti nende kogukonna suhete loomine
noortekeskusega, raamatukoguga kultuurimajaga, et leida neid kohti kus ja kuidas saaksime
Jja mida saaksime noortele rohkem pakkuda. *

R4 ,, Ta iilesanne nditeks on opilasesinduse partner olla, opilasesinduse tugi,

opilasesindus peab ise toimetama ja tegutsema, tema on see kes opilasesindusega esimeses
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kontaktis tinasel hetkel. Lisaks laiem projektiteostus, projektide kirjutamine kas voi need
samad Erasmus projektid

Koige olulisem rolli noorsootddtajal kooli keskkonnas oli kdikide koolijuhtide
arvamusel erinev. Uhe koolijuhi jaoks on kdige olulisem mitteformaalne dpe ja selle
korraldamine, teise jaoks suhtlus ja ldbisaamine noortega. Kolmas pidas oluliseks, et noored
ptsiks koolis ja neljanda jaoks oli oluline kogukonnatdo.

R1 ,, Koige olulisem, ma arvan, ongi selle mitteformaalse oppejuhtimine, kuna see on
valdkond mis on tulemas ka kooli oppekavasse ja mis me leiame, et mitteformaalne ope on
oluline lisaks riiklikule oppekavale, mis seal opilastele ette néihtud, siis see voib-olla on nagu
koige olulisem millega ta toimetab. “

R2* Peaks motlema ennekoike noorte vaatest mis tema meelest noored tahavad, et
tema see fookus on koguaeg opilane, et kuidas temal oleks parem, mis peaks tegema, mis
projektid, mis arengusuunad, mida me muutma peaksime, kuidas muutma, et natuke sellist
teaduslikku pohja sinna juurde vaatama. “

R3 ,,Koige olulisem on hoida kooli noori koolis. See tihendab siis, et nad piisiksid
hariduse juures meil tina, eks ju, siin kuni pohikooli lopetamiseni ja et nad leiaksid omale
sobiva tee jargmises haridusasutuses peale seda kui nad siit lahkuvad. Mina arvan, et see on
esmane tilesanne.”

R4 ,, Olulise rolliga panustamine suhetesse kogukonnas, viljaspool kooli, kooli
kogukonda panustamine. “

Isikuomandustest hindasid koolijuhid kdige rohkem oskusi, mis on seotud noorte
moistmisega, mirkamisega, tajumisega ja seda, et noorsootdotaja ldhtuks noore vaatest ja
saaks aru, mida noored périselt soovivad. Kolm koolijuhti tdid vilja viga hea
suhtlemisoskuse. Mainiti sobralikkust, julgust teha ja katsetada, algatada ning peeti oluliseks
empaatiavéimet, suurt pingetaluvust, oskust lilesandeid jagada ja mdelda kastist vélja.

R1 ,,..siis selline sobralikkus, empaatiavoime, voib-olla selline algatusvoime ka ja
lapsed vajavad tihtipeale sellist vdikest touget ja kui inimene on ees kes seda lastele ka nii-
oelda annab, siis saavad paljud asjad tehtud.

R2 |, See inimene, kes sellel ametil to6tab peab olema hea, viga hea suhtleja. Ta
peaks ldhtuma noorte vaatest, et tema nagu juhtkonna tasandil, kui ka kooli juures tervikuna
peaks seda noortehddlt ikkagi rohkem esile tooma.*/.../ ,, Isikuomaduste poole pealt peab
olema viga hea pingetaluvus seal sellepdrast, et noored noorteks aga, aga selles mottes
selline mingisugune tihiskondlik/kogukondlik ootus on hdsti suur ja siis inimesed kuidagi

tahavad hdsti suurt pinget peale panna.“/.../
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R3 ,, Oskus aru saada, kuidas maailm muutub ja kuidas siis selles muutuvas maailmas
ise kohaneda inimesena ja kuidas siis saad aru, kuidas noored saavad hakkama, mis on
nende mured, mis roomud, missugune see maailm voi kuidas nad parasjagu tajuvad seda
maailma, et need on nagu sellised hdsti olulised asjad.,,

R4 ,,No iiks asi, kindlasti see noortega tegelemise soov ja tahe ja oskus*

3.3 Noorsootoo vajalikkus koolikeskkonnas

Koolijuhid nimetasid olulisemaks vidrtuseks, mida noorsoot6o koolile annab. Kolm
koolijuhti nimetasid avatust, usaldust, Opilaste toetamist ja méarkamist. Mainiti ka
plihendumist, ettevotlikkuse parandamist, eluoskuste juurde andmist ja inimlikkust. Toodi
vilja, et noorsoot6d puudumisel muutuks koolid viga formaalseks ja kool muutuks viga
dppetdd pdhiseks, kuid hetkel on kool ka kdike muud. Uks koolijuht iitles, et tema ei
nimetaks neid vairtusi noorsoot66 vairtuseks, vaid see koik on kooli normaalne osa, et koolis
on need tegevused olemas.

R1,,... tegemist on ju ametiga, kes voib-olla ongi monele opilasele ainus koolis keda
opilane usaldab ja voib-olla julgeb rddkida midagi.

R2 ,,annab noortele uusi voimalusi, et siis mone uue huvitegevuse kdimaliikkamine,
mones vahva projektis, vihemast projektis osalemine ehk, et siis eluoskuste juurde andmine,
ettevotlikkuse juurde andmine, et see on oluline vddrtus.

R3 ,,Ma saan aru kiisimusest, aga ma ei oska nagu lahti votta noorsootéod koolis, siis
ma ei motle, et nagu et sellel mingi eraldi vidrtuse kandmine vaid see nagu normaalne osa,
et koolis on need fookused olemas ja see on kogu kooli ja see on kogu hariduse ja kasvatuse
nagu eesmdrk, et siin ei ole eraldi nagu, et noorsootéole niitid mingi eraldi vidrtus, vaid need
teemad, mida keegi nimetab noorsootooks, mina nimetan neid normaalseks hariduse osaks,
need peavad olema koolis kaetud ja nagu koikide teemade puhul, siis, kui need on kaetud, siis
nad toovad tulemust

Noorsootdo vajalikkusest koolikeskkonnas leiti, et see oleneb viga palju koolist ja
sOltub sellest inimesest, kes noorsootddd teostab. Kaks koolijuhti kinnitasid, et noortel on
vaja inimest, kellega suhelda ja kes neid kuulab, sammuti on koolis vaja mitteformaalse dppe
korraldajat. Kuid kas selleks peab olema eraldi ametikoht, selles ei olnud koolijuhid {ihel

ndul. Uks koolijuht arvas, et noorsootdd teostajaks koolis vdib nimetada ka klassijuhatajat,

kellel on otsene kontakt noortega. Uks nimetas sotsiaalpedagoogi noorsootdd teostajaks
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koolis. Kaks koolijuhti aga kinnitasid, et klassijuhatajal ja ainedpetajal ei jatku aja ressurssi
noorsootdd tegemiseks.

R1 ,,Kui meil ei oleks noorsootéod ja selle korraldamist koolis, siis meie koolid
oleksid viiga formaalsed, kus me tegeleksime ainult oppetooga aga koolides tegeletakse ka
koige muuga suhtlemine, huvialad, mingisugused meeldivad tegevused, traditsioonide
hoidmine koolides, millele tegelikult ka noorsootoo valdkonda viga kaasa saab aidata. “

R2 ,, Hasti palju oleneb koolist aga ma soovin ja motlen, et noh, igal juhul
mitteformaalseid voimalusi ja noortega suhtlemist tuleb viga palju koolitunni viliselt, et ma
arvan, et see on igal juhul viga oluline, et on noortele inimene, keda sa usaldad, rddkida ja

kellega mingeid asju ellu viia. Aga seal hdsti palju soltub inimesest. ,,... "

3.4 Noorsootoo tulevik koolikeskkonnas

Enda koolis huvijuhi ametikoha muutmist pdhjendasid koolijuhid erinevalt. Uhes koolis t3i
nimemuutuse see, et koolis puudub huvitegevus ja peeti olulisemaks hoopis kogukonnatdod.
Teises koolis loodi uus ametikoht soovist muuta todsisu selliseks, et sellel ametikohal olev
inimene oleks dpilasesindusele mentor, vastutaks huvikooli dppetdo juhtimise, tegeleks
projektidega ja kooli arenguga, mis enne huvijuhi iilesannete juurde ei kuulunud. Kolmas
ametikoht erineb huvijuhist, sest tal on suurem rohk mitteformaalsedppe korraldamisel ja
suurenes tookoormus. Kogukonnajuht ja kultuurijuht valiti klassikalise huvijuhi asemel
seetOttu, et tegemist on giimnaasiumiga ja dpilased tulevad sinna piisava elukogemusega ja
arvati, et Opilaste huvide juhtimisega pole vaja tegeleda.

R4 ,,Seal on niiansse ilmselt, mis kattuvad sellise huvijuhi téode-tegemistega. Aga
selline suurem laiem roll on see, et ta hoiab hdid partnerlussuhteid viljastpoolt kooli
partneritega ja hoiab kooli kogukonda ja kogukonda viljastpoolt kooli.

R2,,Ma arvan, et erineb just selle poole pealt, et mis ametijuhendis tegelikult on voi
ei ole. Me voime teda nimetada tikskoik kuidas. Me voime teda, ma ei tea silepindade
operaatoriks nimetada. Tegelikult soltub inimesest ja sellest mida ta tegema peab, mis
funktsiooni tditma peab ja see viib tulemuseni. Mis meie poolest niiiid erinevus on, ongi
seejuures vdaga konkreetselt opilasesinduse t60, vdga konkreetsete projektide ja arengu
eestvedamine. “

Noorsootdo tulevikku koolikeskkonnas hinnates olid koolijuhid tiksmeelel selles
osas, et sisu jddb samaks ning iiritused ja huvitegevus toimub. Siiski leidsid kaks koolijuhti,

et kooli iiritustega ei peaks ainult iiks inimene tegelema. Uhes koolis oli see juba jagatud
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rohkemate inimeste vahel, teises koolis moeldakse selle muutuse peale ja tahetakse see sisse
viia.

Muutusi tulemas niigid kdik, kuid erineva nurga alt. Uks koolijuht leidis, et huvijuht
kui ametikoht hakkab muutuma ka teistes koolides, sest huvisid ei ole voimalik juhtida ja
ametikoht ise on liiga kitsa sisuga. Teine koolijuht aga leidis, et koolid, kus on palju
huvitegevusega t60d, neis voiks huvijuhi ametikoht sdilida, sest tegeletakse huvide
juhtimisega. Kaks koolijuhi iitlesid, et ametikoha nimetus ei ole iildse oluline, vaid oluline on
see, mis on ametijuhendis kirjas ning kdige tihtsam on, et noor saaks toetatud. Uks koolijuht
toi vélja probleemi rahastuses ja usu, et muutus selles osas on tulemas. Ta leidis, et huvijuhi
t00 on keeruline vdikeses koolis, kus iihele inimesele on antud palju iilesandeid ja vdike
koormus. Ta {itles, et kui muuta rahastust nii, et oleks rohkem suuri koole ja iga inimene
saaks tegeleda konkreetse iilesandega ja tdiskoormusega, siis oleks olukord parem.

R1 “Ja kuidagi nagu laiemalt, et ma arvan kiill, et seal on nagu tihtsus on
muutumas. Aga see lihtsalt vajab voib-olla veidi aega, et pdris mitmetes koolides on meil
selline huvijuht, kes on lihtsalt iirituste korraldaja. /.../ huvijuht ei tdida dra seda vajadust,
mida koolid tdnapdeval vajavad. Nad pigem vajavadki inimest, kes oleks opilaste ja
Jjuhtkonna vahel ja saaks opilastelt vahetult tagasisidet selles osas, et mis teeb neil koolis
kdimise meeldivaks.

R2 , Kas ,,jah, ma teen noorsootood“, et kas see on see eesmdrk omaette? Et me
Jjddme hdsti palju moistetesse kinni. Ma siin kuulen kuidas noorsootéo seadusi ei lihe edasi
uuendamisele sellepdrast, et me ei suuda moistetes kokkuleppida. Mis vahet seal siis lopuks
on? Sisu on tdhtis ja see, et noor saab toetust, saab abi. Kas ta oskab oma teadmistega pdrast
tulevikus midagi edasi voi mitte, kas ma anname talle voimaluse oma teadmisi rakendada,
ettevotlikkust kasvatada, lahendada probleeme ja nii edasi ja nii edasi. “

R4 ,,Ega nimi ei muuda sisu, et me voime voime uhkeid nimesid muuta, aga loeb see
mida me ndeme. Et kui meil on selgelt huvijuht, kes korraldabki koolis ringitegevus ja mones
koolis selliseid asju ongi vaja korraldada ja see ongi mone vdikese koolis pohiline
tdiskoormusega too sellepdrast, et nditeks mingi ringe maru palju. Oluline on, et me ei vota
midagi kasutusele moe pdrast.

R3 ,,See probleeme ei ole mitte nagu koolides, vaid probleem on rahastuslikus
formaadist, sest, et tegelikult on vaja tdiskohaga inimest, kes korraldab iiritusi ja haldab
kodulehte ja teeb neid asju. Aga niikaua, kuni koolidele ei ole eraldi sellist inimest siis ongi

¢

huvijuht nagu seotud koigega. *



31

R3 ,,.. kuni meil on nii palju neid vdikseid koole, kus huvijuht peabki koike tegema,
alates noorsoost kuni joulupeo korraldamiseni ja téokuulutuse disainimiseni. Nii kaua me
Jjddmegi nende teemade iile motlema, et kas seda tuleb muuta ja siis need inimesed ise dgavad

“«

oma koormuste kallal, aga hoiame ikka vdiikseid koole lahti.

4. Jareldused

T606 eesmérgiks oli vilja selgitada noorsootdd vajalikkus koolikeskkonnas koolijuhi vaates.
Selles peatiikkis keskendutakse saadud uurimust6o tulemustest vilja kujunenud olulisematele
aspektidele.

Uurimust66s uuriti koolijuhtidelt, kuidas nende koolis hetkel on noorsoot66
korraldatud, milline on selle kooli sisuline noorsoot6d, nende arvamust noorsootdod
vajalikkuse kohta koolikeskkonnas ja seda milliseid muutusi nad ndevad koolinoorsootdds
tulevikus.

Olulise tillatusena tuli, et ametikoht, mis tegeleb noorsootddga koolis, loodi
kéesoleval aastal ning, et kolm koolijuhti olid selles koolis to6tanud iihe aasta, kui otsustasid
ametikohta muuta. Uhe kohta seda ei saa viita, sest tema kool avati 2022 siigisel ja esimesel
aastal koolijuhina tegeles ta korraldusliku poolega. Lisaks fakt, et kolm koolijuhti olid
alustanud t66d esimest korda koolijuhina 2021. aasta suvel ning neljas koolijuht kolm aastat
varem, mis teeb koigist siiski alustavad koolijuhid. Sellest voib jareldada, et vérskelt
koolijuhi ametisse astunud juhtidel on timberkorralduste tegemise soov ja tahe suurem.

Selles osas, kas ametikoht, mis on loodud huvijuhi asemele, tdidab noorsootdotaja
iilesanded, olid koolijuhid erineval arvamusel. Kaks koolijuhti ndustusid noorsootdotaja
ametinimetusega sellele ametikohale. Kaks koolijuhti iitlesid, et nad ei nimetaks seda inimest
noorsootodtajaks. Ametikoha sisuliseks to60ks nimetasid kdik koolijuhid dpilasesindusega
t00, lrituste korraldamist, huvitegevuse voimaldamist, projektides osalemist ja nende
kirjutamist. Ka isikuomaduste puhul tdid koik juhid vélja, et noored peaks olema prioriteet.
Noorsootddtaja kutsestandard, tase 6 (2017) iitleb noorsootdo t66 sisuks on individuaalne t66
noore ja noorte gruppidega, mitteformaalse Oppe tegevustesse kaasamine ja tingimuste
loomine noorte ettevotlikkuse ning vastutuse arenguks. Sellest voib jareldada, et koolijuhid
kes ei nimeta ametikohal olevat inimest noorsootddtajaks, ei tea kooli noorsootdotaja termini

tdpsemat sisu.
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Noorsootdo sisu kirjeldades tdid kaks koolijuhti vilja esmase ndustamise noortele.
Vordlusena saab tuua, et kummagi kooli noorsootdotaja ametijuhendis seda punkti polnud.
Kuigi seda todtilesannet polnud ametijuhendis, pidasid kooljuhid seda oluliseks.

Noorsootdd kodige olulisemat rolli enda koolis kirjeldasid koolijuhid erinevalt, kuid
seda saab tdlgendada iiheks rolliks. Erinevus vois tulla sellest, et nad vastasid kiisimusele
erineva modtmega. Moni ldhenes sellele kiisimusele spetsiifiliselt ja toi vilja konkreetse
tooiilesanne, teine aga vastas iildiselt. Uks koolijuht t3i vilja mitteformaalse dppe olulisuse,
teine aga noorte hoidmise koolis, kolmas, et noorsootdotaja 1dhtuks alati noorest ja neljas, et
kogukond oleks kaasatud. Sellest voib jareldada, et koolijuhid motlesid seda, et
noorsootodtajal on vdimalus noorest ldhtuvalt ja nende arvamust kuulates pakkuda
mitteformaalsedppe vdimalusi ning sealjuures kaasates ka kogukonda kooli tegemistesse -
hoida noori koolis. Selle tulemusena vaib tdlgendada, et koolijuhtide laiem mote on iiks,
mille voib kokku votta sonaga — noorsootdd. Noorsootdotaja saab pakkuda 14bi noorsootoo
mitteformaalset Opet, noortega arvestamist, kogukonna kaasamist ja selle kdige tulemusena
tahavadki noored koolis kéia.

Isikuomaduste puhul tdid kdik kooljuhid vélja selle, et see inimene peab olema hea
suhtleja, kes sobib noortega, keda noored usaldavad ja kes moistab noorte vajadusi ja huve.
Kutsestandardis (2017) on kirjas, et noorsootodtaja lahtudes noorsootdo vairtusest, loob
noortele tingimused usaldusliku suhte tekkimiseks.

Noorsootdd vajalikkust kooli keskkonnas pidasid oluliseks kaks koolijuhti. Kolmas jéi
veendunuks, et tema koolis noorsootdo alaseid tegevusi tegev inimene pole noorsootddaja.
Neljas hindas seda selliselt, et see sdltub sellest, mida me nimetuste taga ndeme ja tunnistas,
et ta spetsiifilist noorsootdo sisu ei tea. Siin voib jéreldada, et termin noorsootdo
koolikeskkonnas vois jddda koolijuhtidele segaseks. Kuna todiilesannete all nimetasid koik
koolijuhid noorsootd6 iilesandeid ja sammuti tdid vélja isikuomadusi, mille peamiseks
iilesandeks on noorte toetamine. V3ib sellest jareldada, et koolijuhtide jaoks on oluline, et
noorsootdd koolis toimuks ja neid iilesandeid tiidetakse. Kuid kaks koolijuhti ei nimeta seda
noorsootdoks ja seetdttu ei hinda noorsootdd vajalikkust koolis oluliseks. Vaimalik, et
koolijuhid ei pea kooli iirituste korraldamist noorsootdoks.

Noorsootdo tulevikust arutledes ja muutusi analiiiisides leidis tiks koolijuht, et
praegune koolinoorsootdo ja tildine hariduse probleem on rahastuses ja selles, et vdikestes
koolides tiidab iiks inimene liiga paljusid iilesandeid ja tdokoormus selleks liiga viike.
Probleemi pohjuseks tdi koolijuht seda, et hoitakse viikeseid koole lahti, ta t3i vélja, et

suurtes koolides seda muret pole. Uurimust6o autor toob selgitusena vilja, et seda arvamust
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avaldanud koolijuht t6tab suures koolis ja mitte maapiirkonnas. Kuigi probleem, mille
koolijuht tdstatas, on tdene, leiab t66 autor, et selline 1dhenemine on liiga iihekiilgne vaade
probleemile. Maapiirkondades, kus elanikkond on hajutatud, ei ole vdimalik tekitada suuri
koole. See tihendaks paljudele lastele igapédevaselt kokku mitme tunnist teekonda kooli ja
koolist koju. Suure kooli juhil on keeruline hinnata vdikeste koolide probleemi, pigem on see

probleem koolijuhi oletus.
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Kokkuvote

Uurimust6o eesmark oli selgitada vélja noorsoot6o vajalikkus koolikeskkonnas koolijuhtide
vaates. Eesmargi tditmist toetasid uurimuskiisimused.

Esimene kiisimus puudutas noorsootdo korraldust uuritud koolides. Noorsoot6o
korralduse all kisitleti noorsoot66 korraldust koolis. Peamised erinevused todkorralduses olid
ametinimetus, tookoormus ja hetkel todtava inimese haridus. Peamised sarnasused olid
ametikoha tditmise kriteeriumid ja see, et ametikoht loodi 2022. aasta suvel. Olulisem
tahelepanek mis selgus oli see, et kolm koolijuhti kes huvijuhi ametikoha 2022. aasta suvel
kaotasid ja 16id uue nimega ametikoha, olid selles koolis todle asunud tapselt aasta varem.
Mis voib viidata sellele, et uued koolijuhid vdivad olla rohke muutustele avatud.

Teine kiisimus puudutas sisulist noorsootdod koolis. Sellest laiema pildi saamiseks
uuris autor t60sisu, mis oli koolides koolijuhtide kirjelduse jargi suuresti sama, vaid moned
spetsiifilise erinevusega. To6sisu moodustas Opilaseinduse toetamine, projektidega t60, t60
juhtkonnas ja dpilaste toetamine. Lisaks uuris autor, milline roll on noorsootdotajal koolis
kdige olulisem. Noorsootdotaja peamiseks rolliks koolis nimetasid kdik koolijuhid erineva
iilesandeid. Isikuomaduste osas olid koolijuhid kdige rohkem iihel ndul. Kdige olulisem
isikomadus koolijuhtide jaoks oli see, et inimene kes seda ametit peab, oleks noorest 1dhtuv,
arvestav, kaasaks noori, teaks mida noores parasjagu vajavad ja oleks avatud suhtleja.

Kolmas uurimiskiisimus uuris noorsootdd vajalikkust koolis. Esmalt kirjeldasid
koolijuhid millist véartust noorsootdo koolile voiks anda. Kolm koolijuhti tdid vélja, et
vaartus mida noorsootdd koolile annab on avatus, usaldus, dpilaste toetamine ja mirkamine.
Uks koolijuht iitles, et tema ei nimetaks neid véirtuseid noorsootdd viirtuseks. Tema arvates
on need vairtused kooli normaalnee osa, mis peavad olema tdidetud. Jirgmisena uuriti
noorsootdd vajalikkuse kohta koolikeskkonnas. Noorsootddd koolikeskkonnas pidasid
vajalikuks kaks koolijuhti. Teised kaks ei kinnitanud vajalikust ja {itlesid, et nad ei pea enda
koolis noorsootdo alaseid iilesandeid tegevat inimest noorsootddtajaks. Uks neist intervjuu
16pus tddes, et ta ei tea noorsootdd tdhendust nii spetsiifiliselt.

Neljas uurimiskiisimus uuris millisena nédevad koolijuhid noorsootd6 tuleviku koolis.
Selle uurimiskiisimuse kdigus pdhjendasid koolijuhid, miks nende koolis huvijuhi ametikoht
muudeti. Peamiseks selgituseks ametikoha muutmiseks oli see, et ametikoha sisu vastaks
sellele, millega peamiselt tegeletakse ning tuua sisse sisulisi muutusi ametijuhendis. Lisaks
kirjeldasid koolijuhid seda, milliseid muutusi nad valdkonnas iildisemal tulemas nédevad.

Seda, et iile Eestiliselt on muutusi tulemas, kinnitas kaks koolijuhti. Muutuste osas négi iiks
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koolijuht huvijuhi ametinimetuse muutmist ka teistes koolides. Kaks koolijuhti iitlesid, et
ametinimetus ei ole nende jaoks oluline ja oluline on sisu, mida ametikoht tdidab. Uks
koolijuht avaldas lootust, et nimemuutust ei tehta selleks, et teised teevad, vaid sellel peab
olema eesmirk. Teine koolijuht, kes muutusi tulemas négi, pidas silmas rahastuse osa. Tema
arvates on koolinoorsootd0 peamine probleem see, et viikestes koolides tootatavad huvijuhid
lviikse koormuse ja mahukate todiilesannetega. Uhe pdhjusena négi ta selles seda, et riik
hoiab viikseid maakoole lahti ja tdi vilja, et suures koolis seda probleemi pole.

Leian, et to0 alguses piistitatud probleem, milleks oli: milline on koolijuhtide arvamus
noorsootdd vajalikkusest koolikeskkonnas koolijuhi vaates on pohjendatud. Koolijuhtide
arvamused on erinevad. Ametikohad, mis asendavad klassikalist huvijuhti on uued ja to6tajad
nendel ametikohtadel alustasid kdesoleval dppeaastal. Toimunud muutus on uus nii koolile
kui koolijuhile. Sammuti on koolijuhid oma rollis uued, kolm koolijuhti neljast on alustanud
kaks aastat tagasi koolijuhina. Ametikohtade muutmisel arvestati piirkonna eripira ja noorte
ning kooli vajadusi. T66 tulemuseks vdib delda, et noorsootdd alaste todiilesannete tditmine
koolis on koolijuhtide jaoks oluline, kuid erinevus on selles, kas koolijuht nimetab seda
noorsootddks voi mitte. Lisaks voib vilja tuua selle, et kas koolinoorsootddtaja ametikohal

tootav inimene omab koiki soovitud ndudeid.
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Lisa 1. Noorte- ja projektijuhi ametijuhend

AMETIJUHEND

Lisa toolepingule nr

Kool

Noorte- ja projektijuht

Alluvad vastavalt kooli struktuurile
Keda asendab direktor
Kes asendab direktor

To00 eesmark

Kooli 0ppe- ja kasvatustegevuse toetamine huvitegevuse kaudu ning opilaste

sotsialiseerumisel tingimuste loomine. Algatatud ja juhitud projektid toetavad igakiilgselt

Oppija arengut ning tagavad heatasemelise alus- ja pdhihariduse.

1. PEAMISED TOOULESANDED

Ulesanded

Soovitud tulemused

1.1 Mitteformaalse 0ppe kavandamine ja korraldamine




Kooli dppekavast 1dhtudes on koostatud huviringide

tunniplaanid ja tagatud nende elluviimine.

Toimub siisteemne kooli mitteformaalse dppe

arendamine.

Tagatud on mitteformaalse dppe torgeteta toimimine,
vajadusest ldhtuvalt on korraldatud juhendajate
asendamine, dpperuumide vahetus jms, mis on vajalik
oppeprotsessi labiviimiseks ja/voi dpilaste

turvalisuseks.

Mitteformaalset Opet toetava tegevuste kavandamine.

Noorte kaasamine.

1.2 Kooli juhtkonna t63s osalemine

Protsesside juhtimine

Meeskonnatdo pohimdtetest 1dhtudes on toetatud
kooli juhtkonna, spetsialistide, Opetajate ja noorte

koostegevust.

Aktiivselt on osaletud direktori korraldavatel info- ja

tookoosolekutel ning meeskonnapéevadel.

Regulaarselt on antud direktorile tookoosolekutel

infot oma tegevuse kohta.

Info vahendamine dpilasesinduse ja juhtkonna vahel.

Koostdos Opetajate ja klassijuhatajatega on tagatud
vajalik noorsoot6dd puudutav info kittesaadavus

lastele/Opilastele ja vanematele.

Noustada klassijuhatajaid, ringijuhte ja ainedpetajaid

huvitegevust puudutavates kiisimustes.

1.3 Mitteformaalse Oppe

sisehindamine ja kontrollimine

Koordineerib ringijuhendajate t66d ja tagab vajaduse

korral vastava aruandluse.

Libi on viidud mitteformaalse dppe valdkonna

igaaastane sisehindamine.

Mitteformaalse dppe olukord on analiiiisitud ning
direktorile on tehtud ettepanekuid olukorra voi

tulemuste parandamiseks vajalike tegevuste kohta.




1.4 Projektijuhtimise asjaajamine

Kooli arengut toetavate projektide algatamine,
koostamine ja elluviimine 1dhtudes kooli

arengukavast.

Korraldab arendusprojektide ettevalmistamist ja

elluviimist, hoolitseb vajaliku aruandluse eest.

Otsib riigisisestest ja vilisfondidest
rahastamisvoimalusi, korraldab taotluste ja

vormistamist, esitamist.

Koostatud on kooli iildtdoplaanis mitteformaalse oppe

ja projektide osa ning tagatud nende toimimine.

Kooli tdhtsamad arengut toetavad projektid on
dokumenteeritud, et tagada kooli tegevuse jilgitavus

ja analiitisi.

Tagatud on korrektne ning digeaegne valdkonna info-
ja dokumendihaldus ning dokumentide nduetekohane

vormistus.

1.5 Kooskolastamine

Koolitusel osalemine on direktoriga kirjalikud

kooskolastatud.

Direktoriga on kooskdlastatud mitteformaalse dppe ja
kooli arendusprojektide dokumentatsioon, projektides
osalemine, konverentsidel ning mujal osalemine ja

esinemine.

Direktori maaratud tthekordsed lisalilesanded on

taidetud.

1.6 Suhtlemine avalikkusega ja

koostdo

Suhtlemine avalikkusega omas noorsootoo

valdkonnas.

Koost60 noorsootdd valdkonnas.

Koostdo sidusrithmadega viljaspool noorsootdo

valdkonda.

1.7 Noorte juhtimine

Algatab ja kéivitab tegevusi, juhib kontrollib nende

kulgu ja tulemuste suunas tegutsemist.

Langetab asjakohaseid otsuseid.




Annab tegutsemiseks selgeid juhiseid. Delegeerib t66

ja annab noortele iilesandeid.

Kaasab noori tegevuste planeerimisse ja

elluviimisesse.
2. ENESEJUHTIMINE
2.1 Enesehindamine ja enda Noorte- ja projektijuht on aktiivne dppija, koolituste
professionaalsuse arendamine valikul on ldhtunud eelkdige kooli eesmarkides.

Planeerib ja kasutab aega ratsionaalselt.

Uldtooplaan on koostatud ja kinnitatud.

Siilitab pingeolukordades enesehinnangu ja

enesemotivatsiooni, tuleb toime stressiga.

Tootajad saavad tagasisidet ja tunnustust.

3. MUUD TOOULESANDED
3.1 Seadusega voi seaduse alusel Seadusest voi seadusega antud digusaktidest
antud oigusaktidega pandud tulenevad iilesanded on tdidetud.

ulesannete tiitmine

Oigused ja volitused

Noorte- ja projektijuhil on digus:

* saada lilesannete tiitmiseks andmeid, dokumente ja teavet kooli tootajatelt;

* po6drduda ndu saamiseks direktori poole;

* nduda tootajatelt ja dpilastelt kooli kodukorra tditmist ja kohaldada kodukorras
ettendhtud mojutamisvahendeid;

» saada vajadusel tdiendkoolitust (vastavalt kooli voimalustele);

» teha direktorile soovitusi ja ettepanekuid oma padevusse kuuluva valdkonna t66

paremaks korraldamiseks ja probleemide lahendamiseks.




Vastutus

Noorte- ja projektijuht vastutab:

* oma padevuse piires kooli tegevuse, iildseisundi, arengu ja rahaliste vahendite
Oiguspdrase kasutamise eest;

* koolivara otstarbeka ja sdéstliku kasutamise eest;

* iseenda juhtimisalaste teadmiste ja oskuste tdiendamise eest, noorsootdotaja
kompetentsuse arendamise eest;

*  VALLA td6andja esindaja voi tema poolt volitatud isiku antud seaduslike iilesannete
nduetekohase ja digeaegse tditmise eest;

* kiesoleva ametijuhendi tiitmise eest;

* Noorte- ja projektijuht on suhtlemisel ja info edastamisel aus ning oma tegevuses

lojaalne koolile ja koolipidajale.

Ametijuhend kuulub l4dbivaatamisele ja muutmisele juhtudel, kui muudatuste aluseks on

kehtivad digusaktid voi vajadus korraldada iimber KOOLI t66d.

Ametijuhendit voib muuta KOOLI noorte- ja projektijuhi ndusolekuta, kui ei muutu
ametikoha eesmérk, pohifunktsioonid ning noorte- ja projektijuhi ametitilesannete maht

oluliselt ei suurene.

(allkirjastatud digitaalselt) (allkirjastatud digitaalselt)

direktor noorte- ja projektijuht



Lisa 2. Arendusjuhi ametijuhend

AMETIJUHEND
Kool KOOL
Arendusjuht
Alluvad Ringijuhid
Keda asendab Direktor
Kes asendab Direktor

Ametikoha

eesmark/tulemus

Arendusjuhi t66 eesmirk on tagada koolile jatkusuutlikuks
arenguks vajalike tingimuste loomine, kvaliteedisiisteemi
toimimise igakiilgne toetamine, kogukonna kaasamine,
efektiivne vilis- ja sisekommunikatsioon ning aktiivne
Opilasesindus. Arendusjuhi tegevuse tulemusena on koolil
arengukava, toimiv sisehindamise siisteem, koordineeritud
projektid, toimiv dpilasesindus ning kogukond on KOOLI

tegemistest teadlik.

1. PEAMISED TOOULESANDED

Ulesanded

Soovitud tulemused

1.1 Sise- ja viliskommunikatsiooni

koordineerimine

Kooli personal, dpilased ja kogukond on teadlikud

kooli tegevustest, eesmérkidest ning saavutustest

Kooli tegevus leiab efektiivset kajastamist

sotsiaalmeedias

Kooli koduleht tdieneb pidevalt ajakohase
informatsiooniga. Kodulehel on kittesaadav kogu

vajalik info kooli kohta




Kooli tootajateni jouab iganddalane infokiri. Nédala

info on kittesaadav Opilastele (info-TV, nddalakiri

jne)

1.2 Projektide kirjutamine, juhtimine

ja koordineerimine.

Labi on viidud erinevaid innovaatilisi projekte, mis
aitavad tiita kooli arengueesmaérke ja toetavad
tootajate professionaalsuse tdstmist, aitavad
tdiendada Opilaste oskusi ja teadmisi ning toetavad

oppekava

Projektid on aidanud tdsta koolikogukonna

ithtsustunnet ja tostavad rahulolu koolieluga

1.3 Rahvusvahelise koostod
edendamine, s.h rahvusvaheliste

projektid

Labi on viidud erinevaid rahvusvahelisi projekte, mis
aitavad avardada silmaringi, tdsta tOGtajate

professionaalsust ning aitavad elavdada koolielu

Aktiivne suhtlus vilispartneritega

1.4 Arengukava koostamise
koordineerimine koost60s kooli

juhtkonnaga

KOOLIL on kehtiv ja tulevikku vaatav arengukava.
Seatud on arengueesmirgid, kogukond on teadlik

kooli visioonist ja tulevikuplaanidest

Arengukava koostamisel on aktiivselt kaasatud
erinevad osapooled. Arengukava koostamine on

labipaistev

1.5 Sisehindamise protsessi

labiviimine koos kooli juhtkonnaga

KOOLIL on igal aastal tehtud kokkuvdtted
arengukava tditmisest ja neid on tutvustatud eri
osapooltele (koolitodtajad, Opilasesindus, hoolekogu,

vallavalitsus). Lébi on viidud rahulolukiisitlused

Arengukava kehtivuse 16ppedes on koostatud
sisehindamise aruanne, ldhtudes Ettevotliku Kooli

mudelist

1.6 Opilasesinduse mentor

Opilasesindus on aktiivne. Opilasesindus tunneb
kooli juhtkonna toetust, nende arvamusega
arvestatakse ja juhtkond on teadlik dpilasesinduse
tegevusest. Opilasesindusel on tagatud pidev

jérelkasv




1.7 Koolitirituste ldbiviimine ja

koordineerimine

Koolis jatkatakse traditsiooniliste {irituste

korraldamist

Koolis toimuvad eriilmelised tiritused, mida
korraldavad kooli td6tajad, arendusjuht toetab

urituste korraldamist

1.8 Suhtlemine kogukonnaga ja

koostoopartneritega

Koostdos partneritega ja kogukonnaga on ellu viidud
erinevaid algatusi, iiritusi, koolitusi ning

koostodprojekte

1.9 Huviringide tegevuse

koordineerimine

Koolis on mitmekiilgsed ja noorte soovidest lahtuvad

huviringid. Huviringide info on leitav kodulehelt

Igakuiselt esitatakse direktorile huviringide

toimumise lilevaade

2. MUUD TOOULESANDED

2.1 Seadusega voi seaduse alusel
antud digusaktidega pandud

ulesannete tiitmine

Seadusega voi seaduse alusel antud digusaktidega

pandud iilesanded on tdidetud

2.2 Osalemine koolielus,

koosolekutel ja koolitustel

Tootaja osaleb aktiivselt koolielus, votab osa
koosolekutest ja osaleb oma ametikohale vastavatel

koolitustel ja kogu koolipere koolitustel

Oigused ja volitused

Arendusjuhil on digus

e teha téoandjale soovitusi ja ettepanekuid to6tingimuste parandamiseks;

e keelduda t6ost, mis pole seotud t66 tildise iseloomuga ja kdesolevas ametijuhendis

sdtestatud, voi milleks pole teda vélja opetatud,

kasutada ametiiilesannete tditmiseks todoandja poolt antud toovahendeid;

e saada todandjalt to6ks vajalikku informatsiooni;

e saada ametialast tdiendkoolitust.

Vastutus

Arendusjuht vastutab

e Oma tegevuses seaduslikkuse ja kdesolevas ametijuhendis fikseeritud tooiilesannete ja

—kohustuste nouetekohase tiditmise eest.




Esitatavad nouded

Arendusjuht

e oskab kasutada tekstitootlus- ja andmetotlusprogramme, kasuks tulevad
digikujundusoskused;

e valdab eesti keelt C1 tasemel,;

e oskab kasutada ja luua sisu laialt levinud sotsiaalmeedia keskkondades (Facebook,
Instagram jne);

e valdab inglise keelt vihemalt B1 tasemel,

e omab magistrikraadi voi on magistrikraad omandamisel, soovitavalt on korgharidus
omandatud haridus-, noorsoot6d- voi kultuurivaldkonnas;

¢ on kirjutanud ja juhtinud projekte ning osalenud arengukavade koostamise
protsessis;

e kasuks tuleb eelneva vabatahtliku t66 ja tirituste korraldamise kogemus.

Arendusjuht kuulub kooli juhtkonda.

Ametijuhend kuulub ldbivaatamisele ja muutmisele juhtudel, kui muudatuste aluseks on

kehtivad digusaktid voi vajadus korraldada timber KOOLI t66d.

Ametijuhendit voib muuta arendusjuhi ndusolekuta, kui ei muutu ametikoha eesmirk,

pohifunktsioonid ning ametiiilesannete maht oluliselt ei suurene.

(allkirjastatud digitaalselt) (allkirjastatud digitaalselt)

direktor arendusjuht



Lisa 3. Kultuurijuhi ja kogukonnajuhi ametijuhendid

KULTUURIJUHT

2. Tootilesanded
2.1 OPILASESINDUSE TOO KOORDINEERIMINE:
2.1.1 dpilasesinduse t60 toetamine, planeerimine ja analiilisimine;
2.1.2 juhtkonnaga ja dpetajatega suhtluse vahendamine.
2.2 OPETAJATE KOOLI-JA KLASSIVALISE TEGEVUSE ORGANISEERIMINE JA
JUHTIMINE
2.2.1 kogukondlike- ja kultuuritegevuste planeerimine ja tagasisidestamine;
2.2.2 kooli huvigruppidega koost6o kavandamine, arendamine ja analiiiisimine;
2.2.3 kooli kogukonnaiirituste planeerimisel erinevate huvigruppide koost6o
koordineerimine;
2.2 .4 ilekooliliste iirituste organiseerimine ja juhtimine, juurutades kooli traditsioone ning
kaasates tirituste 1dbiviimiseks dpetajaid ja dpilasi;
2.2.5 ilelinnalistest ja vabariiklikest iiritustest osavdtu koordineerimine;
2.2.6 huviringide tegevuse koordineerimine, info jagamine, analiilisimine, tagasisidestamine
ja vajalike dokumentide vormistamine;
2.2.7 koost0os administraatoriga kooli ruumide kaunistamine.
2.3 INFOVAHETUSE KORRALDAMINE
2.3.1 opilastele ja nende vanematele infot edastamine kogukondliku tegevuse ja
huvitegevuste voimaluste kohta koolis (ennekdike 14bi Stuudiumi, sotsiaalmeediakanalite,
kodulehe, kooli infotahvlite, vajadusel 14bi muude kanalite); 2.3.2 stendimaterjalide
koordineerimine, organiseerimine ja kontrollimine (v.a dppekorraldusega seotud info);
2.3.3 dpilastddde valjapaneku koordineerimine koolis koostds dpikeskuse koordinaatoriga;
2.3.4 kooli kogukondlikku tegevust puudutavate kiisimuste ettevalmistamine
tookoosolekuteks ja dppendukoguks;
2.3.5 kohaliku omavalitsuse ning noorsoo-, kultuuri- ja haridustdotajatega suhete hoidmine;
2.3.6 kooli sotsiaalmeediakanalite (Facebook'i ja Instagram) ning kodulehe haldamine ja info
ajakohasena hoidmine.
2.4 PROJEKTITOO KOORDINEERIMINE
2.4.1 arendusprojektide ettevalmistamistamine ja elluviimine, aruandluse korraldamine
2.4.2 riigisiseseste rahastamisvoimaluste otsimine, taotluste esitamise korraldamine 2.4.3

vajaduse korral kooli to6tajate ndustamine valdkondlikes kiisimustes



2.5 KOKKULEPPELISED ULESANDED
2.5.1 Tdiendavad todiilesanded lepitakse tdotajaga kokku individuaalselt. Kokkulepe

fikseeritakse todlepingu lisana.

KOGUKONNAJUHT

2. Tootilesanded

2.1 OPILASESINDUSE TOO KOORDINEERIMINE:

2.1.1 dpilasesinduse t60 toetamine, planeerimine ja analiilisimine;

2.1.2 juhtkonnaga ja dpetajatega suhtluse vahendamine.

2.2 OPETAJATE KOOLI- JA KLASSIVALISE TEGEVUSE ORGANISEERIMINE JA
JUHTIMINE

2.2.1 kogukondlike- ja kultuuritegevuste planeerimine ja tagasisidestamine;

2.2.2 kooli huvigruppidega koost6d kavandamine, arendamine ja analiiiisimine;

2.2.3 kooli kogukonnaiirituste planeerimisel erinevate huvigruppide koost6o
koordineerimine;

2.2.4 ilekooliliste iirituste organiseerimine ja juhtimine, juurutades kooli traditsioone ning
kaasates tirituste 1dbiviimiseks dpetajaid ja dpilasi;

2.2.5 iilelinnalistest ja vabariiklikest iiritustest osavdtu koordineerimine;

2.2.6 huviringide tegevuse koordineerimine, info jagamine, analiilisimine, tagasisidestamine
ja vajalike dokumentide vormistamine;

2.2.7 koost0os administraatoriga kooli ruumide kaunistamine.

2.3 OPIPROJEKTID JA NENDE KOORDINEERIMINE

2.3.1 dpiprojektide tegevuse koordineerimine, info jagamine, analiilisimine, tagasisidestamine
ja vajalike dokumentide vormistamine;

2.3.2 dpiprojektidesse kaasatud partneritega koostdo toetamine.

2.4 INFOVAHETUSE KORRALDAMINE

2.4.1 opilastele ja nende vanematele infot edastamine kogukondliku tegevuse ja
huvitegevuste voimaluste kohta koolis;

2.4.2 stendimaterjalide koordineerimine, organiseerimine ja kontrollimine (v.a
oppekorraldusega seotud info) koost6ds kommunikatsioonijuhiga:

2.4.3 dpilastdode valjapaneku koordineerimine koolis koostods dpikskuse koordinaatoriga;
2.4.4 kooli kogukondlikku tegevust puudutavate kiisimuste ettevalmistamine
tookoosolekuteks ja dppendukoguks;

2.4.5 kohaliku omavalitsuse ning noorsoo-, kultuuri- ja haridustdotajatega suhete hoidmine.



2.5 PROJEKTITOO KOORDINEERIMINE

2.5.1 arendusprojektide ettevalmistamistamine ja elluviimine, aruandluse korraldamine
2.5.2 riigisiseseste rahastamisvoimaluste otsimine, taotluste esitamise korraldamine 2.5.3
vajaduse korral kooli to6tajate ndustamine valdkondlikes kiisimustes

2.6 KOKKULEPPELISED ULESANDED

2.6.1 Tdiendavad todiilesanded lepitakse tootajaga kokku individuaalselt. Kokkulepe

fikseeritakse todlepingu lisana.



Lisa 4. E-kiri koolijuhtidele

Lugupeetud ... koolijuht!

Olen Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kogukonna hariduse ja huvitegevuse
oppekavadppekava iilidpilane ning kirjutan 16putdod teemal ,,Noorsootdo vajalikkus
koolikeskkonnas koolijuhi vaates®.

Soovin teha teiega Zoom keskkonnas intervjuu, mille eesmirk on saada teada teie arvamust
kooli noorsootdo vajalikkuse kohta.

Intervjuus osalemine annab Teile kui koolijuhile hea vdimaluse analiitisida noorsoot66
olemust ja vajalikkust koolikeskkonnas ning sellest l&htuvalt enda koolis noorsoot66d
paremaks muuta.

Intervjuule vastamine votab aega umbes 30-45 minutit. Intervjuu salvestatakse ja helifaili
sdilitatakse minu isiklikus arvutis olevas parooliga kaitstud kaustas ning kustutatakse peale
16putdd kaitsmist mis toimub 02.06.2023. Saadud vastuseid kasutatakse tildistatud kujul
uurimist66 raames ning Teie tipseid isikuandmeid ei kiisita ega seostada Teie vastuste

ega kooliga.

Soovi korral on voimalus 10putodga tutvuda alates juuni 2023.

Kui te olete ndus intervjuus osalema, siis ootan teie vastust selle kohta ja saame leppida
kokku intervjuu toimumise aja.

Minuga saate ithendust votta e-kirja teel getterhiiesalu@gmail.com.

Heade soovidega

Getter Hiiesalu



Lisa S. Intervjuu kava

Sissejuhatav osa:

Tere, minu nimi Getter Hiiesalu. Kéesolev intervjuu toimub minu 16pt66 raames, mille teema
on ,,Noorsootdd vajalikkus koolikeskkonnas koolijuhi vaates nelja kooli niitel ““. Minule
teadaolevalt ei ole sellist teemat varem uuritud. Sellest tulenevalt on oluline Teie hinnang,

milliseid noorsootdo vajalikkusele koolikeskkonnas.

Planeeritav intervjuu aeg on 30 minutit ning intervjuu salvestan teie ndusolekul. Teile
tagatakse anoniiiimsus, see tdhendab, et Teie nime ei seostata tulemustega, need esitatakse

iildistatud kujul.

Enne kui alustame, kas Teil on intervjuu kohta kiisimusi.
Teen intervjuu ajal vajadusel moningaid méarkmeid enda jaoks. Kui te olete valmis, siis ma

alustan.

Sissejuhatavad kiisimused

1. Kui vana on teie kool?

2. Kui kaua teie enda ametis olete tootand?

Kuidas on korraldatud noorsootéo uuritavas koolis?
1. Kirjeldage kuidas on teie koolis noorsootd korraldatud?
e Ametinimetus
e Juhtkonnaliige
e Tootamise aeg
e Tookoormus
e Ametikoha tditmise kristeeriumid

e Haridus

Kuidas on korraldatud sisuline noorsooto6 uuritavas koolis?
1. Kirjeldage milline on noorsootdotaja todsisu teie koolis?
2. Noorsootodtajal on kindlasti palju todiilesandeid aga nimetage neist olulisemad teie

arvates.



3. Millised isikuomadused peaksid teie kui koolijuhi arvates koolis todtaval

noorsootddtajal olema?

Mida arvab koolijuht noorsootoo vajalikkusest koolis?
1. Millist véértust noorsootdd koolile annab?

2. Kuidas hindate noorsootoo vajalikkust koolis

Milline on koolijuhi nigemus noorsootoo tulevikust koolis?
1. Millisena néete noorsootdd tuleviku koolikeskkonnas? (mida kindlasti séilitada ja

arendada ja milline on see osa mida pole vaja)



Lisa 6. Alakatekooriad

NOORSOOTOO
VAJALIKKUS

KOOLIKESKKONNAS

KOOLIJUHI
ARVAMUSEL
NELJA KOOLI
NAITEL

Noorsootdo
korraldus uuritavas

koolis

Uldine korraldus

Ametinimetus

Tooaeg ja tookoormus

Haridus

Ametikoha tditmise kriteeriumid

Sisuline noorsootdo

uuritavas koolis

Toosisu

Kdige olulisem roll noorsootddtajal koolis

Vajalikud isikuomadused

Noorsootdo
vajalikkus
koolikeskkonnas

koolijuhi arvamusel

Viartus mida noorsootdd koolile annab

Noorsootdd vajalikus koolikeskkonnas

Noorsootdo tulevik
koolis koolijuhi

arvamusel

Ametinimetuse muutmise vajalikkus

Noorsootdo tulevik koolikeskkonnas




Lisa 7. Koodiraamatu viljavote

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Glesandeid taidb

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab | huvitegevuste voimalust noortele

RQ7-1 | mis tlesandeid taidab | huvikool

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab | esmatasandi ndustamine

RQ7-1 | mis Ulesandeid tdidab | koordineerida siis nii huvitegevus

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis tlesandeid taidab | koost6ds kooli juhtkonnaga

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab | Facebook

RQ7-1 | mis llesandeid taidab | suhtlus noortega

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab | Gritustele kutsumise

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab | Urituste korraldamine

RQ7-1 | mis Glesandeid taidab | suurte Urituste korraldamine

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab | noustumine

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab

RQ7-1 | mis Ulesandeid taidab




Lisa 8. Lihtlitsents

Lihtlitsents (Tartu Ulikoolis 15put6 juurde lisatav lihtlitsents) Lihtlitsents 1dputd
reprodutseerimiseks ja iildsusele kittesaadavaks tegemiseks
Mina, Getter Hiiesalu,

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) minu loodud teose

NELJA KOOLIJUHI ARVAMUS NOORSOOTOO VAJALIKKUSEST
KOOLIKESKKONNAS

mille juhendaja on Piret Eit,

reprodutseerimiseks eesméargiga seda séilitada, sealhulgas lisada digitaalarhiivi DSpace kuni
autoridiguse kehtivuse 1dppemiseni.

2. Annan Tartu Ulikoolile loa teha punktis 1 nimetatud teos iildsusele kittesaadavaks Tartu
Ulikooli veebikeskkonna, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace kaudu Creative Commonsi
litsentsiga CC BY NC ND 3.0, mis lubab autorile viidates teost reprodutseerida, levitada ja
iildsusele suunata ning keelab luua tuletatud teost ja kasutada teost drieesmérgil, kuni

autoridiguse kehtivuse 10ppemiseni.
3. Olen teadlik, et punktides 1 ja 2 nimetatud digused jadvad alles ka autorile.

4. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei riku ma teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse digusaktidest tulenevaid digusi.
Getter Hiiesalu

22.05.2023



