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SUMMARY

The Use of a Service Sharing Platform to Reduce the Loan Burden on Businesses.

This study examines the potential of service sharing platforms as an alternative method to
alleviate the financial burdens faced by businesses. The research is motivated by the growing
need for small and medium-sized enterprises to adopt innovative financial strategies in
response to economic uncertainties and limited liquidity. The study investigates how
businesses can utilize service sharing platforms to optimize resources, reduce financial
strain, and enhance regional collaboration. The primary aim is to assess the applicability and

impact of such platforms on improving the financial sustainability of Estonian businesses.

The theoretical framework is grounded in the principles of barter trade, resource
optimization, and the collaborative economy, emphasizing their role in increasing financial
efficiency and fostering sustainability. The review highlights that barter systems offer a cost-
effective alternative to conventional financial practices, enabling businesses to exchange
goods and services without monetary transactions. This approach promotes resource

efficiency, reduces waste, and supports circular economic practices.

A qualitative research method was employed, including a case study of Polven Foods OU,
an Estonian business specializing in the production of spices and sauces. Data were collected
through a structured questionnaire sent via email, addressing topics such as the company’s
financial strategies, openness to bartering, and anticipated challenges. Thematic content

analysis was used to extract key patterns and insights.

The findings indicate that service sharing platforms have considerable potential to reduce
financial burdens by allowing businesses to exchange surplus goods and services for
operational needs, such as marketing, logistics, and packaging. This approach decreases
monetary expenditures, improves cash flow, and encourages inter-business collaboration.
However, challenges such as ensuring service quality, regulatory compliance, and addressing

tax implications must be resolved to ensure successful implementation.

The study concludes that service sharing platforms can complement traditional financing
methods, providing businesses with a sustainable and flexible alternative to managing
financial pressures. The findings underscore the importance of developing robust digital

infrastructure, establishing transparent regulatory frameworks, and raising awareness among
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businesses to maximize the benefits of such platforms. Future research could further explore
broader sectoral applications and the long-term impact on business performance and regional

economic growth.
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SISSEJUHATUS

Kaasaegses majanduskeskkonnas seisavad paljud ettevdtted silmitsi kasvava laenukoormuse
ja piiratud rahastamisvOimalustega. Laenude teenindamise korged kulud, suurenevad
intressimiddrad ja  majanduskeskkonna ebastabiilsus muudavad traditsiooniliste
rahastamisvahendite kasutamise keeruliseks, eriti vdike- ja keskmise suurusega ettevotete

puhul.

Uks selline lahendus on teenuste jagamisplatvormid, mis vdimaldavad ettevdtetel vahetada
teenuseid ja ressursse ilma raha kasutamata. Kuigi bartermudel pohineb kaupade ja teenuste
otsesel vahetusel ilma rahalise vahendita, on tdnapaeval loodud siisteemid, mis voimaldavad
tehinguid organiseerida ja hallata tohusalt. Niiteks vdimaldavad platvormid kasutada
sisemisi krediite, mis aitavad ettevitetel laenukoormust védhendada, ilma et peaks
suurendama rahalist likviidsust. Bartertehingud, mis sageli hdlmavad mitmepoolseid
kokkuleppeid, pakuvad vOimalust tosta miitigitulu, optimeerides kasutamata varusid voi
teenuseid. Ndiiteks vOib ettevote vahetada oma iileliigse toodangu vajalike teenuste voi

kaupade vastu, sddstes raha ja suurendades efektiivsust.

E-kaubanduse kiire areng on toonud kaasa suure niSi, kus barteri populaarsus on taas
tousnud. Sotsiaalmeedia grupid, eriti Facebookis, on olnud selle trendi esirinnas, aidates luua
iseseisvaid bartervorgustikke. Eesti ettevOtted seisavad aga endiselt silmitsi raskustega.
Miitigitulu ja kasumi hoogne kasv asendus 2023. aastal langusega (Eesti Pank, 2024). Lisaks
on Eesti ettevotete ja majapidamiste laenukoormus tunduvalt kdrgem kui naaberriikides
Latis ja Leedus (Miiller, 2024). See viitab vajadusele alternatiivsete lahenduste jirele, nagu
teenuste jagamisplatvormid, mis vOiksid pakkuda ettevotetele olulist tuge nende

finantskoormuse viahendamisel ja stabiilsuse suurendamisel.

Uurimusprobleem: Eesti ettevotete ja majapidamiste laenukoormus on tunduvalt korgem
kui naaberriikides (Miiller, 2024) ning barter voib ettevotetel tdita oma finantskohustusi ja
sdilitada stabiilsus, pakkudes samas paindlikkust ja vdimalust optimeerida olemasolevaid
ressursse. Kaasaegsete platvormide ja tehnoloogiate abil on barter muutunud veelgi
praktilisemaks, pakkudes ettevitetele voimalust kohaneda keerulistes majandusoludes

(Uyan, 2017).



Loputoo eesmirk on leida voimalused ettevottete laenukoormust vahendada ja piirkondliku

koost6dd luua, kasutades teenuste jagamisplatvormi.
Vastavalt uurimuseesmérgile ja probleemile on sdnastatud uurimuskiisimused:

1. Kuidas voivad teenuste jagamisplatvormid aidata ettevotetel vdhendada oma
laenukoormust?

2. Kuidas saaks Eestis rakendada teenuste jagamisplatvorme piirkondliku koostoo ja
rahastamisvGimaluste parandamiseks?

3. Kuidas hindavad ettevotted teenuste jagamisplatvormi kasu nende finantskoormuse

vahendamisele?

Teoreetilises osas késitletakse laenukoormuse ja finantsplaneerimise teoreetilisi aluseid.
Lisaks analiilisitakse barteri kui alternatiivse rahastamisviisi eeliseid ja viljakutseid,
toetudes varasematele uuringutele. Empiirilise osa keskmes on Polven Foods OU
juhtumiuuring, mille raames koguti andmeid poolstruktureeritud kiisimustiku abil.
Juhtumiuuring vdimaldab analiiiisida ettevotte kogemusi ja ootusi teenuste
jagamisplatvormide kasutamise osas, seostades tulemusi teoreetilise raamistikuga.
Juhtumiuuring keskendus Polven Foods OU-le, kes tegutseb maitseainete ja kastmete
tootmise valdkonnas. Ettevote, mis asutati 1998. aastal Ida-Virumaal, omab pikaajalist
kogemust ja on oma tegevuses avatud innovatiivsetele lahendustele. Valik langes sellele
ettevottele, kuna see esindab tiiiipilist vdikese ja keskmise suurusega Eesti ettevatet, kes voib
kasu saada alternatiivsetest rahastamis- ja koostddvormidest. T66 uudsus seisneb barteri ja
digitaalsete platvormide rakendusvOimaluste analiiiisis Eesti ettevotete kontekstis. Kuna
teema on Eestis seni vihe uuritud, pakub t606 praktilisi soovitusi teenuste jagamisplatvormide
rakendamiseks. Uuringu kiigus jargiti rangelt eetika pohimotteid, tagades osalejate vaba
tahte ja andmete konfidentsiaalsuse. Kdik vastused analiiiisiti objektiivselt, tuginedes
kvalitatiivsele sisuanaliiiisile. T60 struktuur jaguneb viide peamisse peatiikki. Esimene
peatiikk kisitleb teoreetilisi aluseid, teine peatiikk uurib barteri olemust ja kaasaegseid
rakendusi. Kolmas peatiikk keskendub metoodikale, neljas tulemuste analiilisile ning viies
peatiikk toob esile peamised jireldused ja soovitused. See ldhenemine tagab, et

uurimiskiisimustele antakse pdhjalikud ja teaduslikult pdhjendatud vastused.

Tood labivad moisted:



Barter — Kaupade ja teenuste vahetus ilma rahalise vahendita, vdimaldades ressursse

kasutada alternatiivsetel viisidel. (Hynes, 2019)

Teenuste jagamisplatvorm — Digitaalne keskkond, mis vahendab kaupade ja teenuste

vahetust osalejate vahel, optimeerides ressursikasutust. (Piesse, 2024)
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1. LAENUKOORMUS JA VAHETUSKAUBANDUS

1.1. Ettevotte laenukoormus

Kaasaegses majanduses on vdla teoreetilised kasitlused mitmekesised, lahtudes erinevatest
teadusliku motlemise suundadest. Iga teooria méératleb oma vétmetegurid, mis mdjutavad
inflatsiooni diinaamikat, ning pakub lahendusi majanduslike meetmetena nende probleemide
uletamiseks (Brunnermeier, 2023). Kapitali struktureerimise ja laenukoormuse uurimine
tugineb sageli Modigliani-Milleri teoreemile, mille kohaselt ei s6ltu ettevdtte vaartus selle
kapitali struktuurist. Selle teooria jargi on vOla- ja omakapitali kasutamine ettevotte jaoks
majanduslikult samavéarne. Kuid see kehtib vaid téiuslikel kapitaliturgudel ja tehingukulude
puudumisel. Tegelikkuses ei vasta kapitaliturud sageli ideaalsele mudelile, mist6ttu on valja
tootatud alternatiivsed teooriad (Rodionova et al., 2021, Ik 16).

Uks olulisemaid neist on Brennani ja Schwartzi kompromissteooria, mis réhutab, et
ettevotted valivad optimaalse vdlakohustuste taseme, kaaludes maksukaitsega seotud
eeliseid pankrotiriskist tulenevate kahjude vastu (Rodionova et al., 2021, Ik 16). Ettevotted
eelistavad Uldiselt kasutada esmalt sisemisi rahastamisallikaid, néiteks kasumit, seejérel
volakapitali, nagu vdlakirjad ja pangalaenud, ning viimasena, erandkorras, valisrahastust
aktsiate emiteerimise kaudu. Kaasaegne lahenemine kapitali struktureerimisele votab
arvesse laiemat majanduskeskkonda, sealhulgas finants- ja Gigusslisteeme ning

maksustamise tingimusi (Rodionova et al., 2021, Ik 16-17).

Ettevotte laenukoormus néitab vola ja omakapitali suhet, millel on otsene moju ettevotte

finantsseisundile ja strateegilistele otsustele. Laenukoormust arvutatakse valemiga:
Vola ja omakapitali suhe = koguvolg / (koguvélg + omakapital)

Kui vola ja omakapitali suhtarv iiletab 50%, voib see viidata korgele laenukoormusele, mis
vOib piirata ettevotte voimet investeerida uutesse projektidesse voi maksta aktsiondridele
dividende. Samas soltub kdrge laenukoormuse moju konkreetse toostusharu eripdradest ja
ettevotte finantsseisundist. Niiteks vOib ettevote, millel on madalad intressikulud, oma

volakoormust tohusalt hallata, isegi kui suhtarv on korge. (Debt Load, 2024)

Ettevotte likviidsus ehk maksevdime on samuti oluline tegur laenukoormuse hindamisel.

Selleks kasutatakse jargmisi niitajaid:
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o Liihiajalise volgnevuse kattekordaja: moddab, kas kdibevarad suudavad katta

lihiajalisi kohustusi. Valem: Kiibevara / Liihiajalised kohustised.

e Maksevdime kordaja: hindab, kas likviidsed varad suudavad tasuda koik
lihiajalised kohustused. Valem: (Raha + Likviidsed véirtpaberid + Laekumata
arved) / Liihiajalised kohustised.

o Rahakordaja: niitab ettevotte suutlikkust koheselt tdita ldhiajalisi kohustusi.
Valem: (Raha + Likviidsed védrtpaberid) / Liihiajalised kohustised
(Likviidsussuhtarvud, n.d.).

Lisaks hinnatakse laenukoormust EBITDA (kasum enne intresside, maksude,
amortisatsiooni ja kulumi arvestust) alusel, et maarata kindlaks ettevotte suutlikkus teenida
piisavalt tulu volgade katmiseks. Kasumi stabiilsust mdjutavad tsiiklilisus, tehnoloogiad ja
turule sisenemise tdokked. Niiteks on korgete sisenemistoketega sektorid, nagu
infrastruktuur, stabiilsemad kui tehnoloogiasektorid, kus konkurentsi tottu voib tekkida
suurem finantsrohk (Debt Capacity, n.d.) ning vdla suhtarvu abil mdddetakse, kui suur osa
ettevotte varadest on rahastatud volgadega. Nditaja iile 1,0 viitab, et kohustusi on rohkem
kui vara, samas kui niitaja alla 1,0 tdhendab, et vara iiletab kohustusi. Korge vola suhtarv
suurendab  ettevotte makseraskuste riski, eriti intressimddrade tousu korral.
Kapitalimahukatel tdostusharudel on reeglina kdrgem vdla suhtarv vorreldes vdhem

kapitalimahukate sektoritega, nagu teenindus voi IT (Hayes, 2024).

Seega on laenukoormus ettevotte finantsplaneerimise ja jatkusuutlikkuse oluline nditaja.
Selle moistmine ja tdhus haldamine vdimaldab ettevottel véltida liigset finantsriski ja

parandada pikaajalist stabiilsust.
1.2. Vilisfinantseerimise voimalused

Vilisfinantseerimine holmab ecttevotte rahastamist viliste allikate kaudu, mis voib olla eriti
oluline olukordades, kus sisemised ressursid, nagu rahavoog ja kasum, on piiratud voi kui
ettevote soovib kiirendada oma kasvu ja arengut. Finantseerimine on ettevotte pohitegevuse,
projektide ja investeeringute rahastamise meetod, mis voib toimuda kas vdorkapitali (debt)
vOi omakapitali (equity) kaudu. Voorkapitali finantseerimise peamisteks allikateks on
laenud, liising, kaubanduse finantseerimise lahendused ning vdlakirjaemissioon

(Rahandus... n.d.).
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Eesti viike- ja keskmise suurusega ettevotted eelistavad {iildiselt kasutada sisemist
finantseerimist, kuid sageli on nad sunnitud vilisfinantseerimist kaasama kas
omafinantseeringu puudumise voi tdiendavate ressursside vajaduse tottu. Peamised
vilisfinantseerimise allikad on toetused ja eraisikute laenud. Finantseeringu hinda ja
ettevotluskeskkonna soodsust peetakse otsustavateks teguriteks vilisfinantseerimise
kaasamisel. Euroopa Liidu toetused on atraktiivsed tdnu soodsatele tingimustele ja heale
kittesaadavusele, kuigi nende kasutamine erineb piirkonniti. Harju- ja Tartumaal on toetuste
osakaal korge, samas kui Ida-Virumaal ja Pdrnumaal on informatsiooni puudulikkuse tottu

toetused vihem kittesaadavad ning eelistatakse sagedamini laenukapitali. (Sapovalov, 2013)

Vilisfinantseerimist mittekaasamise pdhjustena toodi vélja vajaduse puudumine, eriti IT-
sektoris, pangalaenude tagatiste puudumine ning riiklike toetuste ja riskikapitali puhul
keerukad tingimused ja vidhene teave. Samas on vilisfinantseerimine muutunud
kittesaadavamaks tdnu Euroopa Liidu ja riiklike toetuste rakendamisele, kuigi riskikapitali

ja ingelinvestorite kaasamine jadb Eestis endiselt piiratud voimaluseks. (Sapovalov, 2013)
1.3. Laenukoormuse vihendamise voimalused

Laenukoormus on ettevdttete jaoks oluline aspekt, mis vajab korrektset ldhenemist, mis
vastab ettevotte olukorrale. Korge ettevotte laenukoormus voib tekitada riske ja rahalisi
probleeme. British Busines Bank vaatleb seitset vOimalust oma laenukoormuse

vihendamiseks (7 ways to reduce ..., 2024):

e Refinantseerimine: kui ettevottel on mitu erinevat laenu, saate vihendada oma
igakuist laenukoormust, konsolideerides olemasolevad laenud iiheks madalama

intressimédédraga laenuks.

e Nullipdhise eelarve rakendamine: nullipdhine eelarve voib aidata kulusid vihendada.
See voib aidata juurutada kulude juhtimise kultuuri kogu ettevottes. Juhtidel voib

tekkida vastuseis, kuna neil on vaja oma kulusid pohjendada.

e Rahavoogude parandamine: hilinenud maksetega tegelemine, maksetingimuste
eelnev kokkuleppimine, seadmete v4i sdidukite ostmise asemel liisimine, varade,

nagu masinad, seadmed, arvutid, telefonisiisteemid jne, miilimine ja tagasirentimine.

e Toetused: aitavad volgu tasuda. Piirkondlike ja valdkondlike ettevotlustoetuste puhul

peate vastama abikolblikkuse kriteeriumidele.
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o Omakapitali rahastamine: raha kaasamine, miiiies osa ettevdttest olemasolevatele voi
uutele investoritele. Kontroll ettevotte tle ei kao, kui investorid saavad
vihemusosaluse. Levinumad omakapitali rahastamise tooted on: investeeringud,

riskikapital, erakapital.

o Miiligi suurendamine: nditeks digitaalsed kanalid vdivad pakkuda kuluefektiivset

meetodit miiligi parandamiseks.

o Restruktureerimine: pankrot voib aidata ettevotet reorganiseerida, ilma et oleks vaja

kulutada mirkimisvéérset kiibekapitali, refinantseerida voi pakkuda lisakapitali.

Nende voimaluste kasutamisel saavad ettevotted vdhendada oma laenukoormust ja olla
stabiilne turul. Iga asutus voi ettevote peaks valima sobiva viisi vastavalt oma olukorrale ja

vajadusele ja mdelda et tulevikus see ei mojutaks ettevote jatkusuutlikkusse.

Eestis on rakendatud mitmeid meetmeid, mis aitavad ettevotetel vihendada laenukoormust
ja parandada finantsstabiilsust. Uks olulisi meetmeid on Eesti Panga kehtestatud
kapitalipuhvri nduded, mis tagavad pankadele piisava kapitali laenuturu kiire kasvu riskide
maandamiseks. Niiteks tosteti vastutsiiklilise kapitalipuhvri ndue 1,5%-ni alates 2023. aasta
detsembrist, et katta varasematel aastatel voetud riskid. Kuigi laenuaktiivsus on vihenenud
ning vola kasvutempo aeglustunud, peetakse koOrgema kapitalivaru hoidmist oluliseks

juhuks, kui riskid peaksid realiseeruma. (Finantsstabiilsuse iilevaade, 2024)

Teine oluline samm on olnud eluasemelaenude standardite muutmine. Eesti Pank on seadnud
tingimusi, mis piiravad laenukoormuse kasvu, nditeks laenumaksete ja sissetuleku suhtarvu
piirmddr, mille kohaselt ei tohi laenuvotja igakuised maksed iiletada 50% tema
netosissetulekust. Lisaks muudeti 2024. aasta aprillis laenumaksearvutuse tingimusi, et
pakkuda paindlikumaid lahendusi korgete intressimddrade tingimustes. Varasema
intressimééraga seotud arvutuse asemel voeti kasutusele mudel, mis vdimaldab valida kas
laenu lepingu intressiméddra voi 6%, sOltuvalt sellest, kumb on kdrgem (Finantsstabiilsuse

tilevaade, 2024).

Ettevotted saavad laenukoormust vdhendada ka riiklike toetusmeetmete abil. Sellised
organisatsioonid nagu KredEx ja Ettevitluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS) pakuvad
ettevotetele rahastamismeetmeid, sealhulgas laenugarantiisid ja soodustingimusi. EIS, mis

loodi KredExi ja EAS-i liitmisel 2022. aastal, toetab ettevotteid nende kasvu ja
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konkurentsivdoime suurendamisel, samuti investeeringutes elamufondi kaasajastamisse (EIS,

n.d.).

Lisaks on vdimaluseks investorite kaasamine, mis voimaldab ettevotetel vdhendada
sOltuvust laenudest. Kinnised aktsiaemissioonid, mille kaudu miiiiakse osalus kindlale
investorile, aitavad ettevottel saada vajalikku kapitali ilma tdiendava laenukoormuseta.
Selline 1dhenemine on eriti sobiv ettevotetele, kellel on tugev rahvusvaheline dripotentsiaal

ja konkurentsivdoimeline drimudel (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2024)
1.4. Vahetuskaubandus ja nende platvormid

Barteri ajalugu sai alguse loomulikust vahetusest juba enne raha tekkimist. Vahetusiisteem
ulatub tagasi aastasse 6000 eKr, tehes selle vanimaks tehinguviisiks. Esimest korda
tutvustasid seda Meesopotamia hdimud ja hiljem votsid selle kasutusele foiniiklased
kauplemisvormina. Kaupu vahetati erinevate inimestega, kes asusid erinevates linnades
Niiluse joe déres ja kaugemalgi. Néiteks vahetati kaupu relvade, toidu ja viirtside vastu.
Lisaks soitsid eurooplased kaubelda kisitoo ja karusnaha eest siidide ja parfliimide vastu
aastate edenedes. Kuigi raha peetakse niiiid peamiseks tehingute tegemise viisiks, eksisteerib

vahetuskaubandus endiselt mones vormis. (Janeau, 2023)

Barter ehk vahetuskaubandus on kaupade ja teenuste vahetus ilma raha kasutamata, kus
osapooled vahetavad otse oma tooteid voi teenuseid vastastikku kasulikel tingimustel. Kuigi
barter on iiks vanimaid kaubanduse vorme, on see tinapdeval taas populaarsust kogumas,
eriti digitaalsete platvormide vahendusel, mis holbustavad sellist vahetust (Piesse, 2024).
Kaupade ja teenuste vahetamise eripéra on see, et tarnitud ja saadud kaupade eest ei maksta
rahas. Vahetatava kauba vé&rtus kompenseeritakse teise kaubaga. Kaubavahetus voib
toimuda sama ettevotte vahel mis on samas vadusfirmas. Sellisel juhul ei plia ettevotted
teenida kasumit. Sellist tehingut arvestatakse ettevotete vahelise vara vahetustehinguna. Kui
ettevOte vahetab kaupu, mille véartus erineb vahetatud kauba vadrtusest, kajastatakse
tulu. Kui vahetuslepingus on satestatud, et kauba saajal on digus saada edasilikkamist, siis
tuleb sellises olukorras kaupade vOi teenuste vadrtuse arvestamisel voOtta arvesse
intressimééra, mida kaupu jarelmaksetena ostev ettevGte peab maksma. Kaupade véartuse ja

nominaalse tasu vahe kajastatakse intressituluna. (Nizkov, 2014)

Téanu vahetusele saavad ettevotted jdtkata driprotsesse, peatamata tootmist ja saadetisi, samal

ajal raha vilja votmata. Uks vahetuse klassifikatsioonidest pakub protsessi liigitamist

15



osalejate arvu jérgi. Teenused on miitidavad tegevused. Kui iiks professionaal ndustub
tegema teisele professionaalile maksudeklaratsiooni vastutasuks koristusteenuse eest, on
tegemist vahetuskaubanduse tehinguga. Nagu tarbekaupadega, on ka tarbijateenuste

vahetuskaubanduse tehingul ndudluse ja pakkumise piirangud. (Beers, 2024)

Olemas on ka liikmelisuse pdhjal tegutsevad vahetustehingute borsid. Ettevotted, kes ei saa
otse klientidega kaupu vahetada, vdivad kaupu vdi teenuseid vahetada ldbi litkmelisuse
pohinevate vahetustehingute borside, nditeks ITEXi vdi Rahvusvaheliste vahetustehingute
stisteemide (IMS) borsi. Osalejad saavad kaubelda teiste osalejatega vahetus "dollarite" eest.
Iga tehingu eest vOetakse minimaalne komisjonitasu, bors lihtsustab vahetust ning haldab
vahetuse maksukomponente ning barterit kisitletakse maksustatava tuluna. See tehakse
viidates varasematele rahatehingutele samavéirsete kaupade voOi teenustega ning selle
ajaloolise tulu kasutamisega aruandlusliku véartusena. Kui tdpse hinnangu mééramine on
vOimatu, kajastatakse enamikku barterkaupu nende bilansilise védartuse alusel. (Kenton,

2023)

Kaasaegsed barterplatvormid on veebipohised keskkonnad, mis voimaldavad ettevdtetel ja
eraisikutel vahetada kaupu ja teenuseid otse, ilma rahalise tehinguta. Need platvormid
toimivad vahendajatena, pakkudes turvalist ja struktureeritud keskkonda, kus osapooled
saavad oma pakkumisi esitleda ja sobivaid vahetuspartnereid leida (Piesse, 2024). Digitaalne
barter voimaldab mitmepoolseid tehinguid ja pakub paindlikkust, mida traditsiooniline
barter ei suutnud pakkuda. Digitaalsed platvormid on muutunud votmeteguriteks barteri
taaselustamisel. Need pakuvad struktureeritud ja turvalist keskkonda, kus osapooled saavad

leida sobivaid partnereid ja lihtsustada tehingute haldamist. (Taskinsoy, 2023).

Uks selline platvorm on Tradebank, mis asutati 1987. aastal ja on kasvanud iiheks
suurimaks d&ribarteri vorgustikuks Pohja-Ameerikas. Tradebank vdimaldab ettevotetel
vahetada oma tooteid ja teenuseid teiste ettevOtetega, kasutades sisemist krediidislisteemi,

mis lihtsustab mitmepoolseid tehinguid. (Tradebank, n.d.)

Teine ndide on ITEX, mis on tegutsenud alates 1982. aastast ja pakub sarnast platvormi
ettevotetele, et vahetada tooteid ja teenuseid, kasutades oma sisemist valuutat ITEX dollarit.
See voimaldab ettevotetel suurendada miiiiki, vdhendada iilejddke ja kasutada vaba

tootmisvoimsust. (Itex, 2018)
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Euroopas on tuntud platvorm Bartercard, mis loodi 1991. aastal ja on laienenud mitmesse
riikki. Bartercard vdimaldab ettevotetel kasutada oma tooteid ja teenuseid

vahetuskaubanduses, suurendades seeldbi miiiiki ja parandades rahavoogusid. (Bartercard,

n.d.)
1.5.  Barteri eelised ja piirangud

Barter on osutunud eriti kasulikuks viikeste ja keskmise suurusega ettevotete jaoks, kes
seisavad silmitsi rahalise likviidsuse probleemidega. See vdimaldab ettevdtetel siilitada
aritegevuse isegi majanduskriiside ajal, kasutades dra oma olemasolevaid ressursse (Hynes,
2019). Lisaks suurendab barteri kasutamine ettevotete miiiiki, aitab vihendada tilejadke ning
luua uusi koostodpartnereid. Samuti aitab barter ettevotetel vihendada sdltuvust rahalistest

vahenditest ja parandada ressursitGhusust, toetades jatkusuutlikkust ja keskkonnasdbralikke

arimudeleid (Piesse, 2024).

Kaasaegsed barterplatvormid pakuvad mitmeid eeliseid. Need suurendavad ettevotete
likviidsust, voimaldades vahetada kasutamata ressursse vajalike kaupade voi teenuste vastu.
Lisaks avavad platvormid uksi uutele turgudele ja drisuhtele, mis oleksid traditsiooniliste
rahapdhiste mudelitega raskesti saavutatavad (Piesse, 2024). Barter pakub ka alternatiivi
traditsioonilisele rahalisele siisteemile, eriti piirkondades voi1 majandussektorites, kus raha
voi krediidi kéttesaadavus on piiratud. VOimalused barteri arendamiseks peituvad
tehnoloogiliste lahenduste rakendamises, néiteks digitaalsete platvormide loomises, mis
lihtsustavad partnerite leidmist ja tehingute jélgimist. Samuti on oluline kehtestada selged ja
ithtlustatud regulatsioonid, mis muudavad barteri ldbipaistvamaks ja usaldusvdirsemaks.
Lisaks aitaks osalejate harimine ja teavitustod suurendada barteri kasutamise ulatust ning

vihendada skeptilisust (Khumalo, 2023).

Hoolimata eelistest seisavad ettevotted siiski silmitsi mitmete viljakutsetega. Sobivate
vahetuspartnerite leidmine jadb endiselt iiheks suurimaks probleemiks, eriti kui platvormide
kasutajate baas on véike v0i sektoriaalselt piiratud. Regulatiivne raamistik ja maksustamise
kiisimused voivad muuta barteri keeruliseks ja lisada tidiendavaid halduskulusid (Hynes,
2019; Khumalo, 2023). Lisaks tekitab raskusi tehingute tasakaalu saavutamine, kuna sageli

on keeruline méérata kaupade ja teenuste oiglast véartust (Khumalo, 2023).

Tehnoloogilised ja regulatiivsed takistused lisavad barteri rakendamisele keerukust.

Maksustamise ja raamatupidamise reeglite jirgimine voib olla keeruline ja suurendada
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halduskulusid (Taskinsoy, 2023). Barteri edukas rakendamine vajab ldbipaistvaid ja turvalisi
digitaalseid platvorme, mis suudavad automatiseerida keerukamaid tehinguid ja tagada

vastavuse regulatsioonidele (Bieniek, 2021).

Barteri kaasamine hinnakujunduse ja varude haldamise mudelitesse voib aidata ettevotetel
hallata oma iilejddke ja vihendada raiskamist. Barteri kasutamine ei asenda traditsioonilist
rahapdhist siisteemi, vaid tdiendab seda, pakkudes paindlikumaid strateegiaid ettevotete
ressursikasutuseks. Logistilisi ja vddrtuse hindamise probleeme saab lahendada digitaalsete
platvormide ja automatiseeritud algoritmide abil, mis parandavad tehingute jélgitavust ja

usaldusvaarsust. (Bieniek, 2021)

Barter pakub innovatiivse ja tOhusa alternatiivi traditsioonilistele rahalistele
mehhanismidele. See voimaldab ettevotetel suurendada miiiiki, vihendada iilejadke ja luua
jatkusuutlikumaid drimudeleid (Khumalo, 2023). Selle laiem rakendamine nduab tdhusate
tehnoloogiliste lahenduste ja selgete regulatiivsete raamistikude olemasolu, et iiletada

piirangud ja maksimeerida selle potentsiaali (Bieniek, 2021).
1.6. Rahvusvaheline kaupade ja teenuste vahetus ning selle reguleerimine

Globaliseerumine on toonud kaasa kasvava kaubandusliku ja finantsilise integratsiooni
ritkide vahel, mis viib tihti terava konkurentsi ja globaalsete majanduskriisideni. Seetdttu
otsivad ettevotted alternatiivseid lahendusi, sealhulgas vahetussiisteeme, kus kaubad ja
teenused ostetakse ja miiliakse ilma raha kasutamata. Rahvusvaheline vahetus hdlmab
vastastikuseid kaubanduslepinguid, kus kaubad ja teenused liiguvad ilma rahata. See meetod
on eriti kasulik riikidele, kes kannatavad vilisvaluuta puuduse all, pakkudes neile voimalust
saada vajalikke ressursse. Peamised rahvusvahelise vahetuse vormid holmavad
tagasiostukokkuleppeid, ostu-miiiiki, kompensatsiooni, vastastikust ostu, ringvahetust ja
kliiringlepinguid. Vahetuse eelised ulatuvad sularaha sdistmisest ja uutele turgudele
ligipddsu avamisest kuni tootmisvdimsuse suurenemise ja hindade stabiilsuse tagamiseni.

(Ozgul Uyan, 2017)

Rahvusvahelise vahetuse iitheks olulisemaks eeliseks on bartertehingud, mis vdimaldavad
ritkidel sdilitada sularaharessursse ning samal ajal mitmekesistada eksporditavaid kaupu.
Lisaks avavad need tehingud ligipddsu uutele turgudele, aitavad tdsta tootmisvoimsust ja

tagada ekspordikaupade hindade stabiilsuse. Barteri kasutamine on seega védrtuslik
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strateegia riikidele ja ettevotetele, kes otsivad alternatiivseid lahendusi rahvusvahelises

kaubanduses. (Ozgul Uyan, 2017, 289-290)

Traditsiooniliselt reguleeriti rahvusvahelist kaubandust kahepoolsete lepingutega riikide
vahel. Teise maailmasdja jérel sai Maailma Kaubandusorganisatsioon (WTO)
rahvusvahelise kaubanduse peamiseks regulaatoriks. WTO tagab kaubanduseeskirjade
jarjepidevuse, labirddkimiste ldbiviimise ja lepingute elluviimise, olles iilemaailmse
kaubandussiisteemi  ldbipaistvuse eestvedaja. WTO  pohineb viiel pdohimdttel:
diskrimineerimise keeld, vastastikkuse pohimodte, kohustuslike tingimuste jérgimine,
labipaistvus ja erimeetmete rakendamise voimalus erilistes majanduslikes tingimustes. WTO
jélgib umbes 60 erinevat lepingut, millel on rahvusvahelise diguse teksti staatus. Lisaks
WTO-le reguleerivad rahvusvahelist kaubandust ka piirkondlikud liidud, nagu Euroopa Liit
(EL), MERCOSUR, NAFTA ja ASEAN. Need organisatsioonid loovad platvormi
kaubanduslepinguteks ning soodustavad kaupade, teenuste ja kapitali liikkumist, parandades

piirkondlikku majandust ja sotsiaalset arengut. (Wang ja Chen, 2023)

Kogukonna vahetussiisteemid (CES) on globaalne alternatiivne kaubandusvorgustik, mis
toimib ilma rahata. CES vdimaldab kogukondadel vahetada tooteid ja teenuseid kohalikul ja
rahvusvahelisel tasandil, edendades majanduskasvu, sotsiaalset diglust ja jatkusuutlikkust.
Selle silisteemi peamine eesmédrk on vidhendada raha monopoli, pakkudes osalejatele
vOimalust ressursse otse vahetada. Siiski on CES-il ka piiranguid, sealhulgas infrastruktuuri

arendamise vajadus ja platvormi kédttesaadavuse tagamine kdigile kogukonnaliikmetele

(What is..., n.d.)

Barteri, tihe vanima kaubanduse vormi, taaselustamine tdnapdeva majanduses on saanud uue
touke digitaalsete platvormide kaudu. Need platvormid pakuvad ettevotetele voimalust
suurendada likviidsust, vdhendada iilejddke ja leida uusi &ripartnereid ilma rahaliste
vahendite vajaduseta. Samas seisavad ettevotted silmitsi viljakutsetega, nagu sobivate
vahetuspartnerite leidmine ja regulatiivsete nduete tditmine. Kaasaegsed tehnoloogilised
lahendused, niiteks digitaalsete platvormide automatiseerimine ja jalgitavus, on muutnud
barteri atraktiivsemaks ja tohusamaks. Barteri edasine areng nduab aga selgeid regulatiivseid
raamistikke ja haridustegevust, et suurendada ettevotete teadlikkust ja vidhendada
skeptilisust selle kasutamise suhtes. Barter toimib traditsiooniliste rahasiisteemide tdiendava

strateegiana, pakkudes ettevotetele paindlikkust ja ressursitdhusust.

19



Lisaks muudab barterisiisteemi kasutamine koostdd ja vorgustike loomise erinevate
toostusharude vahel lihtsamaks, avades uusi majanduslikke perspektiive. Ressursside ja
teenuste vahetamine vastastikku kasulikel tingimustel v3ib viia tugevamate liitude ja loovate

lahenduste loomiseni, mis toetavad jatkusuutlikku majanduskasvu.
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2. METOODIKA

2.1. Metoodilised lihtekohad

Loputdd eesmérgi saavutamiseks ja piistitatud uurimisprobleemi kiisimustele vastuse
saamiseks kasutab autor kvalitatiivset uurimismeetodit, mis keskendus iihe ettevotte
juhtumiuuringule. Juhtumiuuring on siivitsi minev uurimismeetod, mis vdimaldab
analiitisida keerulisi ndhtusi nende loomulikus kontekstis (Yin, 2014). Lisaks sellele toetati
uuringut kirjanduse {lilevaatega, et pakkuda teoreetilist raamistiku ja viia tulemused

kooskdlla olemasolevate teaduslike teadmistega.

Kvalitatiivne uurimismeetod valiti, kuna see sobib histi olukordadesse, kus eesmérgiks on
mdista, kuidas uuritavad kogevad ja tdlgendavad konkreetset ndhtust — antud juhul teenuste
jagamisplatvormide kasutamist ettevotte finantsvajaduste rahuldamisel (Creswell ja Poth,

2016).

Praktilise komponendina viidi ldbi uuring Polven Foods OU-ga, et saada siigavamat

arusaama ettevotte kogemustest ja ootustest teenuste jagamisplatvormide kasutamisel.

2.2.  Uuritav ja andmete kogumine

Juhtumiuuring keskendus Polven Foods OU-le, kes tegutseb maitseainete ja kastmete
tootmise valdkonnas. Ettevote, mis asutati 1998. aastal Ida-Virumaal, omab pikaajalist
kogemust ja on oma tegevuses avatud innovatiivsetele lahendustele. Valik langes sellele
ettevottele, kuna see esindab tiilipilist viikese ja keskmise suurusega Eesti ettevotet, kes voib

kasu saada alternatiivsetest rahastamis- ja koostdovormidest.

Andmete kogumiseks kasutati ankeetkiisitlust, mis saadeti ettevotte esindajale e-posti teel.
Kiisitlus (vt Lisa 1) oli avatud vastustega ja koostatud eesti keeles, et tagada osaleja mugavus

ja vastuste tipsus. Kiisitluses kasitleti jirgmisi teemasid:

e Ettevotte pohitegevusala ja rahastamispraktikad;
e [Laenukoormus;
e Valmisolek kasutada barter- ja teenuste jagamisplatvorme;

e Platvormide vdimalikud eelised ja piirangud.
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Avatud vastustega kiisimustik vdimaldas koguda siivitsi andmeid ja mdista ettevdtte

unikaalseid seisukohti ning kogemusi. (Bryman, 2016)
2.3. Andmete analiiiis

Kogutud andmete analiilis viidi 1&bi kvalitatiivse sisuanaliilisi meetodil, mis vdimaldab
struktureerida ja tdlgendada kvalitatiivseid andmeid tdhenduslike mustrite tuvastamiseks.
Kiisitluse vastused jaotati erinevatesse teemakategooriatesse 1) laenukoormuse mdju
ettevotte tegevusele; 2) barter- ja teenuste jagamisplatvormide kasutamise potentsiaal; 3)

voimalikud takistused ja viljakutsed platvormide kasutamisel.

Analiiis  keskendus eelkdige sellele, kuidas uuritav ettevote hindas teenuste
jagamisplatvormide sobivust nende finantsvajaduste rahuldamiseks ning millised olid

peamised takistused voi eeldused sellise platvormi kasutuselevotuks.

Kvalitatiivne sisuanaliiiis voimaldab keskenduda teksti peamistele, tdendolise vastuvotu
seisukohast olulistele tdhendustele. Kvalitatiivne sisuanaliiiis lubab analiiiisida ka latentset
sisu, st vOtta arvesse ridade vahele peidetut ehk kodeerida teksti autori vihjeid, kavatsusi ja
eesmdrke ning mitmeste konnotatsioonide erinevaid tolgendamisvdimalusi. Sel eesmargil
luuakse kategooriad ka latentse sisu uurimiseks ja kontekstide rekonstrueerimiseks (Kalmus,
Masso ja Linno, 2015). Kvalitatiivse sisuanaliiiisi kdigus piiiitakse enamasti saada iilevaade
uuritavast tekstist kui tervikust, ndha teksti ja/voi autori mdtteavalduste terviklikku mustrit

vOi1 struktuuri. (Kalmus, Masso ja Linno, 2015)

Kvalitatiivset sisuanaliiiisi kasutatakse tekstide sisu ja/vOi kontekstiliste tdhenduste
uurimiseks, kusjuures keelt kui kommunikatsioonivahendit wuuritakse intensiivselt,

piirdumata sonade pelga loendamisega (Laherand, 2008).
2.4. Eetika ja usaldusviirsus

Ettevotte esindaja osalemine uuringus oli vabatahtlik. Osalejale anti eelnevalt iilevaade
uuringu eesmérkidest ning tagati nende Oigus keelduda uuringus osalemisest v0i oma
vastused tagasi votta. Kiisitluse vastuseid analiiiisiti objektiivselt, jargides teaduslikku

lahenemist ja viltides kallutatust.

Uuringu usaldusvéirsuse tagas metoodiline ja ldbipaistev andmekogumise ja analiiiisi

protsess. Kuigi uuring keskendus ainult iihele ettevottele, voimaldas detailne késitlus
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pakkuda olulisi teadmisi ja anda praktilisi soovitusi teenuste jagamisplatvormide

rakendamiseks Eesti ettevOtluskeskkonnas.
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3. TULEM

Loputdd eesmirk oli leida voimalused ettevottete laenukoormust vihendada ja piirkondliku
koostodd luua, kasutades teenuste jagamisplatvormi. Ettevdtte on Polven Foods OU.
Ettevotte vastused andsid vidirtusliku iilevaate nende senistest kogemustest, vajadustest ja
valmisolekust kasutada platvormipdhiseid lahendusi. Alljargnevalt esitatakse tulemused ja
analliis nende profiili, platvormide eeliste ja piirangute ning barteri mdju kohta

laenukoormusele. Ettevotte vastused on toodud vélja Lisas 2.
3.1. Ettevotte profiil

Polven Foods OU, mille pdhitegevusala on maitseainete ja kastmete tootmine, asutati 1998.
aastal Ida-Virumaal. Ettevdttes tootab 46 inimest ning nende peamiseks rahastamisallikaks
on omatoodete miilik. Laenukoormus on minimaalne — ettevdttel on ainult autoliisingud, mis
moodustavad 2,3% kogutuludestl lisaks, ettevottel ei ole olnud takistusi rahastamise voi

laenamise osas (vt Lisa 2).
Kiisimus 4: ,,Millised on peamised rahastamisallikad, mida teie ettevdte kasutab? “
Ettevotte vastus: ,,Peamised rahastamisallikad on omatoodete miitik*.

Kiisimus 5: ,,Kas teie ettevottel on hetkel laenukohustusi? Kui jah, siis millises ulatuses

(protsendina ettevotte kogutuludest) ?7*
Ettevotte vastus: ,,Meil on ainult autoliisingud, mis on 2,3% kogutuludest*.

Kiisimus 6: ,, Millised on olnud peamised takistused rahastuse saamisel (nt korged intressid,

ranged laenutingimused) ?*
Ettevotte vastus: ,,Ettevottel ei olnud takistusi®.

Polven Foods OU miiiib Eesti, Liti ja Leedu jaekettides ning majutus- ja toitlustussektoris
(HoReCa). Kliendid on Balti riikide suurimad kaubandusketid, maiusetootjad, jackettide
koogid, kondiitri- ja pagaritodstused ning valmistoidutootjad. Polven Foods OU asub
Aripéeva andmetel 11. kohal Eesti edukaimate toiduainetddstuste seas. (Polven Foods OU,

n.d.)
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3.2. Platvormide kasutamise eelised ja piirangud

Polven Foods OU nieb barteris ja teenuste jagamisplatvormides vdimalust vihendada
rahalisi kulutusi ja optimeerida ressursikasutust (vt Lisa 2). Ettevote on valmis vahetama

oma maitseaineid ja kastmeid teenuste vastu, néiteks logistika, turundus ja toidufotograafia.

Kisimus 7: ,Kui valmis oleks teie ettevote vahetama oma tooteid vOi teenuseid teiste

ettevotete omade vastu ilma raha kasutamata?

Ettevotte vastus: ,,Meie ettevote oleks valmis kaaluma bartervoimalusi, eriti siis, kui see
voimaldab meil vahetada oma maitseained ja -kastmed teiste ettevotete toodete voi teenuste
vastu, mis on meile kasulikud. Néiteks, kui saame vahetada oma tooteid teenuste vastu, nagu
toidufotograafia, turundus vai koostoo toidupoodidega, oleksime kindlasti valmis barteriks.
Kui leidub ettevotteid, kellele meie tooted sobivad ja kes pakuvad teenuseid, mida saame

kasutada, siis barter oleks meie jaoks viértuslik ja toimiv alternatiiv rahalisele tasumisele®.

Kiisimus 8: ,,Milliseid ressursse (tooted, teenused, lilejddk) saaks teie ettevote pakkuda

barterplatvormil 7*

Ettevotte vastus: ,, Meie ettevote saab pakkuda erinevad maitseained, kastmed ja
maitsestamisvoimalused, mida saab vahetada teiste toodete vOi teenuste vastu. Samuti
saaksime pakkuda turundus- voi reklaamiteenuseid, mis pohinevad meie toodete

tutvustamisel®.

Samuti peetakse oluliseks tilejadkide kasutamist, mis aitab véltida raiskamist ja suurendada

kulutdhusust.

Siiski toi1 ettevote esile ka piiranguid. Niiteks voivad teatud teenused ja nende kvaliteet olla
maitseainete ja kastmete valdkonnale mittesobivad. Samuti mérgiti raamatupidamise ja
maksustamisega seotud viljakutseid, mis vdivad muuta platvormide kasutamise
keerukamaks. Kuigi Polven Foods OU ei ole varasemalt platvorme kasutanud, nihakse

nende potentsiaali uute koostodvoimaluste ja kulude vihendamise vahendina.

Kiisimus 10: Kas teie ettevote on kunagi kasutanud mdnda teenuste jagamisplatvormi? Kui

jah, siis millist ja millisteks eesmarkideks?

Ettevotte vastus: ” Meie ettevote ei ole kunagu kasutanud teenuste jagamisplatvorme”.
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Peamised takistused, millega ettevotted voivad kokku puutuda teenuste jagamisplatvormide
kasutamisel, on teenuste kvaliteedi sobivus, maksustamise ja regulatsioonide keerukus,
samuti sobivate vahetuspartnerite leidmine. Polven Foods OU t3i vilja, et barteri edukas
rakendamine eeldab lihtsustatud maksustamisraamistikke ja selget regulatiivset toetust, et

ettevotted saaksid platvorme efektiivselt kasutada.

Kiisimus 12: ” Millised takistused voi viljakutsed voiksid teie arvates kaasneda teenuste

jagamisplatvormi kasutamisega?

Ettevotte vastus: ,, Koik teenused ei pruugi olla kohandatud maitseainete ja -kastmete
valdkonnale. Voib tekkida olukordi, kus meie tooted ei ole vahetatavad teenustega, mida
platvorm pakub, vdi teenuste kvaliteet ei vasta meie ootustele. Samuti barteri tehingud
voivad tekitada kiisimusi, kuidas need kajastatakse raamatupidamises ja maksustamisest,

mis vOib muuta nende haldamise keeruliseks”.
3.3. Barteri méju laenukoormusele

Ettevotte vastused kinnitavad, et barter vOib olla tohus vahend laenukoormuse
vihendamiseks ja rahaliste véljaminekute asendamiseks vajalike teenuste otsese vahetusega.
Polven Foods OU nieb barteri kasutamist eelkdige iilejiiikide vahetamise kontekstis,
pakkudes voimalust vihendada kulusid ja parandada ressursikasutust. Naiteks toodi vilja, et
tilejddvate toodete vahetamine logistika- ja turundusteenuste vastu aitaks ettevottel sdilitada

rahavoogusid (vt Lisa 2).

Kisimus 9: ” Kas niete, et barter suudaks vihendada Teie ettevotte laenukohustust, nt raha
sadstmise viisil kui teenust vahetatakse mitte ei maksta rahas, voi ettevote kasutab teenust
niditeks oma kasutamata varude vodi teenuste vahetamiseks, mille vadrtus muidu jdiks

realiseerimata.”

Ettevotte vastus: ,, Jah, barter voiks aidata, kui meil on maitseainete vOi kastmete varud,
mida ei ole voimalik kiiresti miiiia, voi teenuseid, mida ei saa rahaga tasuda, voiksime neid
vahetada teiste vajalike teenuste vai toodete vastu. Nditeks kui meil on iilejddke toodangust,
saaksime need vahetada logistika, turunduse voi toiduainete pakkumise teenuste vastu. See
omakorda aitab meil sddsta raha, mis muidu kuluks teenuste eest tasumisele, ning annab

paindlikkust kasutada oma olemasolevaid ressursse, et rahuldada ettevotte vajadusi”.
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Barteri eelised ulatuvad ka ressursitdhususe ja jatkusuutlikkuse suurendamiseni. Ettevote
rohutas, et barter voib aidata neil viltida toodangu raiskamist ja kasutada olemasolevaid
ressursse optimaalsemalt. Samuti tdsteti esile valmisolekut katsetada pilootprojekti, et

hinnata barterplatvormide praktilist kasu.
Kiisimus 13: Kas olete valmis katsetama pilootprojekti sellisel platvormil osalemiseks?

Ettevotte vastus: ” Jah, oleme valmis katsetama pilootprojekti, et hinnata barter- ja teenuste

jagamisplatvormide potentsiaali meie ettevotte jaoks™ .

Edukas barteri rakendamine eeldaks aga selgeid maksustamise ja regulatsiooni raamistikke,

mis vOiksid soodustada selle laialdasemat kasutuselevottu.

Ettevote toi vélja, et barter voib olla tdhus vahend rahaliste vahendite puudumise korral,
voimaldades neil oma ressursse optimeerida ja uute koostoovoimaluste kaudu drivorgustikke
laiendada. Samas rdhutati, et bartertehingute edukas rakendamine nduab regulatiivset

selgust ja lihtsustatud maksustamise tingimusi (vt Lisa 2).

Kiisimus 11: ” Kuidas hindate selliste platvormide potentsiaali teie ettevotte kulude

vahendamiseks?”’

Ettevotte vastus: ,, Barter- ja teenuste jagamisplatvormide potentsiaal meie ettevotte kulude
vihendamiseks on kindlasti suur. Kui suudame vahetada oma tooteid (niiteks maitseained
ja kastmed) teenuste vastu, mis on meile vajalikud, niditeks turundus, pakendamine voi

jaotamisvorgustik, siis saame markimisvédrselt vahendada rahalisi kulutusi”.

Kiisimus 14: ”Millised muudatused peaksid toimuma teie arvates rahastus- ja
finantskeskkonnas, et ettevotted oleksid vdhem  soltuvad  traditsioonilistest

lacnukohustustest?

Ettevotte vastus: ” Kui platvormide kaudu vahetatakse teenuseid ja kaupu, voiks
maksusiisteem muutuda paindlikumaks, et soodustada sellist tegevust ja viltida

lisakohustusi.”

Polven Foods OU 2023. aasta majandusaasta aruande andmete pdhjal on ettevdttel liihiajalisi
laenukohustusi 96 309 eurot ja pikaajalisi laenukohustusi 142 565 eurot. (Majandusaasta

aruanne, 2023)
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Barter voimaldab vahetada tooteid ja teenuseid ilma rahaliste vahendite liikkumiseta, mis voib
vihendada likviidsusriske ja rahavoo survet. Ettevdte saaks barterlepingu kaudu omandada
vajalikke tooraineid, teenuseid voi isegi tootmisseadmeid, véltides tdiendavate rahaliste
kohustuste votmist. Samuti v3ib barteri platvorm aidata leida uusi dripartnereid ja laiendada
turgu, kui Polven Foods vahetaks oma tooteid teiste ettevotete toodetega, mis vdivad olla

turul paremini kiisitud.

Laenukoormuse suurus vOib piirata ettevotte investeeringute tegemist, kuna suur osa
rahavoogudest kulub volgade teenindamiseks. Ettevotte laenukoormuse hindamine on
oluline tegur, mis aitab moista ettevotte finantsseisundit ja voimekust investeerida kasvu.
Korge laenukoormus voib sundida ettevotteid valima kulutdhusamaid rahastamisvdimalusi,
nagu barter, et viltida tiiendavat rahalist survet. Polven Foods OU, mis on minimaalse
laenukoormusega, saab kasutada oma varusid barterteenuste vastu vahetamiseks, et

vidhendada rahalisi kulutusi ja optimeerida ressursse.

Nagu teoreetilises osas mainitud, voimaldab barter ettevotetel vahetada kaupu ja teenuseid
ilma rahalist tehingut tegemata, mis viib ressursside iimberjaotamisele ja finantskulude
vihenemisele (Hynes, 2019). Niiteks vahetab Polven Foods OU osa oma iilejiikidest,
sealhulgas kastmeid ja maitseaineid, turundus- voi logistiliste teenuste vastu. See on

ressursioptimeerimise pohimotte praktiline néide.
3.4. Arutelu ja jiareldused

Barter ja teenuste jagamisplatvormid pakuvad ettevotetele olulise alternatiivi
traditsioonilistele rahastamismeetoditele, eriti olukordades, kus rahaliste ressursside
kéttesaadavus on piiratud. Hynes (2019) rohutab, et barter voimaldab ettevotetel kasutada
oma olemasolevaid ressursse ja lilejadke, aidates vihendada rahalisi kulutusi. Polven Foods
OU uuring toetas seda seisukohta, ndidates, et barterit nihakse kui tdhusat vahendit logistika
ja turundusteenuste hankimiseks ilma rahalist koormust suurendamata. Lisaks tdi Taskinsoy
(2023) esile, et barter aitab ettevotetel tugevdada oma rahavoogu ja sdltumatust rahalistest

vahenditest.

Bieniek (2021) lisab, et barter toetab ressursithusust ja ringmajandust, aidates ettevotetel
vihendada raiskamist. Polven Foods OU niitel v3ib niha, et barter voimaldaks ettevottel
leida kasutust toodangu iilejdédkidele, vahetades need vajalike teenuste vastu. See tugevdab

ettevotte voimet kohaneda muutlike majandustingimustega, pakkudes samal ajal vdimalusi
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uute koostdopartnerite leidmiseks. Samas rohutavad Khumalo (2023) ja Taskinsoy (2023),
et barteri edukaks rakendamiseks on oluline lahendada regulatiivsed ja maksustamisega
seotud probleemid, mis vdivad tekitada ettevitetes kahtlusi ja raskendada tehingute

labiviimist.

Polven Foods OU kogemus kinnitab Piesse (2024) viidet, et kaasaegsed digitaalsed
platvormid vdimaldavad ettevotetel laiendada oma koostoovorgustikke ja avada uusi turge.
Ettevote tunnistas, et kuigi nad pole varem platvorme kasutanud, ndevad nad nende
potentsiaali kulude vihendamisel ja uute voimaluste loomisel. Samal ajal on Polven Foods
OU mureks teenuste kvaliteet ja sobivus nende spetsiifilises valdkonnas, mis vastab

Khumalo (2023) vilja toodud piirangutele platvormide kasutamisel.

Barteri moju ettevotete laenukoormuse vihendamisele on eriti oluline véikeste ja keskmise
suurusega ettevotete jaoks. Rodionova et al. (2021) rohutavad, et paindlikud
rahastamisstrateegiad, nagu barter, voivad aidata ettevitetel viltida liigset finantsriski ja
parandada jitkusuutlikkust. Polven Foods OU niide niitab, et barter vdib olla tShus viis
vihendada rahalisi kulutusi ja parandada ettevotte rahavoogu, eriti olukordades, kus tilejadke

saab kasutada teiste vajalike ressursside hankimiseks.

Uuringust ilmneb, et Eestis vOiks barterit ja teenuste jagamisplatvorme rakendada laiemalt,
edendades piirkondlikku koost6dd ja parandades rahastamisvdimalusi. Piesse (2024)
rohutab, et digitaalsete platvormide kasutuselevott voib hdlbustada koostdopartnerite
leidmist ja parandada tehingute haldamist. Samas nduavad edukad platvormid ldbipaistvaid

regulatiivseid raamistikke, nagu Taskinsoy (2023) ja Khumalo (2023) on rohutanud.

Eestis tuleks arendada teenuste jagamisplatvorm, mis pakub ettevotetele voimalust vahetada
tooteid ja teenuseid, keskendudes eriti kohalike véike- ja keskmise suurusega ettevotete
vajadustele. Kiisitlusest selgus, et Polven Foods OU on huvitatud platvormidest, mis
voimaldaksid neil hankida teenuseid, nagu logistika, turundus ja toidufotograafia,
vahetuseks oma maitseainete ja kastmete vastu. Ettevotte valmisolek platvormi kasutada ka
iilejdékide tohusamaks haldamiseks ja raiskamise véltimiseks nditab, et platvorm peaks
sisaldama mitmeid olulisi funktsioone: kasutajasobralik liides, mitmepoolsed tehingud,

tehingute usaldusvairsuse tagamine ja maksustamise ning raamatupidamise toetus.
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3.5. Soovitused

Paljude ettevotete teadlikkus teenuste jagamisplatvormide potentsiaalist on piiratud,
mistottu on oluline keskenduda nende teavitamisele ja koolitamisele. Ettevotted vajavad
rohkem teavet platvormide kasulikkuse ja toimimise kohta. Seetdttu voiks korraldada
teavitusiiritusi ja veebiseminare, mis selgitaksid platvormide eeliseid ning pakkuda praktilisi
koolitusi ja todtoad. Edukad praktikad, nagu Polven Foods OU niide, vdiksid niidata
platvormide reaalseid eeliseid ning aidata ettevotetel paremini mdista, kuidas need nende

tegevust toetada saavad.

Edukaks teenuste jagamisplatvormide rakendamiseks on vajalik selge ja toetav regulatiivne
raamistik. Soovitatavad sammud hdlmavad maksureeglite lihtsustamist, et muuta
bartertehingute maksustamine selgeks ja arusaadavaks. Lisaks voiks riik pakkuda toetusi ja
stitmuleid ettevotetele, kes platvormile liituvad, eriti algusfaasis. KoostdOpartnerite
kaasamine, sealhulgas regulatiivsete asutuste ja valdkonnaorganisatsioonide osalemine,

aitab tagada platvormide jatkusuutlikkuse ja usaldusvéirsuse.

Pilootprojektide algatamine erinevates sektorites aitab testida ja tdiustada platvormide
toimimist. Polven Foods OU n#ol on tegemist hea niitega, kus ettevdte on valmis katsetama
bartertehinguid toodangu tilejadkide vahetamiseks logistikateenuste vastu. Pilootprojektid
voiksid ulatuda toiduainetdostusest tehnoloogiaettevoteteni, andes neile voimaluse vahetada
arendusressursse voi teenuseid. Samuti v3iks arendada kogukonnapohiseid vorgustikke, kus
véikeettevOtted saavad jagada ressursse ilma rahaliste tehinguteta. Platvormide edukus
sOltub tugeva digitaalse infrastruktuuri olemasolust. Selleks on vaja tagada kasutajate
andmete turvalisus ja pidev platvormi arendamine. Samuti on oluline, et platvorm suudaks
integreeruda ettevotete olemasolevate infosilisteemidega, et tehingud oleksid sujuvad ja

automatiseeritud.

Kokkuvottes pakuvad barter ja teenuste jagamisplatvormid ettevotetele olulisi eeliseid,
sealhulgas  rahaliste  kulude vdhendamist, ressursitbhususe suurendamist ja
koostoovorgustike laiendamist. Samal ajal nduavad nende edukas rakendamine selgeid
tehnoloogilisi lahendusi ja regulatiivseid tingimusi. Polven Foods OU niide kinnitab, et
barter vo0ib pakkuda tohusat lahendust ettevotte laenukoormuse vdhendamiseks ja
jatkusuutlikuma &drimudeli loomiseks, kuid selle rakendamine sOltub sobivast

infrastruktuurist ja usaldusviirsest koostoovorgustikust. Need tulemused viitavad, et barteril

30



on potentsiaal méngida olulist rolli ettevitete finantsstrateegiates, pakkudes alternatiivi

traditsioonilistele meetoditele ja toetades majanduslikku vastupidavust.

Uuringu tulemused kinnitavad et Eesti ettevotted, eriti vdikesed ja keskmise suurusega,
saaksid kasu barteri- ja teenuste vahetamise platvormidest. Niiteks leidis Polven Foods OU,
et barteri kokkulepped vodivad vdhendada kulusid, parandada ressursside kasutamist ja

hallata iileliigset laovaru.

Barterisiisteemid aitavad ettevotetel leida uusi partnereid ja teha rohkem koost66d kohalikul
tasandil. Siiski rohutab aruanne, et nende siisteemide edukaks toimimiseks peab valitsus neid
toetama teavituskampaaniate ja stiimulite kaudu, samuti selgete regulatsioonide ja

lihtsustatud maksustamisega.

On oluline luua tugevaid digitaalseid platvorme, mis sisaldavad kasutajasobralikku liidest,
kindlat andmeturvet ja voOimet integreeruda olemasolevate ettevotte silisteemidega.
Ettevotetele tuleb pakkuda ka tootubasid ja koolitusi, et aidata neil moista barteri

platvormide eeliseid.

Uldiselt on barter hea alternatiiv traditsioonilistele finantsprotseduuridele, mis aitab
ettevotetel  suurendada  rahavoogu ja  kasvada  jatkusuutlikult.  Muutuvates
majandustingimustes on Eestil voimalus arendada vilja ainulaadne ja edukas barteri

platvorm, mis suurendab ettevotete vastupidavust ja konkurentsivoimet.

Teenuste jagamisplatvormid pakuvad ettevotetele jatkusuutlikkust ja paindlikkust,
voimaldades neil teenuseid vahetada ja kulusid vihendada. Ettevotted peavad siiski téielikult
moistma, milliseid eeliseid ja voimalusi need platvormid pakuvad, samuti olema olemas
vajalikud tingimused, et neid tdhusalt kasutada. Jirgnevad soovitused aitavad arendada
digitaalse infrastruktuuri, lihtsustada maksustamis- ja regulatiivseid protsesse ning

suurendada teadlikkust barteri eelistest ettevotetele.

e Digitaalse infrastruktuuri arendamine: Ettevotted saavad kasutada platvorme, mis
pakuvad turvalisi ja tohusaid teenusevahetuse lahendusi, et muuta barteri ja
teenustejagamise protsessid sujuvamaks. Lisaks tuleks soodustada uute
tehnoloogiate kasutamist, mis aitavad automatiseerida tehingute jdlgimist ja

arvestust, et lihtsustada teenuste vahetust ja tagada usaldusvairsus.
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Maksustamise ja regulatiivsete tingimuste lihtsustamine: On vajalik luua selged ja
arusaadavad raamistikud teenuste vahetuse ja barteri tehingute maksustamiseks.
Samuti tuleb arvestada erinevaid valdkondi, kus teenustepohised vahetused

toimivad, et véltida keeruliste ja sageli muutuvate regulatsioonide moju ettevotetele.

Ettevotete teadlikkuse suurendamine barteri eelistest: Uks votmetihtsusega samme
on ldbi viia haridus- ja teadlikkuse tdstmise kampaaniaid, mis aitavad ettevotjatel
moista barteri ja teenustejagamise platvormide voimalusi ja eeliseid, nagu kulude
kokkuhoid, paindlikkus ja drivorgustike laiendamine. Lisaks tuleks pakkuda tuge ja

nodustamist, et ettevotted saaksid neid platvorme oma tegevuses thusalt kasutada.

Koosto6 teadlaste, majandusekspertide ja ettevotete liitudega: Samuti voiks kaaluda
koostodd teadlaste, majandusekspertide ja ettevotete liitude vahel, et vélja tootada
toenduspohised praktikad ja moddikud, mis aitaksid hinnata barteri ja

teenusevahetuse moju majandusele ja ettevotete arengule.
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KOKKUVOTE

Loputdd eesmirk oli leida voimalused ettevottete laenukoormust vihendada ja piirkondliku
koost6dd luua, kasutades teenuste jagamisplatvormi ja uurida nende rakendatavust Eesti
ettevotete kontekstis. T60 keskendus teoreetilistele alustele, mis selgitasid laenukoormuse
vihendamise strateegiaid ja barteri kui alternatiivse rahastamisviisi eeliseid. Samuti viidi
libi juhtumiuuring Polven Foods OU niitel, et hinnata konkreetse ettevotte kogemusi ja

valmisolekut barter- ja teenuste jagamisplatvormide kasutamiseks.

Teoreetilise osa pohjal leiti, et barter ja teenuste jagamisplatvormid pakuvad olulisi eeliseid,
sealhulgas kulude vidhendamist, ressursitbhususe suurendamist ja koostodvorgustike
laiendamist. Samas toodi vélja mitmeid viljakutseid, nagu regulatiivsed takistused ja
teenuste kvaliteedi varieeruvus. Polven Foods OU uuring kinnitas, et ettevdtted nievad
barteris potentsiaali, eriti toodangu iilejadkide kasutamisel vajalike teenuste hankimiseks,

mis vdhendab rahalisi kulutusi ja tugevdab rahavooge.

To60 tulemused niitasid, et barter voiks olla tohus vahend laenukoormuse haldamiseks,
pakkudes paindlikku ja jatkusuutlikku alternatiivi traditsioonilistele rahastamisvahenditele.
Uuring kinnitas, et barter voimaldab ettevotetel vihendada rahalisi kulutusi, suurendades
samas koostoovOimalusi ja ressursikasutuse tOhusust. Siiski on oluline arendada selgeid
regulatiivseid raamistikke ja digitaalseid lahendusi, mis muudaksid bartertehingud

labipaistvamaks ja lihtsustaksid nende haldamist.
Uurimiskiisimused said vastused:

1. Teenuste jagamisplatvormid voivad aidata ettevotetel vdhendada laenukoormust,
voimaldades vahetada tooteid ja teenuseid ilma rahaliste vdljamakseteta. See pakub

voimalusi rahavoogude parandamiseks ja ressursitdhususe suurendamiseks.

2. Eestis voiks platvorme kasutada piirkondliku koost6d ja rahastamisvdimaluste
edendamiseks, kui tagatakse regulatiivne tugi ja ettevotetele kittesaadav digitaalne

infrastruktuur.

3. Ettevotted hindavad teenuste jagamisplatvorme positiivselt, kuid réhutavad vajadust

teenuste kvaliteedi ja kohandatavuse jarele konkreetsetes valdkondades.
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T66 tulemused kinnitasid, et barter ja teenuste jagamisplatvormid omavad mérkimisvéaérset
potentsiaali ettevotete finantsstrateegiate osana. Edasised uuringud vdiksid keskenduda
laiemale ettevotete valimile ja vOimalike regulatiivsete muudatuste moju hindamisele, et
suurendada barteri kasutamise ulatust Eesti ettevOtetes. Samuti on soovitatav arendada
teadlikkuse tdstmise kampaaniaid, et tutvustada ettevotetele sellise 1dhenemise eeliseid ja

praktilisi rakendusvdimalusi.
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LISAD

Lisa 1. Kiisitlus
Lugupeetud ettevotte esindaja,

Kéesolev kiisimustik on osa 10putdoost teemal ,,TEENUSTE JAGAMISPLATVORMI
KASUTAMINE ETTEVOTETE LAENUKOORMUSE VAHENDAMISEKS® , mille
eesmirk on hinnata teenuste jagamisplatvormide kasutamise potentsiaali ettevotete
laenukoormuse vdhendamiseks ning nende kasulikkust ettevotete igapdevases tegevuses.
Teenuste jagamisplatvormid, nagu nditeks BizX, Craiglist jne pakuvad innovaatilist
voimalust optimeerida ressursse ja toetada ettevotte finantsjuhtimist, pakkudes alternatiivi

traditsioonilistele rahastamisvahenditele.

Teie tagasiside aitab meil moista, kas sellise platvormi kasutamine vastaks ettevotete
vajadustele ja millised ootused sellel oleksid. Kiisimustik on suunatud eelkdige teie ettevdtte
senistele kogemustele, vajadustele ja arvamustele, pakkudes voimalust jagada oma maotteid
selle kohta, kuidas teenuste jagamisplatvormid voiksid toetada teie ettevdtte

finantseesmarke.
Mis on Barter?

Barter on kaubanduse vorm, kus kaupu ja teenuseid vahetatakse otse teiste kaupade ja
teenuste vastu ilma raha kasutamata. See 1dhenemine vdimaldab ettevotetel kasutada oma
olemasolevaid ressursse, nagu ilejddgid ja vaba tootmisvOimsus, maksimeerides nende
védrtust. Barter voib olla kasulik eriti olukordades, kus rahalised vahendid on piiratud, kuid
ettevotted soovivad endiselt tdita oma tegevusvajadusi ja arendada koostdod teiste

organisatsioonidega.

Uldine info ettevétte kohta

1. Mis on teie ettevotte pohitegevusala?
2. Kui suur on teie ettevotte tootajate arv?
3. Kui kaua on teie ettevote tegutsenud?
Rahastamine ja finantsseis
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4. Millised on peamised rahastamisallikad, mida teie ettevote kasutab?

5. Kas teie ettevottel on hetkel laenukohustusi? Kui jah, siis millises ulatuses (protsendina
ettevotte kogutuludest)?

6. Millised on olnud peamised takistused rahastuse saamisel (nt korged intressid, ranged

laenutingimused)?
Barteri voimalused ja eelised

7. Kui valmis oleks teie ettevote vahetama oma tooteid vOi teenuseid teiste ettevotete omade

vastu ilma raha kasutamata?

8.Milliseid ressursse (tooted, teenused, {ilejddk) saaks teie ettevote pakkuda

barterplatvormil?

9. Kas néiete, et barter suudaks vihendada Teie ettevotte laenukohustust, nt raha sddstmise
viisil kui teenust vahetatakse mitte ei maksta rahas, voi ettevote kasutab teenust nditeks oma

kasutamata varude voi teenuste vahetamiseks, mille vdartus muidu jadks realiseerimata.
Teenuste jagamisplatvormide kasutamine

10. Kas teie ettevote on kunagi kasutanud monda teenuste jagamisplatvormi? Kui jah, siis
millist ja millisteks eesmérkideks?

11. Kuidas hindate selliste platvormide potentsiaali teie ettevotte kulude vahendamiseks?
12. Millised takistused voi vidljakutsed voiksid teie arvates kaasneda teenuste

jagamisplatvormi kasutamisega?
13. Kas olete valmis katsetama pilootprojekti sellisel platvormil osalemiseks?

14. Millised muudatused peaksid toimuma teie arvates rahastus- ja finantskeskkonnas, et

ettevotted oleksid vihem sOltuvad traditsioonilistest laenukohustustest?
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Lisa 2. Ettevotte Polven Foods OU vastused kiisimustikule

1. Meie ettevotte pohitegevusala on maitseainete ja -kastmete tootmine .

2. Meie ettevottes todtab 46 inimest.

3. Ettevote asutati 1998. aastal Ida-Virumaal, sellel aastal meil oli 26 aastat kogemust.
4. Peamised rahastamisallikad on omatoodete miiiik.

5. Meil on ainult autoliisingud, mis on 2,3% kogutuludest.

6. Ettevottel ei olnud takistusi.

7. Meie ettevote oleks valmis kaaluma bartervoimalusi, eriti siis, kui see voimaldab meil
vahetada oma maitseained ja -kastmed teiste ettevotete toodete vOi teenuste vastu, mis on
meile kasulikud. Néiteks, kui saame vahetada oma tooteid teenuste vastu, nagu
toidufotograafia, turundus voi koostdo toidupoodidega, oleksime kindlasti valmis barteriks.
Kui leidub ettevotteid, kellele meie tooted sobivad ja kes pakuvad teenuseid, mida saame

kasutada, siis barter oleks meie jaoks védrtuslik ja toimiv alternatiiv rahalisele tasumisele.

8. Meie ettevote saab pakkuda erinevad maitseained, kastmed ja maitsestamisvdimalused,
mida saab vahetada teiste toodete voi teenuste vastu. Samuti saaksime pakkuda turundus-

voi reklaamiteenuseid, mis pohinevad meie toodete tutvustamisel.

9. Jah, barter voiks aidata, kui meil on maitseainete voi kastmete varud, mida ei ole voimalik
kiiresti miiiia, vOi teenuseid, mida ei saa rahaga tasuda, voiksime neid vahetada teiste
vajalike teenuste voi toodete vastu. Néiteks kui meil on iilejddke toodangust, saaksime need
vahetada logistika, turunduse voi toiduainete pakkumise teenuste vastu. See omakorda aitab
meil sddsta raha, mis muidu kuluks teenuste eest tasumisele, ning annab paindlikkust

kasutada oma olemasolevaid ressursse, et rahuldada ettevotte vajadusi.
10. Meie ettevote ei ole kunagu kasutanud teenuste jagamisplatvormi.

11. Barter- ja teenuste jagamisplatvormide potentsiaal meie ettevotte kulude vahendamiseks
on kindlasti suur. Kui suudame vahetada oma tooteid (nditeks maitseained ja kastmed)
teenuste vastu, mis on meile vajalikud, nditeks turundus, pakendamine Vdi

jaotamisvorgustik, siis saame markimisvédrselt vahendada rahalisi kulutusi.
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12. Koik teenused ei pruugi olla kohandatud maitseainete ja -kastmete valdkonnale. V§ib
tekkida olukordi, kus meie tooted ei ole vahetatavad teenustega, mida platvorm pakub, voi
teenuste kvaliteet ei vasta meie ootustele. Samuti barteri tehingud voivad tekitada kiisimusi,
kuidas need kajastatakse raamatupidamises ja maksustamisest, mis vOib muuta nende

haldamise keeruliseks.

13. Jah, oleme valmis katsetama pilootprojekti, et hinnata barter- ja teenuste

jagamisplatvormide potentsiaali meie ettevotte jaoks.

14. Kui platvormide kaudu vahetatakse teenuseid ja kaupu, vdiks maksusiisteem muutuda

paindlikumaks, et soodustada sellist tegevust ja viltida lisakohustusi.
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