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1. Sissejuhatus.

Imestuse, aukartuse ja teatawa kadedusega waatame
meie wanaaja linnasid ja nende ehitusi," ning pime tundma
selleaja waimu.

Seal ei ole mitte iiksi wilimine ilu, mis juba kaugelt
silma torkab, waid me nieme, kuidas nad on walmistatud,
kuidas neid sel ajal tarwitati, kuidas wastasid nad oma aja
elunduetele. Nad on selle aja peegel ja kultuuri pilt. Praegu
on aga ajad palju muutunud.

Jarsu poorde tehnikas ja ehitusteaduses ti suur maa-
ilmasdda, mille tagajirjel toostus ja ehituskunst arenewad
waga kiiresti.

Ehitustehnika peab otsima ehituste piistitamiseks ja
toostuse eduks uuemaid abindusid, sest walmistamiskulud
on wiimasel ajal waga palju tousnud.

Tehnikul ja téosturil tekiwad ikka uuemad ja suuremad
iilesanded, mis raskendawad nende tééde ja ettewstete kind-
late ja Giglaste hindade wilja arwamist. Nad peawad kasu-
tama ja tarwitama ikka uuemaid ja lihtsamaid abindusid ja
wotteid, et saaduste wairtust mitte alandada, waid wéimali-
kult weel tosta. Walmistuskulusid peab wahendatama, et
turgu woita ja samal alal konkurentidega wdistelda.

Mis puutub eriti ehitusalla, siis on siin wiimase 2—3
aasta jooksul mitmede ehitusmaterjalide hinnad tGusnud, kuna
ehitustéode wiljaandmisele ilmuwad paljud asjatundmatud
ettewdtjad, kes arusaamatult wastawa tookohta to6hinna alla
suruwad, millega raskendawad tésise ja asjatundja ehitaja
tegewust. Kuigi seda ebawairilist nihtust ei tarwitse alati
karta, tuleb siiski arwestada t66 libiwiimisel tekkiwate kulu-
dega, et neid taielikult ja Giglaselt hinnata, ehk nagu del-
dakse: ,oieti kalkuleerida®,



Oige kalkulatsioon on iga dri ja ettewotte edu paitin-
gimus, elusoon, tema hing. Oige kalkulatsiooni abil kerki-
wad, aga wale kalkulatsiooni tagajirjel langewad tddstused.
Olgu suur woi wiiketddstus, igal pool peab oskama kalku-
leerida, et kulud suuremad ei oleks kui tulud.

Kéesolewa raamatu peaiilesanne seisabki selles, et anda
téhtsamaid nipuniiteid ja juhtndore, kuidas paremini eelar-
weid kokku seada ja padmiselt — kuidas  kulusid tiieliku-
malt wélja arwata. Siin pean kohe tihendama, et raske on
anda kindlaid ja otsekoheseid retsepte: kulud wdiwad palju
koikuda, mis on tingitud mitmest asjaolust, nagu: t60 ise-
loomust, tema suurusest, kohast aastaajast, walmistuskest-
wusest jne.

Ka tuleb arwesse wotta ettewdtja majanduslikku seisu-
korda ja ta seltskondlist wahekorda, see on, on ettewdtja
seltskonnas usalduswiéiriline isik woi mitte.



2. Kalkulatsiooni pohimaiste.

Kalkuleerimine on produkti wdoi toosaawutuse walmis-
tamis- ja miiligihinna wiljaarwamine. On tarwis monda t66d
oieti kalkuleerida, siis peame tookulud nii walja arwama,
et tehtud t66 lopeks soowitud tagajirgedega.

Oieti ja odawasti kalkuleerida tihendab: asja hinda
nii madalalt wilja arwata, et oleks saadud teatud tulu ja
asja hind ei oleks liig korge, worreldes turuhindadega. Selle
tagajarjel oleks woimalik woistelda teiste ettewotjatega. Iga
ettewotja peab oskama hinda wilja arwata lihtsalt, selgesti
ja arusaadawalt, et wigu ja eksitusi ette el tuleks.

ToChinna maidramisel tuleb arwestada jargmiselt:

1) missugust hinda woiks téowotmisel nouda, ehk
millega woiks leppida to6andmisel ?

2) On woimalust selle hinnaga eelolew t66 kasuga
labi wiia? » '

3) Wastab hind turuhinnale, et woiksin woistelda oma
konkurentidega.

Selle arwestuse pchjendamiseks on waja:

a) tapseid teadmisi turgudest;

b) osawat ja asjatundlikku tédjaotust;

c) odawaid sisseostu allikaid;

d) kiillaldast todstuskapitali;

e) korralikku raamatupidamist;

f) Giget ja korralikku arwestamist ilma et midagi oleks
wahele jdetud.



3. Kalkulatsiooni jaotus.

Waib eraldada a) miiiigikalkulatsiooni ja b) walmista-
miskalkulatsiooni.

Miiiigikalkulatsiooni tegemisel on wiga tahtis kauba
sisseostuhind, kuna walmistamiskalkulatsioonis on iilekaaluw
to6hind. Esimese juures arwestatakse kulud wahetuse hulga,
teise juures aga todtasu jirele.

Iga kalkulatsioon koosneb iirgmistest iiksustest:

1) omahinnast:

a) ehitusaine hind,
b) tasu tehtud té6de eest,
c) todstuse arikulud;

2) soowitawast kasust.

a) Ehitusaine hind koosneb:

1) aine miiiigihinnast teatawas kohas, nagu wabrikus,

laos, jaamas woi sadamas;

2) erilised arikulud laadimise juures, weokulud, toll,
kinnitamine, laduraha, pakkimine, sdidurahad, tem-
pelmaksud, postikulud jne.;

3) osa iildistest irikuludest.

b) T66tasu seisab koos:

1) pédewa ehk tiikitoo tasust wabrikus wi ehituskohal;
2) tasu toolistele, mis on seotud osade saatmisega
toostusest woi laost tarwituse kohale.
¢) Arikulud jdrgnewad:
1) kulud abitéode eest,

2) waljaminekud iildiste drikulude katteks, mis saadakse
tagasi tehtud toodega.
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Soowitaw kasu oleneb dra aastasest i{imbertoota-
mise hulgast, toostusse mahutatud summast, panga protsendi
korgusest ja turu seisukorrast (konkurentsist).

Majanduslikust seisukohast tuleks wotta arwesse:

1) et arikulud oleksid ige madalad, alla 17 °/0 iildisest
tootasust woi 5 °/o omahinnast;

2) et arwepidamine oleks odaw ja lihtne;

3) iga weerandaasta 10pul peaks ariseisu kontrollima;

4) iga kalkulatsioon tuleks osawasti ja wiga ettewaat-
likult kokku seada.
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4. Kalkulatsiooni iiksikasjad.

Mida rohkem meil wéistlusega tegemist, seda rohkem
peame arwestama ja ikka uuesti arwestama. Me ei tohi seda
enesele pahaks panna, kui teistega woisteldes, oma enese
woimeid mitu korda kalkuleerime, sest oige kalkulatsioon
woimaldab produtseerimist ja seega #ri head edasijoudmist.

Oige kalkulatsiooni abil on wdimalus teada:

1) Kas meie eneste toGtamine ja aritegewus ajakdrgusel
seisawad ;

2) kas tootawad meil rijuht, ametnikud ja toolised
wastawalt nende tasule;

3) kas meie korwalkulud mitte liig suured ei ole;

4) kas ja mis kohal peaksime kitsendusi tegema kokku-
hoidmise mattes;

5) kas oleme kohaseid ja odawaid sisseostuallikaid
leidnud ;

6) kas toode korraldus ja jirelwalwe on olnud kiillaldane;

7) missugused lepingud oleksid meile soowitawad ;

8) on olemas meil dri jaoks wastaw kapital ja toob ta
ajakohast tulu jne.

Kalkulatsiooniga iihenduses on ka toode labiwiimine,
sest waga palju iksikasju ei woeta eelarwesse woi toGde
kirjeldusse iiles, kuid t6ode tiidewiimisel on nad moo6da-
paasematud.

Ei woi ka mirkimata jitta toGtamise aega ja t66 ulatust,
see on: on meil woimalik peale selle t66 weel teisi toid
teha ja missuguseid ?

Kigest sellest nieme, et mone t66 tiitmisel on wiga
palju tihtsaid kiisimusi, millega ettewdtja peab arwestama.

Osawal ja korralikul #ri- ning t66juhtimisel on enamasti

woimalik saawutada peale tegelikkude kulude ka iilejadki
woi kasu,
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See iilejaadk woi puhaskasu wéib jirgneda:

1) hoolsa ja dige tédjaotuse puhul tooliste wahel;

2) walju jarelwalwe,

3) ainete ja materjaalide odawa sisseostu ja

4) arikulude moistliku kokkuhoiu puhul.

Iga pealiskaudsus ja iikskdiksus kalkulatsiooni tege-
misel toob kaasa kaotuse, mis wdib olla seda suurem, mida
suurem on ettewdetud to6.

Korralik, tubli ja odaw on ettewotja, kui ta oskab hoida
oma arikulud woimalikult madalal ja ei koorma oma ette-
wotet ilmaaegsete kuludega.

Uht ja sama t66d wdiwad kalkuleerida mitmed ette-
wotjad, kuid IGpusumma wahe wdib koikuda ainult 8—100/,
worra, mis oleneb dra korwaltoodest, drikuludest ja soowi-
tud kasust. Me woiksime jouda I6puks ideaalsele seisu-
kohale, kus hind on kéigil wordne, kuid t66 wiirtus woib
erineda.

Waremalt maarati to6hind kindlaks elukogemuste jarele.
Praegusel raskel wdistluse ajal, millal teadusemehed’ otsiwad
uusi teid, metoode ja kujusid, ei rahulda enam wana iga-
nenud kogemuste &ppewiis. Muutlikud majanduslikud seisu-
korrad nouawad igasuguste wdimaluste pohjalikku uurimist.

Osaw ja arusaaja ettewdtja peab igal puhul kindlasti
teadma, kus seisab wdimaluste piir, see on, millal 15peb ka-
suga todtamine ja millal algab kahju, ning kui kaugele woib
pakkumisel minna, et kahju ei saaks. Siin on temale abiks
pohjalik kalkulatsioon.

Lopetades kaesolewat peatiikki, toon méned wiga ka-
sulikud ja siigawmottelised motteterad :

1) Iga t66 peab teatud kasu tooma;
2) iga hooletus toob kaasa kaotuse;
3) paljudest wiikestest kasudest kaswab suur kasu;

4) paljudest waikestest kaotustest tekib suur kaotus,
millele woib jargneda majanduslik kokkuwarisemine ;

5) kasu wiib meid edasijoudmisele, kahju aga armetusele.
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5. Kalkulatsiooni alused.

Et kalkulatsioon annaks meile selge pildi monest toost,
peaksid olema arwestamise alused selged, kindlad ja mitte
ebadiged. On mdned kohad ja andmed kahtlased, kahe-
méttelised ning mitte tditsa selged, siis enne kalkulatsiooni
peame neid uurima ja selgitama. Et kahtlust ei tekiks,
peaksid olema kdik eeskirjad ja tingimused taielikud ja ker-
gesti arusaadawad.

Kalkulatsiooni tihtsamaks aluseks on:

1) joonistused ;

2) tookirjeldused woi seletused :

3) iildised ja erilised tootiitmise tingimused ;

4) ehituskoha kirjeldus ja maapinna uurimise tagajirjed.

Ehitusidee peab olema juba joonistusest nii selge ja
plastiline, et té6andja soowid koigis iiksikasjus oleksid ker-
gesti arusaadawad. Nad peawad sisaldama kdike, mis t66-
tditmise juures woib ette tulla ja mida wdib tehniliselt libi
wiia. Nende tiienduseks peawad olema tookirjeldus ja
seletus.

Kahjuks peab aga iitlema, et suuremalt osalt tehakse
eeltédd liig puudulikult, mille tagajirjena nad ei anna soo-
witawaid tulemusi. Isedranis pealiskaudselt toimetatakse maa-
pinna uurimist, sest tihti kujuneb tootaitmisel wastupidine
pilt tookirjeldusele. Osalt woiks seda seletada puudulikkude
tooriistade tarwitamisega, mis ei anna toeniolist pilti, nai-
teks: puurimine ei niita toelisi maapinna omadusi jne.

Waga tahtis on isiklik tutwunemine ehituskohaga, selle
iimbruskonnaga, elamistingimustega ja olukorraga kohal.
Mitmesuguseid ~arwamisi ja lahkarwamisi peab hoolsasti
kaaluma.
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Igasuguste ehituste piistitamiseks on olemas iildised
ehitusmaidrused ehk tingimused, mis on juba walitsuse poolt
kinnitatud ja maksma pandud ja mida peab tiitma iga ette-
wotja. Peale nende iildiste mairuste woiwad to6andjad weel
omad isiklikud tingimused esitada kas mdne materjali, t66
woi tostditmise aja suhtes. Sellepérast tuleb ettewdtjal juba
alguses nende tingimuste iile té6andjaga kokku leppida,
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6. Kalkulatsiooni korraldamine.

Waiikses aris' woi ettewdttes arwestab koik t56d, mis
iganes woiwad ette tulla, iiks ametnik, kes teeb seda alati
iihtemoodi.

Suures aris on aga olud teistsugused: siin on kalku-
leerijate arw suur ja nad langewad kalkuleerimise suhtes
kahte ossa — teoreetikuteks ja praktikuteks. Wiimastel wai-
wad olla suured praktilised kogemused, mis on wiga tahtis
kalkulatsiooni tegemisel, sest teoreetikud woiwad tihelepa-
nemata jatta moned iiksikasjad, mis on hidatarwilkud too-
taitmisel.

Sellepdrast eelmise peatiiki tiienduseks woiks iitelda,
et praktiline wilumus ja t66 kogemused on tihtsamatest
kalkulatsiooni alustest.

Kalkulatsioon on oma kord sideliiliks praktiku ja teo-
reetiku wahel ning sillaks tegelikult fiiiisilise ja inseneri
waimlise t66 wahel.

Esimene kui ka teine on aluspostideks, mille peale
wéib ja ka peab ehitatama tehniliselt, kaubanduseliselt ja
majanduseliselt hésti libimdeldud wastutusrikka kalkulatsiooni.

Waikese haridusega, kuid t66s histi wilunud ja suurte
kogemustega praktiku kaast6é on kalkuleerimisel insenerile
wiga tihtis. To6 iseloomu jérele woib otsustada praktiku
ja teoreetiku wahekorda ja piire. Ainult woiks oelda, et
praktiku tihtsus on iilekaaluw 1) todliste t66 ja masinate
woimsuse arwestamisel, 2) t56 jaotusel todliste wahel, 3) koik-
sugu t6dde korraldustel ning to6de libiwiimisel wdima-
likkude eksituste ja wigade korwaldamiseks. Inseneri pea-
lilesaanne on td5de iildine organiseerimine ja juhtimine ning
slistemaatilise arwestuse kokkuseadmiget selgema pildi saa-
miseks 16pukokkuwdttes tulude kohta.

Nagu eelpool tdhendatud, kalkuleeriwad suures iris
teoreetikud ja praktikud ja kui nende tegewuses pole iihtlust,
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siis woiwad sellest tekkida halwad tagajirjed, nagu: 1) puu-
dulik iilewaatlikkus, 2) raske kontrollimine teiste isikute
poolt, 3) woimaluse puudumine tééde wordlemiseks jne.

See oli t65 siistemaatiline arwestus woi kalkulatsioon.
Waliselt woib kalkulatsioon weel kahesugune olla: 1) pealis-
kaudne, nagu maja ehituskulude wiljaarwamine maja mahu
jarele ja 2) tipne: koikide iiksikasjade pohjalik arwestus,
nagu: materjalide ja muude igasuguste wédimalikkude ja
ettendgemata kulude loetlus.

Esimese jirele saame ligikaudse pildi wiljaminekute
kohta. Tema téhtsus seisab selles, et me ruttu ja kerge
waewaga saame iildise kujutuse kawatsetawa t65 wdi ehituse
kohta. Wastasel korral peaks walmistama plaanid ja tiieliku
kalkulatsiooni, mis on seotud teatud kuluga ja ajaraiska-
misega.

Mis puutub teise arwestuswiisi, see on, kéigi iiksik-
asjade srwestusse, siis on siin widga mitmekesine t35, mis
oleneb t66 iseloomust ja ulatusest.

Oige irimees ei tohi arwestamata jatta kalkulatsiooni
tegemisel ka wiikseid ja lihtsaid asju, sest et nad mitme-
kordsel kordumisel woiwad suureks kaswada. Wale kalku-
latsiooni ldbi woime kergesti usalduse kaotada todandja ja
ka nende silmis, kellega meil on kokkupuutumist rahalistes
woi drilistes asjus ja selle tagajérjed woiwad wiga kurwad
olla.

Tuleb silmas pidada:

1) koik kdrwaltood tulewad ettewaatlikult libi kaaluda
ja igas kohas eraldi kalkuleerida;

2) materjalide arwestamisel tuleb tahelepanu poorata
sellele, et ehitatawate ruumide korraldus oleks otstarbekohane;

3) ehitusmaterjali hind, tddtasu ja drikulud tulewad
kalkulatsiooni tegemisel nii arwestada, et t5& teostamisel
oleks wéimalik kontrollida igat osa ja t55 lopetamisel oleks
kerge teha jarelkalkulatsiooni.

Wiimase juures peab selgima ka toéliste to6woimsus

igal alal ja iga t66 osa juures, samuti ka ehitusmaterjali -

hulk, hind ja materjali saamise woimalused. Qe

X +

\~ 17



7. Ehitusmaterjalide hind.

Kui ettewGtja ostab ehitusmaterjalid tarwitamiseks wal-
misolekus kas wabrikust, woi mone drimehe kiest, siis arwab
tema materjalide nettohinnale juure peale weokulude ehitus-
kohale weel pakkimise, peale- ja mahalaadimise, kaalumise
ja moned teised kulud. Arwab ta kdik need summad kokku,
siis saab ta kogu bruttohinna téostuse kohal ehk laos, see
tahendab, ta saab teada, palju kogumaterjal temale nimetatud
kohal liheb maksma. Jagab ta selle kogubruttohinna mater-
jalide hulga peale, siis saab ta teada materjali iiksushinna,
woi omahinna. See hind tuleb kalkulatsiooni lehe wasta-
wasse lahtrisse iiles wotta.

Tahab ta aga oma t56d kergendada, siis mahutab ta
nettohinna ja weo- ning teised kulud kalkulatsiooni lehe
kahte korwuseiswatesse lahtritesse ja arwestab selle jirele
bruttohinna iihes kolmandas lahtris.

On pakkuja wabrikant, siis miirab ta oma bruttohinna
woi ,,omahinna“ teisel kujul kindlaks, sest tema ei ole ma-
terjalide {imbertoGtaja, waid nende walmistaja ja miiiija.
Tema pealt langewad idra moned wiiksemad to6d, mis on
ithenduses eelarwestamisega ja kalkuleerimisega tdotegemise
juures. Tema kalkulatsioon ei pohjene mitte eelseiswate
toode arwestamisele, nagu see siinnib ehitusettewottes, waid
tema arwestab koik hinnad juba walmistatud tééde jirele
raamatute alusel ja makswate tariifide jarele.

Selle tottu muutub tema kalkulatsioon puht kauban-
duslikuks, kuid mis on ainult kokkuseatud tehnilisel alusel,
ehk jille jarelkalkulatsiooniks, millest pikemalt ,1?. peatiikis.

Wabrikant peab silmas pidama aga jargmist:
1) omahinda iihe kuu, weerand-, poole- wdi terwe
aasta produktsiooni iile tema raamatute kokkuwdtte alusel;
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2) walmismaterjalide saatekulud laduplatsilt laadimise
kohani, kas raudtee jaama wdi sadama, samuti ka pealelaa-
dimine laduplatsil, mahalaadimine, wagunisse woi laewa sisse-
laadimine;

3) iildised arikulud protsentides tema weerand- woi
terwe aasta labikdigust;

4) hinnad, missugustega noteeritakse samad materjalid
ja samal ajal ehitusturul;

5) kauba weotariif saatejaamast kunni sihtjaamani;

-6) maksutingimused, see on, kas ostja Giendab arwed
kohe peale materjalide kohale joudmist woi mdne teatud
aja jooksul.

Wiimasel puhul peab miiiija omahinda natuke kéorgen-
dama, umbes 5—8 °/o worra.
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8. Tootasu.

Tasu all méistetakse summat, mida toolistele makse-
takse waewa tasuna tehtud todde eest. Ta oleneb ira t66
hulgast ja headusest. Té&otasu suurus maiiratakse kindlaks
selle jarele, kui suur on toélise elatismiinimum.

Teeb tooline wihe ja kerget todd, siis tarwitab tema
ka wiahem, sest tema joukulutamine t66 juures on waiksem.
Peab tooline aga rasket ja pikaajalist to6d tegema ja ise-
dranis weel 60sel, siis tarwitab tema rohkem jdudu ja ener-
giat, ning selle tottu peawad suuremad olema ka tema
noudmised: ta peab rohkem teenima, tema t66 muutub
kallimaks. :

Selle kallima t56 tagajirjel ei anna ta asjale korgepat
sisemist waartust, waid tema t66 on produktiiwsem: ta wal-
mistab sarnaseid asju suuremal miiral.

Uks aeglaselt tostaw miiiirsepp paneb, niiteks, 200
kiwi pdewas miiiiri, olles selle juures hoolas ja korralik.

Teine hoolas ja wirk miiiirsepp aga 400 kiwi piewas
selle sama t66 hidaduse juures. Loomulik oleks, et esimene
peaks saama poole sellest, mis saab teine. Nende isikute
iilewalpidamise kulud ei erine iiksteisest mitte nii palju ja
sellepdrast pole ka woimalik mddta tosdtasu jou moddu-
puuga.

Toohulk oleneb ka todlise osawusest ja wilumusest,
mida ei tasuta tema joukulutamise jirele, waid arwestatakse
t66 sisemise wddrtusega ja pannakse réhku eluiilewalpida-
mise minimaalkulude peale.

Koige Gigem oleks siin tasu maksta tehtud td&hulga,
aga mitte t606aja jarele. Sarnane tasumisewiis oleks akkord-,
tariif- ehk tiikitoo.
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Niiteks, hirra O. Peterson omas raamatus ,,T60, toos-
tuse korraldus ja tookaitse“ teeb wahet nominaal- ja reaal-
palga wahel. Nominaalpalk on tasu, mis palgaline saab
tehtud t60 eest rahas woi natuuras; reaalpalk — mida ta
saadud palga eest woib soetada, see on, palga ostujoud.
Sarnane wahetegemine on tarwilik, sest raha iiksuste waartus
ritkides on waga mitmekesine, samuti ka iihenimelise iiksuse
ostujoud mitmesugustel ajajarkudel.

Palga wairtuse hindamisel woetakse aluseks terawilja
hulk, mida saadud tootasu eest woiks osta teatud ajajargul
tookoha iimbruskonnast.

Terawili on dige kohane arwamise aluseks, sest et ta
mingib olulisemat osa iga inimese araelamiseks.

Normide wiljaarwamisel woetakse arwesse peale tege-
likult tarwisminewa terawilja ka muud to6lise tosised waja-
dused, nagu riie, korter, waimlised nouded jne.

Raigitakse weel ,oiglasest palgast,“ mille kallal on
palju tostatud. Uhed soowiwad wotta diglase palga aluseks
tooresaine walmistamise, kapitali, amortisatsiooni, ettewdtte
riisiko, kaudsete kulude jne. kalkulatsiooni; kuna teised
lahewad walja toolise elatismiinimumist, see on, waljamine-
kute hulgast, mis on paratamata tarwilikud toclise araela-
miseks.

Mélemad pohimotted ei riiwa olukorra itht waga olulist
pohjust: ressurse, millest maksetakse palka. Wiimase moo-
dustab raha, mis saadakse ettewdtte toodangu miiiigist.
Toodangu miiiik ei olene mitte ainult tehtud téost, waid
turu tingimustest ja ettewotja kaupmehelikkudest annetest
ning osawusest, see on, andmetest, mis toolisest soltumatud.

Ka kdige peenem walmistamiskulude ja elatismiinimumi
kalkulatsioon wariseb kokku, kui turul pole nduet toodangu
jarele, woi kui ettewottel puudub osaw kaupmees, kes too-
dangu edukalt juhiks tarwitaja kitte. Seega on odiglane palk
senini teostamata piiiie.

Kui tooline saab teatud tasu ettewotjalt tehtud t60
eest, kusjuures aega ei woeta arwesse, waid ainult t66 suu-
rust ja hulka, siis nimetatakse seda, nagu eelpool juba
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tahendatud, akkord-, tariif- ehk tiikit6é tasuks. Sarnane
tasumisewiis on ideaalne, sest tdoline saab tasu proportsio-
naalselt tehtud t56 hulgale. To6line on méneks ajaks tooga
kindlustatud ja ettewdtja woi to6juht arwestab tikitootegi-
jaga kui mingisuguse kindla t56j6uga teatawa aja jooksul,

Tasu arwestus méne tellimise peale siinnib walmista-
mise kalkulatsiooni jirele, aga mitte wabrikandi wdi kauba-
muretseja miiiigikalkulatsiooni jirele.
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9. Produktiivsed ja mitteproduktiivsed
tood.

Produktiiwsete té6de tegijad loowad uusi waartusi, mis
leiawad iihiskonnas noudmist ja millele méirab turg hinna.
Niiteks: nad kaswatawad loome, polluwilja, heina, metsa;
toowad paewawalgele maapoue wairtusi, neid iimbertoGtades
walmistawad wabrikutes produkte, ehitusmaterjale ja muid
tarbeid ; iildse seda, millel on olulisem tihtsus elamise woi-
maluste loomiseks: toidu, katte ja paawarju muretsemiseks.

Mitteproduktiiwsete toodetegijad aitawad kaudselt kaasa
produktiiwsete tocde teostamisele, nagu t66joud, kes sei-
sawad ehituskohal, woi tookojas, ka opilased ja toolised,
kes on talwel td6de juures, et korda seada masinaid, t56-
riistu, driruume, kuure, ladukohte jne., samuti ka jooksupoisid
ja ruumide koristajad. Need joud ei loo midagi uut turul-
nouetawat, waid aitawad ari korralikult iilewalpidada.

Jaab otsustada ka drijuhi t66: on ta produktiiwne,
wdi mitteproduktiiwne. Uhel ja samal ajal wéib ta to6d
arwata esimesse, kui ka teise liiki: tootab arijuht woi ari-
omanik saaduste walmistamises iiksinda, ehk koos oma t66-
listega, siis on tema t66 produktiiwne.

On iriomanik woi selle asetditja ainult toojuhiks, ja
tema otsekohene iilesanne ei seisa produktide walmistamises,
ta ainult juhib ja peab jirelwalwet terwe tookiigu iile, siis
on tema t66 mitteproduktiiwse iseloomuga ja tema tasu
tuleb arwestada mitteproduktiiwsete drikulude hulka.

Produktiiwsed kulud arwestatakse walmistamise woi
miiiigi registri jdrele, aga mitteproduktiiwsed kulud — iri-
raamatute jarele. Wiimaste iilesanne on anda selget pilti
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ari majanduslise seisu iile teatud aja jooksul, niiteks: iihe
aasta eest j. n. e.

Ariraamatud jagunewad:

1) kassaraamatuteks,

2) kontroll- ja

3) statistikaraamatuteks.

Uksikutel juhustel oleks waéga tahtis ja eriti weel jarel-
kalkulatsiooni jaoks, et iga piew saaks iilesmargitud kas
tiksiku toolise todtagajirg, woi wihemalt teatud toGliste
grupi poolt tehtud t66 hulk.

Sellega oleks kerge kontrollida t66 seisu ja nimelt:
tootab ari kasuga woi kahjuga ja mis tuleks silmas pidada
jargmiste sarnaste todde juures.

Koige lihtsam oleks seda teostada, kui terwe t66 ira
jaotataks ja osade kaupa todlistele tegemiseks wilja antaks.
Sel juhusel oleks ettewdtja enamwihem kindlustatud.

Méne t66 juures on aga kasulikum lasta teha to6d
paewiti.
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10. To66 voimsus.

T66woimsuse dige arwestus, samuti ka #ri sisseseade
taieline arakasutamine ja selle tagajirgede otsustamine on
kalkulatsiooni juures iiks kdige raskematest ja wastutusrikka-
matest osadest. Ka wilunute ja osawate eriteadlaste juures
woiwad sellel alal rasked wead ette tulla. Et kalkulatsioonil
oleks toeline wairtus, siis on wiga soowitaw, et ainult tiiesti
wilunud, suurte praktiliste kogemustega ja wastutawad eri-
teadlased kalkuleeriksid. ~Pakkumiskalkulatsiooni t66pold
pole moni tallermaa agaratele opilastele, waid ta on waistlus-
plats wilunute, kiipsete ja wastutusrikaste eriteadlaste jaoks.

Taiestivkalkulatsiooni walmistamiseks on tarwis tapsed
teadmised:

1) masinate ja teiste to0stuste sisseseadete iile, 2) dige
arusaamine to0kaigust ja tooliste toowiljakusest, mida woib
omandada ainult kauaaegse praktikaga. Ehitusteadlastel,
kelle peaiilesanne on kalkulatsioon, peab olema peale laial-
daste ja kaikkiilgsete teadmiste weel suur tihelpanemis-
woime. Iga kalkulatsiooni iiheks tidhtsamaks, kindlamaks ja
usalduswadriliseks pohialuseks on ja jidb — toowoimsuse
tundmine. Seda ei saa iihestki raamatust oppida, waid selle
iile tuleb praktika ja kogemuste jirele otsustada. Toowoim-
sus annab kalkulatsioonile suure wairtuse ja suurendab
usaldust todandja ja ettewdtja wahel. Wiimasel on siis ka
kindlad andmed ja usk t66 tagajirgedesse. Toowdimsuse
tahtsust arwesse wottes oleks waga soowitaw, et iga kalku-
latsioon waadataks labi wilunute, usalduswairiliste ja suurte
praktiliste kogemustega eriteadlaste poolt. Oma kalku-
latsioon ilma teise eriteadlasega libikaalumata woib enesega
kaasa tuua woistluspakkumistel suured kahjud. Muidugi mdista
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pole soowitaw puhaskasu summat ning selle arwestust awa-
likkuse ette tuua, kuid seda wdiks kergesti eraldada t6o-
woimsusest ja wiimast anda libiwaatamiseks teistele eritead-
lastele. Mottetu on oletus, nagu oleks iga tubli eriteadlane
kohane igasuguste to6de kalkuleerimiseks. Ehitusala on
wiga mitmekesine ja sellepirast on raske ka suurtes arides
leida igale erialale wastawat eriteadlast. Kui tubli kalku-
leerija ldheb iile monele teisele, temale wébdrale erialale, siis
woib tema ka seal hiid taga jirgi saawutada, kui temal on
kalkuleerimiseks wastawad ja head alused; aga siiski annab
tema kalkulatsioon enam-wihem teoreetilise ilme. Meil Eestis
on iiks kurb tosiasi see, et ehitusettewdtjad kasutawad wihe
ehitusmasinaid, isedranis elektrimasinate sisseseadeid. Osalt
on siin siiidi majanduslik kitsikus ja teiseks wihese 36
tottu ei tasu masinad endid &ra, mispirast toimitakse suu-
remalt osalt kisitsi.

Paremaks otsustamiseks tooliste tdowdimsuse iile ja
tema ilima piiri kindlaks mairamiseks on tarwis laiaulatus-
likud teadmised wdimaliku maksimaalse t66wdimsuse kohta.
Sellepeale waatamata, kas t66 on tehtud kisitsi wéi masinate
abil, on sarnased teadmised kaunis keerulised ja rasked.

Uks parematest teedest woimsuse tundmadppimiseks
on kauaaegne toopraktika, kuid ta on raske, igaw ja pikal-
dane. Teine tee liihike, sile, kuid ekslik, on Sppimine
raamatute jarele. Woimsustagajirjed on alati seotud méne-
suguse eeldusega ja nad ei ole kohased igale t5ole ise-
sugustel aegadel ja ithel ning samal mairal. Siin mangib
suurt osa ilmastik, t6ostuse edenemine ja ettewotja. Masi-
nate t66woimsus on aga enam-wihem iihtlane. Ka inimeste
t66d on hakatud mehaniseerima, ehk digemini iitelda, on
piititud inimese t66woimsust kasulikuks teha teatud ajajooksul.
Sellele on aluse pannud umbes 40 aasta eest ameeriklane
F. Taylor, kellel on Uhisriikides oma wabrik kdige paremate
uuemaaja sisseseadetega. Tema siisteem on jirgmine: Iga
t66 jaotatakse lithiajalistesse iiksteisele jdrgnewatesse osa-
desse. Wiimaste kiiku on uuritud piinliku tdpsusega. Arwesse
on woetud todlise iga liigutus, mis on iilesandele tarwilik.
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Tegewus waheldub lithiajaliste puhkustega. Tootamise ja
puhkuse aeg on wdetud arwesse tema kasulikkuse suhtes.
Palga aluseks on iga t66osa normaalaeg. To6tab tooline sel-
lest kiiremini, teenib ta rohkem. Todlised ise on piinlikult
walitud. Siisteem on woimalik seal, kus on suur tooliste
walik. Taylori siisteemi puhul on tousnud iiksikute tooliste
palgad 30—100 o/, worra, kuna tooliste arw on wahenenud
25 0/y. Selle wastu on suurenenud ametnikkude arw ja kat-
sete ning uurimiste kulud. Taylori siisteem leiab ka Euroopas
suurt poolehoidu. Taylori soow, tosta téowoimsust teatud
aja jooksul, pole mitte uus, waid uued ja iimberliikkamatud
on tema uurimistoode tagajirjed: ta on praktiliselt toestanud
oma soowi, see on: tostnud toowiljakust, mille tottu on
woimalik maksta toolisele ka suuremat tasu. Taylor on tea-
duslikult uurinud ja walja to6tanud uued toowiisid, pohisea-
dused ja eeskirjad, mis eraldawad siistemaatiliselt iilearused
korwalmojud, juhiwad iga kaeliigutust kasulikkuse poole, ja
neid woib igal pool kahtlemata tarwitada, isedranis Amee-
rikas, kus toostus on hasti walja arenenud.

Huwitatud ringkonnad, arwustades Taylori siisteemi,
nimetawad teda ,ideaalseks seisukorraks,” ehk jille uuemaaja
»Orjusajaks“. Aeg saab aga tasandawalt mojuma ja suure
idee tagajirjed saawad olema taiesti head. Ehitusalal on
t66 mehaniseerimine woimalik, ehk kiill enam raskendatud
kui wabrikut6ostuses, kuid teatud piirides siiski teostataw.

Loomulik on, et iga tootasu tostmisega on seotud me-
haaniliste ja masinate sisseseadete suurendatud tarwitamine
ja laiem kontroll. Ehk kiill wiimane wastawate abinoude
puudusel on raskesti teostataw, kuid siiski monesugust isik-
likku woimsuskontrolli saab labi wiia.

Tulewikus saawad tasutariif ja woimsustariif iiksteist
wastastikku tdiendama, saawad oiema kui pohialused rahu-
lisele edenemisele ja wabatahtlikule t66wdimsuse tostmisele.
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11. Produktiiwsed arikulud.

Siia kuuluwad igasugused korwaltéod ja mitmed muud
wéljaminekud.

Meie loeme korwaltoédeks ja kuludeks kdik need to6d
ja kulud, mis tekkiwad wabrikus, dris woi toSstusettewdttes
peale puht walmistamise, tarwituse ja kohaleweo kulude.

Waremalt ei arwestatud neid tipselt, waid nende jaoks
woeti ja lisati iildistele kuludele juure ligikaudne summa.
Sarnane ligikaudne arwestus pole tipne ja dige ja tema pa-
rast ei saa Oieti wiljaarwata omahinda. Iga t66 juures wdi-
wad ilmsiks tulla wiga mitmesugused korwaltdsd, ja et
enamwihem kindlamat pilti saada omahinna kohta, oleks
waga soowitaw korwaltood tapselt arwestada. Maja ehituse
juures woiwad ette tulla jirmised korwaltood :

1) telingute ehitus,

2) mitmesugused toste- ja todabindud,

3) aed iimber ehituse,

4) mulla laialiajamine

5) ja mitmed muud t56d.

On koik korwaltosd woimalikult tépselt wilja arwatud,
siis peame neid protsentides puhaskulude juure jirgmiselt
arwama. ,

Kulud kérwaltoode eest X 100 Ao
puhaskulu = e

Iga ettewGtja woib kulud kérwaltoode eest isemoodi
wiljaarwata ja kui nad on juba iikskord arwestatud, siis wdib
neid protsentides ka teiste sarnaste toode juures kasutada,
Kérwalekaldumised on wiiksed ja olenewad mitmest asja-
olust. Kulud kérwaltdéde eest, samuti ka koik teised wilja-
minekud tulewad ndnda arwestada, et mitte iiksi meie ise,
waid ka teised eriteadlased woiwad seda t66d teha samade
hindadega ja samadel tingimustel.
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12. Mitteproduktiiwsed éiria»sj-aég.af

Siin tuleb samuti toimida kui korwaltoode kulude ja
teiste isedraliste ehituswiljaminekute arwestamisel.

Siin kui ka seal tuleb koige suuremat rohku panna ja
tahelepanu poorata kokkuhoiule ja dri ning toostuse sisse-
seade taielise drakasutamisele. Mida suurem on &ri, seda
suuremaks woiwad tousta ari iilalpidamiskulud, nagu rahwus-
wahelistel iridel on suured soidu- ja wilispassikulud. Sise-
maaliste dride kulud oleksid jargmised:

1) ametnikkude palgad,

2) ruumide iiiir ja korrashoid,

3) tulu- ja mitmesugused arimaksud,

4) haigemaja-, haigekassa-kulud ja toetused onnetus-
jubhtumiste korral.

5) walmismaterjali hoidmine ja jarelwalwe,

6) tule wastu kinnitamine j. n. e.

Wiiketoostur peab suuremalt osalt iiht ainust toolist
woi Opilast, kes aitab t66d teha, raamatuid korras hoida
ja toid kalkuleerida. Waiiketdostur tarwitab lihtsat ja oda-
wat ruumi oma kontori jaoks, sellega on ka seletatawad
tema wiikesed arikulud. Tema poolt walmistatud tédde
pealt woib ta puhtakasuna omale wotta dige madalat prot-
senti. - Siinjuures tuleb aga meeles pidada, et tema Aari-
kulud on wiikesed ja tema ari aastane labikaik on waike.
Koige nende heade kiilgede juures kerkib aga iiles iiks puu-
dus: ta peab oma todde jaoks materjalide sisseostu juures,
mis wiikesel arwul siinnib, korget hinda maksma ja teiseks,
ta el saa oma toostuse sisseseadet, masinaid ja tOOriistu
taieliselt ira kasutada. Wiimane on ainult suurtéostuse juu-
res enamwahem woimalik.

Nonda selgub, et mis wiiketoostur arikulude juures
kokku hoiab, seda annab tema wilja teises kohas, ja iildi-
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selt kokkuwdttes tuleb tema keskmine t5ohind sama korge
kui suurtdostuse juures. Nagu igal pool drielus jouawad
edukalt edasi ainult need drimehed, kes suudawad oma ri-
kulud wérdlemisi madalad hoida, ja sealjuures suure hoolega
ja Oige ettewaatlikult téotawad.

Ukski drimees, suur ega wiike, ei saa oma #ri iilalpi-
damiskulusid tiiesti ara jitta, kuid wdistlus nouab nende
kulude woimalikku wihenemist.

Nagu korwaltéode arwestamisel, millest oli jutt eelmises
peatiikis, lisatakse ka siin ari iilalpidamiskulud ligikaudselt
iildistele ettewStte kuludele juure ilma arwestamata.

Sarnane arwestuswiis pole aga mitte soowitaw, sest
siis on raske kindlaks teha tegelikud kulud méne ettewdetud
t66 kohta.

Kéige kohasem ja ka soowitawam on eelpool tihen-
datud kulud iga weerandaasta eest driraamatute jarele kokku
wotta ja siis protsentides iildistele kuludele juure lisada.

Waikeses ettewdttes on wiga tihtis tipselt arwestada
ari iilalpidamiskulud, sest kaunis tihti oleneb neist ka t55
tagajarg.

Et &ri tlalpidamiskulude protsenti teada saada, arwes-
tadakse need kulud mododaliinud weerandaasta eest, samuti
woetakse ka kokku selle aja jooksul tekkinud produktiiwsed
arikulud ja toolistele makstud palgad. Siis suurendatakse
esimest arwu sada korda ja jagatakse teda kahe teise arwu
summaga :

Mitte protuktiiwsed arikulud X 100
Tooliste palgad + produkt. arikulud
Saadud suhe ongi ndutaw protsent.

= B o/,.
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13. Toostuse organiseerimine.

Arutades t66stuse iilalpidamise kulusid ei woi waikides
mooda minna iihest tihtsast kiisimusest ja nimelt toostuse
organiseerimisest. See on wiga tahtis nii suur- kui ka wiike-
toostuse juures, sest temast oleneb dra toostuse hea kaekdik
ja woistluswoime.

Méoni ari wdi toostus tarwitab oma iilalpidamiseks
2-—3 0/, aastasest labikidigust, kuna teine &ri jalle peab 10 0/,
woi weel rohkemgi ette nigema kalkulatsiooni juures selleks
otstarbeks. Iga drimees ja ettewdtja peab seda protsenti woi-
malikult madalal hoidma, kuid siiski ei tohi selle juures ari
huwid kannatada.

Niiteks : iiks ari, mis 3 0/, ari iilalpidamiskuludega
tootab, lisades 5 9/, kalkulatsioonile juure, woib puhaskasu
saada ligikaudselt 2 o/,.

Teine dri, mille iilalpidamiskulud on 7 0/,, et woistelda,
lisab samuti 5 0/, juure, siin oleks tema kaotus juba 2 0/,
kui nad aga t66 puhtad kulud dieti ja iihtlaselt wilja arwasid.

Oletame, esimene iri wottis monesuguse t66 10,000 kr.
eest. Siin saab ta weel 200 krooni puhastkasu. Teine saaks
aga selle juures juba 200 krooni kahju. Nende kulude wahe
oleks 400 krooni. Esimene wdiks weel 200 krooni alla
pakkuda, mille juures tuleks ta weel omaga wilja, kuna
teine juba waremalt kannatab kahju.

Toostuse organiseerimine oleneb dra ka t66 iseloomust.
On ainult tegemist materjalide muretsemisega, siis woiwad
ari ilalpidamiskulud odige wiikesed olla. On aga peale
materjalide muretsemise weel suurem t66 ettenahtud, siis
saawad suured olema ka ari iilalpidamiskulud, sest siis on
tarwis suurem summa raha ja hulk toolisi, kelle iilalpidamine
ja jarelwalwe nouawad ka suuremaid érikulusid.. Méni t66s-
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tusettewste teeb teatud t66 dra 20 toolisega, kuna teine
ettewote tarwitab sama t66 jaoks 30 toolist. Oleks kesk-
mine toolise kuu paik 50 krooni, siis oleks nende kahe iri
aastane wahe umbes 6000 krooni. Tegelikult on aga wahe
palju wiiksem, sest siin tuleb arwestada tdéliste wilumuse
ja tootasuga. Ei woi sellest juttugi oll, et koik todlised
tostawad iihetaoliselt ja ithesuguse toGtagajirgedega, nagu
masinad. Oletame, et iks wanem suurte kogemustega ja
to8s hésti wilunud to6line, tema t66 headust tihelepanemata
jattes, woib teha umbes 11/> korda rohkem, kui noor, wilu-
matu ja madala palgaga t&6line, siin on siis iseenesest
arusaadaw, et esimese ettewdtte ari iilalpidamiskulud wdiwad
olla palju wihemad.

T66, mis noore tédlise juures laheb maksma 200 krooni,
woib saada tehtud wilunud to6lise poolt 140 krooni eest.
Peale selle weel suuremate #riruumide iiiir, kute, walgustus,
puhastus ja ka suurem arw ametnikke.

Koigest sellest woib jireldada, et palju kasulikum
on to6tada wanade, kogemustega ja tdiesti wilunute t&olis-
tega, kuigi neile tuleb maksta rohkem tasu kui noortele ja
wilumata toolistele.

Seda koike silmas pidades, pean siiski tihendama, et
meie peame ka tulewiku wastu kindlustatud olema ja selleks
on tarwis noori elujoulisi t66lisi juhatada ja hasti wilja Spe-
tada, et nad woiksid tulewikus kasulikud olla.

Ei wéi unustada, et &ris, kus palju wanu, wilunud
usalduswadrilisi toolisi, on juhtimine ja jarelwalwe lihtsam ja
odawam kui noorte juures.

Lopuks ei woi waikides mooda minna iihest tihtsast
asjaolust, mis woimaldab &rikulud madalal hoida ja mingib
igas drielus suurt osa, — see on &risse mahutatud kapital.
Soowitaw oleks, et kdik sisseostetud materjalid Siendataks
kohe sularahas, mistottu wiheneks ametnikkude arw, kas-
waks ari wastu suurem usaldus ja selle tagajarjel woiks sisse-
ostud teha 1—2 °/o worra madalamalt kui wolgu ostes.

Ka @ri ilalpidaja, juht ja ametnikud mingiwad suurt
osa, et ari woiks edukalt todtada.
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Selleks noutaks ettewdtjalt peale tema heade prakti-
liste ja teoreetiliste teadmiste, et ta omas &ris peab olema
esimene ja wiimane, rahwaga libikdimiseks alati lahke ja
wiisakas.

Majandusliku arenemise tttu ta ei tohi leppida méone
iiksiku erialaga, waid peab katsuma kasutada igat woimalust.
Energia, suur ettewdtlikkus ja ettendgemine, mis olenewad
dra inimese iseloomust, on pdhipanewad alused #ri heakie-
kdigule ja edukusele. . To6stusele tarwisminew suur kapital,
sisseseaded jne. on siin wiaiksema tahtsusega asjad.

Paljudel ettewGtjatel puudub wiisakus, tagasihoidlikkus
ja m&ddukus, mis puhul tdstawad nad ennast liig korgele,
ja peawad endast liig palju. Isedranis tihti tuleb see ilmsiks
noorte ettewotjate juures, kes arwawad, et ilm on ainult
nende piralt. Pole nende ettewdttes aga edu woi juhtub
moni dpardus, siis langewad nad waimliselt tdiesti ja tihti
jatawad pooleli oma ettewodtte ning lihewad iile teisele
alale.

Peab meeles pidama, et tublid ja korralikud ettewdtjad
ei saa alguses midagi kergesti ja wihese wiewaga, nagu
seda loodawad méned noored, waid enne tuleb liabiteha raske
elukool, tuleb wahel ka hambad kokku pigistada, tootada
ja woistelda. llma wdistluseta: pole ka mingit woitu! Peab
olema mdddukas mitte iiksi drilises seisukorras ja labikai-
mises oma usaldajatega, waid palju tdhtsam on see, et peab
oskama igas eraasjas ohje oma kies pidada. Kes ei soowi
seda teha ja poorab eraasjadele suurt tihelepanu, see woib
kergesti ise pohjuseks olla oma dri mitteedukuses.

Kbigile on hasti teada, et suured mdnusused halwawad
toojoudu ja edukust. Kes algusest saadik t66tab omas dris
wiasimata, nurisemata ja raudse tahtejouga, ei luba enesele
suuri monususi, waid piihendab koik oma jdu ja ‘energia
oma ettewottele, see saawutab tingimata suure edu ja haid
tagajarjed.

Ja teiseks, edu ei saa lihtsalt dra teenida, waid teda
tuleb waistlemisel waita. :
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14. Puhtakasu kalkulatsioon.

Iga t66 ja tegewus suures ehk wiikses ulatuses peab
teatud kasu tooma, mis on tarwilik rahwa majandusele.

Kasu tuleb tingimata kalkulatsiooni iiles wdtta, sest
tema tostab rahwa majanduslikku elu, suurendab rahwa wa-
randust, mis on wiga tihtis ka riigile. Ka riik ise peab
kasuga kalkuleerima, sest wastasel korral waiks riiklik elu
majanduslikult tiiesti kokku wariseda. Waiks iitelda, et riik
ise ka on just kui suur toostuse ettewdte ja tema kalku-
latsioon, ehk teise sonaga, eelarwe wastuwdtmine — Riigi-
kogus nduab iga aasta palju aega, waewa, t66d ja igasugu-
seid waielusi. :

Kui keegi iitleb, et tema on nii ja nii palju teeninud,
siis ei tihenda see weel tema puhastkasu. Naiteks, keegi
todline saab pdewas 3 krooni palka, tema nidalateenistus
oleks siis 18 krooni. See summa ei ole weel tema puhas-
kasu, waid sellest tuleb maha arwata tema iilalpidamiskulud.
Ulejaik on ainult tema puhaskasu. Nondawiisi arwestatakse
tulumaksu wotmisel, kus iildisest sissetulekust arwatakse
elatismiinimum maha ja ilejiinud summast kiib teatud
protsent tulumaksu alla. Peatiikk 7. nigime, et omahinna
arwestamisel tuli kokku wotta kéik kulud, mis olid tingitud
ari iilalpidamisest, tarwilikkudest ja waimalikkudest kuludest
t66 walmistamisel jne. Nende hulgas olid arwestatud ka
drisse mahutatud kapitali protsendid. Sarnane arwestamis-
wiis pole kéige kohasem juhusel, kui soowitakse mdnda
t60d teha omahinnaga, ilma kasuta.

Puhaskasu ja tema suurus oleneb wiga mitmest asja-
olust, mis tuleb pidada silmas igal erijuhusel, nagu woistlus
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teiste dridega, t60 kestwus, walmistamise aastaaeg, maksu-
woimalused, wastutus, arijubi woi meistri tasu jne. Peab
selgesti ettekujutama missugust koige kdrgemat tasu woib
soowida woi saada ari ettewotja woi meister teatud t66 eest.

Absoluutselt wiikest puhastkasu woiks siis niidata, kui
on selgesti teada maksimaalwdimsus ja selle tagajirjel hea
t66 edu, ning odaw ja kerge materjalide sisseostmine.

Waiikse dri omanik, kes wotab isiklikult osa tdodest,
woib madala protsendi oma jaoks puhaskasuna juure lisada,
sest et tema tootasu produktiiwsete toode eest on juba ar-
westamisel omahinnale juure lisatud.

Ari suurenemisega ei ole ettewdtjal enam wédimalik
isiklikult osa wotta produktiiwsetest toodest, tema tegewus
on peaasjalikult juhtiw — mitteproduktiiwne ja selleparast
on sunnitud niditama terwet oma sissetulekut ainult puhas-
kasuna.

Wiimasel ajal on igal pool suur wdistlus ja selle taga-
jarjel peawad ettewGtjad oma puhastkasu dige madala hoidma,
umbes 10 °/0 ja weel allapoole. Moned tdédstused, nagu
laudsepa-toostused, toétawad 5 ©/0 puhtakasuga ja kui moned
rohkem teeniwad, siis ainult kunst- ja iluasjade pealt. Siin
. on waga tahtis:

1) aastane labikiik, sest mida suurem see, seda suurem
ka puhaskasu,

2) mida suurem on adrisse mahutatud kapital, seda usal-
duswidrilisem on ettewdtja ja seda kergem on temal wdis-
telda teiste ettewdtjatega, seda suuremad ja paremate tingi-
mustega on tarbekorral ka laenuwdimalused.

Suur tahtsus on ka ari minewikul: on ta waremalt
ausalt ja edukalt to6tanud, siis on tal woistluswdimalused ka
palju paremad, kui neil, kes halwasti wdi kahjuga tootasid.

Puhtastkasust koneldes ei woi waikides moéda minna
riisikost, mis mone t66 juures woib dige kergesti ette tulla.
Selle drahoidmiseks peab teatud maiiral olema kindlustatud
puhaskasu.
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Peatiikkides 11. ja 12. — produktiiwsete ja mittepro-
duktiiwsete kulude arwestamisel nidgime, et woimata on kaiki
kulusid tdpselt iiles wotta; sedasama wdiks iitelda puhta-
kasu kohta, millega ithenduses on riisiko. K&ige nende
peale tuleb kalkulatsiooni teatud summa iiles wotta, tihen-
dades neid ,ettenigemata kuludena.“ Nende suurus oleneb
igal juhusel t66 iseloomust; keskmiselt woiks nad olla umbes
3—6 /o iildistest kuludest.
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15. Laudsepa-to6 kalkulatsioon.

Laudsepa-t66 kalkuleerimise kergenduseks jaotakse an-
tud t66 mitmesse ossa ja siis arwestatakse iiksikult iga osa.

Kui siin on olemas masinad, siis peab ettew6tte oma-
nik teadma, palju maksab masinal t66tund.

Kalkulatsiooni tuleb iiles wotta peale masina t66tasu
weel masina iilalpidamine ja wananemine — amortisatsioon,
sest et tema wadrtus alaneb iga aastaga. Kui masin muutub
toostusele kolbmatuks, siis peab tema ostuhind juba sisse-
woetud olema. Suuremalt osalt on puutdostuse masinate
keskmine iga 10 aastat ja peale selle aja pole nad enam
kolbulikud, selleparast tuleb masinate wananemiskuludeks
kalkulatsiooni iiles wotta 10 °/o. Moned masinad wananewad
juba 6 aasta jooksul; siis on nende pealt mahaarwamisprot-
sent ka suurem ja nimelt 15 °/o. Nagu teada, on masinate
hinnad wiga koikuwad ja sellepdrast tuleb wotta mahaar-
wamise aluseks mitte masina sisseostu hind, waid turuhind,
kui wiimane on esimesest korgem.

On aga masina hind juba maha arwatud ja masin
toostusele weel kolbulik, siis tuleb mahaarwamine puhtakasu
hulka arwata.

Nagu eelpool tahendatud, kuuluwad masina ilalpida-
miskuludesse :

1) tasu masinate kdimapanemise eest, nagu elektriwool,

2) iiiir masinaruumi eest, selle walgustus, kiite ja pu-
hastus,

3) masinate mairimine, kinnitamine, parandamine, jirel-
waatus,

4) tooliste kinnitamine Onnetusjuhtumiste wastu jne.

Selgema pildi saamiseks masina té6tunni tasu iile toon
ihe lihtsa ndite ja nimelt: elektri abil to6tawa lintsae.
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Nagu teada, tarwitab see masin kahe ja poole hobuse-
joulist mootorit. Pehme ja Shema puu l6ikamiseks on tarwis
ainult ithte Hobusej¢udu, kuid arwestamise aluseks tuleb
wotta siiski maksimaalne joud.

Tema aastane iilalpidamine oleks jirgmine :

1) Masina hind ithes mootori ja iilessead-

misega . . .+« . 1000 krooni
2) Selle summa protsendld —- 15 0/0 20 szepuiits0651 J
3) Amortisatsioon 10 % . . . . . . . 100
4) Saelehe kulu ja wuendus . . . . . . 200
5) Meistri jarelwaatus. . . dalol. inpoieisld PO

6) Uhe oppinud toslise tootamlne masina juu-

res: 300 paewa a 10 tundi, 40 snt. tund. 1200

7) Tulewastu kinnitamine . . «2dgteamd 5D ey
8) Onnetus;uhuste wastu kmmtamme e 50buiy
9) Ruumi iiir, kiite ja walgustus. . . . . 300
10) Parandus ja olitamine . . . . . . . 240 i
11) Tulu- ja teised maksud . . . . . . . 60slus,
12) Elektriwool 35X2!/> = 10.300 . . . . 2630
Kokku . . 6100 krooni

Keskmiselt liheb iga piew iiks tund kaduma sae teri-
tamiseks, parandamiseks ja muuks korraldamiseks. Nonda-
wiisi oleks lintsae aastased kulud — 300 piewa a 9 tundi
paewas kokku 6100 krooni, ehk iga tund

6100

43509 = 2,25 krooni.

Arwestuse aluseks wdttes asjaolu, et masinal t&ota-
takse 9 tundi piewas, see on, masina joud kasutatakse
teisiti dra. Tegelikult on pilt aga teine: tema peal toota-

takse piewas ainult 2—3 tundi ja selle tagajirjel on kulud
suuremad.

Nondawiisi woiks iga masina tookulud wilja arwata.
Mida kérgem on masina sisseostu hind ja rohkem tarwitab
tema elektriwoolu, seda suuremad on ka tema téokulud.
To6sturid arwawad wilja oma masinate keskmised kulud ja
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tarwitawad neid summe kalkulatsiooni juures kui teatud iik-
susi, mis on waga kasulik lihtsustamise mottes.

Suures dris, kus masina joud tiiesti dra kasutatakse,
tuleb elektriwool odawam ja sellelabi masina todkulud ka
wiiksemad, kui¢/seal on mitteproduktiiwsed kulud suured.
Woiks iitelda, et iildised kulud on iihesuurused, suures kui
ka wiikses woi keskmises toostuses.

Laudsepatoostuse  kalkulatsiooni judres woiwad  ette
tulla jairgmised juhused:

1) Tarwis kindlaks méairata mone walmisasja miiiigi-
hind. Siin on juba teada omahind, see on, materjali hind
ja tootasu, ainult tuleb juure lisada puhtakasu protsent.

2) Tarwis kindlaks maarata mone asja hind, mida tuleks
teha.

3) Tarwis arwestada woi jarel proowida, kas on woi-
malik monda asja walmistada selle hinnaga, mis on iiles-
antud mone teise asutuse poolt.

Ko&igi nende kolme juhuse juures on koige tahtsamaks
punktiks omahinna arwestus. On wiimane juba kindel, siis
tuleb ainult moni protsent puhtakasuna juure lisada, et
miiiigi- woi pakkumishinda saada. Seda puhtakasu protsenti

' woib miirata iga ari oma &dranigemise jarele, kuid siiski
tuleb silmas pidada iildisi tingimusi, mis selgitatud eespool

(waata lehekiilg 18 ja 31). Omahind koosneb:
1) tootasust,
2) materjalide hinnast ja
3) ari iilalpidamiskuludest.

Tootasu on koige kohasem wiljaarwata todlehe jarele,
kuhu tihendatakse asja walmistamiseks &rakulunud too6aeg.
Selles lehes on tarwilik jatta iiks pilu woi lahter wabaks
jarelkalkulatsiooni jaoks, mis korraldatakse peale t66 lope-
tamist. On t66 kestwusel mitmel korral tegelikult drakulu-
nud todaeg kontrollitud kalkulatsioonis ettendhtud ajaga ja
kui korwalkaldumised nende wahel on worre.*des wiikesed,
siis on ka head t66 tagajarjed. aLemisy
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Mat’erjalide, isedranis laudadekulu arwestus pole mitte
lihtne. Siin tuleb silmas pidada jirgmist 3 punkti:
- 1) laudade sisseostu hind,

2) ladukulud,

3) kaotsiminek (mahaldiked).

Kaks esimest punkti on raskemad ja keerulisemad,
kuna wiimane punkt on juba paljude eriteadlaste poolt enam-
wihem kindlaks maaratud.

Kaotsimineku protsent laudade loikamisel, on wiga
mitmesugune ja nimelt kdigub 10—90 °/o, mis oleneb pea-
asjalikult puu litkidest. Selle protsendi kindlaksmairamisel
tuleb 'silmas pidada jirgmist asjaolu. Lauad sorteeritakse
ladus : :

1) puuliikide,

2) paksuse ja

3) pikkuse jarele.

Kbik lauad kantakse laduraamatutesse, kus tihendatakse
peale laudade arwu, ka nende asukohad. Nonda annab la-
duraamat meile selge pildi ladusolewate laudade tagawara
kohta. : :

Et mahal6ikamise protsenti wihendada, woetakse ladust
juba taiesti parajad lauad, mis siin dige kerge teostada.

Mis puutub &ri ilalpidamiskuludesse, siis on -nende
kohta juba pikemalt peatiikkides 11., 12. ja 13. seletatud.
Siin woiks ainult seda tihendada, et laudsepatdostusele on
tarwis suuremad laduruumid, millega tuleb arwestada kalku-
latsiooni juures. Moned wiiksed laudsepatdstuse omanikud
toendawad, et nende ari ilalpidamiskulud on wiiksed, mis
kiill pealiskaudselt ige ndib, kuid tegelikult on nad palju
suuremad, kui kesk- wdi suurtoostuse juures.

Selle selgitamiseks olgu jirgmine niide: nagu teada,
on dri iilalpidamiskuludest iks kdige suurematest korter,
see on. tootoa iiiir, kiite ja walgustus. Kui iihes toas t56-
tab peremees iiksinda woi iihe-kahe opipoisiga, siis woib
neil olla 2—3 to6pinki. Teises kohas on tuba aga natuke
suurem ja seal todtatakse 10 pingi peal. Todstus on seal
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4—5 korda suurem, kuid korteri iiiir, kiite ja walgustus on
aga esimesest wordlemisi wihe suuremad. Woiks ka monda
teist asjaolu waadelda, kuid ka seal ndeme, et wiiketoostuse
iilalpidamine on kulukam, kui kesk- woi suurt66stuse juures.

Nagu eelpool nidgime, on laudsepat6ostuse juures tipse
walmistusaja kindlaksmaéramine kaunis raske. Siin woiks
weel tihendada iihte pealiskaudset arwestuswiisi, mis on
umbes sarnane maja ehituskulude arwestamisega hoone mahu
jarele (waata lehekiilg 17). Et sarnaste asjade walmistamine
laudsepatdostuses oleneb asja pinnast, siis woiks ka pinna-
m&otu, nagu ruutmeeter arwestuse aluseks wotta. Naiteks:
maja harilikkude akende ja sisemiste uste walmistamist woiks
nende pinna jirele arwata, wottes kesksmiseks hinnaks, see
on t66 ja materjaal, 8 krooni itks ruutmeeter.

Et igat laudsepa-to6d woiks pinna jarele wiljaarwata,
selleks jaotatakse koik laudsepa-tood mitmesse kategooriasse,
ja nimelt:

1) rikkalikult wineeritud, ilustatud ja poleeritud moobel

2) liht wineeritud ja poleeritud moébel,

3) tammega wineeritud ja peitsitud moobel,

4) masiiwpuust poleeritud moobel ja

5) wakseeritud moobel.

Igaithe jaoks nimetatud to6dest woiks teatud hind
wotta, mis on selginud eelmiste asjade walmistamisel, ja see
ruutmeetri hind oleks arwestuse aluseks samasuguste asjade
jaoks.
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16. Eelkalkulatsioon.

T66 kalkulatsiooni wdib korraldada wiga mitmel ajal.
Suuremalt osalt kalkuleeritakse enne too algust, sest et
tellija on huwitatud eelolewa t56 hinnast. Sarnast kalku-
latsiooni, mis tehakse enne t66 algust, nimetatakse eelkal- .
kulasiooniks. Ehituse alal, samuti ka paljudel teistel aladel
on tihtis ainult eelkalkulatsioon. Sagedasti jietakse ,eel
wilja ja tarwitatakse lihtsalt nimetust kalkulatsioon. Waiks
litelda, et koik, mis senini kalkulatsioonist seletatud, pole
muud kui eelkalkulatsioon.
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17. Jarelkalkulatsioon.

Kui kalkuleeritakse asja hind pérast t66 lopetamist, mil
juba on teada tema omahind, nagu wabrikutes ja kauplustes
(waata lehekiilg 18), siis nimetatakse seda kalkulatsiooni jarel-
kalkuleerimiseks. Teda waib iseseiswa kalkulatsioonina tar-
witada juhusel, kui eelkalkulatsiooni pole tehtud; sagedasti
korraldatakse teda ka peale eelkalkulatsiooni. Wiimasel ju-
husel on tema pea iilesanne t66 labiwiimise kontroll. Naiteks,
moni ettewdtja ehitab maja. Kui t66 on juba lopetatud, siis
tehakse kassaraamatute ja ehitustod kaigu iile jarelkatse ehk
kontroll, kas oli eelarwe histi kokkuseatud, oli teda woi-
malik tegelikult libi wiia ja kui suurtes piirides koikusid
temast korwalekaldumised. :

Sarnase jirelkatse, woi jarelkalkulatsiooni pohjal on
woimalik kindlaks méirata, kas ja missugustes piirides tuleb
ette wotta tama aris muudatusi, kitsendusi, parandusi jne.,
et tulewikus ei korduks sarnane wiga. Sarnane jarelkatse,
woi jarelkalkulatsioon on téostuse, woi ari ,siidametunnistus.

On woimalik olnud tegelikus elus koik nonda ldbi wiia
kui oli eelkalkulatsioonis ette nihtud, siis on siidametunnistus
rahul; on aga ilmsiks tulnud wead ja korwalkaldumised, siis
on ta bgw_-&% kahjude pérast; ta on just kui kohtumoistja

ja kaebaja. “Selles seisabki jarelkalkulatsiooni suur téhtsus.

il fon
oYy laluol
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18. Wahelkalkulatsioon.

Tihti tuleb ilmsiks suurema ehitustéd teostamisel kor-
walekaldumine, woi wahe eel- ja jirelkalkulatsiooni wabhel,
mis oleneb dra peaasjalikult materjalide sisseostu hinnast ja
suuremalt osalt toStasust. Et juba t66 kestwusel enam-wihem
selgemat pilti t56 kaigust saada, korraldatakse t66 ajal wahe-
pealseid arwestusi, mida nimetatakse , wahelkalkulatsiooniks.“
See on kui majanduslik kontroll t56 libiwiimisel.

Eelpool tidhendatud eelarwest kérwalekaldumised woi-
wad olla positiiwse wdi negatiiwse iselooomuga, see on, kas
on wiljaminekud eelarwest wiiksemad, wéi suuremad, koigil
juhustel on wiga soowitaw ja majanduslikult ka tihtis selgi-
tada nende kdrwalekaldumiste pé&hjused.

Uldisel iitelda, olenewad nad peaasjalikult tookestwusel
ettewoetud muudatustest, see on, ehituse suurenemisest, woi
wihenemisest. Peale selle weel maapinnast ja materjalide
muretsemisest.

Waga mitmeid asjaolusid pole eelkalkulatsiooni juures
woimalik arwestada kas ajapuuduse, kohapealse olukorra
tundmatusega, woi weel ménel muul pohjusel. Nende arwel
woetakse ,kogemuste jirele eelkalkulatsiooni teatud sum-
mad, mis wdiwad tegelikult aga koikuda. Oleks suur eksitus,
ja majanduslikult ka mitte soowitaw, kui meie neid koge-
muste jirele woetud ligikaudseid summe t66 kestwusel ei
kontrolliks, sest neist wdiwad oleneda t 1opul waga kur-.
wad tagajirjed. Nad mingiksid ka jirgmiste sarnaste toode
juures suurt osa. Suuremalt osalt antakse to6d wilja ke-
wadel, mil tiiesti woimata arwestada igasuguste juhustega,
mis woiwad ilmsiks tulla t66 kestwusel, nagu ilmastik, suu-
red wihmasajud, ikilised muudatused materjalide turul, suur
ettendgemata puudus té6joududest, kas streigi puhul, woi
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ménel teisel pohjusel, suuremad &nnetusjuhtumised ja moned
muud asjaolud, millest wdib loomulikult jirgneda kulude
suurenemine.

Isedranis kergeste woiwad ilmsiks tulla tootakistused
suures toostuses, kus tootab palju suuri ja igasuguseid ma-
sinaid. Nende juures woiwad wiga kergesti ette tulla nne-
tused, rikked ja seega ka tooseisak.

Kaik riiklikud ja suuremad eratédd antakse meil wilja
wihempakkumisel. Tihti ilmub pakkumistele palju asjatund-
matuid ettewdtjaid, kes soowiwad t66d wotta, et selle juures
,histi teenida.”

Selle tagajirjel wdiwad ilmsiks tulla mitmesugused
waarnihtused, millede korwaldamiseks wdetakse lepingus
iiles moned tehnilised to6tingimused. .

Nad — méjuwad tunduwalt téShinna peale. Toon iihe
niite: uute raudteede jaoks ehitatawate hoonete ehitustin-
gimustes on, muu seas, mullatéé kohta iileswdetud jargmine
punkt :

,Muld alusmiiiiri kraawist ja mustusaugust wilja kae-
wata, kus tarwis, iihes kaewiku seina tugitamisega, et miiii-
ritood takistamatult, korralikult teha ja kontrollida woiks.”
See tihendab: kahelt poolt miiliri olgu 2—3-jala laiune
- kraaw, kokku iihes miiiiriga 8—10' lai ja keskele teha wun-
dament. Sarnane t66 — enne palju mulda wilja kaewata,
miiiiritegemine ja pirast kinniajamine — on palju kulukam
kui harilik wundamendi tegemine tema paksusele wastawasse
kraawi. Wahelkalkulatsiooni peaiilesanne on nende korwale-
kaldumiste pohjuste selgitamine, et parajal ajal oleks woi-
malik tarwitusele wotta wastawad abindud ja muudatused,
et sellega ariseisukorda woimalikult parandada. Oma kuju
ja iseloomu poolest ei eraldu wahelkalkulatsioon suuremal
miiral eelkalkulatsioonist. Siin woiks tihendada ainult seda,
et ta wiiakse libi t66 kestwusel, mil on tegelikult selginud
moned t66 tagajarjed, ja sellega annab wahelkalkulatsioon
juba enam-wihem toelise pildi. Temas saab iiles wotta kéik
tipsed ja diged peensused, mis on tegelikult juba osalt labi
wiidud. ja=osalt-weel-——ette-woetakse.
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Millal wahelkalkulatsiooni korraldada, oleneb t56 ise-
loomust, kuid soowitaw on teha seda sel ajal, kui t66dega’
on juba alustatud, see on, t66d on jaotatud gruppidesse,
mida teatud toolised hakkawad tegema. Selleks ajaks mu-
retsetakse teatud osa materjale ehituskohale.

Ehk kiill selleks ajaks pole weel t66wdimsus ja edu
tiiesti selginud, on siiski juba kaunis selge pilt kies, et too
tagajargi ette aimata, kas saame eelolewa t66 libi wiia kah-
juga woi kasuga.

Lapuks olgu weel tihendatud, et wahelkalkulatsiooni
peawad tegema samad wilunud ja suurte praktiliste koge-
mustega eriteadlased, kes walmistawad eelkalkulatsiooni,
sest et mélemad kalkulatsioonid on ithesuguse suure tiht-
susega.
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