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SISSEJUHATUS

Minu loov-praktilise 16putdd stindmuseks oli 12. martsil 2019. aastal Tartus Vanemuise

teatris toimunud koolinoorte teatripéev.

Valisin sindmuseks koolinoortele suunatu, kuna tottan igapéevaselt Vanemuise teatris
noortetdd juhendajana ja mulle laheb korda noore teatripubliku kasvatamine. Mulle on
oluline, et lapsed ja noored jatkuvalt teatris kdiks ning et teatritel oleks vahendeid ja
motivatsiooni teatriharidust ja/voi véhemalt lastele ja noortele suunatud repertuaari pakkuda.
Koolinoorte teatripdev oli Vanemuise teatri haridus- ja noorteto0 osakonna jaoks
harukordselt suur projekt, sest nii palju lapsi ja noori pole teater varem korraga vodrustanud
ja seega tundus projekti juhtimine suur véljakutse, millest mul kui tulevasel
kultuurikorraldajal oli raske keelduda. Sindmuse korraldamise kaigus sain proovile panna

koolis omandatud praktilisi ja teoreetilisi teadmisi.

Laste ja noorte teatriharidusele on hakatud Eesti teatrimaastikul Uha rohkem tahelepanu
poorama. Kuigi Vanemuise teater on ainus, kel on teistest osakondadest eraldiseisev haridus-
ja noortet66, mis on tegutsenud juba 13 aastat, pakuvad mitmed Eesti teatrid regulaarselt
Opilastele erinevaid noortetdéprogramme: VAT Teater, Rahvusooper Estonia, Teater Ugala,
Eesti Draamateater jpt. 2019. aasta koolinoorte teatripdeval koondati viiendat korda Eesti

teatrite pohilised haridus- ja noortetddprogrammid kokku tihte linna thele ajale.

Kéesolev loov-praktiline 16putd6 koosneb kolmest osast: organisatsiooni analliis, sindmuse

anallius ning refleksioon.



1. ORGANISATSIOONI ANALUUS

1.1.  Organisatsiooni tegevuste luhikirjeldus

SA Teater Vanemuine on Eesti VVabariigi poolt 2012. aastal asutatud sihtasutus, mille nimel
teostab asutajadigusi Kultuuriministeerium (Sihtasutuse Teater Vanemuine Pohikiri 2012).

Vanemuise teater on Eesti vanim teater ja Uhtlasi ainus kolmeZanriteater.

Vanemuise teater andis 2018. aastal kokku 505 etendust ja kontserti, kokku kilastas
Vanemuise etendusi 181 217 inimest, kellest 10 188 osalesid haridus- ja noortetd0o erinevates
programmides (2018. aastal kulastas...2019). Vanemuise teatril on Tartus neli mangupaika:
Vanemuise suur maja, Vanemuise vdike maja, Sadamateater ja Teatri Kodu. Mitmeid
lavastusi méngitakse ka Tallinnas Alexela kontserdimajas, lisaks antakse kulalisetendusi tle
Eesti.

Vanemuise teatris tootab ligikaudu 400 inimest. To6tajad jagunevad kaheks: n-6 lava peal
ja lava taga. ,Lavapealne” osa jaguneb kolmeks: muusikatrupp, balletitrupp ning
draamatrupp. ,,Lavatagune” personal jaguneb kaheks: etendust ettevalmistav, néiteks
dekoratsiooni- ja kostiimiala, ning etendust teenindav personal, nditeks heli- ja valgusala

tootajaskond.

SA Teater Vanemuise eelarvemaht oli 2017 aasta majandusaruande pdhjal 9,06 miljonit
eurot (ilma investeeringuteta). K&iki annetusi ja toetusi oli 2017. aastal kokku 14 miljonit
eurot, millest 6,8 miljonit kulus uue ja kaasaegse etenduste juhtimissiusteemi loomisesse.
Kultuuriministeerium toetas teatri tegevust 8 miljoni euroga, ,,mille sihtotstarve oli katta
personalikulusid, halduskulusid, toetada hooldusremonti, valisséitusid, IT vahendite soetust,
orkestri instrumentide ja toovahendite soetust ning katta véaikese maja hoolduskulusid Riigi
Kinnisvarale (Sihtasutuse Teater Vanemuine majandusaruanne 2017, Ik 7). Naiteks
personalikulu moodustas 2017. aastal 75% (6 miljonit) kogu toetusest. Teatri omatulu oli

2,8 miljonit: etendustegevuse tulu, reklaami maugi tulud, ruumide rent ja muud



majandustegevuse tulud. Vanemuisel on toetajaid ka erasektorist, 2017. aastal olid suurimad
sponsorid Kinema OU, Autospirit Tartu OU AS Giga ja Altia Eesti AS.

1.2.  Organisatsiooni eesmark, visioon, missioon ja vaartused

Teatri 2019-2023 aastate arengukavas (2018, Ik 2) on visioon kirjas kahes osas: esiteks,
»legutseme laia ja mitmekilgse repertuaarivalikuga suurima, kaasaegseima ja
jarjepidevaima kultuurikeskusena Lo&una-Eestis, jiatkame tegevust kolmezanriteatrina
rikastades ja suunates siinse piirkonna kultuurielu” ning teise punktina on valja toodud:
,Toimime kultuurilise tdmbekeskusena teatri- ja kultuurihuvilistele Eestist ja kaugemalt

ning oleme Eesti kultuuri tutvustajaks kogu maailmas®.

Etendusasutuste arengukava Lisa 1 kohaselt on visioon ,,Liihike organisatsiooni tegevuse
kirjeldus mingil momendil tulevikus, mis nditab, mida, kellele ja kuidas ta pakub* (2019).
Eelpool mainitud kolm komponenti on minu arvates Vanemuise teatri visioonis olemas, kuid
visioon sisaldab soovi tegevusega ,,jatkata”, kirjeldatakse hetkeolukorda — arvan, kogu aeg
peaks olema soov edasi plrgida. Lisaks tekitab kiisimust see, miks on vélja toodud kaks
visiooni, kuigi need on tegelikult oma vahel mdtteliselt Gsna tihedalt seotud. Eelpool kirja

pandud teatri visioon vaiks tdita ka missiooni tlesannet.

Hea on téheldada positiivset arengut, sest Vanemuise teatri eelmises arengukavas 2016-2020
on visiooniks margitud ,,Jarjepidevalt tegutseda laia ja mitmekdilgse repertuaarivalikuga
suurima  kaasaegseima  kultuurikeskusena  LBuna-Eestis, sh  jatkata tegevust
kolmezanriteatrina siinse piirkonna kultuurielu suunaja ja rikastajana, toimida kultuurilise
tdmbekeskusena teatri- ja kultuurihuvilistele Eestist ja kaugemalt ning olla Eesti kultuuri
tutvustavaks sonumikandjaks kogu maailmas® (2015, Ik 2). Komponendid, mida, kellele ja
kuidas, on olemas, ent tulevikku on kirjeldatud protsessina, mitte ideaalseisundina. Seda viga

on parandatud ning uus visioon 2019-2023 aastate arengukavas on oleviku-vormis.

Arengukavas 2019-2023 on valja toodud kaheosaline missioon: ,,Arendame teatrikunsti
vahenditega emakeelset kultuuri ning kdigi vaatajagruppide, eriti aga laste ja noorte,
teatrialast haridust* ning ,, Tutvustame ja sdilitame Lduna-Eesti piirkondlikku ja laiemalt

Eesti kultuuri, olles seotud maailmateatri parandiga“ (2018, 1k 2).



»Missioon fikseerib juhtide ndgemuse ettevotte pikaajalisest arengust, aitab valmistuda
tulevikuks ning kavandada eesmérke ja strateegiaid, vahendab juhtimise ja otsustamise riske,
edastab pbhieesmargi tdotajate, tarbijate, partnerite ja konkurentideni, motiveerib to6tajaid
paremini to6tama‘*“ (Vihalem 2008, 1k 25-26). Vanemuise teatri missioon on minu arvates
vdaga Uldine ja kuigi ta méé&ratleb organisatsiooni koha ja rolli kultuurimaastikul, siis on ta
laialivalguv ja vOib kaia tkskdik, millise teise kultuuriasutuse kohta. Kindlasti peaks
Vanemuise teater missioonis mainima seda, et nad on kolmeZanriteater, sest see teeb
organisatsiooni ainulaadseks ja teisteks eristuvaks. Lisaks tundub mulle, et missioon j&ab
teatritootajate jaoks kaugeks ja laialivalguvaks ning seetdttu on raske antud missiooni jargi
toimida. Tekib kiisimus, milleks on kirjutatud kaks erinevat missiooni.

Sarnaselt visiooniga on hea tddeda, et vorreldes 2016-2020 aastate arengukavaga on nii
mdnigi puudujaék 2019-2023 arengukavas korvatud. Eelmises arengukavas vastas missioon
kiisimusele ,,mida teha?“ ja oli tunduvalt kesisemalt sGnastatud: ,,Arendada emakeelset
kultuuri teatrikunsti vahenditega, arendada koéigi vaatajagruppide, eriti aga laste ja noorte
teatrialast haridust, olla seotud maailmateatri pérandiga, aidata kaasa LOuna-Eesti
piirkondliku ja laiemalt Eesti kultuuri tutvustamisele ja séilitamisele* (Vanemuise teatri
arengukava 2016-2020 2015, Ik 2).

Kuigi tdin valja nii visiooni kui ka missiooni positiivse edasiarenduse, arvan, et uuesti
sOnastatult pole kumbki siiski ideaalne, ega anna edasi Vanemuise teatri olemust. Puudujaék
on ka see, et nii missioonis kui visioonis on korvale jaetud organisatsioonisisene aspekt,

naiteks professionaalne t66j6ud, tootajate motiveeritus jm sarnased teemad.

Vanemuise teatri vaartused on loomingulisus, mitmezanrilisus ja sellest ldhtuvalt
mitmekesise repertuaari kujundamine ja esitamine, stabiilsus ja usaldusvaéarsus, hoolivus (sh
personali vaartustamine) (Vanemuise teatri arengukava 2019-2023 2018, Ik 2).
Kultuuriministeeriumi etendusasutuste tegevustoetuse taotlemise arengukava Kirjutamise
OpetussOnades on védrtuste kohta deldud: ,,Siinkohal tuuakse need t66pShimotted ja eetilised
tdekspidamised, mida organisatsioon t60s oluliseks peab (nt usaldusvaarsus, uuenduslikkus
vms). lga toodud vaartus tuleks ka lahti seletada ehk mida antud vaartus sellele
organisatsioonile tihendab®. (Etendusasutuste arengukava...2019) Minu arvates vastavad
Vanemuise teatri arengukavas kirjeldatud véartused eelpool mainitud Kriteeriumitele.
Vadrtused on nii sisemised kui ka valimised, muuhulgas véartustatakse personali, ent samal

ajal pultakse kujundada véimalikult mitmekesine repertuaar.



Organisatsiooniga tuttav olles utlen, et kdiki neid vaartusi tdepoolest jargitakse. Kahtlemata
on Vanemuise tootajaskond loominguline, sest viimaste hooaegade uuslavastustes on néha
palju uuenduslikkust ja mitmekiilgsust, omavahel {ihendatakse eri zanre, kasutatakse
moodsa lavatehnika vdimalusi, lastakse noortel katsetada jpm. Samuti on teatri to6tajad
suure kohanemisviimega ja védga professionaalsed. Vanemuise teater on endiselt
mitmeZanriline ja vaadates Vanemuise kodulehte on naha, et repertuaar on mitmekesine ja
lavastusi leidub igale sihtrihmale. Arengukava pohjal tundub, et punkt “stabiilsus ja
usaldusvédrsus” on suunatud pigem organisatsioonivilistele aspektidele, mitte sisemistele ja
tekib kisimus, et kas publikuhuvi pisivuse korral voivad teatritootajad tunda, et Uks
vaartustest on tdidetud. Leian, et tegu vOib olla eesmargiga. Viimase véartusena on valja
toodud hoolivus, mille alla kuulub personali véaartustamine. Mina kui Vanemuise teatri
todtaja tunnen, et minu t60d ja tegemisi véartustatakse. Meeskonnale avaldatakse tanu
muuhulgas erinevatel sindmustel, nditeks mais toimuval traditsioonilisel kolleegipreemiate

peol.

1.3.  Organisatsiooni struktuur

,Organisatsioon on korraldatud teatud hierarhiasse, mis maarab dra vo@imuliinid. Nii
tagatakse, et tootaja teab, kellelt ta saab teavet ja juhiseid ning kelle ees ta oma t6dst aru
annab“ (Brooks 2008, Ik 200). SA Teater Vanemuise hierarhia tipus on viieliikmeline
ndukogu, mille esimees on Kultuuriministeeriumi kantsler. Teatrit juhib teatrijuht, kellele
alluvad juhiabi, produtsent, peakunstnik ja personalijuht personali assistendiga ning 11
osakonda: muusika, draama, ballett, hooaja koordineerimiskeskus, lavastusala, arhiiv ja
raamatukogu, haridus- ja noortet66, turundus, haldus, teenindus ning finants. Igat osakonda
juhib alajuht. Teatris on loomendukogu, kellel on védga suur roll repertuaari ja Vanemuise
teatri kujundamisel. Loomendukogu kaib koos iga nédal ja lisaks teatri loomingulisema
poole esindajatele on ndukogus muuhulgas eksperdid turundus- ja noortet66 osakonnast.
Kdik alajuhid kohtuvad mdned korrad aastas. ,,Niisiis kirjeldab organisatsiooni struktuur
traditsiooniliselt viisi, kuidas organisatsioon on jaotatud to6rihmadeks ning kuidas on
korraldatud aruandlus ja véimusuhted, mis seovad organisatsioonis to6tavaid uksikisikuid ja
riihmi“ (Brooks 2008, 1k 201).



Jargnevalt analliisin organisatsiooni struktuuri lan Brooks’i “Organisatsioonikditumine:
uksikisik, rihm ja organisatsioon” teosest lahtuvalt, andes oma isikliku interpretatsiooni ja
hinnangu (2008, 1k 201-212).

Vanemuise teater asub tsentraliseerituse ja detsentraliseerituse skaalal detsentraliseerituse
pool, sest kuigi teatrit juhib teatrijuht ja ndukogu, on alajuhtidel otsustamisprotsessides tisna
vabad k&ed. Seega on tsentraliseerituse madr pigem madal. Leian, et kuigi kokkuvdttes
vastutab teatrijuht toimuva eest, tehakse Vanemuises otsuseid ikkagi seal, kus t60d tegelikult
toimuvad, nditeks muusikatruppi puudutavaid otsuseid tehakse muusikajuhi eestvedamisel,
lavastusala puudutavaid lavastusala juhi v6i produtsendi eestvedamisel jne. Eelarvega
seotud kisimusi otsustab juhtkond. Detsentraliseerituse aspekt on minu hinnangul seotud
kdrge spetsialiseerumisastmega teatris: t66 varieerub osakonniti palju ja igal pool to6tavad
oma ala téielikud professionaalid. Kindlasti tuleb ette erandlikke olukordi, aga reeglina ei
saa tootajad uksteise Ulesandeid edukalt téita. Brooks’i sonul on kdrge spetsialiseerituse
tasemega organisatsioonide miinus see, et tookeskkond ja téotajad on paindumatud ja pole
huvitatud uldise olukorra ndgemisest. Leian, et see on ka Vanemuises aeg-ajalt probleem ja
vOib-olla oleks hea korraldada tootajate vahetuse pdev, toovarjutamine, et erinevad

ametiesindajad ka teiste maja to0de ja todtajatega rohkem sivitsi tutvuksid.

Kui kdnelda organisatsiooni eristatusest, leian, et Vanemuine on pigem horisontaalse kui
vertikaalse struktuuriga, sest v@imutasemeid pole palju, s@ltuvalt osakonnast 4-5.
Horisontaalne eristus see-eest Usna markimisvaarne ja katkeb ligi 15 erinevat samal
hierarhilisel tasandil paiknevat osakonda. Ma arvan, et teatris ei saa kdnelda vertikaalsest
struktuurist, sest selleks, et teatrilavastus stnniks, on vaja kdikide osakondade vdrdset
panust, iga osakond tegeleb kiill oma valdkonnaga, ent koostdos stinnib ikkagi ks lavastus,
mitte igal osakonnal eraldi, st kogu t60protsess on suunatud lavastuse valmimisele ja selle
etendamisele. Vanemuise teatri 1dimituse maar on seega kdrge ning see véljendub eelkdige

osakondade Uhistes eesmarkides, visioonis ja missioonis.

Formaliseeritust on Vanemuises vahe, sest loomingulise t66 puhul, nagu seda on teatrit60,
el saa reeglistike, ametijuhendite ja k&siraamatutega to6tajatele palju piiranguid seada, sest

vastasel juhul ei saaks stindida kunst voi vdhemalt oleks looming teatud maaral piiratud.

Juhtimisulatus on Vanemuises suur, sest juhile annavad otse aru alajuhid, keda on 11, lisaks
produtsent, personalijuht, peakunstnik ja juhiabi. Kokku allub juhile otseselt 15 tksust, mille
puhul vGiks teoreetiliselt rakendada lisaks tht juhtimistasandit: naiteks n-6 lavapealsete ja

9



lavataguste (ptk 1.1.) osakondade uldjuhi/koordinaatori ametikoht lisaks organisatsiooni
struktuuri veel Ghe juhtimistasandi. Minu hinnangul ei ole see praktikas vajalik, sest otse
juhile alluvate to6tajate arv pole nii palju suurem Brooks’i soovitatud 10-12 (Brooks 2008,
Ik 203).

Brooks’i organisatsiooni  struktuuritiiipide jargi sarnaneb Vanemuine eelkdige
multidivisjonilisele struktuurile, sest ,,divisjonilise ehk jagusa struktuuri puhul luuakse
osakonnad, mis vastutavad Uhe toote iga etapi eest alates materjali ostmisest ja tootmisest
kuni miitigini“ (2008, 1k 206). Vanemuine on divisjoniline, sest iga osakond vastutab the
toote (teatri kontekstis lavastuse) erineva etapi eest. Sellise struktuuritttibi eelisteks peab
Brooks, et see vdimaldab keskenduda tihele valdkonnale, vorrelda drivaldkondade edukust,
kuid peab miinuseks probleeme kommunikatsioonis: et osakonnad ei dubleeriks teineteist,
ei vOtaks teise Ulesandeid jm (2008, Ik 207). Divisjoniorganisatsiooni puuduseks on seega
erinevate divisjonide autonoomia ja tdhelepanu koondub liialt oma osakonnale. Vanemuise
teatris ei ole minu hinnangul teise osakonna dubleerimisega probleeme, sest tilesanded on
selgesti piiritletud, samas voivad tekkida olukorrad, kus divisjoni autonoomsus takistab
teatud méaral osakondade omavahelist koost6od.

1.4.  Haridus- ja noortetdd osakonna luhitutvustus

Siindmust ,,Koolinoorte teatripdev 2019 korraldas Vanemuise teatri haridus- ja noortetd6
osakond, mille to6tajad on sdnastanud osakonna missiooni jargnevalt: tekitada teatrihuvi
lastes ja noortes ning anda edasi teatrialaseid teadmisi kaasava suhtlemise kaudu. Visioon
on pakkuda professionaalset teatrihariduslikku noortetdod kdigile Eesti lastele ja noortele.
Noortetéd osakonna véartuste hulka arvatakse muuhulgas sdbralik ja avatud suhtumine,

erinevustega arvestamine ja ettevotlikus.

Haridus- ja noortet66 osakonda juhib noortetd6 juht, kellele jargnevad noortetdo assistent ja
koordinaator. Lisaks neile kolmele td6tavad Vanemuise 149. hooajal viis kdsunduslepinguga
haridus- ja noortetdd juhendajat, rollinimega Kollased Kassid. Haridus- ja noortet6o
osakond on jarjepidevalt tegutsenud 13 aastat. Noortetd6 osakonnal on oma, teatri

uldeelarvest eraldiseisev eelarve, mis on siseinformatsioon ega kuulu avalikustamisele.
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2. SUNDMUSE ,, KOOLINOORTE TEATRIPAEV 2019” ANALUUS

2.1.  Sundmuse kirjeldus ja meeskonna tutvustus

Koolinoorte teatripdeva on ellu kutsunud Eesti teatrite katuseorganisatsioon Eesti
Etendusasutuste Liit (edaspidi EETEAL). Uritus koondab kokku teatrid iile Eesti, et
piirkonna Opilastele pakkuda erinevaid vdimalusi teatrite tegemistega tutvuda, sh dppida
tundma erinevaid t6ovaldkondi teatris. Esimene koolinoorte teatripdev toimus 2015. aastal
Parnus Endla teatris. Veel on siindmus toimunud Rakveres, Viljandis ja Kuressaares.

Stindmuse korraldaja on vastav teater, kus teatripdev toimub.

Koolinoorte teatripdeva kdik programmid on dpilastele tasuta, seega toovad teatrid kdik
tootoad siindmusele oma kulu ja kirjadega. Korraldaja tagab ruumid, vdimalikud tehnilised
vahendid, reklaami, publikuteeninduse jm korralduslikud tegevused.

5. koolinoorte teatripdev toimus 12. martsil 2019. aastal Tartus Vanemuise teatris. Kokku
osales stindmusel orienteeruvalt 1300 last ja noort. Kokku 28 t66tuba ja 6 etendust pakkusid
14 teatrit: Rahvusooper Estonia, S6ltumatu Tantsu Lava, NUKU Teater, Rakvere Teater,
Eesti Draamateater, Teater Vanemuine, Ugala Teater, Miksteater, VAT Teater, Kuressaare
Linnateater, Tallinna Linnateater, Endla Teater, Must Kast ja Tartu Méanguasjamuuseum.
Tootoad ja etendused toimusid kokku viies erinevas majas: Vanemuise suures majas,
Vanemuise véikses majas, Sadamateatris, Teatri Kodus ning Vanemuise Kontserdimajas (vt

Lisa 1 ,,Koolinoorte teatripdaev 2019 tunniplaan).

Stndmust toetas heategevusfond SA Aitan Lapsi, millel on kanda oluline roll. Aitan Lapsi
fond loodi 2009. aastal ja koosto0s Eesti teatritega on nende tuumikprojektiks
vahekindlustatud lastele teatrielamuste pakkumine (Aitan Lapsi 2019). Kuigi koolinoorte
teatripdeva raames tulevad teatrid slindmusele oma ,kulu ja kirjadega®“, korvab fond

etenduskulud vastavalt piletihinnale, st laste ,.teatripiletite* eest tasub fond.
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5. koolinoorte teatripdeva korraldas Vanemuise teatri haridus- ja noortet60 osakond.
Osakonnasiseselt maarati projektijuht, kelleks olin mina noortet6d juhendajana. Lisaks
mulle tegelesid sindmusega aktiivselt noortet6d juht, noortet6d koordinaator ja noortetdo

assistent. Ulesanded ja vastutusalad jagunesid p&hiliselt jargnevalt:

Tabel 2.1. Korraldusmeeskonna tédjaotus.

MEESKONNALIIGE | VASTUTUSVALDKONNAD

Haridus- ja noortetdo | Projektijuht, turundusplaani koostamine ja ellu viimine
juhendaja koostdds Vanemuise teatri turundusosakonnaga, dpetajate ja
osalevate teatritega suhtlemine kogu korraldusperioodi valtel ja
parast sindmuse toimumist, sponsorite otsimine ja nendega
suhtlemine,  teatrite  to6tubade  tehniliste  vajaduste
kaardistamine ja suhtlemine Vanemuise teatri tehnikutega,

tunniplaani koostamine.

Haridus- ja noortetd6 | Kunstiline juht, Vanemuise teatri teiste osakondade tootajatega
juht suhtlemine, Eesti Etendusasutuste Liiduga suhtlemine,

toitlustuse hinnapakkumiste kiisimine, tunniplaani koostamine.

Haridus- ja noortetdo | Teatrite etenduste tehniliste vajaduste kaardistamine ja
assistent suhtlemine Vanemuise teatri tehnikutega, noortetd6 juhendaja
abistamine  turundusplaani  ellu  viimisel, tunniplaani

koostamine.

Haridus- ja noortet6o | Sindmuse finantsjuht, st eelarve koostamine ja taitmise
koordinaator jalgimine ning koolinoorte teatripaeva logistika korraldamine,

tunniplaani koostamine.

Meeskond toimis minu hinnangul vaga hasti, sest to6llesanded olid selgesti dra jaotatud ja
igal Uhel oli oma vastutusala. Meeskonnaliikmed on kdik erinevad isiksused ja seetdttu
tekkis litkkmete vahel viga hea siinergia. ,,See on ndhtus, kus grupi litkmete koostegevuse

tulemus on suurem kui Uksikute resultaatide summa. /---/ Tihti saavad erineva taustaga
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inimesed leida midagi taiesti uut, enamat kui tikski neist osanud arvata enne meeskonnat6od.
See on sunergia ehk 1 + 1 = 3-efekt™ (Alas 2004, 1k 128). Haridus- ja noortetdd osakonna
meeskond on noortetéd juhi vaga hea tod tulemusel koostoovdimeline, efektiivne ja
professionaalne, seega sujus igati ka 4-liikmelise korraldusmeeskonna koostdd. Minu
hinnangul vastab haridus- ja noortet60 osakond Alase (2004, Ik 129) meeskondade
arengustaadiumite kohaselt ,,arenenud koostdotava meeskonna® punktile, sest meeskonnas
on olemas ko&ik jargnev: meie-tunne, ei lahkuta kergelt, formaalse juhtimishierarhia
lagunemine, liidrirolli jaotumine situatsioonist l&htuvalt, initsiatiivi ja vastutustunde
tekkimine, meeskonna heaks tO6tamine, emotsionaalne rahulolu ja to6tulemuste

paranemine.

Ainsa probleemina vdib vélja tuua kommunikatsioonisulu, mil informatsioon tihe vdi teise
valdkonna kohta oli ainult tihe inimese kées ja ei joudnud teatud ajal teisteni. Selle probleemi
pdhjuseks oli suure tdendosusega minu kui Uhe meeskonnaliikme viibimine teises linnas

ning suur ja mitmekihiline infohulk, mille edasi andmine oli keerukas.

2.2.  Sundmuse eesmargid

,»Eesmdrk on moddetav ja ajakavaga seotud norm, lilesanne, mida organisatsioon piiliab
taita. Firmas valitseva positiivse 6hkkonna korral innustavad eesmérgid tdhusat tegutsemist,
negatiivse vOi neutraalse 6hkkonna korral viivad eesmargid kasutéitlikule ja ebatbhusale
tegutsemisele” (Vihalem 2008, |k 31). Teatripdeva korraldusprotsessis olid eesméargid véga
olulisel kohal, sest innustasid meeskonda tdhusalt tegutsema. Sindmusele pani aluse
EETEAL, kes seadis koolinoorte teatripdeva eesmargiks noortele erinevate
etenduskunstide vormide tutvustamise. Meeskond pidas vajalikuks eesmérki laiendada.
Lahtudes haridus- ja noortetd6 osakonna visioonist ja missioonist (vt peatiikk 1.5.) seadsime
meeskonnaga sundmusele kahte sorti eesmérke: luhiajalised (konkreetse stindmusega
seotud, kuni aasta) ja pikaajalised eesmérgid (suindmuse mdju, kuni 10 aastat). Puldsime
eesmarke luues jéada realistlikuks, kuid samas ambitsioonikaks. Eesmargi sdnastamise
votab kokku SMART-reegel: eesmérk peab olema selge ja konkreetne (specific), mdddetav
(measurable), kokkulepitav (agreed), saavutatav (realistic) ning ajastatud (timed) (Noorkdiv
2002, Ik 38).
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Laiendasime meeskonnaga eelpool vélja toodud eesmarki jargnevalt (turunduseesmargid on

leitavad peatukis 2.6.):

Lahiajalised eesmargid (konkreetne siindmus)

Mitmekulgse vaatajakogemuse pakkumine. Koolinoorte teatripgevale valitakse
vOimalikult eriilmelised lavastused, mis tutvustavad noorele vaatajale erinevaid
teatritegemise voimalusi.

Eesmargi moOddetavus: vahemalt (ks lavastusest on kaasaegse tantsu
lavastus/fliusiline teater, igale vanuseriihmale on vahemalt (iks lavastus.

Noored saavad pdeva jooksul kogeda vdga erinevaid teemasid kasitlevaid lavastusi
ja néha erinevaid teatrivorme. Teatripdeval etenduvad lavastused on eriilmelised ja

loodud kindlale vanusegrupile.

Teatrimaailmaga tutvumine, sh erinevate teatriametite tutvustamine.
Teatripdevale valitakse vdimalikult eriilmelised t66toad, mis puudutavad nii
naitlemist, litkumist, teatrikeemiat, kirjandust, grimmi kui muudki.

Eesmargi moddetavus: erinevates tOotubades tutvutakse véhemalt 10 erineva
teatriametiga.

Teatris on palju huvitavaid ameteid ja teatritd6 ei koosne ainult naitlemisest,
laulmisest voi tantsimisest. Selleks, et (ks lavastus valmiks ja seda publikule

etendada saaks, to6tab naiteks VVanemuise teatris paarsada inimest.

Pikaajalised eesmargid (kuni 10 aastat, sindmuse moju)

Noorte huvi teatri ,,sisemaailma“ vastu suureneb.

Eesmargi moddetavus: noortetéd osakonna programmidest vétab 5 aasta parast osa
13 000 inimest aastas, noorte peamine to6varjutamissihtkoht on Tartu piirkonnas
jatkuvalt Teater Vanemuine, noored suunduvad pdrast gumnaasiumi Oppima
teatrierialadele Tartu Ulikoolis, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias, Eesti
Kunstiakadeemias ja Eesti Muusika- ja Teatriakadeemias ja seega tagatakse

teatrierialade pisimajdédmine ka 5 aasta parast.

Sundmust kilastanud lastest ja noortest kasvavad teadlikud kultuuritarbijad.
Eesmargi mdddetavus: 5 aasta pdrast pole Vanemuise kulastuste, sh noortetdo

programmidest osavdtjate arv vahenenud.
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2.3.  Sundmuse sihtgrupp

,»luru segmentimine aitab méédrata turupotentsiaali ja konkurentsi, mdista tarbijate vajadusi
ning soove, arendada vajadustele ja soovidele vastavaid tooteid, plstitada
turunduseesmarke, valja to6tada turundusstrateegiaid, suunata ressursse tasuvamatele
segmentidele, kujundada toetust6dd ning kohaneda muutuvate turundudmistega.* (Vihalem
2008, Ik 61). Kolb (2005, Ik 89) leiab, et turu segmenteerimiseks kasutatakse eelkdige
demograafilist ja geograafilist segmentimist, sest need on kergesti mdistetavad. Koolinoorte
teatripdeva tarbeks toimus turu segmenteerimine eelkdige vanuse ja geograafilise

paiknemise alusel.

Stindmuse peamiseks sihtgrupiks olid Tartu linna ja maakonna koolinoored, sest EETEAL-
i idee oli tuua teater lahemale konkreetse linna ja/vdi maakonna lastele ja noortele ning kuna
Vanemuine asub Tartus, oli loogiliseks sihtgrupiks Tartu linna ja maakonna koolinoored.
Noorsootdo seaduses (2010) § 3 on valja toodud, et noor on seitsme kuni kahekiimne kuue
aastane fudsiline isik. Koolinooreks defineerisime omakorda tldhariduskoolis dppiva noore
ja vastavalt tootubade ja etenduste sihtrihmadele jaotasime noored kolmeks: esimene
vanuserihm (1.-4. klassi Gpilane), teine vanuseriihm (5.-9. klassi Gpilane) ning gimnaasium
(10.-12. klassi Opilane). 2018/2019 Oppeaastal dpib Tartu linna koolides kokku 14 834
Opilast (Koolide statistika 2018). Hilisemad andmed Tartu maakonnas Oppivatest
uldhariduskoolide 6ppuritest péarinevad 2016. aastast, mil piirkonnas dppis kokku 18 410
noort (Tartu linn ja maakond kokku), Tartu linnas dppis 2016. aastal neist 11 796, seega oli
maakonna Oppurite arv 6614 (Statistika andmebaas 2017). Statistikaameti 2016. aastal
tehtud uuringust selgub, et maakondade vordluses on Eestis kdige enam kuni 26-aastaseid
Tartumaal (32%). Tartu linnas on noorte osatahtsus 35%. (Telpt 2017)

Sundmust korraldades keskendusime eelkdige Tartu linna ja maakonna uldhariduskoolis
Oppivatele noortele, kuid samas ei takistanud teiste maakondade laste- ja noortegruppidel
osalemast. Sindmuse pdeva koguarvust moodustasid teiste maakondade dpilased umbes
20%. Laste ja noorteni joudmiseks olid ,,vahendiks® Opetajad, st nemad organiseerisid
klassidele, néiteringidele vm grupile teatripdeva kulastuse, kuigi Uksikud Gpilased tulid ka
ilma dpetaja vahendamiseta. Seega, kuigi sindmuse sihtgrupiks on noor, oli turundus- ja

teavitust6o suunatud eelkdige dpetajatele ja huvijuhtidele.
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2.4.  Ulevaade korraldustdost

Stindmuse korraldusprotsess algas 2018. aasta suve alguses, mil pandi paika kuupédevad ja
mdeldi esimesed mdtted seoses tuleva sindmusega. Kuna teatri hooaeg I6ppes, jatkati
korraldustodga augusti keskpaigast, mil mdoeldi vélja tapsem kontseptsioon. Projekti
tegevuste alguseks oli kill 2018. aasta august, kuid koos eeltédga oli kestuseks

orienteeruvalt 10 kuud, algusega 2018. aasta juunis, ldpetades 2019. aasta mértsi 16pus.

Esimene ametlik koosolek toimus 31. augustil 2018. aastal Vanemuise teatris. Koostasime
tegevusplaani (vt Lisa 2) Gantti tabeli vormis, sest see vdimaldab ndidata korraga
planeeritavat tegevust, vastutavat isikut ja tegevuse orienteeruvat voi tapset toimumisaega
(What is a... 2019). Vanemuine on suur organisatsioon, mille tegevust tuleb vaga pikalt ette
planeerida ja seega tuli sindmuse detailid juba hooaja alguses paika panna. Teatrite
tootubade ja etenduste infot ootasime hiljemalt septembri 18puks, sest oktoobri alguses
toimus iga-aastane Opetajate infopdev, mil Vanemuise teatrisse tuli ligi 400 Opetajat ja
eelpool mainitud stiindmusel kavatsesime ,,Koolinoorte teatripdeva® vilja kuulutada ja

registreerimisvdimaluse avada.

Kdikidel osalevatel teatritel paluti osalemissooviks tdita ankeet. Teatrite kontaktisikutele tuli
Kirjutada ja/voi helistada mitmeid kordi. Enamik t66tube ja etendusi saadi septembri 16puks
paika ja juba 10. oktoobril avati teatripdevale registreerimine, saadaval oli ligi 1000 kohta.
K®oigi ullatuseks taitusid esimesel registreerimispaeval neist umbes 800. Uhe osa sihtgrupist,
gimnaasiuminoorte tootoad, jaid paljuski katmata, sest infopdeval osalevad Gpetajad olid

enamasti algklasside ja pdhikooli pedagoogid.

Edasi jatkus tihe kirjavahetus mitmekimne Opetajaga ja lisaks teatritega, kes pakkusid
jooksvalt todtube ja etendusi juurde. Neisse osalejate leidmiseks kasutasime mitut allikat:
Vanemuise koduleht, Facebook, otsekontakt, meililistidesse kirjutamine. Viimased uksikud
vabad kohad téideti jaanuari 16puks.

Samaaegselt Opetajate  ja  teatritega  suhtlemisega toimus kommunikatsioon
organisatsioonisiseselt teatri erinevate tootajatega: toimusid koosolekud turundusosakonna
ja lavastusalaga. Esimesega arutati 1&bi meediaplaan, sindmuse kajastamine ja see, kuidas
nemad noortet60 osakonda stindmuse turundamisega seonduvalt aidata saavad. Teisega

teatrite tehnilised vajadused (vt Lisa 5) ja Vanemuise pakutavad vdimalused.
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Enamik tegevusest kulges eelnevalt tehtud tegevusplaani jéargi, kuid nagu oli ka arvata, ei
suutnud teatrid nii kiiresti reageerida ja tekkis probleeme Kkirjadele vastamisega, st
korraldusmeeskond saatis Kkirjad kutsega osaleda teatripdeval septembri alguses ja ootas
vastuseid juba septembri I8puks. Opetajate infopaevaks sai kiill valmis esialgne tunniplaan,
kus kellaajad jaid samaks, ent lisandusid mitmed t66toad, muutus kohtade arv jm, millest
Opetajaid koheselt teavitati.

Pdrast sundmuse toimumist analliusiti ja tagasisidestati teatripdeval toimuvat nii

meeskonnasiseselt kui ka organisatsioonis. Samuti saime tagasisidet dpetajatelt ja teatritelt.

2.5.  Sundmuse eelarve, rahastus ja sponsorid

,Eelarve on detailne kava raha ja muude ressursside soetamiseks ning kasutamiseks teatud
aja jooksul. Eelarvestamine on suunatud tulevikku ja on seega loogiliselt juhtimisarvestuse
koostisosa“ (Alver J., Alver L., 2011, Ik 244).

Koolinoorte teatripdeva eelarve koostati 2018. aasta septembris ja tdiendati jooksvalt.
EETEAL on seadnud Kriteeriumiks, et lastele ja noortele on uritusel osalemine tasuta.
Osalevad teatrit toovad to6toad enda organisatsiooni ,.kulu ja kirjadega®, kuid sindmust
rahastas suures mahus Aitan Lapsi SA heategevusfond, kes kattis osa etendustele kuluvast
summast kuuele teatrile. Sindmuse korraldamist alustades ei olnud t&pselt teada, kui suures
mahus fond 5. koolinoorte teatripdeva toetab, seega oli prognoositav toetuse summa
tegelikkusest vaiksem. K8ige suurem kulu oli laste ja noorte etenduste piletikulu ehk teatrite
etenduste tasud, mis moodustasid kogueelarvest 87%, teine suur kulu oli teatrite tootajate, st
tootubade l&biviijate ja etenduste tegijate, toitlustamine. Eelnevalt oli teada, et sindmuse
korraldaja peab tagama teatrite t0otajatele vahemalt I6unasddgi. Toitlustamine toimus

Vanemuise teatri to6tajate kohvikus ja moodustas 9% kogu eelarvest.

Finantsilevaates ei kajastu koolinoorte teatripdeva meeskonna t66joukulud ja kaudsed kulud
(transpordikulu, kontoritarbed jm) ning seega ei ole eelarvejoonised téielikud ega kajasta
tdpset 10pptulemust. Meeskonnaliikmed ja teised stndmusega seotud teatritdGtajad
(lavameistrid, valgusmeistrid, helimeistrid, turundusosakond jm) teevad projektiga seotud

ulesandeid tavapdrasel té6ajal ning lisatéojoude Urituseks ei palgatud.
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Projekti prognoositavas ja tegelikus eelarves on vahe mitmel pohjusel: esiteks polnud kuni
2019. aasta veebruarini teada SA Aitan Lapsi fondi toetuse suurus, teiseks kdikus osalevate
teatrite arv veel viimase hetkeni ja see tegi raskeks tapsete toitlustushindade arvutamise,
hinnapakkumine oli kisitud rohkematele inimestele, kui tegelikult kohale tuli.
Reklaamieelarve vahenes, sest meeskond ei osanud ette prognoosida, et oktoobris Opetajate
infop&eval broneeritakse 80% kohtadest ja seega urituse edaspidised reklaamikulud

vahenesid.

Jargnevalt on protsentuaalselt vélja toodud prognoositav ja tegelik eelarve, mis puudutab
etenduskulusid, toitlustust, reklaamikulu. Eelarves pole kajastatud t66tasud. Prognoositava
eelarve kulude suuruseks oli orienteeruvalt 4000€, tegelikud kulud ulatusid ligikaudu 5000€,
mis on Joonis 2.1. ja Joonis 2.2. sektordiagrammi aluseks. Kuna kogukulu on mdlemal
diagrammil erinev, ei saa neid kahte Uks thele vorrelda, sest kuigi jooniste jargi ndeme, et
toitlustusele kuluv summa vahenes, siis tegelikkuses vahenes protsent kogukulust, kuid

summa jai enam-vahem muutumatuks.

EELARVE PROGNOOS

reklaam

0,
toitlustus 6%

teatrite tasud

81%

= teatrite tasud = toitlustus reklaam

Joonis 2.1. Prognoositav eelarve protsentides
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TEGELIK EELARVE

toitlust reklaam
oitlustus 4%

9%

N

teatrite tasud
87%

= teatrite tasud = toitlustus reklaam
Joonis 2.2. Tegelik eelarve protsentides

Stndmuse suurimaks sponsoriks oli Aitan Lapsi SA. Lisaks md&tlesime meeskonnasiseselt,
et pdeva jooksul tahame teatrite to0tajatele pakkuda snékke ja kohvi. Sponsoriteks olid
muuhulgas Magus Ahvatlus, Caffeine ja mitmed teised. Sponsoritele pakkusime vastutasuks
kllastust teatrisse, reklaami Teater Vanemuine Kollane Kass Facebook’i lehel ning

Vanemuise teatri kodulehel.

2.6. Sundmuse turundus

Reeglina mdistetakse turundustegevuse all é&ritegevust, kuid kaasajal on turunduse
kontseptsioon laienenud ja lisaks driettevOtetele rakendatakse pOhimotteid ka
mittetulundusorganisatsioonides jm (Vihalem 2008, Ik 8). Kultuuriturundus erineb n-6
klassikalisest turundusest eelkBige seepérast, et ei turundata toodet, vaid teenust, kunsti, mis

sOltub kunstniku loomingust, mitte ei lhtu turu vajadustest (Kolb 2005, Ik 9).

Stindmusega ,,Koolinoorte teatripdev 2019* ei kaasne otsest tulu, turundustegevuse eesmirk
ei ole otseselt midagi miua, vaid Klientidega usaldussuhe luua, et antud juhul nditeks
Opetajad oma gruppidega edaspidi teatripileti, haridusprogrammide vm eest maksaksid ja
etendust vaatama tuleksid.

Enda kogemuse p6hjal noortetéd juhendaja kui ka kultuurikorraldajana pean tGdema, et
kuigi vBib eeldada, et huvi tasuta sindmuste vastu on suur, ei tea kunagi ette, kas ja kui palju
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inimesi reaalselt kohale tuleb. Tihtipeale ei tunneta inimesed tasuta Uritusele tulles vastutust,
sest piletiraha pole otseselt makstud, kuigi korraldaja on arvestanud inimes(t)e tulekuga.
Olles ise osalenud varasematel koolinoorte teatripdevadel Kuressaares ja Ugalas, tahtsime
meeskonnaga véltida, et Opetajad kull panevad enda kooligrupid kirja, ent reaalsuses
unustavad ara voi ei pea piisavalt oluliseks, et kohale tulla. Kuna Vanemuise teatri haridus-
ja noortetdd osakond korraldab erinevaid tootubasid, haridusprogramme jm projekte
regulaarselt, ei tekkinud probleeme to6tubade téitmisega ja Gigete inimeste leidmisega, sest
Opetajad on ise vdga huvitatud teatri programmidest osa votma. Kui tavaliselt on Vanemuise
noortetooprogrammid tasulised, siis koolinoorte teatripdev oli kulastajatele tasuta ning
seetOttu oli huvi sindmuse vastu suur. Voib 6elda, et koolinoorte teatripdev oli paljuski
iseturunduslik. Parast stindmuse valjakuulutamist Opetajate infopdeval levis info
suusonaliselt ja registreerunuid tuli aina juurde. Kuna mdned todtoad tekkisid juurde hiljem,
oli vajalik, et vabade kohtade informatsioon jouaks Gpetajateni, selleks turundati sindmust
jargnevates kanalites:

e Facebook: postitus Teater Vanemuine Kollane Kass Facebook’i lehel; postitus
grupis ,,Opetajad Vanemuise teatrisse; Teater Vanemuine Kollase Kassi lehel oleva
postituse jagamine Teater Vanemuise ametlikult Facebook’i lehel.

e Olemasolevad meililistid: stindmuse turundamise tarbeks uuendasin olemasolevat
Tartu linna ja maakonna koikide koolide eesti keele ja kirjanduse Opetajate ja/voi
huvijuhtide meiliaadressite listi; list, kus on dpetajad/huvijuhid, kes on noortetodlt
arve saanud ja markinud sinna meiliaadressile lisaks, et soovib saada noortetd infot.

e Otsekontakt: otse Opetajatele ja/vdi naiteringijuhendajatele kirjutamine; Kollase
Kassi Suvekoolis osalenud noortega Ghendust vdtmine ja sindmusele kutsumine;
meeskonnaliikmetele tuttavate potentsiaalsetele huvilistele kirjutamine voi
helistamine; noortetdd teistel sindmustel (t66toad, ekskursioonid, teatritunnid)

teatripaeva reklaamimine.

Stndmuse turundamine kujunes igati plaaniparaselt. Negatiivsetest aspektides toon vélja
esiteks osade Opetajate pahameele, kes ei osalenud Opetajate infopédeval: nad kuulsid
sindmuse kohta liiga hilja ja jaid seetdttu kohtadest ilma, kuid kehtis reegel ,,kes ees, see
mees®. N-0 ukse taha jai ligi 200 Opilast. Teiseks aspektiks on see, et eelarvet koostades
hindasime flaierite vajalikkust Ule: kokku tellisime flaiereid 1000, kuid kuna Opetajate
infopdeval kulus neist vaid paarsada ja sindmus broneeriti praktiliselt tais, siis hiljem oli

flaieritel olev info esiteks juba aegunud ja neid vajalik enam reklaami otstabel jagada.
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,» Tarbijal ei ole nime, kliendil on nimi ja muud tunnused, mis on pakkujale teada. Klient on
pakkujaga pusisuhtluses ning viimase andmebaasis on fikseeritud tema ostud ja
ostukditumine, mille pdhjal saab klienti tohusalt mojutada™ (Vihalem 2008, 1k 113).
Vanemuise teatri noortetod osakond on panustanud lojaalsete kliendisuhete tekkimisse
aastaid: on kindel dpetajaskond, kes aina uute Opilastega noortetdod projekte ja programme
kulastavad ning kellele tehakse teistmoodi pakkumisi ja/vOi antakse teada uue programmi
olemasolust. VVaga suur osa Opetajatest, kes koolinoorte teatripdeva kulastasid, on haridus-
ja noortetod osakonna varasemad kliendid, olles osalenud teatritundides, todtubades,
ekskursioonidel Vanemuise teatris. Lisaks osalevad nad eelpool mainitud iga-aastasel
Opetajate infopéeval Vanemuise teatris.

Selleks, et dpetajad jt osalejad koolinoorte teatripdeva meeles peaksid, saatsime kdikidele
Opetajate infopdeval registreerunutele meeldetuletuskirjad oktoobris ja veebruaris. T66 oli
aegandudev, sest Opetajaid oli kokku ligi 100, kuid tasus end igati &ra, sest kdik grupid tulid
teatripdevale kohale. Turundust6d sotsiaalmeedias, meililistides ja noortetdéd teistel
stindmustel oli piisav, sest kdik todtubade ja etenduste kohad olid 2019. aasta jaanuari 16puks
taielikult broneeritud.

Koolinoorte teatripdeva turunduseesmargid olid jargnevad:

e sundmusel osaleb vahemalt 1000 last ja noort;
e sundmusel osalevad vahemalt 12 Eesti teatri esindajad;
e sundmust eel- ja jarelkajastatakse vahemalt Gihes meediavaljaandes;

e sundmust kajastatakse televisioonis.

Neljast pohilisest eesmargist tditus kolm: siindmusel osales 1300 noort, 14 Eesti teatri
esindajad ning sindmust kajastati vahemalt Uhes meediavéljaandes (Tartu Postimees).

Eesmarkidest ei viidud téide sindmuse kajastamist televisioonis.

2.7. Riskianaltis

»Riskianaliiiis on protsess, mis hdlmab piirvddrtuste ja piirnormide médramist, ohtude
valjaselgitamist ja riski suuruse hindamist. Riski suurust hinnatakse tagajérje raskuse ja

kahju tekkimise tdendosuse suhtes™ (Peil 2012, 1k 11). Koolinoorte teatripdeva puhul oli
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vdaga oluline arutada Iabi k6ik ohud ja teha riskianallius, sest teatri tagaruumid ei ole mdeldud
ega disainitud suurtele rahvahulkadele, kes tulevad valjastpoolt maja, ega ole kursis teatri
ruumides paiknevaga. Riskianalliisid koostas to6riihm koosseisus haridus- ja noortetdo juht,

assistent, koordinaator ja juhendaja 2019. aasta jaanuaris ja veebruaris.

Stindmuse Uldine riskianallis on leitav Lisas 3. Tabelis ei kajastu Urituse toimumise péeva
detailne riskianaltitis, vaid vélja on toodud tksikud olulisemad punktid. Kuna noortet6o
osakond votab aastas vastu umbes 10 000 noort, olid sundmuse ohukohad eelnevalt Usna
selgelt teada, sest suuri gruppe on teatrisse vastu voetud varasemaltki. Kill aga pole nii suurt
hulka lapsi ja noori teatris korraga olnud, lisaks veel 14 Eesti teatri to6tajad. Keeruliseks tegi
olukorra see, et lisaks laste- ja noortegruppidele toimetasid teatrite té6tajad oma tehnikaga
samaaegselt. Et riske valtida, kais iga grupiga kaasas noortetdd juhendaja, kes tunneb maja
ja teab inimesi, Ukski grupp ei liikunud Uhtegi kohta omapai. Noortetdd juhendajat oli
teavitatud, milliseid teid pidi ja mis kellaajal teatri tagaruumides vGib liikuda, et ei tekiks
ohtlikke olukordi.

Suurimaks ohukohaks oli kahtlemata lava, sh kilglava ja tagalava. Kilg- ja tagalava on
vdhese valgustusega ja seal paiknevad suured kdimasolevate lavastuste dekoratsioonid,
prozektorid jm tehnika, mida on 6igus kasutada vaid asjatundjatel. Lava peale reeglina
valjastpoolt teatrit inimesi ei lasta. Spetsiaalselt suindmuse tarbeks lava kohta koostatud

riskianal(ilis on leitav Lisas 4.

Vanemuise teatri enda tdotajate jaoks on vastavalt ruumidele koostatud eraldi tookeskkonna

riskianaltiUisid, mis ei kuulu avalikustamisele.

2.8.  Sundmuse sotsiaalmajanduslik mdju ja paigutumine kultuurikonteksti

,,Kultuuri- ja sporditrituste majanduslik m&ju regioonile on oluliselt suurem kui esmapilgul
osatakse hinnata. Mujal maailmas teostatud uuringud on ndidanud, et esmasele mdjule
jargneb veel hulk jarelmdjusid, mis jd&vad kestma peale Urituse toimumist. /---/ Ainulksi
majanduslike mdjude hindamine ei ole piisav otsustamaks piirkondlike urituste edukuse,
vajalikkuse ja olulisuse tle. /---/ Lisaks majanduslikule mdjule eristatakse néiteks turismi ja

kaubanduse,  keskkonna,  sotsiaalkultuurilisi,  psthholoogilisi  ning  poliitilis-
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administratiivseid mojusid* (Josing, Vahi, Lepane, Pulver, Reiman, Orro, Niklus, Randr(t
& Joekalda 2012, 1k 3).

Koolinoorte teatripdeva sotsiaalmajandusliku mdéju analiisimisel lahtun eelpool valja
toodud punktidest, lisades neile oma interpretatsiooni. Anallisis on kasutatud Eesti
Konjunktuuriinstituudi uuringus (Josing jt 2012, Ik 15) vélja toodud drituste vdimalikke

mdjusid ja mbjusuundi koos néidetega.

Koolinoorte teatripdeval osales orienteeruvalt 1400 inimest (nii pakkujad kui osalejad) ja
seega ei saa Tartu linna mdistes rdakida markimisvaarsest majanduslikust tulust, vahemalt
mitte mulle teadaolevalt. Majanduslik mdju piirkonnale on konkreetse Urituse juures
pikaajaline protsess. Kuigi leian, et see (ks konkreetne siundmus Tartu piirkonna
majandusele suurt moju ei avalda, st ei toimu hinnatbusu stindmuse ajal, elatustase ei kasva,
tulud ei suurene méarkimisvaarselt jms, siis kaudselt vdib see majandusele mdju avaldada
laste ja noorte ndol, kellest saavad tulevikus todtajad, todandjad, ettevGtjad muuhulgas Tartu
linna ja maakonna piirkonnas ja kellel on huvi teatri ja kultuuri vastu. Kultuuritarbija maksab
teatripiletite eest, kilastab muid kultuurisindmusi, voib-olla korraldab ise mdne mastaapse
urituse, mis meelitab ligi turiste ja edendab kohalikku elu, sh majandust. On tbestatud, et
»aktiivsus kultuuris osalemisel on enamasti seotud Uhiskondliku aktiivsusega® (Hion,
Lauristin & Vihalemm 1988, 1k 118).

Turismi ja kaubanduse seisukohalt on naitajad veidi konkreetsemad kui eelmises punktis
valja toodu. Mitmed kaugemalt saabunud kooligrupid kilastasid paeva jooksul lisaks
Vanemuise teatrile ka naiteks Loodusmuuseumi, AHHAA keskust jm Tartu asutusi. Lisaks
kaisid nad ilmselt parast pikka paeva ka kuskil Tartu linnas einestamas voOi kilastasid
erinevaid kauplusi. Paraku puudub kindel arvuline tdend, kas ja kui palju ,,turistid” sel p&eval
linna kasumit t6id. Minu andmed péarinevad Opetajate ja kooligruppide juttudest ja
kommentaaridest koolinoorte teatripdeva ajal. 20% Opilastest, kes saabusid Uritusele
valjastpoolt Tartu linna ja maakonda, vOis paeva jooksul tekkida linnaga (m&nel ehk esmane)
kokkupuude ja seega oskab laps ja/vdi noor hiljem nditeks kultuurisindmusi Tartuga

paremini seostada.

Kuigi teatripdev otseselt keskkondlikke teemasid ei puuduta ja suure tdendosusega uute
rajatiste ehitamist vms ei survesta, siis sundmuse keskkondlik mdju avaldus taaskord
kaudselt. Erinevad tootoad, mis teatripdeval toimusid, puudutasid kaudselt ka

keskkonnateemasid, sest teatrites on sage probleem liigne tootmine (kostliimid,
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dekoratsioonid jm). Teatri kui vaimse kultuuripdrandi séilimisele aitab kindlasti kaasa
teadlik kultuuritarbija, kes slindmusel osalenud lastest ja noortest on saanud vOi saab

tulevikus.

Leian, et kdige suuremat moju avaldas sindmus sotsiaalsest ja kultuurilisest aspektist. Kuna
koolinoorte teatripdeva sihtgrupiks on lapsed ja noored, keda konkreetne siindmus kui ka
Vanemuise teatri haridus- ja noortetd6 osakonna muud projektid palju mdjutavad. Noortetdo
sindmusi kilastab igal aastal vahemalt 10 000 inimest nii Tartust kui mujalt ja paljude laste
teatrihuvi saab alguse just Vanemuise noortetd¢ kaudu. Teatrihuviline noor on maailmale
avatud ja uudishimulik, tal on tundlik ,,sotsiaalne nirv* ja teater annab vdimaluse kogeda
emotsioone, mida muidu ehk elus ette ei tulekski. Nagu ma eelpool mainisin, on
kultuuritarbija intelligentsem ja suurema toimetulekuga (Sotsiaalne ebavdrdsus 2007, 1k 4),
mis tagab majanduse kasvu kui ka edendab sotsiaalset kulge. Meie sundmusel oli voimalus
osaleda ka litkumis- vm puudega noortel, sest Vanemuise teatril on tagatud ligipads ja on
vBimalus liikuda liftidega osaliselt ka teatri tagaruumides. Eesti teater sai alguse Vanemuise
seltsi tegevusest ja seega on teatritegevus Tartu piirkonna suur véartus, mis tuleb valja ka
Tartu linna arengukavast 2018-2025 (2018, Ik 28): ,,Tartu soovib olla linn, mille elanikud
seovad heaolu kultuuri harrastamise ja tarbimisega ning mille elanike jaoks on tervislik
kaitumine ja liikumisharrastus elustiil. /---/ Nende eesmarkide saavutamisel on linna
peamisteks partneriteks kultuuri- ja haridusasutused, IKT sektor, loovisikud ja
kogukonnad®. Kuna koolinoorte teatripdeva ndol oli tegemist tasuta sindmusega, andis see
voimaluse maanoortele, kellel muidu Tartu linna sditmiseks tihtilugu piisavalt rahalisi

vahendeid ei ole, teatritegevusest osa saada.

Haridus- ja noortet6d osakonna missioon on tekitada lastes ja noortes teatrihuvi ning anda
edasi teatrialaseid teadmisi kaasava suhtlemise kaudu, seega pidasime sindmust korraldades
silmas aspekti, et laps ja noor tunneks end teatris oodatuna, teda kaasatakse, ta saab katsetada
ja proovida erinevaid asju, mille kaudu avardub loodetavasti tema maailmapilt ja areneb
emotsionaalne intelligentsus, mis omakorda avaldab pstihholoogilist m&ju. Ma loodan, et nii
monigi inimene lahkus stindmuselt uute mdtetega nii iseenese kui maailma kohta. Kuna nii
etendused ja tootoad olid suunatud kindlale sihtgrupile, puudutasidki need just kdige enam

seda vanusegruppi ja neile aktuaalseid teemasid.

Konkreetse siindmuse poliitiline ja/véi administratiivne moéju on samuti kullaltki

méarkimisvéarne. Sundmuse raames tegime koost66d naiteks Sihtasutusega Eesti Kontsert,
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kelle ruume kasutasime tootoa labiviimiseks. Lisaks olid sponsoriteks mitmed ettevotted,
nende hulgas Tartu piirkonnast OU Magus Ahvatlus. Kuigi otseselt teiste piirkonna
ettevotetega koostood ei tehtud, teeb noortet60 osakond igapéevaselt koostdod
Loodusmuuseumiga, pakkudes lastele iihendatud haridusprogramme. Ilmselt ,,viis* see
aspekt mitmed kooligrupid pérast Vanemuise teatris toimunud  stndmust
Loodusmuuseumisse. Lisaks, kuna koolinoorte teatripdeva ndol oli tegemist véga suure
sindmusega, mille taolisi Tartus minu hinnangul tihti ei ole, suurendab see Tartu linna kui

piirkonna véartust, seda enam, et kiilastajaid oli 20% ulatuses muudest Eesti maakondadest.

Kultuurisemiootika alusepanija Juri Lotman on kirjutanud: ,,.Lopuks on tekstidel kui
enam-vihem stabiilsetel ja piiritletud moodustistel kalduvus siirduda iihest kontekstist teise,
nii nagu seda tavaliselt juhtub suhteliselt pikaealiste kunstiteostega: Umber asudes teise
kultuurikonteksti, kéaituvad nad kui uude kommunikatiivsesse situatsiooni asetatud
informant ja aktualiseerivad niimoodi oma kodeeriva siisteemi varem varjatud aspektid*
(1981). Teater kui tekst on paratamatult osa Gldisest kultuurikontekstist. Sundmuse
kultuurikonteksti paigutamine ja seal Urituse maératlemine on keeruline protsess, sest
kultuurikontekst iseenesest on abstraktne mdiste. V@ime teatripdevast moelda kui tekstist,
mis mingis kontekstis omab tahtsust ja mingis absoluutselt mitte. Samas tundub mulle, et
teatripdeval etendunud lavastused ning labiviidud to6toad sobivad Eesti kultuurikonteksti,
sest nii labiviijad kui osalejad olid suuremal osal Eesti kodanikud, kes tajuvad meid
umbritsevat kultuuriruumi sarnaselt. Suindmust saab eelkOige seostada laste ja noorte
kultuuritarbimise aspektiga. Mulle tundub, et tdnapéeva ,,nutimaailmas* on oluline noorele
inimesele midagi périselt, mitte virtuaalselt, ndidata, sest nende huvi ,,péris maailma“ vastu
pole vastupidiselt dldlevinud arusaamale kuhugi kadunud. Samas kaotavad
kultuurikontekstis oma aktuaalsust iha enam ballett ja ooper, sest need on pigem n-6
nisizanrid — ,,tavainimesel ju ooperisse asja pole“ olen inimesi kuulnud 0tlevat. Leian, et
lastele ja noortele suunatud teatrisiindmused sobivad ,,konteksti* pea igal ajal ja kohas ning
on vahe neid, kes kahtlevad tegevuse vajalikkuses, vdhemalt Eestis. Laste ja noorte teatris
kaimist soodustab ka riigi kultuuripoliitika arengukava, kus etenduskunstide valdkonna
prioriteedina on vélja toodud jargnev: ,,Noorele vaatajale suunatud professionaalset
etenduskunsti téhtsustatakse nii riikliku finantseerimise kui suurema avaliku tahelepanu
osutamise abil. Oluliseks peetakse ka harrastus- ja kooliteatrite tegevust” (Kultuuripoliitika
alused....2014).
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3. REFLEKSIOON

Koolinoorte teatripdeva projektijuhiks suunas mind Vanemuise teatri haridus- ja noortet6o
juht. Esialgu hirmutas mind projekti mastaapsus ja suur vastutus, kuid pdrast luhikest
motlemisaega leidsin, et mul kui tulevasel kultuurikorraldajal on nii huvitava sindmuse
projektijuhiks olemine suur privileeg. Kuigi siindmusega oli t66d véga palju, tundsin end
kogu projekti valtel vaga kindlalt, sest tajusin oma vajalikkust ja tllatasin iseend pidevalt
teadmistega, mis erinevate projektide korraldamisega ja koolis olen omandanud. Mul oli
tahtmist ja inspiratsiooni tegutseda ning kahtlemata olid abiks peatikis 2.2. kirja pandud
eesmargid. ,,Koolinoorte teatripdev 2019* kulges minu hinnangul igati plaanipéraselt, ilma
suuremate viperusteta. Korraldustddga alustati varakult, 2018. aasta augusti alguses, ja seega
ei tekkinud nii korraldusprotsessis kui stindmusel markimisvaarseid ootamatuid olukordi,
sest koik oli labi mdeldud ja kommunikatsioon nii meeskonnasiseselt, Vanemuise
tOotajatega kui teiste teatritega kulges edukalt. Koolipdeval osales 14 teatrit ja ligikaudu

1300 last ja noort — mdlemad arvud olid suuremad, kui esialgu meeskonnaga lootsime.

Tunnen, et sain korraldustods suurel maaral rakendada Viljandi kultuuriakadeemias
kultuurikorralduse erialal dpitud teadmisi, mida sain rakendada néiteks turundusvaldkonnas:
meediaplaani  koostamine, turunduskanalite kaardistamine jm ning korraldusto6
slistematiseerimisel: Gantti tabeli koostamine, riskianaltiusi koostamine, tletldine Google
Drive’i kausta loomine ja kasutamine meeskonna infokanalina. Siindmust korraldades
Oppisin lisaks palju uut: eelkdige erinevate inimestega suhtlemist ja tehniliste kiisimustega
tegelemist. Lisaks konkreetselt korraldusprotsessis olevale Gppisin tundma laiemalt Eesti
teatrimaastikku ja erinevates teatrites todtavaid inimesi. Tunnen, et tulin oma llesannetega
hésti toime. Oma tegevuse edukust hindaksin kiimnepallisusteemis 8 punktiga (kui ,,1* on
ulesannetega Uldse mitte toime tulemine ja ,,10° suurepérane toimetulek). Minu ndrgaks
kuljeks oli oma arvamuse mitte eriti selge kuuldavaks tegemine ja seega méangisin vahepeal
rohkem teiste reeglite jargi, kui 18in enda omasid. Samas, vorreldes projektidega, mida olen

Vanemuise teatris varasemalt juhtinud, tundsin end palju julgemalt. Kuna to6tan teatris
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noortetd6 juhendajana, kujunes keerukaks veel aja jaotamine tavaparaste toéoulesannete ja
eriprojekti vahel, lisaks koolitéd Viljandis — ajanappuse ja teises linnas viibimise tottu

pidime meeskonnasiseselt tlesandeid ka imber jaotama.

Peatiikis 2.1. kirjeldasin minu hinnangul véaga edukalt tegutsenud korraldusmeeskonda.
Kuna olin osa meeskonnast, pean vajalikuks reflekteerida meeskonda ja iseennast selles
grupis. Arvan, et lisaks konkreetsele projektijuhi rollile olin mina meeskonnas see, kes kogu
tegevust slistematiseeris, abistasin teisi meeskonnaliikmeid nende tlesannetes ja olin kogu
aeg olemas ning mottega kaasas. Tunnen, et olen rohkem meeskonnaméngija Kui
,uksikiiritaja“, mis viljendub eelkdige selles, et minu arvates tulevad parimad ideed
inimestega suheldes. Arvan, et olen uute ideede leidmiseks ja tegevuste analiisimiseks hea
partner. Meie tiim oli minu hinnangul véga professionaalne, mis ilmnes nditeks he
ootamatu tagasiloogi kiirel ja efektiivsel lahendamisel. Nimelt selgus mdni nadal enne
stindmuse toimumist, et olime valesti vaadanud the teatri seatud kriteeriumit oma etenduse
publikuarvule: 200 inimese asemel, nagu meie olime arvestanud, sai etendusel osaleda
kdigest 100 noort. Tahtmatuses 100 noore osalus tiihistada, leidsime lahenduse Vanemuise
siseselt ja pakkusime noortele Vanemuise enda noortetéoprogrammi, mille algusaeg ja

kestus oli etendusega sama.

Eelnevalt mainisin, et pean end rohkem n-6 meeskonnamangijaks — leian, et peaksin endas
arendama ka oskust ja tahet rohkem uksi tegutseda ja suuremat vastutust votta. Mulle
meeldib protsesse juhtida ja seejuures kdigest toimuvast tlevaadet omada, kuid tunnen, et
vajan seejuures kellegi tuge ja heakskiitu. Soovin endas vaga seda kiilge arendada, olla

iseseisvam ja tegutseda ilma, et tunneksin vajadust kellegi heakskiitu pélvida.

Kuna koolinoorte teatripdeva edasine ,,saatus* on lahtine ja 2019. aastal pole vahemalt mul
infot uue siindmuse toimumise kohta, mis sedapuhku toimuks juba mitte Vanemuises, vaid
mdnes teises Eesti teatris, on raske anda soovitusi jargmiste teatripdevade korraldajatele.
Siiski soovitan Giha enam panna rohku ligipaésetavusele ja sellele, et erinevate fuusiliste ja
vaimsete puuetega lapsed ja noored ka teatripdevast osa saaksid. Kuigi mdtlesin
korraldusprotsessis neile, ei teinud ma kdike, et sellised lapsed ja noored tee 12. maértsil
teatrisse leiaks. Vanemuise teatris on ratastoolis olevatel inimestel vdimalik teatud
piirkonnas liigelda, kuid to6toad ja etendused oleks néiteks vaegkuuljatele ja/voi -négijatele
raskesti kattesaadavaks/maoistetavaks osutunud. VVoib-olla tasuks edaspidi korraldajatel neile

rohkem réhku asetada ja tagada taielik ligipads to6tubadesse ja etendustele.

27



Leian, et kdige parem on Oppida sel viisil, kui teoreetilisi teadmisi on vimalus praktikas
rakendada. Kuigi tundsin aeg-ajalt enne siindmuse korraldamist tunnet, et kultuurikorraldus
ei ole mulle ja stindmuskorraldus ei pane mu ,,silma sdrama®, siis pérast iiritust ,,Koolinoorte
teatripdev 2019 motlen juba hoopis midagi muud. Olen ténulik, et Vanemuise teatri ning
haridus- ja noorteto6 meeskond usaldasid mulle vastutusrikka iilesande ,,Koolinoorte
teatripdev 2019 projekti juhtida. Sindmus tdhendas mulle véaga palju, sest soovin véga, et
lapsed ja noored pdneva teatrimaailmaga rohkem tutvuda saaksid, minu arvates dpetab teater
heaks, empaatiliseks ja motlevaks inimeseks. Mulle laheb noorte inimeste kultuuritarbimine

korda ja pean seda véga oluliseks teemaks.
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KOKKUVOTE

Kéesolev Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse eriala loov-
praktilise 16putdo Kirjalik osa annab Ulevaate projektist ,,Koolinoorte teatripdev 2019, mis
toimus 12. martsil Tartus, Vanemuise teatris. T60 kadigus analliisisin esmalt VVanemuise
teatrit kui organisatsiooni ja seejérel keskendusin sindmuse korraldusliku poole, st eelarve,
turunduse, eesmarkide, meeskonna, sihtgrupi, analliusimisele. Kodige viimasena
reflekteerisin stindmuse korraldust isiklikust vaatenurgast, andes enda tehtud korraldustoéle

hinnangu ning analliisides enda ja meeskonna ndrkusi ja tugevusi.

Koolinoorte teatripdeva algataja on Eesti Etendusasutuste Liit ja esimene teatripdev toimus
2015. aastal Parnus Endla teatris suunitlusega Péarnu linna ja maakonna koolinoortele.
Jargnevatel aastatel toimus 0ritus Saaremaal Kuressaare Linnateatris, La&ne-Virumaal
Rakvere teatris, Viljandimaal Ugala teatris ja 16puks Vanemuise teatris, kus toimus 5.
teatripdev. Sundmusel osales 2019. aastal ligi 1300 koolinoort ning 28 t66tuba ja 6 etendust
pakkusid 14 teatrit Ule Eesti. Teatripdeva peamine eesmark oli noortele erinevate

etenduskunstide vormide tutvustamine.

Stndmuse projektijuhi roll andis vdimaluse rakendada kultuurikorralduse erialal dpitut ja
kogetut, dppida tundma nii Vanemuise teatri inimesi, kellega muidu eriti kokku ei puutu, kui
ka teiste teatrite tootajaid. Mul on vaga hea meel, et mulle anti voimalus to6tada nii heas ja
professionaalses meeskonnas nagu seda on teatri haridus- ja noortetd6 osakond, kus t60 sujus
suureparaselt, sest neli pdhilist meeskonnaliiget tdiendasid teineteist, tekkis siinergia ja minu
hinnangul laks teatripdev korda ja ligi 1300 noore haldamine korraga viies majas sujus

edukalt, ilma suuremate Ullatusteta.
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Lisa 1. ,,Koolinoorte teatripdev 2019 tunniplaan

LISAD

10:00

10:15

AVAMINE

10:30

10:45

11:00

11:15

11:30

11:45

Kohtumine Taavi
Tonissoniga

NUKU

Valik naitlejaharjutusi

ehk kummardus

kooliaja lemmikutele

RAKVERE

Naitleja tostuba

UGALA

12:00

12:15

12:30

meeleKolu
mangud

ZUGA

12:45

13:00

13:15

13:30

13:45

Valik naitlejaharjutusi

ehk kummardus

kooliaja lemmikutele

RAKVERE

Naitleja tostuba

UGALA

Raadioteater

DRAAMATEATER

Balletilugu

ESTONIA

Teatrikeemia

DRAAMATEATER

Naitleja
harjutused
Opetajale

MUST KAST

Lahtine
orkestriproov

VANEMUINE

Balletilugu

ESTONIA

14:00

14:15

14:30

14:45

meeleKolu

ZUGA

15:00

15:15

Lavakostatimi-
valmistamine

LINNATEATER

Helikujunduse
to6tuba

UGALA

15:30

Helikujunduse
to6tuba

UGALA

Raadioteater

DRAAMATEATER

Tants labi aegade|

VANEMUINE

Teatrikeemia

DRAAMATEATER

Tanapaeva Eesti
naitekirjandus ja
néitekirjanikud

DRAAMATEATER

Paberilt

lavalaudadele

DRAAMATEATER

Lugu likumises
ja rutmis

VAT

60 minutiga
60 aastat
vanemaks

RAKVERE

Lavakujundus
ideest
teostuseni

ENDLA

Tanapaeva Eesti
naitekirjandus ja
naitekirjanikud

DRAAMATEATER

Paberilt

lavalaudadele

DRAAMATEATER

Kuidas kirjutada

teatrikriitikat?

RAKVERE

Naidendi-
kirjutamine

VAT

60 minutiga
60 aastat
vanemaks

RAKVERE

Jargmine peatus
Kosmos

KURESSAARE

See koik on

tema

RAKVERE

Néahtamatu poiss

MIKSTEATER

Teatritemaatiline

to6tuba

MANGUASJA-

MUUSEUM

17:00

BANKETT

19:00

Kalevipoeg
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Lisa 2. Sindmuse tegevusplaan: Gantti tabel

Nr | TEGEVUSED aug [sept|okt  |nov |dets | jaan | veebr | méarts | VASTUTAJA Markused
JUHTIMINE JA
1. |KOORDINEERIMINE Noortet06 juhendaja
meeskonna kokku panemine
kuni detsembrini kord
kahe nédala jooksul,
koosolekute korraldamine edasi 2x nadalas
Noortetd6
2. |EELARVE KOOSTAMINE koordinaator
Suhtlemine Aitan Lapsi Noortetdo juht ja
heategevusfondiga koordinaator
Noortetdo Aitan Lapsi fondi
Teatritega suhtlemine arvete 0sas koordinaator kaudu
3. |RUUMID Noortetdo juht
lisatud juba 148.
stiindmuse tooplaani lisamine hooaja teises pooles
vajalike ruumide broneerimine
lisaruumide leidmine véljastpoolt
maja
4. |TURUNDUS JA TEAVITUSTOO
Koosolekud turundusosakonnaga Noortetdo juht
Info ajakirjas RAMP Noortetdo juht
Esialgse tunniplaani koostamine Noortet6o juhendaja
Slndmust tutvustavate flaierite Noortet60 juht ja Peavad olema valmis
disain koordinaator Opetajate infopdevaks
Flaierite trukk Noortetd0 juht
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Nr | TEGEVUSED aug [sept|okt  |nov |dets | jaan | veebr | méarts | VASTUTAJA Markused
Stindmuse valja kuulutamine
Opetajate infopaeval ja
registreerimise alustamine 10.okt Noortetd0 juht

Too6tubade ja etenduste tiihjade
kohtade taitmine (FB postitus,
kirjutamine meililistidesse, reklaam
noortet60 osakonna teistel
sundmustel)

Kommunikatsioon registreerunud
kooligruppide Opetajatega

SUHTLEMINE OSALEVATE
TEATRITEGA

Noortet66 juhendaja
ja assistent

Noortet66 juhendaja

Teatrite kontaktide nimekirjade
koostamine

Noortet66 juhendaja

Ankeedi koostamine osalemissoovi
avaldamiseks

Teatritele esmase kutse saatmine

Noortet66 juhendaja

Noortet06 juhendaja

Teatrite tehniliste vajaduste valja
selgitamine (etendused)

Noortetdo assistent

Teatrite tehniliste vajaduste valja
selgitamine (t66toad)

Noortet06 juhendaja

Teatritele uledldise info jagamine
sundmuse kohta (tunniplaan,
kontaktid, info ruumide kohta jne)

Noortet66 juhendaja

HINNAPAKKUMISED JA
SPONSORID
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Tunniplaani koostamine

juht, koordinaator,
assistent

Nr | TEGEVUSED aug | sept |okt | nov | dets | jaan | veebr | marts | VASTUTAJA Mérkused
toitlustuse hinnapakkumise kiisimine
(Ibunasdok ja I6pubankett) Noortetdo juht
Sponsorid (kohv ja sndkk) ! Noortet66 juhendaja
7. |MUUD TEGEVUSED
Banketi korraldamine Noortetdo juht
Noortetd6 juhendaja,

Infomappide koostamine

meeskonnale Noortet6o juhendaja
Noortetd6 juhendaja,

Logistilise plaani koostamine koordinaator ja

meeskonnale sindmuse paevaks assistent

Infokottide koostamine teatritele - Noortetdd juhendaja
Noortetdo

Toidutalongide tegemine

Infosildid Vanemuise teatri
tootajatele

koordinaator

- Noortetd0 assistent
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Lisa 3. Sindmuse riskianalits

Nr | Tegevus Oht Tosisus/tdendosus | Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus
JUHTIMINE JA
1. | KOORDINEERIMINE

Meeskonnaliikmed ei saa

Koosolekute pikaajaline

Koosolekute korraldamine koosolekutel osaleda 2/2 etteplaneerimine Koosoleku aja muutmine
Liikmete vahel on
ulesanded jaotatud ja
toimub pidev
Koosolekute korraldamine Projektijuht haigestub 1/1 kommunikatsioon
2. |EELARVE KOOSTAMINE
Teatrid mdistavad
Suhtlemine teatritega arvete | rahastamisststeemi Selge ja konkreetne
0sas erinevalt 2/1 asjaajamine Kommunikatsioon
3. |[RUUMID
Kommunikatsioon ja
Vajalike ruumide Varajane ruumide kompromiss teise
broneerimine Ruum on juba broneeritud | 2/2 broneerimine broneerijaga
Kommunikatsioon,
Lisaruumide leidmine Vajalikus mdddus ruume ei Varajane ruumide valmisolek uute lahenduste
valjastpoolt maja ole vdi ei saa neid kasutada |2/1 broneerimine leidmiseks
4. | TURUNDUS
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Nr

Tegevus

Oht

Tosisus/tdenaosus

Ennetav tegevus

Korrigeeriv tegevus

Stndmuse valja kuulutamine
Opetajate infopaeval ja

Kogu infot ei ole selleks
ajaks olemas, st teatritelt ei

Teatrite "tagant
utsitamine", et nad

Oktoobri alguseks
olemasolevate to6tubade ja
etenduste registreerimise

registreerimise alustamine tule nii kiiresti vastuseid 2/3 kiiremini reageeriks avamine
SUHTLEMINE
OSALEVATE
5. |TEATRITEGA
Teatrite "tagant
Teatrid ei vasta etteantud utsitamine™, et nad
Teatrite tehniliste vajadust aja jooksul ja hiljem ei saa Kiiremini kirjadele
vélja selgitamine tehnilisi ndudeid enam téita | 2/3 vastaks Kommunikatsioon
6. |MUUD TEGEVUSED
Meeskonnaliikmeid on liiga
véhe, et efektiivselt
siindmuse paeva logistikat Valmidus jooksvalt
Logistilise plaani koostamine | korraldada 1/2 Vabatahtlike varbamine | lahendusi valja mdelda
SUNDMUSE TOIMUMISE
7. |PAEV
Koolinoorte
Uumberjaotamine, et igasse
Kooligrupid jadvad Too6toad ja/voi etendused tootuppal/etendusele keegi
etteteatamata tulemata jaavad tuhjaks 212 Tihe kommunikatsioon laheks
Meeskonnaliikme Logistiliste probleemide Kommunikatsioon, plaan
haigestumine tekkimine 1/2 B vélja to6tamine Plaan B rakendamine
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Nr

Tegevus

Oht

Tosisus/tdenaosus

Ennetav tegevus

Korrigeeriv tegevus

Teatrite tootajad ei ilmu
kohale

To06tuba ja/voi etendus jaab
dra

1/2

Kommunikatsioon, plaan
B vélja to6tamine

Plaan B rakendamine
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Lisa 4. Siindmuse riskianaliiis:

lava

Nr

Riskantsed kohad

Oht

Tosisus/tdenaosus

Ennetav tegevus

Korrigeeriv tegevus

Lahtised kaablid pimedas

Keegi komistab
(kukub), midagi
puruneb, viga

Vaadata enne Urituse
algust kdik Ule ja katta
lahtised kaablid
kaablikattega voi teipida

Jalgida vOi seista ise lahtiste kaablite
juures, et keegi ei komistaks, teipida

1. |kulglaval elektrisusteemis 3/3 kinni kaableid jooksvalt
Inimesed ei nde
pimedas kondida,
Lava (kilglava) vahene vOivad komistada ja Proovida saada
2. |valgustatus kukkuda 2/3 lisavalgustust Proovida saada lisavalgustust
Keegi asjatundmatu
laps/noor laheb Varjata voimalikud
igasugu erinevaid ohukohad laste ja noorte | Réakida laste ja noortega riskid 1&bi,
nuppe vajutama, mille eest, panna hoiatavad kutsuda vajadusel inimene tehnikat
tagajarjel hakkab sildid, leppida kokku valvama; Vanemuise teatri
tehnika osaliselt vdi inimestega, kes lavatehnika on piisavalt tark, et teatud
3. | Lavatehnika taielikult toole 3/1 valvavad tingimustel mitte kdivituda
Kellelgi tekib Hinnata olukorra tdsidust ja vajadusel
4. | Lavatolm, tolmune eesriie |allergiline reaktsioon |2/1 — kutsuda kiirabi
Keegi ldheb
uudistama ja Varjata voimalikud
dekoratsioonid ohukohad laste ja noorte
Dekoratsioonid kilg- ja kukuvad vdi kukub eest, panna hoiatavad Hinnata olukorra tdsidust ja vajadusel
5. |tagalaval keegi dekoratsioonilt |3/1 sildid, leppida kokku kutsuda kiirabi
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Nr

Riskantsed kohad

Oht

Tosisus/tdendaosus

Ennetav tegevus

Korrigeeriv tegevus

inimestega, kes
valvavad

Keegi komistab ja

Panna piirded voi
margistuse, kust saab

Hinnata olukorra tdsidust ja vajadusel

6. |Ramp kukub lavaservalt alla | 1/1 liikuda kutsuda kiirabi
M®oni laps voi noor
leiab, et voiks Panna piirded voi
toorodudele kdndima margistuse, to6tubade
minna; kukub, saab labiviijad hoiavad silma | Hinnata olukorra tosidust ja vajadusel
7. |Lavatorn viga vms 3/1 peal kutsuda kiirabi
Viia olulised rekvisiidid
Rekvisiidid ja Keegi 16hub mdne ja/vdi dekoratsioonid Demonstreerida teistele dpilastele
dekoratsioonid lava dekoratsiooni vOi ara, vajadusel katkist dekoratsiooni/rekvisiiti,
8. |piirkonnas rekvisiidi dra 2/2 piirata/valvata ligipadsu | piirata/valvata ala
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Lisa 5. Teatrite tehniliste vajaduste tabel Vanemuise teatri tehnilistele tootajatele suure

maja ruumide naitel

LAVATEHNILINE
Hiljemalt 9.30 peab kdik valmis olema. Maha votmist saab alustada orienteeruvalt 16.00

2. PS |80 tooli (paigutatud suunaga akende poole, lava akende ees), 2 musta sirmi
(lintsalt seina aarde, ise paneme paika)

3. PS | Pikk laud, 3-4 ratsepa mannekeeni

Fuajee | Klaveri liigutamine ki 9.30

Saal | ZUGA raider (ZUGA saabub 9.30, etendus kell 14)

HELI
Suures majas peab keegi olema valves 7.30-15.00

4. PS | 4 full range aktiivkdlarit + 4 kolaristatiivi

Fuajee | Helikutsung 10.00, 3x, 5 minuti jooksul

5.PS | Kdlarid, salvestamiseks sobilik ruum (teater votab kaasa salvestamiseks
vajaliku tehnika, kui midagi kohapealset saab kasutada, nt mikrofone, siis
paluvad teada anda).

Saal ZUGA raider

VALGUS
Suures majas peab keegi olema valves 7.30-15.00

Saal ZUGA raider

VIDEO
Esitlustehnika maha votmist saab alustada orienteeruvalt 16.00.

4. PS | Esitlustehnika (projektor + ekraan) (12.00 saab maha vdtta ja vaiksesse majja
viia)
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SUMMARY

Theatre Day for Youth 2019 in Vanemuine theatre

Laura Annast

This paper is written part of the creative-practical thesis of the culture education curriculum
of the Viljandi Culture Academy and gives an overview of the Theatre Day for Youth 2019,
organized by Vanemuine Theatre in Tartu on the 12th of March. In this paper I first analyzed
Vanemuine as an organization and then | focused on the organizational aspect of the event,
ie budgeting, marketing, goals, team members, targeted audience etc. Thirdly | analyzed the
socio-economic impact of this event and the weaknesses and strengths of the organizing

team and myself.

The first Theatre Day for Youth, held in Parnu at the Endla Theatre, was initiated by the
Estonian Association of Performing Arts Institution in 2015. The event was first oriented to
the youth in Parnu and Parnu County. In the following years the event also took place in
Kuressaare, Rakvere and Viljandi. The Theatre Day for Youth 2019 was the 5% theatre day
with a total of 1300 participants and 14 theatres from all around Estonia. As part of the event,
28 workshops and 6 performances were held. The main objective of Theatre Day for Youth
2019 was to introduce different forms of performing arts to young people.

My role as a project manager of the event provided me with a good opportunity to use the
theoretical and practical skills learned at Viljandi Culture Academy and gave me a chance
to get to know the people of Vanemuine Theatre and employees of other theatres in Estonia.
I am very pleased that | was given the opportunity to work in such a good and professional
team like the department of youth work and education of Vanemuine Theatre. In my opinion
the four main members of the event’s organizing team complemented each other very well.

Overall the Theatre Day for Youth was a success without major surprises.
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