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SISSEJUHATUS

Viimase kolme aasta jooksul on Eesti haridusmaastikul palju kdneainet pakkunud P&hikooli ja
Giimnaasiumi seadus mis voeti vastu 2010.aastal. Vastuvdetud seadus on palju tdhelepanu
pooranud Opetajatele, ainekavadele ja ainekavasid ldbivatele teemadele. Suurema tdhelepanuta

on jadnud koolis vihemuses to6tavad osapooled nagu sotsiaalpedagoog, psiithholoog ja huvijuht.

Ka huvijuhi t66 on olnud muutumises nagu koolislisteemgi. Kui varem oli huvijuht koolis
peamiselt siindmuste korraldaja, siis 2013. aastal on sel t66l juba uuenenud funktsioon —
oppekava ldbivate teemade koordineerija, koolidemokraatia edendaja, iildpddevuste kujunemise
toetaja, elukestva Oppe toetaja. Piltlikult v3ib huvijuhti nimetada sillaehitajaks formaalse ja

mitteformaalse dppimise vahel. (Reitav 2013, Ik 226)

Huvijuhi tegevust koolis saab vaadata kahest vaatenurgast. Uhelt poolt kiiib huvijuht oma t66d
tehes mooda noorsootddtajale antud suunised, teiselt poolt mdjutavad huvijuhi t66d
haridusvaldkonnas tehtavad otsused. Huvijuhtide t66 on muutumises nagu Eesti
haridusmaastikki, areneva infotehnoloogia ja —iihiskonnaga tuleb pidevalt kursis olla, end

tdiendada ning tootada labi nende kanalite, kust kaudu info ka noorteni jGuab.

Varasemad uurimused (Kaeramaa 2010; TU VKA 2007; Jde 2004) annavad iilevaate huvijuhtide
peamiste todlilesannetest ning huvijuhi tdhtsusest koolikultuuri kujundamisel. Me ei tea kuidas
on 2010. aastal vastu voetud Pohikooli riiklik ja Giimnaasiumi riiklik dppekava muutnud
huvijuhtide to6korraldust ja tilesandeid. Sellest tuleneb uurimusprobleem: Kuidas on uue
Pd&hikooli riikliku dppekava ja Giimnaasiumi riikliku dppekava rakendamine muutnud Saaremaa

tildhariduskoolide huvijuhtide t66d?

Kéesoleva t00 eesmirgiks on vilja selgitada millised on olnud muutused Saaremaa koolide

huvijuhtide to6korralduses ja —iilesannetes viimase kolme aasta jooksul.

Kéesoleva t60 hiipoteesina eeldatakse: kuna huvijuhi poolt korraldatavad huvitegevused on
saanud Oppekorralduse {iiheks osaks, on Saaremaa huvijuhtide t6dmaht suurenenud
oppekavavilise Oppimise (pikapdevariithmade, ringide, stuudiote, valikkursuste) korraldamise

ning arvestamisega seonduvate tegevuste arvelt.



Uurimuskiisimusteks on:

1) Missugused muutused on toimunud huvijuhtide kaasamises Gppe- kasvatustegevusse?

2) Missugused muutused on toimunud huvijuhtide administratiivsetes kohustustes?

3) Missugused muudatused on toimunud Saaremaa huvijuhtide kaasamises kooli arengut

puudutavate kiisimuste lahendamisse?

Too koosneb kahest osast. Kéesoleva t60 teoreetilises o0sas kisitletakse muutusi
haridusvaldkonnas ja koolivorgu tmberkorraldusi. Samuti tuuakse vélja huvijuhi kui
koolinoorsootdotaja toovaldkonnad. Empiirilises 0sas on vilja toodud lébiviidud uurimuse
tulemused ning analiiiisitud Saaremaa huvijuhtide todkorralduse ning -iilesannete muutusi

viimase kolme aasta jooksul.



1. TEEMA TEOREETILINE KASITLUS

1.1 Muutused haridusparadigmas

Paradigma muutus haridusvaldkonnas on pohjustatud viimaste kiimnendite kiirest
tehnoloogilisest arengust ning selliste infotehnoloogiate kéttesaadavaks muutumisest nagu
internet, arvutid, mobiilsed sideseadmed. See on olulisel miiral , kahandanud* maailma ning

teinud vajaliku informatsiooni kergelt leitavaks. (Jalonen 2012, Ik 3)

Struktuursed reformid Baltikumi hariduses sattusid aega, mida kirjeldatakse, kui hariduse
globaalset reformimist laiemaks, rangemaks, kindlamaks ja lamedamaks. Hiljem BTHF (Bigger,
Tighter, Harder, Flatter) strateegiaks nimetatu sisuks oli 1980-ndatel alguse saanud iileilmne
litkkumine standardiseerimise ja pingeridade, dpivéljundite ja edetabelite, testimise ja moddikute
poole; see oli litkumine, mis tdi haridusellu siiveneva tururegulatsiooni, konkurentsi ja ka
totaalse kvaliteedihindamise. Hulk Balti riikide, eriti just Eesti praegust hariduselu
iseloomustavaid motteskeeme on otse périt BTHF-paradigmast: riigieksamite tulemuste pohjal
avaldatavad koolide pingeread koos veendumusega, et just need niditavadki koolide headust.

(Autio 2011, Ik 113)

2008. aastal algatas Eesti Haridusfoorum diskussiooni Eesti pikaajalise haridusstrateegia,
elukestva Oppe strateegia iile. 2009. siigiseks jouti kolmepoolse kokkulepe sdlmimiseni Eesti
pikaajalise elukestva Oppe strateegia viljatootamiseks, mis on olnud Eesti Haridusfoorumi
viimaste aastate tegevuse peasuund. 29. juunil 2011 andis Elukestva Oppe strateegia 2020
koostamist juhtinud kolmepoolne juhtkomisjon Eesti Haridusstrateegia 2012-2020 "Eesti
hariduse viis véljakutset" projekti ja strateegia taustamaterjalid iile haridus- ja teadusminister
Jaak Aaviksoole. Elukestva dppe strateegia 2020 valmis Eesti Haridusfoorumi, Eesti Koost6o

Kogu ning Haridus- ja Teadusministeeriumi koostdds. (Eesti Haridusfoorum 2013)


http://haridusfoorum.ee/images/stories/haridusstrateegia/eesti-haridusstrateegia-2012-2020-projekt.pdf
http://haridusfoorum.ee/images/stories/haridusstrateegia/eesti-haridusstrateegia-2012-2020-taustamaterjal.pdf

Eesti elukestva Oppe strateegia késitab Oppijatena koiki — nii lapsi, noori kui ka tdiskasvanuid.
Oppimine peab muutuma aktiivse eluhoiaku lahutamatuks osaks ka vanemaealiste hulgas.
Opetajana peetakse silmas kdiki, kes dpetavad lasteaedades, iildhariduskoolides, kutsekoolides,
korgkoolides, huvikoolides, vabahariduslikes koolituskeskustes ning tidiendusoppes,
koolijuhtidena kisitatakse nende Sppeasutuste juhte. Opikésitus hdlmab arusaama &ppimise
olemusest, eesméarkidest, meetoditest ja erinevate osapoolte rollist dppeprotsessis. Elukestva
Oppe strateegia iildeesmirk on jargnev: kdigile Eesti inimestele on loodud nende vajadustele
ning voimetele vastavad opivoimalused kogu elukaare jooksul, et tagada neile isiksusena viirika
eneseteostuse voimalused iihiskonnas, t66- ja pereelus. (Eesti elukestva Oppe stratreegia 2020
2014, 1k 3)

Ken Robinson toob enda Ted kones ,, Changing education paradigms* (2010) vilja, et
koolisiisteem peab tdnasel pideval vastama kahele kiisimusele: Kuidas olla kursis globaliseeruva
maailmaga ilma oma identiteeti kaotamata ning kuidas valmistada ette inimesi hakkama

saamiseks 21.sajandi majanduselus, kui me ei tea, mis majandusega jargmisel kuul saab.

Ootused hariduse panusele iihiskonna arengusse on tdnapdeval mérgatavalt kasvanud. Seni on
haridust kui kultuurilise integratsiooni tegurit peetud siseriiklikuks valdkonnaks, ent
rahvusvaheliste organisatsioonide esiletdus haridusejuhtimises (education governance) viitab

hariduse ja hariduspoliitika globaliseerumisele. (Toots & Lauri 2013, Ik 27)

Teadmuspdhise ja globaalse majanduse korval on olulised hariduse arengu mdjutajad ka
rahvastiku vananemine ja pinged massiliseks muutunud hariduse rahastamises. Rahvastiku
vananemine on haridusse toonud elukestva oppe filosoofia, mille kohaselt peaks inimene dppima

héllist hauani. (ibid, Ik 27)

Alushariduse ja elukestva dppe korval on oluline muutus ka kdrghariduse laienemine. Kunagine
tiksikute privileeg on tinaseks enamiku vdimalus ning Euroopa Liit seab eesmérgiks korgharitute
40-protsendilise osakaalu iihiskonnas. Viimane on omakorda tekitanud pingeid hariduse
rahastamises ning hoogustanud debatti kdrghariduse olemuse (kas avalik voi erakaup) ning ka

piiridetileste pakkujate (haridusteenuse ekspordi) osas. (ibid, Ik 27)

Peeter Kreitzberg on tddenud, et juba Platoni ajast peale néib haridus olevat pohjendatud kolme
allika pohjal: teadmise olemus (the nature of knowledge), iihiskonna olemus, inimese olemus.
Haridusparadigmade peamine problemaatika koondub oletuste imber neist kolmest allikast.

Samas- hariduse eesmargistamise probleem on piitida vastata kiisimusele ,,miks?*. See tdhendab,
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et suures plaanis on hariduse eesmarkide ja sihtide probleem muutumatu hariduse, nende

eesmarkide-sihtide seadustamise ja pohjendamise probleemiga iildiselt. (Sarv 1997)

1.1.2 Koolivorgu iimberkorraldused

Koolivorgu timberkorraldused on olnud paevakorras juba aastaid, ette voeti need muudatused
eelkdige hariduse kvaliteedi parandamiseks. Uhel vdi teisel moel puudutavad koolivorgu
timberkorraldused igat eesti inimest. Seadusemuudatusega on kohaliku omavalitsuse kanda
jaanud péris palju otsuseid. Ka huvijuhi roll koolis on jéetud kohalike omavalituste kanda. Oma
roll tugivorgustikus on ka karjddri- ja Oppendustajatel, huvijuhtidel, pikapdevariihma
kasvatajatel. Koik need teenused peab ministeeriumi meelest tagama koolipidaja ehk siis
valdavalt kohalik omavalitsus. (Raave 2014)

Koolivorgu tmberkorraldamine on seotud riikliku regionaalpoliitikaga. Haridus- ja
Teadusministeeriumi ndunik Piret Sapp tdi oma 2014 Kundas esitatud kones ,,Hariduskorralduse
muudatused ja haldusreformi seosed” vilja haridus- ja regionaalpoliitika vahelised protsessid.
Hariduspoliitika on muutuses, kuna rahvastik vananeb, toimub riigisisene rahvastikurdnne ja
koondumine keskustesse mistottu vdheneb Opilaste arv ja noorte Opetajate vdhesus ilmneb
eelkdige maapiirkondades. Kuna halduskorraldus on killustunud kohalike omavalitsusi on ka
koolivork korrastamata, Opilaste arv on vdhenenud tunduvalt, kuid Opetajate arv on jddnud
samaks. Samas kohalike omavalitsuste viiksus ja vdhene tulubaas ei luba neil koiki iilesandeid

tdita, sealhulgas ka koole pidada ja dpetajatele konkurentsivoimelist palka maksta.

Palju on juttu olnud pdhikooli ja glimnaasiumi lahutamisest ning igasse maakonda iihtse
riigiglimnaasiumi rajamisest, mis parandab oluliselt pdhikooli ja giimnaasiumi eesmirgiparast
t00d, olles kindlale sihtgrupile suunatud. See otsus, kas luua maakonda iihtne giimnaasium, on

samuti kohaliku omavalitsuse otsustada.

Kuigi on juttu olnud pdhikooli ja glimnaasiumi lahutamisest, siis hetkel olemasolevaid
integreeritud pohikoole ja giimnaasiume seadusega ei lahutata. Kiill aga ndhakse seaduses ette, et
uusi integreeritud koole ei looda. (PShikooli- ja glimnaasiumi seadus 2013) Pd&hikooli ja
giimnaasiumi eraldamine vOimaldab senisest selgepiirilisemalt vaadelda kutsedpet ja

giimnaasiumiharidust {ihe haridustaseme vordsete osadena ning teha kaalutletud otsustusi



molema suuna edendamiseks. Ko&ik pohikooli Iopetajad on kohustusliku iildhariduse

omandamise jarel vordses seisus haridustee jatkamisel. (Ladva 2013)

Haridusreformi seaduse eelndu tiheks punktiks on, et koduldhedased pdhikoolid ja tugev (riigi-)
giimnaasium igas maakonnas kindlustavad hea ja kvaliteetse hariduse kdigile (Infoleht 2013, 1k
1). Riik tagab igas maakonnas tugeva (riigi-)giimnaasiumi olemasolu ja sellega vidhendab
omavalitsuste koormust giimnaasiumide iilalpidamisel. Vabanevad vahendid tuleb suunata
koduldhedaste pdhikoolide toetuseks, kuna giimnaasiumiosa on tihti hoitud elus pohikoolide

arvelt, mis on norgestanud koige olulisemat kooliastet. (ibid, Ik 1)

Iga Oppekava reform pohineb hariduspoliitilisel raamistikul, mis peaks sisaldama reformi
otstarvet ja eesmérki, Oppekava struktuuri, Oppekava standardeid, Oppimise ja Opetamise
protsessi, juhendava materjali arendamist, siisteemi hindamist, dpetajate valmisolekut ja arengut
ning viimaks Sppekava reformi rakendamist. Haridusministeeriumil on siinkohal peamine roll
juhtimaks ja toetamaks Oppekava toimimist. (Patesan & Bumbuc 2010, Ik 67) Haridus- ja
teadusministeeriumi kodulehel on selgitatud, et koolivorgu i{imberkorralduslike muudatuste
eesmirk on meie lildhariduse kvaliteedi hoidmine ja tdstmine. Eelkdige tdhendab see Opilaste

valikuvabadust, kvalifitseeritud dpetajaid ja kaasaegset dpikeskkonda. (Ladva 2013)

1.1.3 Muutused oppe- ja kasvatuseesmdirkides

Niitidseks kehtetu 2002. aasta pohikooli- ja giimnaasiumi riikliku oppekava puhul tehti koige
rohkem etteheiteid ainekavade iilekoormatusele, millega kaasnes Gpilaste suur Opikoormus ja
krooniline viasimus. Lisaks sellele mérgiti dppekava puuduseks iildosa ja ainekavade ebapiisav

sidusus. Lahendust vajas ka giimnaasiumidpilaste valikuvdoimaluste suurendamise kiisimus.

(Seletuskiri riikliku...2010)

Kui vorrelda 2002 aasta pdhikooli- ja giimnaasiumi riikliku oppekava ning uut 2010 joustunud
pohikooli riiklikku ja giimnaasiumi riiklikku dppekava, on peamine erinevus uue ja vana vahel
pohjalikkus ja detailsus. Uues pohikooli riiklikus dppekavas on dppe- ja kasvatuseesmirkide all
moeldud pigem kasvavat ja arenevat isiksust, giimnaasiumi riiklikus dppekavas on aga rohkem

rohku pooratud isiksuse huvide ja tulevikuplaanide arendamisele.



Vana pohikooli ja glimnaasiumi riikliku Oppekava (2002) Oppe- ja kasvatuseesmérkide
paragrahvi 4 saab kokku votta jirgnevalt: Opilane suhtub heasoovlikult kaasinimestesse, soovib
head, toetab iihiskonda, austab seadusi, tunneb end seotuna euroopa ja inimkonnaga, hoiab
keskkonda, usaldab ennast, vastutab, juhindub eetikast, tunneb esteetilisi vaartusi, véértustab
tervislikku eluviisi, motleb siisteemselt, pliliab mdista asjade tdhendust, tuleb toime muutuvas

keskkonnas ja mdistab t66 vajalikkust.

Kui vanas pohikooli- ja glimnaasiumi riiklikus dppekavas (2002) paragrahvis 4 on vilja toodud
16 punkti dppe- ja kasvatuse eesmirke, mille tildeesmérgiks on isiksuse kujunemine, siis uues
pohikooli riiklikus (RT I, 14.01.2011, 1) ja giimnaasiumi riiklikus (RT I, 14.01.2011, 2)
oppekavas on éra toodud nii pohikooli kui ka giimnaasiumiaste sihiseaded, ehk milline on selle

hariduse sihipédrane suund ja eesmargid.

Modlemas, nii pdhikooli riiklikus (RT I, 14.01.2011, 1) kui ka giimnaasiumi riiklikus (RT I,
14.01.2011, 2) dppekavas (§ 4) on rohku pandud padevustele, mis peaksid olema koolildpetajal
omandatud. Riikliku dppekava tdhenduses on padevus asjakohaste teadmiste, oskuste ja hoiakute
kogum, mis tagab suutlikkuse teatud tegevusalal voi -valdkonnas tulemuslikult toimida.
Padevused jagunevad ild- ja  valdkonnapddevusteks. Vana  Oppekava  Oppe-ja

kasvatuseesmaérkides ei ole Opilase padevusi kooli 16petamise ajaks mainitud.

Kehtiva pdhikooli riikliku oppekava (RT I, 14.01.2011, 1, §3) sihiseades on é&ra toodud, et
pohikoolil on hariv kui ka kasvatav iilesanne, millel on taotlus tagada opilase eakohane areng
ning tervikliku minapildi loomine. Pohikooli tilesanne on luua opilasele dpikeskkond, mis toetab
tema arengut ja sotsiaalse identiteedi kujunemist. Pohikool toetab pohiliste vdédrtushinnangute
kujunemist, luues alus enese mdiératlemisele eneseteadliku isiksusena. Pohikool aitab luua

selguse Opilase huvides ja voimetes, tagab valmisoleku dpingute jitkamiseks.

Gilimnaasiumi riiklikus dppekavas (RT I, 14.01.2011, 2) on &ra toodud, et glimnaasiumi iilesanne
on noore ettevalmistamine toimimiseks loova, mitmekiilgse, sotsiaalselt kiipse, usaldusviaarse
ning oma eesmirke teadvustava ja saavutada oskava isiksusena erinevates eluvaldkondades.
Gilimnaasiumis on Jpetuse ja kasvatuse pohitaotlus, et Opilased leiaksid endale huvi- ja

voimetekohase tegevusvaldkonna, millega siduda enda edasine haridustee.

Uued dppekavad on arvestanud asjaolu, et pdhikoolis ja giimnaasiumis kéivad Opilased on
erineval arengutasemel ning kdiki eelneva dppekava Oppe- ja kasvatuseesmérke ei ole pdhikooli

16petaval noorel voimalik tdita, kui osad neist eesmédrkidest on kirja pandud moeldes eelkdige
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https://www.riigiteataja.ee/akt/114012011001
https://www.riigiteataja.ee/akt/114012011001
https://www.riigiteataja.ee/akt/114012011001

giimnaasiumi I0petajale. Kui vana 2002. aasta Oppekava Oppe- ja kasvatuseesmérgid olid
suunatud tervele koolile, siis uues pohikooli riiklikus Oppekavas vOib mérgata detailset
jagunemist oppe- ja kasvatuseesmirkides kooliastmeti. See tdhendab, et eesmirgid on kindlama

suunitlusega ja lihtsamini rakendatavad.

1.1.4 Réhuasetused dppe- ja kasvatustegevuses

Pdohikooli riiklikus oppekavas (RT I 2010, 6, 22) on vélja toodud I, II ja III kooliastme
rohuasetused Oppe ja kasvatustegevuses. 1 kooliastme rohuasetused (§ 8) on Opilaste
kohanemisel koolieluga, turvatunde ja eduelamiste kogemine ning valmisoleku kujundamine
edasiseks edukaks oOppetddks. Opilaste koolivalmidus ja vdimed on erinevad, seetdttu
diferentseeritakse dppeiilesandeid ja nende tditmiseks kuluvat aega. Opetaja olulisim iilesanne on

toetada iga Opilase eneseusku ja dpimotivatsiooni.

IT kooliastmes (§ 10) on Opetuse ja kasvatuse pohitaotluseks vastutustundlike ja iseseisvate
dpilaste kujunemine. Oppetdds on oluline dratada ja siilitada dpilaste huvi dppekavaga hdlmatud
teadmis- ja tegevusvaldkondade vastu. Opetuses rakendatakse mitmekesiseid tooviise ja
ilesandeid, mis véimaldavad murdeikka joudvatel Gpilastel teha iseseisvaid valikuid ja seostada
Opitut praktilise eluga ning aitavad toime tulla dpilaste individuaalselt erineva arenguga, nende

muutuvate suhete ja tegutsemisega uutes rollides. (RT 12010, 6, 22)

II kooliastmes (§ 12) on Oppe ja kasvatuse pdhitaotlus aidata Opilastel kujuneda
vastutustundlikeks iihiskonnalitkmeteks, kes igapdevaelus iseseisvalt toime tulevad ning

suudavad oma huvidele ja vGimetele vastavat opiteed valida. (RT 1 2010, 6, 22)

Glimnaasiumi riiklikus dppekavas (RT I, 14.01.2011, 2) § 6 on vélja toodud dppimise kasitus.
Gilimnaasiumi astmes késitatakse Oppimist Opilase aktiivse ja sihipdrase tegevusena, mis on
suunatud tajutava informatsiooni motestamisele ja tolgendamisele vastastikuses toimes teiste
Opilaste, Opetajate, vanemate ja {iildisema elukeskkonnaga, toetudes juba olemasolevatele

teadmisstruktuuridele.

Glimnaasiumiastmes on dppimises on kesksel kohal dpilaste aktiivne teadmiste konstrueerimise
protsess. Selleks tuleb glimnaasiumi Oppe- ja kasvatustegevusega luua Oppekeskkond, mis

soodustab iseseisvat Oppimist, sealhulgas vajalike &ppimisoskuste kujunemist. Oppe- ja
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kasvatustegevuses tuleb Opilastel lasta seada oma sihid, Oppida todtama nii iseseisvalt kui ka
kollektiivselt ning anda Opilastele vOimalus leida erinevaid toOmeetodeid katsetades neile

sobivaim dpistiil. (RT I, 14.01.2011, 2)

1.1.5 Kooliarenduslik tegevus

Koolide kooliarenduslikud tegevused tuuakse vilja kooli arengukavas. Pd&hikooli- ja
giimnaasiumiseaduses (RT I 2010, 41, 240) § 67 on vilja toodud, et kooli jarjepideva arengu

tagamiseks koostatakse kooli arengukava. Arengukavas méaératakse:
1) kooliarenduse pdhisuunad ja -valdkonnad, sealhulgas turvalisuse tagamine koolis;
2) dpetajate tdienduskoolituskava;

3) eesti dppekeelest erineva dppekeelega pohikooli puhul meetmed, mida rakendatakse, et tagada

Opilastele vdoimalus keskhariduse tasemel dpingute jatkamiseks eesti keeles;
4) tegevuskava.

T66 kirjutamisel tutvusin kahe kooli arengukavaga. Kuressaare Vanalinna Kooli arengukava
2013-2017 on kooliarenduslikud tegevussuunad vélja toodud viie tegevusvaldkonna Idikes
detailsemalt ning vilja on toodud ka valdkonnad, mida parandada. Kooliarendus Kuressaare

Vanalinna Koolis pohineb protsessikesksel 1dhenemisel ning pideva parendamise meetodil.

Kesksel kohal mistahes kvaliteedijuhtimispShimotete rakendamisel on protsessid ja
protsessikeskne ldhenemine. Oluline on eristada pdhi- ja tugiprotsesse. Pohiprotsessid on
protsessid, mis loovad kliendi jaoks lisavéértust. Tugiprotsessid on kliendi jaoks ndhtamatud,
kuid pohiprotsessi toimimiseks vajalikud protsessid (nditeks personali vdrbamine ja arendus,
vahendite hankimine, infotehnoloogia juhtimine, eelarvestamine jne.). Eristada tuleb ka
juhtimisprotsesse, milleks on niiteks strateegiline planeerimine ja eesmérkide seadmine,
ressursside eraldamine jne. ning votmeprotsesse, mis tagavad organisatsiooni visiooni ja

strateegia rakenduse. (Hansen & Jaanisk 2011)
Tallinna 21.kooli arengukavas 2013-2016 on vélja toodud kooliarenduse pohisuunad milleks on:

1) Viirtuskasvatuse, turvalisuse ja koostoo tohustamine
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2) Oppijate mitmekiilgse ja tasakaalustatud arengu toetamine (koolidevaheline koostdd,

projektid, aktiivoppepédevad, dppekdigud)
3) Kaasaegsete opivormide, IKT vahendite ja e-0ppe osakaalu suurendamine oppekorralduses

4) Siisteemne sisehindamise ldbiviimine, analiiiis ja tagasisidestamine kdigis sisehindamise

valdkondades.

1.2 Huvijuht koolis

Opilaste tunnivilise ehk dppekavavilise tegevuse sihipirane korraldamine koolis on isiksuse
arengu seisukohalt samavéirne kui dppetunnid ning selle eesmérgiks on mojutada Spilasi nende
tegevuse valikutes. (Kera 2005, 1k 77) ,,Tunnivdline tegevus tdidab kasvatuslikku eesmaérki,
millel on dppetundidega samaviaédrne funktsioon — soodustada dpilase enesearendamist™ (ibid, Ik

73)

Huvijuhil koolis on mitmeid iilesandeid, iiks tdhtsamaid nendest on kooli huvitegevuse
organiseerimine. Huvitegevus on koolis toimuv vdi kooli korraldatud kooli dppekava labimist
toetav v0i muu Oppekavaviline tegevus. Huvitegevuses kasutatakse erinevaid dppevorme ja
meetodeid, sealhulgas ringid ja stuudiod. (Pohikooli- ja Glimnaasiumiseadus 2013, §40) Uue
pohikooli riikliku ja glimnaasiumi riikliku dppekava joustumisega on huvijuhil vaja rohkem ellu
viia Oppekava ldbivate teemade kédsitlemist. Eestis on juba omavalitsusi, kus kooli huvijuht on
ametlikult kooli noorsootddtaja ning formaal- ja mitteformaalse Oppe sidumine tdstetud
prioriteediks, sealjuures on dppekava toetavat mitteformaalset opet voimalik pakkuda nii kooli

huvitegevuse raames kui ka koostoos huvikoolide ja noortekeskustega (Rannala 2013, 1k 164)

Huvitegevus iildhariduskoolis parandab Opilaste-Opetajate suhteid, saavutatakse juhendajaga
vahetum kontakt, dpetaja-Opilase suhe on mitteformaalsem, loomulikum, avatum, dpilase suhtes
vabam. Huvialahariduses ei ole ranget hindamissiisteemi ega kriteeriume, seetdttu on dhkkond

nii dpilase kui juhendaja poolt vabam. (Huvialaharidus ja ... 2005)

Huvijuht kooli huvitegevust korraldades motleb huvijuht 1dbi tegevuse vormi ning meetmed
noorte kaasamiseks ja siindmuse parimaks toimimiseks. Noorsoot6dd korraldatakse erinevates
institutsioonides ja vormides, kasutades mitmekesiseid meetodeid: Uldhariduskoolides tehtav

noorsootdd pohineb tunnivilisel tegevusel ning seda korraldavad huvijuht ja kooli dpilasesindus.
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Noorsootdo sisuks koolis on huvitegevus, erinoorsootdd, noorte osalus, teavitamine jt. (Loot
2010, 1k 3) Koolis toimuvat noorsootddd on nimetatud klassi- vdi kooliviliseks tegevuseks,

huvitegevuseks, oppekava toetavaks tegevuseks jne (Reitav 2013, Ik 21).

Lisaks sellele, et noori kaasata, on huviharidus ja -tegevus hasti korraldatud kui noored nende
tegevuste kdigus Opivad ja avastavad. Noorte huviharidus ja huvitegevus on pikaajaline
(huviharidus) voi lithiajaline (huvitegevus) siisteemne juhendatud tegelemine huvialaga vaba
tahte alusel tasemedppest ja to0st vabal ajal siivendatud teadmiste ja oskuste omandamiseks

valitud huvialal. (Noorsoot6é ... 2006, 1k 23)

Jargnevalt toon vidlja mdned punktid pdhikooli riikliku ja giimnaasiumi riikliku dppekava

ildosast, mis peaksid olema kooli huvijuhile orientiiriks t66 kavandamisel:

Opikeskkond. Sotsiaalse ja vaimse keskkonna kujundamisel osaleb kogu koolipere (P&hikooli

oppekava...; Giimnaasiumi dppekava..2010).

Ainevaldkonnad, oppeained ja kursused. Kokku on kdigile kohustuslike kursuste arv riiklikus
oppekavas 63 (senise 72 asemel), mis vdimaldab suuremal miiral rakendada valikkursusi. See
omakorda suurendab glimnaasiumidpilaste valikuvdimalusi vastavalt nende huvidele ja

vajadustele. (Giimnaasiumi riiklik..2010)

Libivad teemad. Oppekavast tervikut kujundada ning dpetust elus ja iihiskonnas esilekerkivate
aktuaalsete probleemidega siduda aitavad Gppekava ldbivad teemad. Lébivad teemad ei jda
lihtsalt n.6. Ohku rippuma, vaid Oppekavas on mdeldud nende realiseerumise peale
opikeskkonnas, ainedppes, valikainetes, loovtdddes, klassi- ja koolivilises tegevuses ning neid
on seostatud projekti- ja partnerlustegevusega. (Pohikooli Oppekava.. 2010; Gilimnaasiumi

oppekava...2010)

Opetuse ja kasvatuse korraldus péhikoolis. Oppe ja kasvatuse ajakasutus (sealhulgas projekt-,
oues-, muuseumidppeks ning ekskursioonideks ja dppekdikudeks vajalik aeg) méadratakse kooli
oppekavas. Mairkimisvédrseks uuenduseks on ka sdte, mis kohustab kooli korraldama III
kooliastmes Opilastele ldbivatest teemadest ldhtuva v41 dppeaineid 16imiva loovtdd, milleks voib

olla uurimus, projekt, kunstit6d vms. (Pohikooli dppekava..2010)

Oppekorralduse alused giimnaasiumis. Oppe ja kasvatuse korraldamisel peab kool lihtuma
riiklikus Gppekavas esitatud nduetest ja iilesannetest, kohustuslike kursuste vahenemisega on

giimnaasiumidpilaste ja koolide otsustusdigus giimnaasiumi riikliku dppekava rakendamisel
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senise Oppekavaga vorreldes suurenenud. Iga dpilase puhul eeldatakse, et osa dpet voib toimuda

teistes Oppeasutustes (sh huvikoolides). (Giimnaasiumi ppekava...2010)

Eelnevalt viljatoodud punktidele tuginedes on loogiline eeldada, et huvijuht osaleb kooli
opikeskkonna kujundamisel ja huvijuhil on selles {iks suuremaid rolle. Valikkursusi, voib ldbi
viia vOi koordineerida huvijuht, sealjuures organiseerides valikkursusi koostods ka teiste
noorsootdd asutustega. Libivad teemad leiavad rakendust igas aines, tunnis ja ka huvitegevuses,
mistottu on huvijuhi t66 ldbivate teemadega igapdevane. Palju dppe ja kasvatuse korraldusest
(ekskursioonid, projektid, dppekédigud) on koolides huvijuhi kanda. Pdhikoolides kohustusliku

uurimustdo juhendajana voib Opilasi aidata huvijuht.

1.2.1 Huvijuhi téévaldkonnad

2007 aastal TU Viljandi Kultuuriakadeemias ldbiviidud projekti ,,Huvijuht koolikultuuri
kujundavas vorgustikus® raames tdid huvijuhid tooiilesannetena vilja kdige rohkem igal tasandil
suhtlemisega seotud tilesandeid. (Pedastsaar 2007, 1k 29). Suhtlemine eri osapooltega (Opilased-
OOV ja kasvatustod/tugiopilased ja kutsendustamine ja Opilaste vahendamine; kolleegid ja
klassijuhatajad; juhtkond e. direktsioon; lapsevanemad; meedia ja suhtekorraldus- kirjavahetus;
suhtlus vilistlaskoguga). Suhtlemise alla kdib ka peaasjalikult iildine infolitkumine koolis ja
véljaspool kooli tuleva info edastamine (nditeks koolitustest ja edasiOppimisest, iiritustest,
nditagitatsioon e. stendid). (Joe 2004) Suhtlemise eesméirkideks on kavandamine,
koordineerimine, juhendamine, korraldamine, ndustamine, dpetamine, raha jm abi taotlemine...
(Pedastsaar 2007, 1k 31)

Jargnevalt toon alapunktidena vélja ja kirjeldan huvijuhi to6valdkondi. Toon vilja huvijuhi
ilesannetena kavandamine, koordineerimine, suunamine ja juhendamine, organiseerimine ja
korraldamine, ndustamine ja muud huvijuhi todiilesannete hulka kuuluvad tegevused. Toon
nditeid Kohtla-Jarve Jarve Vene Giimnaasiumi ametijuhendist, kuna antud ametijuhendis olid
huvijuhi todtlilesanded samade punktidena vélja toodud, kui kéesoleva peatiiki tldised
toovaldkonnad. Teiste koolide huvijuhtide ametijuhendites, millega tutvusin, olid vélja toodud
ametijuhendi iildsédtted, huvijuhi pdhiiilesanded, kohustused, Oigused ja vastutus {ildises

vormingus.
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Kurvits (2010) on Fayoli administratiivses juhtimisteoorias kasitlenud juhtimise viit elementi-
planeerimine, organiseerimine, kdsutamine, koordineerimine ja kontroll. Fayol on rShutanud, et
juhtimisprintsiibid on universaalsed — need pohimdtted on rakendatavad erinevates
organisatsiooni tiitipides — suurtes , véikestes, eraettevitetes voi avalik-OGiguslikes asutustes.
Seega on see teooria rakendatav ka huvijuhi t66s. Huvijuht planeerib, organiseerib, kdsutab,

koordineerib ja kontrollib oma to6iilesandeid tiites.

Vabariigi Valitsuse 22.11.2000. a tinaseks kehtivuse kaotanud miiruses nr 381 ,,Opetajate

koolituse raamnouded* § 24 on Kirjas, et huvijuht on véimeline

1) Kujundama ldhtuvalt Opilaste erinevatest vanuseastmetest ja huvidest nende arenguks
soodsa dppekavalise ja Oppekavavilise keskkonna;

2) Toetama Opilase osalemist erinevates noorteprojektides ja -programmides ning
rahvusvahelist suhtlust;

3) Olema oOpilase ja noore usaldus- ja kontaktisikuks suhetes tdiskasvanute maailmaga;
vahendama noorele vajalikku informatsiooni vabaajategevuse ja kutsesuunitluse alal;

4) Opetama iihte vdi mitut huviala ja arendama dpilase andeid;

5) Juhendama dpilast huvialaga tegelemisel, késiraamatute, Interneti jt allikmaterjalide

kasutamisel ning iseseisval to6] ja toetama eluaegse Oppe pohimdtte vadrtustamist.

Lisaks eripddevusnduetele on huvijuht vdimeline kavandama, suunama ja juhendama Opilase
Oppekavavilist tegevust koolis ja véljaspool kooli ning juhendama Opilasesinduse tegevust.
(Valter 2010, Ik 6-7) Alates 1.09.2013 kuulutati eelnevalt mainitud seadus kehtetuks. Praegu
kehtiv méérus ,,0petaja koolituse raamnduded* (RT | 2000, 87, 575) huvijuhti ei kisitle.

1.2.1.1 Kavandamine

Selleks, et midagi saaks hdsti toimuda, on vaja tegevus kavandada ehk iiles ehitada.
Kavandamine holmab enda all palju erinevaid tegevusi. Huvijuht kavandab tegevusi koos
Opilaste ja Opetajatega nii iilekooliliselt kui ka koolivéliselt. Samuti on huvijuhtide kavandada
maakondlikud ja vallaiiritused ning nende korraldamine e. huvitegevus kohaliku omavalitsuse
tasandil (Joe 2004)
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Kohtla-Jarve Jarve Vene Giimnaasiumi huvijuhi ametijuhendis (2008) oli kavandamise all Kirjas,
et huvijuht peab avalikustama avalike irituste kavad. Tegema kindlaks, et toimuvad firitused
oleksid kooskdlas Autorikaitse seadusega. Huvijuht kavandab giimnaasiumis korraldatud
iritustel Opilaste vaimse ja flilisilise turvalisuse, tehes koostddd vanemate, glimnaasiumi pidaja
ning vajadusel politsei ning teiste ametiasutuste ja ekspertidega. Huvijuht instrueerib irituste

korraldajaid ohutustehnikast, samuti turvalisusest ja tuleohutusest.

1.2.1.2 Koordineerimine

Huvijuhi t66 keskseks osaks on pidev kooskdlastamine erinevate tegevuses olevate osapooltega.
Koordineerimine hdlmab tegevusi, mis seovad iiksiktegevused tervikuks ja suunavad need
tildiste eesmérkide tditmisele. Fayol rohutas esimesena, et juhtimisprintsiibid on universaalsed.

(Kurvits 2010)

Uldhariduskoolide huvijuhtide staatuse ja koolitusvajaduste uuringust (Jde 2004) vdib lugeda, et
huvijuht koordineerib huvitegevust koolis, sealhulgas tunnivéliseid tegevusi, ringit6od ja
kooliviliseid tritusi. Lisaks koordineerib huvijuht erinevaid projekte nagu narkopreventsioon,
heategevusiiritused jpm. Huvijuht on noorsooorganisatsioonide esindaja koolis, koordineerib

koolilehte, kooliraadio t66d jms.

Uuendatud pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse valguses on kooli huvitegevusel oluline roll
Oppekava toetamisel ning koolil kohustus vdimaldada Opilastele tasuta kasutada kooli ruume
oppekavaviliseks tegevuseks. See on osa nn noorsootddst koolis, mida enamasti koordineerib

kooli huvijuht. (Rannala 2013, 1k 164)

1.2.1.3 Suunamine ja juhendamine

Huvijuht juhendab ja suunab koolis igapdevaselt Opilasi, annab juhtndore ja suunab ndu andes.
Koolinoorsootddtaja juhendab eriala ja huviga seotud tegevusi: ringide juhtimine, dpilasesinduse

juhendamine ja suunamine.
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Raamatus Onnelik meeskond (Vesso & Saue 2008, Ik 145) kirjutatakse, et juhendamine voib
toimuda ka vestlusena, kus keskendutakse sellele, kuidas todtaja saab oma eelnevalt koos
pistitatud eesmérke parimal viisil saavutada. Selleks votavad juht ning todtaja aja korraks maha,
et vaadata tihiselt iile, kas need tegevused, mida praegu tehakse, viivad sinna, kuhu soovitakse

jouda; kas on voimalusi techa midagi veel efektiivsemalt; kas olukord on sama v6i muutunud jne.

Kohtla-Jarve Jarve Vene Gilimnaasiumi huvijuhi ametijuhendis (2008) huvijuhi juhendamise
punkti all on Kkirjas, et huvijuht toetab Opilaste osalemist erinevates noorsooprojektides ja —

programmides, toetab Gpilaste rahvusvahelist suhtlemist.

Huvijuht saab oma t66ga toetada kokkukuuluvustunnet ja hiid sotsiaalseid suhteid, juhtida
erinevate ettevotmiste kaudu tihelepanu olulistele véirtustele ning siduda kooli tihedamalt

kogukonnaga. (Jung 2013, 1k 43)

1.2.1.4 Organiseerimine ja korraldamine

Huvijuhi tooiilesanne koolis on organiseerida ja arendada koolidpilaste huvihariduslikku
tegevust. Esimeseks sammuks eesmirgi poole on kavandatu tditmise organiseerimine. Oigeks
organiseerimiseks (Kurvits 2012) tuleb tagada, et oleks olemas vajalik arv to6tajaid. Tootajad
tunneksid oma rolli organisatsioonis ja oma seost teiste todtajate, alliiksuste ja nende
iilesannetega. Tootajad tunneksid oma tegevuse eesmirke plaani selles osas, mille eest nad

vastutavad. Iga tootaja saaks digeaegselt tooks vajalikud ressursid.

Kohtla-Jéarve Jarve Vene Glimnaasiumi huvijuhi ametijuhendis (2008) on korraldamise punkti all
dra toodud huvijuhi iilesannetena:
1) Huvitegevuse korraldamine ja muu klassivilise tegevuse sisekontroll (seire).
2) Oppeaasta huvialategevuse kava koostamine  koostdds  Opilasesinduse  ja
klassijuhatajatega.
3) Giimnaasiumi tdhtsamate huvialategevuste dokumenteerimine, huviala tervikuna
jalgimise eemargil.
4) Huvialategevuse valdkonna sisehindamise teostamine ning sisekontrolli 1abiviimine muus

klassivilises tegevuses.
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5) Huvijuht jilgib huvialategevuseks eraldatud riigieelarveliste vahendite otstarbekat
kasutamist.

6) Huvijuht viib iga oppeaasta 16pus huvialaringide vajaduse uuringu ning koostab jargmise
Oppeaasta huvialaringide tunniplaani.

7) Huvijuht tagab ringijuhtide teadlikkuse oma todlilesannetest, otsustest ja

vastutuspadevusest, korraldades sealjuures ringijuhtide metoodilist tegevust.

1.2.1.5 Néustamine

Noustamine on oma olemuselt abistaja ja abi vajaja vaheline toetav vestlus, milles keskendutakse
abivajaja probleemile ning abistaja kasutab oma erialaseid teadmisi ja oskusi. Noustamist v3ib
kisitleda viga kitsalt ja spetsiifiliselt, samas on ndustamistegevused oluliseks osaks viga

paljudes elukutsetes. (Tropp 2010, Ik 7)

Noustamine ei ole lihtsalt vestlemine. On terve hulk pohimdtteid, millega ndustaja kui abistava

vestluse juht peab arvestama, et see vestlus tdepoolest toetaks abivajajat (Tropp 2010, 1k 8).

McLeod (2007, Ik 16-19) on esitanud ndustamise olemuse mojusa metafoori. Noustamine on
“ruumi loomine asja ldbi arutamiseks”, kus “Ruum” — ndustamine on inimese igapdevaelust
véljaspool asuv ruum, kuhu saab rutiinist eemalduda, kus on vdimalik jarele moelda, korvalt
vaadata ning leida voimalusi muutuseks. See on omamoodi turvaruum, pelgupaik. “Loomine” —
ndustamine on teadlik, eesmérgipdrane tegevus. Toimub ndustamisprotsessi ja -suhte iihine
konstrueerimine. “Asi” — milles asi? “Asja” kaardistamine, uurimine, probleemi selgitamine ja
sellele nime andmine voi kontrolli alla votmine. “Labi” — rddgitakse, kuni pole enam vaja midagi
Oelda. See on inimese loo lahtirullimine. Néiteks et toimuks muutus lapse koolitdrkelises
kditumises, on enamasti tarvis abistajaga korduvalt kohtuda. “Arutamine” — ndustamise
poOhitegevus on rddkimine. Vilja iitlemine, nime andmine, valjusti mdtlemine toetavad “asja”

toomist “ruumi”, kus abistaja ja abivajaja saavad seda koos uurida.

Paratamatult on huvijuhi tddiilesannete hulgas ka ndustamine. Huvijuht ndustab Opilasi,
klassijuhatajaid, Opetajaid, ringijuhte ja teisi kes vajavad ndu. Ka ndustamist on erinevates

valdkondades. Koolis v0ib peamiselt kohata psiihholoogilist, Odppekorralduslikku,
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karjddrivalikulist jpm ndustamist, milleks kdigeks huvijuht padev ei ole. Selleks on kooli olemas

tugisiisteem psiihholoogide, sotsiaalpedagoogide ning ndustajate néol.

Huvijuht kuulab &dra ja saab aidata, oma erialaseid teadmisi &dra kasutades, probleemide
lahendamisel, mis kaasnevad noorsooprojektides ja —programmides osalemise, rahvusvahelise

suhtlemise, vabaajategevuste valimise, kutsevaliku vmt-ga.

Samas tuleb huvijuhil aeg ajalt valmis olla, et dra kuulata moni kolleeg. Lébi ndustamise vdib
olla voimalik suurendada teiste tootajate teadlikkust, niiteks selgitada koolijuhile tunnivilise
tegevuse tdhenduslikkust ning teha aktiivselt koost6od ainedpetajatega, aidates neil avardada
oma arusaamist Oppimisest. (Jung 2013, Ik 43) Noustamine saab teoks, kui inimene peab
kellegagi elulistes probleemides nou, nditeks mone konflikti vdi dilemma asjus, mis segab tal

elamast oma elu nii, nagu ta sooviks (McLeod 2007).

1.2.1.6 Muud tegevused

Huvijuhtide to6tilesannete hulk kuulub ka metoodiline ja oppekavaga t60, sisuline osalemine
arenguid puudutavates otsustusprotsessides (arengu- ja tooplaanide koostamine), sisulised
analiiisid ja aruanded, Oppekavatod ja ainekomisjonis osalemine, ndupidamistel sisuline
osalemine. Huvijuhtide iilesannete hulgas on ka tehniline t66: dokumentatsiooni korrashoid ja
aruandlus. Huvijuhil tuleb korraldada iildiseid koolielu korraldavad kiisimusi (t6otajatabelid,
asendustunnid, ruumide kasutusplaan, koolitraditsioonid, pikapdevariihmad, koolikaunistamine,
kooliterritooriumi kontroll), jooksev t66 ja tihekordsed tilesanded. Koige eelnimetatu juures tuleb
huvijuhil ka ennast ja teisi koolitada (Enese ja teiste koolitustega seotud kiisimused). Lisaks on
huvijuhi tegevusalas ka koolitraditsioonide siilitamine, koolikroonika koostamine jmt. (Joe
2004)

Olulisel méédral on suurenenud jargmiste tilesannete osakaal: infot6o, koostoo klassijuhatajatega,
koolirutumide kujundamine, kiisitluste ldbiviimine ja praktikantide/vabatahtlike juhendamine.
Lisaks on paljud huvijuhid ise ka huviringe juhendamas, sh noortetihingutes. (Reitav 2013 Ik
226)
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2. EMPIIRILINE OSA

Ldputdd empiirilises osas annan iilevaate labiviidud kiisitlusest: metoodikast, valimist,
uurimustdo kédigust ning kiisitluse tulemustest. Seejirel analiilisin saadud tulemusi ldhtudes t66

teoreetilises osas kasitletud teemadest.

2.1 Valim

Populatsiooniks on koik Saaremaal hetkel to6tavad huvijuhid. Valim (vt. Tabel 1) on kdikne.
19st Saaremaa huvijuhist vastas kiisimustikule (vt. Lisa 1) 13 ning iiks vottis personaalselt
tthendust meili teel, kuna oli t66l olnud vdhem kui aasta ning seetdttu ei pidanud ennast
padevaks kiisimustikule vastama. Sellegipoolest edastas meili teel peamised andmed enda kohta,

mida kajastan ka allolevas tabelis, kuid tilejddnud t60s arvestan siiski 13 huvijuhi vastustega.

Koik kiisimustikule vastanud 13 Saaremaa huvijuhti olid naissoost. Kahjuks ei olegi Saaremaal
iihtegi huvijuhti, kes on meessoost. Samas ilmneb siinkohal {ildine tendents, et pedagoogilistel

erialadel toGtabki viga vihe meessoo esindajaid.

Huvijuht, kelle ametinimetus on muusikadpetaja, tiidab koolis ka huvijuhi iilesandeid. Uhe

huvijuhi haridus on bakalaureusekraad, mis on ténaseks vordsustunud magistrikraadiga.

Huvijuhtide haridustaust (vt. Joonis 1) on enam-vihem vordne kdigi pakutud valikuvariantide
puhul milleks oli kutsekdrgharidus, kutsekeskharidus, bakalaureusekraad, magistrikraad ja muu

haridustaust (sh. Bakalaureus, mis tdnaseks vordustunud magistriga).
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Tabel 1. Valimi taustandmed.

3
g - g
=3 IR . g
g2 Zg 8 SAE L 25
ST EZ| &8 YT | 238 S,
HJ | Bakalaureus 15 Huvijuht 1,0 Ainult huvijuht, harva 500
1 asendustunnid voi
enam
HJ | Kutsekeskharidus | 8 Huvijuht-ndustaja | 0,5 Individuaaldppetunnid, 201-
2 klassijuhataja (2 klassi) 300
HJ | Kutsekorgharidus | 3 Huvijuht 0,5 Ainedpetaja (1,0 kohaga), | Kuni
3 klassijuhataja 100
HJ | Kutsekeskharidus | 20 Huvijuht, 0,5 Muusika ja kunstiopetus | Kuni
4 muusika ja (0,5 kohaga) 100
kunstidpetaja
HJ | Diplomidpe 12 Huvijuht 1,0 Ajalehe viljaandja, 500
5 iildtéoplaani ja vOi
kuut6dplaani koostamine | enam
HJ | Kutsekorgharidus | 6 Sekretar/huvijuht | 0,5 Sekretir, raamatukogu Kuni
6 korrashoidja, 100
ringijuhendaja,
asendusOpetaja
Hj | Bakalaureus 14 Huvijuht 1,0 Ringijuht, asendusdpetaja | 301-
7 400
HJ | Magister 25 Huvijuht 1,0 Draamadpetaja 1 tund 101-
8 nédalas, ringijuht 4 tundi | 200
nddalas
HJ | Kutsekeskharidus | 26 Huvijuht 0,5 Muusikadpetaja Kuni
9 100
HJ | Magister 8 Huvijuht 0,25 | Muusikadpetaja, Kuni
10 muusikaringide juhendaja | 100
HJ | Magister 3 Huvijuht 1,0 Matemaatika Opetaja ja 101-
11 pika pdeva asendaja 200
HJ | Kutsekorgharidus | 8 Huvijuht 0,5 Pole lisakohustusi Kuni
12 100
HJ | Keskeriharidus 8 Muusikadpetaja 0,25 | Muusikaopetaja, Kuni
13 kuud klassijuhataja, ringijuht 100
HJ | Kutsekorgharidus | 8 Huvijuht- 0,5 Muusikadpetaja Kuni
14 kuud | muusikadpetaja 100

22




Huvijuhtide haridustaust

m Kutsekdrgharidus
m Kutsekeskharidus
= Bakalaureus

= Magister

= Muu

Joonis 1. Huvijuhtide haridustaust.

2.2 Andmekogumismeetod

Andmete kogumiseks kasutasin internetipohist kiisimustikku. Kiisimustiku koostamisel 1dhtusin

sellest, et saaksin kétte vajaliku informatsiooni mind huvitavate uurimuskiisimuste kohta:
1) Missugused on olnud muutused huvijuhtide dppe- ja kasvatustegevuses?
2) Missugused on olnud muutused huvijuhtide administratiivsetes kohustustes?

3) Kas ja kuidas on muutunud Saaremaa huvijuhtide kaasarddkimine kooli arengut puudutavates

kiisimustes?

Uurimuskiisimustiku saatsin laiali 1dbi huvijuhtide listi MTU Saaremaa huvijuhtide liidu
liikkmetele. Uurimuskiisimustik oli avatud niddal aega ning kui poole niddala peal oli vastanud
vaid viis huvijuhti votsin huvijuhtidega tihendust telefonitsi. Tahtajaks oli vastanud iiheksa
huvijuhti, seega pikendasin tihtaega kahe pieva vorra ning palusin MTU Saaremaa huvijuhtide
liidu juhatajal taas saata laiali e —kiri palvega vastata kiisimustikule. Viimaks oli vastanuid 13

1abi uurimuskiisimustiku ning tiks maili teel.
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2.3 Uurimustulemused

2.3.1) Huvijuhi lisakohustused

Lisaks huvijuhi kohustustele on vastanute todiilesanded vdga erinevad. Vastanute seas on Viis
huvijuhti, kes on kas muusikadpetajad voi muusikaringi juhendajad. Neljal korral mainiti tundide
asendamist, kolm vastanud huvijuhti on klassijuhatajad. Lisaks mainiti ringide juhendamist. On
ka huvijuhte, kes on koolis ka ainedpetajad. Lisaks eelmainitule toodi iilesannetena vilja ka
individuaaldoppetundide juhendamine, kooliajalehe véljaandmine, kooli iildt66- ja kuutdoplaani
koostamine, pika pideva kasvataja asendamine. Uhe huvijuhi lisakohustusteks on ka olla kooli
sekretdr, raamatukogu korrashoidja, tantsudpetaja, ringijuhendaja ning asendusdpetaja. Kahe
vastanu jaoks on huvijuhi t66 ainuke kohustus koolis. Uhes koolis, kus huvijuhil teisi

kohustusi ei ole, Opib rohkem kui 500 oOpilast ning teises kuni 100 Gpilast.

Vastanutest 85% iitles, et lisalilesanded ei ole lisandunud tookohustuste hulka viimasel kolmel
aastal. Seega voib Oelda, et enamuse Saaremaa huvijuhtide lisaiilesanded on jddnud viimase

kolme aasta jooksul samaks.

Enamuse ehk 77% Saaremaa huvijuhtide tookoormus (vt. Joonis 2) on jadnud viimase kolme

aasta jooksul samaks, kolm huvijuhi enk 23% vastanute to6koormus on muutunud.

Tookoormuse muutumine

® Jah on muutunud

Ei ole muutunud

77%

Joonis 2. Huvijuhtide to6koormuse muutumine.
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23% vastanuid, kelle t66koormus kolme aasta jooksul on muutunud, tdid pdhjusena vilja
tookoorumuse vihenemise tidiskoormuselt 0,5- le. Lisaks mainiti dra, et todiilesanded on jiéinud
samaks, kuid muutunud ajamahukamaks ning lisandunud on koosolekutel ja arengukavade

véljatootlemisel osalemise kohustus, mis ei ole ametijuhendis Kirjas.

2.3.2) Huvijuhtide kooliarenduslikud iilesanded

Vastanutest 10 huvijuhti kuulub kooli juhtkonda. Oli ka vastanu, kes ei kuulu juhtkonda kuid
osaleb siiski kooli juhtkonna t66s. Uks vastanutest kuulub koolis juhtkonda ja tugisiisteemi ning
kaks huvijuhti ei kuulu kumbagi.

Koik vastanud osalevad kooli arendustegevustes. 85% vastanutest on kooli arendustegevustes
osalemine olnud tookohustuste hulgas kogu tootamise ajal. 15% vastasid, et arendustegevustes

osalemine on lisandunud viimasel kolmel aastal.

Koige enam mainiti kooli arendustegevuslikeks iilesanneteks (vt. Tabel 2) erinevates
todgruppides osalemist (tervisendukogu, klassijuhatajad, tugikeskus, OE). Lisaks osalevad
mitmed huvijuhid kooli arengukava koostamisel. Mitmed vastanud osalevad kooli hoolekogu,

direktsiooni, dppendukogu ja juhtkonna koosolekutel.

Tabel 2. Huvijuhtide kooliarenduslikud iilesanded

Ulesanne

HJ 2
HJ 3
HJ 4
HJ 5
HJ 6
HJ8

HJ9

HJ10
HJ11
HJ12
HJ13

X HI7

Mingulised vahetunnid

X
X

Toogruppides osalemine

Projektide kirjutamine

XIX[IXIX| HI1

X[ X

Projektide teostamine

Kodulehe tdiendamine X

Kooli reklaami ja stimboolika kujundus X

Oppetdod toetavate iirituste X
korraldamine

Nadituste korraldamine X

Tooplaani koostamine X X

Osalemine direktsiooni koosolekul X

Osalemine hoolekogu koosolekutel X

X| X[ X

Osalemine arengukava koostamisel/ X | X
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muutmisel

Osalemine tervisendukogus X

Koost00 teiste asutustega X

Esteetiliste ja kultuuriliste tegevuste X
organiseerimine

Osalemine 0ppendukogus X

Osalemine t66koosolekutel X

Vastanute ametijuhend on 85% vastanutest olnud samasugune kogu todtamise aja. 15%
vastanutest on ametijuhendit viimasel kolme aasta jooksul muudetud, pdhjusena toodi vélja kooli
struktuuri muutus. Saaremaa huvijuhtide tooiilesanded, mis ametijuhendis on kirjas, on jaanud

samaks.

Huvijuht, kes td1 vélja kdige rohkem kooliarenduslikke iilesandeid tootab 301-400 oOpilasega
koolis. Samuti mitmeid {ilesandeid vilja toonud huvijuht t66tab koolis kus on kuni 500 dpilast,
ning kolmandal kohal iilesandeid vélja toonud huvijuht t66tab kuni 100 dpilasega koolis. Seega

ei saa Oelda, milliste koolide huvijuhid kdige enam kooliarenduslikest tegevustest osa votavad.

2.3.3) Huvijuhi tooiilesanded

Huvijuhi too6tilesandeid on palju, kiisimustikus kiisisin vastanute kdest iiheksateistkiimne
tilesande (vt. Joonis 3) kohta, kas need on traditsioonilised, lisandunud viimase kolme aasta

jooksul v&i kadunud viimase kolme aasta jooksul.
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Huvijuhtide tooiilesanded

Osalemine doppekava ldbivate teemade..
Osalemine rahvusvahelises koostos
Kiisitluste 1dbiviimine
Lapsevanemate noustamine
Kolleegide ndustamine
Ennetustdos osalemine
Suhtlemine avalikkusega
Osalemine kooli triikiste véljaandmisel
Kooliruumide kujundamine

Koolituste, konverentside ja seminaride..
Laagrite korraldamine

Informatsiooni kogumine, to6tlemine ja..
Projektitdo

Oppekiikude korraldamine, ainenidalate. .
Osalemine koostodvorgustikes
Ringide labiviimine
Ringit66 korraldamine

Opilasesinduse juhendamine

Stindmuste ettevalmistamine ja l&biviimine

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

M Traditsiooniline tilesanne ® Lisandunud viimase 3 aasta jooksul
= Kadunud viimase 3 aasta jooksul

Joonis 3. Huvijuhtide tooiilesanded.

Enamus toodiilesandeid on jddnud traditsiooniliseks. Mirgata vOib pigem todiilesannete
kadumist, kui lisandumist. Kdige rohkem on huvijuhtide tddiilesannete hulka lisandunud
lapsevanemate noustamise, ringide ldbiviimise, Oppekava ldbivate teemade késitlemisel
osalemise ja ka projektitooga kaasnevaid kohustusi. Koige suurema hulga vastanute
tooililesannetest on kadunud koolituste, konverentside ja seminaride korraldamine, laagrite

korraldamine, ringide ldbiviimine, osalemine rahvusvahelises koostdos. 100% on traditsiooniline
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ilesanne siindmuste ettevalmistamine ja labiviimine, informatsiooni kogumine ja jagamine,

osalemine koostodvorgustikes.

Voib mirgata tendentsi, et peaaegu iga viljatoodud tegevuse puhul on huvijuhte, kelle jaoks see
on traditsiooniline, ning huvijuhte, kelle kohustustest tegevus on kadunud, vélja arvatud

kooliruumide kujundamine, mis on lisandunud.

On niha, et ringide ldbiviimise ja lapsevanemate ndustamise osas ei valitse kindlat korrapéra:
mdlemad kohustused voivad kuuluda nii traditsiooniliste, lisandunud kui ka kadunud
tooiilesanne hulka. Voib oletada, et maakoolides on ringijuhendajaid raskem leida kui
linnakoolides, sel juhul tuleb huvijuhil ka ringijuhendaja kohuseid tiita. Samas on maakoolides
tihedam koostdo lapsevanematega, kuna koolis on vihem Opilasi, huvijuhil sellest ldhtuvalt ka

ehk mitte nii tihe to0graafik ja ta leiab aega ka lastevanematega koostooks.

Lisaks eelnevalt véljatoodud huvijuhtide iilesannetele lisasid vastanud ka omalt poolt mdned

ilesanded, mis olid vastanute meelest viljatoomist vaart:

1) operatiivselt kodulehe uuendamine

2) huvitegevuse kalenderplaani koostamise

3) ildtooplaani koostamine

4) koolielu kajastamine kohalikes lehtedes

5) kooli esindamine noorsoondukogus

6) suhtlemine Opilastele suunatud projektide labiviijatega

7) kuulutuste ja diplomite kujundamine, triikkkimine ja printimine
8) oOpilaste tunnustamine

9) helitehniku roll

Kas need iilesanded on traditsioonilised voi lisandunud viimase kolme aasta jooksul vastajad

kahjuks juurde ei kirjutanud. Kdik vastanud on ka MTU Saaremaa Huvijuhid liikmed.

2.3.4) Huviringid huvijuhi toos

Viimasel kolmel aastal on koolidesse lisandunud mitmeid huviringe. Huviringid on lisandunud

eelkdige seoses sobiva juhendaja leidmise voi véljakoolitamisega ning vajalike vahendite
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soetamisega. Vahendid on enamasti soetatud projektide kaudu. Téhtis on olnud uute huviringide

loomisel dpilaste soov ja tahe ringis osaleda. Uks vastanu tdi ka vilja, et iga dppeaasta 15pus

kiisitakse Opilaste kdest mida Opilased soovivad seoses huviringidega.

Tabel 3. Huvijuhtide poolt maninitud ringide lisandumise pohjused.

Jrk. Nr

Lisandumise pohjus

Esinemise sagedus

Vastava koolituse labimine

1

Vajadus ringiks

Sobiva juhendaja leidumine

Projektipdhine ring

Vajalike vahendite soetamine (projekti kaudu)

Opilaste huvi ja soov

N o g B W e

Uusi ringe ei ole lisandunud

RN N R W

Eelnevas tabelis vélja toodud pohjustega lisandusid huviringide hulka noorkotkad, puut66ring

poistele, kitarriring, bandikool kahel korral, klaveridpe, projektipohine nutilabor, orienteerumine

kahel korral, suusatamine, rahvatants, male, teadusteater, teadusring, fotograafia. Uhes koolis

loodi huviring Toredad hariduslike erivajadustega noortele, mis oli pilootprojekt. Osad huvijuhid

toid vaid vilja ringide nimed, mis kadusid, mitte pdhjuseid, seega pole tabelis arvuliselt niipalju

ringe, kui tabeli all 4ra loetletud.

Tabel 4. Huviringide kadumise pohjused.

Jrk. nr

Kadumise pohjus

Esinemise sagedus

Noorte huvipuudus

Huviringi asukoha muutus (Koolist kultuurimajja)

Mittesobiv aeg ringijuhendaja jaoks

Juhendaja loobumine

Juhendaja lahkumine

Eraklubide loomine

Ringi sisseviimine ainekavva

Konkurents teiste klubide/koolidega

©| O N o g & W N

Ringijuhendaja viike todtasu

Nl | | P N N N B
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10. Projekt 10ppes 2
11. Huviringe ei ole kadunud 2
12. Koolis puuduvad huviringid 1
13. Noored ei tahtnud peale tunde jadda. Ringi mote kadus. 1

Eelmainitud tabelis vélja toodud pohjustel kadusid koolidest jargnevad huviringid: kunstiring
kolmel korral, malering kahel korral, algklasside rahvatants kahel korral ja rahvatants Il
kooliastmele, meediaring kahel korral, kangakudumise ring, kick box, korvpall, voimlemine,

tantsuring, kdsitdoring, lauluring, jalgpall, lauatennis ja kokandus.

Huvijuhtide poolt juhendatavad huviringid

® Ei juhenda tihtegi huviringi
B Juhendab iihte huviringi

= Juhendab kahte huviringi

m Juhendab kolme huviringi

m Juhendab rohkem kui kolme
huviringi

Joonis 4. Huvijuhtide poolt juhendatavad huviringid.

Viis vastanut ei juhenda ise iihtegi huviringi, kolm vastanut juhendab iihte huviringi, kaks
vastanut juhendab kahte huviringi, samuti kaks vastanut juhendab rohkem kui kolme huviringi

ning tiks vastanutest juhendab kolme huviringi.
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2.3.5) Huvijuhtide toomaht

Seoses kohustusega osaleda oppekavavilistes tegevustest pole viimasel kolmel aastal 77%
vastanud huvijuhtide t66maht suurenenud, kuid 23% vastanuid viitis, et nende t66maht on
suurenenud. 85 % vastanute toomaht ei ole suurenenud seoses valikkursuste korraldamise voi
opetamisega, kuid 15% vastanutest leidis, et valikkursuste korraldamine ja Spetamine on nende
tooiilesannete mahtu viimasel 3 aastal suurendanud. 62% vastanutest leidis, et nende to6maht on
suurenenud seoses loovtoode juhendamise kohustusega, 38% vastanutest leidis, et todmaht ei

ole loovtdode tottu suurenenud.

Loovtddde juhendamise kohustus -

Valikkursuste korraldamine voi ® To6maht on suurenenud
Opetamine ]
Toomaht ei ole suurenenud

Kohustus osaleda dppekava
vilistes tegevustes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Joonis 5. Huvijuhtide to6mahu muutused

Vastanud arvasid ka, et toomaht ei ole suurenenud, kuna Opilaste arv on mérgatavalt kahanenud.
Samuti leiti, et uusi iilesandeid ei ole, kuid olemasolevate todiilesannete maht on suurenenud.
Viimasel aastal on ka palju haigestumisi Opetajate seas, mis kasvatab huvijuhi téomahtu
asendustundidega, samuti on todiilesandena palju ette tulnud kooli esindamist maakonnas.
Toomaht on suurenenud ka iilesannete arvel, mille eest raha ei saa, nd vabatahtlik tegevus
noorsoondukogus osalemise niol. Uhe vastanu to6maht on muutunud seoses saamisega
huvijuhiks ning iihe vastanu jaoks toomaht ei ole muutunud, kuigi td6koormus ametijuhendis
kahanes. Voib Oelda, et huvijuhtide toomaht on viimase kolme aasta jooksul suurenenud

loovtoode juhendamise kohustuse tottu.
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2.3.6) Huvijuhtide ametikoha vahetamise soovi pohjused

92% vastanutest on mdelnud ametikoha vahetamisele ning 8% vastanutest vastas kiisimusele

eitavalt.

Motlemine ametikoha vahetusele

B On moelnud ametikoha
vahetamisele

Ei ole moelnud ametikoha
vahetamisele

Joonis 6. Huvijuhtide mdtlemine ametikoha vahetamisele.

Pohjus, miks ametikoha vahetusele on moeldud, on 33% vastanute jaoks liiga palju
tooiillesandeid. 8% vastas, et t60 on ennast ammendanud. PShjusteks toodi ka veel to6koha
kaugus elukohast, teine eriala, mis tdmbab rohkem, mitte piisav plihendumine seoses teises
kohas todtamisega, koolijuhi muutumine, kooli sulgemine, isiklikud pdhjused ning rutiini
tekkimine. Uks vastanu, kes on ametis olnud viihem kui aasta ning ei pidanud ennast pidevaks
vastama koigile kiisimustele, on sellegipoolest mdelnud ametikoha vahetamisele. Kiisimusele,

miks ta sellele on moelnud, t3i ta pShjuseks vilja eelkdige isiklikud pdhjused.
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2.3.7) Arutelu ja jireldused

Enamus vastanud huvijuhtidest t66tab 0,5 kohaga ning tdidavad koolides ka teisi iilesandeid
nagu ainedpetaja voi sekretir. Ule poole huvijuhtidest todtab koolis kus on vihem kui 100
Opilast. Seega on Saaremaa huvijuhid peamiselt vidikekoolide huvijuhid. Oli ka kaks vastanut,
kes todtavad koolis kus on rohkem kui 500 Opilast, mis tdhendab, et need koolid asuvad

maakonna tombekeskustes, kas linnas vOi suuremas alevikus.

Tédkoormus on muutunud viimase kolme aasta jooksul kahel huvijuhil. Uhel tiiskoormuse pealt
0,5 koormuse peale, kuid todiilesanded jdid samaks, ning teisel huvijuhil seoses todiilesannete

mahukamaks muutumisega.

Muutused huvijuhtide kaasamises oppe- kasvatustegevustesse. Saaremaa huvijuhtide
peamised lisakohustused lisaks huvijuhi t6dle on muusika Spetamine, huviringide juhendamine

ning klassijuhatajat6o.

Muusikaga tegelemist mainiti mitmetel kordadel, mis annab pdhjuse arvata, et Saaremaa
huvijuhid on ka muusikaliselt haritud. Huvijuhid on siiski kooli dppe ja kasvatustegevustesse
kaasatud eelkdige tunnivilise mitteformaalse dppe kaudu. Samas on enamikel huvijuhtidel ka
tundide asendamine OJpetajate puudumisel tdoiilesannete hulgas. Huvijuhid tdid punktis
,kooliarenduslikud tegevused* vilja ka Oppet6dd toetavate lirituste organiseerimine. Vaid iiks
huvijuht mainis dra pikapdeva rilhma Opetaja asendamise. See tdhendab, et ilikski Saaremaa

huvijuht ise pikapédeva rithma 14bi ei vii, kuid vajadusel asendab iiks huvijuht opetajat.

Enamus vastanud huvijuhtidest juhivad ka ise vdhemalt iihte huviringi. Rohkemat kui iihte
huviringi juhtimist oli mérgata vastanud huvijuhtide seas, kes to6tasid koolides, kus kuni 200
Opilast. Huvijuhid, kes tootasid koolides kus oli 500 voi rohkem Gpilast huviringe ei juhtinud,
kuna suurtes koolides on kas todtav huvikool korval voi on toimunud struktuurimuutus

uildharidus-huvikooliks.

Huvijuhi todiilesannete hulgas on mérgata pigem iilesannete kadumist, kui juurde tekkimist ning
paljud iilesanded on siiski traditsioonilised. Vastuolulised {iilesanded on lastevanemate
ndustamine ja ringide juhendamine, mis samaaegselt vdivad kuuluda traditsiooniliste, lisandunud
voi kadunud iilesannete hulka. Samuti t6id vastanud vélja lilesandeid, mida tabelis mérgitud e1

olnud. Kahjuks ei olnud lisatud iilesannete juures kirjas, kas tegu on viimasel kolmel aastal
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lisandunud iilesannetega, mis annab pdohjust arvata, et nende lilesannete maht ja tdhtsus voib

jargnevatel aastatel tousta.

Leian, et keerulisem on huviringide kestvus ja kdima lilkkamine maakoolides, kus puudub
tintipeale vajalik personal ning ilmselt ka vahendid. Seda kinnitasid ka uurimuse tulemused,
millest selgus, et peamiselt on koolidesse viimase kolme aasta jooksul huviringid lisandunud just
seoses sobivate juhendajate leidmisega ning vajalike vahendite soetamisega. Ringid on viimasel
kolmel aastal kadunud peamiselt Opilaste huvipuuduse ning juhendajate kas loobumise voi

elukoha vahetuse tottu. Uhes Saaremaa koolis puuduvad huviringid iildse.

Huvijuhtide todiilesannete traditsioonilisus, kadumine ja lisandumine on minu arvates seotud
paljugi regionaalse paiknemisega. Viikekoolides tdendoliselt ebapiisavalt huvijuhiiilesandeid,
kuna huvijuhtidel on viikekoolides lisaks huvijuhtimisele muidki téokohustusi. Huvijuhile
spetsiifilisi tooiilesandeid tekib maakoolides ilmselt vihem ja aeglasemalt ka juurde, pigem on
ilesanded, mis on viike- vdi maakoolides huvijuhi ametikohale pandud, seoses teiste koolis

peetavate ametitega.

Muutused huvijuhtide administratiivsetes kohustustes. Enamus vastanud Saaremaa
huvijuhtidest (10 huvijuhti 13st) kuulub kooli juhtkonda, sealjuures vaid iiks kuulub
tugisiisteemi. Uks huvijuht ei kuulu juhtkonda, kuid sellegipoolest osaleb juhtkonna

koosolekutel.

Enamuse huvijuhtide ametijuhend ei ole viimase kolme aasta jooksul muutunud, v.a {ihel seoses

kooli muutumisega iildharidus-huvikooliks, sealjuures huvijuhi todiilesandeid see ei muutnud.

Huvijuhtide t6omaht ei ole viimasel kolmel aastal suurenenud seoses kohustusega osaleda
Oppekavavilises tegevuses, valikkursuste korraldamise ja Opetamisega. On voimalik, et
nimetatud iilesanded on juba varem kuulunud huvijuhi to6iilesannete hulka ja ei ole huvijuhtide
jaoks uudsed. Samas on toomaht suurenenud seoses loovodde juhendamisega, kus huvijuht on ka

arvestatav juhendaja oppekavalise t66 koostamisel.

Huvijuhtide t66koormus paberil on jddnud samaks kuid t6omaht reaalsuses on kasvanud,
seetottu, et olemasolevad iilesanded on muutunud téomahukamaks ja votavad rohkem huvijuhi
todaega. Uks vastanud huvijuht t3i kiisitluses vilja, et ametlikult on tddajaks méiratus 40 tundi
nédalas, kuid erinevate siindmuste korraldmisega on keskmine td6tundide arv nédalas reaalsuses

45-47 tundi.
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Muudatused Saaremaa huvijuhtide kaasamises kooli arengut puudutavate Kkiisimuste
lahendamisse. Koik huvijuhid osalevad kooli arenduslikes tegevustes, mis on olnud muutumatu
viimasel kolmel aastal. Kooli arenduslike tegevusena, milles osaletakse, toodi vilja kolmel
korral erinevates to0gruppides osalemine, samuti osalemine kooli arengukava muudatuste ja
koostamise juures. Veel mainiti dra erinevaid t6okoosolekuid (direktsioon, juhtkond, hoolekogu,
oppendukogu). Lisaks toodi dra ménguliste vahetundide korraldamine algklassidele, projektide
kirjutamine ja teostamine, maakondlike iirituste korraldamine ja l&biviimine, kodulehe
tdiendamine, kooli reklaami ja siimboolika kujundamine, Oppetodd toetavate {irituste

organiseerimine, ndituste korraldamine, koostoo teiste asutustega, jpm.

Tutvudes Tallinna 21.kooli ja Kuressaare Vanalinna Kooli arengukavaga, kus on véljatoodud
erinevad kooliarenduslikud tegevused, tegevuste eest vastutajad ning tegevuskavad, voin tddeda,
et huvijuhtide poolt kiisimustikus védljatoodud kooliarenduslikud tegevused kattuvad suures osas
sellega, mida lugesin kahe kooli arengukavadest. Samuti tuli teiste kiisimuste vastuste hulgas
vilja palju kooliarenduslikke tilesandeid, mida vastanud huvijuhid ei maininud kooliarenduslike
ilesannete kiisimuses nagu nditeks kiisitluste 1dbiviimine, koostdo teiste asutustega, méngulised

vahetunnid, Opilaste tunnustamine jpm.
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KOKKUVOTE

Minu 16putd6 probleemiks oli kuidas on uue Pohikooli riikliku Oppekava ja Glimnaasiumi
riikkliku Oppekava rakendamine muutnud Saaremaa iildhariduskoolide huvijuhtide t66d?
Eesmairgiks oli vilja selgitada, millised on olnud peamised muutused Saaremaa huvijuhtide
tookorralduses ja iilesannetes viimase kolme aasta jooksul. Uurimuskiisimused, millele vastust

otsisin olid:

1) Missugused muutused on toimunud huvijuhtide kaasamises oppe- kasvatustegevusse?
2) Missugused muutused on toimunud huvijuhtide administratiivsetes kohustustes?

3) Missugused muudatused on toimunud Saaremaa huvijuhtide kaasamises kooli arengut

puudutavate kiisimuste lahendamisse?

Minu poolt koostatud internetipdhisele uurimuskiisimustikule vastas 14 Saaremaa 19-st
huvijuhist. Haridusliku ettevalmistuse poolest on vastajatel enam-vihem vordsetes
proportsioonides kutsekorghardus, kutsekeskharidus, bakalaureuse voi magistritunnistus. Kdige
kauem Saaremaal to6tanud huvijuht on ametit pidanud 26 aastat, teisel kohal on 25 aastat

huvijuhi ametit pidanud vastanu. Kaks vastanut on ametit pidanud viahem kui aasta.

Oppe- ja kasvatustegevustes on muutused seoses huviringide libiviimisega, kuna huviringide
labiviimine on nii traditsiooniline iilesanne, lisandunud kui ka kadunud viimasel kolmel aastal.
30% vastanute jaoks on oppekdikude korraldamine huvijuhi tegevustest kadunud. Suurel hulgal
huvijuhtidel kadunud iilesanne korraldada laagreid. Traditsiooniliseks on jéanud oOpilasesinduse
juhtimine, asendustundide andmine ning osalemine Gppekava ldbivate teemade arutelus, mis on
samas ka osadele huvijuhtidele viimase kolme aasta jooksul lisandunud. Uks huvijuht tdi vilja
ka pikapdeva riihma ldbiviimise ning Opetaja asendamise, iilejadnud pikapdeva riihma ei
maininud. 62% vastanutest leidis, et nende t60maht on suurenenud seoses loovtoode

juhendamise kohustusega, 38% vastanutest leidis, et tdomaht ei ole loovtodde tottu suurenenud.

Administratiivsetes kohustustes on mairgata kiisitluste ldbiviimises iilesande kadumist, samuti
mone vastanu jaoks on kadunud ringit66 korraldamise kohustus. Enamus huvijuhte kuulub

juhtkonda ning see ei ole muutunud. Traditsiooniliseks on jdédnud suhtlemine avalikkusega,
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stindmuste ettevalmistamine ja korraldamine ning projektit6d. Suurem muutus on viimase kolme
aasta jooksul kadunud koolituste, konverentside ja seminaride korraldamine. Projekto6 on ka

huvijuhtide tooiilesannete seast nii kadunud ning lisandunud, kuid ainult 15% ulatuses.

Koik huvijuhid osalevad kooli arengut puudutavate kiisimuste kaasarddkimises, ihe huvijuhi
jaoks on see iilesanne lisandunud viimasel kolmel aastal. Kdige rohkem mainiti
kooliarenduslikeks tegevusteks toogruppides osalemist ning kooli arengukava koostamisel
osalemist. Samuti mainiti mitmetel kordadel hoolekogu, juhtkonna, direktsiooni koosolekutel

osalemist.

Minu t66s piistitatud hiipotees oli, et kuna huvijuhi poolt korraldatavad huvitegevused on saanud
oppekorralduse iiheks osaks, on Saaremaa huvijuhtide t6omaht suurenenud Oppekavavilise
Oppimise (pikapdevariihmade, ringide, stuudiote, valikkursuste) korraldamise ning arvestamisega

seonduvate tegevuste arvelt.

Hipotees leidis kinnitust osaliselt. Huvijuhtide té6maht on suurenenud peale pdhikooli riikliku
oppekava ja giimnaasiumi riikliku Oppekava joustumist, kuid mitte dppekava vélise Oppe ja
valikkursuste tottu, vaid seetdttu et, todiilesanded on muutunud mahukamaks ja

aegandudvamaks.

Koolivorgu timberkorraldused on paljuski seotud regionaalsete probleemidega. Viikekoolides
Opilaste arv kahaneb ning huvijuhtide t66mahud ja {ilesannete variatiivsus kasvab. Pannes
rohkem réhku pohikoolidele ning luues iihtsed riigigiimnaasiumid on huvijuhtide t66 kindlama
suunitlusega, mis lubab loota, et huvijuhtide to6maht viheneb ning konkretiseerub ldhitulevikus

rohkem.
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SUMMARY

Changes in the work Management and Tasks of Leisure Time Managers in Saaremaa Schools

The question of this graduation paper was to find out how new basic school curriculum and high
school curriculum has put to use within the leisure time managers work in Saaremaa schools.
The purpose of this paper was to find out what have been the major changes in the leisure time

managers work in Saaremaa. Questions that | searched answer for were:

1) What changes have been happening in leisure time managers inclusion to teaching
and growing activities?

2) What changes have been happening in leisure time managers administrative duty?

3) What changes have been happening in leisure time managers inclusion in schools

development questions?

To my internet based research questionnare | got 14 answers from leisure time managers in
Saaremaa. From educational background the responders had almost the same proportions of
higher vocasional education, vocasional high school education, bachelors or masters degree. One
of the responser has been leisure time manager for 26 years, seconded by her colleauge with 25
years. Two of the answerers have been working less than a year and that is why one responder

sent me an email and did not answer the questionnare.

In the teaching and growing activities the biggest changes are due to carrying out hobby groups.
Carrying out hobby groups is traditional and also added to and lost from the leisure time
managers workfield. For 30% of the answerers organizing field trips has been lost from the work
activities. For a lot of leisure time managers, organizing youth camps also has been lost. It is
traditional to lead student council, give replacement classes and participate in the discussion
about the topics going through the curriculum. Participateing in the discussion has been added to
some of the leisure time managers work within last three years. One leisure time manager
pointed out carrying out afterschool club and replacing teacher, other answerers did not mention
after school clubs. 62% of the responders found that their workload has grown due to overseeing

creative works, 38% found that workload has not been changed because of that.

In the administrative dutys | noticed the dissapearing of carrying out enquirys, also to carry out
hobby groups for some responsers. Most of the leisure time managers belong to the management

and that has not been changed during the last three years. It is traditional to communicate with
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public, prepare and carry out events and project work. A bit bigger change during the last three
years is the dissapearing of arrangering courses, conferences and seminars. The project work has
also dissapeared and added to the work of leisure time managers.

All of the responded leisure time managers take part of the discussions about school
development. For one leisure time manager that task has been added during the last three years.
The most mentioned school development activity was to take part in different workgroups and
compose the school plan for next years. Also many times taking part of advisory body meetings

and management meetings was mentioned.

The hypothesis for this work was that the activities arranged by leisure time manager have
become one part of curriculum activity. The work load of leisure time managers in Saaremaa
schools has grown because of extra curriculum studying (after school clubs, hobby groups,
studios and selective courses) organizing and taking into consideration for the final diploma of
the student.

The hypothesis was correct partially. The workload of leisure time managers has grown after
new basic school and high school curriculum came to force but not because of extra curriculum
activities but due to the fact that the work assignments have been changed substantial and more

time consumeing.

Changes in school networks has a lot to do with regional politics. In the smaller schools the
number of students and the workloads of leisure time managers is decreasing at the same time
the variety of activities are growing. To put more accent to basic schools and creating unified
gymnasiums give leisure time managers work a assured heading, which gives hope that the
workload of leisure time managers is decreaseing and will become more concrete in the near

future.
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