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SISSEJUHATUS

Ettevotlus suunab Ghiskonnaliikmeid Uhiselt vaartust looma, tekitab tookohti ning
edendab majandust. Ajastule vastavad innovaatilised tehnoloogiad on vdimaldanud labi
aastate uUhiskonnal toime tulla ning jatkusuutliku majandusliku arengu seisukohalt on
tahtis mitmekesisus ja kaasatus ettevotluses, et tooted ja teenused looksid tarbijatele
pariselt vaartust. Kogu ettevotluspotentsiaali ara kasutamiseks on oluline leida viise ka

vahemusgruppide (sealhulgas naiste) osaluse tdstmiseks ettevotluses.

Sooline vorddiguslikkus on olnud juba aastaid ja on jatkuvalt paevakajaline teema. URO
2015. aasta deklaratsiooni ,,Muudame maailma: siédstva arengu tegevuskava aastaks
2030 kohaselt on eesmirkide saavutamiseks muuhulgas oluline tagada naistele meestega
vordsed vdimalused to6turul, sealhulgas otsustus- ja juhtimistasanditel (Uhinenud
Rahvaste Organisatsioon, 2015, Ik 6). Euroopa Soolise V&rddiguslikkuse Instituudi
(EIGE — European Institute for Gender Equality) andmetel moodustasid 2023. aastal
Eestis organisatsioonide juhtidest (executives)! naised 22,4% ja mehed 77,6% (European
Institute for Gender Equality, 2023). Stereottpidest lahtuv struktuur on tiks pdhjus, miks
on juhtimistasanditel meestest vahem naisi esindatud (Sotsiaalministeerium, 2023, Ik 7).
Rahvusvaheliste Sotsiaaluuringute Keskuse uuringus toodi soolise palgaléhe pohjustena
muuhulgas vélja Uhiskondlikest soonormidest lahtuvad stereotiilipsed hoiakud naiste
suhtes ja sotsiaalsest struktuurist ldhtuvad pohjused. Need tegurid on mdjutatud
soostereotliupidest ning tagavad stereotiilipsete hoiakute pisimajaédmise. (Aavik et al.,
2020, 1k 29)

Naiste esindatus juhipositsioonidel on oluline nii Ghiskonnaliikmete heaolu kui ettevotete
majandusliku aspekti tottu. Mitmekesisus juhtide seas mojutab positiivselt ettevotte
(finantsilist) edu (Dixon-Fyle et al., 2020; Hunt et al., 2018; Woetzel et al., 2015) ja

! Andmed hdlmavad otsustavaid positsioone neis ettevotetes, mis on riigi blue-chip indeksis kdige kdrgemal

kohal registreeritud (maksimaalselt 50 ettevdtet).



innovatsiooni (Lorenzo et al., 2018). Naiste osalusel ettevGtluses on (hiskonnale
positiivne maju nii majanduslikust kui ka sotsiaalsest aspektist (Elam et al., 2023, 1k 14;
Hechavarria et al., 2019, 1k 6).

Kuigi naiste vordne osalus ettevotlusmaastikul toetab thiskonna heaoluks olulisi aspekte,
on naisettevOtjate osakaal endiselt madal. Globaalse Ettevdtlusmonitooringu naiste
ettevGtluse raporti kohaselt on maailma I8ikes viljakujunenud? ettevdtetega naisi 5,5% ja
mehi 8,1%, mis tdhendab, et soolohe® ettevGtluses on 0,68. Euroopas on soolShe
ettevotluses maailmaga vorreldes madalam (0,73), kuid arenenud riikides on suurim
sooline erinevus nii ettevotluskavatsuse kui ka ettevOtlusega alustamise méadras. See
tahendab, et maailma ldikes on Euroopas naised kdige véahem tdendolised ettevdtlusega
alustama. (Elam et al., 2023, Ik 14, 20, 24-27, 69)

Naised moodustavad Eesti ettevotjatest umbes kolmandiku ning see méar pole viimase
kimne aasta l6ikes oluliselt muutunud (Statistikaamet, 2023). Et realiseeruks
naisettevotluse positilvne mdju majanduse arengule, on oluline mdista aspekte, mis
pohjustavad naiste madalat osakaalu ettevotluses (Baker & Welter, 2017, Ik 175; Bastilda,
2021, Ik 10-11; Ribes-Giner et al., 2018, Ik 182-183). Kaesolevas 16puttos késitletav
uurimisprobleem on naiste madal osakaal ettevOtjate seas ning olukorra seotus
soostereotliupidega. T60 tulemused on olulised eelkdige Eestis tegutsevale naisettevotlust
edendavale organisatsioonile Eesti Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon (EENA), et
teadvustada soostereotiiipide vdimalikke seoseid naisettevotlusega ning leida viise
Uhiskonna teadlikkuse tostmiseks. Lisaks voivad olla t66st tulenevad jareldused abiks

naisettevotjatele oma hoiakute lahtim&testamisel.

T66 eesmargiks on teada saada EENA naisettevdtjate kogemusi soostereotiilipidega ja
sellest tulenevalt teha organisatsioonile ettepanekuid, kuidas tdsta ihiskonna teadlikkust
soostereotliipide vdimalikest seostest naisettevotlusega. T00 eesmargist tulenevalt on
autor sOnastanud jargmised uurimiskusimused:

1. Millised on naisettevdtjate kogemused soostereotiilipidega?

2. Milliseid soostereotlitipidega seotud probleeme on naisettevotjad kogenud?

2 Arvesse on voetud ettevotteid, mis on tegutsenud tile kolme ja poole aasta.
3 Sooldhe arvutati naisettevtjate arvu jagamisel meesettevitjate arvuga. Vordsust kajastab naitaja 1,0.



3. Milliseid lahendusi pakuvad naisettevdtjad soostereotiitipidega seotud probleemide

lahendamiseks?

Uurimiskisimustele vastamiseks kasutatakse kvalitatiivset uurimisviisi. T60 raames
viiakse  1&8bi  poolstruktureeritud  intervjuud EENA  liikmete seas ja
andmeanalliisimeetodina kasutatakse kvalitatiivset sisuanaltitsi. To0s lahtutakse
sotsioloogia ja sotsiaalpsihholoogia teaduskirjandusest, mille leidmiseks kasutatakse
andmebaase Scopus, Web of Science, EBSCO Discovery ning Google Scholar.
Soostereotiipide kirjeldamisel ja selgitamisel pdhinetakse eelkdige
sotsiaalkonstruktivismi, sotsiaalse rolli ja rollivastavuse teooriatel ning juht = mees
kontseptsioonil. Kéesoleva t60 teoreetilised seisukohad ldhtuvad peamiselt jargmistest
autoritest: A. H. Eagly, S. J. Karau, V. Schein, L. Vdgotski ja W. Wood.

T60 koosneb kahest osast. Esimeses osas antakse tlevaade naiste osalusest ettevotluses
ja nende panusest majandustegevusse, Kirjeldatakse soostereotiilipidega seotud
probleeme tihiskonnas ja ettevotluses. TOO teises osas tutvustatakse naisettevotlust Eestis,
uurimismetoodikat ja valimit, anallisitakse uuringu tulemusi ja esitatakse peamised
jareldused kogemustest soostereotiitipidega ning ettepanekud EENA-le, kuidas tOsta

uhiskonna teadlikkust soostereotutpide v@imalikest seostest naisettevotlusega.



1. TEOREETILINE ULEVAADE NAISETTEVOTLUSEST
JA SOOSTEREOTUUPIDEGA SEOTUD
PROBLEEMIDEST

1.1. Naiste osalus ettevotluses ja nende panus

majandustegevusse

Kéesolevas peatiikis antakse Ulevaade naiste osalusest ettevdtluses ja nende panusest
majandustegevusse. Tuuakse valja ettevdtja definitsioon, antakse (levaade naiste
olulisusest ettevotluses ning Kirjeldatakse peamisi tegureid, mis takistavad naisi

ettevotluses osalemast.

Ettevotluse mdistet on keeruline Uheselt méaratleda ning teemat puudutavad kasitlused
pOoravad tdhelepanu ettevatlusele 1&bi erinevate aspektide (Audretsch et al., 2015, Ik 703;
Lidow, 2022; Prince et al., 2021, Ik 26). Eesti seadusandluse kontekstis vOib ettevdtja
olla flitisiline v@i juriidiline isik —seda naiteks V&ladigusseaduse § 1 lg 6 ja Ariseadustiku
§ 1 kohaselt (Voladigusseadus 1, 2001; Ariseadustik, 1995). Lputdos kasitletakse
ettevotjat kui fadsilist isikut sarnaselt ,,Eesti keele seletava sdnaraamatu” definitsioonile,
mille kohaselt on ettevotja ,,ettevotte omanik ja selle tegevuse organiseerija, kes kannab
selle tegevusega seotud riski ning omandab ettevatjatulu” (Ettevotja, 2009). Ettevdtja on

k&esoleva t00 kontekstis ettevotte omanik voi juhatuse liige.

Naiste osalus ettevotluses mdjutab Uhiskonda positiivselt nii majanduslikust kui ka
sotsiaalsest aspektist (Elam et al., 2023, Ik 14; Hechavarria et al., 2019, Ik 6). Isiklikul
tasandil toetab ettevdtjaks olemine naiste majanduslikku iseseisvust, aidates kaasa nende
autoriteedi kasvatamisele (Reshi & Sudha, 2023, lk 604). Ettevotte tasandil voib naiste
osalus ettevotte juhatuses mdjutada positiivselt dritegevuse tulemuslikkust (Kilic &
Kuzey, 2016, |k 449; Moreno-Gomez et al., 2018, |k 116) ja innovatsiooni

organisatsioonis (Torchia et al., 2018, |k 221). Naiste osalus juhatuses mdjutab



positiivselt ettevotte jatkusuutlikkuse eesmarkide tditmist (Khatri, 2023, |k 1505;
Hechavarria et al., Ik 225) ning vastutustundliku ettevotluse naitajaid (Orazalin &
Baydauletov, 2020, Ik 1673). Uldine naiste autoriteedi suurendamine (sealhulgas labi
ettevotluse) aitab vahendada ka vaesust maailmas (Gu & Nie, 2021, 1k 1104).

Paraku on naiste osakaal ettevGtluses endiselt meeste omast madalam. Naisi takistavad
ettevdtjana tegutsemisel erinevad tegurid. Kuna naisettevdtjad tdidavad tihti mitut
mahukat rolli (n&iteks t66ga seotud ,,ariomanik* ja perega seotud ,,koduperenaine*), voib
mitme rolli tditmine osutuda keeruliseks ning tekitada stressi voi stiitunnet (McGowan et
al., 2012, Ik 68). Lisaks mdjutab ettevotluse maskuliinne kontekst naiste hinnangut enda
edukusele. Maailma I6ikes on naisettevotjatel suurema téendosusega korgharidus kui
meestel (Elam et al., 2023, Ik 16), kuid siiski takistab naisi ettevGtlusega tegelema voi
oma tegevuses arenema ebakindlus voi hirm, et neid ei voeta tosiselt. Tabel 1 kajastab

naisettevotlusega seotud takistuste tihte véimalikku jaotust. (Ladge et al., 2019, Ik 615)

Tabel 1. Naisettevotjate peamised takistused kategooriatesse jaotatult

Kategooria Ettevotlusega seotud takistused

Ettevotluskeskkond Riigi poliitiline/majanduslik olukord, ebapiisav tugististeem,
regulatsioonid

Sotsiaal-kultuuriline keskkond | Meestele orienteeritud whiskond ja sooline ebav6érdsus,
kultuurist tulenevad piirangud

Ettevotluskoolitustega seotud | Ettevotlusalaste koolituste halb ligipadsetavus, ettevotte

tegurid juhtimisega seotud oskuste puudumine

Rahalised piirangud Piisava kapitali puudumine, vajadus kasutada isiklikke
sééste vOi ldhedaste finantstuge

Isiklikud tegurid T606- ja pereelu Ghildamise raskus, pere toetuse puudumine,

ettevotlusalaste omaduste puudumine
Allikas: Foss et al., 2019, Ik 423; Noor & Isa, 2020, Ik 510; Raghuvanshi et al., 2017, Ik 230-
234, Sajjad et al., 2020, Ik 157

Foss jt (2019, lk 423) sbnul on ettevotluskeskkonnaga seotud tugiststeemil ja
regulatsioonidel oluline mdju naiste osalusele ettevotluses. Sajjad jt (2020, Ik 157)
uuringu pohjal selgus, et sooline ebavdrdsus mdjutab naisettevotlust negatiivselt ja lisaks
loob aluse spetsiifilistele naisettevdtlusega seotud takistustele (nditeks pere toetuse
puudumine). Ka rahalised piirangud ja ettevotluskoolitustega seotud ning isiklikud
tegurid vOivad naisi ettevotlusega tegelemisel takistada (Raghuvanshi et al., 2017, Ik
230-234). Foss jt (2019, Ik 233) sdnul keskenduvad naised ettevotte juhtimisega seotud

oskuste puudumise tdttu pigem vaiksematele ettevotetele.



Naiste osalemine ettevGtluses on oluline majandusliku arengu jaoks (Sajjad et al., 2020,
Ik 154, 157). Globaalse Ettevdtlusmonitooringu 2023. aastal valja antud naiste ettevatluse
raporti kohaselt tegutsevad naisettevotjad endiselt suures osas neis valdkondades, kus
naisi traditsiooniliselt ette kujutatakse (néiteks hulgi- ja jaekaubandus, teenindus ning
haridus, tervishoid ja sotsiaalteenused). Nendes valdkondades v6ib tihti olla raskem luua
ettevotet, mis suudaks toota kasumit. Ettevotte valdkond v6ib mdjutada ka ettevdtte
suurust ning naiste ettevotted on dldiselt meeste omadega vorreldes vaiksemad. Ettevotte
suurus vBib omakorda mdjutada selle kasvupotentsiaali. Suure potentsiaaliga ettevdtjad
on uhiskonnas olulisel kohal, sest nad panustavad thiskonda luues tookohti, elavdades
turgu ja kaubandussuhteid ning ergutades innovatsiooni. Vaatamata sellele, et naised on
vahem tbendolised suure potentsiaaliga ettevotteid looma, on suure potentsiaaliga

naisettevotjate arv kasvamas. (Elam et al., 2023, 1k 34-37, 49)

Naisettevdtjate panus uthiskonna edendamisse on olulise tdhtsusega nii sotsiaalsest,
keskkondlikust kui ka majanduslikust aspektist. Naiste osalus ettevdtluses on endiselt
meeste omast madalam, kuna naistel esineb ettevotlustegevusega seotult erinevaid
takistusi, mis tulenevad nii isiklikest kui ka sotsiaal-kultuurilistest teguritest.
Naisettevotlus on sageli pigem véikesemahuline ja seotud valdkondadega, kus on raskem

kasumit toota. See omakorda mdjutab Gihiskonna suhtumist nende panusesse majanduses.
1.2. Soostereotttpidega seotud probleemid tihiskonnas

Kéesolevas peatiikis antakse Ulevaade soolisest vorddiguslikkusest Eestis ja
soostereotliipidega seotud aspektidest 1&bi sotsiaalkonstruktivismi, sotsiaalse rolli ja

joudeklassi teooria. Lisaks selgitatakse soolise diskrimineerimise olukorda Eestis.

2023. aasta soolise varddiguslikkuse indeksi* raporti kohaselt on Eesti vorddiguslikkuse
indeksi nditaja 60,2 punkti 100st, mis on Euroopa Liidu punktisummast 10 punkti vorra
vdiksem (EIGE, 2023, |k 21; Gender Equality Index, 2023). Raporti kohaselt voib
jargnevate aastate jooksul vahe Eesti ja Euroopa Liidu keskmise soolise vorddiguslikkuse

néitaja vahel suureneda, kuna Eesti tulemused paranevad teiste Euroopa Liidu riikidega

# EIGE vaélja antud soolise varddiguslikkuse indeks hindab Euroopa Liidu liikkmesriike skaalal tihest sajani.
Sada tdhendab téielikku vdrddiguslikkust meeste ja naiste vahel. Indeksi tulemus s61tub kuuest valdkonnast
(t60, raha, teadmised, aeg, vbim ja tervis). 2023. aasta raportis on suures osas kasutatud andmeid 2021. ja
2022. aastast.



vorreldes aeglasemalt ning on dldiselt Euroopa Liidu keskmistest madalamad (EIGE,
2023, lk 23). Soolist vorddiguslikkust parsivad soostereotliiibid. Soostereotiiibid
kannavad dldistavaid arusaamu rollidest, mida naised ja mehed téitma peaksid,
kujundavad isikute t66- ja eraeluga seotud valikuid ja stivendavad soolist ebavérdsust

uhiskonnas (Soostereotubid, n.d.).

Sotsiaalkonstruktivismi looja Lev Vagotski sdnul kujundavad inimese arengut kultuuris
levinud mérgiststeemid (Vygotsky & Cole, 1978, Ik 7) ning teooria kohaselt on indiviidi
teadmised konstrueeritud koos teiste inimestega (Akpan et al., 2020, Ik 50-51).
Keelekasutusse kui margististeemi juurdunud soostereotiiibid kujundavad mérkamatult
vadrtuseid ja omadusi, mida inimesed eri tegevusaladele annavad (Charlesworth et al.,
2021, Ik 238). Soostereotulibid mdjutavad inimeste kditumist ja hoiakuid alates lapseeast,
kuna laps kannab edasi oma sotsiaalse grupi hoiakuid ja vaartusi nende tahendust
maoistmata (Allport, 1949, Ik 29-33). Naiteks mdjutavad lapse kditumist teda tmbritsevad

soostereotiiiibid seoses mangimise ja valimusega (Koenig, 2018, Ik 11).

Sugu voib olla ks nendest teguritest, mis méérab inimese gruppi kuuluvuse hiskonnas
(Allport, 1949, Ik 33-34). Naiste ja meeste sotsiaalseid rolle kujundavad nii inimeste
fldsilised omadused kui ka sotsiaalmajanduslikud ja kultuurist tulenevad tegurid (Eagly
& Wood, 2012, Ik 470). Sotsiaalse rolli teooria kohaselt mdjutavad soorollid seda, kuidas
inimesed kaituvad ja end Umbritsevatele teguritele reageerivad (Eagly, 1989, Ik 9; Eagly
& Wood, 2012, Ik 470). Inimesed kujundavad oma kaitumist ja valimust thiskonna
ootustest lahtuvalt ning kohtlevad ka teisi neist teguritest mdjutatuna (Lippmann &
Curtis, 1998, 1k 79-88). Tabel 2 esitab Ulevaate naiselike ja mehelike soostereotliupidega

seotud omaduste ja ootuste kohta.
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Tabel 2. Néited soostereotliiipidega seotud hoiakutest ja ootustest

Stereotulpsed néitajad

Mehelik

Naiselik

Keskne tunnus

Tegevusvdimekus (agency)

Kogukonnale orienteeritus
(communality)

Omadused

Kompetentne, enesekindel,
saavutustele orienteeritud,
juhtimisv6imeline
Iseseisev, ambitsioonikas
Dominantne, agressiivne
Intelligentne, anallidtiline,
ratsionaalne

Hoolitsev, toetav, soe,
tundlik, 6rn

Abivalmis, usaldusvaarne,
sobralik

Nork, ebakindel
Tagasihoidlik, habelik

Kirjeldav stereotiilip

»Mehed on ambitsioonikad, aga
ei viljenda oma tundeid.”

»Naised on lahked, aga
ebakompetentsed.”

Ettekirjutav | Posiitivne

stereottlp

,Mehed peaksid olema huvitatud
tehnikast.”

»Naised peaksid olema
meeldivad.”

Negatiivne

,,Mehed ei tohiks olla
emotsionaalsed.”

,,Naised el tohiks kdituda
domineerivalt.”

Allikas: Balachandra et al., 2019, 1k 124; Ellemers, 2018, Ik 280-281; Gupta et al., 2014, 1k
278; Koenig, 2018, Ik 1; Rosette et al., 2016, Ik 430

Soostereottiibid vdivad olla kirjeldavad, positiivselt ettekirjutavad vodi negatiivselt
ettekirjutavad (Rosette et al., 2016, 430). Koenig (2018, Ik 11) markis, et negatiivsed
ettekirjutavad stereotliibid mojutavad enim mehi (lihiskond keelab neile teatud véalimuse
vOi kéitumise) ja naisi mdjutavad enim positiivsed ettekirjutavad stereotiilibid (neile
Oeldakse, kuidas nad peaksid kdituma voi vélja ndgema). Stereotiiiipe saab eristada ka
selle jargi, kuidas neid véljendatakse. Inimene vG6ib votta stereotliiipse hoiaku teadlikult
ja avalikult. Stereotilibid voivad olla ka alateadlikud, mis tdhendab, et inimese mdotteid
ja kéitumist mdjutavad eelarvamused, millest ta ei pruugi teadlik olla. (Greenwald & Lai,
2020, 1k 419, 431-432)

Soostereotiiiibid mdjutavad ka inimeste karjadrivalikuid. Thorstein Vebleni ,,Joudeklassi
teooria“ (Veblen, 1899, Ik 2-11) kohaselt on l&bi aja seostatud mehi agressiivsete ja
auvaarsete toodega (naiteks jahi- vGi sbjapidamine) ja naisi majapidamise ning véahem
prestiizsete tegevustega. Tanapéeval péarsivad soostereotliiibid naisi naiteks poliitikas
(Sepper et al., 2020, Ik 10-11), teaduses (Carli et al., 2016, lk 244) v6i loodus- ja
tappisteaduste ning tehnoloogia valdkonnas (Casad, et al., 2021, Ik 13) tegutsemisel.
Naised on Uldiselt rohkem esindatud konkurentsitinedates (Elam et al., 2023, 1k 14) v0i
maksvates valdkondades (néiteks haridus, tervishoid ja

madalamat  palka

sotsiaalteenused) ja mehed kdrgemat palka maksvates valdkondades (néiteks ehitus)
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(Wolf et al., 2016, Ik 11). Tonoyan jt (2020, Ik 181, 192, 214) leidsid, et naiselikel
ametikohtadel® v&ib olla raskem omandada ettevotlustegevuseks vajalikke ressursse ja
vOimalusi ettevotlusega seotud karjéari alustamiseks, mistdttu mdjutab naiste ja meeste

valdkondade eristamine ka ettevotluse valdkonda.

Soostereotiitipidega seotud hoiakud thiskonnas vdivad viia soolise diskrimineerimiseni,
mis leiab aset siis, kui inimest koheldakse halvemini v@i talle kehtib mingil maéaral
negatiivsem olukord tema soo t6ttu (Diskrimineerimine, n.d.). Diskrimineerimist
stvendab eelarvamustest tulenev liigne uldistamine ning gruppide hukkamdistmine
(Allport, 1949, Ik 33-34). Soolise diskrimineerimise pusimajadmist soodustab
uhiskonnas leviv hoiak, et soostereottitibid ei ole enam probleemiks ning naiteks arvamus,
et naised ise ei soovi juhipositsioonidel tegutseda (Hammal et al., 2022b, Ik 99). 2022.
aasta seisuga usub endiselt umbes 70% inimestest Eestis, et pere ja koduga seotud
tasustamata t6ode tegemine on naise tahtsaim tegevus (Sotsiaalministeerium, 2022, Ik 4).
Lisaks kogesid ,,Soolise vorddiguslikkuse monitooringu® kohaselt naised todkohal
uldiselt ronkem ebavordsust, sealhulgas enim seoses tootasuga (Hammal et al., 2022a, 1k
84) 2015. aasta raporti kohaselt oli Eesti tddandjate teadlikkus soolise vorddiguslikkuse
seadusest madal ja vBrddiguslikkuse edendamises suurt kasu ei nahtud (Turk et al., 2015,
Ik 43-44).

Soostereotibid kujundavad inimeste hoiakuid ja kditumisi olenemata soost ja vanusest.
Need mdjutavad tegevusaladedele antud omadusi, mistdttu eristatakse naiselikke ja
mehelikke tegevusalasid vdi valdkondi. Soostereotiiiipsete hoiakute pusimajadmine

stivendab soolist diskrimineerimist ning parsib vorddigusliku thiskonna kujunemist.
1.3. Soostereotitpidega seotud probleemid ettevotluses

Uhiskonnas levinud soostereotiiiipidega seotud probleemid mdjutavad ka ettevotluse

valdkonda. K&esolev peatiikk selgitab soostereotltipidega seotud probleeme ettevdtluses,

5> Uuringus vdeti naiselike ametikohtade madramisel arvesse, kas vastaja riigis on ametikohal tegutsevate
naiste osakaal suurem, kas tegemist on juhtiva voi mittejuhtiva ametikohaga ning avaliku sektori v0i
erasektori ettevottega.
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tuginedes rollivastavuse teooriale ja juht = mees kontseptsioonile. Tdiendavalt tuuakse

valja erinevaid tegureid, mis soodustavad naisi ettevotlusega tegelemisel.

Mehed on naistega vorreldes ettevdtluskeskkonnas soodsamas olukorras — seda nii riigi,
organisatsiooni kui ka isiku tasandil (Brush et al., 2018, Ik 393). Oluline on mdista, et
naiste madalat osakaalu ettevotluses pohjustavad erinevad takistused (vt tabel 1, Ik 8).
Probleemide individualiseerimisel jadb kogu ,stiii“ naiste enda peale, sotsiaalsest
struktuurist tulenevad takistused jadvad tahelepanuta ning stereotuilibid stivenevad (Byrne
etal., 2019, Ik 176, Foss et al., 2019, Ik 423). Erinevust nais- ja meesettevotjate osakaalu
seas mojutavad sotsiaal-kultuurilised joud, sealhulgas soostereotliubid (Dheer et al.,
2019, Ik 10-11). Kuna sotsiaalse rolli taitmiseks laheb vaja kindlaid omadusi (naiteks
peab ettevdtjana olema julge ja iseseisev), vdivad rollivastavuse teooria kohaselt
soostereottitibid tekitada whiskonnas eelarvamusi isikute kohta, kelle sugu nende
sotsiaalsele rollile ei vasta. Kuna naisi seostatakse kogukonnale orienteeritusega ning
mehi tegevusvdimekusega, siis on ettevdtja roll stereotiilipse hoiaku kohaselt sobivam
meestele. Rollivastavuse teooria kohaselt esineb naisjuhtide vastu kahte sorti eelarvamusi
(vt tabel 3). Teooria kohaselt on rollivastavuse tottu muuhulgas naistel suuremad raskused
juhtivatele positsioonidele saamisel ja neis rollides Uhiskonna jaoks tulemuslikena
mojumisel. (Eagly & Karau, 2002, Ik 574-575, 589)

Tabel 3. Rollivastavuse teooriast lahtuvad eelarvamused naisjuhtide kohta ja nende

stereotliiipsed pdhjused

Eelarvamus naisjuhtide kohta Stereotulipne pdhjus Stereotiip

Madal hinnang naise potentsiaalile juhina | ,,Juhtimisv@ime on  mehelik | Kirjeldav
omadus.*

Madal hinnang naise kditumisele juhina | ,JuhtimisvBime pole naisele | Negatiivselt
omane. ettekirjutav

Allikas: Eagly & Karau, 2002, Ik 576

Juht = mees (think manager, think male) paradigma, mida tutvustati juba 1970ndate
alguses, nditab, et juhtidele omistatakse tldiselt mehelikke omadusi (Schein, 1973,
viidatud Brenner et al., 1989, Ik 662 vahendusel). Tegemist on globaalse néhtusega
(Schein et al., 1996, Ik 39) ning juht = mees kontseptsiooni kasutatakse ka tdnapaeval
(nditeks Braun et al., 2017; Morgenroth et al., 2020; Sabharwal, 2013). Kontseptsioonile
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on tuginetud ka ettevdtlusega seotud uuringutes, kust selgus, et ettevotlust seostatakse
mehelike omadustega (Laguia et al., 2019, Ik 749; Laguia et al., 2022, Ik 1016).

Sooline diskrimineerimine takistab naiste loodud ettevotete kasvu ja arengut (Xie & Lv,
2016, Ik 976). Ettevotte kasvule ja kasumile orienteeritud ettevotja rolli seostatakse
mehelike omadustega ning naiselike omadustega seostatakse madala kasumi voi aeglase
arenguga ettevotteid (Gupta et al., 2019, Ik 131; Kwane & Golda, 2020, Ik 118). Guzman
& Kacperczyk uuringust selgus, et naisi takistavad suure potentsiaaliga ettevotete
loomisel sugavalt juurdunud struktuursed takistused. Néiteks méjutab naisi ettevotlusega
tegelemisel ebavdrdne ldhedastega seotud hoolduskoormuse jaotumine. Sooline erinevus
vOib tekkida ka valise rahastuse saamisel seoses ettevitete kasvupotentsiaaliga voi

investorite stereotiilipsete hoiakutega. (Guzman & Kacperczyk, 2019, 1k 1677-1678)

Juhipositsioonidel olevatel naistel on sageli vaja otsustada, kas proovida sulanduda oma
tegevusala mehelikku konteksti voi1 riskida vdimalusega modjuda ,.naiselikult™
ebakompetentsena (Liu, 2019, Ik 13). Naiselike omaduste véljendamine ettevGtjana voib
ettevotja voimalusi negatiivselt mdjutada. Balachandra jt (2019, Ik 131) uuringust selgus,
et liftikdne ajal stereotuilipselt naiselike omaduste véljanditamine mdjutab investori
hinnangut ettevGtjast negatiivselt. Jatkuvalt patriarhaalsesse struktuuri sobitumine ja
stereotitipselt naiselike rollide taitmine on naiste toimetulekumehhanism ning nad
kipuvad mehelikele véartustele orienteeritud kontekstis (sealhulgas ettevotluses) oma
naiselikke omadusi varjama. Nii stvendavad soostereotiiipidest tulenevad hoiakud
Uhiskonnas soolist ebavdrdsust. (Talves, 2018, Ik 57-58)

Soolise diskrimineerimise véhendamiseks ja naiste osaluse tdstmiseks ettevdtluses
rakendatakse erinevaid toetusmeetmeid ning nende kombineerimine v@ib anda
kokkuvottes paremaid tulemusi (Adegbile et al., 2024). Oluline on mdista, et
naisettevotjate vajadused voivad suuresti erineda vastavalt ettevotluskeskkonnale ja
nende ettevOtete parameetritele (Elam et al., 2023, Ik 78). Eeskujud ja vorgustikud
naisettevotja sotsiaalse kapitalina on olulised tema edukaks ettevotjakarjaériks ehk naise
tdendosust ettevotlusega alustamisel mojutab positiivselt see, kui tal on ettevotjatest sdpru
vOi kui ta on osa monest ettevotlusvorgustikust (Arafat et al., 2020, 1k 231; Kumar & Das,
2019, Ik 383). Naisettevotjate vorgustikud voivad positiivselt mdjutada ka ettevotte edu
pikemas perspektiivis (Xie & Lv, 2016, Ik 976), kuid kuna naisettevdtjate vorgustikud
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keskenduvad pigem sotsiaalse kapitali ja teadmiste arendamisele, jaab vorgustikes naiste

ettevOtete arendamine pigem tahaplaanile (McAdam et al., 2019, Ik 470).

Naiste  osalust ettevOtluses vOib tdsta naiselike omaduste  seostamine
ettevotluskeskkonnaga (Gupta et al., 2014, 1k 284). Naisettevdtjad kui
stereotulibimurdjad on eeskujuks teistele naistele ning vbivad innustada naisi
ettevotlusega tegelema (Laguia et al., 2022, Ik 1001; Rocha & Van Praag, 2020, Ik 841).
Samas vOib naiseeskujude kujutamine olla keeruline. Naiteks voib naiste osalust
ettevOtluses negatiivselt mdjutada see, kui naisettevotjaid kujutatakse ,,supernaistena‘ ja
néidatakse, et nad on perfektsed nii t60- kui pereeluga seotud kiisimustes (Byrne et al.,
2019, Ik 180).

Kuna naiste ja meeste ettevotlusdppega seotud vajadused vdivad erineda, tuleks
ettevOtlusOpet rakendada osaliselt eraldi ja kohandada materjale vastavalt Gppegrupi
omadustele (Elenurm et al., 2020, lk 88-89; Gurel et al., 2021, Ik 777). Brush jt (2017,
Ik 110) s6nul on oluline, et naised tunneks end ettevotlusega seotud tegevustes
enesekindlate ja kompetentsetena ehk t6husad on need meetmed, mis keskenduvad
ettevOtlusalaste oskuste arendamisele naiste enesekindluse tdstmise kaudu. Samas
rohutavad Laguia jt (2022, Ik 1020), et ettevdtlusdpe peaks olema eelkdige oskustele
mitte enesekindluse tdstmisele keskenduv. Ka mentorlusprogrammid ja toetused t66- ja
pereelu Uhildamiseks pakuvad naistele tuge (Guzman & Kacperczyk, 2019, Ik 1678).
Néiteks on oluline tasustamata koduste té0de jaotamine selliselt, et hoolduskoormus
jaguneks peres vlrdsemalt ning tagatud oleks ligipddsu taskukohastele

lastehoiuteenustele (European Investment Bank, 2022, Ik 30).

Kokkuvotvalt voib Gelda, et juht = mees kontseptsiooniga seotult seostatakse ettevotja
rolli mehelike omadustega, mistottu voib naiselike omaduste véljendamine ettevotjat
negatiivselt mdjutada. Rollivastavuse teooria kohaselt on soostereotiilipide tdttu naistel
raskem juhipositsioonidele (sealhulgas ettevdtjaks) saada ning neis edukad olla. Naiste
ettevOtete arengut mdjutavad struktuursed takistused, nditeks ebav@rdne lahedastega
seotud hoolduskoormuse jaotus. Naiste osalust ettevotluses tostavad sotsiaalse kapitali

olemasolu ja tdhus ettevotlusdpe.
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2. EMPIIRILINE UURING NAISETTEVOTJATE
KOGEMUSTEST SOOSTEREOTUUPIDEGA

2.1. Ulevaade naisettevotlusest Eestis

Kéesolev peatiikk kirjeldab naisettevdtluse olukorda Eestis ja annab Ulevaate 16put6o
uuringu aluseks voetud organisatsioonist EENA. Naised moodustasid viimastel aastatel
Eesti ettevOtjate seast umbes kolmandiku (Statistikaamet, 2023) ning naisettevGtjate

osakaal Eestis on umbes viimase kiimne aasta jooksul olnud tsna stabiilne (vt joonis 1).

m Mehed © Naised
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aasta

309 319 303 345 342 308 307 309 295 298 310

Osakaal

Joonis 1. Meeste ja naiste osakaal Eesti ettevdtjate seas aastatel 2012-2022. Allikas:
Statistikaamet, 2023

2021. aasta seisuga oli Eestis 27 076 ettevotjat, kellest 13 548 olid ksikettevdtjad ning
13 528 olid palgatootajatega ettevotjad (Statistikaamet, 2021). Naiste seas oli rohkem
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uksikettevdtjaid ja meeste seas ronkem palgatOttajatega ettevotjaid. Lisaks olid soolises

I6ikes margatavad erinevused populaarsemates tegevusalades (vt tabel 4).

Tabel 4. Populaarsemad tegevusalad Eesti ettevGtjate seas soolises 16ikes

Sugu | Ettevétjate tliup (arv) | Tegevusala Ettevotjate arv
(arv)
Uksikettevatjad Muud teenindavad tegevused 1987
. (5511) Muu teenindus 1962
% P6llumajandus, metsamajandus ja kalapuik 879
(23 Palgattotajatega Hulgi- ja jaekaubandus; mootors@idukite ja 716
2 ettevotjad (3737) mootorrataste remont
2 Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 648
< Tervishoid 596
Uksikettevétjad PAllumajandus, metsamajandus ja kalapuik 2585
(8037) Taime- ja loomakasvatus, jahindus ja neid 1843
ENS teenindavad tegevusalad
g Veondus ja laondus 1211
o) PalgatOdtajatega Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja 1912
9 ettevotjad (9791) mootorrataste remont
S Ehitus 1642
= Tootlev to0stus 1233

Allikas: Statistikaamet, 2021

Lahtudes eelpool toodud tabelist, on voimalik naha, et kaks tegevusala olid populaarsed
nii naiste kui ka meeste seas: péllumajandus, metsamajandus ja kalapuk ning hulgi- ja
jaekaubandus. Ulejaanud populaarsemad tegevusalad erinesid soolises I8ikes. Naiste
hulgas olid populaarsemad teenindavad tegevusalad, tervishoid ja sotsiaalhoolekanne.

Mehed olid esindatud veonduses ja laonduses, ehituses ja tootlevas toostuses.

Eestis on lisaks EENA-Ile erinevaid naisettevotluse edendamisega seotud organisatsioone
ja liikumisi — niiteks MTU ETNA (Ettevotlikud Naised Eestimaal), programm ,,She’s
Next“ ning naisasutajate vorgustumisiiritused Female Founders Meetup (Kask, 2020;
Meist, n.d.; She’s Next..., 2024). Loputdo uuringu aluseks on voetud EENA liikmed kui
naisettevotluse edendamisele suunatud rahvusvahelise organisatsiooni kohaliku ksuse
esindajad. EENA on 1992. aastal asutatud tihing, mille eesmérk on julgustada ja toetada
naisi ettevotlusega tegelemisel. Liidu litkmeid oli 2023. aasta alguse seisuga 172, kellest
alla 35-aastaseid oli 16 (Mittetulundusiihing BPW Estonia, 2023, Ik 3). EENA juhindub
oma tegevustes BPW (Business and Professional Women) rahvusvaheliste Gihenduste
eesmérgist tagada naiste vordsed vOimalused ja staatus thiskonnas, majanduses ja
poliitikas. (EENA, n.d)
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Assotsiatsioon tegutseb Ule Eesti ja koosneb 12 klubist, millest seitse on piirkondlikud
(Narva, Parnu, Rannamdisa, Saaremaa, Tallinna, Tartu ja VVoru Klubi) ning viis teemaga
seotud (Ettevdtlus-, Innovatsiooni-, Kultuuri, Rohe- ja Ariklubi). Lisaks tegutseb EENA
noorte naiste thendus, mis hendab kuni 35-aastaseid liikmeid. EENA noortejuhi sdnul
on organisatsiooni suurim vaartus ettevotlustaustaga naiste vorgustik. Samas ei ole EENA
noorte jaoks piisavalt atraktiivne. Organisatsiooni noored liikmed ei ole kuigi aktiivsed,
sest nad vOivad tunda puudust enda dritegevust toetavatest tegevustest. Lisaks ei joua koik
EENA tegevused ka vajalike sihtgruppideni véljaspool organisatsiooni. (A. Korela,
suuline vestlus, 28.04.2024; EENA, n.d)

Eesti ettevOtjate seast on naisi umbes kolmandik ning see osakaal pole viimase kiimnendi
jooksul oluliselt muutunud. Lisaks on naiste seas rohkem uksikettevdtjaid ja meeste seas
rohkem palgatdotajatega ettevotjaid ning eristuvad naiste ja meeste populaarsemad

tegevusalad. Uuringu valimiks on naisettevotluse edendamisele suunatud hing EENA.
2.2. Metoodika ja valim

Kéesolev peatiikk kirjeldab t66s kasutatud meetodeid ja annab Ulevaate uuringu valimist.
To6 eesmadrgi taitmiseks ja uurimiskisimustele vastamiseks kasutati kvalitatiivset
uurimisviisi, mida sobib kasutada sotsiaalsete protsesside uurimiseks (McCusker &
Gunaydin, 2015, Ik 539-540) ning on tihti kasutatud sotsiaalkonstruktivismil pdhinevates
toodes (Creswell, 2009, Ik 26). Uurimisviis voimaldab uuritavat siivitsi uurida ja detailselt
kirjeldada (Anderson, 2017, Ik 126, 130). Uurimisviisi rakendamise eesmark kéesolevas
t06s on pohjalikult selgitada soostereotliipide mdju naisettevOtjate tegevusele
kogemuslugude kaudu, vdttes arvesse nende tausta ja individuaalseid kogemusi, sarnaselt
uuringutele Kwane & Golda (2020, Ik 108) ja McAdam jt (2019, Ik 463-464. Kéesolevas
uuringus peeti intervjuud sobilikuks andmekogumismeetodiks, sest sooviti teemat slvitsi
késitleda ja jouda vastaja autentsete moteteni (McGrath et al., 2019, lk 1002). Samuti
pidas autor oluliseks nii seda, et intervjuude kaigus oleks fookus uurimiskisimustel kui
ka vBimalust lisakusimuste abil teemat tdpsustada, et vastaja arvamust mdista (Adeoye-
Olatunde & Olenik, 2021, Ik 1360). Seetdttu valiti poolstruktureeritud intervjuu, mida on

kasutatud naisettevGtlusega seotud kogemuslugude kasitlemisel (McGowan et al., 2012,
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Ik 57; Noor & Isa, 2020, Ik 508). Tabel 5 annab Ulevaate uurimisviisidest, infoallikatest,

rakendamise aegadest ja valjunditest.

Tabel 5. Uurimisviisid koos infoallikate, labiviimise aegade ja valjunditega

Uurimisviis Infoallikas Aeg Valjund

Pool- EENA liikmed| Veebruar Valimi kogemused soostereotiilipidega ja
struktureeritud | (Uldkogum 172,| kuni  madrts| soostereotiilipidega seotud probleemidega
intervjuu valim 12) 2024 ning  leitud lahendused  tekkinud

probleemide lahendamiseks.

Kvalitatiivne EENA liikmed| Veebruar Valimi kogemused soostereotiilipidega ja
sisuanalliis (Uldkogum 172,| kuni  aprill | soostereotiilipidega seotud probleemidega.
valim 12) 2024

Uuring viidi 1abi EENA liikmete seas. EENA kui Eesti naisettevotluse juhtgrupp omab
markimisvéarset rolli naisettevotlusega seotud hoiakute kujundamisel ja thingul on
vastavalt oma eesmérgile vOimalus vdrgustiku abil tdsta Ghiskonna teadlikkust
soostereotliipide mdjust naisettevotjatele. Valim moodustati ettekavatsetud valimina
(Andrade, 2021, Ik 86) ja kriteeriumiteks olid jargmised tunnused: naissoost ettevdtja
ning EENA liige. Uuringus osalemise kutse edastas EENA juhatuse liige organisatsiooni

vorgustikku ning uurija vottis Uhendust nendega, kes osalemiseks soovi avaldasid.

Ké&esoleva t66 raames viidi l1&bi 12 intervjuud vahemikus 26.02.2024 kuni 19.03.2024.
T60 autor ndeb uuringu vaikest valimit piiranguna, kuid Hennink & Kaiser (2022, 1k 6—
7, 9) leidsid, et info killastumise moment tekib 9 kuni 17 intervjuu ldbi viimisel ja
keskmiselt vOib 12 v6i 13 intervjuu pidamine olla parim piisav vahemik (Guest et al.,
2006, Ik 74; Hennink & Kaiser, 2022, Ik 6). Kaesolevas uuringus tekkis kullastumispunkt
12. intervjuu juures — intervjueeritava vastused Uhtisid eelnevalt leitud mustritega ning

oluliselt uut infot ei lisandunud.

Intervjuud toimusid Microsoft Teams keskkonnas ning kestsid keskmiselt 63 minutit.
Intervjuud salvestati Teams keskkonna kaudu. Salvestusi kasutati ainult intervjuude
transkribeerimise eesmérgil ning need kustutati 30.04.2024. Enne EENA naisettevdtjate
intervjueerimist viis autor labi pilootintervjuu tuttava naisettevétjaga, mille tulemusel
kohandas autor kusimuste sdnastust ja arvu. Intervjuud koosnesid 22 kiisimusest (vt lisa

1), millest 20 olid avatud vastustega. Vastusevariandid olid valja toodud 1. ja 9. kiisimuse
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puhul, et osaleja jaoks vastamist lihtsustada. Uks osaleja saatis oma vastused iseseisvalt

helisalvestusena.

Andmeanaltiisimeetodina kasutati kvalitatiivset sisuanalliisi, et mdista uuritavat nahtust
tervikuna ja vOtta arvesse uuringus osalejate vastuste varjatud ning kontekstist sdltuvat
ehk latentset sisu (Lagerspetz, 2017, lk 181). Andmete kodeerimisel on kasutatud
deduktiivset lahenemist (Azungah, 2018, Ik 391). Teooriale tuginedes 8i autor
kategooriad, millest lahtuti nii intervjuukisimuste koostamisel kui ka analliusiks vajalike
koodide loomisel (vt lisa 2). Analiisi kaigus leitud marksdnad sobitati vastavate koodide
alla. Intervjuus osalejad on jaanud anonuiimseks, kuna nende tuvastamine ei anna toole
lisavadrtust. Anontiimsuse tagamiseks kasutab autor respondentide jaoks koode nende
intervjuude esinemise jarjekorras vastavalt ,R1“ kuni ,RI12%  Viljavotteid

intervjueeritavate vastustest esitatakse tsitaatidena.
2.3. Uuringu tulemused ja analtits

2.3.1. Naisettevotjate ettevotluskogemused

Konteksti mdistmiseks uuris t60 autor uuringus osalenute ettevotluskogemuste kestust,
ettevotete suurust ja tegevusalasid (vt lisa 3). Valimis on 12 naisettevotjat, kes on kokku
tegutsenud 14 erineval tegevusalal. R1 ettevGtluskogemus on vahem kui kuue kuu
pikkune, samas kui kolme vastaja (R3, R4, R6) puhul on see 32 aastat. Vastajate
arvutuslik keskmine ettevotluskogemus on orienteeruvalt 16 aasta pikkune. Kolm vastajat
on tegutsenud ettevotluses koos abikaasaga. Neli vastajat on tegutsenud ettevGtlusega

palgatdo kdrvalt ning neli vastajat teevad seda ka praegu.

Intervjuudest selgus kolm peamist pohjust konkreetses valdkonnas ettevGtjana
alustamiseks — isiklik huvi valdkonna vastu, valdkonnas tegutsemise kogemus ning juhus
vOi tutvused, mille kaudu valdkonda satuti. Neli vastajat pidasid oma valdkonnas
kasumliku ettevotte loomist lihtsaks ja viis vastajat raskeks. R7 t0i vélja, et temal ei ole
Gnnestunud graafilise disainiga tegutsedes vaga kasumlik olla: ,,Uhesdnaga, ise oled liiga
pehme. Ega valdkonnal midagi viga ei ole, saab kiisida péris korralikke summasid* (R7).
R2 arvas, et tema valdkonnas tegutsemine oleks kasumlikum, kui ta oleks jarjepidevam:

,Mina ei ole niivord kasumlik olnud. /.../ Ma tegin 2-3 aastat jarjest, aga siis mul tuligi
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elumuutus vahele” (R2). Pea kdik vastanud (11 intervjueeritavat) tdid valja erinevaid

takistusi ettevdtlusega tegelemisel (vt joonis 2).

7
5
3 3
I 2 I
0 .

Ettevdtluskeskkond Sotsiaal-kultuuriline Haridusega seotud Rahalised piirangud Isiklikud tegurid
keskkond tegurid

Vastanute arv
N w ESN (8] D

[EEN

Joonis 2. Ettevotlustegevusega seotud takistused vastavalt kategooriatele

Enim toodi valja isiklike teguritega seotud takistusi. Viis vastajat mainisid, et neil ei ole
olnud julgust oma t60 eest diglast tasu kiisida. Takistusena toodi vélja ka enesekindluse
ja julguse puudumine. ,,Ma arvan, et pole seda enesekindlust. Métlen, et ,,Ah, mis niid
mina.“ Ma olen iseenda kdige suurem takistus olnud*“ (R7). R3 tdi vélja, et riskantseid
otsuseid teeb tema partnerist abikaasa, kuna ta ise pole nii riskijulge. Enesekindluse ja
riskijulguse puudumise pdhjustena toodi valja oma taustsisteem ja kogemused
lapsepdlvest, mida vdib kategoriseerida sotsiaal-kultuurilise keskkonna méju alla. Lisaks
mainiti pere- ja td0elu Ghildamise raskusi. ,, Takistus mikroettevotjal on see, et sa pead
kdike tegema uksi. Ja kui sul on veel pere... Mina olen liksikema ja see on kdige suurem
takistus, et saada asjad jooksma* (R9). Pooled vastajatest tundsid, et neil on pere- ja

to6elu Ghildamisel raskusi esinenud (vt joonis 3).

21



Vastanute arv
N w

[y

5
2 2 2
l l l 1
Pole tldse raskusi Pigem pole raskusi Neutraalne Pigem on esinenud On esinenud vaga
esinenud esinenud raskused suured raskused

Joonis 3. Raskuste esinemise sagedus pere- ja toddelu hildamisel

Uheksa vastajat tundsid, et nende ettevatjarolli tottu on moéni eluvaldkond kannatanud.
R2 ja R8 tdid vilja, et see on iseenda teadlik otsus, kuhu fookust suunata. Nelja vastaja
sonul on kannatanud ettevotluse kdrvalt pereelu ning kaks vastajat tundsid selle parast
sudtunnet. ,Lastel oleks kindlasti rohkem ema vaja olnud“ (R11). Lisaks muls Uks
vastaja vanaemaks saades Gihe oma ettevotetest, sest vaatamata pikale staazile ei leidnud
ta t60 korvalt pere jaoks aega. ,,See voib olla on iiks naiste puudujiddke ettevotluses, et sa
tahad alateadlikult nagu veel rohkem pingutada. See vilja lilitamise oskus* (R6).
Mitmete vastajate arvates on ettevodtjarolli kdrvalt kannatanud nende isiklik heaolu ja
vaimne tervis ning aeg spradele vdi hobidele. R10 on teadlikult oma koormust hoidnud
sellisena, et tal oleks aega keskenduda perele. R3 ei tunne, et miski tema ettevétjarolli
tottu kannatanud oleks, ja R1 ei nde seda samuti, sest ta on leibkonnas tksi. Vastajaid on
pere voi koduga seotud toimetuste juures enamasti aidanud teised pereliikmed, kuid toodi

vilja, et abi saamiseks on tulnud seda ise kiisida.
2.3.2. Soostereotuubid ettevdtluses

Uuringust selgus, et vastajate arvamused lahevad selle osas kaheks, kuidas naiste ja
meeste kogemused ettevGtlusega alustamisel erinevad. Viie vastaja arvates on
ettevdtlusega alustamisel soolised erinevused. Toodi vélja, et naised on pdhjalikumalt ette

valmistunud ja alustavad vaiksemalt ning mehed on riskialtimad ja alustavad suuremalt.
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R8 tbi valja, et naised valmistuvad ettevotluseks liiga kaua. ,,Meestel ei pruugi olla
vajalikku kompetentsi, aga nad lihtsalt hakkavad asju tegema. /.../ Ma ise métlesin alguses
ikka vaga palju ule, tahtsin ideaalset toodet teha. /.../ VVOib-olla ka naistele omaselt on
ilemodtlemist natukene rohkem* (R12). R9 mainis, et naistel on raskem rahaliselt
panustada naiteks laste ja emaduspuhkuse tottu. Viis vastajat tlesid, et naiste ja meeste

kogemused ettevotlusega alustamisel ei erine ja olukord oleneb pigem inimesest endast.

Ka selle kohta, kas naistel ja meestel on sama kerge vdi raske ettevdtjana edukad olla,
vastati erinevalt. Nelja vastaja arvates on naistel ja meestel vordsed v@imalused
ettevotjana edukad olla. Viie vastaja sonul olenevad edukuse vdimalused ettevotte
tegevusvaldkonnast. ,,Need valdkonnad, kus mehed tegutsevad, seal lihtsalt ongi seda
raha rohkem* (R12). Kaks vastajat mainisid, et naistel voib olla keerulisem tippjuhtidena
vOi suurte ettevdtete juhtidena edukad olla (R5, R10) ja R10 sdnul on edukad naisjuhid
pigem mehelikud. Ka R1 sdnul on naistel end raske juhtidena kehtestada ja R9 s6nul
peavad naised end ettevOtluses rohkem tdestama. Kaks vastajat mainisid, et naistel on
keerulisem ettevotjatena edukad olla seetfttu, et tasuta koduttéode tegemine ja
hoolduskoormus ei jagune meeste ja naiste vahel vordselt (R4, R11). R11 oletas, et

meestel on ettevotjatena lihtsam thiskonnas olevate Urgsete rollide téttu.

Vastajad pidasid eduka ettevftja omadusteks julgust voi riskijulgust ja piisavaid
finantsteadmisi. Edukuse kriteeriumitena toodi vélja to6tajate heaolu ja piisav sissetulek.
R8 ja R10 vastandasid edukale ettevGtlusele need ettevotted, mis ei ole kasumile
orienteeritud. R4 mainis, et naistel on tihti vaiksemad ettevGtted ning R8 viljendas
murelikkust selle osas, et naiste seas on véhe neid ettevotjaid, keda thiskonna mdistes
edukaks peetakse. Uheksa vastaja arvates peab (ihiskond ettevétjat edukaks heade
majandusnaitajate pdhjal. Lisaks toodi valja jatkusuutlikkus (R1, R4, R12) ja see, kui
paljudele ettevte tood suudab pakkuda (R6, R7, R8). Uks vastaja tdi vélja sooaspekti.
»Mulle tundub, et ithiskond arvab, et ettevotjad on mehed, suurte ettevotete juhid, kes

riskivad suurte asjadega“ (R5).

Vastajad pbhjendasid naiste madalat osakaalu ettevGtluses suures osas isiklike tegurite
mdjuga. Riskijulguse puudumist ja soovi stabiilseks eluks mainis seitse vastajat. R6 sonul
ei saa naistel bioloogilistel pdhjustel olla nii suur riskivalmidus kui meestel. Pooled

vastajad toid ettevOtlusega tegelemises takistustena vélja ka enesekindluse puudumise,
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madala enesehinnangu voi erinevad hirmud. R10 ja R12 sdnul mangib rolli kasvatus. ,,See
ldheb sinna lapsepdlve ja kooli aega tagasi, et sa pead olema tubli ja dppima viitele. Ise
mdtlemine ja vigade tegemine ei ole kdige parem variant® (R12). Kaheksa vastaja sonul
on naisi ettevGtluses vahem sellepéarast, et neil on kanda pere ja/vli lastega seotud
mahukas roll. R3 arvates soovivad naised ise panustada oma aega perele ja R9 sénul on
meestel selle vdrra lihtsam oma ettevotet kasvatada. Lisaks tdid R7 ja R10 valja, et paljud

naised on oma abikaasast finantsiliselt s6ltuvad.

Tdiendavalt toodi takistustena valja sotsiaal-kultuurilise keskkonna md&ju ning
ettevOtluskoolituste vOi rahaga seotud tegurid. R1 ja R2 mainisid, et ettevOtjal on
uhiskonnas maskuliinne roll ning seet6ttu jagunevad peredes rollid traditsiooniliselt. R1
ja R4 s6nul tuleb selline rollijaotus ajaloost ning R5 sénul on soostereotliupide muutmisel
tegemist pika protsessiga. Kui R1 ja R8 arvates saavad naised igas valdkonnas hakkama,
siis R3 mainis, et naised huvituvad naiselikest aladest. ,,Mdned erialad kdivad naistele iile
jou (nditeks ehitajad vOi insenerid). Mitte, et ma alavéartustaks naisi, et nad ei saaks
hakkama, vaid ma arvan, et ei ole palju selliseid valdkondi, mida naised teha tahaks*
(R3). R10 mainis, et naiste ebapiisavaid finantsteadmisi ettevotlusega tegelemiseks ning
R4 t6i vélja, et naistel on raskem finantsidele juurde pééseda ja nad ei ole pangas nii

laenukdlbulikud, sest koos ostetud elamud on enamasti mehe nimel.

Jargnevalt uuris t60 autor naisettevdtluse olulisust. Kimme intervjueeritavat pidas
naisettevotlust oluliseks ettevotlusmaastiku tasakaalustamise ja mitmekesistamise jaoks.
R1 t6i vélja, et mitmekesisus loob paremad vdimalused innovatsiooniks. Lisaks toodi
vélja, et naised arendavad teistsuguseid valdkondi (R1, R4, R5) ning naiste perspektiiv
on oluline naistarbijatele mdeldud toodete-teenuste loomisel (R4, R7). R8 sdnul
keskenduvad mehed pigem kasumlikule ja naised vaartuspdhisele ettevotlusele. R1
mainis, et kuna korgharidusega naisi on rohkem, siis neil peaks olema vdimalus
ettevotluses ja Uhiskonnas kaasa réékida. Lisaks toodi pdhjustena vélja sdltumatus (R3,
R4, R5) ja eneseteostus (R3, R4). R4 ja R5 tdid vélja, et ettevdtlusega tegutsemine
motiveerib naisi iseenda ja teiste naiste eest seisma. ,Kui ettevotluses tulevad ette
soostereotiiiibid, siis tahaks just tdestada vastupidist. See innustab tegutsema“ (R4). R10
sonul on ettevotlus teda vaimselt tugevamaks teinud ning ta jagas oma isiklikku

kogemust:
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Kuigi see oli vaga kaootiline, kuidas ma abikaasalt raha sain, olid mul temaga raha
osas konfliktid, et miks asjadega valja ei tule. Siis hakkasin pere eelarvet tegema.
/.../ Ja siis ma lajatasin oma abikaasale, tlesin, et palun, siin on numbrid. Kui ma
enne kartsin koguaeg neid tdlisid, siis need raha tilid 16ppesid meil &ara

paugupealt. (R10)

R6 ei arva, et naisettevdtlus oleks oluline ega née selles probleemi, kui enamus ettevdtjaid
on mehed. Ka R11 toob vdlja, et naisettevdtlus ei ole tema arvates nii oluline, vaid see, et

ettevOtetes oleks naised ja mehed ametikohtadel vordselt.
2.3.3. Naisettevdtjate kogemused soostereotlipidega

Intervjuudes osalejad tunnetasid soostereotiilipide mdju erinevalt. Pooled vastajad t6id
vdlja, et nende ettevotluskogemus oleks teistsugune, kui nad oleks meessoost. Kahe
vastaja arvates on mehed ettevotjatena enesekindlamad. Lisaks tdi R7 vélja, et mehed
oskavad end paremini mitia ning nende ettevotted kasvavad kiiremini. R2 s6nul saavad
meesettevotjad pere asemel rohkem oma d&rile keskenduda. R6 sonul oleks ta
meesettevotjana vahem tahelepanu saanud, kuna seltskonnas oli vahe naisi. ,,Viga palju
vaidlesin Aripaevaga omal ajal, kui oli mingi naisettevdtjate top naiteks. /.../ See arritas
mind. Mis tahtsust sel on, mis soost ma olen* (R6). Kolm vastajat tdid valja, et olukord
oleneb valdkonnast (R1, R4, R5). R4 t6i vélja, et tema valdkonnas (autovérvide miiik)
oleks tal mehena teine roll olnud. ,,Potentsiaalsete klientide ustele koputas meespartner.
/.../ Mina valmistasin selle sisu ette, mida ta rddagib.” (R4). Kolm vastajat ei osanud voi

soovinud kisimusele vastata (R8, R10, R11).

Seitse vastajat t6id vélja soostereotliiipseid hoiakuid v6i ootusi, mida nad on ettevotluses
kogenud (R2, R3, R4, R5, R6, R9, R12). Lisa 5 kajastab néiteid tsitaatidena. Kolme
vastaja puhul oli tegemist olukorraga, kus eelistati suhelda naise asemel meespartneriga
(R3, R4, R9). R5 raakis enda olukorrast jargmiselt:

Mulle tundub, et Ghiskond ndeb eduka ettevdtjana meest. Mulle Utles tks sdber
mitu korda, et sina ei ole ettevotja. Ta ei 6elnud otseselt, et see on mees, aga et
ettevdtja on inimene, kellel on palju vastutust, kes riskib millegagi ka périselt.

Tema arvas, et mina ei ole ettevdtja. (R5)
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R1 t0i vélja, et Eestis on kdrgharitud naisi rohkem, aga endiselt ei aktsepteerita naisi
juhtidena. R6 ja R7 tbid vdlja, et 0hiskonnas radgitakse naisettevdtlusest, aga
meesettevotlusest mitte. R6 arvates mojutab stereotutipidest radkimine naisi negatiivselt.
,,Olen viga palju vaielnud selle vastu. Mind ei ole koheldud teistmoodi selleparast, et ma
olen naine. Kdik need palgal6he jutud, need ei ole... K3ik sdltub inimesest. /.../ Miks sa

hakkad endale otsima vabandusi, kui sul neid vaja ei ole* (R6).

Uheksa vastajat tdid vélja soostereotiiipidega seotud probleeme ettevdtluses (R1, R2, R4,
R5, R7, R9, R10, R11, R12). Neist neli vastajat on probleemseid olukordi kuulnud
tuttavatelt voi lugenud meediast. Lisa 6 kajastab vastajate tsitaate. Vastajate arvates on
probleem seotud naiste enesekindluse (R5, R10) vdi raha kiisimise julguse puudumisega
(R2, R10). Lisaks peavad naised end rohkem tdestama (R1, R5, R9). R2 sdnul ei joua
naised tegudeni. R2, R4 ja R10 t0id vélja, et naised harivad end enne ettevotlusega
alustamist liiga palju. ,,Nii paljudel koolitustel on ikka naised, et kus need mehed siis on?
Kas nad on siis nii valmis v6i?* (R2). Kaks vastajat t6id valja, et soostereotiilipidega
seotud probleeme vdib olla ei osata endale teadvustada, sest nendega ollakse harjunud
(R4, R10) ning R7 toi valja olukorra, kus tal oli soostereotiilipe eitava hoiakuga raske

toime tulla. R5 ja R8 mainisid, et nad on ise ka naistest soostereotiitipselt mdelnud.

Pooled vastajad on end ettevGtjarollis ebakindlalt tundnud, kuid valdavalt pole
intervjueeritavad enda ettevOtluskarjaari  jooksul tundnud, et neid vdetaks
soostereotliupide tottu vahem tosiselt. Neli vastajat tlesid, et olukord oleks vdib-olla
erinev, kui nad tegutseks mehelikus valdkonnas. Uheksa vastajat tundsid, et eesti keeles
vOi kultuuris ei esine naisettevotjate vastu diskrimineerimist. Toodi valja, et naiste
diskrimineerimise probleem vdib olla aktuaalne mujal kultuuriruumis, naiteks
Araabiamaades (R7) v&i Aasias (R12). R4 tunnetas kultuuri mdju: ,,Aripartnereid
vOOrustades olen mina see, kes kilalised vastu votab, katab laua, teeb voodid, koristab
toa. See tuleneb kultuurist“ (R4). Neli vastajat mainisid, et soostereotiitipide teema

muutub Uhiskonna arenguga seotult ajas paremuse poole.
2.3.4. Soostereotlulpidega seotud probleemide lahendused

Valdavalt peeti naiste ettevGtluse toetamisel vaga oluliseks ettevotlusvorgustikke ja

mentorlusprogramme. R5 ja R8 arvates voivad vdrgustikud olla sooneutraalsed, kuid R4
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ja R10 raakisid olukordadest, kus naised ei julge segagruppides s6na votta. R4 sonul
tekivad meesettevdtjate vorgustikud kergemini ning naistel on vaja eraldi toetamist.
Vorgustikke peeti oluliseks teadmiste jagamise, teistelt ettevotjatelt toe saamise ning
kogemuslugudest dppimise tdttu. Lisaks toodi wvalja, et vorgustik téidab
esindusorganisatsiooni funktsiooni ja et selle kaudu saadakse kasulikke tutvusi. R1 jaR10
mainisid, et EENA tegevustega seoses saaks parendada info liilkumist sihtgrupini. Ka R11

t0i valja, et EENA tegevust tuleks tbhusamaks muuta.

Pooled vastajad pidasid oluliseks naiseeskujude olemasolu. Nelja vastaja arvates ei pea
eeskujudeks olema naised ning kaks vastajat ei pea eeskujusid tldse oluliseks. Eeskujude
olulisust nahti kogemuslugudest 6ppimises ja inspiratsiooni vdi energia saamises. Teisalt
ei pruugi eeskujud R2 sdnul inimestega samastuda. R8 tdi niite eeskuju mojust: ,,Kui ma
néen oma sobrannat, kes eraettevotjana umbes veeretab sente, siis selle baasilt ma ei
motleks hakata ettevotjaks. Siin méngib rolli see eeskuju mudel” (R8). Oma
naiseeskujudena toodi valja teisi EENA liikmeid, valdkonnas tegutsejaid voi tuttavaid

ettevotlikke naisi. R6 ja R10 ndgid oma eeskujudena tuttavaid meesettevotjaid.

Lisaks toodi valja, et riik ja kohalikud omavalitsused saavad toetada naisi ettevotlusega
tegelemisel, kuid et meetmetega seotud keeruline aruandlus tekitab inimeste seas torkeid
(R1, R6, R10). R4 arvates tuleks muuhulgas arendada omastehooldusega seotud
tugiteenuseid ning luua paremad lastehoiu vdimalused. R8 ei ndinud, et naisi peaks
eriliselt kohtlema: ,,Meil see oma naiste klubi, see on juba tdiesti piisav. Aga ilmselt on
naisi, kes seda minust rohkem vajavad oma ettevotluses™ (R8). Start-up maailmast tdi
R12 valja Female Founders grupi ja IFundWomen toetuse. Lisaks viidati meetmetele, mis
on moeldud nii meestele kui ka naistele, nditeks TooOtukassa alustava ettevotja
koolitusprogramm ja toetus, kohalike arenduskeskuste teenused, ettevdtlusnédalad ja
valdkondlikud kogukonnad.

Seitse vastajat tdi naisettevOtjate toetamiseks lahendusena valja ligipaasu
ettevotlusvlrgustikele ja kuus vastajat kogemuslugude jagamise. Lisaks peeti oluliseks
hoolduskoormuse  vdrdsemat jaotamist, naiste enesekindluse tdstmist ning
finantsteadmiste arendamist. R4 arvates tuleks tuua Ghiskonnas rohkem naditeid
hoolduskoormuse jagamisest: ,,Rédkida headest ndidetest, aga et noored mehed réédgiksid

sellest mitte naised, muidu tundub see vingumine ja hddaldamine* (R4). Lisaks v@iksid
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R6 sonul ettevotjad saada esimestel aastatel maksusoodustusi voi erinevaid toetusi ja R11
tdi vélja, et naistele voiks pakkuda ettevotluskoolitusi. R4 arvates on oluline, et meeste
teadlikkus vordoiguslikkuse teemast kasvaks ja et nad saaksid Uhiskonnas sel teemal

kaasa ragkida.

2.4. Jareldused kogemustest soostereotluipidega ja
ettepanekud soostereotitipidega seotud teadlikkuse

tostmiseks

Ké&esolevas peatiikis arutletakse to0 teoreetilises osas valjatoodu ja uuringutulemuste
seoste Ule ning tehakse jareldused saadud tulemustest. Nende pdhjal esitatakse
ettepanekud EENA-le, kuidas tdsta Uhiskonna teadlikkust soostereotiiipide vdimalikest
seostest naisettevotlusega. Teooria osast selgunud olulisemad jareldused ja nende seosed

allikatega on toodud lisas 4.

Naiste madalat osalust ettevdtluses mdjutavad soostereotliipidega seotud takistused.
Ké&esoleva uuringu tulemusena selgus, et naisettevotjad on kogenud raskusi too- ja
pereelu Ghildamisel ning mitme rolli taitmine vGib tuua kaasa kriitikat v8i sultunnet.
Valdavalt arvati, et naiste madalat osakaalu ettevotluses pdhjendab pereeluga seotud
mahukas roll ning naistel tuleb oma fookust eri valdkondade vahel jagada. Ka McGowan
jt (2012, Ik 68) uuringust selgus, et t60- ja pereelu thildamise on keeruline ning vdib
naiste ettevotlustulemusi mdjutada. Lisaks selgus kaesolevast uuringust, et vastajate
arvates mojutavad naiste madalat osakaalu ettevdtluses enesekindluse puudumine ja
erinevad hirmud, mida pohjustavad lapsepdlv ja kasvatus, ajalooliselt traditsiooniline
motteviis ning ettevotja maskuliinne kujutlus tGhiskonnas. Olukord véaljendub riskijulguse
puudumise néol voi selles, et naised ei julge oma too eest diglast tasu kiisida. Samas néhti
julgust ja heade finantstulemustega seotut eduka ettevdtja omadustena, mis viitab
vastuolule naise soorolli ja ettevdtja rolli vahel. Ka Ladge jt (2019) s6nul mdjutab
ettevotluse maskuliinne kontekst negatiivselt naiste hinnangut enda edukusele vdi tekitab

hirmu ja ebakindlust.

Kéesolevas uuringus osalenud naisettevotjad tddesid, et tippjuhte ja suurte ettevitete

juhte ndhakse mehelikena ning tdid eduka ettevOtja omadustena vélja pigem
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stereottitipselt mehelikke omadusi. Teoorias véljatoodud uuringud kinnitavad, et juhtidele
omistatakse mehelikke omadusi (Braun et al., 2017; Morgenroth et al., 2020; Sabharwal,
2013; Schein, 1973, viidatud Brenner et al., 1989, Ik 662 vahendusel; Schein et al., 1996,
Ik 39). Toodi vilja, et naiste ettevdtted on tavaliselt vdiksemad ja kui naistele omaseid
kasumile mitteorienteeritud ettevotteid seostati ebaedukusega, siis meeste ettevotteid
seostati edukuse ning kasumlikkusega, mida kinnitavad ka Gupta jt (2019, Ik 131).

Uuringu tulemused toetavad osaliselt vaidet, et naistel on raskem juhipositsioonidele
saada ja neis edukad olla (Eagly & Karau, 2002, Ik 574-575). Pooled kédesolevas uuringus
osalejad on kokku puutunud mdne soostereotliipse hoiaku vOi ootusega ja poolte
vastajate arvates oleks nende ettevdtluskogemus teistsugune, kui nad oleks meessoost.
Lisaks tuvastasid umbes pooled vastajad soolisi erinevusi ettevotlusega alustamise osas.
Ké&esolevas uuringus toodi vélja soostereotilipidega seotud probleeme, mida kinnitavad
ka teoorias valjatoodud uuringud. Mainiti stereotulipset rollijaotust (Guzman &
Kacperczyk, 2019, Ik 1677-1678; Noor & Isa, 2020, k 510) ja naiste enesekindluse
puudumist (Ladge et al., 2019, Ik 615; Sajjad et al., 2020, Ik 157). Lisaks toodi vélja
vajadus end rohkem tdestada ning raha klsimise julguse puudumine, mis vdib olla seotud
ebapiisavate oskustega ettevotte juhtimise kohta (Foss et al., 2019, Ik 233). Samas arvati
k&esolevas uuringus, et naised pooravad enne ettevotlusega alustamist haridusele liiga

palju tdhelepanu.

Oluline on kommenteerida ka erinevusi valdkondades, kus naised ja mehed ettevotjatena
tegutsevad. Uuringus osalejad t6id intervjuude kaigus valja naiselikke ja mehelikke
valdkondi ning vastassoo valdkonnas tegutsemist peeti keerulisemaks. Umbes poolte
kéesolevas uuringus osalenute arvates oleneb ettevdtja edukuse vdimalus ettevotte
tegevusvaldkonnast ning toodi valja, et mehed tegutsevad kasumlikemas valdkondades.
T6O teoreetilises osas valjatoodu kinnitab, et naised tegutsevad suures o0sas
traditsiooniliselt naiselikes valdkondades (Elam et al., 2023, Ik 34-36, 49; Vebler, 1899,
Ik 2-11) ja et ettevotlus naiselikes valdkondades pole nii kasumlik kui mehelikes
valdkondades (Elam et al., 2023, Ik 34-36, 49). Kui thiskonnas jargida naiste ja meeste
valdkondi, siis sooliselt eristatud valdkondade stereotiilip aina siiveneb (Akpan et al.,
2020, Ik 50-51; Allport, 1949, Ik 29-33; Charlesworth et al., 2021, Ik 238; Koenig, 2018,
Ik 11; Vygotsky & Cole, 1978, Ik 7). Naiselike ja mehelike valdkondade eristamine lahtub
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uhiskonnas koos loodud teadmistest (Akpan et al., 2020, Ik 50-51) ja sugu vdib méarata
inimese gruppi kuuluvuse (Allport, 1949, Ik 33-34), mis tdhendab, et uuringu tulemused

haakuvad sotsiaalkonstruktivismiga.

Naisettevotjate osakaalu tOstmiseks kasutatakse erinevaid meetmeid. Kéesolevas
uuringus  peeti  oluliseks ettevotlusvorgustikke. Ka  teooriast  selgus, et
ettevotlusvBrgustikud mdjutavad naisettevotjaid positiivselt (Arafat et al., 2020, Ik 231;
Kumar & Das, 2019, Ik 383), kuid paraku leidsid McAdam jt, et naiste vorgustikes j&aab
naiste ettevotluse toetamine pigem tahaplaanile (2019, Ik 470). Kui enamus vastajaid
pidasid just naiste vorgustikke oluliseks (Xie & Lv, 2016, Ik 976), siis néhti ka, et need
voivad olla sooneutraalsed. Lisaks leidsid pooled vastajad, et ettevdtluses on oluline
naiseeskujude olemasolu. Samas toodi valja, et eeskuju v6ib méjuda negatiivselt, kui ta
inimesega ei samastu. Laguia jt (2022, Ik 1001) ja Rocha ning Van Praag (2020, Ik 841)
kinnitasid naiseeskujude olulisust ettevotluses, kuid Byrne jt (2019, Ik 180) tdid valja, et
naisettevotjate kujutamine eeskujudena vdib konteksti arvestades méjuda ka negatiivselt.
Elam jt (2023, Ik 78) rohutasid, et meetmete rakendamisel on oluline arvestada erinevate
teguritega (néiteks ettevotte tegevusala ja vanus ning sotsiaal-kultuuriline keskkond),

mistottu voivad naisettevotjate vajadused Uksteisest suuresti erineda.

Kéesolevas uuringus leiti, et ettevOtlusdpet tuleks rakendada soospetsiifiliselt. Seda
toetavad Elenurm jt (2020, Ik 88-89) ning Gurel jt (2021, Ik 777). Lisaks tuleks
ettevOtlusega seotud oskuste Opetamisel keskenduda naiste enesekindluse tdstmisele.
Sarnasele jareldusele joudsid Brush jt (2017, Ik 110). Guzman ja Kacperczyk (2019, Ik
1678) toid naisettevOtjate toetamiseks vélja t06- ja pereelu Uhildamisega seotud
toetusmeetmed ning mentorlusprogrammid. Ka kdesolevas uuringus osalejad pidid neid

oluliseks, kuid viimast naisettevotluse olukorra parendamiseks ise vélja ei pakutud.

Uuringu kaigus selgus, et rohkem kui pooled vastajad olid kokku puutunud mdne
soostereottiipse hoiaku vOi ootusega. Vastuolu tekkis nende vastajate hulgas, kes ei
osanud kisimusele vastates soostereotutpilisi olukordi vélja tuua, kuid mainisid ménda
probleemset juhtumit mujal jutu k&igus. See viitab autori arvates olukorrale, kus ei
tuvastata, et tegemist on soostereotiiiipse olukorraga voi ei ndhta olukorras probleemi. Oli
ka vastajaid, kes soostereotliupide olemasolu vo6i selle moju eitasid, vorddiguslikkuse

teemaga seotud valearusaamu valja tdid voi intervjuu kéigus nahtavalt arritusid. Vastajad
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négid enda ettevotlustegevusega seotud takistusi suures osas isiklike probleemidena ning

sotsiaal-kultuuriline mdju jdeti pigem téhelepanuta, mis viitab probleemide

individualiseerimisele (Byrne et al., 2019, lk 176). Kd&esoleva uuringu jareldused
naisettevotjate kogemustest soostereotliipidega ja soostereotliipidega seotud
probleemidega on jargmised:

e Poolte vastajate arvates oleks nende ettevdtluskogemus teistsugune, kui nad oleks
meessoost.

e Rohkem kui pooled uuringus osalejad on kokku puutunud soostereotiilipsete hoiakute
vOi ootustega. Nditeks alavaéristati naisettevotja tood voi sooviti suhelda naisettevotja
meespartneriga.

e Naisettevotjad on kogenud raskusi t60- ja pereelu thildamisel ning mitme rolli
taitmine vOib kaasa tuua Kriitikat voi stiutunnet.

e Naisi mdjutavad ettevotluses julguse voi enesekindluse puudumine, erinevad hirmud
ja ettevotlus- ning finantsteadmiste vahesus.

e Eduka ettevdtja rolli ja naise soorolli vahel esinevad vastuolud.

e Eristuvad traditsiooniliselt naiselikud ja mehelikud valdkonnad ning eeldatakse, et

vastassoo valdkonda sisenemine vdi selles tegutsemine on raskem.

Jareldused soostereotulipidega seotud probleemide lahenduste osas on jargmised:

e Naisettevotjate vorgustik dldiselt toetab naisettevdtjaid. Vorgustikud on olulised
teadmiste jagamise, kogemuslugudest Gppimise ja toe saamise tottu.

o Ettevdtlusdpet tuleks rakendada soospetsiifiliselt ning ettevGtlusega seotud oskuste

Opetamisel tuleks keskenduda naiste enesekindluse tdstmisele.

Autor soovib vélja tuua ka kaks uuringust selgunud tulemust, mida kasutatud
teaduskirjanduses vélja ei toodud. Intervjuudest selgus, et naisettevotjad ise taastoodavad
soostereotliipe naisettevGtjate kohta. Naiteks pdhjendati naiste madalat osakaalu
ettevOtluses naiste enda hirmude vdi soovidega, kasutades kirjeldavaid voi ettekirjutavaid
stereotlilipe naiste kohta. Lisaks kasitles teaduskirjandus naiste enesekindlusega seotud
aspekte, kuid ei kirjeldatud spetsiifiliselt seda, kuidas naisettevotjad ei julge oma too eest
Oiglast tasu kiisida. Need aspektid ei olnud kaesoleva uuringu fookuses ning néhtuste

mdistmiseks on vajalik neid tapsemalt uurida.
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Vastavalt jareldustele on esitatud ettepanekud EENA-le, kuidas tbsta thiskonna
teadlikkust soostereotliupide vBimalikest seostest naisettevotlusega (vt tabel 7). Lisaks on

tabelis autoripoolsete soovitusena toodud tegevused ettepanekute rakendamiseks.

Tabel 6. Ettepanekud ja tegevused EENA-le soostereotiipidega seotud teadlikkuse
tostmiseks thiskonnas

Ettepanek soostereotulipidega seotud | Tegevused ettepaneku rakendamiseks
teadlikkuse tBstmiseks

Teadvustada naiste erinevaid rolle ja | ¢ Viia  labi  vordsema  hoolduskoormuse

julgustada  neid  hoolduskoormust jaotamisega seotud arutelusid.

vordsemalt jagama labi heade naidete | ¢« Kaasata mehi vorddiguslikkuse teemaga seotud
toomise (McGowan et al., 2012, Ik 70). aruteludesse.

Normaliseerida sooneutraalseid | ¢  Jagada kogemuslugusid erinevates
valdkondi ettevdtluses. Véhendada valdkondades ja mastaapides tegutsevatest
vastuolusid eduka ettev6tja rolli ja naise ettevotjatest.

soorolli vahel, tostes  esile | o Teha koostséd koolidega, et naisettevotjate
naisettevotjate kogemuslugusid (Ladge kogemuslood jéuaks noorte naisteni véljaspool
etal., 2019, Ik 622). EENA vorgustikku.

e Jagada naisettevdtjate kogemuslugusid
sotsiaalmeedias ja sindmustel.

Elavdada vorgustikutood ning | ¢ Teha koostookokkulepped koolidega
parendada EENA valis- kilalisloengute andmiseks.

kommunikatsiooni, et ettepanekud | ¢ Luua EENA-le puuduvad sotsiaalmeediakontod
jouaksid laiema kuulajaskonnani. ja sotsiaalmeediaplaan.

Teadlikkuse tdstmise vastutus ei lange ainult EENA-le. Uhing saab anda oma panuse
tehes koostodd koolide, mdjuisikute, teiste asutuste, avaliku sektori organisatsioonide
ning soolise vorddiguslikkuse ja vordse kohtlemise volinikuga. Autori arvates voib
ettepanekute rakendamisel tekkida nii erinevaid aja- ja ressursipuudusega seotud takistusi
kui ka vorddiguslikkuse teemaga seotud vastukaja thiskonnas. Vaatamata vGimalikele
takistustele tuleks naisettevotjate osakaalu tostmiseks teha pingutusi, et tdsta thiskonna

teadlikkust soostereotulipide voimalikest seostest naisettevotlusega.

Lisaks eeltoodud ettepanekutele seoses thiskonna teadlikkuse téstmisega tuleks autori
arvates tahelepanu poorata naiste ettevotlus- ja finantsteadmiste arendamisele. EENA
saab selle osas anda oma panuse néiteks finantsmaailma mdjuisikutega koostdod
arendades ning vorgustikus ettevotlusega seotud teadmisi jagades. Lisaks on oluline
arendada viise EENA naiste ettevotluse toetamiseks, et realiseeruks vorgustiku

maksimaalne kasu selle litkmete ettevotlusele.
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KOKKUVOTE

Naisettevotlusel on hiskonna ja majanduse edendamisel oluline roll. Naiste osalus
ettevOtluses toetab tihiskonda nii indiviidi ja ettevotte tasandil kui ka maailma kontekstis
majanduslikust ja sotsiaalsest aspektist. Naiste osakaal ettevotjate seas on meeste omast
madalam, kuna neil esineb ettevOtlustegevusega seoses soostereotiilipidega seotud
takistusi. Naiteks mdjutab naisettevOtjaid t66- ja pereelu Ghildamise keerukus ja

ettevotluse maskuliinne kontekst.

Sotsiaalse rolli teooria kohaselt seostatakse naisi kogukonnale orienteeritusega ja mehi
tegevusvOimekusega. Ka juht=mees kontseptsioon néitab, et juhtidele (sealhulgas
ettevdtjatele) omistatakse mehelikke omadusi. Vastavalt rollivastavuse teooriale on
naistel raskem juhipositsioonidele saada ja neis edukad olla. Kui sotsialiseerumise k&igus
soostereotliupseid hoiakuid edasi kantakse, siis stereotliipsed hoiakud siivenevad ning
vOrddiguslikkust pérssivad asjaolud pusivad. NaisettevOtjate osakaalu tdstmiseks on
oluline sotsiaalse kapitali olemasolu ja tBhus ettevotlusbpe, mis arendab naiste

ettevOtlusalaseid oskusi ja tdstab nende enesekindlust.

Kéesoleva 16putdd uuringu sihtgrupiks on Eesti Ettevotlike Naiste Assotsiatsiooni ehk
EENA liikmed. Andmete kogumiseks viidi 1&bi kaksteist poolstruktureeritud intervjuud
EENA liikmete seas, mille tulemuste késitlemisel kasutati kvalitatiivset sisuanaliilisi ja
deduktiivset ldhenemist. To6s saavutati seatud eesmark, milleks oli teada saada EENA
naisettevotjate kogemusi soostereotuilipidega ja sellest tulenevalt teha organisatsioonile
ettepanekuid, kuidas tdsta Uhiskonna teadlikkust soostereottitipide vBimalikest seostest

naisettevotlusega.

Esimese uurimiskisimuse vastusena tuli valja, et rohkem kui pooled k&esolevas uuringus
osalejad on kokku puutunud soostereotiilipsete hoiakute vGi ootustega ja poolte uuringus
osalejate arvates oleks nende ettevotluskogemus teistsugune, kui nad oleks meessoost.

Teise uurimiskisimuse vastusena selgus, et vastajad on kogenud erinevaid
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soostereotliipidega seotud probleeme — pere-t6delu UGhildamine (sealhulgas suur
hoolduskoormus ja tasuta kodutddde tegemine) ja enesekindluse ning piisavate
finantsteadmiste puudus (sealhulgas julgus oma t60 eest diglast tasu kisida). Teise
uurimiskiisimuse vastusena tuli vdlja, et soostereotliipidega seotud probleemide
lahendamiseks peetakse kdige olulisemaks naiste ettevotlusvorgustikke (sealhulgas

kogemuslugude jagamist).

T60 autor esitas EENA-le ettepanekuid, kuidas tdsta Ghiskonna teadlikkust
soostereotliiipide voimalikest seostest naisettevotlusega. Assotsiatsioon saab anda oma
panuse soostereotlilipidega seotud teadlikkuse tdstmiseks tehes koostdod erinevate
huvigruppidega, nditeks koolide ning soolise vorddiguslikkuse ja vordse kohtlemise
volinikuga. Lisaks saab organisatsioon l&bi viia vorddiguslikkusega seotud arutelusid

ning jagada naisettevotjate kogemuslugusid.

Edasistes  naisettevotlusega  seotud uuringutes  vOiks  kasitleda  erinevate
uhiskonnagruppide suhtumist naisettevotjatesse — néiteks kuidas ndevad naisettevotjaid
meesettevotjad ja need inimesed, kes ei ole ettevotjad. Huvitav oleks teada saada inimeste
suhtumiste erinevused naisettevotjatesse vanusegrupiti. Samuti selgus t66 tulemusel
vajadus tapsemalt uurida, kuidas naisettevdtjad ise teistesse naisettevotjatesse suhtuvad
ja millised tegurid vdivad mdjutada erinevusi nende suhtumises naisettevotjatesse. Et
mdista Uksikasjalikult naisettevdtjate tasuga seotud aspekte, on véimalik edasiarendada
k&esolevast toost selgunud seisukohta, mille kohaselt naisettevdtjad ei julge oma t66 eest
Oiglast tasu kisida. Naisettevotjate toetamiseks mdeldud ettevotlusvdrgustike olulisuse

kinnitamiseks on oluline uurida nende mdju naiste ettevotlustulemustele.
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Lisa 1. Intervjuukisimused ja nende seosed teooriaga

Kisimus

Seos teooriaga

1.

Kirjeldage enda ettevGtjaks saamise lugu. Mis on Teie ettevdtte vanus, suurus ja valdkond (EMTAK
2008 jargi)?

Naised tegutsevad suures osas traditsiooniliselt naiselikes valdkondades (Elam et al., 2023, Ik 34-36, 49; Vebler, 1899,
Ik 2-11). Ettevdtlus neis valdkondades pole nii kasumlik kui mehelikes valdkondades (Elam et al., 2023, Ik 34-36, 49).

2. Miks otsustasite just selles valdkonnas tegutseda?

3. Kui kerge vdi raske on Teie arvates selles valdkonnas kasumlikku ettevotet luua? Miks?

4. Milliseid takistusi on Teil ettevotlustegevusega seoses ette tulnud? Mis vdivad olla nende takistuste | Naiste madalat osalust ettev6tluses pdhjustavad erinevad takistused (vt tabel 1, Ik 9) (Foss et al., 2019, Ik 423; Noor &

pOhjusteks? Isa, 2020, Ik 510; Raghuvanshi et al., 2017, Ik 230-234, Sajjad et al., 2020, Ik 157).

5. Kui Te kujutate ette edukat ettevétjat, milline ta Teie arvates on? Kirjeldage teda. Juhtidele (sh ettevdtjatele) omistatakse mehelikke omadusi (vertikaalne segregatsioon) (Braun et al., 2017; Morgenroth

6. Kuidas Teie arvates Gihiskond edukat ettevdtjat ndeb? et al., 2020; Sabharwal, 2013; Schein, 1973, viidatud Brenner et al., 1989, Ik 662 vahendusel; Schein et al., 1996, Ik
39).

7. Statistikaameti andmetel moodustasid aastal 2022. naised Eesti ettevGtjatest 31%. Miks on Teie | Eestis on naisettevGtjaid meesettevOtjatest vahem (Statistikaamet, 2023). Erinevust naiste ja meeste osakaalus

arvates naisettevotjaid meesettevotjatest vahem? ettevdtjate seas mdjutavad sotsiaal-kultuurilised jéud, sealhulgas soostereotiilibid (Dheer et al., 2019, 1k 10-11).

8. Miks on Teie arvates naisettevotlus ihiskonnas oluline? Naiste osalus ettevotluses mdjutab thiskonda positiivselt nii majanduslikust kui ka sotsiaalsest aspektist (Elam et al.,
2023, Ik 14; Hechavarria et al., 2019, Ik 6).

9. Skaalal 1-5, mil mééral on Teil esinenud raskusi pere- ja tdéelu Ghildamisel? To06- ja pereelu Ghildamise on keeruline ning vdib mjutada seeldbi ka naisettevatjate ettevdtlustulemusi (McGowan et

10. Mis Te arvate, kas ks v0i teine eluvaldkond on Teie ettevdtjarolli téttu kannatanud? Kumb ja miks? | al., 2012, Ik 68).

11. Kui palju pereliikmed ja teised lahedased Teid perega seotud kohustuste juures aitavad?

12. Kui ebakindlalt olete tundnud end ettevdtjana? Ettevotluse maskuliinne kontekst mdjutab negatiivselt naiste hinnangut enda edukusele vdi tekitab hirmu ja ebakindlust.
(Ladge et al., 2019)

13. Milline oleks Teie ettevotluskogemus, kui Te oleks meessoost ettevtja? Naiselike omaduste (nditeks tagasihoidlikkuse vdi hoolivuse) véljendamine ettevdtjana v6ib tema vdimalusi
negatiivselt mdjutada (Balachandra et al., 2019). Naiteks kui stereotiilipse hoiaku kohaselt pole naistel vajalikke
omadusi ettevotjaks olemisel, vdivad inimesed naisettevGtjatesse suhtuda eelarvamusega, et nad ei ole oma rollis
edukad. Kuna naisi seostatakse kogukonnale orienteeritusega ning mehi tegevusvdimekusega, siis on ettevotja roll
stereotliipse hoiaku kohaselt sobivam meestele. (Eagly & Karau, 2002, Ik 574-575)

14. Mille poolest erinevad meeste ja naiste kogemused ettevotlusega alustamisel? Naistel on raskem juhipositsioonidele saada (Eagly & Karau, 2002, Ik 574-575).

15. Kas mdlema soo esindajatel on sama kerge voi raske ettevotjatena edukad olla? Palun pdhjendage | Naistel on raskem juhipositsioonidel edukad olla (Eagly & Karau, 2002, Ik 574-575).

oma arvamust.

16. Milliseid soostereotliupidega seotud probleeme ettevotluses olete kogenud vai pealt ndinud? (Milliste

hoiakute vBi ootustega kokku puutunud?)

17. Kuidas Teie arvates mdjutavad soostereotilibid seda, kui tosiselt Teisse kui ettevotjasse suhtutakse? | Naisi takistab ettevdtlusega tegelema vdi oma tegevuses arenema ebakindlus vai hirm, et neid ei vdeta tdsiselt (Ladge
etal., 2019).

18. Kas olete tundnud, et keel v&i kultuur on olnud diskrimineeriv naisettevtjate vastu? Miks? | Keelekasutusse juurdunud soostereotiitibid kujundavad mérkamatult véartuseid ja omadusi, mida inimesed eri

(Kirjeldage ménda meenuvat olukorda.) tegevusaladele annavad (Charlesworth et al., 2021, Ik 238)

19. Millised riigi, KOV vdi eraasutuse poolt toetatud tegevused soodustavad ja toetavad naisi

ettevotlusega tegelemisel?
20. Kui oluliseks peate ettevdtlusvdrgustike ja mentorlusprogrammide olemasolu naiste toetamiseks | Naise tdendosust ettevGtlusega alustamisel mdjutab positiivselt see, kui tal on ettevdtjatest sdpru voi kui ta on osa
ettevdtlusega tegelemisel? mdnest ettevotlusvBrgustikust (Arafat et al., 2020, Ik 231; Kumar & Das, 2019, Ik 383). Naisettevétjate vorgustikud
vOivad positiivselt mdjutada ka ettevotte edu pikemas perspektiivis (Xie & Lv, 2016, 1k 976).

21. Kui oluliseks peate naiseeskujude olemasolu? Kes on Teie eeskuju? Naisettevotjad kui stereotliibimurdjad on eeskujuks teistele naistele ning vdivad innustada naisi ettevGtlusega tegelema
(Laguia et al., 2022, Ik 1001; Rocha & Van Praag, 2020, lk 841). Samas sailib kusimus, mil viisil naiseeskujude
kujutamist rakendada tuleks. Naiteks vOib naiste osalust ettev@tluses negatiivselt mdjutada see, kui naisettevotjaid
kujutatakse ,,supernaistena‘“ ja ndidatakse, et nad on perfektsed nii t66- kui pereeluga seotud kisimustes (Byrne et al.,
2019, Ik 180).

22. Milliseid ettepanekuid teete v@i lahendusi pakute naisettevGtluse parendamiseks?
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Lisa 2. Uuringu kategooriad, koodid ja marksdnad

Kategooria teooriast

Kood teooriast

MérksBna intervjuust

| Soostereotililpidega seotud | To6- ja pereelu Ghildamise e Ebavodrdne hoolduskoormus (mahukas roll);
takistused ettevotluses keerulisus o Kiiitika, sultunne;
e Kannatavad pere vGi lapsed;
e Kannatab isiklik heaolu ja vaimne tervis;
e Kannatab aeg sGpradele ja hobidele.
EttevGtluse maskuliinsest e Madal enesehinnang ja ebakindlus;
kontekstist tulenevad e (Riski)julguse puudumine, soov stabiilseks eluks;
takistused e Hirmud;
o Ettev6tlus- voi finantsteadmiste puudumine;
o Oiglase tasu kiisimise julguse puudumine.
Il Soostereotutipidega seotud | Mehelike omaduste e (Riski)julgus,
probleemid ettevotluses omistamine ettevotjatele e Finantsteadmised,
e Piisav sissetulek/head majandusnditajad,
e Suur/kasumile orienteeritud ettevdte.
Soolised erinevused ¢ Naistel vaiksemad ettevdtted,
ettevotluses e Meestel suuremad/edukamad ettevotted,
e Eristuvad naiselikud-mehelikud valdkonnad,
e Edukus oleneb valdkonnast.
111 Naiste osalust tdstvad Sotsiaalse kapitali positiivne | e  Ettevdtlusvorgustikud,
tegurid ettevotluses maju e Kogemuslugude jagamine,
e Mentorprogrammid,
e (Nais)eeskujud,
o Riiklikud toetusmeetmed.
Tdhusa ettevdtlusGpe e Ettevdtluskoolitused naistele,
olulisus e Naiste enesekindluse tdstmine.
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Lisa 3. Vastajate ettevotluskogemuse kestused, ettevotete suurused ja tegevusalad

Vastaja | Aastaid Ettevotte EMTAK Ettevotte tegevusala EMTAK koodi jargi EttevOtte tegevusala tapsustus
ettevdtjana | suurus kood® intervjuust
R1 0,5 Mikro 82991 Buroohaldus, biroode ja muu aritegevuse Personalijuhtimine
abitegevused
R2 7 Mikro 9329 Sporditegevus ning I6bustus- ja vaba aja tegevused | Jooga Gpetamine, lastelaagrite
85599 Muu mujal liigitamata koolitus (muude korraldamine, kaaritatud jookide
(11041) | destilleerimata kaaritatud jookide tootmine) muik
R3 32 Mikro 69202 Raamatupidamine, maksualane ndustamine Raamatupidamine
R4 32 Mikro 49399 Sditjate muu maismaavedu (muude keemiatoodete | Autovérvide muik
(46759) hulgimuk)
R5 5 Mikro 70221 Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine Keeletoimetamine ja
projektitaotluste Kirjutamine
R6 22 Mikro, 75001 Veterinaaria Veterinaaria, kinnisvara,
vaike, 64201 Valdusfirmade tegevus investeerimine
keskmise 68201 Enda v&i renditud kinnisvara tirileandmine ja
suurusega kaitus
R7 6 Mikro 73111 Reklaamiagentuurid Graafiline disain
R8 13 Mikro 82111 Buroohaldus, kombineeritud sekretériteenus Koolitamine ja konsultatsioon,
85599 Muu mujal liigitamata koolitus majutusteenus
R9 10 Mikro 77399 Muu mujal liigitamata masinate, seadmete jm lluteenindus, dekoratsioonide rent
materiaalse vara rentimine ja kasutusrent
R10 18 Mikro 69202 Raamatupidamine, maksualane ndustamine Raamatupidamine
R11 21 Mikro 70211 Suhtekorraldus ja teabevahetus Koolitamine
R12 12 Mikro 71129 Muud insener-tehnilised tegevusalad Start-up (lastele mdeldud toote
85599 Muu mujal liigitamata koolitus arendus ja muudk), koolitamine

Allikas: Juriidilise isiku otsing, n.d.; Justiitsministeerium, 2024; Klassifikaatori otsing, n.d.; Teatmik.ee, n.d.

6 Ettevétete lisategevusalad on margitud sulgudes. Lisategevusalad on margitud nende vastajate puhul, kes seda spetsiifiliselt intervjuu kaigus vilja toid.
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Lisa 4. Teooria olulisemate jarelduste seosed allikatega

Jareldus

Allikas

1. Naiste
madalat osalust
ettevotluses

1.1. T66- ja pereelu thildamine on keeruline ning vdib
mdjutada seelédbi ka naisettevdtjate ettevitlustulemusi.

McGowan et al., 2012, Ik 68.

1.2. EttevGtluse maskuliinne kontekst mdjutab negatiivselt

Ladge et al., 2019.

mdjutavad naiste hinnangut enda edukusele vi tekitab hirmu ja

soostereotliupi- | ebakindlust.

dega seotud

takistused.

2. Soo- 2.1. Juhtidele (sh ettevdtjatele) omistatakse mehelikke Juht = mees kontseptsioon (Braun et al., 2017; Morgenroth et
stereotiiubid omadusi (vertikaalne segregatsioon). al., 2020; Sabharwal, 2013; Schein, 1973, viidatud Brenner et
taastoodavad al., 1989, Ik 662 vahendusel; Schein et al., 1996, Ik 39).
fblf_\tlﬁfdzus'[ ja [ 2.1.1. Naistel on raskem juhipositsioonidele saada. Rollivastavuse teooria (Eagly & Karau, 2002, Ik 574-575).
ekitava

vertikaalset ja
horisontaalset
segregatsiooni
ettevotluses.

2.1.2. Naistel on raskem juhipositsioonidel edukad olla.

Rollivastavuse teooria (Eagly & Karau, 2002, Ik 574-575).

2.2. Naised tegutsevad suures osas traditsiooniliselt
naiselikes valdkondades (horisontaalne segregatsioon).

Elam et al., 2023, Ik 34-36, 49. Joudeklassi teooria (Vebler,
1899, Ik 2-11).

2.2.1. Ettevdtlus neis valdkondades pole nii kasumlik kui
mehelikes valdkondades (negatiivhe mdju naiste
ettevOtlustulemustele).

Elam et al., 2023, 1k 34-36, 49.

2.2.2. Naiselike-mehelike valdkondade stereotiitip siiveneb.

Sotsiaalkonstruktivism (Akpan et al., 2020, Ik 50-51;
Vygotsky & Cole, 1978, Ik 7). Allport, 1949, Ik 29-33;
Charlesworth et al., 2021, Ik 238; Koenig, 2018, 1k 11.

3. Sotsiaalne
kapital ja tbhus
ettevOtlusdpe
tOstavad naiste
osalust
ettevotluses.

3.1. Sotsiaalse kapitali olemasolu (sealhulgas tuttavad
ettevdtjad, naiseeskujud, mentorlusprogrammid ja
ettevGtlusvorgustikud) mojutab positiivselt naise
ettevtlustegevust.

Arafat et al., 2020, Ik 231; Guzman & Kacperczyk, 2019, Ik
1678; Kumar & Das, 2019, Ik 383; Laguiaetal., 2022, 1k 1001;
Rocha & Van Praag, 2020, Ik 841; Xie & Lv, 2016, Ik 976.

3.2. Ettevotlusopet tuleks rakendada soospetsiifiliselt. Naiste
ettevotlusalaste oskuste arendamine enesekindluse tdstmise
kaudu vdib nende osalust ettev@tluses positiivselt mdjutada.
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Lisa 5. Naiteid stereotlupsetest hoiakutest ja ootustest

,Olen seda kohanud, et oo, iiksinda eladki siin suures talus ja pead siukest ettevotet.
Kuidas sa julged lksinda seal talus, kuidas sa tksinda hakkama saad. Selline tunne, et

nagu peaks keegi korval olema.* (R2)

,,Dekoratsioonid, see on naiselik t66. /.../ Mulle tundub, et nende suhtumine on selline, et
te teete mingit tilulilu. Et juba vdetakse meid natukene allpool. /.../ Mingid naiste vargid
ja kuidagi ei vOeta nagu vordsena. Tundub, et nemad teevad seda Giget ja karmi to60d ja

siis ma teen lihtsat mottetut to6d. Et norgemad teevad lihtsamat t66d.* (R9)

,Mul oli vaja tellida t66 jaoks lihed kindlad asjad ning telefoni teel oldi minuga véaga
ebaviisakas ja kuisiti, et mis mottes ma ei tea, kuidas need asjad kaivad. Me pidime
kohapeale néidiseid vaatama minema ja minuga oli kaasas meessoost projektijuht.

Temaga kéitus see sama isik hoopis teistmoodi.“ (R9)

,,Mul on 2 ettevotet ja ma siin vahel métlen, et mehi tavaliselt ei vaadata viltu, et mis
mottes sa tegeled mitme asjaga korraga. Mul on naisena end paris keeruline siin vahel
positsioneerida, et ma juhin kahte ettevotet. See jélle vajab su kaest isiklikult t66d, et
kuidas oma ressursid dra jaotad. Ega sa tunnedki ju, et tegelikult kogu see kodu korrashoid

ja lapsed ja see, et ikkagi on nagu sul ronkem seda vastutust ja koormat dlgadel.“ (R12)

,,Seltskonnas iks meesterahvas Gtles mulle, et nii kaua kui sa polnud suud lahti teinud,
siis vaatasin, et ilus blond naine. Kui sa tegid suu lahti, siis sain aru, et sa ei ole blond.*
(RS)

,»See on kdige parem kompliment, mis mulle on tehtud. /.../ Marta (nimi muudetud, autori
méarkus) on nii dge: motleb nagu mees, aga on palju ilusam. Noh, tundub véga
stereotlilipne, aga see s6ltub palju inimesest endast ja elu tuleb vdtta vaga palju
lihtsamalt. (R6)

49



Lisa 6. Naiteid soosterotttipidega seotud probleemidest

,Uks asi, mis ma nden, on see, et mu elukaaslane kiisib julgemalt raha, mina teen rohkem

sobrahinnaga.“ (R2)

,Nditeks kui oli kohtumine dripartneriga ja kuigi mina teadsin monda asja paremini
selgitada, siis abikaasa arvas, et tema peab sellest rédkima. Tegelikult mulle see olukord
ei sobinud. Eks ma tegin kompromisse ja mingil hetkel olin selle olukorraga ndus, aga
kui ma négin, et see ei too meile head voi kuidagi surub mind alla, siis ma riékisin ise.*

(R4)

,EENA vordse palga pdeva siindmuse kuulutuse all kirjutas keegi naine, kes oli minu
jaoks v@dras inimene, et ta on eluaeg olnud ettevotja, miks te radgite mingist palgaldhest,
et see ei ole tldse teema ja naised peaksid Uldse lastega kodus olema. See oli niid kull
valus lugeda, et mingi naine arvab niimoodi. Olgu, arvaku, aga et ta tuleb veel sinna, kus

on palju lugejaid ja toob need tobedad métted valja...* (R7)

,»lana peame jatkuvalt rddkima palgavdrdsusest. Kahjuks ei ole naiste ja meeste palgad
vOrdsed. See réégib meie kultuurist ju, et naistele voibki vdhem palka maksta, sest ta ei
larma, ta ei kisa, ta ei ndua. /.../ See oli lle seitsme aasta tagasi, aga kunagi Uks meessoost
tooandja julges isegi valja telda, et tema oli peas lahterdanud inimesed meesteks ja
naisteks ning naised veel kaheks. Need, kellel on mehed, neile ei ole vaja suurt palka

maksta, sest mees peab neid Glal. Ta utles selle kdva héaalega vélja.* (R5)

,,Ma olen tdhele pannud, et naised ei oska t66d véartustada, sest voib-olla nad ei oska ka
iseennast vaartustada. /.../ See hirm, et kas ma ikka julgen kusida Giglast tasu enda
teenusele. See on seotud sellega, millega ma olen ules kasvanud ja see puudutab minu
meelest ka vaga paljusid teisi naisi. Ma olen ténu ettevdtlusele tugevamaks saanud
vaimselt. Minu algus pole ka lihtne olnud, kuna ma ei ole tervest perekonnast périt. See

perevigivald mojutab tiidrukuid ja hiljem naisi ja nende enda pereelu.” (R10)
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SUMMARY

WOMEN ENTREPRENEURS’ EXPERIENCES WITH GENDER STEREOTYPES
ON THE EXAMPLE OF BUSINESS AND PROFESSIONAL WOMEN
ORGANISATION IN ESTONIA

Marlen Kokla

Women in entrepreneurship play a vital role in promoting society and economy. Female
participation in entrepreneurship benefits individuals and businesses and holds
significance on a global scale, impacting both the economy and social dimensions. To
begin with, on the individual level, being an entrepreneur supports women’s economic
independence and empowerment. In addition, diversity in leadership has been recognised
to have a positive impact on a company’s success, innovation, the achievement of
sustainability objectives and indicators of responsible entrepreneurship. Thus, gender
diversity in entrepreneurship can contribute to long-term environmental and social

impacts in a global context.

Although the equal participation of women in entrepreneurship contributes to society’s
well-being, the gender gap in entrepreneurship persists. Approximately one-third of
entrepreneurs in Estonia are women and the gap has remained relatively stable over the
past decade. For the positive impact of female entrepreneurship to be realised, it is
important to address the barriers that lead to low participation rates in entrepreneurship
among women. The research problem addressed in this thesis is the low participation rate
of women in entrepreneurship and its connection to gender stereotypes. The aim of the
study was to find out which experiences have women entrepreneurs had with gender
stereotypes and provide the Business and Professional Women Organisation in Estonia
(BPW Estonia) with recommendations on methods to increase awareness regarding
gender stereotypes and the possible connections between gender stereotypes and female

entrepreneurship. Per the aim of the thesis, the research questions were as follows: which
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experiences do women entrepreneurs have with gender stereotypes, which problems
related to gender stereotypes have women entrepreneurs encountered, and what solutions

do women entrepreneurs offer to overcome challenges related to gender stereotypes?

The theoretical part of the thesis consists of three sub-chapters. The first gives an
overview of women’s participation in entrepreneurship and their contribution to
economic activity. Sectoral imbalances and disparities in business sizes influence
women’s participation in entrepreneurship. Female entrepreneurs are often concentrated
in sectors traditionally seen as fitting for females, such as education, health and social
services and it can often be more difficult to set up a profitable business in these sectors.
The main obstacles for women entrepreneurs can be categorised under five topics:
entrepreneurial and socio-cultural environments, educational factors, financial
constraints, and personal factors. The second chapter describes the problems of gender
stereotypes in society. According to social constructivism, an individual’s knowledge is
constructed in collaboration with other people. Social role theory suggests gender
stereotypes shape societal perceptions by assigning values to individuals and activities.
For example, men are associated with agency and women with communality. The
persistence of gender stereotypes reinforces gender discrimination and prevents the
development of an equal society. The third chapter addresses gender stereotypes in
entrepreneurship. The “Think manager, think male” paradigm, which is used as “Think
entrepreneur, think male” in entrepreneurship research, suggests that leaders are seen as
masculine. According to role incongruity theory, it is more difficult for women to succeed
in leadership positions. Improving women’s social capital through networks, mentorship,
and role models is important to increase the share of women entrepreneurs. In addition,
effective entrepreneurship education is essential to develop their entrepreneurial skills

and boost their confidence.

The second chapter gives an overview of women’s entrepreneurship in Estonia,
introduces the research methods, and presents the results, based on which conclusions
and recommendations are made. In this thesis, a qualitative method is used. For the
collection of data, 12 semi-structured interviews were conducted among the members of
BPW Estonia. The data was analysed using a qualitative content analysis and a deductive

approach.

52



The research results show that more than half of the respondents have encountered
stereotypical attitudes or expectations. In addition, half of the respondents think their
entrepreneurial experience would be different if they were male. Answering the second
research question, women have experienced a range of problems related to gender
stereotypes. For instance, the difficulty in balancing work and family life, which is
influenced by the unequal distribution of care responsibilities and unpaid household
chores. Women entrepreneurs may experience criticism or feelings of guilt about
managing family and work life. In addition, women are affected by their lack of self-
confidence and adequate financial knowledge in entrepreneurship, leading them to be
discouraged from asking for fair compensation for their work. Addressing the third
research question, women’s entrepreneurial networks and sharing experiences are seen as

the most important measures to overcome challenges related to gender stereotypes.

As a result of the study, the author made recommendations to BPW Estonia on how to
raise awareness about the possible links between gender stereotypes and female
entrepreneurship. BPW Estonia can contribute to raising awareness about gender
stereotypes by collaborating with various stakeholders, including schools and the Gender
Equality and Equal Treatment Commissioner. In addition, the organisation can organise
discussions on gender equality and highlight the experiences of women entrepreneurs

across various industries and business sizes.

It may be said that the aim of the research was achieved and the research questions
answered. Awaress-raising efforts must continue to take steps toward an equal and
inclusive entrepreneurial environment that empowers women to contribute fully to

economic and social development.
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