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Resiimee

Konverents ,,Kaasteelised miluteekonnal*

Kéesolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 10putd6 annab iilevaate Viljandi Haigla
Milukliiniku esimese aastapdeva tdhistamise puhul korraldatud konverentsist ,,Kaasteelised
maéluteekonnal* ja selle korraldusest. Konverents toimus 5. detsembril 2023 Viljandis Sakala
Keskuses. Uritusel jagasid enda teadmisi ja kogemusi pea 20 esinejat nii esitluste kui
paneeldiskussioonide ndol. Minu osa tirituse korralduses oli téita projektijuhi iilesandeid.
Siindmuse eesmirgiks oli suurendada inimeste teadlikkust méluhaiguste temaatikal ja
suurendada erinevate Viljandimaa ametkondade koost66d maluhaiguste mérkamise ja
toetusvorgustiku loomisel. Stindmuse vajalikkus oli mérgata paljude registreerunute huvist,

Uritus oli edukas, kohal oli pea 100 kuulajat.

Abstract

Conference "Companions on the Memory Journey"

This creative-practical thesis of the specialty of cultural management gives an overview of the
conference "Companions on the Memory Journey" and its management which is organized on
the occasion of the first anniversary of the Viljandi Hospital Memory Clinic. The conference
took place on December 5, 2023 at the Sakala Center in Viljandi. At the event, almost 20
speakers shared their knowledge and experience in the form of presentations and panel
discussions. My part in the organization of the event was to fulfill the tasks of the project
manager. The purpose of the event was to increase people's awareness of the topic of memory
diseases and also to increase the cooperation of various authorities in Viljandimaa in creating
a support network for recognizing memory diseases. The necessity of the event was evident
from the interest of many registrants. The event was successful, with almost one hundred and

fifty listeners present.
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Sissejuhatus

Kéesolev 16putdo annab iilevaate Viljandis Sakala keskuses toimunud konverentsist
»Kaasteelised miluteekonnal“. Viljandi haigla milukliiniku ja Dementsuse
Kompetentsikeskuse koostoona loodud tasuta iiritus toimus 5. detsembril 2023. aastal ja oli
avatud kdigile soovijatele. Konverentsil keskenduti ithiskonnas aktuaalsele teemale -
mailuhaigused. Rédgiti nii nende mirkamisest, ravist kui igapdevasest toetusvorgustiku
loomisest. Sellest ldhtuvalt jagunes tirituse sihtgrupp kaheks: teemast huvituvad
linnakodanikud, sh pensionérid, ja erinevate ametkondade t66tajad, nt arstid, politseinikud,
padsteametnikud ja hooldajad. Teise sihtgrupi kaasamise eesmérgiks oli soov kasvatada
teadlikkust méiluhaiguste markamisest ja suurendada koostddd erinevate valdkondade vahel.
Et stindmus ei jadks vaid teoreetiliseks kaasati konverentsile kultuurilist osa tditma
litkkumisjuhendaja ja pianist, kes hoidsid siindmusel meeleolu tiites samal ajal dementsuse
haigust silmas pidades haigust ennetavat rolli.

Minu iilesandeks firituse juures oli tdita projektijuhi iilesandeid. Minu poole podrdus
Viljandi haigla mélukliiniku juht md&ttega korraldada itheskoos konverents. Loputdoks valisin
antud konverentsi korraldamise, kuna tundsin, et iiritust 1dbiv teema on nii tihiskonnas kui ka
isiklikult minu jaoks oluline ja avalikult sellise siindmuse korraldamine annab minu poolt
panuse teema tutvustamiseks. Lisaks pakkus véljakutset teha stindmuskorraldust sellisele
asutusele nagu Viljandi haigla. Samuti puudus mul ka varasem kogemus konverentsi kui
iirituse formaadi korraldamisel, mis andis minu jaoks 16putddle lisavdirtuse uute kogemuste
saamise kohapealt.

Kéesolev t60 annab iilevaate nii iiritust korraldanud organisatsioonist kui ka
iirituspaigaks valitud organisatsioonist. Teises peatiikis annan iilevaate konverentsist endast,
selle korraldusest ja erinevatest etappidest. Kolmandas peatiikis analiiiisin enda t66d, toon

vélja nii projektijuhina saadud dppetunnid kui ka dnnestumised.



1. Organisatsiooni analiiiis
1.1. Ulevaade organisatsioonist

Organisatsiooniks nimetab Alas inimrithma, kes iihise eesmérgi saavutamise nimel todtavad
kindla strateegi, struktuuri ja tehnoloogiaga. Samas toob ta ka vilja, et mitte kdigil
organisatsioonidel ei ole 1dhtuvalt nende arenguetapist tegelikkuses neid tingimusi. (Alas,

2008, 1k 7)

1.1.1. Viljandi Haigla Milukliinik

Urituse korraldaja ja siindmuse tellija on Viljandi Haigla Milukliinik (edaspidi Milukliinik)
kuuludes Viljandi Haigla ambulatoorse osakonna alla. Méalukliinik on Eesti esimene
maéluhaigustega tegelev kliinik, mille eesmérk on aidata méluhaigustega patsiente nende
haiguse diagnostika ja raviteekonnaga. Tapsemalt tegeleb Malukliinik méaluhaiguse
kahtlusega patsientide diagnoosi tdpsustamisega ja seejérel vajadusel haiguse raviga ja selle
teekonna toetamisega. Selleks, et kogu teekond oleks patsiendile lihtsam, teeb kliinik
koost6dd erinevate sotsiaaltodtajatega, samuti on kliiniku partneriks Dementsuse
Kompetentsikeskus, mis toetab patsiente tugiteenuste leidmisega. (Viljandi Haigla, 2023)
Nende kahe organisatsiooni koostdol tekkis kéesoleva 10put66 loomise mote, et seelédbi viia
tdide molema organisatsiooni eesmérk méaluhaiguste teadlikkust suurendada ja erinevate
ametkondade koostdod laiendada.

Mailukliinikus on t661 kaheksa to6tajat, nende seas nii meditsiini- kui ka
sotsiaalvaldkonnaspetsialistid: (vaimse tervise ehk) méluded, neuropsiihholoog ja eriarstid
nagu neuroloog, geriaater (ehk eakate inimeste haigusi késitlev arst) ja psiithhiaater ning
sotsiaaltodtaja. Kliinikut juhib Viljandi Haigla sisearst-allergoloog Eleri Luhamets. (Viljandi
Haigla, 2023)

Kuna Viljandi Haigla Mélukliinik on antud projekti juures tellija positsioonis ja
igapdevaselt siindmuste korraldusega ei tegele, siis analiiiisin enda 10put66 raames

stindmuspaiga teenusepakkujana valitud Sakala Keskust kui organisatsiooni.

1.1.2. Sakala Keskus

Sakala Keskus on Viljandi linna allasutus, mis korraldab Viljandi linna avalikku
kultuuriprogrammi ja huvitegevust. Sakala Keskus kuulub organisatsioonitiilipidest avalik-
oigusliku asutuse alla (Alas, 2008, 1k 8). Sakala Keskuse haldusalasse kuuluvad lisaks Sakala
Keskuse hoonele, aadressil Tallinna tn 5: Viljandi laululava, Vabaduse plats, Moisapark,

Lossimied, vana veetorn, Viljandi Avatud Noortetuba, Kondase Keskus, Linnaraamatukogu



ruumid ja linnagalerii. Sakala Keskuse t66d juhib direktor ning keskuse tegevuse iile teostab
jarelevalvet Viljandi linnavalitsus. (Sakala Keskuse podhiméérus, 2021) Alates 2018ndast
aastast on Sakala keskuse pdhitegevuseks olnud:

e Viljandi linna avalike siindmuste korraldamine, nt riiklikud tdhtpdevad, Viljandi

Hansapéev jpt;

e noorsootdd korraldamine Viljandi Avatud Noortetehases (hiljem VANT) ja Viljandi
linnas laiemalt;

e autsaiderkunsti véirtustamine ja kogumine (Kondase Keskus);

e nditustegevuste korraldamine;

o keskuse haldusalas olevate ruumide ja tegevuskohtade rentimine. (Sakala Keskuse

arengukava, 2021)

Ka kiesoleva t60 juures téitis Sakala Keskus iihte enda tilesannetest, rentidest konverentsi
toimumiseks ruume koos tehniliste lahendustega, nagu heli- ja valguslahendused koos
tehnilise teenindamisega.

Perens (2001, 1k 92) toob esile, et erinevates organisatsiooni definitsioonides on
peamiselt esindatud kolm mérksona- inimesed, eesmérk ja korrastatus. Seega saab
organisatsiooni defineerida korrastatud olemuse ja eesmirkidega inimeste ithendusena. Sakala
Keskuses tootas 10putdo toimumise ajal seitseteist todtajat. Hetkel tdidab direktori kohustusi
keskuse peaadministraator, kes oli siindmuse toimumise ajal minu peamine keskusepoolne
kontakt. Sakala Keskuse struktuuriline iilesehitus jaotab enda alla neli suuremat
tegevusvaldkonda: Sakala Keskus, VANT, galeriid ja Kondase Keskus. Lisaks neile tdidavad
igapdevaseid iilesandeid: direktor, juhiabi, administratiivsed todtajad, projektijuht ja
tehnilised todtajad (vt joonis 1). Seega on tegemist justkui maatriksorganisatsiooniga, kus

erinevate alliiksuste juures on teenindavate funktsioonidega tiksused (Perens, 2001, 1k 94)



Joonis 1. Sakala Keskuse struktuur. (Autori koostatud joonis)
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1.2. Sakala Keskuse tegevuskeskkond

Organisatsiooni keskkonda jaguneb kaheks: sise- ja viliskeskkond. Esimene neist nditab,
milline on organisatsiooni kultuur ja sealsed inimesed. Viliskeskkonna moodustavad aga
véljaspool tegutsevad asutused, inimesed ja tingimused, mis enda tegevuse ja olemusega
organisatsiooni mojutavad. (Alas, 2008, 1k 34) Sakala Keskus peab enda igapdevategemistes
arvestama pidevalt muutuva véliskeskkonnaga. Selleks, et pakkuda kogukonnale just neid
kdnetavaid tegevusi ja tiita nende vajadusi, tuleb organisatsioonil olla avatud véliskeskkonna
suhtes.

Organisatsiooni kultuur ja sealsed arusaamad kujunevad peamiselt just suhetest
viliskeskkonnaga (Alas, 2008, lk 43). Nii on Sakala Keskuse kultuur minu arvates
véljastpoolt vaatlejale samuti avatud ja demokraatlik organisatsioon. Tundub nagu asutuses on
koik kindel ja paigas, kuid juba vdiksema kokkupuute korral avaneb organisatsioonisisene
avatus, mis viljendub ka laiapdhjalistel vélistel tegevustel. Minu kogemusele toetudes ollakse
organisatsioonisiseselt valmis kaasa motlema koiksuguste ideede elluviimisele.

Sakala keskus kui hoone, millega mina peamiselt siindmuse jooksul kokku puutusin, ja
Sakala Keskus kui organisatsioon on kaks erinevat ja eraldi toimivat keskkonda. Kui Sakala
Keskuse organisatsioon tdidab linnas peamiselt kui kohaliku kultuurimaja funktsiooni, siis

Sakala keskuse kui hoone, on multifunktsionaalne keskkond asutuses td6tavate inimeste



igapdevatooks, siindmuste toimumiseks ja erinevate huviringide ja asutuste t66 toimumiseks.

Sakala Keskuse hoone on organisatsiooni peamiseks tookeskkonnaks.

2. Konverents ,,Kaasteelised méaluteekonnal® korraldusprotsess
2.1. Siindmuse idee ja kirjeldus

Konverents ,,Kaasteelised miluteekonnal“ on Viljandi Haigla Malukliiniku juhi Eleri
Luhametsa poolt Viljandi Haigla Malukliiniku esimese siinnipdeva tihistamiseks algatatud
iiritus. Kuna konverentsiks nimetatakse koosoleku liiki, mille eesmérgiks on tuua kokku
inimesed, vahetada ja anda edasi motteid ning algatada arutelu voi teavitada avalikkust
spetsiifilisest teemast (Miiristaja & Tarmula, 2011, 1k 85), nii on ka kdesoleva konverentsi
eesmargiks tutvustada inimestele igapdevaelus olulist temaatikat - miluhaigused. Stindmuse
lisacesmargiks oli konverentsile inimeste kokku kutsumisega suurendada erinevate
ametkondande koost6dd dementsuse teemadel, et seeldbi ennetada erinevaid juhtumeid ja
suurendada oskust vajadusel abistada.

Eleri Luhamets t6i milukliiniku avamisel vélja, et ,,miluhaiguste sagedus on
ithiskonnas selgelt kasvu teel ja see on seotud rahvastiku vananemise ja keskmise eluea
pikenemisega.* 2018. aastal oli Eesis arvatavalt 23 tuhat dementsusega inimest ja see arv aina
kasvab. (Suurmégi, 2022). Kuna pea iga inimene puutub 1dhemalt voi kaugemalt kokku
méiluhaigustega ja sellega kaasnevate muredega, siis on oluline seda teemat ka inimestele
teadvustada. Nii saigi loodud siindmus, kus inimestel on voimalik saada teada, kuidas haigust
méirgata, milline on diagnostika ja kuidas luua haigust pddevale inimesele toetusvorgustik.
Elulisi néiteid tdid nii haigustega ldhedalt kokku puutunud inimesed, aga ka oma to60s
dementsusega kokku puutunud politsei ja padstetodtajad lisaks Mélukliiniku ja Dementsuse
Kompetentsikeskuse tootajatele.

Selleks, et ka ise stindmusel tervislikku eluviisi edasi kanda ja seeldbi méluhaigusi
ennetada, tdime siindmusele juurde kultuurilise suuna kaasates programmi juhendajaga
litkumisminuteid ja muusikalisi vahepalu klaveri improvisatsioonide néol. Nimelt on
taheldatud, et igasugusel kultuurilisel tegevusel, nditeks tantsimine vdi muusika kuulamine,
on oluline osa dementsuse ennetamisel voi selle haiguse raviteekonnal. Lisaks oli siindmusel
voimalik tutvuda erinevate asutuste ja ettevotetega, kes esitlesid enda teenust voi tooteid
eessaalis. Siindmus kestis kokku kuus tundi (vt tabel 1). Konverents oli osalejatele tasuta,
kuid eelneva registreerimisega. Eelregistreerimise vajalikkus tulenes soovist tagada koigile

osalejatele toitlustus ja koht saalis.



Table 1. Konverentsi ajakava.

KELLAEG TEGEVUS
9:00 Registreerumine, tervituskohv
9:20 meeleolu klaveril
9:30 Kaasteelised méluteckonnal
10:00 Mailuhaigused vanemaealistel
10:30 Sirutuspaus klaveri saatel
10:40 Mailuhaigused nooremas eas
11:00 Mailuhaiguste diagnostika ja ravisekkumised
11:30 Kuidas saab miluteckonnal toetada Dementsuse Kompetentsikekus?
12:00 Ldunapaus
12:50 meeleolu klaveril
13:00 Paneeldiskussioon: "S6idukijuhtimisdigus ja maluhaigused"
14:00 Sirutuspaus klaveri saatel
Paneeldiskussioon: "Kuidas toetada méluhaigusega inimese ldhedasi, et teha
14:10 oigel ajal diged valikud?"
15:00 Ténusdnad, 10petamine

2.2. Siindmuse korralduslikud ettevalmistused

Stindmuse korraldus sai alguse juulikuus, kui minu poole pdordus Viljandi haigla
mélukliiniku juht Eleri Luhamets sooviga korraldada koos minu abiga maluhaiguste
temaatiline konverents. Nagu on ka projekti elutsiiklis algatamise etapile omane, riadgitakse ja
lepitakse esimeses etapis projekti tellijaga kokku kdik iildised tingimused (Siilbek, 2014, 1k
12) Nii ka meie esmaste vestluste kdigus arutlesime, milline on ettekujutus iiritusest, millised
on ootused minu todle ning panime paika esialgsed kuupdevad, mille jérgi enda {ilesandeid
planeerida. Nii sai minu kui projektijuhi iilesanneteks:

e rahastaja leidmine;

e sobivate ruumide ja tingimuste leidmine, sh tehnilised lahendused;

e kultuurilise poole e. litkkumisminutite ning muusikalise meeleolu organiseerimine;

e toitlustuse planeerimine;

e sihtgrupi ja kontaktide kaardistamine;

e (osaline) turundust6o;

e konverentsile registreerimise korraldamine;

e celarvest ja ajakavast kinnipidamise jdlgimine.
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Augustikuus toimus {irituse esimene koosolek, kus Viljandi haigla mélukliiniku
tootajatega arutasime enda motteid siindmuse osas. Arutasime 14bi eelistused konverentsi
korralduspaiga osas, kus meelispaigana tuli vilja enda hubasusega Viljandi
Parimusmuusikakeskus. Samuti tdpsustasime iile, millised on kogu korralduse juures
vajalikud {ilesanded ning, kes millega edasi tegeleb. Siindmuse sisuline pool, v.a kultuuriline
meelelahutuslik osa, ehk sobivate esinejate ja teemade valik ja selle korraldus jdi mélukliiniku
juhi ja tootajate kanda, kuna minul vajalikud teadmised ja haridus puuduvad. See-eest
kultuuriline pool ja selle sidumine teemaga jdi minu vastutusalasse. Samuti oli tiheks
teemaplokiks stindmuse piletitasu. Kuigi esialgu oli plaanis teha tasuline iiritus, siis parast
diskussiooni joudsime otsusele, et tasuta siindmus on suurema publikuarvu ootuste juures ja
stindmuse esmakordsuse juures oluline samm, et vdimaldada koikidel soovijatel iiritusest osa
saada.

Peale koosolekut sai alguse siindmuse suurem planeerimise etapp, kus otsisin ruume ja
vajalikke teenuspakkujaid, alustasime sihtgrupi kaardistamise ja kujundasime koost66s
Viljandi haigla turundusmeeskonnaga konverentsi kujunduse. Kuigi koosolekul tuli vilja
siindmuspaigana Eesti Parimusmuusika Keskuse eelistus, siis otsustavaks osutus paiga
toitlustuse hinnapakkumine. Kuna Eesti Parimusmuusika Keskuse pakkumises on rangelt
toodud koostdd nende majas asuva kohvikuga ja kohvikupoolne hinnapakkumine oli kordades
suurem kui mujal, siis valisime kokkuhoiu eesmaérgil Sakala Keskuse ja sealse kohviku
Rapsoodia, kes ka hiljem vahetus vilja eraldi seisva toitlustuspakkuja Kerli Koduk6ogid
vastu, kuna nende hinna ja kvaliteedi suhe oli parim. Toitlustaja teenusepakkuja valikul oli
lisaks hinnale oluline, et pakutav toit oleks tervislik ja mitmekesine. Kogu meniiii sai tellijaga
1abi arutatud, kuid sobiva aja puudumisel jétsime tegemata proovimaitsmise.

Lisaks tegelesin triikimaterjalide ja plakatite trilkkimise ning paigaldamisega,
registreerimislehe loomisega ja registreerunute nimekirja haldamisega. Kogu suhtluse
paremaks haldamiseks 15in eraldi konverentsi meiliaadressi. Kuna Mélukliiniku poolt oli soov
ka siindmus iiles filmida ja salvestust jagada, suhtlesin Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia dpingute ajal tutvunud videostuudio juhataja ja AVM Productions juhi
Tauno Uiboga, kes oma kogemuse ja oskusega oli valmis iiksi kogu siindmuse iiles vdtma.

Kdige olulisem iilesanne kogu planeerimise etapi jooksul oli rahastajate leidmine. Kuigi
esialgu tiritust ette valmistades oli suusonaliselt Viljandi haigla poolt justkui piiramatu
rahaline tugi olemas, siis mida enam iirituse kuupéev ldhemale joudis, tuli rahalist tuge leida

iirituse toimumiseks véljastpoolt. Mitmete konede ja meilide jérel leidsin toetajaid ja
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sponsoreid nii linna, maakonna kui ka eraettevatete néol, kes toetasid tiritust kokku 1700

euroga.

2.2.1. Riskianaliiiis

Iga stindmuse ettevalmistamisel on oluline osa ka ebameeldivate olukordade v6i ohtude

ennetamisel. Projekti riskianaliiiisi eesmérgiks on leida siindmuse vdimalikud positiivset

kulgu takistavad tegurid ja analiiiisi kdigus otsida lahendusi, kuidas vihendada nende mdju.

(Siilbek, 2014, 1k 30) Kdesoleva t66 riskianaliiiisi osad jagunevad kaheks: riskid siindmuse

planeerimise etapil ja riskid projekti elluviimisel. Ukski riskidest ei realiseerunud.

Table 2. Riskianaliiiis
Nimetus Kirjeldus MGoju Toendosus Toiming Etapp
Eelarve Raskused Keskmine  Keskmine  Rabhaliselt Planeerimine
rahaliste suurte
ressursside kuluridade
leidmise ja minimeerimine
kuluridade (nt toitlustus,
katmisega salvestus)
Vihene huvi  Potentsiaalse Suur Viike Otseturundus Planeerimine
iirituse vastu  kiilastaja ja leitakse
vihene huvi huvigrupp
tiritusel
osalemiseks
Haigused v0i  Esineja voi Keskmine Suur Olenevalt Elluviimine
esinejate muu esineja
puudumine programmis olulisusest
oluline liige programmis on
ei saa vOimalus
iiritusele tulla teema katta
teise esineja
poolt voi jitta
esitlus éra.
Elektri- Stindmuse Suur Keskmine  Urituse Elluviimine
katkestus ajal elektri- jitkamine ilma
katkestus tehniliste
lahendusteta,

kuni olukord
on taastunud.
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2.3. Siindmuse elluviimine

Stindmus toimus 5. detsembril 2023 Sakala Keskuses. Sellest eelneval pdeval tegime Sakala
Keskuses vajaminevad toimingud: lasime sittida valmis nii saali kui ka eesruumi ja toitlustuse
alad. Samuti toimus konverentsi tehniline koosolek, et viia kdik stindmuse osapooled iihte
inforuumi. Selleks, et iirituse péeval ei tuleks ebameeldivaid iillatusi, vaatasime iile koos
tehnilise meeskonnaga kogu iirituse slaidiesitluse ja proovisime lébi nii heli, valguse kui
videokone toimimise. Nii said vajaminevad proovid teha ka esinejad. Kaks esinejat liitusid
meiega videosilla kaudu, mistdttu oli oluline rdékida nendega lébi kdik kiisimusi tekitavad
kohad, mida stindmuse ajal teha voi viltida. Mina jilgisin, et kdik projekti osapooled oleksid
enda tegevuses kindlad ja teadlikud. Nii kdndisime ja arutasime toitlustaja, keskusepoolse
lavaabi ja ka haigla poolt tulevate abilistega 14bi kdik neid puudutavad kohad ja ajalised
formaadid. Toitlustuse otsustasime jaotada kahe korruse vahel, et seelébi vihendada iihe
ruumi iile rahvastumise riski.

Urituse hommikul vdtsin esialgu meeskonna, hiljem juba kiilalisi ukse peal vastu.
Stindmuse pédev sujus ja kodik osapooled teadsid, mida nad teevad. Nii jdigi minu tilesandeks
jélgida ja toetada ning vajadusel tipsustada kiisimusi. Stindmus kestis kuus tundi, mille
jooksul pea kakskiimmend esinejat jagasid enda teadmisi ja motteid. Lisaks esitlustele ja
paneeldiskussioonidele sisaldas pdevakava kultuurilist osa tantsuliste sirutuspauside néol ning
iildist meeleolu hoidis iileval elav muusika, mida méngis Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia tudengist pianist Kelly Hiielaid. Viljandi Haigla Malukliiniku stinnipideva
tahistamise kohaselt jagati 16unapausil ka koigile osalejatele tiiki kooki, ning ei puudunud ka
tervituskohv ja Iduna. Stindmusele registreerusid 156 inimest, kellest tulid kohale pisut iile

saja inimese.

2.4, Siindmuse jareltegevused

Stindmuse jérel tegelesin koheselt arvete edasi saatmisega, et koik varasemad kokkulepped
saaksid tdidetud. Kuna stindmuse eest oli voimalik ametnikel saada Viljandi haigla poolt
koolitusepunkte, siis 10in koigile osalejate tanukirja (vt lisa 1). Samuti jagasime hiljem koos
tanumeilidega kdigile osalejatele siindmusest tehtud videosalvestust. Nii said ka konverentsile
registreerunud, kes ei saanud erinevatel pohjustel reaalsest siindmusest osa votta, voimaluse
konverentsi jirele vaadata. Siindmuse toimumist kajastas jérelkajana enda lehel ka
Dementsuse Kompetentsikeskus.

Oigusliku poole pealt on Sakala Keskusel olemas avaliku esituse litsentsileping, mis

annab keskusele diguse kasutada muusikateoseid avalikuks esitamiseks mitmesugustel
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iiritustel (Eesti Autorite Uhing, 2024) Urituse toimumise jirel tuleb Keskusel esitada
repertuaariaruanne, kuid kuna {iritusel esinenud pianist esitas, vaid improvisatsioonilist
omaloomingut, siis meie poolt repertuaariaruande koostamine polnud vajalik. K&ikide

esinejate kéest oli kiisitud luba neid ja nende esitlusi salvestada.

2.5. Korraldusmeeskond

Urituse korraldusmeeskonda kuulus lisaks minule Eleri Luhamets ja tema milukliiniku
meeskond, kes aitasid teda siindmuse sisulise poole korraldamisega. Samuti olid mélukliiniku
tootajad abiks osalejate ja esinejate info ja kingituspakkide koostamisega, kohapeal inimeste
vastu vOotmisega registreerimislauas ning vajadusel saalis mikrofoni jagamisega. Konverentsi
haiglapoolse turundusega nende kodulehel ja plakati kujundusega tegeles Viljandi Haigla
kommunikatsiooni- ja turundusjuht. Teenusepakkujatena olid meeskonnas ka Sakala Keskus

ja nende tehnilised t66tajad, Tauno Uibo ja Kerli Koduk6dk kokad ja abilised.

2.6. Siindmuse sihtgrupp

Urituse sihtgrupp jagunes kaheks: a) teemast huvi tundvad linnakodanikud, b) Viljandimaa
ametnikud (vt joonis 2). Esimesse sihtgruppi kuulusid kdige enam pensionérid ja erinevad
pensioniride iithendused. Samas ootasime siindmusele ka koiki teisi linnakodanikke, kes
tunnevad, et antud teema neid kdnetab. Teise sihtgruppi kuulusid Viljandimaa erinevate
ametkondade t66tajad, nt politseinikud, haigla to6tajad, hooldajad, paéstjad,
sotsiaalosakondade todtajad jt, kelle igapdevatdds on suur roll inimestega todtamisel ja
seejuures oluline osa méluhaiguste mirkamisel. Ametnikel oli konverentsil osalemise eest
voimalik teenida ka Viljandi haigla nimel koolituspunkte. Selle vdimalusega soovisime

suurendada inimeste huvi uritusel osalemiseks.

2.7. Turundus ja kommunikatsioonitegevused

Konverentsi turundust tehes pidasin oluliseks, et suurem hulk meie sihtgruppi kuuluvatest
inimestes saaksid siindmuse kohta vajamineva info kitte ja liritusele registreeritud. Sihtgrupis
tulenevalt valisime ka erinevad turundus- ja meediakanalid. Nii jagasime turunduse kolme
kategooriasse: triikised (plakatid), turundus meedias ja otseturundus meililistide ja meilide
kaudu (vt joonis 2). Triikistena ldks meil Viljandi linnaruumi ja erinevatesse asutustesse laiali
stindmuse plakatid ja infovoldikud. Meediaturundus véljendus Sakala ajalehes ilmunud
pressiteatena, kus Malukliiniku juht rddkis méluhaiguste teema olulisusest ja stindmusel

toimuvast
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Kdige suurem roll oli siindmuse juures otseturundusel. Selleks kaardistasin koik
Viljandi linnas ja maakonnas paiknevad pensioniride organisatsioonid ja erinevad
ametkonnad, kelle meililistidesse ja otsemeilidele 1dksid eraldi kutsed siindmusel osalemiseks
(vtjoonis 2). Lisaks tegi Eleri Luhamets eraldi suulist turundust isiklikel kohtumistel
ametnikega. Kuna tasuta siindmuse juures oli meie jaoks oluline osa siindmusele
registreerimisel, siis moistsime, et loodud registreerimisleht Google Formsi keskkonnas, ei
olnud pensionéride seas koigile ligipadsetav, kuid koik esitatud soovid ja kiisimused said
lahendatud meili voi telefonide teel. Kuna ruumi mahutavusel olid piirangud, siis suuremaks

turunduseks me vajadust ei ndinud.

Joonis 2. Konverentsi turundus ja sihtgrupid. (Autori koostatud joonis)

TRUKISED MEILILISTID PRESSITEADE

PENSIONARID AMETNIKUD
Vabatahtlikud * Viljandi linna ja

seltsilised valdade (Viljandi,
Vaarikate ulikool Mulgi, Pohja-Sakala)
Viljandi linna ja Abja sotsiaalametnikud
pensionaride klubid + Viljandimaa paastjad
Dementsuse ja politseinikud
tugigrupp Viljandis » Viljandimaa
meditsiinitdotajad

2.8. Eelarve

Iga siindmuse toimumise méiéirab rahaliste ressursside olemasolu. Kuigi koostd6 alguses lubati
minule, et Viljandi Haigla poolne rahaline toetus on olemas ja eraldi lisatoetuse taotlemise
vajadus puudub, siis mida aeg edasi, vihenes esialgne vilja 6eldud summa ja tekkis vajadus
lisatoetuseks. Minul isiklikult puudus kokkupuude Viljandi haiglaga, mistdttu ma pShjust
summa vidhenemisel ei tea. Kogu haiglapoolse toetusega tegeles Eleri Luhamets. Kuna
kokkulepped olid juba tehtud ja siindmuse &ra jatmist keegi meeskonnast ei soovinud, siis

projektijuhina otsisin véimalusi lisatoetuste saamiseks.
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Esimesena palusin toetust nii Viljandi linnalt kui kdigilt neljalt linna {imber
paiknevatelt valdadelt. Nendest kaks, Viljandi linn ja Viljandi vald, olid ndus rahalise toetuse
siindmusele médrama. Kuigi eraldi taotlusvooru tol hetkel kummalgi avatud ei olnud, siis
inimlik suhtlus ja mdlema osapoole moistmine viis positiivse tulemuseni, kus ka viiksem
summa leiti abi andmiseks. Lisaks neile leidsime sponsorlust kahelt dementsuse ravimitega
seotud ravimifirmalt, Nutrimedical OU ja Repforce OU , kes said vdimaluse tulla iiritusele
enda tooteid tutvustama. Nii mOnigi sponsorlustehing jii &ra aasta 16pu perioodi tottu, kuid
see-eest leidsime ettevotteid, kes uue siindmuse toimumise korral oleksid valmis meie
ettevotmist toetama.

Stindmuse eelarve oli kokku 5480 eurot, millest jiime positiivse tulemiga kahe euroga
kasumisse (vt lisa 2). Kdige suurem kuluallikas iiritusel oli toitlustus, mille kulu véhenes uute
pakkumiste otsimisega mitmekordselt. Kulu suuruse poolt jargmine oli to6tasud ja tehnilised
lahendused siindmuse salvestamise kujul. Minu to6tasu suurus tulenes saadud toetuste ja
kulude vahest. Enamused siindmusel esinejad esinesid vabatahtlikult ja nende kuluallikad

piirdusid vaid kingituste ndol (vt joonis 3). Mitterahalisi toetajaid siindmuse juures ei olnud.
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Joonis 3. Urituse kulud ja tulud

Urituse tulud

Urituse kulud

1171,43

m toitlustus

® Viljandi haigla

m Tootasud ® Dementsuse Kompetentsikeskus
tehniline lahendus Viljandi linn

® turundus ja kommunikatsioon ® Viljandi vald

» muud kulud = Nutrimedical OU

® toimumiskoht = Repforce OU

2.9. Méjud

Iga siindmus mdjutab v4i saab mdjutatud vihemal voi suuremal mééral teiste valdkondaega
(Miiristaja & Tarmula, 2011). Kéesolev konverents ,,Kaasteelised méluteekonnal* sotsiaalne
mdju oli taotluslik. Stindmuse tiheks eesmargiks oli inimeste teadlikkuse tdstmine
méiluhaiguste teemal Viljandimaal ja sellelédbi on soovitud suurendada konverentsi sotsiaalset
mdju. Samuti oli korraldajatele oluline, et erinevate ametkondade koostd6 suureneks
konverentsi korraldamise abil, et see teema oleks paremini mérgatud ja sellega osataks ringi
kéia ka ametkondade vahel. Ka see tostis siindmuse sotsiaalse moju osakaalu.

Uritust mdjutas teisi valdkondi pigem vihem. Konverentsi keskkondlikku, aga ka
sotsiaalset mdju suurendab asjaolu, et peale siindmuse 16ppu annetasime kogu iile jadnud
toidu Toidupanka, et toetada abivajajaid. Majanduslikult on véimalus, et end reklaaminud
ettevotted leidsid endale dritegevuseks uusi voimalusi, kuid see mdju on pigem minimaalne

ning pole mdddetav.
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3. Siindmuse analiiiis ja eneserefleksioon

Konverentsi ,,Kaasteelise méluteekonnal* korraldamine andis mulle palju hdid meeldetuletusi
ja dppetunde, mida edaspidi meeles hoida. Oppisin vajadusel enda emotsioone maha suruma,
aga ka tarvidusel enda sona maksma panema. Seejuures sain kindlust, et iilikoolis Opitu on
andnud mulle teadmisi, kuidas korraldada edukas siindmus. Uldiselt sain iirituse korraldusega
hésti hakkama, suutsin kiiresti reageerida ja digel ajal mdista, kui miski vajab muutmist.

Uks suurimaid dppetunde, mis ma kogu projekti jooksul sain on, et kdik kokkulepped
tuleks fikseerida lepinguga. Nii hoiab &ra igasuguseid lisaiilesandeid ja arusaamatusi. Néiteks
t01 minus pingeid esile haiglapoolne rahaline toetuse vahenemine. Kindlat pdhjust ma ei tea,
kuid ilmselt oli tegelikult mulle suure suuga lubatud midagi, mis polnud kindel, kuid minu
pinge kasvas margatavalt, kui pidin hakkama lisarahastajaid leidma, et kdik juba kokkulepitud
kuluread saaksid ikka tasutud ja seejuures siindmus ka toimuks. Samas olen véga rahul, et
suutsin leida toetajaid, eriti Viljandi linna ja Viljandi valla kujul, kes vaatamata sellele, et tol
hetkel erinevad toetusvoorud olid lébi, votsid mind jutule ja leidsid selle lisaraha.

Lisaks oli hea dppetund, et enda sisetunnet tuleb samuti jélgida. Kuigi Sakala
Keskuses paikneva kohvikuga Rapsoodia oli kokkulepe tehtud, et nemad meie iiritust
toitlustavad, siis igasugused vead eelarves ja nende poolsed soovid ruumide kasutamisega
panid olukorrale kahtlevalt otsa vaatama ja seetottu ka uusi toitlustajaid otsima. Kuigi uusi
pakkumisi tuli kolm, siis Kerli Kodukddgiga, keda soovitati ka Sakala Keskuse poolt, sujus
vestlus koheselt ja temaga uue kokkuleppeni joudmine oli loogiline samm.

Protsessi viltel dppisin suhtlema ka suure organisatsiooni tdotajatega. Kogu
korraldusprotsessi jooksul tundsin véga tihti, et minu eest tahetakse t66d éra teha voi minu
to0d pidevalt kontrollida. Kuna ka malukliiniku td6tajatel oli esmakordselt kogemus
korraldaja palkamisega, siis oli tunda, et nad ei tea tdpselt, millega korraldaja tegeleb ja mille
eest vastutab, seetdttu tuli seda palju kommunikeerida. Nii néiteks juhtus ka pdev enne
stindmuse toimumist, et iiks malukliiniku td6taja vottis ise ithendust erinevate osapooltega ja
leppis nendega minu poolt kokkulepitud viimase tehnilise koosoleku aja iimber. Seega tuli
pikalt teha selgitustood, miks {ihe inimese puudumisel ei ole vaja kdigi teiste plaane muuta ja
kui palju see kogu iirituse ajaplaani muudab. Onneks lahenes segadus tinu mdistvale
suhtumisele hésti ja plaan jai algupéraseks.

Kdige suurem dpardus siindmuse ajal juhtus pianistiga, kellele olin andnud ajad, millal
ta peab siindmuse ajal olema valmis esinema, kuid kuna iiks esitlus 16ppes paar minutit

varem, siis ei osanud ka mina ette moelda, et pianist jélgib kellaaega tépselt, mérkamata mis
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siindmuse enda juures toimub. Seetdttu tuli programmis korraks hetk, kus otsisime pianisti
taga. Onneks ei tekitanud see suurt muret ja vdimleja suutis aega natuke tiita. Siinkohal
tundsin kiill, et seda olukorda oleks olnud viga kerge viltida, kuid dppetund oli omal kohal.

Lisaks maistsin isiklikult, et edaspidi pean tegema rohkem kokkuleppeid, kus otsustus
ja vastutus on kisikédes. Ehk kui ma vastutan millegi eest, siis on mul ka suurem
otsustusdigus. Niiteks pidin mina vastutama siindmuse kultuurilise poole eest ja kuigi minu
esimene valik ei olnud leida siindmusele eelarveliselt odavamat lahendust, siis tellija poolt tuli
kindel soov hoida selle pealt kulusid vdiksemana, seega tuli esialgse kallima esineja
kokkuleppe asemele leida vihem kulukam variant. Sellega tundsin, et ma vastutasin millegi
eest, mille otsused ei olnud 10plikult minu teha.

Kogu minu dpingute ja kéesoleva 10putdd véltel joudsin enda jaoks olulise
arusaamani, et projektijuhtimisel on erinevates valdkondades kiill sarnane olemus, kuid
kultuurikorralduse juures ja ka praeguse konverentsi juures jééb silma, et projekti juhtimise
teeb keeruliseks erinevad arvamused ja mdtted, mida ka lahkelt jagatakse. Kuna korraldamine
on miski, millega paljud on kokku puutunud, kuid tegelik olemus voib olla teadmata, siis
tekib tunne, et koik tahavad enda teadmisi korraldusest jagada. See tekitab kultuuris
projektijuhile lisakeerukuse pikkade arutelude ja kdigi arvamuse kuulamisega, kuigi niiteks
ehituses on késuliin selgem ja diskussioone vihem. Seejuures tunnen, et ehituse juures on nii
loominguline kui ka materiaalne tulem rohkem proportsioonis.

Kuigi dppimiskohti oli ja muret oli ka, siis tegelikult léks siindmus hésti. Kdige
suurem eesmérk, avalikult maluhaigustest rddkimine ja koostdd parendamine, sai tdidetud,
rahvast oli, esinejad olid rahul enda tulekuga ja vahetasime edasisi motteid ka tulevikus
sarnase rahvusvahelise stindmuse korraldamiseks pealinnas. Kuigi edaspidi mdtlen ilmselt
rohkem tingimused 14bi, siis korraldaksin teinekordki sellist stindmust ja olen ténulik, et mulle
see vOimalus anti. Mul on hea meel, et minu kogemuste pagasisse lisandus
koverentsikorraldus ja isegi, kui siindmuse temaatika oli meditsiini valdkonnas, siis t3i
Mailukliiniku juht Eleri Luhamets vilja motte kultuurist: ,,Kultuur on see, mis teeb
inimeseksolemise eriliseks ja kdige korgem kultuuri osa on hoolitseda iiksteise ja iihiskonna

ndrgemate liikmete eest.*
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Kokkuvote

Kéesolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 10putd6 andis iilevaate 5.detsembril
Viljandis Sakala Keskuses toimunud konverentsist ,,Kaasteelised miluteekonnal .
Konverentsi korraldasid Viljandi Haigla Mélukliiniku ja Dementsuse Kompetentsikeskus
koostoona Viljandi Haigla Mélukliiniku esimese aastapédeva puhul.

Kuue tunnine konverents keskendus miluhaiguste, selle diagnostika ja
toetusvorgustiku temaatikale, et suurendada inimeste teadlikkust miluhaiguste mérkamisest ja
diagnostikast toetusvorgustiku loomiseni. Stindmuse meeleolu hoidsid iileval sirutuspausid
koos klaveri improvisatsiooniga. Stindmus oli tasuta ja avatud koigile huvilistele. Eraldi
sihtgrupina saab vélja tuua teemast huvi tundvad linnakodanikest pensionirid ja Viljandimaa
ametnikud, nt Viljandimaa perearstid, politseinikud, sotsiaaltootajad, hooldajad jt.

Mina iirituse projektijuhina, hoolitsesin konverentsi toimumise eest. Minu
iilesanneteks oli rentida ruumid, hankida toitlustus, jdlgida eelarvet, leida toetajaid, jélgida
ajakava jpm. Konverents oli edukas, kdik osavotjad olid pealtnidha rahulolevad ja kogu
kohapealne korraldus sujus. Siindmusele registreerusid iile 150 inimese, kellest iile pooled
olid siindmusel ka kohal. Siindmusest tehti salvestus, mida oli kdigil soovijatel voimalik

vaadata.
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Lisa 2. Konverents ,,Kaasteelised méluteekonnal* eelarve

Malukliinik 1 konverents 5.detsember 2023 eelarve

Sakala keskuse rent 1 kmpl 520.00

tervituskohv, Iduna ja kohvipaus

150le 1 kmpl 1,703.00
esinejate veepudelid 1 kmpl 10.00
helitehniline teenindamine 1 kmpl 75.00
live salvestus 1 kmpl 948.00
plakatid, kava 1 kmpl 50.00
bannerid 1 kmpl 150.00
Koidetud koolitusmaterjalid 1 kmpl 450.00
Esinejad 20 tk 0.00
pianist 1 tk 203.97
Projektijuht tk 967.46

|

|

kmpl 300.00
transport ja kulumaterjalid 1 kmpl 100.00

Summa kokku (EUR): 547743

Nutrimedical 100.00
Repforce 600.00
Viljandi haigla 3000.00
Viljandi linn 500.00
Dementsuse Kompetentsikeskus 780.00
Viljandi vald 500.00

Summa kokku (EUR): 5480.00
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