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SISSEJUHATUS

Pidevate tehnoloogiliste muutuste ajastul on risk sattuda olukorda, kus puudulikud
teadmised ja vahene asjatundlikkus toovad kaasa keerulise olukorra, milles tuleb leida
digustusi tehnoloogiale, mida ei pruugi veel téielikult mdista, kuid mis ehk tagaks ettevottele
parema konkurentsieelise tulevikus. Kui minevikus oli tehnoloogiline areng aeglane, siis
tdnaseks on olukord selline, et otsused tuleb teha olukorras, kus suur osa teabest on ebakiips
ja tehnoloogiad valitakse, vaga tOenoliselt, loodetavate tulemusnditajate, mitte tdestatud
tulemuste pdhjal. Alati ei pruugi alguses olla selgegi, et miks mingi tehnoloogia on vdi peaks
saama tulevikus edukas, otsuste tegemine kdib muutuste Kiirteel ja alles parast seda, kui see

on kasutuses selgub, kas sellest saab otsustajate jaoks positiivne kogemus voi mitte.

Tootmistehnoloogia valik on keeruliste valikute ja otsustega protsess, mis valesti hallatuna
vOib viia ettevdtte heaolu kiire languseni (Garcia, Alvarado 2012: 2). Tehnoloogia valik on
mitmekdlgne Glesanne, mis seisneb alternatiivsete voimaluste laiaulatuslikus hindamises ja

seda vastuoluliste kriteeriumide ning protsessinduete suhtes.

Kéesolev magistritod keskendub ettevdtte konkurentsivdime sdiltamiseks vajaliku
tehnoloogia valiku protsessile, analtitisides Konesko AS tegevuspraktikat tehnoloogia valiku
juhtimise kontekstis. Konesko AS on 2017. aastast kaesoleva ajani joudsalt laienenud.
Laienemine on véga tihedalt seotud tehnoloogia uuendamise keerulise protsessiga. Autori
arvates on parima tulemuse saavutamiseks oluline jalgida, et ettevotte ldise kasvamisega
ehk tootmispinna kasvamisega paralleelselt peavad parenema ka tootlikus ja efektiivsus ning
selle tagab hésti juhitud tehnoloogia valik. Seega on antud teema aktuaalne eelkdige ettevotte
eesmarkide taitumise kontekstis. Konesko AS on Kesk-Eesti piirkonnale oluline tééandja,

seega on teema ka laiemalt oluline Kesk-Eesti majanduse kontekstis.

Ké&esoleva magistritdd uurimisprobleem on, millele toetuvad Konesko AS mootoritehase

tdnased tehnoloogia valikurte otsused. Autor on magistritoés seadnud eesmargiks teha



parendusettepanekuid tootmisettevotte Konesko AS-i mootoritehasele tehnoloogia valikute
protsessis otsuste tegemiseks.

Magistritdo tlesanded on jargmised:

1. uurida tehnoloogia arengute ajalugu puudutavat erialakirjandust;

2. leida ja tuua vélja tehnoloogia valikute juhtimise teoreetilised v@imalused
(meetodid, mudelid);

3. vdlja selgitada olulisemad tegurid, mis mdjutavad tehnoloogia valikute juhtimist;

4. viia labi uuring ettevottes Konesko AS, et vélja selgitada tehnoloogia vajaduste
identifitseerimise ja otsuste tegemise alused antud ettevotte néitel,

5. analliisida uuringu tulemusi ning analtidsi tulemusena vélja pakkuda soovitusi ja
teha ettepanekuid tehnoloogia valikuprotsessi parimaks kujundamiseks

tootmisettevotte Konesko AS mootoritehases

T6O0 on dlesehituselt jagatud kaheks peatiikiks, mis jagunevad omakorda kolmeks
alapeatiikiks. Esimeses peatiikis antakse (levaade tehnoloogia arengust labi aegade ja
selgitatakse, mis on neid arenguid enim mdjutanud. Antakse Ulevaade, millised on

olulisemad pidepunktid tehnoloogia arengus.

Teooria osa teises alapeatlikis tuuakse valja tegurid, mis mdjutavad tehnoloogia vajaduste

identifitseerimist ja otsuste juhtimist tootmisettevotetes.

Esimese peatuki kolmandas alapeatiikis antakse tlevaade levinumatest tehnoloogia valiku
mudelitest. Autori poolt analiiusitakse erinevate mudelite tugevusi ja puudusi. Tehnoloogia
valiku mudelite uurimise ja analulsi tulemusena leitakse antud to60s uuritavale ettevottele

tehnoloogia valikute tegemiseks sobivaim tooriist.

Magistritoo teoreetilise osa kirjutamisel tuginetakse autori poolt pdhiliselt ingliskeelsetele
tehnoloogia valiku tegemisega seotud teadusartiklitele, raamatutele ja varasematele
uuringutele. Magistritd6 autor l&htub oma t66s erinevatest Kirjandusallikatest kogutud infost
ning vordleb saadud materjali teoreetilises osas, lisades ka omapoolseid hinnanguid ja
kokkuvatlikke tabeleid.

Ka magistritod empiiriline osa koosneb kolmest alapeatiikist. Esimeses alapeatiikis antakse

lihitlevaade empiirilise osa struktuurilisest Ulesehituses ning tutvustatakse ldhemalt



uuritavat ettevotet. Muuhulgas antakse (levaade ettevOtte senisest tegevusest ja

pdhjendatakse uuringu l&biviimiseks kasutatud metoodikat.

Teises alapeatiikis antakse tlevaade uuringu tulemustest. Autor analiilisib uuritava ettevotte
hetkeseisu tehnoloogia valikute juhtimises, toetudes teoreetilistele alustele. Kolmandas
alapeatiikis tuuakse vélja autori jareldused tehnoloogia valikute ja otsuste parema juhtimise
vOimalikkusest ettevottes ja antakse autori soovitused parendatud tehnoloogia valiku

juurutamiseks.

T60 autor tdnab kdiki Konesko AS tddtajaid, juhendajat, retsensenti ja pereliikmeid toetuse,

nduannete ja méarkuste eest, mis antud t66 valmimisele markimisvaarselt kaasa aitasid.



1 TEHNOLOOGIA VALIKUTE TEOREETILISED ALUSED

1.1 Tehnoloogia mdoiste ja areng

Uhtset madratlust tehnoloogia mdistele kédesolevat tood koostades on leitud, et tehnoloogia
all késitletakse kirjanduses vaga mitmeid erinevaid teemasid ja jargnevalt plitakse anda

ulevaade mdnedest leitud mééaratlustest tehnoloogia kohta.

W. Brian Arthur on oma raamatus valja toonud, et tema 6pingute ajal, tema professorite
sonul tehnoloogia: ,,... oli teaduse rakendamine; see oli teadus, mis uurib majanduses
kasutatavaid masinaid ja meetodeid; see oli Uhiskonna teadmised toGstusprotsessidest; see
oli inseneriteaduse praktika“ (Arthur 2009: 1). Hughes toob vélja, et tema arvetes tuleb
eristada mdisteid ,,tehnoloogia®“ ja ,tehniline“ ning mdtestab neid lahti erinevalt
tehnoloogilise determinismi ja sotsiaalse konstruktivismi traditsioonist, kus tehnoloogia
moistet kasutatakse tema viitel eelkdige fiiiisilistele artefaktidele viidates (ehk ,,tehnika®

tdhenduses) (Hughes 1994: 102).

Tehnoloogia on inimese loovuse véljendus ja majanduskasvu, heaolu ja parema
elukvaliteedi tagamise vahend. Tehnoloogia annab omanikule véimu ja lisab vOimekust,
aitab kaasa majanduskasvu loomisele ja sdilitamisele, vahendades seejuures kulusid,
suurendades tootlikkust. On oluliseks vahendiks loomaks uusi tooteid ja avamaks uusi turge.
See annab, juurdepadsu omavatele isikutele, ainulaadse konkurentsieelise (Kumar et al.
1999: 81). Tehnoloogia hélmab laialdast hulka teaduslikke ja tehnilisi tegevusi, mis on
suunatud seadmete tootmisele, protsesside voi ststeemi loomisel soovitud valjundi
saavutamiseks (Nelson 1981: 1029).

Kuigi mdiste tehnoloogia tdhendab, et suur osa teadmistest on seotud masinate ja
tooriistadega, siis tuleb siiski ka nende masinate ehitamiseks ja kaitamiseks vajalikke
teadmisi pidada tehnoloogia osaks (Phillips 2002: 301). Tehnoloogia tdéhendab praktilisi
oskusi ja teadmisi ning nende kasutamist kasulikke asjade tegemiseks (Merrill 1968: 246).

Sisendite muutmist konventeeritavateks kaupadeks (Jones 1970). Teaduse rakendamist



probleemide lahendamiseks (Hawthorne 1971). Spetsiaalsed teadmised, mis on seotud
kaupade ja teenuste tootmise korraldamisega organiseeritud majandustegevuses, sealhulgas
teadmised ja oskused, mis on vajalikud omavahel seotud tehniliste protsesside haldamiseks
(Hawkins, Galdwin 1981). Tehnoloogia ei ole tegelikult ,,asi”; see on pigem ldhenemine.
Teaduslike pdhimotete rakendamine praktiliste probleemide lahendamiseks. Tehnoloogiat
on kirjeldatud kui kolme tahku: materiaalsed esemed (asjad), esemete kasutamine eesmérgi
saavutamiseks ja teadmised nende esemete kasutamiseks. (Levin 1996: 297). Inimeste
probleemide lahendamisele kaasa aitavate vahendite, masinate, materjalide ja protsesside

arendamine ja rakendamine (Reismann 2006: 189).

Uldiselt éelduna on tehnoloogia areng osaks mehhaniseeritud ja automatiseeritud to6stuse
arengust ning seega ka oluliseks osaks majanduse arengust ja alates industrialiseerimise
algusest on tehnoloogilised hiipped viinud paradigma vahetusteni (Lieshout 2016: 1). Mis
tdhendab, et kui sajandeid toodeti selliseid kaupu nagu: toit, réivad ja relvad, vaid kasit6ona,
siis 18. sajandi 18pust algas taiesti uutmoodi tootmine, mille nimeks oli automatiseeritud ehk
toostuslik tootmine ning mille tulemusena tehnoloogiline olukord hakkas Kkiiresti ja
dramaatiliselt muutuma. Tanapéeval kutsutakse seda 18. sajandist alguse saanud fenomeni
uldise nimetustega ,,t0stusrevolutsioon ja mis omakorda on tuntud kui - mehhaniseerimine
(nn 1. toostusrevolutsioon). Lihtsamalt 6eldes tahendas see vabrikutdd tekkimist ja kasitoo
taandumist. (Drath, Horch 2014: 56)

Jargnes elektrienergia kasutamisele Gleminek ehk (nn 2. tédstusrevolutsioon) (Drath, Horch
2014: 57), mis katkes endas konveierliinide kasutuselevotu. 20. sajandi 18pp, t6i todstusesse
aga taiesti uutmoodi tehnoloogia ja selleks olid arvutid ja infot6tlus ning alguse sai tdnaseks
laialt levinud digitaliseerimine ehk (nn 3. todstusrevolutsioon) (Drath, Horch 2014: 58).
Praegust viimast toostusrevolutsiooni kutsutakse asjade internetiks ja kuber-fudsiliste
stisteemide ajastuks (inglise k Internet of Things and Cyber Physicals Systems). Neljanda
toostusrevolutsiooni keskmesse tdusevad targad automatiseeritud todkohad, mis on
vOimelised suhtlema Ule interneti ja lokaalvorgustike ning iseseisvalt vastu votma asjalikke
otsuseid. (Riives 2015: 44)

Toostus 1.0 — sai alguse aurumasina leiutamisega James Watti poolt 18. sajandi keskpaigas
(Riives 2015: 43). Peamiselt mdeldakse selle all siiski 18. sajandi I6pu ja 19. sajandi alguse
perioodi, mil said alguse suured tddstuse arenguga seotud muutused pdéllumajanduses,

tootmises, kaevandamises ja transpordis. Nendel muutustel oli vdga suur méju thiskonna
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sotsiaalmajanduslikkule ja kultuurilisele olukorrale. Alguse sai nn tddstusrevolutsioon
valgustusajastu® jargsest imperiaalsest Suurbritanniast, kust see levis ka kiiresti mujale
Euroopasse ning muutus 16puks globaalseks. (Hopkins 2000: 84-127)

Ajalooallikate andmetel, hakkas 18. sajandil seni valitsenud manufaktuurne tootmine
asenduma vabrikutootmisega, mida vOib nimetada ka, teise tdOsturevolutsiooniaegse
masstootmise, eelkdijaks. Sisuliselt tdhendas see seda, et jarjest rohkem kasutati inimt66jou
asemel masinaid. Masinatena tulid, tooliste abistamiseks, kasutusele auruga ttotavad

masinad ehk aurumasinaid.

Kuigi esimesed vabrikud rajati juba 18. sajandi alguspoolel, siis nende edasisele arengule
andis hoo sisse 1850-ndatel alanud uute tarastamisaktide vastuvdtmine ja 1855. aasta
seaduse alusel 1861. aastal alanud kanalite ehitamise buum. (Danhof 1944: 168-186)

Esimene toostusrevolutsioon sai alguse Suurbritanniast ja tdpsemalt sealsest
tekstiilitostusest, kus mehaanilised aurumootori joul todtavad kangasteljed t6id suure
muutuse kanga kudumisse. Kui seni oli toimunud kanga tootmine peamiselt kodudes voi
vaikestes tdokodades, siis nidid liikus see suuremas osas éra tehastesse, kus oli varasemaga

vorreldes palju suurem tootlikkus. (Rafferty 2006)

Uldine tootmisvdimekus kasvas ja kasvas ka nende talupidajate hulk, kes seni olid enamasti
omatarbeks vajaliku tootnud. Nuld suurendasid nad oma koduse p6llumajanduse p6lluma-
janduslikuks tootmiseks, sest niitid oli neil véimalus ka p6llumajanduses kasutada auru-
masinaid ja sellega tdsta oma talu tootlikkust ning saadavat tulu. Masinate kasutusele
vOtmine, ka p6llumajanduses, vabastas aga ka hulgaliselt inimesi, kes leidsid rakendust uutes
vabrikutes. (Spear 2016: 53-56)

Toostus 1.0 mdju oli vaga laialdane ja see hdlmas kdikvoimalikke tootmisharusid,
kaasaarvatud lihtsat pdllumajandust, kuid tegemist oli ka enneolematult kuluka
ettevdtmisega, mis ndudis ennendgematult palju investeeringuid ja mida nt Suurbritannias

rahastati orjanduse kaudu (Williams 1994: 168). Sellest tulenevalt kestis esimese t0dstus-

! Valgustusajastu oli teadlikkusele keskendunud ajajark 18. sajandi Euroopas, mil véhenes usk
traditsioonilistesse religioossetesse printsiipidesse, kirikusse ja seisuslikesse autoriteetidesse ning hakati
rohkem vaartustama ratsionaalset métlemist, demokraatiat, inim@igusi ja teadust (https://et.wikipedia.org/wiki)
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revolutsiooni ajastu ligikaudu 100 aastat (Jusko 2013) ja autori poolt kokkuvdetuna tdhendas

see jargmist:

kasitoolt tleminekut masinate abil tootmisele,
tehaste tekkimist,
suuremat tootlikkust,

M w0 D oE

paremat elu suuremale osale elanikkonnast.

T6ostus 2.0 - teine tOostusrevolutsioon sai alguse USA-s Cincinnatis, mis asub Ohio
osariigis (Mokyr 1998: 9). Kui esimene toostusrevolutsioon sai alguse Suurbritannia tektiili-
toostusest, siis teine algas USA tapamajadest ja sai oma kulminatsiooni Fordi Model T
tootmisega. Toostus 2.0 sisuks oli liin- voi konveiertootmine. (Giedion 1984: viidatud Mokyr
1998: 10 vahendusel)

Teine toostusrevolutsioon t6i endaga kaasa hiuppelise tootlikkuse kasvu ja nimetatakse ka
kui masstootmise? ajastu algus. Kuigi osalt pdhines uus tootmiskorraldus toétajate
toojaotuse muutmisel, siis peamiselt saavutati masstootmine siiski konveierliinide
juurutamisega, mis tdi endaga kaasa senisest veelgi suurema tootlikkuse kasvu. (Hounshell
1984: 287)

Vorreldes varasemaga ehk toostus 1.0 ajastuga, kus toédulesanded olid véhe jaotatud ja neid
taitsid kvalifitseeritud to6tajad, muutis masstootmine téokorraldust nii, et ntiiid suurema osa
t00st tegid dra masinad ja vorreldes varasemaga said endale t60d ning sellega ka paremat
elatist teenida, madalama kvalifikatsiooniga tdolised, kes omakorda moodustasid suurema

osa elanikonnast. (Rafferty 2006)

Esialgu téhendas eeltoodu olulist elukvaliteedi paranemist pigem vaesemale osale
elanikonnast, kuid kuna tootmisettevétted kasvasid véaga kiiresti nii suureks, et toimimiseks

oli luhikese ajaga vaja palju juhatajaid ja jarelevaatajaid, siis vdimaldas see ka natuke

2 Masstootmine ehk hulgitootmine on samalaadse toodangu pidev valmistamine suures koguses. Masstootmise
peamine tunnus ja ka eelis on vdimaluse toota kaupa madala tiikihinnaga (https://et.wikipedia.org/wiki).
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haritumatel, kuid ka taibukamal lihtrahval, varasemast lihtsamalt karj&ari teha. (Rafferty
2006)

Masstootmisele Glemineku eelduseks oli palju sarnaseid tooteid, mis tdhendas omakorda
komponentide lihtsustamist ja standardimist, mis voimaldaks samaaegselt toota suuri pool-
toodete koguseid, mida on kerge kasutada laia hulga erinevate valmistoodete valmista-
miseks, ilma suurte imberkohandamisteta. Uleminek suurtele kogustele tdhendas ka suurt
hulka samalaadseid tugitegevusi, mistttu tootati valja tootestandardid (nt mdddu
tolerantsid, materjalittiibid, Uhtsed kinnitusdetailid, pakkematerjal jne), mis suurendaks
veelgi saavutatavat majanduslikku kasu. (Lohmann et al. 2019: 542-551)

Masstootmine tdi endaga kaasa ka rahvusvahelise t66jaotuse trendi, mis tdhendas seda, et
uued suured tehased vajasid toormaterjali valismaalt, seega kujunes valja rahvusvaheline
kaubandusvdrgustik, milles méned riigid olid toormaterjali eksportijad ja valmistoote
importijad ning vastupidi. Lisandus ka taiesti uus ettevdtlus- ja tootmisliik, milleks oli
allhange®. Nimelt mitmed tootjad Ameerikas ja Aasias hakkasid kasutama stisteemi, milles
tooted pandi, kas osaliselt vOi tervikuna, kokku teistes ettevotetes voi isegi teistes riikides.
(Scholz et al. 2018: 679-685)

Lisaks ettevdtete tasandil tootmisprotsesside (imberjaotusele, hakkasid 1970. Aasias (Hughes
1970: 2) ja 1980. aastatel Louna-Ameerikas (Plunkert 1990: 3) ettevotted, kes seni olid
peamiselt pdllumajandusega tegelenud ning muid valmistooteid peamiselt importinud,
muutma oma suunitlust nii, et sellega kaasnes riigitilene muutus ja L&una-Ameerika ja Aasia

muutusid pdllumajanduslikest riikidest to0stusriikideks (Sadorsky 2013: 52).

Masstootmine tdi endaga kaasa suurenenud energia vajaduse, mistottu 20. sajandi alguseks
sai peamiseks energiaallikaks elekter. Seda oli lihtsam kasutada kui vett ja auru ning
vOimaldas ettevOtetel koondada energiaallikad samaaegselt erinevatesse masinatesse.
(Howard 2018)

3 Allhange on detailide vGi valmistoodangu valmistamine ning ka teenuse osutamine teisele ettevéttele.
Allhange on ettevdtte valitud funktsioonide osaline v6i taieliksiirdamine firmast véljapoole, mille kéigus teatud
osa kohustusi ja Ulesandeid tdidab allhanke teostaja (https://et.wikipedia.org/wiki)
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Elektrienergia kasutuselevotuga koos tulid ka spetsiaalselt masstootmiseks arendatud
masinad, materjalid ja protsessid. Materjalide valik, tooriistade ning masinate arendamine,
spetsiaalselt igale operatsioonile, minimeeris vajaliku inimressurssi hulka ning samas
maksimeeris valjundi hulka. Lopuks arendati masinaid juba ka oma energiaallikatega,

muutes need seeldbi kaasaskantavaks. (Howard 2018)

Toostus 2.0 kokkuvdtteks toob autor valja, et eeltoodule viidates oli masstootmine teise
toostusrevolutsiooni peamiseks tunnuseks ja tdhendas autori seisukohast jargmist:
1. aurumasinad asendusid spetsiaalsete masstootmiseks sobilike masinatega,
tulid konveierliinid,
tekkis elektrienergia,
t06d sai suur hulk madalama kvalifikatsiooniga toélisi,

tookorralduses tulid kasutusele erinevad osakonnad,

o g~ wD

tekkis allhange.

Toostus 3.0 ehk kolmas tdostusrevolutsioon sai oma varajase alguse juba 1969.a, kui
Modicon esitles esimest programmeritavat kontrollerit, mis vGimaldas automatiseeritud
ststeemide digitaliseerimist. Kaoigist neljast nn tédsturevolutsioonist, kulus kolmanda

todstusrevolutsioonini jdudmiseks kdige vahem aega. (Howard 2018:)

T6ostus 3.0 sai oma hoo sisse 1980. aastate algul ja seda ajastut vdib nimetada mitte lihtsalt
automatiseeritud vaid arvutipdhise automatiseeritud tootmise ajastu alguseks, sest tootmises
tulid kasutusele arvutite abil juhitavad té6pingid ehk CNC-tookeskused. lgapaevast t66d
hakkasid toetama sellised uued vahendid nagu programmeeritavad kontrollerid ja
mikroprotsessorid ning téiesti uusi oskusi vajavad tegevused nagu raalprogrammeerimine

vOi automatiseeritud projekteerimine. (Newmann et al. 2012: 127)

20. sajandi viimastel aastakiimnetel voimaldas elektrooniliste seadmete, nditeks transistori
ja hiljem integraallulituste leiutamine ja valmistamine, Uksikute masinate tdielikumat auto-
matiseerimist operaatorite toetamiseks vOi isegi asendamiseks. Sellel perioodil tekkis ka
tarkvara slisteemide arendamine, et kasutada &ra elektroonilist riistvara. Integreeritud
slisteemid, nagu seda oli nt materjali vajaduste planeerimine, asendati ettevotte ressursside
planeerimise vahenditega, mis vBimaldasid inimestel kavandada, ajastada ja jalgida toote-

vooge Ule kogu tehase. (Dorn 2015: 5-23)
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Internet ja miljardid mobiilsed ja Gihendatud seadmed, maaratlevad jarjest enam, mitte ainult

kommunikatsiooni voimalusi, vaid ka kommunikatsiooni kiirust (Loughlin 2018: 8).

Taastuvad energiaallikad kasvavad ja sunnivad taanduma fossiilsed kiitused (Caineng et al.
2016: 1). Jarjest enam tekib juurde tuule- ja paikeseenergial tootavaid seadmeid ja sellega

koos terveid protsesse (Caineng et al. 2016: 2).

Sotsiaalsed ja paindlikud robotid, 3D-printerid ja nanotehnoloogia, muudavad seda, kuidas
me asju teeme, muutes keerukuse vabaks ja t66j6ukulud on véhem olulised. Kunstintellekt

asendab inimesi Uha enamates tegevustes. (Martin et al. 2017: 6)

Surve kulude véhendamiseks, sundis paljusid I6pptoote tootjaid, viima komponendi- ja
montaazitegevust madalate kuludega riikidesse. Mis omakorda, tingituna geograafiliselt
hajutatud tootmisest, viis tarneahela juhtimise kontseptsiooni tekkeni. Tarneahel on organi-
satsioonide v@rgustik, mis on seotud materjalide, dokumentide ja teabe liikumisega oma
alguses esialgsest tarnijatest 16pptarbijani, hdlmab mitmeid pdhivooge: materjalide fulsiline
voog, teabevood ja materiaalne ja immateriaalne ressurss mis vdimaldavad tarneahela
liikmetel tdhusalt tegutseda (Renko 2011: 7).

Autor votab eeltoodud kolmanda toostusrevolutsiooni kokku selliselt, et tekkinud arvuti-
pdhine tootmine oli selle ajastu peamiseks tunnuseks ning tdhendas see jargmiste tootmise
aluspdhimaotete ja tehnoloogiate tekkimist:
1. programmeritavad kontrollerid,
arvutite abil juhitavad t66pingid ehk CNC-tookeskused,
mikroprotsessorid,
internet ja mobiilsed Ghendatud seadmed,
taastuvad energiaallikad,
sotsiaalsed ja paindlikud robotid,
3D-printerid,

nanotehnoloogia,

© o N o g bk~ w DN

raalprogrammeerimine,
10. automatiseeritud projekteerimine,
11. tarneahela juhtimise kontseptsiooni.
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T60stus 4.0 tdhendab toostuse robotite katte andmist. Toostus 4.0 peamisteks marksdnadeks
on kuber-fudsikalised stisteemid (CPS), uudsed drimudelid, tostusrobotid, pilvelahendused
(cloud computing), asjade internet (10T), suurandmed (Big Data), targad otsustussusteemid
ja kuberturvalisus. (Vaidya et al. 2018: 233)

Jiri Riives on todstus 4.0 radkides oelnud jargmist: ,,Rahvaparaselt asjade internetiks
nimetatud neljanda todstusrevolutsiooni keskmesse tdusevad targad automatiseeritud
tookohad ja mehhatroonika. ** (Riives 2015: 42).

T6ostus 4.0 eesmark on nn |, Intelligentne tehas”, mida iseloomustavad: kohanemisvdime,
ressursitéhusus ja ergonoomika ning klientide ja &ripartnerite integreerimine ari- ja vaartus-
protsessidesse. See nn ,,Tuleviku tehas” néeb kdiges teenust (sh todriistades ja oskustes), see
nduab tarneahela integreerimist ja andmete kéttesaadavust. Need elemendid vdimaldavad
edaspidi integreerida kogu tootmisprotsessi ja tarneahela ning peaks aja jooksul véimaldama

klberpdhiste flusiliste susteemide ise optimeerimist (Loughlin 2018: 2).

Vajaduse neljanda toostusrevolutsiooni jarele pdhjustasid Uhelt poolt tédstusstrateegiaga
seotud muudatused ja teiselt poolt Ghiskonna uued vajadused. Ka raalintegreeritud tootmise

(CIM) praktiline realisatsioon pdhjustas teatavaid komplikatsioone. (Riives 2015: 44)

21. sajandil Ghendab t6ostus 4.0 asjade interneti (I0T) tootmismeetoditega, et voimaldada
stisteemidel teavet jagada, analulsida ja kasutada seda intelligentsete tegevuste juhtimiseks.
See sisaldab ka tipptasemel tehnoloogiat, kaasates endasse tootmise, robootika, vastavalt
taiustatud materjalid, laiendatud reaalsuse, tehisintellekti ja muud kognitiivsed tehno-
loogiad. (Sniderman et al. 2016: 11)

Toostus 4.0 ajastuga on joutud sinnani, et seadmed on vbimelised iseseisvalt end umber
seadistama, et minna ule Uhelt toote variatsioonilt teisele. Robotseadmed oskavad ise hinnata
oma tehnilist seisukorda ning seda vajadusel parandada, seega on nende hooldus usnagi kiire
ja saastlik. (Thoben et al. 2017: 7)

Mdned 20. sajandi hilisemates etappides esmakord-selt valja to6tatud programmid, nagu
tootmiskaitlussusteemid, poérandakontroll ja  toote elutsiikli  juhtimine, olid
kaugelendagematud kontseptsioonid, millel puudus vajalik tehnoloogia nende taieliku
rakendamise tagamiseks. Nud voib toostus 4.0 aidata neil programmidel oma potentsiaali
taielikult ara kasutada. (Sniderman et al. 2016: 18)
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Ké&esoleva uurimust6o raames kirjandusallikaid uurides leiti ka tksikuid artikleid teemal,
mis raégivad toostus 5.0 slinnist, ning kus toodi esile, et t60stus 5.0 on valmis kasutama
aarmuslikku automatiseerimist ja suurandmete kasutust ning kaasama selleks rakendus-

teadusi ja looma uuenduslikku tehnoloogia alast poliitikat (Ozdemir, Hekim 2018).

Autor votab eeltoodud neljanda toostusrevolutsiooni kokku selliselt, et robotiseerimine oli
selle ajastu peamiseks tunnuseks ning tdhendas see jargmiste tootmise aluspdhimdtete ja
tehnoloogiate tekkimist:
1. tO6stusrobotid,
klber-futsikalised susteemid (CPS),
pilvelahendused (cloud computing),
asjade internet (loT),
suurandmed (Big Data),
targad otsustussusteemid,

N o g o~ e

kiberturvalisus.

Ké&esoleva alampeatiki 16petuseks tuuakse autori poolt vélja, et viimase 150 aasta jooksul
on toimunud tohutu tehnoloogilise arengu hiipe ja mis alloleval joonisel 1.1. on &ra ka

toodud.

Tootlikus, Keerukus

Valdavalt kdsitoo

5
>

1800saj 1900saj 1960 Tsnalpiev Aeg
Joonis 1.1. Tehnoloogia arengu aegtelg, autori koostatud ( Basalla 2002; Crandall 2017)

alusel
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Joonise 1.1. Uhel teljel on &dratoodud aegjoon, mille valtel muutused tehnoloogias on
toimunud ja teisel teljel on néidatud kuidas on muutunud tehnoloogia keerukus ja

suurenenud tootlikkus.
1.2 Tehnoloogia valikut mgjutavad tegurid

Téanapédevases, kiirete muutustega maailmas, tuleb ettevotluses pidevalt olla valmis
parendusteks, mis omakorda toovad kaasa tehnoloogia muutmise vajadusi. Tehnoloogia
muutus hdlmab kahte seotud protsessi. Uks on seotud vananeva tehnika muutusega ja teine

uuenenud turuootustega. (Klein 2001: 938)

Ettevotte tehnoloogia eduka haldamise huvides, tuleb ettevdttesiseselt tehnoloogia
uuendamisel arvesse votta, nii tehnilisi pdhjusi kui ka turuv@imalusi ja —ootusi ning sellest
tulenevalt teha tehnoloogia uuendamise otsuseid. Seega on tehnoloogia valikud ajendatud
nii tehnoloogilisest ,, push ‘ist* kui ka turu ,, pull ist*“ ning need on suurema tdendosusega
edukamad, kui otsusi tehes, samaaegselt vOetakse arvesse, nii turuootusi kui ka tehnilisi
kaalutlusi. (Klein 2001: 938)

Saavutamaks konkurentsieelist, tuleb tehnoloogia targalt valida (Richard 2007). Tehno-
loogia valikute osas on hulgaliselt teooriaid, millest lahtuda v6i siis mida valistada.
Kéesoleva uurimusttd kaigus selgitati vélja, et tehnoloogia valikute tegemise aluseks on
hulgaliselt teooriaid, mis omakorda on juhitud suurest hulgast teguritest, kuid kaesoleva
uurimustéd piiratud mahu tottu, antakse autori poolt alljargnevas peatiikis tlevaade neist
mis, autori poolt uuritud kirjandusallikates, enam kajastamist leidsid ja mida olulisemaks

peeti.

Tehnoloogia valikud pole ainuiiksi ettevotte ja teda vahetult mdjutavate partnerite ootustest
mdjutatud, need valikud hdlmavad turge, poliitilisi siisteeme, kasutajaid, 6koslsteeme ja
ressursse (Biagini et al. 2014, viidatud Olhoff 2015: 3 vahendusel). Joonis 1.2 illustreerib,

millised tegurid mdjutavad tehnoloogiate valikut, tlekandmist, levikut ja kasutuselevottu.
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Joonis 1.2. Tehnoloogia valikut, tlekandmist, levikut ja kasutuselevdttu mojutavad tegurid
autori koostatud (Biagini et al. 2014, viidatud Olhoff 2015: 3-4 vahendusel) alusel

Jooniselt 1.2. on n&ha, et suures osas mdjutavad tehnoloogia valikuid ettevottest valjaspool
asetsevad tegurid, mistdttu k&esoleva uurimustéd autor on tdielikult ndus seisukohaga, et
tehnoloogia valik on oma olemuselt mitmetasandiline otsuste tegemise protsess, mis hdlmab
nii taktikalise tasandi otsuseid kui ka strateegilisel tasandil otsuste tegemist (Shengbin, Song,
2016: 757). Alljargneval joonisel 1.3. on dra ndidatud strateegiliselt tehtud tehnoloogia

valikut mdjutavad tegurid.

Starteegilised otsused
tehnoloogia valimisel

A 4 ) Y Y

Tehnoloogia ‘ ‘ Toostuse ‘

Turu asukoht ‘ ‘ asukoht asukoht

Joonis 1.3. Strateegilise tehnoloogia valiku méjutegurid, autori koostatud (Shengbin, Song
2016: 751-759) alusel
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Nagu eeltoodud jooniselt 1.3. jareldub, siis strateegilise tasandi otsuse tegemisel, peab
ettevote lahtuma tehnoloogia valikute tegemisel kolmest peamisest aspektist: turu asukoht,
tehnoloogia asukoht ja to0stuse asukoht. VVottes omakorda arvesse joonisel 1.2. aratoodud
infot, siis tuleb arvesse votta iga joonisel 1.3. toodud teguri puhul, kuidas méjutavad neid

joonisel 1.2. toodud tegurid.

Jargmiseks antakse autori poolt Ulevaade tehnoloogia valikuid mdjutavate tegurite
teooriatest ja kesksel kohal on antud Ulevaates joonisel 1.2. ndidatud kasutaja omadused ja
vaadeldavad teooriad on TRA, TAM ja TPB. Pdhjendatud tegevuste teooria (inglise k
Theory of Reasoned Action - TRA), mida on rakendatud paljudes uuringutes ja mis on
omakorda seotud nii innovatsiooni kui ka tehnoloogiatega (Davis, 1998:34). TRA teooria
juured ulatuvad sotsiaalpsiihholoogiasse ja see otsib tahtliku kaitumist maaravaid tegureid
(Fishbein, Ajzen 1979: 143-188). Tehnoloogia kasutamine voi siis selle tagasiliikkamine on,
antud teooria seisukohast, tahtlik kaitumine ja seda méjutavad individuaalsed hoiakud, mis
on omakorda maaratud uskumustest ja subjektiivsetest normidest (Quintella,
Pellicione,2006, viidatud Silva, Dias 2007: 74-75 vahendusel). Oliveira Janiori (2006) s6nul
otsustavad inimesed teatud viisil kdituda ja isegi olukorras, kus sellega ei ndustu, samas selle
tagajargi aktsepteerides, kui nad usuvad, et mingi kindel inimene (autoriteet) arvab, et selline
peab olema nende kditumine. Peaasi, et nad on motiveeritud usust, et see inimene seda
sooviks. (Silva, Dias 2007: 75). Néide teguritest, mis TRA kohaselt m&jutavad tehnoloogia

valikut, on dra toodud alloleval joonisel 1.4.

Eitumueslik

Us used Eavatsus

Subjektiivne
Norm

Joonis 1.4. P6hjendatud tegevuste teooria (inglise k Theory of Reasoned Action - TRA),
autori koostatud (Fishbein, Ajzen 1975, viidatud Silva, Dias 2007: 75 vahendusel) alusel
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Infostisteemide maailmas on laialdast poolehoidu pélvinud, tehnoloogia aktsepteerimis-
mudel (inglise k Technology Acceptance Model - TAM), mis oma olemuselt keskendub
eesmargi madratlemisele ja mille tulemuseks on mingi kéitumine (Chuttur 2009; 2).
Tehnoloogia aktsepteerimismudeli pakkus valja Davis 1985. aastal ning selgitas, et siisteemi
valikut saab, selgitada vOi isegi ennustada, kasutaja motivatsiooniga, mida mdjutavad
otseselt valised stiimulid, mis koosnevad tegelikest stisteemi omadustest ja vOimalustest.
(Davis 1985:10)

Davisi poolt esialgu kirjeldatud tehnoloogia aktsepteerimist mdjutavatest teguri on &ra

toodud alloleval joonisel 1.5.

Siistesmi Kazutajate Teselik siisteemi
funktsiconid ja motiveeritus Eﬁ sHstesm
vhimalused kasutada siisteemi asutamine

Stitmul Orzanism Reageering

Joonis 1.5. Kontseptuaalne mudel tehnoloogia aksepteerimiseks, autori koostatud (Davis
1985: 10) alusel.

Oma hilisemas uuringus, aastal 1986, Davis taiendas enda koostatud tehnoloogia

aktsepteerimise mudelit ning see on &ra toodud alloleval joonisel 1.6.

Tegelik
sisteemi

kasutamisse kasutaminge

Tajutav
kasutuamugavus

Joonis 1.6. Fred Daivise poolt véljapakutud TAM, autori koostatud (Davis 1986: 24) alusel
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Kui eeltoodud TRA keskendus inimeste tahet maaravatele teguritele ja TAM teooria
keskendus eesmargi madratlemisest tulenevale kaitumisele, siis jargmiseks antakse autori
poolt Gilevaade planeeritud kditumise teooriast (inglise k Theory of Planned Behavior - TPB),
mis tdiendab TRA-d, koondades sellesse rohkem sellist mdistet nagu tajutav

kaitumiskontroll (Dillon; Morris 1996).

Ajzen (1991) jargi, kéaitumise kavatsus kajastub kaitumises, milles inimene otsustab oma
tahte Ule kéituda voi mitte kdituda teatud moel. See tdhendab, et selgelt tajutava kontrolli
abil luuakse soovitud kéaitumine. Kaitumine pole iseeneslik, vaid on kognitiivsete ja
afektiivsete slindmuste tagajarg. (Ajzen 1991: 185) Joonis eelpool Kkirjeldatud TRA

olukorras tehnoloogia valikuid mdjutavatest teguritest on ara toodud alloleval joonisel 1.7.

Kavatzus

Tajutav
kaitumize
kontroll

Joonis 1.7. TPB, autori koostatud (Ajzen 1991: 179-211) alusel

Eeltoodud teooriad: TRA, TAM ja TPB, toovad esile, et tehnoloogia valikud on oluliselt
mojutatud psihholoogilistest teguritest. Teisalt ei saa jatta tahelepanuta seisukohta, et
tehnoloogia valik on oma olemuselt mitmetasandiline otsuste tegemise protsess, mis hdlmab
nii taktikalise tasandi otsuste tegemist kui ka strateegilise tasandi otsuste tegemist (Shengbin

et al. 2008: 3).

Jargmiseks tuuakse autori poolt &ra levaade majanduslikest teguritest, mis tehnoloogia

valikuid mojutavad. Chris Freeman (1994) sonul on majandusteadlaste seas vdga vahe
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erimeelsusi innovatsiooni tdhtsuse osas pikaajalise majanduskasvu mdojutajana.
Innovaatiline tehnoloogia, mis samaaegselt on tohus, aitab kindlasti suurendada tootlikust,
luua uusi tooteid, vahendada kulusid ja vBimaldab saavutada ainulaadset konkurentsieelist.
,Adam Smith, Robert Solow'le, Ricardo, Marxi, Marshalli, Schumpeteri ja Keynese
uuringute kaudu on tekkinud taielik uksmeel kusimuses, et tootlikkuse pikaajaline kasv on
tihedalt seotud tehniliste ja organisatsiooniliste uuenduste kasutuselevdtuga ja levitamisega.
Kuid ainult 19. sajandi Marx ja 20. sajandi Schumpeter vOiksid 6elda, et nad panevad

innovatsiooni oma kasvu teooria keskmesse. ”(Freeman 1994: 78).

Seega, kui innovatsioon annab v@imaluse tootlikkuse suurendamiseks ja tehnoloogia
valikuga saab mdjutada innovatsiooni tekkimist, siis innovatsioon on autori seisukohast

tehnoloogia valikut mdjutavaks teguriks.

Uheks tehnoloogia valikut m&jutavaks teguriks vdib pidada ka sellist protsessi, mille kaigus
uued ettevotted, mis valivavad v6i kasutavad uusi tehnoloogiaid, kéivitavad turgu valitsevate
ettevOtete turult valjumise. Sellist olukorda nimetatakse ,,Joominguliseks havitamiseks”
(Schumpeter 1983) ning selle peamine idee seisneb selles, et turumajanduses majanduskasv
hdlmab tulu Umberjaotamist, sest uute toodete ja protsesside kasv nduab vanade toodete ja
protsesside taandumist (Davis, Haltiwanger 1999). Nelson votab eeltoodu kokku selliselt, et
tehnoloogiline areng havitab samaaegselt, mdned todstusharud, ettevotted ja todkohad, luues
sellega uusi ning olles sellise Umberjaotamisega, tootlikkuse kasvu vdtmeteguriks.
Tehnoloogiline ajakohastamine on teine viis uute tehnoloogiate kasutuselevotmiseks, seda

nn ,,Joomingulise hdvitamise* alternatiivina (Nelson 1981: 1036).

Tehnoloogia on oluline ressurss ja seetdttu on sellel arvestatav seos ettevotte teiste
ressursimahukate tegevustega (Grant 1996). Uue tehnoloogia kasutuselevott on keeruline
protsess. Organisatsiooni kultuur, selle strateegia ja struktuur, mangivad selles olulist rolli.
(Savage 1990)

Kui eelpool toodi autori poolt dra tehnoloogia valikut kaudselt mdjutavad tegurid nagu
strateegia ja struktuur, siis jargmiseks toob autor esile, et tehnoloogia valikut vdga oluliselt
mojutava teguri ehk toodetavate toodete keerukus. Suhteliselt lihtsate tarbekaupade
valmistamiseks on vdimalik kasutada mitmeid erinevaid tootmistehnoloogiaid, kuid
tehnoloogiate valik vaheneb oluliselt keerukamate toodete tootmisel (Cypher, Dietz. 2004:
277).
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Uheks mitte vahem oluliseks teguriks on tehnoloogia valiku s6ltuvus tehase taotletavast
vOimsusest, toodangu kvantitatiivsetest ja kvalitatiivsetest nditajatest ja turustatavusest.
Teatud juhtudel maarab tehnoloogia valiku kasutatav tooraine (Denis 2013 ) vdi siis viimasel
kiimnendil jéudsalt levima hakanud soov olla keskkonnasdbralik tootja (Martin et al. 2017:
21).

Viimasena, laialdaselt on tunnustatud seisukoht, mille kohaselt, tehnoloogia on (ks
majanduskasvu ajendavatest jdududest, kuid kuigi Gha rohkem uusi tehnoloogiaid kerkib
pidevalt esile, siis mitmed tdendid néitavad, et mitte kdigi nende sooritus ei ole olnud
ootustega kooskdlas. Nii akadeemilistes ringkondades kui ka praktikas on veel palju
kisimusi selle kohta, milliseid tehnoloogiaid juurutada ja kuidas neid tehnoloogiaid hallata.
(Sun 2010:5)

1.3 Tehnoloogia valikute mudelid ja meetodid

Tehnoloogiate valik on ks kdige keerulisemaid protsesse, millega ettevotte juhtkond oma
tegevuses kokku puutub. On keeruline vélja selgitada tehnoloogia alternatiive, sest
tehnoloogiate arv kasvab ja tehnoloogiad muutuvad iha keerulisemaks. Tehnoloogia valiku
eesmérk on saada uut oskusteavet, komponente ja susteeme, mis aitavad ettevottel teha
konkurentsivbimelisemaid tooteid ja teenuseid ning tdhusamaid protsesse vOi luua taiesti
uusi lahendusi. Uued tehnoloogiad pakuvad v@imalusi nii toodete muutmiseks kui ka téiesti
uuteks toodeteks. Tehnoloogia on samal ajal nii suur vdimalus kui ka oht ettevotetele.
EttevOte vOib oma konkurentsieelise raisata valel ajal valedesse alternatiividesse
investeerides v&i ka juhul kui investeerida Gigetesse, aga liiga palju. Oige tehnoloogia
valimine on alati otsustajatele raske tlesanne. Tehnoloogiatel on erinevad tugevad ja nérgad
kiljed, mis nbuavad ostjatelt hoolikat hindamist. (Saen 2006: 1600)

Viidates eeltoodud vditele, et tehnoloogia valiku puhul on tegemist keeruka protsessiga,
mille teevad isedranis keerukaks jargmised faktorid:

e tehnoloogiate rohkus;

e tehnoloogiate tugevused ja ndrkused,;

e oht investeerida valesti, liiga palju voi valel ajal,

vajavad valiku tegijad abivahendeid, mis lihtsustaks, aga teeks ka protsessi turvalisemaks.

Siin kohal on valikute tegemisel abiks tehnoloogia valiku mudelid, aitavad otsustajatel
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valida tehnoloogiate vahel ja mis samaaegselt votaksid arvesse kulusid, kvaliteeti,
paindlikkust, aega jne (Saen 2006: 1601).

Iga tehnoloogia valikuga seotud rahastamise (vOi mitte rahastamise) otsuse moju
hindamiseks soovitatakse teha kaks peamist kaalutlust (Saen 2006: 1601):

e tuleb tehnoloogiat vaadelda ronkem kui Uhe teguri vdi kriteeriumina.

e arvestama peab, et moned voi kdik hindamisele sisenevad kriteeriumid vdivad olla

oma olemuselt kvalitatiivsed.

Jargmiseks tutvustatakse autori poolt valja moéningad tehnoloogia valikute meetodite
uuringuid ja autor annab omapoolse hinnangu meetodi kasutatavusele. Jargnevate uuringute
tutvustamisel on aluseks voetud, et tegemist oleks, kvalitatiivsete tegurite korvale
tehnoloogia valikute tegemiseks kasutatud ka matemaatilisi analtiisimeetodeid.

Lahtutud on seisukohast, et tehnoloogiavaliku probleemide lahendamise mudel oleks
kahefaasiline (Khouja 1995: 123):

e 1. etapis, kus andmerea analtisi (ingl. k Data envelopment analysis — DEA?)
kasutatakse tehnoloogiate tuvastamiseks, mis pakuvad parimaid spetsifikatsioonide
kombinatsioone tehnoloogia tulemuslikkuse hindamiseks,

e 2. etapis, kus mitme atribuudiga otsuste tegemise (ingl. k Multi-Attribute Decision
Making — MADM) mudelit kasutatakse tehnoloogia valimiseks nendest, mis on

kindlaks maaratud 1. etapis.

DEA meetod on lineaarne planeerimise mudel, mis voimaldab samaaegselt vaadelda mitut
sisendit ja valjundit ning hinnata seejuures erinevaid efektiivsuse kontseptsioone, milledest

levinuim on tehniline efektiivsus (Cooper et al. 2007: 2).

DEA meetodit, mis eeldab mastaabiefekti puudumist, esitleti esmakordselt 1978. a Charnes,
Cooper ja Rhodes poolt ning nagu jargnevalt dra toodud on, siis parast seda on paljud
uuringud rakendanud tehnoloogia valikute tarvis efektiivsuse hindamist ja kasutanud just
nimelt DEA meetodit. Teiste hulgas nt. Fare, Grosskopf ja Logan (1983) ning Banker,

4 DEA - mitteparameetriline meetod tootmisuuringutes ja 6konoomikas tootmispiirangute hindamiseks. Seda
kasutatakse  otsuste  tegemise  Uksuste  produktiivse  efektiivsuse  empiiriliseks =~ mddtmiseks
(https://en.wikipedia.org/wiki/Data_envelopment analysis).
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Charnes ja Cooper (1984), kes taiendasid mudelit selliselt, et saaks vaadelda ka muutuvat
mastaabiefekti. (Coelli et al. 2005: 162)

DEA-le tuginesid oma uuringus, néiteks sellised autorid nagu Baker ja Talluri, kes oma
uuringu tulemusena pakkusid valja alternatiivse metoodika tehnoloogia valikuks DEA abil.
Nad leidisid oma uuringus, et eelpool aratoodud Khouja (1995) soovitatud metoodikas on
mdningaid puudusi ja esitasid pohjalikuma analtitisi, mis pohines DEA ristt6hususel. (Baker,
Talluri 1997: 101-181) Talluri, oma jargmises uuringus koos Yooniga, uurisid ja tutvustasid
edasiarendatud tootmistehnoloogia valikuprotsessi ning nad pakkusid véalja nn laiendatud
DEA meetodi, mis oleks kombinatsioon, kus on koos DEA-ga samal ajal arvestatud
otsustajate eelistusi. Sisuliselt tdhendas see seda, et enne DEA meetodil tehtavat analsi,
tegid otsustajad oma subjektiivsed tehnoloogiate valikud ja DEA meetodil analliusiti
valimisse sattunud tehnoloogiate efektiivsust ja seeldbi kasutamiseks sobivust. (Talluri,
Yoon 2000: 119-129)

Bernroider ja Stix pakkusid vélja uue kontseptuaalse lahenemisviisi, mida nad nimetasid kui
profiilide kauguse meetod (inglise k Profile Distance Method - PDM) ja millega toetataks
valimi leidmise probleemi lahendamist. Meetod kasutab kontseptsiooni, mis uurib ettevdtte
hetkeolukorra kaugust soovitud tooteprofiilist, parandab valimi jarjestust ja maarab kindlaks
otsustavad valikukriteeriumid, mida ettevdte ei hinnanud asjakohaselt. Lisaks pakub meetod
struktuurset informatsiooni intuitiivse ning sisuka graafilise esitlusega. Tulemuseks on
kombinatsioon kasulikkuse hindamisest ja nn edetabelite tehnikast ja kus 18plike otsuste
tegemiseks kasutades DEA meetodit. (Bernroider, Stix 2006: 988-998)

Talluri pakkus vélja raamistiku, mis pohineb samuti DEA-lI ja mitteparameetrilistel
statistilistel protseduuridel ja mis on méeldud paindlike tootmisstisteemide (ingl. k Flexible
Manufacturing Systems - FMS) valimiseks. Selle metoodika tugevuseks oli see, et see
hdlmab alternatiivsete silisteemide toimivuse varieeruvust, annab otsustajatele tdhusaid
alternatiivseid valikuid, tuvastades homogeensed siisteemiriihmad ja esitades graafilised
abivahendid tulemuste paremaks tdlgendamiseks. (Tallur et al. 2000: 529-538)

Sarkis ja Talluri tutvustasid DEA rakendusmeetodit, mis kasitleb nii kardinaal- kui ka
ordinaalset teavet, hindamaks alternatiivset FMS vdimalusi. Nende poolt esitatud DEA
mudelid sisaldasid nii kvalitatiivseid kui ka kvantitatiivseid andmeid. Tegemist oli

paaripohise vordlusmudeliga, kus tulemused liidetakse risttbhususe meetmete abil. Oma
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uuringus tdid nad valja, et kuigi nende meetod on murranguline, siis vBimaliku piiranguna
négid nad arvutuslik koormust. (Sarkis, Talluri 1999: 2927-2938)

Haghighat ja Khorram panustasid oma uuringuga DEA meetodi kasutamisel analtdisi
kaasatud Uhikute hulga véljaselgitamisse ning arutlesid oma uuringus maksimaalse ja
minimaalse otsuse tegemise Uhikute (inglise k Decision Making Units — DMU) hulga dle.
Nad jagasid Ghikud kolme kategoriasse: need, mis on igal juhul efektiivsed, need mis on
tbhusad kbige paremas olukorras, kuid halvemas olukorras osutuvad ebaefektiivseteks ja
need, mis on igal juhul ebaefektiivsed. Koik kaasatud uhikud said aritmeetilise vaéartuse,
mida nad kasutasid matemaatiliste liitmistehete tegemiseks ja seeldbi saadud summade
alusel selgitati valja otsuseprotsessi kaasatud thikute minimaalne ja maksimaalne hulk.
(Haghighat, Khorram 2005: 919)

Eeltoodule tuginedes leiab autor, et DEA meetodi puhul on tegemist vdga hea otsuste
tegemist toetava tdoriistaga, sest see vdimaldab samaaegselt vaadelda mitut sisendit ja
valjundit ning hinnata seejuures erinevaid efektiivsuse kontseptsioone (Cooper et al. 2007:
349), kuid olemaks téiuslik vahend tuleks seda kasutada kombineerituna FMS-ga, mille
puhul lisatakse tugevusena alternatiivsete silisteemide toimivuse varieeruvus, mis annab
otsustajatele tbhusaid alternatiivseid valikuid, tuvastades homogeensed siisteemiriihmad ja
esitades graafilised abivahendid tulemuste paremaks tdlgendamiseks (Haghighat, Khorram
2005: 930) ning PDM-ga, et tulemisse lisanduks ka kombinatsioon kasumlikkuse
hindamisest koos nn edetabelite tehnikaga (Bernroider, Stix 2006: 992).

Archer ja Ghasemzadeh pakkusid tehnolooga valikute tegemiseks vélja integreeritud
raamistiku, mida nad nimetasid otsuse tegemise toetussiisteemiks (inglise k Decision
Support System — DSS) ja mis vBimaldas otsustada projektide portfelli valiku le. Nad
tuginesid oma uuringus eeldusele, et projektide portfelli valik on oluline, sest investeeringute
vBimalusi on tihti vaga palju, kuid ressursse investeeringuteks on piiratud hulk, mistéttu
peavad valikud olema hasti kaalutud. (Ghasemzadeh, Archer 1998: 207-216). Jatku-
uuringuna, Ghasemzadeh ja Archer, analliusisid projekti portfelli valikut kasutades selleks
DSS prototiitpi, mida nad nimetasid kui projekti analtisi ja valikute stisteem (inglise k
Project Analysis and Selection System — PASS). Oma sisult, PASS ei toeta mitte ainult
otsustajate intuitsiooni tehnoloogia valikute protsessis, vaid kdrvaldab ka vajaduse keeruliste
mudelite arendamiseks ja uurimiseks, mida tidpiliselt sisseostetud analiititikud armastavad

oma sessioonide ajal koostada. See omakorda korvaldab suure takistuse keskastme juhtide

27



t00s, kellede jaoks on osutunud keerukamad mudelid tihti liiga keerukaks ja mis teisalt,
suurendab voOimalust kasutada susteemi ka tippjuhtidel, sest on oma olemuselt vahem

ressurssi ndudvamad. (Ghasemzadeh, Archer 2000: 73-88).

Autor leiab, et DSS ja PASS meetodid ongi parimad kasutamiseks just vOimalike
investeeringute eelanaltlsiks, neile investoritele, kes tapselt ei tea millesse investeerida,
aga tahaks leida uusi véljakutseid ja vdhem kasutatav olukorras, kui ettevdte on tegev kindlas
sektoris ja seotud olemasolevate toodete ja protsessidega ning soovib leida v@imalusi

olemasoleva olukorra parendamiseks.

Lee ja Kim tutvustasid oma kahes uuringus (2000) ja (2001) tehnoloogia valikute tegemiseks
analliutilise vorgustiku metoodikat (inglise k Analytic Network Process - ANP)
infoslisteemide projektide valiku probleemide jaoks. Oma 2000 aasta uuringus keskendusid
nad projektide valiku probleemile, kui on mitu kriteeriumi ja esineb Kriteeriumite
omavaheline séltuvus (Lee, Kim 2000: 367-382) ning oma jargmises (2001) uuringus
Kirjeldasid Lee ja Kim integreeritud l&henemisviisi, kus infoslisteemide projektide valikute
tegemiseks kasutati lisaks ANP-le veel ka Delphi® meetodit ja eesmargi programmeerimist
(inglise k Goal Programming - GP) (Lee, Kim 2001: 111-118). ANP on tiks kdige arenenu-
maid, kuid ka keerukamaid mitut kriteeriumit kaasav otsustusmeetod. See meetod toetab
s6ltuvuste modelleerimist ja tagasisidet vorgustiku elementide vahel. Sel péhjusel on ANP
on (iks kdige sobivamaid meetodeid otsuste tegemiseks valdkondades, mida iseloomustab
kdrgema tasandi elementide olemas olu ja samas soltuvus madalama taseme elementidest.
(Kadoic¢ et al. 2017: 1-7)

Infoslisteemide rohkel ajastul, voiks autori meelest ANP olla vBimalikuks meetodiks
valikutes orienteerumise lihtsustamiseks, kuid eeltoodud uuringule tuginedes leiab autor, et
uuringus viidatud keerukuse tottu jaab see ilmselt ikkagi kattesaadavaks kitsale ekspertide
ringile ja I6ppkasutaja jaoks s6ltub saadud tulemus suuresti taas ekspertide padevusest ja

objektiivsusest.

S Struktureeritud kommunikatsioonitehnoloogia v6i -meetod, mis on algselt vélja to6tatud stistemaatilise ja
interaktiivse prognoosimismeetodina, mis tugineb ekspertarvamustele. (https://Delphi_method)
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Malladi ja Min néitasid, kuidas tehnoloogia valikuid saaks teha kasutades anallutilise
hierarhia protsessi (AHP) mudelit, kasutada seda selleks, et valida maapiirkonna jaoks
optimaalne juurdepaasutehnoloogia suure hulga kriteeriumide alusel ja tépsustasid ka, et
kuidas probleem vdib tekkida laiendada heterogeensete kogukondade puhul, kus fikseeritud
ja muutuvkulud erinevad kogukonniti. AHP kasutajad jagavad oma otsustusprobleemi
esmalt kergemini moistetavatesse alamprobleemide hierarhiatesse, millest igaiiht saab
analliusida iseseisvalt. Hierarhia elemendid vivad olla seoses otsustusprobleemi mis tahes
aspektiga - materiaalse voi mittemateriaalse, hoolikalt mdddetud vai ligikaudselt hinnatud,
hasti voi halvasti mdistetavaga. (Malladi, Min 2005: 201-2019) Hajeeh ja Al-Othman
kasutasid AHP-d, et valida merevee magestamise jaoks kdige sobivam tehnoloogia (Hajeeh,
Al-Othman 2005: 97-108).

AHP meetod on autori arvates monevorra kisitav, kuigi seda eeltoodud uuringutes justkui
leiti olevat hea keeruliste otsuste korrastamiseks ja analtlsimiseks paljude muutujatega
olukorras, siis kuna see siiski tugineb esimeses etapis (alamprobleemide hierarhiate
loomine) otsustajate subjektiivsetele hinnangutele, siis autor on seisukohal, et kui iganes hea
ekspert ka protsessi kaasatud pole, siis ta osaleb protsessis ikkagi vaid oma kogemuste
hulgaga ja seega autori meelest kontrollimatu vaartusega. Seega on autor seisukohal, et AHP

on oma olemuselt subjektiivne, sest s6ltub liigselt otsustusmeeskonna véimetest.

Mitme kriteeriumiline otsuste tegemise meetod (inglise k Multi-Criteria Decision-Making -
MCDM) on oma olemuselt tegevusanaltiusi alamliik, mis hindab samaaegselt mitmeid
vastakaid kriteeriume otsustusprotsessis. Miinuseks selle tooriista puhul on asjaolu, et see
hoia ega taaskasuta uuesti, kogutud teadmisi ning seda tooks kasutavad juhid ei suuda
tdhusalt dra kasutada eelnevalt I16petatud tehnoloogia valikute projektidega saadud teadmisi
ja kogemusi, mis aitaks tulevaste juhtumite prioritiseerimisel (Tan et al. 2006: 179-190).

Kuigi teadmistepdhised lahenemisviisid annavad otsustusprotsessile palju paremat toetust
kui traditsioonilised MCDM-meetodid, tundub, et neil on siiski ka mitmeid piiranguid.
Reeglipohised susteemid koguvad teavet otse eksperdilt voi kiisimustike kaudu ja esindavad
teadmisi IF-THEN tulpi tootmisreeglite kaudu. Selline teadmiste kogum nduab pidevat
hooldust ja ajakohastamist, et tagada teabe ajakohasus (Er, Dias 2000: 225-234; Masood,
So0 2002: 267-274).
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Vastupidiselt eeltoodule, tehnolooga valiku mudel (inglise k Technology Selection Model —
TSM), pdhineb samaagselt nii infosusteemidel kui ka tarbijakaitumise uuringutel ja votab
arvesse ka varasemalt kogutud teavet. (Cochran 2009: 2). Cochran toob esile, et tehnoloogia
on hinnatav teadaolevate kulude ja tulude abil. Eesmark on optimeerida tehtav valik
vastavalt tehnoloogilistele parameetritele. Hindajad ei pruugi teada kdiki eeliseid, kulusid
vOi piiranguid, nii et hindamine hdlmab modningaid ,liinki”, mis tulenevad vilistest

mdjudest, nagu seda mudjalt saadud teabest. (Cochran 2009: 7).

TSM on néidatud joonisel 1.3. See koosneb kolmest algse hindamisprotsessi piirangust:
eelised, kulud ja ettekujutused. Need wldised aspektid mé&aravad kindlaks mistahes
tehnoloogia valiku. (Cochran 2009: 2)

Mauja
Turundus
Tugevused (efforts!!)

Turuinfo voi
Evolutsioon

Areng > Valik

Sisemised mojutegurid
Y

Rahulolu -Milial on Organsatsiooniline Tulevased
toode pisavak hea? sobivus ettekujutused
Tehniline areng

=
e
=

v

Joonis 1.3. TSM, autori koostatud (Cochran 2009: 2-9) alusel

TSM voOimaldab hindamisprotsessi mojutada viiel komponendil: turuteave, tarnija
turundusel, tehniline hindamine, organisatsioonilisel sobivusel ja rahulolul (Cochran 2009:
3). Rahulolu on Heb Simon'i poolt kasutusele voetud kontseptsioon, mis v8imaldab valida
toodet, mis ei ole parim, kuid on siiski piisavalt hea (Simon 2001, viidatud Cochran 2009: 2
vahendusel).

Jooniselt 1.3. on ndha, et kesksel kohal on tehnoloogia areng, mis saab sisendeid véliste
mojutegurite grupist, kuhu on koondunud kokku turuinfo ning miidja turundustegevus ja
sisemiste mdjutegurite grupist, mille koosseisu kuuluvad: tehniline areng, organisatsioon-
iline sobivus ja rahulolu kontseptsioonid. TSM sisaldab olulist valjundit ehk mistahes

tehnoloogia otsuse tulemused tuletatakse meelde jargmise valiku kéigus ja see teave voib
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olla seotud tehnoloogia voi ka teabe kvaliteediga. Mitmed autorid on eeltoodud véljundit
kogunud ja edukalt uuesti kasutanud kogutud teadmisi, sarnaste valikuprotsesside
toetamiseks (Chtourou et al. 2005: 461-467; Fonseca et al. 2004: 615-623; Yang 2002: 273-
279).

Kui mudja teave oli vale, ei pruugi info haldaja seda jargmisel hindamisel arvesse votta. Kui
miuja sooritab halvasti, siis vOib see midja olla juba ette valistatud jargmisel
valikuprotsessil. (Cochran 2009: 2)

Kuid autor toob, siinkohal vélja ihe véimaliku ohukoha, nimelt jooniselt 1.3 on néha, et
sisendite andmisel tugined TSM, kdesoleva uurimustdd eelmises alapeatiikis tutvustatud
TRA-le, mis nagu eelpool dratoodud oli, sisaldab endas ndrkust, et tehnoloogia kasutamine
vOi siis selle tagasilukkamine on otsustaja tahtlik k&itumine, mis on mdjutatud
individuaalsetest hoiakutest, mis on omakorda olid méératud uskumustest ja subjektiivsetest
normidest (Quintella, Pellicione,2006, viidatud Silva, Dias 2007: 74-75 vahendusel).
Tuginedes eelpool toodud Oliveira Juniori (2006) seisukohale, mille kohaselt inimesed,
otsustavad kaituda teatud viisil kdituda ja seda ka olukorras, kus nad kaitumisega ei ndustu,
kui nad usuvad, et mingi kindel inimene (autoriteet) arvab, et selline peab olema nende
kaitumine. (Silva, Dias 2007: 75). Autor leiab, et kui sisendite hindamine on olnud

kallutatud, siis on otsused ja valjundi digsus, kahtluse all.

Lisaks, TSM kasutamisele, tehnoloogia valikute tegemisel, on v@imalik kasutada veel ka
Earli strateegilise vdrgustiku mudelit, mida saab kasutada kogu &ritehnoloogia keskkonnas.
Suhted strateegilise vOrguga néitavad, et erinevatel hindamiskriteeriumidel on erinevad
kaalud s6ltuvalt sellest, milline tehnoloogia kvadrant on organisatsioonis. Iga mudel peab
olema vdimeline arvestama ettevotete erinevaid eesmarke ja protsesse. Earli strateegiline
vOrk néitab tehnoloogia mdju strateegilisele etapile ja selle hindamiskriteeriumid muutuvad
aja jooksul ka uute kontekstide téttu. (Earl 1989, viidatud Cochran 2009: 8 vahendusel)

Lisaks eeltoodud TSM v6i Earl mudelitele on olemas ka valikukriteeriumid tundmatus
keskkonnas tehnoloogia valikute tegemiseks ja tiheks vBimaluseks on siis kasutada naiteks
,Fuzzy” meetodit. (Ren, Litzen 2015: 43-60)

Eeltoodule viidates, jouti kdesolevas uurimust6ds jareldusele, et tehnoloogia valik on

peamiselt inimestest juhitud protsess, kus alternatiivsete investeeringute vaheliste
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kompromisside tegemise protsessi juhib teatavat liiki ekspertide riihm ja mida toetatakse
vOimaluste ja oskuste piires erinevate analliisimeetoditega. Autor hinnangul ja&b siiski
enamustest eeltoodu uuringutest kdlama, et tegemist on poolstruktureeritud ja algstaadiumis
subjektiivse otsustuspraktikaga, mida mojutavad kaasatud otsustajate kogemused ja
intuitsioon ning mida hilisemas faasis pudtakse kontrollida, kasutades struktureeritumaid

analtisiviise.

Teadmiste omandamise protsess on oma olemuselt vaga subjektiivne, kus eksperdi arvamust
ja neile teadaolevate parimate tavade t6lgendamist, saab kallutada. Teadmisi saab hdlpsasti
mojutada ja need ei pruugi kajastada tegelikku ajaloolist teavet, mis vdib pdhjustada
taiendavaid lahknevusi otsustes. Andmete, teabe ja teadmiste muutmine varieerub ka

s6ltuvalt probleemi ja lahenduse maaratlusest (Evans et al. 2012: 3).

Suur osa kirjandusest on pludnud probleemi lahendada, analliisides tehnoloogiat kui ihte
Uksust. Parimad praktikad, aga pohinevad varem ldpetatud otsustusilesannetelt kogutud
ajaloolisel teabel. Seetdttu leiab autor, et tehnoloogia valikuid tehes, peaks rohkem tuginema

ajaloolise teabe ja tulevase protsessi vahelistel seostel.
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2 TEHNOLOOGIA VALIKUTE UURIMUS KONESKO AS-is

2.1 Uurimuse metoodika kirjeldus ja ettevotte Konesko AS tutvustus

Ké&esoleva uurimustdd empiiriline osa pdhineb Konesko AS mootoritehases labiviidud
kvalitatiivsel uuringul. Autori poolt viidi 2018. aasta oktoobrist kuni 2019. aasta aprillini
Konesko AS-s labi hulgaliselt osalusvaatlusi ning lisaks osalusvaatlustel, koguti andmeid

veel ka intervjuude ja dokumendianalidisi abil.

Andmete kogumine jagunes kahte etappi:
1) intervjuude labiviimine 2018. aasta oktoobris;
2) osalusvaatlused ning dokumentide uurimine ja anallitis 2018. aasta oktoobrist 2019.

aasta aprillini.

Empiirilise osa koostamiseks labiviidud uuringud - intervjuud, dokumendianaliils ja vaatlu-

sed, koondajakava on ara toodud tabelis 2.0.

Tabel 2.0 Teostatud uurinute koondajakava

Kuupéaev Meetod Dokument

02.10.2018 | Intervjuu Lisa 4 Intervjuu kisimused
08.10.2018 | Intervjuu Lisa 1 Intervjuu kiisimused
12.10.2018 | Intervjuu Lisa 3 Intervjuu kiisimused
17.10.2018 | Intervjuu Lisa 2 Intervjuu kisimused
22.10.2018 | Dok.analiius 1-A18 Lisa 5

29.10.2018 | Dok.analiius 2-B18 Lisa 6

07.11.2018 | Dok.analuus 3-C18 Lisa 7

20.11.2018 | Dok.analiiis 4-D18 Lisa 8

19.12.2018 | Vaatlus 1-A18 P ?y\gg‘;:‘;sﬁg; (Turi-Alliku Motor
14.03.2019 | Vaatlus 2-B19 Lisa 10 Vaatlusleht (BeWeekly)
28.03.2019 | Vaatlus 3-C19 Lisa 11 Vaatlusleht (BeWeekly)
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11.04.2019 | Vaatlus 4-D19 Lisa 12 Vaatlusleht (BeWeekly)
24.04.2019 | Vaatlus 5-E19 Lisa 13 Vaatlusleht (BeWeekly)
24.04.2019 | Vaatlus 6-F19 Lisa 14 Vaatlusleht (BeWeekly)
25.05.2019 | Vaatlus 7-G19 Lisa 15 Vaatlusleht (BeWeekly)
26.05.2019 | Vaatlus 8-H19 Lisa 16 Vaatlusleht (BeWeekly)
05.05.2019 | Vaatlus 9-119 Lisa 17 Vaatlusleht (BeWeekly)

Allikas: Autori koostatud

Intervjuudega koguti taustainfot ettevotte mineviku kohta, kuid koosolekutel osalemistega
ja dokumentide analliisiga, saadi sisulist infot tehnoloogia valikutega seonduvate

klisimustega seoses.

Intervjuude peamine eesmérk oli koguda ettevdtte kohta Gldist infot. Peamiselt keskenduti
tuleviku plaanidele ja vahemal méaéral ettevotte ajaloole. Intervjuud ettevotte tegevjuhi ja
ettevotte teiste votmeisikutega toimusid 2018 oktoobris. Enne intervjuusid koostati autori
poolt tabel erinevatest teemadest, milledega seoses intervjuusid 1&bi viia soovitakse ja kes
vOiksid olla votmeisikud, kelledega vesteldakse. Tabelis 2.1. on &ra toodud nimekKiri

intervjueeritavatest.

Tabel 2.1. Teemad vs votmeisikud

Teema Amet Intervjuu aeg

Ettevotte ajalugu Kvaliteedi js juht

Juhatuse esimees

) ] ) okt.18
Ettevotte tuleviku plaanid | Tegevjuht

Arendusjuht

Allikas: Autori koostatud

Intervjuu liigina  kasutati ainult  poolstruktureeritud intervjuud. Autor valis
poolstruktureeritud intervjuu, kuna intervjuueeritavate ndol oli tegemist pikka aega
ettevottes tootanud isikutega, kelledega vestlustest oli oodata vabas vormis vestluse korral
palju autori jaoks vajalikku infot, mis struktuuritud intervjuu korral oleks tdenéoliselt jaanud
avaldamata, kuna kisimused poleks olnud piisavalt avatud. Valtimaks ebadnnestunud
intervjuusid, tehti autori poolt iga intervjuu tarvis valmis teemakavand ja selle pealt arendati

avatud vestlus. Teemade kavandid on dra toodud lisadena 1, 2, 3 ja 4.
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Nimekiri l&bi viidud intervjuude kohta, lahtuvalt votmeisiku ametist ja seotusest teemaga
ning intervjuu eesmargist on toodud tabelis 2.2. ning intervjuud ise on leitavad lisadest 18-
21.

Tabel 2.2. Labiviidud intervjuud teemade ja interjuu eesmarkide l9ikes

Meetod Kellega Kuupéev Eesméark Dokument Peamine
teemaga
Selgitada vélja
ettevotte Intervjuu
Intervjuu | Tegevjuht/juhatuse | 08.10.2018 | tulevikuplaanid kisimused
liige seoses tehnoloogia lisas 1
uuendustega
. Intervjuu ~
Intervjuu | Juhatuse esimees | 17.10.2018 Ettev_o e uldlged kiisimused Et_tevotte_
tulevikuplaanid lisas 2 tulevikuplaanid
Tagasivaade
tehnoloogia Intervjuu
Intervjuu | Arendusjuht 12.10.2018 | investeeringutele ja kiisimused
selles pdhjal arutelu | lisas 3
tulevikuplaanidest
Ettevotte ldine
ijalr.gu dikisi Intervjuu Ettevs
Intervjuu | Kvaliteedi js juht | 02.10.2018 Ya.'tee.' asiraamatu kisimused tievotte
pdhjal ning I ajalugu
vy isas 4
kauaaegse tdotaja
silmade l4bi

Allikas: Autori koostatud

Jargmisena viidi labi osalusvaatlused ja dokumendianaliilis. Osalus vaatlus vdimaldab
uurijal osaleda vaadeldavas tegevuses ja mdista inimeste kaitumisviisi, omavahelist
koostddd ja suhtlemist ning dppida nende kultuuri (Jack 2005: 1240). Enamasti saab uurija
rihmas ka mingi rolli. (Hirsjarvi et al 2005: 202) Osalusvaatlus véimaldab hasti
kombineerida ka teisi info kogumise meetodeid, nagu dokumentide analiilis ja intervjuud
(Laherand 2008: 229).

Osalusvaatlus jaguneb osalusastmete jargi kolmeks: tdielik osalus, vaatlus osalejana, osalus
vaatlejana (Laherand 2008: 231). Tdielik osalus annab véimaluse kogeda suhteid ja olukordi
autentsel kujul, ilma uurijapoolse ,korvalseisja® filtrita, ning selle kogemuse pinnalt
tehtud avastusi ning seletusi peetakse Giheks parimaks viisiks selgitada tihiskonnas toimuvat

(Lidlof, Taylor 2002: 68). Osalusvaatluse puhul on tlupiline, et uurija asub mingiks ajaks
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organisatsiooni td6le, astub ruhma litkmeks vo6i loob uuritava rihmaga muu sisulise
seose. Autori osalusastmeks antud vaatlusuuringus, kujunes ettevdtte tootajana téielik
osalus. Autor on ettevdtte tehnikajuht. Labi viidud osalusvaatluste kohta tlevaade on &ra
toodud tabelis 2.3.

Tabel 2.3. Teostatud vaatlused teemade I8ikes

Meetod Kuupéev Teema . S_.eotugl Dokument
intervjueeritavad
Vaatlus 1-A18 | 19.12.2018 | TuUri-Alliku Motor | Tegevjuht Lisa 9
factory Ramp-Up

Lisa 10
Vaatlus 2-B19 14.03.2019

Lisa 1l
Vaatlus 3-C19 28.03.2019

Lisa 12
Vaatlus 4-D19 11.04.2019

Lisa 13

Vaatlus 5-E19 24.04.2019
Turi-Alliku Motor

Tegevjuht, Lisa 14

Vaatlus 6-F19 | 24.042019 | factory biweekly Arendusjuht
koosolek
Lisa 15
Vaatlus 7-G19 25.05.2019
Lisa 16
Vaatlus 8-H19 26.05.2019
Lisa 17

Vaatlus 9-119 05.05.2019

Allikas: Autori koostatud

Lisaks vaatlustele, kolmanda andmete kogumise liigina, kasutati dokumendianaltUsi.

See analtutiline protseduur hdlmab leide, nende valimist ja motestamist ning dokumentides
olnud info suinteesimist. Tihtipeale kasutatakse dokumendianaltlsi koos teiste meetoditega

Uhe ja sama n&htuse uurimiseks. (Bowen 2009: 27)

Dokumendid on labi aegade olnud organisatsioonide uurimise tiheks p&hiliseks objektiks ja

nii ka antud uuringu puhul, kus dokumentianaltdsil oli kdige olulisem roll tuvastamaks
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varasemaid tehnoloogia valikute mustreid ja tegemaks nende p&hjal soovitusi muudatusteks
mootoritehase laiendust puudutava tehnoloogia valiku protsessis. Dokumendianaliusi ja
veel mitut erineva andmete kogumisviisi kasutamise pohjuseks, oli ka asjaolu, et on
tdendoline, et mistahes uuritava objekti dokumendid katkevad endas vaid neid andmeid,
mida on neid kogudes téhtsaks peetud, kuid arvestama peab asjaoluga, et dokumentide
koostamine voib olla olnud teisejarguline, seda kas ajapuudusel vdi muudel pohjustel. Seega
vOib dokumentide uurimist pidada vaga kasulikuks tdienduseks intervjuudele ja vaatlusele.
(Laherand 2008: 261)

Ké&esolevas uurimustdos kasutati vaatlusuuringut, uurimustodle lisaks, teostati uuritavas
ettevottes labiviidud tehnoloogia valikuid reaalse, autori poolt juhitud, projektiraames,
mistottu dokumendianalliis oli eeltdoks nii uurimuse tarvis, kui ka vajaduspdhise
tehnoloogia valiku tarvis. Ulevaade dokumendianaliitisi kaigus uuritud dokumentide kohta
on &ra toodu tabelis 2.4.

Tabel 2.4. Teostatud dokumendianaltitisid uuritud dokumentide I8ikes

Peamiselt
Meetod Kuupéev Uuritud dokumendid seotud
intervjueeritav
Dok.analiiis 1-A18 | 22.10.2018 | B3/_P10 Juhtkonnapoolse Glevaatuse Tegevjuht
protokollid,
Kliendirahulolu ja ootuste aruanne,
Dok analiiis 2-B18 | 29.10.2018 | \nvesteeringute vajadused ja KIK Arendusjuht
investeeringu vBimalused, Fastems
layout for approval
. Juhatuse
Dok.analids 3-C18 | 07.11.2018 AS Konesko Aritegevuse pdhimotted esimees
. Konesko AS Kvaliteedikésiraamatud Kvaliteedi js
Dok.analiiiis 4-D18 | 20.11.2018 (KO02) 2008-2018 juht

Allikas: Autori koostatud

Konesko AS on 1992. aasta I6pus loodud ja algselt vaid Eesti erakapitalil pdhinenud
ettevdte, mille pdhitegevusalaks oli teenustdona Soome ettevotte Konecranes OY kraanade
elektrimootoritele staatorite mahkimine. Konesko AS alustas tootmistegevusega Tallinnas,
aga 1998.a. osteti ettevOtte poolt &ra Jarvamaal Koerus asunud endine Koeru
Autoremonditehas, kus alustati lisaks elektrimootorite mahkimisele ka lehtmetallist
kraanadetailide valmistamist. Konesko poOhitegevusaladeks on elektrimootorite,

elektrikomponentide valmistamine ning sildkraanade otsavankrite valmistamine ja metalli
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IGiketdotlemine. 1998. aasta 16puks koondati kogu majandustegevus Koeru tehasesse, kus
sai alguse tootmise automatiseerimine ja tapsemalt voOeti elektrimootorite staatorite
mahkimisel kasutusele poolautomaatpingid ning alustati staatorite vaakumlakkimist.
Lisandunud automatiseeritud tegevustele lisaks, alustati kasitobna ka mootorite
kokkupanekut ja 2001.a. lisandus sellele veel ka kraanadele md&eldud juhtelektrikilpide
komplekteerimine. Tegevuse oluline laienemine sai alguse 2003.aastal, kui pikaaegne
koostodpartner Konecranes OY otsustas taielikult I6petada mootorite valmistamise Soomes
ning siirdada mootorite tootmise tervikuna Eestisse. 2003.a I6pust on Konesko AS
aktsiondride ringi kaasatud esmalt 19% osalusega ka Konecranes OY, kellele 2013. aasta
I6pust kuulub 49% Konesko AS aktsiatest. (Lisa 22 )

Seoses tootmise kasvu ja laienemisega ning hajutamaks todjoupuudust, soetas ettevite
2003.a 16pus tootmishallid Pdltsamaale ning lehtmetallist toodetavate detailide valmistus
kolis sellega Koerust dra Pdltsamaale, kus asutati Konesko AS Metallitehas ning sellega sai
ka Konesko AS-i jagunemine kolmeks erinevaks tehasteks - Metallitehas, Mootoritehas ja
Kilbitehas. 2004. a suvest asuvadki firma mootorite tehas ja elektrikomponentide tehas
Koerus ning metallitehas P6ltsamaal. Hiljem laiendas Konesko oma tootmispinda, lisaks
Pdltsamaale rajatud tehasele, ka Koerus ning 2004. aasta kevad-suvel valmisid Koerusse
uued tootmishallid mootoritehasele (2200 m?) ja elektrikomponentide tootmisele (1700 m2).
(Lisa 22)

Umbes kiimnendiks jai ettevotte tootmispinna laiendus vahepeal seisma ning 2015. aasta
suvel otsustati soetada endised tootmishooned Tdri-Allikule, kuhu esmalt laienes
elektrikomponentide tehase tootmine, millele lisandus 1600 m?2, kuid alates 2019.a suvest
alustab t66d ka uus Turi-Alliku 4500 m? suurune tdiesti uus ja automatiseeritud
mootoritehas. Turi-Alliku tootmispinna lisandumisega toimub tootmine Konesko AS-is

kokku tootmispinnal suurusega 24 100 m2. (Lisa 22)

Autori meelest on méarkimisvaarne, et kui 1992.a alustas firma tegevust 8 inimesega, siis
tdnaseks on ettevottes ligi 400 tootajat ja 2019. a I6puks lisandub, kvaliteedi js juhiga

intervjuu kaigus saadud info pdhjal, veel umbes umbes 40 téokohta.

Valmistatavatest toodetest laheb, mootoritehase ja elektrikomponentide tehase toodangust
100% ja metallitehase toodangust ~99 % ekspordiks. (Lisa 22)
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EttevOttes on kasutusel funktsionaalne organisatsioonistruktuur, mis seisneb sarnaseid
tegevusi sisalduvate t06de grupeerimises. AS Konesko organisatsiooni struktuur on

aratoodud lisas 23.
2.2 Konesko AS tehnoloogia valiku protsessi uuringu tulemused

Ettevottes votmeisikutega labi viidud intervjuude eesmargiks oli koguda infot, varasemate
tehnoloogia valikute kohta ning saada (levaade tulevikku planeeritud tehnoloogia
uuendustest ja vdimalustest. Uuringu tarvis labiviidud intervjuude kaigus selgitasid
intervjueeritavad, et kuigi Konesko AS on tegutsenud aastast 1992, siis pole siisteemse
tehnoloogia valikute protsessiga seni kokkupuudet olnud ja enamasti on valikuid tehes
loodetud valikuprotsessis osalenud isikute kompetentsile. Ka jai kdlama, et pole tehtud
pdhjalikumat jarelanaltilsi, et vélja selgitada, kas tehtud valikud osutusid parimateks, selleks
polevat lihtsalt aega olnud. Nii ettevdtte juhatuse esimees kui ka ettevotte tegevjuht/ juhatuse
liige andsid mdlemad mdista, et ettevdtte senised majandusnditajad on olnud piisavalt
rahustavad ja pole tekkinud vajadust tehnoloogia valikute pdhjalikumaks analliusiks, aga

neil poleks ka midagi selle vastu kui selline analtitis millalgi tehtud saaks. (Lisad 18; 19)

Tegevjuht nentis, et ettevGte on tdnaseks, seoses moningate juhtumitega, endale teadustanud,
et valitud tehnoloogia ei ole ennast ehk paris oodatud mééral &ra tasunud. PGhjusena tdi ta,
et hiljem on tulnud tédeda, et valitud tehnoloogiale on vaid osaliselt rakendust leidnud ning
lisarakendust pole suudetud majja tuua. Ka oli ta seisukohal, et Turi-Alliku tehase puhul,
tuleb kdik valikud vaga hoolega l&bi analtitisida. Antud juhul peeti silmas 2013. a tehtud 362
892 € suurust investeeringut tdisautomaatsesse kahe td6lauaga tootluskeskusse (Lisa 18).

Uuringu kaigus selgitati vélja, et Koesko mootoritehas on labi aegade olnud suhteliselt
stabiilse midgituluga tootmistiksus, mis aga viimastel aastatel on muutunud. Ettevotte juhi
sonul, on hetkel, midgitulu kasvu osas, suured ootused mootoritehase laiendusel. Konesko
AS mootoritehase 2018. aasta kogu miiiigitulu oli 27,083 milj/€. (Lisa 18) Mudgitulu
muutuse ajatelg alates 2012. aastast on ara toodud joonisel 2.5. ja kogu ettevdtte mulgitulu

vs mootoritehase mutgitulu on dra toodud joonisel 2.6.

39



2012 2Mm3 2014 2015 2016

Joonis 2.5. Konesko AS mootoritehase midgitulu 2012-2018, autori koostatud ettevottes

dokumendianalliisiga kogutud andmete alusel

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Joonis 2.6. Konesko AS kogu midigitulu vs mootoritehase miugitulu 2012-2018, autori

koostatud ettevottes dokumendianaliitisiga kogutud andmete alusel

Nagu jooniselt 2.6. ndha vdib, siis on mootoritehase mulgitulu osakaal langenud aastate
jooksul 5% olles 2012, aastal 45% kogu ettevotte miitigitulust ja taandudes 2018. aasta
I6puks 40%.

Juhatuse esimehega labi viidud intervjuul keskenduti l&hiaastate investeeringutega seotud
plaanidele. Juhatuse esimehe s6nul, sel kevadel avatav uus elektrimootorite tehas, on olulise
margilise tdhendusega ettevotte arengu seisukohalt. Turi- Alliku tehasest oodatakse olulist
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panust kasumi kasvatamisse. Pikemalt on, juhatuse esimehe s6nul, planeeritud investeerin-
guid ka Koeru ja Pdltsamaa tehasdesse ja nendeni on plaanis jouda 2020. aastal. Lisaks tdi
juhatuse esimehe vilja, et Koneskole on uusi Kliente vaja leida. PGhjusena nimetas ta asjaolu,
et areng seisma ei jaaks. (Lisa 19) Autor lisab omaltpoolt siia kliendiriski véhendamise
vajaduse. Hetkel s6ltub Konesko tegevjuhi sdnade kohaselt kahest suurkliendist — Kone-
cranes ja KONE (Lisa 18).

Jargmiseks selgitati uuringu kaigus valja ka varasemad investeeringud tehnoloogiasse.

Mootoritehase investeeringud alates 2012. aastast on &ra toodud joonisel 2.7.
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Joonis 2.7. Konesko AS mootoritehase tehnoloogia investeeringud 2012-2018, autori

ettevottes dokumendianaliitisiga kogutud andmete alusel

Jooniselt 2.7. on néha, et viimane suurem investeering mootoritehase tehnoloogiasse, toimus

2013. aastal ehk kédesolevaks hetkeks juba enam kui viis aastat tagasi.

Koneskol plaanis olevatest arendustest ja investeeringuplaanidest réégiti ka Konesko
arendusjuhi, kelle sonul: ,,Koneskos on olnud erinevaid arenduse projekte ja nende
projektidega seoses on kaasatud erinevaid ettevotet toetavaid programme. Konesko laks
aastal 2015 olikhttelt Gle maakuttele ja katusele asetati paikesepaneelid ning ettevdte on
seoses selle sammuga rohelisele métteviisile. KIK toel tulevad suuremad investeeringud
vahemikus 2019-2021 aasta ja selle mahuks on planeeritud kokku 15 M€*. (Lisa 20)
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Intervjuu kvaliteedi juhtimisstisteemi juhiga andis infot, et hetkel on ettevdttes kokku tool
395 tootajat. Viimased viis aastat on tdhendanud Kkiiret kasvu ja raskusi uute tO6tajate
leidmisel Koeru ning Turi-Alliku tehasega on oodata ka to6tajate arvu kasvu. Mootoritehase
eeldatav todtajate arvu kasv saab olema umbes 55 uut to6tajat, mis tdhendab ~ 25% kasvu.
2019. aastal to6tab mootoritehases siis juba 225 inimest. (Lisa 21) To6tajate arvud alates

2012. aastast kuni 2019. aasta prognoositava arvuni, on &ra toodud joonisel 2.8

2014 2015 2016 2017 2018  2019PR

Joonis 2.8. TooOtajate arv  2012-2019 aastani, autori koostatud ettevottes

dokumendianalliisiga kogutud andmete alusel

Eelpool toodud mootoritehase miitigitulu aastatel 2012-2018 néitas ebastabiilset arengurada,
kdikudes vahesel mééaral kasvu ja kahanemise vahel. Ka tO6tajate arv ei olnud stabiilse
tbusugraafikuga ning tegi vahepealsetel aastatel Iabi vahenemistrendi, seega vdiks eeldada,
et miugitulu languse protsent ja todtajate vahenemise protsent nditavad sarnaseid trende.
Kuid allaolev joonis 2.9., millel on on &ratoodud mdutgitulu, t66tajate arvu ning lisaks
to6joukulu protsentide trendid, nditab vastuolulisi seoseid. Ning joonis 2.10., mis nditab
tehnoloogia investeeringud ei andnud ootusparast stabiilset kasumi kasvu ning kasum on

luhiajalise tdusu jarel, langusesse pddranud.
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Mudgitulu vs téotajad vs todjdukulu
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Joonis 2.9. Konesko AS mootoritehase 2012-2018 migitulu, to6tajate arvu ja todjoukulu

protsendi trendid, autori koostatud ettevattes dokumendianalliisiga kogutud andmete alusel

Autori hinnangul néitab graafik, et mulgitulu kasvades on tootajaid vahendatud, mis teatud
olukorras vdiks viidata naiteks tehnoloogia muutumisele ja sellega kaasnenud efektiivsuse
tdusule, kuid kuna graafik reedab ka olukorra, et mudgitulu kukub jarsult, mille jargselt
hakkab tootajate arv tdusma, siis on antud juhul tegemist lihtsalt valede juhtimisotsutega voi
valesti valitud tehnoloogiatega. Tehnoloogia valiku vigadele viitas ka eeltoodud vestlus

ettevotte tegevjuhi (Lisa 18).

Investeeringud vs mootoritehase kasum
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Joonis 2.10. Konesko AS mootoritehase investeeringu vs kasum 1992-2018, autori

koostatud ettevottes dokumendianaliiiisiga kogutud andmete alusel
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Eelpool viidatud intervjuude ja dokumendianalulsi abil, tehti jargmiseks autori poolt
kindlaks, milline on olnud mootoritehase tehnoloogiline areng kuni aastani 2018.
Mootoritehase tehnoloogiline areng 1992-2018, on dra toodud joonisel 2.11 ning joonisele

lisaks on see koos tdiendavate kommentaaridega leitav Lisa 8.

@a‘\“ anlseeriy, in
&
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o esimemesed esimesead O 2005 - 2018 ostatakse
Kasutuse! olid erinevad seadmed, mis saadakse 4 tiisauotmaatne kahe
ka_FW_W_IStEd staatorite Kliendilt ja mida oli Soames ktiivse spindliga GNC
mahkimiseks kasutatud juba umbes 40 [ 2005 treipink, 3D maatepink,

aastat téizautomaatne volli
valmistuse CNG treipink, 2
taisautomaatset kahe
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Joonis 2.11. Konesko AS mootoritehase tehnoloogline areng 1992-2018, autori koostatud

intervjuude (Lisad 18-21) ja ettevottes dokumendianaliiisiga kogutud andmete alusel

Jargmiseks jouti uuringuga osalusvaatlusteni ning alustati, autori juhtimisel, Turi-Alliku uue
tehase projektiga seotud tehnoloogia valikute protsessi. Turi-Alliku investeeringud on
jagatud kahte faasi, milledest kdesoleva uuringu raames vaadeldi | faasi, mille kogumaht on
ara toodud Lisas 19 ja milleks on 9,05 M€. Sellest ~2,9 M€ on planeeritud hoone ehituseks
ning enam kui 6 M€ on planeeritud erinevate tehnoloogiate tarvis. Toodete valmistamisega
otseselt seotud tehnoloogiatele on planeeritud ligikaudu 5 M€. (Lisa 24) | faasi, toodetega
seotud, investeeringud jagunevad nelja gruppi:

e staatorite mahkimisliin

e vollrootorite liin

e staatori kehade t66tlus

e staatorite pressimine

Vottes arvesse uurimustéd piiratud mahtu, antakse llevaade Uhe tootegrupiga seotud

tehnoloogiate valikutest ning selleks valiti staatori valmistamise tehnoloogiad.
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Esmalt, analtisi tarvis andmete kogumises esines tdsiseid takistusi ettevottepoolt kasutatava
ERP stuisteemi Microsoft Dynamics NAV puuduliku Glesehituse tdttu. Kohe projekti alguses
selgus, et ettevotte ERP’i ei kogune/koguta vajalikku infot materjalide, protsesside jne

seonduvate kulude kohta.

Tehnoloogia valikute aluseks oleva tasuvusanaliiisi tarvis andmete leidmine, on autori
hinnangul seniajani, ettevotte suurim ndrkus analoogsete projektide maksimaalse

kasumlikkusega labiviimiseks.

Naide, olukorra keerukusest, on aratoodud kédesoleva uurimust6o lisas 25, kus on vahetult

uurimusto I6petamise ajal alguse saanud, puuduliku ERP teemal tdstatud diskussoon.

Andmete leidmise probleemi trotsides, voeti ette tehnoloogia valikuteks vajalik analids ja
esmalt voeti arvesse asjaolu, et alati ei pea ise tootma, seega analtsiti véimalust protsessi
allhankest sisseostuks. Allolevas tabeli 2.5. on nahtav valjavote analliusist, kus analtdsiti

detailide sisseostu hinda vs omavalmistuse hind. Vt kogu analudsitabelit on lisas 26.

Tabel 2.5. Staatorite to6tluse analiiis allhange vs omavalmistus

Tootlemise .| Todtlemise | Uus ) . Hind
. . |Omahind . . Hind " Hind
Toote kood | aeg (min) hetkel aeg (min) |omahind allhankest Séast |Kogused Doosan kokku
Mori7 Doosan | Doosan 2017 allhankest

KMT16-S002 27.00 12.43 21.60 1211 2457 |-12.46] 62 750.78 | 1523.34
M16-K718 25.00 11.51 20.00 11.21 2275 [-11.54| 24 269.10 | 546.00
MD18-1KA52 | 40.00 18.41 32.00 17.94 36.40 |-18.46) 34 609.96 | 1237.60
MD18-1KN5 35.00 16.11 28.00 15.70 31.85 [-16.15] 46 722.08 | 1465.10
M18-J571 25.00 11.51 20.00 11.21 2275 [-11.54| 2436 |27313.43] 55419.00
MD18Z-2SL78 |  50.00 23.02 40.00 22.42 4550 |-23.08| 62 1390.34 | 2821.00
M18LT-OP3(3)| 35.00 16.11 28.00 15.70 31.85 [-16.15] 1076 |16890.37| 34270.60
M20LT-OP9(9C),  40.00 18.41 32.00 17.94 36.40 [-18.46 6 107.64 | 218.40

Allikas: Autori koostatud

Tabelis 2.5. toodud analulsil oli vordluses korraga allhanke hind Konesko ténase
tehnoloogiga, mille nimeks on Mori7 ja vdimalik uus tehnoloogia nimega Doosan, mis leiti

tabelis 2.6. toodud tehnoloogiate vordluse tulemusena.
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Tabel 2.6. Mootori t66tluseks sobivate tehnoloogiate vordlus

Valik | Doosan Puma600M | Okuma LU45 | Mazak ... 450M
Detailide kinnitamise stisteem Ei Ei Ei
Loikeinstrumendid Jah Ei Ei
Tagapukk Jah Jah Jah
Programmeeritav tagapukk Jah Jah Jah
Programmide kostamine pingis Jah Jah Jah
Roboti thendamise valmidus Ei Jah Jah
Laadimise ja mahalaadimise slisteem Ei Ei Ei
Laastukonveier Jah Jah Jah
Eelnev aktsepteerimine Jah Ei Ei
Installerimine Jah Jah Jah
Operaatorite koolitus Jah Jah Jah
Transport Jah Jah Jah
Jah arv 9 8 8
212,220 € 365,000 € 336,759 €

Allikas: Autori koostatud, (Lisa 28)

Tabelist 2.5. on n&ha, arvutuste tulemusena, et vana tehnoloogiaga (olemasolev) vorreldes,

on uus vl@imalik tehnoloogia 20% kiirem ning vordluses sisseostuhinnaga oleks ,,uus

tehnoloogia“ soodsam ning tabelist 2.6. on n&ha, et Doosan on parim nii hinnalt kui ka

varustuselt, mistdttu langetati valik Doosani kasuks.

Viimase etapina analtdsiti valikusse jadnud tehnoloogia tasuvusaega ning tehti saadud

tulemuste pohjal I6plikud otsused tehnoloogia valikuks. Doosani ehk ,,uue tehnoloogia“

tasuvusarvutused on dratoodud tabelis 2.7.

Tabel 2.7. Tehnoloogia tasuvusarvutus

Investeering 212,220 €

Tunde aastas 3648

Tulu kasv efektiivsuse arvelt igal aast 5%

Muutuvkulu 5%

Rahalised pusikulud 18,240 €

Pusikulude aastane kasv 5%

Noutav tulunorm 5%

Aasta 1 2 3 4 5

Tulu aasta 108,304.8 €(114,005.0 €]120,005.3 €|126,321.3 €| 132,969.8 €

Muutuvkulud 5,415 € 5,700.25 € | 6,000.26 € | 6,316.07 € | 6,648.49 €

Pusikulud 18,240 € |19,152.00 €(20,109.60 €]|21,115.08 €| 22,170.83 €

Investeering 212,220 €

Rahavood -212,220 € 84,649.52 €]89,152.75 €(93,895.41 €/98,890.19 €| 104,150.50 €
IRR -60.11% -12.24% 12.34% 25.29% 32.60%
NPV -131,601.41 €| -50,737 € 30,373 € 111,730 € 193,335€

Allikas: Autori koostatud, (Lisa 29)
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Tabelist 2.7. on ndha, et tehnoloogia ndutav tulunorm on 5% ja see saavutatakse kolme
aastaga, kui joutakse tulemini IRR=12,34%.

Jargmiseks vaadeldi tehnoloogia valiku protsessi, milles puudus varasem omavalmistuse
kogemus ja allhanke, vBimalikku hinda, polnud teada. Tehnoloogiat valiti staatorite treimise
protsessile. Lisas 27 on é&ra toodud kahe véimaliku — Okuma LB3000EX ja Okuma
LU3000EX vordlus. Lisal 28 on dra toodud erinevate tehnoloogiate vordlus ning antud juhul
tehti valik Okuma LU3000EX nimelise tehnoloogia kasuks.

Lisas 28 néidatud vdrdluse tulemusena langetati otsus, et Okuma LU3000EX on ks valik
ning Okuma LB3000EX on teine valik. Valitud tehnoloogiate esialgne hinnavahe oli 50725
€. Otsuse tulemusena teostati valitud tehnoloogiate vordlus, vt lisa 29 ning jouti tulemuseni,
et kuigi Okuma LU3000EX soetusmaksumus on 50725 € kallim, siis on see siiski sobivam
valik. Tabelis 2.8 on &ra toodud analisi tulemusena selgunud tehnoloogiate aastane kulu,
mis omakorda andis tulemuseks, et esialgu kallimaks osutunud tehnoloogia annab aastas

kokkuhoidu ~34813 € ja sellega on esialgne hinnavahe tagasi teenitud 1,457 aastaga.

Tabel 2.8. Tehnoloogia tasuvusarvutus

Okuma LB3000EX Okuma LU3000EX
Cost per/year 116042.599 81229.819
Revenue 34812.780
Payback time 1.457

Allikas: Autori koostatud, (Lisa 29)

Tuginedes eelnevalt teooriaosas toodud seisukohale, mille kohaselt saavutamaks
konkurentsieelist, tuleb tehnoloogia targalt valida (Richard 2007), targad valikud eeldavad
autori hinnangul jargmist:
e mitte lihtsalt otsustajaid, vaid valdkonna eksperte, kelledel puudub kallutatud hoiak,
kellegi poolehoiu teenimiseks, kallutatud otsuste tegemiseks,
¢ tehnoloogia valikute olemasolu,

e pohjalikku analutsi, tehnoloogia tugevuste ja ndrkuste, tundmiseks, riskianaludsi.

Autor votab eeltoodu kokku jargmiselt: ,, Ettevottes kogutud andmete pohjal ja teooria-

uuringutele tuginedes, jouti arusaamisele, et ettevotte senised tehnoloogia valikud on olnud
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poolstruktureeritud ja subjektiivse otsustuspraktikaga, mida on olulisel maaral mdjutanud

kaasatud otsustajate kogemused (kogenematus) * .

2.3 Tehnoloogia valikuprotsessi juhtimise parendusettepanekud Konesko

AS mootoritehase naitel

Antud alapeatlkis tehakse, lahtudes eelnevalt alapeatiikis 2.2. dra toodud uuringu
tulemustest ning teooria osas toodust, jareldused ning tehakse ettepanekud, kuidas

tehnoloogia valikuid, ettevottes Konesko AS, uute tehnoloogia valikute korral, voiks teha.

Autor lahtub alltoodud ettepanekute tegemisel, teooria osas dratoodud (Sean 2006: 1600)
seisukohtadele, kus leiti, et uued tehnoloogiad pakuvad v@imalusi nii toodete muutmiseks
kui ka téiesti uuteks toodeteks, kuid on ka samal ajal nii suur vdimalus kui ka oht ettevotetele
ning enne tehnoloogia valikutega seotud otsuseid sooviti jargmist (Saen 2006: 1601):

e tuleb tehnoloogiat vaadelda rohkem Kkui Uhe teguri vdi kriteeriumina.
e arvestama peab, et moned voi kdik hindamisele sisenevad kriteeriumid vdivad olla

oma olemuselt kvalitatiivsed.

Kéesoleva uurimustdo eelmises peatikis 2.2, toodi autori poolt vélja, et tehnoloogia valikute
tegemisega seoses on suureks probleemiks ettevOttes kasutusel olev ERP sisteemi
Navisioon andmevaeses. Mistottu on esmatéhtis, et ettevotte ERP tuleb viia tasemele, et
ststeemist oleks tehnoloogia (tootevalmistuseks) valikutega seotud otsuste tegemiseks

vBimalik vajalikku informatsiooni.

Jargmiseks, interjuust juhatuse esimehega selgus, et ettevottel puudub hetkel pikemalt ette
planeeritud strateegia ning intervjuus tegevjuhiga saadi info, et tehtud on tksikuid, (kahtlase
tasuvusega), investeeringuid Koeru mootoritehasesse, vottes arvesse, et Koeru tehas on
hetkel olukorras kuhu, joonise 2.7 kohaselt, ei ole viimased neli aastat uue tehnoloogiaga
seotud suuremaid investeeritud tehtud ja kaesolevaks hetkeks on Koeru tehase tehnoloogia
~ 50% ulatuses, ule 25 aasta kasutusel olnud, soovitab autor, et ettevtte vajab korralikku
tehnoloogiastrateegiat ja seda enne Koeru ja Pdltsamaa tehaste tehnoloogia investeeringuid.

Teooriaosas toodi valja, et tehnoloogia valikute keerukus tuleneb asjaolust, et investeeringu
vOimalusi on rohkelt ja keeruline tuvastada diget investeeringut. Teise ohuna néhti,

teooriaosas, et tehakse vale tehnoloogia valik valik. Tuginedes uuringu kaigus labiviidud
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ramp-up ja biweekly koosolekutele (lisad 9-17), véidab autor, et tihti puudub ettevottel teave
kliendi arengu suundade kohta ja seega ka aurusaam kuidas see mdjutab Konesko edasist
arengut. Kui mdnel juhul vBiks eeltoodud teema vajalikkuse kahtluse alla seada, siis kuna
Konesko ja Konecranes'i puhul pole tegemist ainult kliendi ja tarnija suhetega, sest
Konecanes on samaaegselt Konesko suurklient ja ka suuromanik ja autor leiab selline
arisuhe vajab paremat hoolitsemist. Vahendamaks voi isegi valtimaks mdlemat eeltoodud
ohtu, soovitab autor, suhtlemist kliendi(te)ga parendada. Autor on seisukohal, et paremast

kliendisuhtest, tekiks Konesko arengule mitmeid tasuvaid vdimalusi juurde.

Eeltoodud alapeatiikis 2.2, toodi valja, et vahemalt (ks ettevottes hiljuti tehtud tehnoloogia
investeering polnud digustatud, sest tehnoloogiaga valmistatavad detailid olid/on lihtsad ja
nende tootmiseks valiti, liiga kallis ja keerukas to6tlemisekeskus, seega vajaks antud juhtum
pohjalikumalt analiitisimist ja jareldusi tuleviku otsuste tarvis. Autor soovitab antud juhtumi
uurimise ja analtdsi vélja pakkuda mdnele jargmisel aastal 16put6dd kirjutavale, ETJ voi

mdne TalTech, tudengile 16putd6 teemaks.

Ldpetuseks tuuakse autori poolt dra koondtabelina, olulisema uuringutulemused endega
pdhjal tehtud parendusettepanekud ning samas on lisatud ka viided seotusele teooria 0sas

ara toodud teoreetiliste seisukohtadega, alljargnevas tabelis 2.9.

Tabel 2.9. Uuringu tulemused vs ettepanekud

Uurimuse tulemus

Ettepanek

P6hjendus ja seos teooriaga.

ERP’is puudub hetkel
vBimalus tehnoloogia
valikute aluseks
olevaid andmeid
anallsida

ERP siisteemi arendus

Andmete, teabe ja teadmiste muutmine varieerub
ka s@ltuvalt probleemi ja lahenduse maéaratlusest
(Evans et al. 2012: 3). Vajalik on mudel, mis
vBimaldaks samaaegselt vaadelda mitut sisendit ja
véljundit ning hinnata (Cooper et al. 2007: 2).

Ettevottel puudub
hetkel pikemalt ette
planeeritud
tehnoloogiastrateegia

Ettevotte vajab
korralikku
tehnoloogiastrateegiat
ja seda enne Koeru ja
Pdltsamaa tehaste
tehnoloogia
investeeringiud.

Tehnoloogia on oluline ressurss ja seet6ttu on
sellel arvestatav seos ettevotte teiste
ressursimahukate tegevustega (Grant 1996). Uue
tehnoloogia kasutuselevdtt on keeruline protsess.
Organisatsiooni kultuur, selle starteegia ja
struktuur, méangivad selles olulist rolli. (Savage
1990)
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Tihti puudub ettevéttel
teave kliendi arengu
suundade kohta ja
seega ka aurusaam
kuidas see mgjutab
Konesko edasist

Vahendamaks vOoi
isegi valtimaks
mdlemat eeltoodud
ohtu tuleb suhtlemist
kliendi(te)ga

Tehnoloogia on samal ajal nii suur véimalus kui ka
oht ettevGtetele. Ettevote vdib oma konkurentsi-
eelise raisata valel ajal valedesse alternatiividesse
investeerides vdi ka juhul kui investeerida
igetesse, aga liiga palju. Oige tehnoloogia
valimine on alati otsustajatele raske Ulesanne.
Tehnoloogiatel on erinevad tugevad ja nérgad
kiljed, mis nduavad ostjatelt hoolikat hindamist.
(Saen 2006: 1600). tehnoloogia valikud ajendatud

Uiks ettevottes hiljuti
tehtud tehnoloogia
investeering polnud
digustatud, sest
detailid olid lihtsad ja
valiti liiga kallis ja
keerukas
tootlemisekeskus

uurimise ja analiidsi
valjapakkuda mdnele
jargmisel aastal
I6put6od kirjutavale,
ETJ vGi mbne
TalTech, tudengile
[6putdo teemaks.

arengut. parendada nii tehnoloogilisest , push’ist” kui ka turu
,pullist” ning need on suurema tdendosusega
edukamad, kui otsusi tehes, samaaegselt vGetakse
arvesse, nii turuootusi kui ka tehnilisi kaalutlusi.
(Klein 2001: 938)

Selgus, et vahemalt Antud juhtumi

Puudub

Allikas: Autori koostatud
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KOKKUVOTE

Magistritod eesmark oli teha parendusettepanekuid tootmisettevottele Konesko AS-i
tehnoloogia valikute protsessis otsuste tegemiseks. Magistrito0 eesmargi taitmiseks uuriti
tehnoloogia arengute ajalooga seotud kirjandusallikaid. Leiti ja toodi vélja tehnoloogia
valikute juhtimiseks teoreetilised vdimalused, kasutades valikutes orienteerumiseks
erinevaid mudeleid ja meetodeid. Selgitati véalja, olulisemad teguri, mis tehnoloogiate
valikuid mdjutavad. Viidi 1&bi osalusvaatlusel, dokumendianalisil ning intervjuudele
tuginenud uuring ettevottes Konesko AS, kus mootoritehase Turi-Alliku tehase
arendusprojektiga seoses, tehti ettevottes olemasolevate vdimaluste ulatuses, tehnoloogia

valikuid.

Et teha ettepanekuid tehnoloogia valiku vdimaluste parendamiseks tootmisettevdtte
Konesko AS mootoritehasele, analliusiti autori poolt peaaegu 100-t erinevat kirjandusallikat
ja arvukalt ettevottes leidunud dokumente. Labi viidi neli intervjuud ettevotte

vOtmeisikutega ja theksa osalus vaatlust.

Kirjandusallikate analtiisimise tulemusena jouti jargmiste jareldusteni:

e et viimase 150 aasta jooksul on toimunud tohutu tehnoloogilise arengu hiipe ning
taielikult k&sitoolt on joutu tehnoloogiaajastusse;

e et tehnoloogia valikud pole ainuiksi ettevotte ja teda vahetult mojutavate partnerite
ootustest mdjutatud, need valikud hdlmavad turge, poliitilisi susteeme, kasutajaid,
Okosuisteeme ja ressursse;

e et tehnoloogia valik on peamiselt inimestest juhitud protsess, kus alternatiivsete
investeeringute vaheliste kompromisside tegemise protsessi juhib teatavat liiki

ekspertide riihm ja mida toetatakse v@imaluste ja oskuste piires erinevate

Too empiirilises osas tutvustati Konesko AS ja anti (ilevaade ettevotte. PGhjendati uuringu
labiviimiseks kasutatud metoodikat. Anti Ulevaade uuringu tulemustest ja esitati autori

analutsitulemused, toetudes teooria peatukis labi tootatud teoreetilistele alustele ning
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ettevOtte varasemate tehnoloogia valikute kohta kogutud infole ning osalusvaatlusega

kogutud infole, hetkel tehnoloogia valikuteks olemasolevatest voimalustest.

Ettevottes labi viidud uuringu tulemusena jouti jargmiste jareldusteni:

et ettevotte ERP stisteem ei toeta valikuprotsessi analliusiks vajalike andmetega;

et analtisi tegemiseks puudub igasugune metoodika, radkimata tarkvaralisest
abivahendist;

et varasemad tehnoloogiate valikud pole tuginenud eelanaliisile, vaid on olnud

ekspertide subjektiivne otsus;

Magistritod tulemusena formuleerib autor soovitused tehnoloogia valikuprotsessi

parendamiseks:

ERP sisteemi tuleb luua vdimalus andmete paremaks sisestamiseks ja analtitsiks
ning tulemuste graafilise esitlemise vdimalusega. Oluline on tagada, et tulevikus
oleks parem hinnata, hetke olukorda varasema perioodi andmetega. Susteem peab
vOimaldama sellesse lisada uute planeeritavate tehnoloogiate investeeringute
andmeid ning tagama vorredluse juba kasutuses olevate tehnoloogiate andemetega.
EttevOttes peab  maéaratlema  pOhioskused, tehnoloogilise  vBimekuse,
vOtmetehnoloogia, labimurde tehnoloogia ja liidetud tehnoloogia - ettev6te peab
juurutama tehnoloogiastrateegia, et tagada konkurentsivime ka jargnevateks
aastateks.

Kliendiga suhtlemiseks tuleb taastada 5 aastat tagasi igal kuul toimunud koosolek
ettevotete vOtmeisikutega, sest just nendel koosolekutel tutvustas klient oma
arendatavaid uusi tooteid ja Konesko oli vGimalu, rohkem osa votte uute toodete
arendamisest, lahtudes kasutatavast tehnoloogiast ning sai alustada ka varem uute
toodetega seoses uute tehnoloogiliste lahenduste otsimisega.

Kindalasti tuleb analiiiisida ebadnnestunud tehnoloogia investeeringuid, et teada
saada milliseid vigu tehti ja kuidas neid tulevikus véltida.
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LISAD
Lisa 1. Struktureerimata intervjuu teemad (Tegevjuht 2018)

Intervjuu peamisteks teemadeks Konesko AS tegevjuhi/ juhatuse lilkmega 08.10.2018
olid:

e Konesko AS on ettevotte kodulehekilje andmetel 27 aastane.
Palun réékige sellest teekonnast .

e Kui suur on ettevotte tootajate arv ja millised on plaanid, kas téokohti tuleb
juurde?

e Kas tootundide ja efektiivsuse néitajate olete proovinud modta?

e Majandusarvestus Koneskos — mis see on?

e Konesko missioon on mis ja kas see jaab kehtima ka lahitulevikus?

e Konesko 2019 mérksdnad?

e Konesko 2020 mérksdnad?

e Millised on Teie ootused ettevotte tootajatele — oma alluvatele?
Lisa 2. Struktureerimata intervjuu teemad (Juhatuse esimees)
Intervjuu peamisteks teemadeks Konesko AS juhatuse esimehe 17.10.2018 olid:

e Konesko AS on ettevdtte kodulehekilje andmetel 27 aastane.
Palun réakige sellest teekonnast .

e Millise ettevdttena Konesko ennast maératleb?

e Kas allhanke pakkuja vdi ikkagi tootja?

e Mis on/voi oleks Konesko enda toode tootjana?

e Kes on ettevotte suurimad kliendid?

e Millised on peamised ekspordi turud ja tooted?

o Kuidas Koneskol 10 aasta taguse majanduslanguse tingimustes laks, kas oli
tugevaid tagasilooke?

o Konesko missioon on mis ja kas see jaab kehtima ka lahitulevikus?

e Konesko 2019 méarksdnad?



e Konesko 2020 méarksonad?

e Millised on Teie ootused ettevotte tootajatele — oma alluvatele?
Lisa 3. Struktureerimata intervjuu teemad (Arendusjuht 2018)
Intervjuu peamisteks teemadeks Konesko AS arendusjuhi 12.10.2018 olid:

e Konesko AS on ettevdtte kodulehekilje andmetel 27 aastane.
Kuidas on arendusel sellel teekonnal lainud?

e Milliseid arendusi on Koneskos viimase 5 aasta jooksul elluviidud?

e Kauidas ja millistel alustel toimub tootearendus Koneskos?

e Millised olid arenduse 2017/18. aasta eesmérgid?

» Hange EAS’i vdi KIK toel, kuidas l&ks ja kuidas tunne on tulviku suhtes?

e Millised on arenduse kulud (investeerinute kogumaht)?

e Konesko missiooniks on ...... Kuidas hindate, kas arendus tagab selle missiooni
taitumise?

e Konesko arenduse 2019 marksdnad?

Lisa 4. Struktureerimata intervjuu teemad (Kvaliteedi juhtimisstisteemi
juht 2018)

Intervjuu peamisteks teemadeks Konesko AS kvaliteedi juhtimisststeemi juhi
02.10.2018 olid:

e Konesko AS on ettevdtte kodulehekilje andmetel 27 aastane.

Palun réakige sellest teekonnast .
e Kui suur on ettev0tte tootajate arv tdna ja kuidas on see ajas kasvanud?
e Millised on plaanid, kas tookohti tuleb juurde?

e Kuidas on olnud td6tajate leidmisega, kas on piirkonnas piisavalt todsoovijaid?
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Lisa 5. Dokumendianaltus 1-A18

BE37v3 P10
A JUHTKONNAPOOLSE ULEVAATUSE
NEGKID PROTOKOLL

Ulevaatuse | Hinnata kvaliteedisiisteemi rakendumist ettevéttes, kvaliteedipoliitila vastavast
eesmark: hetkeolukorrale ning analiiiisida siseaunditi tulemusi

Ulevaatuse kuupiev: | 21.02.2013

Ulevaatusel
osalejad:

Eftevitte kovalitesdipoliitika

Oreganizatsiooni strulduur

Juhtimissiisteemi toimivus ja vastavos IS0 2001:2008 ndvetele

Teostatud avditid

Ezinenud mittevastavused

Elientide ja teiste huvipoolte tagasizside

S = ) EFTY Y Y N PR

Eraliteedijuhi arvamus kvaliteedisiisteemi rakendatusest

Ennetavate ja korrigeerivate tegevuste olukord

Ettepanelud kovaliteedieesmiriide muutmise kohta

Arutatud teemad:
=t b

0. Parendamizels tehtavad ettepanelud ning meetmed korduvate ja potensiaalzete
mittevastavuste dra hoidmiseks.

1. Kvaliteedijuhtimissiisteemi voimalilud mustused

12. Vajalikud ressursid

13. Eelmise jubtkonna dlevaatuse protokoll ning tehtud jareltegevused

14, Ulczuzte jubtide filevaade mdddunud aastast ja une aasta prognoosid
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*Seisuga 21.02.2013 t56tak ettevittes 340 thbtajat (16.02.2012 347 t55tajat), neist 9 t55tab ozalize
todajaga, 9 tédtajat on lapsehoolduspublusel, neist 5 on admin t656tajad (2012- 10). MO tehases:
171 t55tajat sh admin 38 tddtajat; 2 to0tzjat on lapsehoolduspubkusel. ME tehases: 63 t65tajat, sh
admin 16 t5Stajat. KI tehases: 76 tootzjat, sh admin 13 tG&tajat; 2 toGtajat om
lapsehoolduspubkusel. Tuulegeneraatorite fiksuses on 10 té5tajat,_Uldadministratsioon: 15 tédtajat
z.h 3 viravavalvurt. Vémeldes aastataguse ajaga on mootoritehaze té5tajate arv 10,5% viiksem,
kilbitehaszes on 17% rohkem t65tajaid (t8htajalise to5lepinguga 17 té5tajat)

AS Konesko keskmine thotajate arv 2012 a oli 3385 (2011 - 339). Tadtajate keslmine vanus
40 2a. Mehi on 206 (60,6%) ja naisi 134 (39.4%).

Kaadri voolavas 2012 aastal 16,8 9o { 2011 18,2%0)

Ettevitte struktuuri (tutvustas jubhatuze esimees) on koondatud ja seda pdhiméttesa  klient vaatab
majja sisze™- kellega esimesena kontakteerutakse. Iga iiksus voib koostada vajadusel lizaks
ildstruktuurile ka iiksikasjalikuma oma struktuur.

Todjoukulud 2012 aastal 493 milj eurot (2011- 4,66 mlj)

2012 labiviidud koolituste kulo 11 200 eur (2011- 10846,68).

2012 toimusid soome ja inglise keele koolitused (6 osalejat); Incoterms 2010 baaskeolitus (4
ostjat); tootmise planeerimize ja efektitvistamise kooliusel osalesid 2 tootmizjuhi abi, gaasidega
kekkupuutuvatele tédtajatele gaaside ohutnskoolitus, tdstulajubi koolitusel osales 8 té5tajat; iga-
zastane evaloutasiooni ja tulelustuti kasutamize Sppus Koemus ja Paltzamsaal; troppija ja iile 5 t
tostejduga lraanajuhi koolituz (1 t5dtajz), keevitaja koolitus (3 t35tajat); elektritddde- ja
kdidujuhtide kvalifikatsiooni pohikursuze lEbis 1 tddtaja; amjubtimizeza metallildikepinkide
operaatoritasuta tdlendkoolimzel k#iz 3 pingitddtajat; IS0 2001:2002 lkvaliteedisiisteenm
sizeandiitoraid on 3 vima enam; ostulahirdgkimiste koolitusel ja praltilisa] treeningul ozalesid 3
ostjat;  tockeskkonna spetsialisti ja —volinike koolitused (3 tk), esmaabi koolitused (3tk).
MNovembris toimus sizekoolituzena koigile alluvaid omavatels titajatele arenguvestluste
labiviimise koolitus

vite, jireldused:

I{.D-

Arenguvestlused. Labiviimize % oli 653 (2011-353). Novembris toimunud sizekoolituze
tulemusel sa1 mundetud arenpuvestluste [Ebiviimise siisteemi ja nuendatnd vormi (arenguvestlused
toimuvad sunagza dlevalt alla, vestluste eelnev planeerimine, juhi koklkuvite, hilisem tagzsizide
zndmine todtajzle). Arenguvestlustes enammainitud ettepanslud ja mured olid metallitehazes
ventilatsiooni probleem, jooniste lugemise koolituse vajadus (tehnoloogia jubtide poolt planesritad
2013), mootoritehasze puhlermuom (Q maja), stazzikate tGGtajate vEdrtustamine, samuti peavad
tddtajad motivatzioonils Soome tehaste kilastns nigemaks oma t55 lopptulemnst.

Aunditi alusels olev standard on IS0 2001:2008. Vimene vElisandit tommus 1303 2012, Tehtud
ettepanelud ja tihelepanekud on tinaseks enamjsolt komrigeeritud, méned protseduurid vajavad
veel ajakohastamist. Jirgmine vilisaudit toimub 14.03 2013

Teostatnd siseaunditites (periood oktoober 2012 - jaanuar 2013) tehti mitmeid tahelepanekuid.
Enamuses on lopetatud. Peamized tdhelepanekmd: elektrooniliste jooniste haldamime, protseduurid,
registrid vajavad ajakohastamist ja tiinstamist.

AS Konesko kvaliteedi jubtimissiisteem on toimiv ja rakendatud arvestades anditi aluseks oleva
standardi  néudeid.  Juhthkonnzpoolsede  iilevaztuzed ja  sisesnditid on 18kl wviidud
Parendustegesused on kontrolli 2l Juhtimisisteem on jEtkuvalt sobiv ettevitte eesmirkide
saavutamiseks.

K- \ESONBlanketid\ B3 7v3_PI0 Juhthormapoolze filevaature protokoll doc
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Ettepanekud korrigeerivateks ja ennetavateks tegevusteks tehakze igalwiste jubthonna
illevaatuste kdigus. Parendusettepanelmid, mis vajaksid tiiendavaid valjammelid, a1 tehtud.

Juhatnse esimees NG ~vdi= ilevaate méddunud 2012 a ja prognoose 2013. aastale.
2012 a kaibe progneosid jEid taitmata, assta 18ppes sisuliselt oktoobriga (I p.a oli hea, novembris-
detzembriz oli tellimusi vihe). Majanduse seiz 21 ole przegu kiige parem. Téna on vesl suur
teadmatus ka suurkliend] Konecranes'i suhtes, teadmata on kas tellimuste arv tduseb vai langeb;
meid el julgustata, ollakse ettevaatlibmd Viheseks jiid uute koostSdpartmerite otzingute
tulemuzed, 2013 toleb wveelgl joulizemalt totada uute klientide leidmiszels (tubli on olnod
kilbimaja- Alimak Hek, Metso). Investeeringud 2012 on td3idetud, metallitehase uus vErviruwm oli
viga vajalik, samuti soetasime uue tS5tlemizkeskuse Péltsamaale (zeal olemas olev toodi Koeru
generaatoritehase vajaduste tiitmiseks). MMootoritzhase masinapark on viga vana, vajaks suur
mvesteeringuid- neid aga suuremahulizelt tecstada takiztab hetkel ettevaatlikdkus Konecranesz'i
tellimuste osakaalu suhtes.

NAY programmiga ollakse juba rahul- hez té&rist, veelgi rohkem leida kaswtusvéimalusi.
Tunlegeneraatorite iiksusele on kaik voimaluzed arenguls ja tootmiseks loodud. Katsetamizzeade
el ole tina veel tifkindel, see on suwur arenemiskoht. 20132 18puks peab ikzu: ennast ize
majandama. Samuti on majas juures tehnelooge, cotame, et tootearsndusest kasvab firmale kasu.
Eiitust viErk mootoritehase vanemostja algatus India tarneteks (mootoricsade pealt oluline
kekduhoid). VEza hea oli otsus 13 kinnitusvahendite ninldamisele minek- filevaade ja kontroll on
param (mootoritehas alates 2013, metallitehas juba eelmizest azstast).

2013 & tuleb panustada veelgl enam turunduse valdkonda, kiia messidel, otseldilastused. Suur
eesmark on tuulegeneraatorite arendamine jz miiik; szada oma seade t56kindlaks- 2013 .a 18puks
peame sinnani jéudma. Peatselt tuleb hakata ofsima meile ka mifgimeest selleks kasutame
personaliotsingu firmat Kaéigil tehastel tuleb leida unsi koostddpartmereid ja suurendada veelgn
koostisd tina olemasolevate partmeritega. Hetkel om lootust zaada koostdd  ABB ga
(standardmooterid), kuu jooksul tulevad konkreetse koostdS pakbumizegas. Koostdd viiks
laienenda kbikidele tehastele. Oleme valmistanud ise oma protomootori Metsole, see on tina
testpingis, loodetavast saame seda peagl miliia.

Mootorite miliigthindasid pidime tulenevalt survest lamgetama alates 15022013 - 2 %, surve
veelgi langetada on jatkuv, jArgmine flevaatamine on 2013.a suvel. Jathuvalt on eesmirk ja
tahelepanu toote paremale kvaliteedile.

Tobtajate seas on ees kindlast zizemisi Gmberpaizutusi ja- Sppeid, vBimalik, et ka t65tzjate arv
peab vihenema (kiitbe prognoosid om ca 10% viilksemad). Eftevitte strultuur om tehtud
illdisemaks: widras wvaatab viljast sizse- kellega kontzkteerub. Iga alliksus koostab ize oma
strubctunrs, milles on tipzemalt ametid ja tG8kohad jubist to5tajani vilja Uute tddtajate tulek jz
lahkumine peavad olema teada ka IT-juhile (millized Giguzed ja seadmed anda-vatta, e-post).
Eesmirk on kindlasti ka efektiiviuse saavutamine masinapargis, tGdtadz 13bi pink pingl hazval.
L&k eelneva optimeerimize voib olla tulemuseks. et j3b file ka pingitddtajaid. Todtajate heaclule
mdeldes alustazime mazsaszide pakkumist, suvepdevade korraldamisi jEtkame, s68kla remont ja
pubkenurkade ehitus.

Planeeritud investeerinend 2013 aastal ca 1,5 milj eurot: mootoritehase masinapargl unendamine,
ruumide (zéékla, kilbi- ja mootoritehaze puhkermomide ehitus, parendus, uus téstuk kilbimajja).

Kokkuvate, jireldused:

Fi.nnntsdi.rekmr_ andiz filevaate ettevdtte 20122 majandustulemustest tehaste
kaupa. Aasta vilmane kvartal oli lahja, detsembris toimusid ka erinevad allahindlused (kana laos
olnud toodetele), kiive oli detzembris vEga madal (tavapirasest kdibest ¥2). Aasta lépus suleti
prdurite reklamatsioon 100 000 eur maksmisega. Varude sunrust tuleks jatkuvalt piiida hoida
viimalikult madalal.
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Ressursside juht (D mootoritehases toGtajzid vihem virreldes eelmise asstaps,
mihkiming tédtab fihes vahetuses, filetunde 21 tehta. LoiketdGtlemine tédtab 2 vahetuses (mdned
pingid 3 vahetusez). 2012 a uuendati mootorite testimiseks vajalikku aparatuurt (médteseadmed)
ca 8000 eur; pinkide hoolduzele kulus 278 000 eur, tésteseadmetele 3752 eur. 20122 lisandus 2
mt tehnoloogia nzeneri. 2013 2 planesrind investeerinoud on 450 000 eur (CNC freespink,
koormuspingi agregaat, kerimisping tiiustamine, () maja pubkeroum)

Mootoritehase juht — andis filevaate tehase 2012 tolemustest. WAV sal peaszgu
valmis, sedz on niiid aksepteerinnd ka tG6tajad. Kolkdmuleppel suurkliendiga sdltus miliigihingd
otzeselt tametipsusest (hilinenud mootor -8%). 2012 tamiti 69 074 mootorit, mis on 2,9% vihem
vs 2011.a (C maja 3420 tk, +158%;0Q maja-60634 tk, -3,03%), tametdpsuzeks kujunes 98 42%.
Tued kliendid: Metso projelt kiimas, edeneb; Ingersoll- Band (lEbirdSkimized lSpetatud,
todristad tegemises, saadud prototellimus, mis peaks valmima mértsis. Eeldatav mitiigimaht ca 1
milj eurot) ja Sicor (eelarve kohaselt kasvab miliigimaht 2013 100%, jaanuar sada ka nitas).
Hangetes suutsime saavutada mitmeid s38ste (stastorid-rootorid Indiast 40%; valandid Hiinast
20%, pakkematerjal 18%, plastikkopsikud 20%¢). Vorreldes 2011.a kasvas kiive 2,13% (2424
milj eur), suurima kiibega klient Konecranes (21,5 milj eur). 2013 8 eesmérgid on kvaliteed:
Jjatlov parendamine, vigade ennetamine, tG&tajaskonna teadlilduze tdstmine toodetava toote kohta;
sidstlikumate kanalite otzimise jatkamine, tootlikimse téstmine, turundusspetsialist leidmine.

Metallitehase 2012 a kolduvitte tegi tehasejuht (D :itiostamaks 1ientide
tellimuste prognoosi ja tegelikdmst oli koostanud metallitehaze juht graafibu. Sellest nihtus, et
tellimuste prognoose suurt uskmdz el a3, pigem s2ab toetuda kogemusele varazematest asstatest
Viorreldes aastaid 2011 ja 2012 ziis A haellis j8id toodete tildide arvud samaks, samas kiive
kukkus 2,7 % , kuna toodets hind langes. B hallis aga oli k3ive ca 20% madalam eelmizest aastast
(407 440 eur viiksem). Kokkuvdtvalt langes metallitehase kiive ca § % vimeldes 2011 zastaza.
Lahetnstipsus oli A hallis 75% (2011- 43 4%); B hallis 525 % (2011 53]1%). 2013.a
mvestesrinemid vEza suuri el plansern, vBimaluzel B halli renoveenmine (ca 100 000 eur)

rote, jireldused:

Elektrikilpide tehase 2012.a filevaate andis tehasejuht _1 Kilbimajas on mitmed
néuded ostude suhtes klientide poolt etteantud, s3&stmiseks suuri viimalusi koostekomponentide
ozaz el ole. 20122 muntustiéde osakaal vihenes, see tendents jEthub. Samas mumtustddde
keerubus kasvab. Scome sarjad on sunresti kasvanud ja kasvavad edasi Pultide ja kaablite arv j&
zamaks vomeldes 2011.a

Thue rootsi kliendi Alimak Hek'i teodangumaht kasvas 260 It (2011} 6435 tootels. K&ibelt
tihendas sze enam kui 1 mulj eurot rohkem. Alimzk Hek'1 osakaal oli 12.30% kiibest.

2013 a prognoose &1 tea vEza usluda, mida naithkmlt ilmestas graafiliselt ka metallitehaze juht
Eesmirk on pSdrata veelgl enam réhku toodete kvaliteedile, saada uus koostddpartner Metzo. Tus
zasta toob ka tédtajatele puhkeruumi ja tootmise assistentide t55rmumi vEljachituse kontorirmmi
kbrvale teizele kormszele, mis leevendab pisut ka kitsibust tootmizes. Saame ka woe tdstula aprillis.

Kol

Tuulegeneraatorite projektijubt (D tinane tootmine on pigem ikka weel
grenduspool. 2012 eesmirki - 13 tk milfie el tEinpd. Midsime 12 (11 oli viimahk
toetusmeetmega, 5 liks kiest, luna riigi poolt toetati ka Hiinas teedetud tuulibmid). Miidud
tunlikutest 10 tk on paigaldatud, 2 on veel paigaldada

2013 2 eezmdrgid: mifila 13 tuulibot (Kredexi toetusvoorn el tule), arendada eksportt (osaleme 2
suurimal ja mitmetel viiksematel Eurcopa messidel, lisaks Eesti Maamessil), tuwrundus (jargmine
n&dal lihel reklaami eesmargil 1 tunlik Gles Tallinna lennujzama). Tootmizeks on kéik vahendid
olemas, ainuke kitsaskoht on, et ei suuda miiia niipalju ki viiksime toota.
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vite, jireldused:

Ko

2013 a investeerinoutes on EAS tostuse omacsalus, toulikn sertifitseerimine {zvab Eurcopa tum).
Probleemiks on endiselt fiivik, tiviku laba profiil ei sobi kokbu generastor tGStamiskimrusepa
(tinane tiivik t66tab kuni 9 m's tunlegs, peaks aga todtama vihemalt tunlekiiruseni 16 m's).
Probleemide lahendus tuleks saada hiljemalt aprilliks, serfifitseerimine vitab aega 6 kuod pluss
logistika ja vundament. 2013 aasta 18puks peame tuulikn sazma sertifitzeerind- see on EAS ndue,
muidu kaotame toetuze viimaluse teostamata filesannete osas (viimalik on kiizida ks
ajapikendust).

Infotehnoloogilisest 2012 zastast andis filevaate IT (D Ett=-5ttes on juba 140 arvutit
(200%- 20 arvotit), IT té6tajaid on ikka 2. Suuremad tehtud t58d ja muundatuzed on kasutajatels
nghtamatud- viidi 18bi serverite ja tatkvarz unendusi. Seadistatl Proxy server-interneti kasutamise
jalgimizeks (arvutid on tddtamiseks, mitte ajalehtede lugemiseks). Stabilizeeritud on interneti
ithendust, Koerus paigaldati fiiberoptiline kaabel. 2012 a lopetas oma tegevuse LM 2000, NAV
arhiivi tarkvara (andmebass kasvab asstaz 20%, viza palju tegevusi logitakse, mis vitab palju
ruumai), tehnoloogilizelt on NAVTT  parendztud (logid on eraldi akmaz) DMeiliserver on uus,
postkastide]l on kvoodid peal (maht on mEaratnd administrastor poeolt). Samuti on kvoodid seatud
MyDocument kanstadele (isiklibkdke dokumente jz pilte el pez té8arutis hoidma).

2013, a esemdrgid: jatkata ebasfeltiiveete ressursside kasutamize kohtade otsimist (nt Keerus K-
ketta puhastamine, mitmed dubleerivad failid), selgitada millised on kasutzjate tddvitted. Plaanis
on hakata koosatma IT juhendeid, reeglistikle, seada sizse IT siisteem. Tulemas on ka arvutite
auditid selgitamaks vlja milliseid programme kasutatakse.

Probleemiks on clnud info pundumine lahkunud té6tajatest- kasutaja diguste 1dpetamine ja e-post
sulgemine. Edaspidi annab personzlijubt e-lurjaza (cc otsene juht) teada kes tuleb tGdle. kes
lahkub. Qiguste loomise kohta teavitab IT jubti tédtaja otsene juht.

Korrigeerivate tegevuste lopptihiaeg:

Kiezoleva arnande
jantamine:
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Ulevaatuse| Hinnata juhtimissiisteemide ISO 9001, IS0 14001 ja OHSAS 18001 niuetele
eesmirk: | vastavust, téhuosust ja mdfusust; ettevitte strateegia, poliitika, eesmirkide ja

tegevuskava analiiiis, asjakohaste huvipoolte tagasiside, teabevahetus

Ulevaatuse kuupéev(ad):

28.02.2017 28.03.2017

Ulevaatusel
osalejad:

Arutatud teemad:

I. Varasemais juhtbonnapoolzete ilevaotusie jdreliesevised,

2. Hinnang juhtimissiisteemide IS0 9001, 14001 ja OHSAS 12001 foimivisele,
vastavusele nduetele, 3izusalitidele. Mundatuzed Sigusaltides, juhtimissiisteemide
viimaliktud muutuzed.

3. SWOT amaliiils, tegevuskava ja efteviite strafesgia analiiiis. Juhtimizsiisteemide poliitika
ja eesmirgid. Eesméarinde ja lilesannete thidetuse miir. Vajalikod ressurssid.

4. Teabevahetus viliste huvitatud osapooltega. Eliendirahulole ja teiste huvipoolte
(koosiddpartnerid, 16tajad, rilgiametid) tazasizide. Belistarnijate nimekiri, hindamine.

LY

. Teostztud avditid (Hiendid foostddparierid, sertifitseerivad asutused, allhaniifad
Jiarelvalveanutused, siseaudifid), vaatlustulemused, esinenud mittevastavuzed, rakendatud
ettepanelud, parendamisvoimalused

6. Ezinenud mittevastavuste analiitis. Ratendatud borrigeerivate tegevuste fulemusiikhus,
meetmed korduvate ja potensiaalsete mittevastavuste ra hoidmizeks. Korrigeerivad
tegevuzed (teostatud {2 planeeritavad). Profresside foimivis, fulenmslitkus. Seive ja
madtmistegeviste fulemused

Organizatziooni strultunr, personal, koolitused, koolifusfegeviste fulemusiikhus,
arenguvestiuzed.

2. Keslkonnaalane ja tG8kesldconnandukogu tegevus, esinenud 1850nnetuste ja
chuslufordade analiiis.

0. Juhatuze ezimehe ja dksuste juhtide {ilevaade méddunud aastast ja vue aasta prognoosid.

Kokkuvite,

£ T
L

1. Varasemate juhtkonnapoolsete filevaatuste jareltegevused- vaadati Gle kas ja kuidas
plstitatud eesmargid on taitunued ja seati vued eesmirgid, tegevuskava 2017.a
2016.a tegevuskavas planeeritud on valdavas osas tehitud vO1 jatkuvas tegevuses.
Kbailddele todtajatele on totvustatud jubtimissiisteemide polittikat ja vust eesmrke,
juhtkonnapoolse dlevastuse protokolli: aasta tulemusi, tegevusplaane.

2. 07.-08 martsil toimub meil juhtimissisteemide resertifitseernr audit, mille kiigus
tuleb ile minna uutele, 20135 a siigisest kehtivatele standarditele ISO 9001:2015 ja
IS0 14001:2013, t36ohutuse ja t8keskkonna standard on veel OHSAS 180012007,

jareldused:

(viimane on 15hiajal mueutomas samuti ISO standardiles). Uate ISO 2015 standardite
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néuete kohazelt on vodsena olulizel kohal risljultimize kontzeptsioon, mis peab olema
dolumenteeritud. Tehastes ja fiksustes on BCP id (Business Continoity Plan) teatud mahus
olemas, niiid tuleks need litta ka IS0 juhtimissisteemidesse. Hetleel on IS0 sfisteemis
juhendite all olemas BCP IT-lahenduoste osas (J09). Samuti tuleb mizratleda ettevitte kontekst
kindlaks masrata organistasioond vilised ja sisemised asjaclud, millest sGlb
jubtimizsisteemide tulemuslildmes, hinnata tegevusriskad (SWOT analiifis) ja huovipooled.
Eislnde hindamine ja SWOT analifiz koos huvipoolte cotuste kaardistamizega on sisendiks mii
eesmirkide plistitarnizel ki tegevuskava planeerimizel. Tegevuslavas tuleb masrata ja hinnata
ka ressurssid planeeritud tegevusteks.

EKuna juhtkonnapoolse dilevaatuse II osa toimub meil alles 28,03, siis osad standardi

nouded jddvad resertifitseeriva anditi toimumise hetleel 07.-08.03 osalizelt tRidetuls.
Eesertifitseerivat auditit hilisemalcs IGkata ei oltvod véimalik, sest hetlel kehtivad sertifilcaadid
15ppevad 13.03 2017, Resertifitzeeriva auditi ajaks peavad olema tehind siseauditid (tehind),
miégratletud ettevotte kontekst ja huvipooled, neist lihtuvalt hinnatud tegevosnslod ning
koostatud tegevuskavad eesmirkide sasvutamizeles (kvaliteet, keskbond, t65ohutus) ja rizkide
maandamiseks.

28.03 - hinnang jubtimissisteemide toimivusele: vastavos stand nSuetele ja Sigusaktidele on
néuetelohane, valisauditi mittevastavuse (IKV mairamine) kirvaldamise tegevosplaan
koosatud on vus plank (B22), mille thitmize eest vastutab tdokeskkonnaspetsialist (tihtasg
30.06.2017)

3. 2802 toimuval juhtkennapoclse dlevaatuzel vaadati dile SWOT analiiiis ja kaardistat
huvipoolte ootuzed, ettevitte missioon ja visioon. Hinnati ressursside piisavust, tegevuskava.
28.03- vaadati iile juhtimizsiisteemide polittika ja kinnitati uued 2017 3 eesmErgid.

4. Teabevahetus: Oigusalctide ja kliendi nduete loetelu (B49 Org'i vilised normdok)
omn jooksvalt juhiabi halduses- riigiteatajas on loodud konto ning seaduste muudatustest tulevad
teated otse juhiabi e-postile. Alates 01.01.2017 haklas kehtima Atmosfadr kaitze seadus
(end. valisdhukaitze seadus). Oleme uwnendanud nit Koeru koui PSltsamaa vAlisdhy saasteluba-
zid, Péltzamaa oma kinnitati kevadel 2016, Koeru loa tactlemise protsess on veninud- algselt
el sobinud tactluse projeldi anutusmeetodid, seejdrel tellisime moSdistamized vAikelaborist
Litsst (cltoobris 2016), 23.01.2017 esitas Kesklkonnaamet rida thiendavaid loisimusi, osaliselt
ka vahepeal muntunnd Atmosfagrikaitze seadusest. Taiendatud ja parandatud tactlnze
esitasime wuests 13.02.2017 ning loodetavasti 15hiajal saame ka Koero viliztho saasteloa
muenduse kinnitnse.
29.03.2016 toimus Keskkonnainspektsiooni ritklik jdrelvalve Koeru tehases. Kontrolliti
kesldronnanduete thitmist vastavalt valisdhu kaitse- | j&&tme- vee ja pakendiseadustele. Rik-
loomisi et tovastatnd. Secsed maaldittega 1ahtus voe kohustuzena esitada armanded FORA re-
gistrisze (maaliitte] kasutatavad gaasid). Aruandluse eest vastutab hankespetsialist, seoses PO
maakiittega fuleb ka need andmed FOKA sze lizada. MMuund keskkonna- ja tédkesklonna
zeired ja arpandlus on teostatund nduetekchazelt (JOT). Pakendiaruzande audit toimub koos
finantzauditizga 14.03.2017. SeejEre] tuleb see esitada Pakendiregistrisze (tahtaeg 01.09.)
Samuti on tehtud vue ndude kohazselt energiaaudit, mis tuleb esitada ndudmisel.
Vaadati dle ja kiideti heaks eelistarnijate nimekiri.

Kliendi rahulolu vuring toimus tazs interneti kesklronnas SurveyhMonkey com. Kutze nuringus
ozalemiseks saadeti kol 71 kliendileontaktile (15,12, ja 23.12 2.2016 ning 25.01.2017).
Tulemuste analiitiziga on viimalus koigil tutvuda (parool Crocial(?). Kolklorrdttes on Kliendid
meiega jatkuvalt rahul.

E-\ISCNBlanketid\Sizeauditid, julrkonnapoolne ilevaatus| B3 7v8 P10 Jubthonnapoolse ilevaatuse protokoll- 2802 doc
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3. Siseauditid on labiviidud ajavahemilul cktoober 2016-jaanuar 2017, Kahjules Goneles
iihtegi mittevastavust ei leitnd. Parendus-ettepanelud ja tihelepanelud on arvesse vietud ning
tenstatud (t38ohutuzega seotud: riuldamized, seadme hoolduse kleebis pundu,
kaubaalnste/materjali ladustamine, kcasutuzel vana dok versioon, tGdtajate juhendamized)
Ettepanelk- koolitada juurde siseaudittoreid hajutamaks koormust (auditeid on lisandunud ning
méned sizeaudiitorid on lahtunud). Klientide/hankijate auditid- eleldtribomponentide tehases
toimus KC audit 05.-06.10.2016- mittevastavosi ei leitud, parendusettepanelud ozad juba
sisseviidud, osad veel teostamisel.

Fesertifitseeriv IS0 vilizaudit totmus 07 .-08.03, koldouvdttes ks vaheldane mittevastavus
meile tehti (TKV), esitasime korrigeeriva tegevuse plaami (tihtasg 3006 2017).

20.03 viljastati uned IS0 2001:2015 ja ISO 14001:2015 ning OHSAS 18001:2007
sertifikaadid (kehtivad 3 &, kum 2020.a)

6 Esinennd mittevastavosed tootmises

Mootoritehases (mootorid+ varuosad) oli 2016 praassprotsent 0,589 (2015-0,13 %)- 2016 a
muutus kaebuste kisitlemize slisteem: arvesse 1Ehevad kdik, ka viikseimad vead, mille kohta
varem kaebust reklamatsiconina et esitatud. Mittevastava tootegs seotud tulud olid 42.39 tuh
eurct. Enamesinennd vead: Probleemid paldeimizesa. WVOM mittneti tSlgendatav. Erinevates
iiksustes erinev [3henemine. Viljatdotamizel vos/tiiendatnd VOM

Stahli mootorites Slileldked redubtorist mootorizse. Pohjuseid vaib olla mitmeid. Vilja on
tétatud abindu tihendite paigaldamiseks. Evaliteedispetsialist ja tehnoloog kiilastasid Stahli
tutvumaks sealse tootmizera ja leidmaks lahendusi koos kliendiza.

Enlrooderite purunemine Ka siin pdhilizelt Stahlis jubtunud puronemised.

Molemapoolne kahtlus disamiveas. Visindilt Saksamaale koorumas konstruldsicomlis
parandusettepanekuid.

Plaanid aastaks 2017: Enkooderite probleemi konstruktsiooniline parandamine koostdds
tarnijate ja kliendiga (Stahl)

Olilekete juurpdhjuste vurimine koos tehnoloogide ja Stahli inseneridega.

Kvaliteedi nouete ja pShimdtete viimine ldhemale tootmisse. Parandada tG8tajate motiveeritust
parenduste esitamizels.

Oleme saavutanud eesmirgi hoida avatuna maksimaalzelt 25 kaebust ja plaanime sellest mitte
taanduda. Eesmérk praagi % mitte file 0.3.

Metallitehases: 2016 a A- hallis praagi % 0,47, mittevastava toote lulu 9543 eur. B-hallis
0,17 %%, mittevastava toote kulu 48,8 tub eur. Kobdon metallitehazes praagi 0.24 % (2015-0.3),
mittevastava toote kulu koklm 4275 tuh

Kdige suurem probleem 2016 oli B-halli keevituzega. Probleem ei oloud mitte
keevisdmbluste lovaliteet vaid pigem koostamise lovaliteet:

detaile paizaldati hooletult ralrisesse — valmistati wus ralis

detail paizaldati valele poole mirkjoont- teostati thiendav juhendamine.

Izzl aastal on olned Metzllitehasel ka mingi suur reklamatsioon. Sel aastal oli sellels KITO
projekti vankritega seonduv. Kito projeldiza seoses oli pohiliseks probleemils vArvi kovaliteet.
Tellimuste zasbumize] tuli tiiendav info, et tegemist on vaga ndudliku kliendiza ja toodete] el
tohi olla Ghtegi kriimu ega muud varvikahjustust. Saabunud info tekitas vanlorite tootmises
liigze paanika ja hirmu. Hakeati tegema massiliselt varviparandusi. Tam sellele tekdos hoopis
probleem et tooted on laioulised kuna varviparandus jE3b ikdeasi niha

K- \LSON\Blanketid\Sizeauditid, jubtkornapooine Glevaatus|B37vd P10 Juktkownapoolse ilevaatuse protokell- 28 .02 doc
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EKorrigeeriv tegevus- analoogze probleemi kordumize valtimizeks on lopetatud virviparanduste
tegemine | spray™ vArvidega. Lizaks saime reklamatsiooni konksu kiiljeplaatide kohta, kus
juhiti tihelepatm, et seoses detailide konkesu otza riputamisesa jd8b kontaltpind konksu ja
detaili vahel korrebtselt vErvimata, Samas on sel viisil analoogzeid detaile riputatud alates
nende detailide tootmise alostamisest Koneskos st. ca 15 aastat.

Analoogse probleemi kordumise viltimizels valmistati ot tifipi rabised konksu kiiljeplaatide
riputamiseks.

Eezmark 2017 praagi %o mitte file 0,.2%

Elektrikomponentide tehase kvaliteet 2016- praagi % 1.43 (2015 2.21%)

2016 detsembrist mundeti kilpide tootmisprotsessi - toid teostatalze kindlates gruppides.
Selleza seoses muutus ka testijate todkorraldus efeltitvaemalks.

2016 aastal on téhustatud kilpide eeltesti ning samuti on mEdratud {ils imimene kaablitésdele
15pplkontrolli tegema.

2016 cltochris kiis klient (Konecranes) meid esimest korda anditeerimas. Tahelepansimd:
reklamatziconide kisitlemise protsess NAV: pundulik (koostSds teiste tehastega koostatud IT-
le mimelkiri arendusvajadustest); testis t58tavad inimesed peaksid libima esmaabikoolituze
(tehtud)

Enim esinenud vead aastal 2016 Top 3 ja korrizeeriv tegevus

Vale iihendus — Izale tGétajale teostati eraldi teadmiste kontroll, mille kfizns selgus millizesd
lizakoolitnsi oleks vaja. Izakmiselt kiiakse td5tajatega 15 saabunud rekdamatzioonid.
Paizalduse vead. ausutiidete asulcobt vale — Selleks et luukide vilimus ja augutdidete asukoht
oleks korrekne voeti kasutuzele siisteem, ks ainult dks inimene teeb luuke vastavalt
juhenditele.

Vale seeriznumber — Uoriti kuidas td6tajad seerianumbreid skinnivad. Tamstat skEnnimise
programumi, lisades erinevate toodete seerianumbritele kindla tahepikluse arvy ja fikseeritud
alzuse, et ei saaks skinnida vale koodi. Muudets ka valmis tehtud pohjaplaatide markimist, et
ei saaks pShjaplaadid omavahel segamini minna ja seertanumbrid vahetsse.

Plaanid aastaks 2017

*Viia 18bi teine ring tS0tajate teadmiste kontrollist.

*Luna parem jooksva info edastamize sfisteem kilbivalmistuze ozakonnas.
*Eelkomplelteeritud pizsidetailide( komponentide) pakendid kaablisolus.

*Plaanis Q3 kitsas tootmine suuremals pinnale vila.

p.5 2016 vigade kogust majutas kivasii problesmne tarnija Hanza,

7. Kokl t38tajaid seisuga 28 03 2017 on 373 (15032016 334), neist altiivsedd (v.a ajutiselt
peatunud TL) on 354 (2016- 335): metallitehaszes 68 (-2); mootoritehaszes 150 (-1,
eleltrikomponentide tehazes 113 (+26) ja ELE 7 (-2). Meeste ozakaal 56% ja naisi 44 %.
Keskmine vamus 41,7 a. 2016.a keskmine t85tajate arv tasndatuna t3istdSajale oli 3364 (2015-
328.5). Tagjduvoolavus ettevittes kol 13.3 % ( 2013-18,3%), tehaste kaupa mootoritehases
7.4 % (2015- 13,5 %), metallitehases 13,5 % (2015 =) ja elektribomponentide tehases 19 %),
{2015- 28,5 %). Tagjdukulud 2016 3 818 maly (2015- 5.2953mily), koolituskulud 239 tuh
{2015- 43,7 tuh- zellest moodustas v veerandi mooctoritehaze 35 juurutusprojekt).

Eoclimsed 2018: tuletddde koolituzed Koerus ja PSltzamaal sissecstude juhtimine ja

mat varude planeeritning (MO ostjad); Juhtitnizskoolituzed- Spetsialistist inimeste juhils,
zuhtlemis kompetentsid (ME tk, MO of); SMED todpinkide seiznaegade liihendamine (WO tj,
tk), Tulechutuse ja evakuatsiooni keolitused Koerus ja PAltsamaal, Tsikukaitsevahendite ja
abivahendite kasutamine (kbik tG&tajad), LIVE keeledpped (inglise keel. soome keel).
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Fahvusvahelized  kaubandusreeglid, tolliformaalsused, logistika; Esmaabi ja TEEWY
koolitused; Tulemusliku projektijuhtimize ABC (MO tj, tk); Elektrialazed chutuskoolitused
testijatele, Juhtimisressurssi vuring (votmeisikod). 2017 & toimunod! planeeritavad koolituzed:
jétlub LIVE keelefpe (2. soome keele prupp); Eobotid ja automatizeerimine (ME, MO); VT2
Visuaalne komtroll (ME); Ewaliteeditazeme parendusprogramm (MO); Juhtimiskoolitused-
Inimeste juhtimine tootmis ev (Tey, Tj); 5 olulist mEltehnilat; MS Excel edasijdudnutels,
ME Outlook ( maiz 20177); Tulechutuze ja evaluatsiooni koolitused Koerus ja Poltsamaal;
Esmaahi ja TEKV, IKV koolitused.

2017. aastast on meil olemas serveripShised eesti keelsed e-Gppeprogrammid MS Excel (baas+
edasijdudnute taze), MS Word, MS Outlock, Esitlus.

Konesko on Ralnusvahelize Kaubanduskoja ICC WBO liige. Osalesime Jarvamaa Todmessil
{2016 ja 2017 mértsis).

Arenguvestlused: ndue - 18bi viia ezirnese kvartali jooksul kbikide adm. t38tajatega

Seizuga 28.03. 68 arenpuvestluze protokolli ehl dle 90%. Mdned on wveel tegemisel
Peamized tihelepanekud: rohkem oodatabsze  Ghisritesi;  tellijatekoostdpartnerite
lilastamized; e sizene infoliltbumine on jatkuvalt probleem; meeskonnatdsd tShustamine
(MO), tootmizes miira vihendamine ventilatsiooni parendamine (MO; ME); tddtasude
tilevaatamize regulaarsus; lisapuhlkepdevad staazi pealt (pikaajaliste toStajate motiveerimine):
KEI todkoormus dsna piiril peal, suuremad roumid (kontor liiga lammakas, segab keskendumist).

2. Keskkonnaalane ja tiikeskkonnaalane tegevus: 2016 tegeleti tG50nnetuste wurimizega ja
chuolukordade registreerimizega. Viidi 18bi  pericodilised tervisekontrollid. Uvendatud on
todkeskonna rizkianaliifisi Poltsamaal, Tori-Allikul ja elkomp tehasze hallides, tehti ka
téiendavad mdddistamized. Kemikaalide chutusjuhendeid on vuendatud ja tiiendatud nende
olemasolu t3dkohtadel. Regulaarselt vaadatalse dile redeleid ja mérgistatakese kuupevalizelt
Kogu ettevitte tidtajatele vitdi 1abi koolitus - Isikmkaitsevahendite kasutamine t6astuses (TEV
essmarsipirane kasutus koos nditlikn  juhendamizesa) kestuzepa 1h. Thiendatud on
chumargistusi, kasutus- ja chutusjuhendeid. Lisatud lacriiulitele turvavirke. Ventilatsiooni
vuendused ja parendused tehastes. Valitud juurde esmaabiosutajaid ja korraldatud koolitused.
Samuti korraldatud tG8keskkonnavolinike thiendkoolitused.

Toodnnetosi 2016 - 5 tiGdnnetost (2013- 8 td38nnetust)

3 st jubtumist 2 ME (kerged); 2 MO (s.h 1 raske) ja 1 KI (kerge)

Ohuolukorrad 2016: MO - 32; KI-49; ME - 32

Alates veebmarist on meil uus t8dkeskdoonna spetsialist Simo Sail

Keskkonnaalane tegevus 2016- keskkonnaaspeltid on dlevaadatod ja hinnatod 28.02.2017,
kolmandatele osapooltele neid ei avalikustata. Oleme voendanud nii Koeru kui Poltsamaa
vilisthu saastelubasid, Koern sai tellitud vilisShn mdddistamized viikelaborist Latist
{oktoobris 2016) ning see luba on hetlel kinnitamiseringil Kesklronnaametiz. PO luba kinnitati
2016.a kevadel. 2 x aastas tuleb tellida PO veeanaliiiis- tehtud.

Muud kesldronna- ja tidkesldeonna seired ja amandlus on teostatud nduetelochaszelt (JO7T):
vilizShusaaste kvartali ja aastasmanded, vee-erilasutuge kvartali- ja aastastuanded on ezttatud
téhtajalizelt. Pakendiamande audit oli 14.03.2017, seejérel esitame Pakendiregistrizze (tihtaeg
01.09.) Samuti on tehtud voe ndude kohaselt energiaaudit, mis tuleb esitada ndudmisel.
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9. Uksuste juhtide iilevaade 2016 aastast, prognoosid 2017 aastaks

Mootoritehase juht ([ D 20152 vrreldes 2015 .a valmistati 29% vihem
mootoreid (128 576 th/ 2013F 180 133 k). Kacbuste osakaal tdusiz 0,59 %0 (2013 oli 0.13%)-
zamas muutus ka kaebuste kasitlemizes protsess- iga viiksem mittevastaiis logh.
Mootoritehase kiive 2016- 21.95 milj eur, 5% vihem kui 2015 (2015- 23,74 milj), kasum
kmldous 50% (2015- 1,19/ 2016- 0,6 ), tarnetipsus langes 97 1t 83 le. Kiibest 30 %
Konecranes ja 20% teised koostSdpartnerid. ToS0nnetuste arv el tdusnnd- 1t 2016.a
lahlusid pikaajalized tGotajad (ostujult, vastut tellimuste kiisitleja, koval spetsialist).
Sadamakraanade miifigi langus KC poolt, projeltimoctorite minik langes 26% virreldes 2013
aastaga. Ostulanpade ebalcindel kvaliteet ja tarneliindlus ning eelnevast punktist tingitud
tarnetipsus (| 14%). 2017 .2 plaanideks on kvaliteedi tSatmine erinevate kvaliteedisistesmide
junmitamine (Control plan, PPAP, FMEA, PFMEA, Gage F&R), palzatud on konsutant;
eesmirk tootlikkuse thstmine, lihtsamate operatsioonide

robotiseeriming; kiibe kasv 10%; Virginia projekt; SMED- juurutamize jatkamine; jatkuovalt
otzida ja leida sdastlikumaid kanaleid; Laoseisude jEtkuy optimeerimine. 2017 investeeringud:
MOEI 7-le azendus ja kaupade jalgitavns NAV-is

Metallitehase juht (D io\dior-sttes oli 2016 a subtelizelt stabiilne - ei suuri
kazve ega languzi. Valmistatavate komponentide arvult oli suunm langeja Hyvinkii
Komponendid (22, 73%- zeotud E-roomide el komp tehaze arvestusze minelmga), samas
vahetalade tootmismaht kasvas ligi kelmandikoe vorra (29,57 %) ja Himeenlinna
Komponentide tocdete maht kasvas 17 46%. Kiitbesummadest radlkides olid suurimad
langejad KC France ja Konecranes USA_ kellede osakaal kogu metallitehasze kibest aga ei ole
sunur. Heavy Liftinen (kogukéibest osakeaal ca 17%) kiitbeleasv oliaga 13.18% mi1 et
1apploldmvdttes summa summaarum kiive langes vhrreldes 20132 alla 1% (0.88%). 2016
kiive 0.44 milj (2013 -9,522 mily) 2016.2 eesmérkidels oli tdsta tGéturvalisust (totmus 2
tEo8nnetust, 2015 oli 4), vEhendada LTA (Lost Time Accident ehk Gonetuste arv virreldes
to&tatud tundidega, annab olenemata /v suumisest Siglase pildi): 2013 oli see nditaja 20 ja
2016 tulemiks 15, GL ja UM otsavankrite tootmise mahu kasvatamine Snnestus. Samuti on
pikalt planeeritud leida TOS'{ asendaja- hetleel veel tellimust esitatud i ole, aga finish paistab.

Elektrikomponentide tehase juht (D =iz dlevaate 2016 a- jatkovalt vEga kiire
j2 muudatuste rohle aasta oli: jaznvaris kolizs HyvinlEa kaablitootmine Tdri-Allikule, veeh-
martzis lisandusid Stahl kilbid, lizandusid meile uus tellimuste kizitleja ja kvaliteedi
spetsialist; aprillis toimusid mustesed omanike ringis Metalliset ist sal Hansa- algazid
probleemid, mis kestavad ménel maZral tinaseni. Aprillis lizandos meeskonda ka vos ostja.
Mais kolisid Stahli kilbid Tdn-Allikule. Jouniz-juulis kolisime E-roomide plaadivalmistuse
Tiin-Allikule, WTE tellimuosed ja Tir-Allikule lizandus tootmiskoordinaator. Augustis oli E-
roomid 100% KLK's ning see b oli tehase ajaloo suurima kthega louu (2.4 milj).
Septembriz tulid vued kilbid Hameenlinnast, satnas E-roomi tellimustes auk, kiive langes.
Oltocbris endizelt E-roomide tellimustes aul:, lahkus kovaliteedi spetsialist. Novembriz E2
tostelilbid ja detsembris uns lavout Koem tehases, lahbus ostja. I poolaastal tuli tegeleda
paljude vute tétajateza Tiri-Allilul ja voe KLK layout’iza, IT poclaastal muuntsime
loogilizemals Koeru tehaze paigutust.

2016 a el komp tehaze kfsve oli 247 mily (2015- 19,8 maly), Alimak Hek ja KC Hyvinkss
ozalkaal mélemal u 10%. Tametapsus 97 %0 (2013- 06%4). Tadtajate arv +21. Suur t65 on
tehtud, aasta oli pingeline, k¥ezolev aasta ehk on veidi rahmlilum. Sunred timod kozu
meeskonnale, paranenud on ka Gksustetehaste vaheline koostda.

" \[SEHB larketid Sicamuditid. koo flasaaius | B3 Tl
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Logistikakeskuse juht ([ icnisto suums 38 000 m2, tootmishoone 2673 m?. 2016
jEtlusid mitmed ehitustS8d, suur 155 oli katuste scojustamine, olulizelt vEhenesid kohe ka
lnittelmalud (zama kittelulu juures kfitame &ra topelt mutmeertid). Samuoti oli suereks t686ks
tootmisnmide renoveerimine e-roomide tootmisels. Kolleltity on 2016 2 kasvanud pocle
suuremalkes (2016- 24). 2017 plaanidesse peaks mahtuma ventilatsiooni paigaldus ja
asfalteerimistdcod.

IT juht (D015 aastal osteti vus andmebaasiserver (kuni 4x kiirem senisest, taustal IT
slisteemi muntused senisest lhtsamad); vus varmndustarkovara (158kindel, kiire ja lihtne
kasutada); wus koduleht (arendusjuht). 2017 suurim valjakutze on skinnerite kasutuselevatt
seoses mootoritehaze komponentide jilgitavusega. Lizaks Paltzamaa arvutivirgn téckindluse
suurendamine; NAVI andmete athiveerimine; Wiff vorgo ehitus mootoritehases; Globalreader
—vhimalus monitoorida masinate efeltitvsust; QlikView,; Andmekosumisterminalid ja uoed
voimaluzed (Konesko WIS -mootorite komponentide jalitatavus, 72h mootorite projeld,
DSP;tadoperatsioonide ja praagi raporteerimine; paberivaba ladu; mddteandmete sizestamine)

Finantsdirektor | D =<:: ilevaate ettevdtte bilansist, kasumiarnandest.
Uldizelt on jatkuvalt seis hea, kiibelt on juba mitu asstat suurem iksus elektrikomponentide
tehas. Kasum 20186 oli viaikzem vorreldes eslmize aastaga- vEljamakstud dividendelt tasuti
tulumaksu. 2016 a keskmine lacseis oli 1,83 kuu kiivet, eesmirk optimaalne laoseis 1_5.

Juhatuse esimees (NN 2016 = ettevitte kaive kasvas taas- 36.1 milj (2015- 531
milj). Kasum aga langes, jiades 2,69 milj eur (2013- 2 84 milj), nagu finantzdireldor
ettekandest nahtus maksime dividendidelt tulumalksw. Téotajate keskmine arv on viimastel
aastatel samuti kasvanud, 2016- 340 t5tajat. Posttivselt poolelt: kdibe kasv oli 5.7 %
(eeldatav 4%4), keslmine té5tajate 2rv on 11 inimesega suurem, maslkiitte valjachitnz Koers ja
2017 .2 Péltsamaal, Eesti Todtukazza poolt saitne tunnustuze ki parim Jarvamaa t&oandja
2016.a, MO tehaze oztujuhi vahetus on lEimud valotolt. 2017 ootized ja arenemisvidimalnsed:
materjali hindade jatkwy tdus, endizelt ebatihtlane tellimusts seis; kvaliteedi parendamine ja
suhtlus; ostu ja logistilca tsentralizeerimine; lissbomponentide valmistus; juhtide koolitused —
tugevad ja nérgad kiljed; kovartalipreemiad — 4% kasumi (neto) korral; resertifitseerimine; tihe
koostdd tehmikakoolidega’ lutseSpe; vimmalik tootmispindade latendus / ehitus; seadmete
investeeringud (zunrs tipsustamizel. kuid mitte vahem ki eelmistel aastatel), tunlilm
simboolika dolumentidest vElja; Konesko 23a. sGnnipZevapidy kaaslastega toimub §.zept.,
Tiiri-Allikul; suvepievad (13.-16.07) on samuti Konesko 25 teemalised, vus jubtkonna
assistent Ragne Krupenenkoy.

Alates 01.04.2017 on strulduuris olulise muudatusena kogu firma tootmise eest vastutav
juhamse liige _ (4 ilksust- metallitehas mootoritehas, elektrikomponentide
tehas, logistikakeslmus), juhatuze esimehe alluvuzes on tuendusena arendusjuht (TGS .
kvaliteedijuht'haldusjuht, finants-, perzonali ja IT valdkonnad.

Kbdigile kolleegidele suured tinud edula koostds eest!

Korrigeerivate tegevuste 1opptihtaeg: 30.06.2017

Kiesoleva arnande

iagtamine:
" ISR Blamketid Siramuditiad ikt boergnonine glhaapars |1 B3 7wl PO wkrkasomaoods = 7 207 dar
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Ulevaatuse] Hinnata juhtimissiisteemide ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001 niunetele
eesmirk: | vastavust, tohusust ja mofusust; ettevitte stratecgia, poliitika, eesmirkide ja
tegevuskava analiiiis, asjakehaste huvipoelte tagasiside, teabevahetus

Ulevaatuse kuupiev(ad):
15.03.2018 27.03.2018

Ulevaatusel | T3
osalejad:

I Varasemate juhifonmapoocisete llevaatusie jdralfegavised.

2. Hinnang juhtimissisteemide ISO 9001, 14001 ja OHSAS 128001 ioimivisels,
vastavusele nduetele, Gigusaktidele. Muudatused Gigusaltides, juhtimissisteemide
viimalikud muutuzed.

3. SWOT amaliiiis, tegeviskava ja effevitie sivateegia analiiiis. Juhtimissiisteemide polistika
ja eesmirgid. Eesmérinide a lilesannete thidetuse mair. Vajalikud ressurssid.

4. Teabevahetus viliste huvitatud ozzpooltega. Kliendirahulolu ja teiste huvipoolte

(Eoostddparinerid iddtajad riigiametid) tagasizide. Ralistarnijate nimekiri, hindamine.

Teostatud auditid {Hiendid koostddparterid sertifitseerivad asutused, allhankifad

Jarelvalveasutused, siveauditid), vaatlustolemused, esinenud mittevastavused, rakendatud

ettepanelud, parendamisvd imalused

6. Eszinenud mittevastavuste analiitis. Rakendarud borrigecrivate tegeviste fulemuslitus,
meetmed korduvate ja potensiaalsete mittevastavuste dra hoidmisels. Kormgeerivad
tegevused (teostatud ja planeertavad). Profresside toimivus, fulemuslifthus. Seire ja
madimistegevisie fulemured

Lh

Arutatud teemad:

. Organizatsioont strulduour, personal, koolitused, boolifusfegevuste fulemuslikkus,
arensuvestiuzed.
2. Eeskkonnaalane ja tGékeskkonnandulrogu tegevus, exinenud (858nnetfuste fa
ohuolukordade analiiis.
0. Juhatuse esimehe ja dksuste juhtide filevaade méddund aastast ja vue aasta prognoosid.

1. Waragemate juhtkonnapoolzete filevaatuste jAreltegerused- vaadati Gle kaz ja kuidas
|| plstitatnd eesmirgid on taituned ning zeati yued eesmirgid ja tegevuskava 20185 aastaks.
2017.a tegevuskavas planeeritud on valdavas osas tehtud v jatkuvas tegevuszes.
Parenduzettepanek- teha tegevuskavas nimetatud vastutajatele kord kvartalis meeldetuletusy/
paringuid tulemuste osas.

Kailidele tGétajatele on tutvustatud juhtimissiisteemide polittikat ja vosi eesmirke.
juhtlkonnapoolze ilevaatuse protokolli: aasta tulemusi, tezevusplaane. 2018 a polistilat,
eesmirice {a plasne tubmstadas kbigile tG8tajatele hiljemalt 31.05.3018

Kokkuvate,
jareldused
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2. Juhtimissiisteemide toimivos ja vastavus standardi néuetele ja Sigusaltidele on
nduetelcchane Riskijuhtimise plaanid on suures osas olemas (punduvad veel MO-Q) ja KT),
need on lizatud ka 2018 a tegevuskavasse. Rislojuhtimise plaanid tulelcs lita ka ISO siisteems.

07.-08.03.2017 toimus meil jubtimizsistesmide resertifitzeeriv audit (1 mittevastatos-

IKW jagamize kord- B92), mille kdigus [Eksime Gle vutele standarditele IS0 2001:2015 ja ISO
14001:2015. Tagkeskkonna standard OHSAS 18001:2007 on samuti muutumas IS0 45001
standardiles mértsiz 2018,, aega dleminna vule standardile on meil 3 aastat. Jarekordne ISO
vilisaudit on 04 -03 aprillil 2012,

25.05 2018 kehtima hallava EL Andmelamitsemaimsest (GDPE) tulenevalt tuleb meil

* 18k vita andmete méjukuze hindamine- millizedd LA ja milleks kogume/t3atleme, miz
eesmargil ja kava sdilitame (koostada 14 t65tlemize toimingute register)

*teavitada kdiki t36tajaid [A t55tluse pbhumdtetest (mida, miks t65tleme, kuidas siilitame,
kes tédtleh)

* tuleb hakata pidama 1A lekete registrit (vilistest leketest tuleb teavitada ka AKT)

3. 13.03 toimuval jubtkonnapoolse Glevaatusel viidi 15 riskide hindamine-vaadati dle
SWOT analiiz ja huvipoolte cotuzed. Juhtimissiisteemide poliitika ja eeamBrkidest tulenevalt
kinnitati tegevuskava, hinnati ressursside piisavust, eesmirkide ja Glezannete tiidetuse ma&ra.

27.03- vaadati file jubtimisslisteemide polittika ja kinnitati voed 2018.a eeamBrgid.

4. Teabevahetus: OQigusaktide ja kliendi nduete lostelu (B49 Org'i vilised normdolk)
om jooksvalt juhiabi halduses- riigiteatajas on loodud konto ning seaduste mundatustest tulevad
teated otse juhiabi e-postile. Oleme vuendanud nii Koem ks Péltsamaa valisdhu saasteluba-
zid, Pdltzamaa oma kinnitati kevadel 2016, Koeru loale alustazime sfigizel 2017 vuendamize
taotlust taas (osad kemikaalid vahetusid, kerglkittedli kogust sunrendazime)- thiendavate
kiistmuste-vastuste jada (dets 2017 kiis ka Kesklonnaametnik Koems kohapeal) on veninud
tinazend ja viimane info Keskkonnaametist on, et thenfoliselt tuleb meil Koers teostada ka
vilisohu maddiztused (stireeni kogus £/ ja sisinikn kontsentratsioon).

Muud kesldoonna- ja ti8keskkonna seired ja aruandlus on teostatud nduete kohaselt (JOT).
Pakendiaruande audit toimus koos finantsauditiga 1903 2018. Seejarel tuleb see esitada
Pakendiregistrisse (tihtasg 01.09, estatud 28.03.2018). Teostatud on vue noude kohazelt
energiaandit, mis tuleb esitada néudmizel. Ja&tmeammanded on koostatnd asukchapShizelt
(Koem, Poltsamaa, Tiiri-Allitu) ning nende esitamine on samut ndudmisel

Seozes Koern Shuszasteloa muntmizega saabus 22.03 2018 Kesklonnaameti Liri eelndugza
tutvumizeks ja arvamuse avaldamizeles (kuni 09.04.2017). Eelndu kohaselt tuleb Koerus
teostada noutud 3 herteallikast () ja C lakimmumidest) otsezed mddtmised- misrata
zaasteaine stireen kontsentratsioon ja ssinilos sisaldus vEljuvas gaasis. Modtmized tuleb
teostada alorediteeritnd labori poolt (esmane paning on tehtud Keskkonnauuringute
Keslmsesse) ettevite té5tamisel normaallroormusel. Maddistamised peavad clema teostatud
2018.a jooksul ning loa andjale tuleb esitada moéotmiste arvanded esimesel voimalusel, kuid
mitte hiljem ki dks nidal peale vastavate andmete sazmist laborilt. Seejarel otsustab loa andja
lea muutmize vad thiendavate mBdtmiste vajaduse peale md&tmistulemuste teada zaamist.
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Uuest Isilmandmekastze madmsest GDPR (kehtima al 2305 2018) tulenevad ndumd esmazed
tegevuzed on asjacsalistele selgitatnd ja sellega tuleb kohe 13hiajal kdigil isiluandmetesa
koldmpuntuvate] tictajatel alustada.

Eelistarnijate nimekiri on iilevaadated ja hinnatud.

Arendusjubt (D t==i 27.03. dlevaste Kliendi rahulolu vuringust. Toimus see tass
interneti keskkonnas SurveyMonkey com. Kutse vuringus osalemizels saadeti koldo 87
kliendikontaldtile (2016-71 le) dhekordselt veebruariz 2018, Tulemuste analiifiziza on
vBimaluz kdigil tutvuda (parool Crucial0®). Kokluwvittes on kisitlugels vastanud kliendid
meiega jatkuvalt rahml, vihem rahulolevate Kientidega tuleks kontakteeruda ja tipsustada.
Parendusettepanek- edaspidi viks korraldada kiisittust 3 x asstas eraldi tehaste kaupa Samuti
tuleks osalemizeks kutseid saata vEhemalt 2 korda. Vastajate nousolelut vastoste isikustatud
avaldamizeks tuleks kindlasti edaspidi kiisida.

3. Siseauditid on 1abiviidud zjavahemilul november 2017- vesbrar 2018, viimase KTK s
Ighiviidud siseauditi dolumentatsioon on veel [3petamizel. Uhtegi mittevastavust ed leitud, kil
aga tehti mitmeid parendusettepanelnd ning tihelepanelonid (vitted dolmmentatsiooni
korrigeerimizele- esmaabi osutajate nimekirjad vananenud, pShiprotsessid Glevaadata,
infovahetuse protseduur, IKV jagamine). Ettepanek- koolitada juurde veel siseaudiitoreid
hajutamals clemasolevate sizeandiitorite koormust (2017 unes siseaundiitorid Lisvika
Lindepuu ja Ingrid Kuusild). Samuti on muudetud vElisauditil teltud ettepaneluga siseauditite
mittevastaviste register > siseanditite mittevastaruste ja parandusettepanslute register.

Klientide hankijate auditid- eleldrikomponentide tehazes Alimaki osakonnas toimuvad 4 x
aastas UL-serfifikaadiga kilpide tootmiseks inspektesrimized. Mootoritehases toimusid 2017.a
veel klientidekoostGdparmerite KC, DNV (ATEX 1x)ia C53A Group (C5A 4 %) auditid.
Samuti k#idi 2017.a mootoritehazest anditeerimas ka althankija Waldchnep's tootmist.

Fesertifitazeriv IS0 valizandit toimus 07 -08.03 2017, koldonvdttes Gks vEheldans
mittevastavos meile  tehti (TKV jagamize kord- loodud on vos plank: B92). 20.03.2017
valjastati yued IS0 9001:2015 ja IS0 14001:2013 ning OHSAS 18001:2007 sertifikaadid
(kehtivad 3 a, kuni 2020 a.). Martsis 2018 on avaldatud IS0 45001:2018 standard, mis
asendab tGotervishoiu ja tidohutuse jubtimissiisteemd standardit OHSAS 18001:2007.
Uleminekuks woele standardile on asga 3 aastat (hiljemalt 11.03.2021).

Sertifitseeriv valisaudit toimub 04.-03 apnll 2018.

6. Esinenud mittevastavused tootmises
Mootoritehases (mootorid+ varnosad) oli 2017 praagiprotsent 0,28, eesmark mitte dle 0.3
(2016-0,39 %)
2017 iildist:

»  Q-halli varuosa dksuses tGhustats valjamineva kauba kontrofli.

*  Laboris moddetalse pisteliselt izanidalaselt 4 mootorit, tulemid arhiveeritaleze.
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*  Aasta 153pus vahetati vilja koklupanelm dksuses mootori korpuste kuumutamise ahjud.
Selle muntsega saavutati protsessi stabiilsus ning té8tlemize kvaliteedi cluline
paranemine.

*  Projekteeriti ja vBeti kasutusele elektrimootorite koormustesti pink.

= Telliti pued tsangid staztorite korpuste tS6tlemiseks.

Enamesinenud vead ja korrigeeriv tegevus:

1. Defektne detail- koklu 75/134- 35, 9%

2. Uks kiirustest ei t68ta- kokdm 23/134- 17.9%

3. Mootor et tG5ta — koldm 15/134- 11,2%
Kokdupaneln tS6tajad podravad rohkern tihelepanuy sissseostetavale kaubale. Korvalelalletest
informeeritakse tehnolooge ning iiksuse jubite.
Iza kuw viialese 1abi koosolel: koos MNarva tehazega parendamales mahlimise kvaliteeti.
Pocl-automaat mihlimismasing vigade analiifis.
(}-maja koldmpanelms zai loodud voed abivahendid tihendite paremales paigaldamizeks ning
ka staatorite kesta panebulos.
Mittevastava tootega seotud kulnd olid 27.8 tuh (2016- 42 39 tuh) eurot

Plaanid aastaks 2018:
¢ Vihendada pShjendamatult saadetud kasbuste ar.
*  Parandada informatsiconi lilkumist ettevdtte siseselt, kudi ka Klientidega.
*  Waadata file kdik VOMM'id ehk juhendid ning kooskdlastada tootmisega.
*  Pool-automaat mahkimismasina vigade analiifis ning 1abi selle reldamatsioonide arm
vihendamine.

Metallitehases: 2017 a A- hallis praagi % 0,25 -zaadetud 17667 th aksept rekd 45 (2016-
0,47), mittevastava toote lulu 912 eur (2015-934.3 eur). B-hallis 0,11 % - saadetud 54132 tk/
aksept reld 60 (2016- 0.17 %), mittevastava toote kulo 3055 eur (2016-48,8 tuh eur). Koldou
metallitehazes praagi %6 0.1 (koldw saadetud 71799 th' aksept reld 105), eesmark 2017 oli
mitte dile 0.2% (2016-0.24). 27.03.18 seizuga on 2018 praagzi % juba pea 0,7- sellest
teadmisest lahtuvalt plistitame vueks eesmirgiks praags % mitte Gle 0.8, Mittevastava toote
kuln keoldm 20172 ca 4000 eur.

2017 aasta probleemid olid sectud pigem vute t38tajatega. § reldamatsioont oli sectud
otseselt hooletuse ja kogenematusega koldupanekus ja pakkimizes.

Lisaks teldois tiesti vus probleem: jubtrulllide korpused olid ebakorreltzelt kol keevitatud,
zelleza seoses oli 2 jubtumit, kus jubtrolli korpus k&is vastu kraanateed. Juhtrullide korpustele
podratakse peale probleemi ilmmemist rohkem tahelepanu.

2017 aasta suurim reklameeritnd kogos (30tk) oli seotud vastukaalude tétlemise O-punkti
asukocha mAkramizesa.

Korrigeeriv tegevus:

o analoogze probleemi kordumize viltimizeks teostati t88151gu operaatoritele
lizaboolitus. Keevitajate kovaliteedi tostmize projelt- Olar Teras omandab attod
projelti razmes rahvusvahelise keevituskoordinaatori oskused. Projekti maksumus on
4200.-€

o Standardi EN3834-2 juurutamine mis kasifleb keevituse kvaliteedindudeid ja metallide
sulakeevitust.
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Elektrikomponentide tehase kvaliteet 2017- praagi % (.78 (2016 - 1,43 %)
Uldist:
» Tootmise etappideks jagamine t3i lisaks taiendava vigade kontrolli. Uhendajad
kontrollivad komplelteerijate t56d. Lisa info paremaks vigade analiifisilks.
¢ Suhtlu: Konecranesiza on lainud kitremales ja tipsemalks. Kaebuste lzhendamine vitab
vihem aega kui saabuv info on juba asjalik ja ei vaja lisa materjali.(kontalctisil: hath
Limmeri)
o  Ostureklzamatsioonid Konecranesiga on jérje peal, kreeditarvete saatmize protsess
parandatnd Konecranesiga (Arved ja reklamatsioonid el 1ainud kokdo)
o 2016 sai alustatud Green belts projektiga: Kazbliosalronna sisemiste vigade
vihendamine. 2017 aastal selle lEhiviimine j&tlus (ndited: lao kohtadel olels piizav
kogus Sigeid komponente, t8dkesldoonna parandamine (kilm ja miira)) .
2018 jatkub Green Belti projeldti 2 tegevuse juurutamine
1. Ta&dlehteds korrigeerimine(komponentide jarjekord koldmpanetn/komplektesrimize
vajadusi jargides)
2. Eelkomplelteeritud detailide settide valmistamine

Enim esinenud vead aastal 2017 Top 3 ja korrigeeriv tegevus

*  WVale fihendus — koklu 76/493; 15%

= Valmistusviga - kokduo 61/495; 12%

= Lahtine {ihendus — kokdo 533/493; 11%
Taid kontrollitakse mitmes etapis enne testi jSudmist, Ghendaja teeb pohjakontrolli ja sellele
jirzneb eeltest ning siis jduab t66 automaattestriga testimisse. Mitme kontrollimisega on
suurem toenfosus piitda lonnd vigu meie tootmizes ja vaheetap kontrollimine tagab ka vea
Litrema paranduze.
Palju vigu leitakze meie tootmizes files, kuid eesmrgiks on vigy vihendada tootmizes, seega
2018 plaanide hulgas on ka lahenduste leidmine sisermiste vigade vihendamizeks kilpide
tootmizel. Selle aluseks on statistilized nditajad vigade registrist ja vilizreklamatzioconide néol.
Analiniside tulemusel lunakse tegevuskava avastatud probleemi lahendamizelss. Naiteks
inimeste koolims antud vea edaspidizeles vEltimizeles.

Plaanid aastaks 2018

o Tootajate kontrollile leida vus lshendus. Tuendada biizimmestilcdon ja 1Ebiviimnis
protzessi (Annika Eingmets ja Kaili Kaju)

*  Plaanime teostada kaabliosakonna testrite kontrolli (Kaili Kaju, Konecranes)

= Sizemiste vigade analiiis ja tegevused nends viltimiseks.

= Kvaliteedikoosolelud tootmises iza kou kolmas kolmapdev (Q1, Q3 ja E-hall).

*  Luua eleltrikomponentidetehasele detailsem tabel, mis toob esile tulemused
osakondade kaupa (Q1,03, E-hall, Tiin-Alliku, Alimal)

= Junrotamizel on uus programm SAP Fion relklamatsiconide kasiflemisels,
Konecranesiga suhtlus muutub vahetils.

7. Ecokkw té8tajaid seisuga 27.03.2018 on 381 (23.03.2017 -3735), neist abtitvseid (va
gjutizelt peatunud TL) on 359 (2016- 354): metallitehases 63 (-3); mootoritehases 136
(+6), eleltrikomponentide tehases 110 (-3) ja ELE 7 (=). Meeste osakaal 56% ja naisi
44 %. Keskmine vanus 41.2 a. 2017.a keslonine tS&tajate arv taandatuna tiist3dajale
oli 3603 (2016- 336.4). Osalize td3ajaga tiotajate arv on kasvanud poole virra> 16

(8)-
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Struktuor on alates 01.04.2017 wvus - juhatuse esimehele alluvad finants, IT, arendus,
kovaliteedi oz, tGokesklond ja personal; juhatuse lige /tootmine- kidik tehazed ja tootmine.
Alates veebruarist 2018 on ettevdtte juhatuses vus luge KC poolt- Heilda Joonas Eajanto.

2017 haiguspievade koklouvite- keskmizelt viibis iga t356taja 2017.a 17,7 thdpieva t3561t eemal
(haigus/hoolduzpievad téSpaevades kol keskmize tS5tajate aruga). 2016 oli see nitaja
16,3 paeva (8.7 % tousnod). Ertl suor haizuspdevade kasv oli mootoritehases (t65tajad ize
75,9 %, koik koldo 36%)

Tagjduvoolavus 2017 a oli ettevittes kokdo 14.8 % ( 2016-13,3%), tehaste kaupa
mootoritehases 9.9 % (2016- 7.4 %), metallitehazes 149 %5 (2016- 13,3} 52
eleldrikomponentide tehazes 24,9 (2016- 19%). Tadidulmlud 2017 6,337 milj (2016- 5818
milj), koolituskuolud 36,4 tuh (2016- 23,9 toh).
2017 todmunud koolitused: Tuletddde, tulechutuse ja evakuatsiconi koolitused Koems ja
Pdltsamaal; Vitmeisikute jubtimisressurssi uuring, inimeste jubtimine tootmis e/v;
Keevituskoordinaatori koolitus EN1090, VT2 visuaalne kontroll taze 2 (j&tkub 20187;
Mootoritehase kvaliteeditaseme parendusprogramm; Tootmisjuhtimize kool (MO TE),
Spetsialistist juhils (ME TE); Incotermsi baaslursus. Vedu ja ekspedeerimine. Kindlustus;
MS Excel jatkutaze ja M5 Outlook koolituzed (13 ozalejat); Juhtimizsiisteemide sizeandiftorite
koolitus (2 osalejat); Téstukijuhi baaskursus (9 csalejat); Tunnustay jubtimine (15 ozalejaf);
Andmekaitzeametniku koolitus (+ webinar); LIVE keeledpped (inglise keel, soome keel);
Esmaabi ja TEEV koolituszed; Elektrizlased chutuskoolitused testijatele; AFD aparaadi
kasutamine (Koerus).
Olemas on serveripthized eesti keelsed e-Sppeprogrammid MS Excel (baas+ edasijdudnute
tase), ME Word, MS Outlook, Estlus.
2017 mirksdnad

+  Lahlumizintervjundeza alustamine

*  AED aparaat Kcoeru tehases, massS6r | = nddalas, IKV avtomaat Koerus

»  T&dandja brinding - messid Jarvamaal (Totukassa), Tallinnas (Instrutec 4.0 Talent);

koostdd koolidega -Tallinna TEE, Jarvamaa EHE, Rakvere Ametikool, Keern
Keskdoool, Faldee Pohikool

*  Tadkerraldusresglite uns versioon (lizapuhlus staazi eest)

»  Sport ID vahendusel sporditoetuz 33 eur kuus (treeningud, Grituzed, taastusravi)

»  Tadpaldumized videodena

»  JSgevamaa ja Jarvamaa t85-ja karjiErimessidel oszalemine, koolidega koostdd
jatkumine (4 kursust Jirvamaa KHE, praktikakohad)

Arenguvestlused: ndue - 18bi vita esimese kvartali jooksul kdilide adm . t35tajatega

Setsuga 27.03.18 32 (+2) arenguvestluze protololli ehk u 51%. Aega on jE&nud veel méned
paevad. Peamised tihelepanelud: ollakse rahul td8kesklkonnaga ja kolleegidega mitmeid
toredaid ettevdtmisi ja vute traditzioonide algatamizi 2017.a, e =zizene infoliikumine on
jEtkuvalt probleem; liiga palje pikki venivaid koosoleluid (MO); tootmizes miira vEhendamine
(ME); todtasude dlevaatamise regulaarsus; Kl suuremad rmoomid (kontor liiga 1Emmalas, segab
keskendumizt), tehaste vaheline koostds paremalos.

Juhatuze esimehe kommentasr: arenguvestlused peavad olema kdikidel jubtidel tehiud,
alustame s1is varem.
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8.Keskkonnaalane ja tidkeskkonnaalane tegevus
Téadkeskkonnaspetsial i t5oohutus 2017 — tééandja ja meie kiigi huvi on et kdik
tootajad olelsid terved.
Ta8kesklkonna- ja kesbdeonnaalazed sisekontrollid 4x aastas
Iganidalane chuolukordade analiiiz
Tadkeskkonna kemilcaalide md3diztzed
Tarbeves vuringud
Eoolituzed:  uwued  td8keskkonnavolinbud'-ndukogn  likmed,  tSstukijubid,
esmaabiandjad, tilechutuse eest vastutavad
Kitsaskohad 2017 : IKV (vale) kasutamine, isiklilc hiigieen.
Ennetamine 2017
o Paigaldatud varbseinad igasse tehasesse — tagasizide positiivne
o Viidud 18 tervisekontroll 204-1e toétajale
o  Pidev tG8tingimuste parendamine (riskianaliitisid, valgustus, kite, margistus._ )
o  Ohoclukorrad (2016 — 124t 2017 — 145 1)
2018 plaanid
o  Kilbimaja ja KLE riskianaliiis
o Pidev tG8kesklonna parendamine, tBddnnetuste vahendamine

Togonnetms 2017 — 8 toG5énnetnst — 2 rasket, 6 kerget (2016- 5 t560nnetust, sh 1 razke)
2 st jubtumist 4 ME (1 raske); 1 MO (raske) ja 1 Kl (kerge) ja 2 K1LK

Ohuolukordasid registreeriti 2017.a kokdon 145 th (2016- 113 £l - MO — 30 SO (Safety
Observation) + 3 WH (MNear Hit) (2016 — koldm 32); KT - 46 30+ ¢ WH (2016- kokdoo 49);
ME — 30 80 (2016-32); KLE 12 30 + 4 NH; ULD & 80

Keskkonnaalane tegevus 2017- keskkonnaaspeltid on Glevaadatud ja hinnatud 15.03 20185,
kolmandatele czapooltele neid ei avalikustata. Oleme vuendanud nii Koeru kui Péltzamaa
vilizohn saastelubazid, Koeru loa muutmist alustasime siigizel 2017 muesti (zourendasime
kergkittedli koguseid, muutus méni kemilaal), silani on see kisimuste-vastuste ringil
Eesldonnazmetis (22.03.2012 saabus Keskkonnaametist Shusaasteloa muutmise korralduse
eelndu). 2 x aastas tuleb tellida PO veeanaliiisid- tehtud.

Muud kesldonna- ja tiSkesldoonna seired ja amandlus on teostatud nduetelochaselt (JO7):
vilisdhusaaste kvartali ja aastasmianded, vee-erikasutuse kvartali- ja aastaamuanded on esitatud
tihtajalizelt. Pakrendiamande audit oli 19.03.2018, s=ejirel esitame Pakendiresistrizze (tihtaeg
01.09., audtieeritud amanne esitatnd Pakendiregistrizse 28.03.2018). Samuti on tehtud vos
noude kohaselt enersiaandit, mis tuleb esitada ndudmizel.

Maaldittele ileminek nii Koerus kui Péltsamaal on vEhendanud oluliselt kogtted]i koguseid.

9. Juhatuze liskmeted gbide flevaade 2017 aastast, prognoosid 2018 aastaks
Juhatuse esimees : Kikidele kolleegidele suured tanud taas edula koostda
eest! 2017 a etteviitte kaive kasvas 6.5% (prognoos 9% ) - 50,731 milj (2016- 36,1 milj).
Kazum langes, jdades 1,78 milj eur (2016- 2,69 milj)- mitmed materjali hinnad kasvasid (vask,
alumiinium)- meil olid hinnakoklulepped 2 x aastaz. Alates 2018 .2 teeme hinnakoldouleppeid
1 x kvartalis

2017-
o Jarvamaa Aasta Svorettevdte 2017, lizandus keslomizelt 22 tidtajat (2016, 11 tG5tajat)
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2018

Investeeringud: Mootoritehas- 218 2330 €, Elektrikomponendid- 22 629 €;
Metallitehas- 223 617 €; IT csakond — 121 000 €, lizaks 31 000 € jalgitavusprojekt
kulusid

Elektrikomponentide tehase uned hinnad téStundidele 2017 aasta oldocbrist
(kilbivalmistamine oli 2017 au 0.5 a miinnzes)

Mootoritehasze tellimuste kasv kevadel pani meid keemlizse olukorda, probleemi saime
lahendatud sligizeks, 1dbi mille zaime osakondade vahelize info lifkumize ja
operatiivsuse olulizelt paremaks.

Jatkms tootmis- ja olmepindade parendamine olulisel mairal

Paltzamaa TOS t58tlemiskeskuse asenduzels leping sdlmitud UNIVERS6000 ostuks
(ks Konesko ajaloo kallimaid seadmeid- ca 1 milj eur)

Praagi protzendi langus 0,76% (2016) pealt 0,40 (2017) peale. TShustati vEljamineva
kavba kontrolli

Soetatud 3 uot kinmistut Tiir- Allitnle vEimaliku laienemize jacks

Alustati infotahvlite paigaldamist. Esimene Koem tehase véravas.

Koolitus . Inimeste jubtimine tootmisettevottes * vitmeisikutele (kestvus 6 kuud)
Kvaliteedi meeskonna loomine TN juhtimize] (-
A

TUus tédkesldoonna spetsialist Simo 841l finantsosalconnaga littusid Katlin Timuska ja
hiai- Liiz Sopp, lizandus kolmas kolleez IT ozakonda- WRG_—_—_—_—— | cfeltiivsnse tous)
Eonesko 25 aastapdeva tEhistamized, tG8tajate ja perede vairmstamine (jdulukoridorid
ja illatuzed kogu dets jooksul, laste jSulupeo traditsioond alustamine)

Besertifiseeriv IS0 audit kevadel 2017

Preemiasfisteem toimis

Uus struktuur- jubstuse ligetoctmine al 01.04.2017, jEtkuvalt on perspektiivie eraldi
tehaste Glese ostu/logistika meeskonna loomine

eeldatav kiibe tous 6,4%

Eonesko juhatuse muutus- lahkus. Tema asemel on niid MEG_GG——
Oatu- ja logistikaosakonna moodustamine

Mootoritehase tehnoloogiajuht Gert Marmor, moctoritehasze pingipargi jSuline
arensmine

Uued investeeringud ca 5 miljonit eurot + IT 216 000 €, lisaks 168 000
jlgitavusprojelts kulusid.

Toétajate jEtkuy lisavajadus

Labi efeltiivsuse kasvo palkade tius

Uute voimalike koostdapartnerite otsimine

Mahlrimize antomaatliing leping s8lmitud, luna vanad seadmed on amortizeerunad.
Saabub 2019,

Tadturvalisus vajab tohustamist- kattzeprillide kazutus endizelt vaevaline

Finantsjoht (S -:d:: ilcvaate ettevBtte bilansist, kasumiarnandest,
rahavoogodest. 2017.a midgitule oli koklw 56,1 milj. Bilansimaht on sama, 2017.a 1&6puks oli
omakapital 17,7 milj. Kasum vihenes, rahavood miinuseza -> soetati pohivarasid. Varud on
pizut vEhenenud (8,7 milj pericodi 16pus), aga jatkuvalt vdiksid varud olla alati vEilsemad.
Laenuliizingute koormus kokdm u 1 milj— 2018_a malestavad summad 450 tuh ja pikemad
kohustuzed 630 tuh. PShivaradest suur oza on amortizeerunnd (zmordilulu 20172 ea 1 mily),
phivarade {EakvEsrtus 3.5 milj.
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KC poolse iilevaate tegid endine juhatuse liize (= vvs jvhatuse lige (D

W emagi j2 KC dhinemize tulemused (kave koldm 3,136 miljr, t58tajaid
16371, iile 800 tuh erineva toote 400 KC/ 200 Demag). Tehaste asukohad olid geograafilizelt
iisna samadesse piitkondadesse koondunud- plaanis on mitmeid tehazeid koondada. KC
eesmiargid 2018 Days in Stock <30, LTA indeks <4 3, tarnetdpsus 93%, kvaliteedi kulusid
vahendada 10%.

Mootoritehase juht _

2017 tootsime 10.6% rohkem mootoreid- 84 893 tk (2016- 76 735 tk)
Mootoritehasze kaive 2017- 24,014 milj enr. 9,43 % rohkem kmi 2016 (2016 21,945 milj),
kazum 0,687 milj- kasvas 13,5 %0 (2016- 0,6 mily), kasumlildkus tousis 5,31 % (2017- 2,86%,
2016- 2,71% ). Tarnetipsus aasta 15puks taas 20 1dhedal (2016- 83). Kiibest 79,4 %
Eonecranes ja 20% teised koostdGpartnerid (Stahl 10,4 %0, Sulzer 3%, Sicor 2,8%, Kone
2.5%). Tadonnemste arv vahenes 1 jubtumile (2016-2). Alsepteeritod kaebuste %0 langes 49
%% (0,28 % -2017 wrs 0,55 % -2016)
2017 Plussid:
= KEibe kasv 10%
*  Mootoritehaze ajaloo suurim tellimuos =% 5 mE.
*  Agsta 1&puks dnnestus ikka kbikide agjaclude kioste tdsta tarnetipsus.
Miinused:
*  Tarnetipsus (tellimuste suur kasv kevadel'suvel, publouste pericodid)
*  Kasum
*  Ostukaupade kovaliteet ja tarnete hilinemised
*  Seadmete rikled
»  Infovahetns
Millega tegeleti
= MORI 7 asendus
*  Uute koostG8partneritega tegevuste arendamine (Ingerzoll, Visedo jne ). Ingersollilt
paring 2018, aastaks ca 100 mootorit, ca 300 000€
*  Tootmisviimsuse kasvatamine
= Kvaliteeditazeme parendusprogramm
Peamine murekoht 2017 oli mihkimize viimanse kasvatamine (Koers kasvatatud suurte
moctorite kizimahkimize vBimsust +33% (135 + 5). Allhankes kasvatatud suurte mootorite
kAzim3hkamist +133% (3 = 7) ja vaikeste mootorite mahkimist +14% (38 + 8). Teine murekoht
oli mehasniline t6dtlemine (suunata allhankesse, projekt on 16pufaasis)
Plaanid 2018
*  Tarnetipsuse hoidmine 100% lghedal (cleme kasvatanud mahkimize viimsust, meh
toStlemine on kasvatamizel)
»  Kasumi kasvatamine (tdsta hindu)
*  Tootmizviimsuse kazvatamine (prognoositav vajalik kasv 7%4)
*  Tamekanalite parandamine
*  Uus tootmizjubtimize stisteem vEljatdotamisel (vitta kasutusele robleem KPT sid:
tootlikdous, lao pdérlemiskiirs jms)
+ Eeldatav tehase kiibe kasv 6,71%
= Infovahetuze parandamine
= Investeeringute plaan- halrata elluviima
»  Valmistoodete lEbimineluaja lihendamine
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Elektrikomponentide tehase juht ([ }MI®- 2017 = el komp tehase kaive oli 268 milj (2016-
24.7 mily), kdive kasvas 8,5%. Alimak Hek kdive (2.9 milj) ja KC Hyvinkad (2,9 milj) osakazl
mblemal v 11%. Tametapsus 95 % (2016- 97%).

Kokluvite aastast 2017 — taas 1&bs aasta probleemne tarnija Hanza_ kes on jatluvalt vilas (aasta
alguzes olid Hanza Tartuga probleemid, niiid on Hanza Narvaga). Veebroaris ihnnes viga
miiigihinna arvestamisel, alzaszid keerulized hinnaldgbirddkimized junnist oltoobrini. Aprillis oli
Alimak’i tellimuste oluline kagv- virbasime juurde t86tajaid. Juunis haklas toitima oskustel pShinev
palzasziistesm (toote valmistamise tasustamine on 186dud vEhemalt kaheks etapiks) . KC teade
hirmatéusust klientidele tihendas meile ka perioodil junlist-zeptembrini palju tellimusi, kaupu telliti
ette. Oltoobris olid Alimalkist, kes on samuti Ghinemas, mahukad paringud- tulemusi ootame vesl.
Tiiril e-roomides oli madal koormus (osad t86tajad lahlmsid), niiidseks on koormus taastimas. vued
tooted ja voed tdélised. Novembris ennustas Stahl US kilpide koormuse suurt kasvo, hiljem selgus et
esialgzest vajadusest iklka ca 30% - kuid ka see oli meie jaoks palju (t65tajaid suunati Koem ja KLEK
vahel).

2017.a detzsembrist on eleltrikomponentide tehazes olemas ka ostujult Mariz Kinnapou (end ostja).
Keskmine tddtajate arv +14 (2017- 116/ 2016- 102). Koerus 92 ti8list, Tari-Allilul 21, keskmine
vanus 35 aastat

Logistikakeskuse juht [} andis Glevaate ladude seisudest tehaste ja kuude kaupa. Tiiri-
Allilwle soetati juurde 3 j5eirzet kinniztut, thel asunud riimas maja on tinazeks juba maha
lammutatud, plats puhastatud. Nitdd on sissesdit ka suurtele autodele chutum ja parern.

IT jubt Tew®] 2017 aasta lopus lims IT meeskonnaza (NS ko: on vaga hist ja kiiresti
mues valdkonnas arenennd ja igati suureks ahiks meile juba.

20172 suureks projektiks oli MO jalgitavuse parendamine, skZnnerite kasutuzele vitmine
(jalgitavus, raporteerimine, ostu vastuvitt, 60 skinnerit ja 33 printerit). Alustasime juba 2016.a, ndue
tuli KC poolt. Téanane tulemus o, et meil on mootoritehases olemas toodete jElzitavus kogn
kaszutatavate marejalide osas (alates traadist, lus parit mahis jne). Edasi arendasime ka lachaldust,
tulevitus saab ivventunre 18bd viia reaalajas ja ndteles rimlite kaupa Téna pealks kdik suures osas
juba toimima, ollakse arendusersa vaga rahul ja vBib Selda, et Konesko jalgitavnssiisteem on minu
poolt siiani nihtutest tiks parimaid — lachalduzsiisteemide tipzus on 98-90%. Eui nt raportesrimisele
moctoritehazes kulus varem v 1 min, 31is tina saab selle tehtud 5-6 zek, milline ajaressurssd
koldwhoid aastas! 2018 1. pa mootoritehase inventuur on plaanis selle abil esmalkordselt 13bd teha.
2018.a jatkame jElgitavuseprojektiza edasi ka kdkidesse teistesze tehastesse, QlickView viimaluste
kaszutamine. Aasta 16pus on plaaniz meiliserveri tarkvara vuendamine, zee on suur t35. Samuti on
viljavahetamizel vana turvakasmeratesiisteem (t8htaes 01.06 2018). Kindlasti on vaja kohe 1ghiajal
tegeleda ja mdelda GDPE. (General Data Protection Regulation) kaasnevatest nduetest ettevotjale
(lizaks IT siisteemidele, valvekasmeratele ka kik teised nt paberil olevate LA (isiklilmd tel ar, jala or
naiteks- turvajalandud) t5otlejad- miks, mida t65tleme, Juidas i3 kaua sdilitame. Peame niitels 5 a8
tagasi lahkunud tédtaja ndudmisel temaga seotud e-posti andmete kustotamise tagama. Eikkumiste
pubul on trabvvid vEga suured.

2018 a muudab KC seerianumbrite profilli, KC 72 h mootorite projeld (haklkame ennustuste pBhjal
latty valmistama tooteid), jubtimissiisteemide arendused, mootoritehasesse on plaamis scetada laser
mirgistamals mootorite metallplaate (E.C zoov).
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Metallitehase koldiuvatte tegi juhatuse liige -: Valmistatavate toodete aru
poolest tegi 20172 ca 10 % kasvo kraana otzavankrite tootmine- 10 425 e (2016-2471 k).
Metallitehase kiive 2017 oli koldm 8,957 mil), mis kasvas 4.4 % 2016.a virreldes (ilma E-

room ideta 8,583 milj). Kasum 20172 oli 575,45 tuh ewr (2016- 723,38 tuh). Kasumlildus 2017.2
6,4 % (2016- 7.7 % -koos E-roomidega). A hallis kiive koldm 6,936 milj, vSrreldes 2016 a kazvas
1,8 %o (2016- 6,864 milj). Kdige suurem kiibe kasvaja oli Stahl Crane Systems 132 .4 % ( 2017 kaive
282 tuh/ 2016 kiive 379 tuh). B hallis kive koldm 1,97 milj, kasv 2016.2 14,6 % (1,718 milj ilma E-
roomita). Lahetustipsus langes- A hallis 94 % (2016- 99%9) ja B hallis 80 % (2016- 93%).
Tooonnetusi oli metallitehases 4 th (2016- 2 tk).

LTA (Lost Time Accident - Snnetuste arv vorreldes 100 000 tdotunniza): 2017 a oli see niitaja 30
(2016 -1%)

2018 eesmirgid:

* Tosta todturvalisust- nditame kdik ize eeskuju sizenedes t86tzoonidesse (kanname vajadusel
kaitzeprille, turvajalandusid {m néutavat)

* QD &QE vahetalade tootmisse juurstamine

* rahvusvahelise keevitusstandardi EN 3234-2 juurutamine

* UmaWVers tootlemizkeslmze t5sse raltendamine (23, nddalal)

# Lahetustapsus B-hallis min 83%

Korrigeerivate tegevuste lopptihtaeg: 31.05.2018

Kiesoleva aruande

jaotamine:
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Lisa 8. Konesko AS mootoritehase tehnoloogia muutused koos investeeringute suurusega

Aasta Tehnoloogia Toode_ mld_a Maksumus Markus
valmistati

1992- Kgsut_usgl on erinevad kasitooriistad staatorite Maéhitud staatorid Komponendid millset valmistati olid kliendi omad
2003 | mahkimiseks

Kasutusele tulevad esimesed seadmed, mis . 0
2003- saadakse kliendilt ja mida oli Soomes kasutatud Komplgkteentud 19% Komponendid ostis Konesko
2004 | mootorid osalusest

juba umbes 40 aastat

Osteti esmene uus téisauotmaatne kahe aktiivse El.mootori erinevad
2005 | spindliga CNC treipink. Pingi operaator t60tab ' - 285,000.00 € | Véahendati allhankest ostetavate detailide osakaalu

LT komponendid

kahel treipingil

Osteti 3D madtepink ettevbttes valmistatavate ja | EIl. mootorite Varagenjglt toimus k0|~k~|de dNe.“.“de mootmine kaS|t_s 1
2006 . o ; N 65,000.00 € | see ei vdimaldanud mdota kGiki detailde jaoks olulisi

allhankest ostetvate detalide kontrollimiseks erinevaid volle e A

mdote ning oli vaga ajamahukas

Osteti uus taisautomaatne vollide valmistamiseks | EIl. mootorite Soomest tulnud pink oli 20 aastat vana, aeglane ja
2006 ~ .. . s 225,300.00 € o . . <

mdoeldud CNC treipink erinevaid volle kulumise tottu oli praagi osakaal vaga suur

Ostetakse esmene uus téisauotmaatne kahe . - . . .
2007 | aktiivse spindliga CNC treipink véllide EI_. moo_torl'Ee 285.000.00 € Mahud kasvas_ldJa valikusse tulid uued tooted, millede

. . erinevaid volle tapsusklass oli kdrgem

valmistamiseks

Ostetakse esmene uus téisautotmaatne vollidele El. mootorite

hammastuse I6ikamise pink. See oli ka esimene erinevate vollide Mahud kasvasid ja valikusse tulid uued tooted, millede
2009 | e . . e 420,000.00 € | .. A

pink millel oli automaatne detailide laadmise ja hammastuse tapsusklass oli kdrgem

mahalaadmise siisteem I6ikamine
2010 Os_teta_kse teine talfsa_uotmfla'gne kahe _aktuv_se EI_. moo_torl'Ee 279.500.00 € | Mahud kasvasid

spindliga CNC treipink véllide valmistamiseks erinevaid volle
2011 | ERP susteemi juurutamine Navision El. mootorite 2,25 M/€ Mahud kasvasid

erinevaid volle




Ostetakse tdisautomaatne kahe té6lauaga

El.mootori erinevad

Suhteliselt lihtsate detailide valmistamiseks valiti liiga
kallis ja keerukas tootlemisekeskus. Tasuvusaeg on

2013 t56tlemiskeskus komponendid 362,892.00 € | liiga pikk ja valmistavate doodete valmistamise hind
P tdusis. Ei tehtud ka analtitisi Ost Allhankest versus
Valmistada ise.
Idee oli lisada v8llide hammastamise pingi
El. mootorite automaatsele laadmis ja mahalaadmise stisteemile
2014 | EAS projekti raames ostetakse todstusrobot erinevatele vollidele 72.000.00 € puhver. Tt_age_luk~ult ei ole see kasutust Ield_nud ja seisab
hammastuse kasutult pingi kdrval. Reaalselt puudus vajadus
IGikamine puhvrile, kuna valmistatavad mahud on selle jaoks
liiga véiksed
- El. mootorite Soomest tulnud pink oli 30 aastat vana, aeglane ja
2018 | Ostetakse uus tdisautomaatne CNC treipink erinevaid vélle 212,220.00 € kulumise tottu oli praagi osakaal viga suur
2018- | Uue tehase ehitamine ja uue tehnoloogia valimine
2019 | ning hankimine El. mootor 10,5 M/
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY - RAMP-UP
ASSUMPTIONS

FPlanning volumes
«  QWMOB:
DhRA0E:

WECH-DOS
WECH-D0OZ2
MECH-D10
TOTAL

o - - - o o - -

Release timetable

- - - o - -

FKooacranan. &

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY — RAMP-UP
FACILITY AND EQUIPMENT TIMELINE

FaciiTy =T ET&
Lo e’ il Orgeeg S350
] 1 S35
Crapa s mEnnay Fepdg 50,3538
my Fardieg  S92319
Erpsi perwre: vl Sraiwy (10}
Letha phl Drdprpd S31251%
Hebbieg Drdprpd  S31251%
[E~. =T Draeraad 2073538
Srwes | e Faraeg
L T =T ET&
& =T
1173544
Toolyfor MECHMGSS  Paeding 112519

MECH-MO5:
HECH-MOZ:
MECH-M10:
NECH-DOS:
HWECH-D0Z:
MECH-D10:

NECH-MO5 (D80):
NECH-MO2 (MOB): 8000
NECH-M10 (M10): 5000
(DE0):
(MOB):
(M10):

CONFIDENTIAL

NECH timeline updated

Ftump up volume after releases

40'000 Month 1: 10%
5'000 *  Month 2: 30%
10'000 *  Month 3: 20%
«  Month 4: 75%
«  Month 5 90%
13'000 = 02020 = 100% (options available)
12'000
B'000 ﬂ'lhar limitations
104 "000 MECH-MD 0% motors production in
Uslar till end of 2018
= Ramp-up of NECH-M/D production in
052019 Turi-Alllky Q42018
06/2019 o 12018 10%
ovi2019 o 112019 25%
02019 s 122019 7%
102019 o 020200 100%
11/201%9

Rl TERETWES

KOMECRAMES

| CONFIDENTIAL

Updated (special
arrangements)

O | 503538 OGS | S 3030 ) Ofeadin | 563038 | 07 Gl | 58,38

Heeded special arrangement:
«  External shaft supply needed during 06-080201%9
«  External impregnation solution needed during 08-12/2019
*  Hoeru Vi
*  Siator final machining arrangement ((8/2018) depending on the arrival of the lathe

Tooling:

i anuaie] e e amaa

«  Toolings for motor size 05 (IECE0, D-design, 24-zlot) needed end of 0319

Product related special arrangements:
* MECH-MOZ2 ramp-up stars in Keneske's current supply chain

017 Kzeacranan. &

RN TERETWES

KOMECRANES




TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY - RAMP-UP

0-SERIES TIMING — TURI-ALLIKU

| CONFIDENTIAL |

Updates in red

CyMA0E
DMIR/MA0S
NECH-WATS
NECH-WOZ
NECH-MI0
NECH-DM5
MECH-DN2
HNECH-D10

017 Kzsacranan. &

ghin rasareed
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1N2me
0o201a
12010

Siator mig
082018
052019
10209
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&9
120 o
082018
12010

Shaft.rabor mig

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY — RAMP-UP
TURI-ALLIKU VOLUMES
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3017 Heeacrusan. &

ahin ranareed

Transfar volume

DATA FLE

HECH ramp-up volume
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KOMNECRANES

| CONFIDENTIAL
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY — RAMP-UP

TURI-ALLIKU VOLUMES
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY - RAMP-UP

TURI-ALLIKU VOL DETAILED | Updated
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY — RAMP-UP

CONFIDENTIAL

NECH-M/D GLOBAL RAMP-UP - FCS

U pd ated Ear. L
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Lisa 10. Vaatus 2-B19

KONESKO TURI-ALLIKU
MOTOR FACTORY

Program status reporting
Mar 14th 2019
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM RESPONSIBILITIES

1. FACILITY Buildings and constuction engineering, shalves and warehousing
systermns, in- and cul-bound cperations
2. EQUIPMENT | Machines, tooks, warking lables, lesters, quality conirel equiprment

A. ROTOR LINE
B. STATOR LINE

C. ASSEMBLY

3. PEOPLE | Recruitment and training

4. MATERIALS | Material management, in-bound logistics, warehousing

5. SYSTEMS | Mavision setup

6. LOGISTICS | Internal logistics, infra-Honeske lagistics, sut-baund logistics

2117 Kzmacrasan. Adrighis rensreed KOMECRAMES

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 14.03.2018
STREAM STATUS - 1. FACILITY
Owner: (NN

cene e — o

* Procaeding an schadule. raleasa in o weaks

= fin bopics

+ Cuffer concreds Roor sl ready due e winksr comiilions

v Mool leakage. Repainsks plamad

2017 Kzsacrasan. Alrighis resarved mNEﬂ.ﬂ.ﬁNES
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
BUDGET FOLLOW-UP

11,000,000 ©

15,000,208 € " Y

8,000,000 €

L3 af=ead

FECCE

Bfmimdcommiosd BEdimeie  iyBudpes

B 2017 Kzeacranan. Al righis resarees

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 3. PEOPLE

Cwner: TGN

Total budget 10, 5nve

Realized/commitied B2mE

Realized'committed +estimate 9, Bmie

< FCS 0,7m€ below budget
KOMECRAMNES

Updated 14.03.201%

Decisions meeded

Achievements and slabus

= Todayrewew of reeaived Cls
= Open posiliens B falhe sperafons and fech suppor of
Siatomat

= Mead o have matny: ow many pecnls per onsmafiorand
when —nescad — Tacmidanin

Hrsks Identfied

« Mimsfry of Social ATairs i areafing 30 workplaces & T
- OMfics wonkers
- Bkl e tafove.plaction PR camgakm”

o Ui Paide bagiis ukaing of E-Cim oaiy Sisty
- ca 1) bivs-coffarisammembars needsd
- Ace. b plan sty ks ready 2027 aubim

« B possibie fhat we fave o ire spacralist o TEn-Aik
with fuighar salary, when cument bavel in Kosny.

B 2017 Kzsacounan. Al righis renamed
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT

Owner: Gert

Achievements and status

Stalomat commisaning agraed o Jun Zard
Taols Tor MECH.05 ordered, commisioning Jan 152020
Ezawsitad index, all good and na delays axpectad
Rampp (phasa 2) neads mare delailed schadue products,
materials, etc

« Acceptance componan NECH-MD2 shafl-rolor

« Addiionally MECH-MAD and CYMDE shalft-robors
Order wilh Jesiron agreed, delivery 082010
1 [frav mator assy + 1 comnaclion salion) ordar o M-ina
dane, delvery 0472019
Visitin Hainbuch | Mitutcyn W13
Stalor latha agraement expectad on Wid
Tesling equpment ram Schisich

+  Stalor and NECH tester spec O not ordered, prodection
glok regarsad, ETA TEC
Mckor besher, akecirical kckad nobor st spec open, nok
ordered, prodection siol resarved, ETA THC

+ Targelio close the deal W12

+ Ternporary ssbup mosthy O, st need 1o agnes is taks

Tagtarrom Schisich for femg s

Thiamim, firal layod and baskel recedyisd
FMS ordarad, inusa 122019
Crane for shaft-rotor ina, in usa 052015

¢ Tesch spec chear

Updated 14.03.201%

Decisions nesded

Ny
Hesks Idenitfied

v Theann cefivery soliediule, wWai fo Thonm needed Api?

2017 Kzmecrasan. Alrights resarsed

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 5. SYSTEMS
Owner: ([P

Achievements and status

= Harware pavchased, clambed in Tor-Af Mamch 136
Cabie ks inAgn
= Whols fackony coversd with WS and LAN-cablss

- Magal cable needs o layout

= F2f mesfing JoomasOanGant

« ERPsatyp discussed by Konesks

= Mesd o pave way 10 segarals ovders hanmeedt Tani-Aiwe amd
Hoery, will be dong based o (spec

= Mead o fave ERF day” logatber il Kovmeska¥C
= When? Joonas o propose

= Pmposal dore end of 2098 for the ERP-ssiup by
Joonas Tasmir

KOMECRAMNES

Updated 14.03.201%

Decisions needed

Resks |dentfieo

| E|

Tamaiing fsk b safug ERP
+ Lack of masfer dafa

3017 Kzescrazan. Allrights meareed
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 14.02.2018

STREAM STATUS - 4. MATERIALS
Cwner: Gert

Decisions needed

Achievements and slatus

= Prepanatons ior the frsf NECH-LA02 daivenss, es! scheatuls
100+ 100 ewrivng May
< Mo PO sl prcing open
+ Konssko MM preganing matenals

= Mesdsd masnals or mmp-opil-senes prodicts must be
SErad

Mrsks Idenbfied

L v kaadtivre iadarials

akaired i i el oy rl: e Tt i i v s i
C i s ol e e i Wl bl O

B 2217 Kzsecrasan. Alrighia msareed KOMNELRANMES
TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 14.03.2018
STREAM STATUS - 6. LOGISTICS
Owner: M.N

Decisions nesdad

Achievements and silatus

= Latest actvibies and slafus of fe sfream Ty Al need dacisiods Foun He peodgran fea, PR
SOOI, SUTGNTSINY aand.

Rrsks (dentheo £ 3

v Possibie ieks eifecting o e tneding, lranals exscoulion
&t

B I017 Kzeacrasan. &l righis resareed II'.'{:INEL-H'AI“ES'
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Lisa 11. Vaatlus 3-C19

KONECRANES

Lifting Businesses”

KONESKO TURI-ALLIKU
MOTOR FACTORY

Program status reporting
Mar 28th 2019

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
BUDGET FOLLOW-UP

Total budget 10, Sme
LESSE
R Realized/committed 8.2meE
Estimated siill o come 1.6mE

NO UPDATE SINCE LAST Realized/committed + estimate  9,8mE

MEETIMNG -» FCS 0,7m€ below budget

Bfmiodcommmsl Bfnbnee ipBcdps

KOMECRAMES
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 27.03.2018
STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT

Cwner: GGert

= Stalomat commisoning agraed o Jun Zard + Thurn dedivery schieduls, wisht pe Thum needed &prl?
* Taols Tor NECH-05 ordernad, commisioning Jan 152020
« Esaand Gerr vismed Index Open house 26,03, alf good
and no delays expected
= Ramp-up (phasa 2) neads more dalailed schadule: products,
malerials, eic
= Acceptance component MECSH-MO2 shaf-rolor
= Additiorally NECH-M10 and QW0 sheaft-robors
= Caontract with Jestron is dane, delvery 083073
= 1 (ray malor assy + 1 cormeclion station) order 10 M-kne
dane, dalivery [Ei]149

¢+ Esaand Gerr wished Hainbuweh 27,03
s oo wil b sent it 0308

+ Eranar [athe agreement janest an WS o Thnm defivesy sclieduls, visk to Thumm needed Aprd?
= GaErT Wl wisd Mituroyo 0404
< Sranor 1o frame pross offer will be senr W4
. T»aslmg agupmant fram Schisich
Stator ard RECH tester spac O not ordered, production
shot reserved, ETA TES
+  Mobor bester; elecirical lacked robor 1est spec open, not
onderad, procsction ol reserved, ETA TBG
v Tanget fo close the deal W13
= Extra stator fester for free, defivery fme fweoks
Payment ferms will be agreed .00
" .IT-J.I.nn defivery time to be confirmed

F Keescrasan. Al righis resarsed HﬂNE{'..rR'ANEE

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 28.03.2018

STREAM STATUS - 1. FACILITY
Owrer: (IIEIEGD

= Lksar pamit from Municipakty recaved
= Final contract with BMar ohgoing

Mo dopics
= Ouler concrede Nooe casing on W13

Mrsks Idenbfied

+ Mdavor ool lmakaps fond. WA be foifowed and' sfooiea

117 Kzsacraean. Al rights meareed mHEmANEE
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 4. MATERIALS

Chwner: Gert

Achievements and slatus

= Preparabions for e st NECH-W02 deiivenes, et scheauls
004100 eariing May

= PO in, prcing open
= Konssko M pregarning maferals

= Meadsd malsnals for mmp-untl-senes prodlces must be
sEcyred

Updated 28.03.201%

Decisions nesded

i E|

v Liowi Meaafime iadenials

ghis resarved

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 3. PEOPLE
Owner: (D

Achievements and slabus

= Faclory Mamager sefecisd

= M slsps
-2 Stadoad Lses waill slard D104 93
witly 2 winding fine fesfers agresmait achievsd

-1 person, covrently Takom assr i TER-Ailik,
15 indresied (o hecome ndsy operaslon

- reenatiment stavtiad do lathe operalons and mechame

10 peopls have been at intendes 1.3 will corme in

4 andwis lafes 1004 will decide fathe aparafors and
mechamt, possibls offers for ather occupabions

Paoglive safeciion of peogie and Bedback T guliic e
Job offers into thad egion

- Roudings 4nd pidcesses magped” io wIT?
affer that can plan fimther o ihe mesds for empiopees

HOMNECRAMES

Updated 28.03.201%

Decisions nesded

i |
[
C Ll f s L e el gl aie

Bdinafry of Socral AMais s aredling J0 workplaces & Ton
- Ofice wonkars
- Rt b befove-elachion: PR campakyn®

o I Paide bogins building of E-Biim dairy industy
. o TO0 hisscolfar lsanumembens peaded
- @G, & plan sty s ready 2021 aclimn

+ M b5 possibie, fhat we have i hite speciabis! fo Tam-Aii
with figher salary, when cument lavel in Koery,

i 2117 Kesacranan. Al rights rensrved
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KOMECRANES




TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 5. SYSTEMS
Owner: D

= Hardware pirchased, clanfiad in Tor-A ko Marct 1300
« Cabie arks inAg)
= Whols fackony coversd with W and LAN-cables
+ Mapof cable needs o layout
= R mesting JoomasDanGar
+ Clanfied

= MNesdio have way o separals ordsrs betrsen Ton-Ai and
Kaoern will be done baged on DEpec

= Mesdto have 'ERP day’ logether mth Komesko MO
« Agread Aped! Sth

« Bropoeal dose end of 2018 for the ERP_satg by
Joonas Teemu

= Fasiems mesing an Mar 27 — progress O, mane feedback
in faw waeks tima

= M&Y setup propesal dona, discussions inlernally at Kaneska

- Raulings etc far the H22019 spacial arangemeant Setup

Updated 28.03.2015

+ Invesimend for paperees production js S0kE rejected
+ Daorgion mod hassd on hosiness cass
v Radlaration fo b done, doongs+Dan+Ger+ldartin o
creafe Rasy calclalion

v Timaiing sk o setog ERP
+ Lack of master dafa

+ Impfamaniation of papeness produchon laer meokd he
challangs

Lisa 12. Vaatlus 4-D19

KONESKO TURI-ALLIKU
MOTOR FACTORY

Program status reporting
Apr 11th 2019

KOMECRANES

KONECRANES

Lifring Businesses”

97



TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
BUDGET FOLLOW-UP

12000000 €

10808000 € 1

B0000m I

T=a

BFmimicommiced QEdineis [Sukge

B 3017 Kesacranan. Al rights resarved

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 1. FACILITY
Owner: (HIIEIEGD

Achievements and status

= Usar pamil from Municipakty recavad
= Final canlract with Mary cngoing

= Duler concrede Toor casiing an W13

Total budget 10,5me
Realizedicommitied B41mE
Estmatedstilfo come 1,36mE
Realized/commitied + estimate 9 7EmE

=» FC5 0,79meE below budget

HOMECRANES

Updated 28.03.201%

SLICE NOTUPDATED,
DISCUSSED IN THE CALL

= Modopics

Risks identfied

+ Mo ool lmakags ound. WOl be ffifowsd and sfoatied
 Likedy fhal akeps was conmdenced walsr 0o
adaditioal feaws affer heabingsmiciabion smiched o

B 2017 Keeacrazan. Allrighis resarved
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT

Chwner: Gert

Achievements and slatus

+ Simtmal presccepianceand raning in W92
¢+ Index Fhmsed iraning in WiBand presccepisnce Wal
+  Ramp-ug [phase 2} reesis more dedaibed schedubs: prosfucts, matenale, ke
v HECHA2 amd NECH-M10 shal-roner
v Shuais el B o el el ok S Do il F00GT i MG
+ sddmonslly DWOE shah.roles
¢ Prawswil be maowed from Ko o Torb Ak in e
+ Srrasl faed will be mowesd Trom Ko o ToeiAllk i Jme
+ G, MECH-BIOD aied HECH-MN0 monGr i s dely n img-ug
S0 I Sl
+  Conbract with Jashion is dore_ delivery [Z0E
© 1% (e maoloe gsey + 1 comnechion sisSon| from IT e is srrived 05,04 2098
¢ WG assembly fesang in end ol &gl
r Hew |:ﬁr Trom Hanbuch 0404+ OWuma
Prics is 3T05.- pphes |Trst ofbar 136000 - and niw oflar 157885,
¢ Chmping rarge o fom Simmup s 100mmisas dmmun i
BElmm|

+ Wew ollar ncldes mare parisfar chip proteciion and and siops
WA B O T ol OO0 (oA sl Proouce i pa|
Sranor kiliss procuon IS S i WA oaleiy S is Wil
: Gmmmmu e 0
¢ Bphee measaTg Wi Moo CHM oo be dose ey easily
+ Srar m frame press nfer wil de nan WTE
v T i i cpld g v il Frioemt 8o ed oh
+ Eliaztrical boez boad ropto o s el Di doiss W15
¢ Elecirical ar meschenicsl bocked rolor fees Ior reveling mosars;
deacizion will be rade in WAL
¢ Peymenl farmeis apeessd IR0
+ Tanged (o ckisa Wi oaal WiE
v Slaneell RO g b st
¢ WG predoming in Koern
¢ WA Torming iesisin Salomet + mpin Dslar

B 3017 Kzeacrazan. Al righis resareed

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 3. PEOPLE
Owner (I

Achievemenls and slatus

= Fackory Manager seiecisd
- Hatomal aparalvs

2 Lathe operalors

T machanks

eyl sans
Fr:rmmrrm! irlarviss poasibie piokings -
1 DEVETVT IOV ey logistics
T persons for assemily
1 pevso for Guaiity controd
1 DEVETVT v ..
2 persous for (ngvshics

-1 pevson, comanlly Takom aser i Ton-A i,
15 iftreuded fo heaonme Uider operatan

Updated 10.04.201%

v Thiwrn dadivery soliediule, proposed o meel i CWIEWE
in May— Joni to re-comact ra venty
v Commigfoning WdE
+ Can ATEX motars be tested i Moeru with remaining test
BQWBEERTF = Teamy
+ Testing can be done in Kosrd [need fo be verifed)
+ Moy CMM need order, ETA 0872079

© Thiwmn dafivery scliediuls, wigi i Thumm feeded April?

KOMECRANES

Updated 11.04.2018

= Maed to have persornal plan
= Parsanngd neadad per oparalion
= Parsannel ramp-up plan

= Maed o have well definad support faam from existing
parsanne

o sty of Social Afairs is creating 70 workplaces o Ton
- DMfice wonkers
- Mgt b bafove-elachion: PR camgakn®

v I Pade begin bulding of E-Pilm dairy sty
- ¢a 1) bips-coffar lsammembers neeosa
- ACC, k plan sty is ready 2021 Suliom

v Wi possilie Al we Dave 1o ing specralie fo Tavi-a i
WiTH Fabiacr SAlary, wian Cument el iy Ko

T B 1017 Kzeacrazan. Al rights mearsed
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 4. MATERIALS

Chwner: Gert

Achievements and status

= Preparabions for e st NECH-H02 deifivenies, est schedils
00+ 100 dewsivsy My
= PO i, pricing open
= Koneskn AR DVeganing marenals

= Nesded malanals for mmp-on-senes prodicls must be
secuTed

= Jor To sand progpesal Tor (D eval ramp-up

Updated 11.04.2015

Decisions nesded

Mrsks |Identfied

‘ E‘

v Lo Meaaivre rabarials

il 2017 Fzeacrasan. &l rights resarved

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 5. SYSTEMS
Owner: (D

Achievements and slabus

= Hamware porchased, clanbed in Tor-Aivo March 131
- Cabie ks inAg)
= Whols faciony covenad witfh W and LAN-cablss
* Map of cable needs fo layout
= F2F mesting JoorasCaniGent
= Clarfied
= Meadio have way o separals oiers batmen Ton-Afio and
Haoerd, wil be dong baged ot Epac

= Mesdio have 'ERP day’ togsiher mth Konesko®C
« Agreed Apri Sth

» Progossidome sod of 2078 for the ERP-safp by
Joonas Taami

= Fastems meeing on Mar 27 - prograss O, mane faedback
in faw waeks lima

= MY selup proposal done, discussions internally at Koneskn

« Routings efr for the H22019 special amangement seiup

MOMECRANES

Updated 28.03.201%

SLIDENCTUPDATED,
DISCUSSEDIM THE CALL

Decisions nesded

v Ivectnent for paperece produetion je SORE, rejocted
+ Dacrsion ol hasad on husiness case
v Redilaration: (o be dang, Joanag+Dan+Gedr+Rantioe &
credla aasy calsivation

Hisks |dentfied

Thmaiing ik ks soafup ERFP
+ Lack of master dafa

+ Impiemaniation of paparisss proouchion later ook be
challenge Tobe clanfed

#2117 Kzeacrasan. Al righin rasarsed
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 14.03 2018
STREAM STATUS - 6. LOGISTICS

Cwner: NN

= Latest actvibies and safus of the simam v Tiygics Hiad e decTaiout Foun Me pVDgTant fean, P
SOONSO; supenTsory hoand .

Risks idenbfied

v Possibie reks eifecing oor e Wneing, Irancrals exaculion
&fe

@ 1117 Kzsacranan. Al rights resarssd I{CINEL-D.M'\ES'

Lisa 13. Vaatlus 5-E19

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 24.04.2018
STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT

Chwner: Gert

Achievements and slabus Decisions needed

+ Btakmoipre-accegtancs andiraining n W1B-20

+ Indas Phased rainingin 18 and pre-acceptanca Wal © Thiwrm defivedy scheduls, wigit i Thumm needed Aprl?
+  Ramg-up iphase 2hneesds juba; produte, =k

r KECHMDE and HECH-N 10 & hat-rotor
v Bruarls il B Va0 @ P S 10 ETl FEAEN B RO
¢ Adorionally QNG shafralars:
¢ Prasswil be meawesd from Kesr io ToeiAlkk in e and ol
S

. by traiing far kg Al S1EL i e ot Ko
+ Smalkshwil Ba Mo m kg o Tan-a in il
+ QG MECH-WIZand NECH-WID motor azs em by rumpup
tartmin ke
+ b crame 250pRar sistarine apcs
+ Prica 15300.-
+ Dedivany Ui B sk Trom onder

+ I Sisfomatatweek 19 should be checkad weig b and lengih of
the fpoding :H'Hhﬂm m:c'lﬂn e = Fi Resks Identhed
¢ Wew oiar from Henbuch 7304 = DRums

+ Hanbach i C i 115055, (arad S 100 withoul paiadulim i 1) © Thiwrm defivedy scheduls, wigit i Thumm needed Aprl?
Prics with psand lum Sursctien 157ES5.-[+31 780
Fires alfer price was A 5030, | B35}
¢ g TN D N Edmem faas fa B}
+  Shilorlathe produchianiz shifedin 14 deliveny ime 298
+ Thiie Siudl Ericss B0 OlidTis 0 Haiibe i Wil De o e 25 00 M
kifezh
+ Gar haswenad Miuimyn 0404
+  Bpline measyring with Wirlapa CUN can be donevery aasip
+ The firal price will be apresd W2
Dy L W2-WE
v Tasding eqiapmedl from Scnkzh
+ Becirical or machencsl iocked roloe et (or Srsveling motars e el
o,

+ Wany limes is needed from 5

+ Lalel indonmation s san 2404
Dy U Tl 100 Lk i WTCD i Sais

i 3017 Kreacrasan. &l rights reesreed mNELRME
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT
Owner: Gert

Stator pressing idea

+ Fully musmsted
¢ Prica3p40 €
+ [Dedwvary time sppeoe, 4.5 monthes Irom oeder

1. Kaytimaabioee kappaleells gkean punisiuschpeiman p kittaa sen

aymni shet ik

‘stan’ panickseliy

2 KaHma asemlzs punstetizan kakaoraisuuden kxanbabyitbasils.

EHEHHHM panan kakein kdsn lsukaisuaiets pohpan, pllon pedntyeporls
b

Updated 24.04 2015

inizaen asenioansa Kun pOyla on baisess asennaesa ja lukkuun
punsiusia varban,

Ayt padstad rh kaksn kisn bukasybibeesia. kon pansios prossen
bhbae kaynian

4 Kaytimami punshusg in sk por Irmikeed g

kappalesn |3 azantan

wdan punsiettran kapsalesn I3 kun punietin bakes byt 3

£ Punstumsykin pasttasks punisin paisias agusyinienn sala punsiekupn
paydan lag

hbnasiolls. Hhmaeto oo kappalsen auomastheeeh Eva@En oo ssioan.

£ Seurmxa myki ishiss kayniin oisiamally wbe *1°

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - PACKING
Owner: Gert

NECH-02M packing

Two layers and 40 pcs in one layer

In total 80 pes per ewo pallet

Neto Wesght per layer 280kg and in total 560kg
Packagng weight appeo 40-50kg

idea

Updated 24.04.201S

Lt

kel 64 A

ke LAl e

o

[T ——.

.
A | TR W L i )
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 24.04.2018

STREAM STATUS - PACKING
Owner: Gert

NECH-02M packing idea ’

i bt e iadevic i

'

KONECRANES

KONECRANES

Lilting Basinesses”

KONESKO TURI-ALLIKU
MOTOR FACTORY

Program status reporting
Apr 24th 2019

103



Lisa 14. Vaatlus 6-F19

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
BUDGET FOLLOW-UP

12,000,000 €

1, B 1

5,000,000 @

T

PBEmimsicommesd QEomee S

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 1. FACILITY
Owner: GG

Achisvements and status

= Faglity is raady for usening

Total budget 10,5
Realized/commitied B41mE
Estmatedstiltoconme  136mE
Realized/committed +estimate 8, TBmE

= FCS 0,79mE below budget

KOMECRAMNES

Updated 24.04.201%

Decisions meeded

Mo dapics

- Lk s Vi o il il il

104

MOMNECRAMES



TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT

airvil & labus

Achiavemenbs

]
Iru:ler Pha!u Franingini¥a F'UDIHH!'M-!H\:E L]
Famg-ug [phase 2} raesds more detalbad schesjuls . produde, materals, ok
» HECH-NID ard HECH-N10 @ hal-rodos
v Birks vl 36 roachl reld @ red pre Sdss o o el mior in Kaeng
: Mme:ruww shaftralare
Fraws will be maowes] rom Koean (o Tor SNk in e e af
Jurs
+ AsdamDy rainng b new amzkeg Wil S in June ot Rean
v Brveall b siwdl D mowed i i Roa e 0 T ri-alia in iy
© WG, MECH-WIZ ard MECH-W 1D modoe 355 embly rump-up
shart=in uky
+ b crars Zi0kpar sistaringe Ipcs
v Prica 15400
+ Dedivary e 6 wisskcs o ordar
¢ In Sistomal gl week 19 shoukd be chesckad max weighs snd lengsh of
s sl g Bar winging mpc hire
¢ Hew ofar from Heirbuch 23,04« Diumes
v HdnDaech D Pricas s 1350 %5 (el & 100 Withou | P fad ity B inZLhoi0
Pricss wath paredidasm Sues han 857 E05. - [+31 7605
Fired afles price was R0, |l
+  Clamping rangs raw from S mmuopin 1 mm fwas d0mmogda BElmm)
+ Btakor|athe productianis shirkedini d delvery ime s i
ApTead Erica s B0, for Hanbezh + Ol |k SE205.-)
v Gan na W S W s O D4
+  Splinemeasyring with Wirkapa CUN can b doneveny sasip
¢ The fral price will be apresd Wan
¢ Dy time WEHL WO
v T fupmel ironm Schkienh
+ EbaZ ThCl oF e b2 il o2 bl Fodo Ba e To irdwsa ] IMODars is sl
+  Hany times is eedesd sxsindomagon from Konscesnes sid
¢ Laleslindarmenon e et 204
+ Dhedivsary L Toi S1800T ik liar WTCR i Juiis

Updated 24.04.201%

Decisions mesdad

+ Thimm dafiveny schedils, wislk o Thumm needed April?

v Thewn ceivery scheduls, wisit to Thamm needed April?

i 3017 Keescranas. Adrighis ressreed

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 3. PEOPLE
Owner QR

Achisvements and slabes

= Faclory Manager safeciad

- Slafornal apsrators — 0904

- £ Lathe operalors — 150406 05
1 machanic — 0205
4 assembiyworkers — D306 + 1 agreemsnt for alfumn
1 loqusbic— (O 0F

= Moyl saps
From comand inleneeirs possibie pickings —
- {1 parson for Quaiity conim)
1 pevaEoer fov ... — apVesirent o condact At autuir
2 persons for iagishics
- Job asvertisment for assembly workers — slarting Fom July®

-1 pevson, comandly Takom asar in Tan-Afiv,
i indrestad o become Under ooevalar

KOMECRANES

Updated 25.04.201%

v Biwsfry of Social A0a(rs & creaning J0 wvkpaces i T
- s workers
- B e paftve-laction PR camgakn”

v I Paide begiis building of E-Bim daine Srdusty
- g 100 ius-cofar dsammearmbars neaded.
- ACC. k3 plan sty 48 ready 2027 auuom

v W s possibie (fal we fave 3 ire specialiel fo Tan-aik
with highar salary, wien cumenm lavel in Koen

B i 3017 Koeacrazan. Al righis resareed
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 4. MATERIALS

Owner: Gert

Updated 24.04.2019

Achievements and status Decisions needed

¢ Prepantond ferme Sat NECHIID Oabverian. e51 0naduls 100+ 100 during My
PO, pricng open
4 Koneshs B orepang Fekion
+  Slakor frare profie (283c) wlamve 1022
*Ena Rt eons 200004 raady i 300k
¢ Fans AR DrOUARAR G N SaAly (FORS 245
+  Comectos betwser stafland Lunahoukd be recakaleted
S B e N Gnenions SAEe I e Chanod

* BN orwakd SETCBEEE nevhd § ONONOA OTINE Nk rwaniied DS Srwe | S804 02 (ORI geE 0
dirsermion DF Jray s ofhwer hzis on e ead shlled

© N OMAAD DOR AR O T THaad 10 1 bake DS Fivere willbe Ihread on e

and sbiei andd frare e bed wilnct fx sed xhiled 1 the frare sstface There wil

D gap DAtw ees Maage B2 frane ¥\ 1S ST 5205 e Raee rled bois iy
ey DEemn
*  In stack20pcs
= On e shg 100006 a0 wite armee 27 105
* Ontwatg &pceand mlte arrwe 1208
© W Ihe Va0 pIREeC0n 253 008 ANE Wil D ready 10 85

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 6. LOGISTICS

Owner: NN

= Lafest acthvbes and slafus of e sieam

* Needed new dimension for shaft
+ Shaft rotors 200pcs can be machined to the new
dimension

« End shileds
« Needed change to the hole dimension D58 to D63
+ Possible to drill holes bigger in Konesko
« Transport by plane (344..+ taxes) for 288 pecs for
production 200pcs in May.

Risks |dentfied

+ Lovig leadfime matenals
12 Long ransporims (Yransport by sty 8 weeks)
« I some cases needad ranspovt by plane (axpsansive)

KONECRANES

Updated 14.03.2019

« Togics el need dacisioniom Pie progrant feam, Bl
SOOGS0, SUmenTEnry boand.

+ Possibie fsks affecting o the Bnading, Sancials, erscidion
&i;
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Lisa 15. Vaatlus 7-G19

KONECRANES

Lilvimg Basinesses”

KONESKO TURI-ALLIKU
MOTOR FACTORY

Program status reporting
Apr 25th 2019

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
BUDGET FOLLOW-UP

Total budget 10, Smee
Reallzed'committad 8 41mE
Estmafedstiliocoms 1 36mE
Realized/commitied + estimate 9, TEBmE

= FCS 0,79me below budget

Bfmiodcommimed QEdimeie [Suce

KOMECRAMNES
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 25.04.2018
STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT

Decisions mnesded

] . .
+ Wdes Phaseg raninginwis andpre-acceghance W2D + Thumm deliveny scheduls, wisl o Thoamm needed Aprl?
¢ RAmg-ug (phase 2hreesds moe detalled s chesjuls: prisiucts, matenale, #ic
» HWECHNDD and HECH-N 10 & hal- ot
v Shals will D6 nrachired ared) pra S0 o b robor in Kaen
‘ P-cll:l'lmzll_'rl:l.lll:d shaftralars
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e
+ hsdiimbdy raEEng S fis ey WAl S1 N i &t Ko
v Sl Rstwdl D ossedrind iR G b TS0 in Lily
+  CuWAdh, MECH-WIZand HECH-WDmuolor azs smbly umprup
shartzinuk
Jib crame #ilkpfar sistaorline Ipcs
+ Prica 15300
+ Ddiwany DTG B e T ond i
i Sisvemanl Al week 19 shoul be ches ki max weight snd lenpth of

thes facling far winding mps:hirs
o e
v HsinDech T B0 i 135955, (aind S100 WATOU | P i Tl B Pz 13
Prics vath paradulum fareztion 57ES |+31 7605 .
Fires alfer price was 126890..|B345. ) Thiarn defivery scliedule, wisit io Thumm needed April?
+  Clampineg ran g row fiom S mmuop o 1mm s dimmos i Bmm)
+  Gialar lathe produdiani= stanedin W14 delivery ime iz Wi
ApTiaa prica is 600080 HEnbech + OWuma Wik 356205
v Gan nan'. A Siia i iutoyn 04 04
+  Bpline meqsuring wih Wiokapo CUN can b donevery aasiy
+ The firal price will be apresd Wan
o Dedwary Hime Wi WA
+ Tastng ejupment nom Schkich
v Ebeaziricanl o rvws i b2 oz ol nslon 8 To isaiing monard is sal
ngen,
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¢ Latestinfarmafion hae sent 2404
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B 2117 Kzeacrasan. Alrighis resarsed HI::INEL-H'.ANES

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 25.04.2019
STREAM STATUS - 3. PEOPLE
Owner: NG

= Faclory Manager saiecisd
- Safosnal aperanovs - 0704
- 2 Lathe operalors — 1.5 0406 05
- Timachanic - 0205
4 assembiyworkers — 0306 + 1 agreament for aufuwmy

1 koqushic — OF OF
= Mexd slaps
Frorm covmat indanaens poasihie piokings —
-1 parson for Quaity contml
A i -
2 persans for fogvsiics
- Joh advertisment for assermbiy workers — elarting fom Jalp® ¢ Minstry of Social Afairs js creating 30 workplaces b Tin
- Difics workers
-1 person, cormsnly Takomy asar i Tam-Aii, - Migid b Bafove-ebschiont PR campakyn®

i iidnesdad fo besame Inder opevalan

v I Paide begins builaing of E-Bilm dairy Wdystry
- o8 100 hos-coliar lsammermbars neaded’
- 80T, ke plan Andustry bs ready 2624 aubim

v M s possile [Elwe fuEve 8 g specialiat fo Tav-aiiw
Aty fuigar salary, wihen curmedt havel in Kosnd.

L} B 1017 Kzsscrasas. Al righin mearsed mMMmEE
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

Updated 25.04.2018

STREAM STATUS - 4. MATERIALS
Owner: Gert

Achievements and status Decisions needed

. h:w'uv:: 1':' e at ;::.-:_‘ut:x: Dot o851 5000 100+ 100 durng My « Needed new dimension for shaft
© Koneshn B prenann) redrions + Shaft rotors 200pcs can be machined to the new
¢ Dakr frare prefie (2830 Wl arve 10 82
. * EnaR s 200008 srasdy 0 $100k dimension
©FaRs AR DAOUARAR G N OBl OFES eSS &
*  Comectos beteser skafland Lun ahoukd be recaksisied EM ’h"m
BN BaT AN e nions SHER Be Changad « Needed change to the hole dimension D58 to D63
+ Possible to drill holes bigger in Konesko
© En ek SETEBEEE ) B ONane 01N Mok demansd DS w1 S5800 08 CORIgEI + Transport by plane (344..+ taxes) for 288 pcs for
dirsermion D Jrary a8 oher doles on e ead shled rod 1 zom ".
N Ay DOR Wl O T Treed 30 e bk DS3 Fihere wilte hread o production 5 May.

and sbisl and frare $w bol Wil not Mx snd xhied 1o e frare sstfece There Wil
D gap Detwees Masge pag frane 1§13 A0t Seres me gt il bons iy
ey riion DEemn
*  Insfsck 20pce
= Onme shg 100006 ) wibe giwe 27 105
* Ontwatg &pcsand wlbe arrwe 1208
S W I Va0 pIRReCion 253 008 N8 WD roady 10 85

+ Lonig leadtime matenals

T Kovecranas Alngts ress

Lisa 16. Vaatlus 8-H19

KONECRANES

Lifting Busizeases”

KONESKO TURI-ALLIKU
MOTOR FACTORY

Program status reporting
Apr 26th 2019
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v Long Fransportime (Yransport by shis 8 woeks)
« Lt Some Cases naedad ranspovt by plfane (axpensive)

KONECRANES



TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
BUDGET FOLLOW-UP

1000 DR L

10300 D] o

CoB20 DR

e LLIE

Tod

WFedeelime®ed DdAvraln  TEEwdgi

Taotal budget 10,5mve

Reallzed'committied B 41mE
Estmaladsliltocoms  1.30mE
Realized/commitied +estimate 9, 73msE

< FC5 0,T6me below budget

£ B 2017 Kzescrasan. Alrighin resaresd

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

¢ Indac Fhase2 raningin'W13 andpre-accegtanca W2
+  Ramo-up [phase 2} reeds more detalbad s chesdubs: prsjucts, matenials, ok
v HECHMIZ and HECH-MN 10 & hak-rodo
v Shals will 06 o chi e d @ned presss d o e oior in Kaen
+ Adiionally QWD shafralare
¢+ Prass will be mawes] from Keen io Tor Ak in Se end of
Jura
v ASeTiy ITARED BT new aimpkg Will S50 N0 Juni o0 Ko
+ Srval kst l b mosedrdng B B T - il
o D6, HECH-W]Zand NECH-WDmolor assembly rump-up
st inuly
+ b crars Filkplar sistorine Ipcs
v Prica 153060,
+ Dediary Uimie B s b TTodn onder
oI Sistorral ol weedk 18 shol be checkad mae waight snd lenpth of
the fanding Bar wincing mschis
+ Wew oiar from Heinbuch 72,04+ Dkuma
v Hdnbeec b e prica iS50 55 - (ared S 100 et pesned e S e Lo
Pricss At peared iluem Burezthon 157 B - |+21 T80
Firest aller price was 43660 | FL5 )
+  Clamping rangs raw hom Smmupin 103mm s d0mmupba Blmm)
+  Gizlarlathe produchian s stadedin ¥l d dedivery ime 5 \Wi3
' P s SB00) - bar Halnbech + OWuma [wik SE305 )
v Cean hees st dM uboyo -4 04
+ Gpdinemeazyring wilh Wiclap CUN can b donevery aasiy
+ The firal price will be apresd W20
¢ Dedmry Hme WA
» Tasing djulpmenl Trom Schkich
+ EbeaCirbcadl oor i bl bos® oo noeloe DS Tod iassaling moDard is sal
+ MWpny times is reeded sairsindamation fom Konscrenes sid
¢ Latestindarmanon bas send 2404
+ Deedieary i o0 510007 ekl WTOS i Juiisa

HOMECRAMNES

Updated 25.04.201%

Dacisions nesded

+  Themm dafiveny schedols, proposed o meer in CWIEME
in May = no eonfirmaron frem Thume
+ Commisfoning W42
v Teamd b Al Efke on 0.4,
+ Can ATEX maotors be dested in Kosm with remaiming fes!
squapmen ¥ — Teamir
« Teating can be dane in Tur or in Keeru
+ Some special amangements nesded  mesning wil
happen in Turd
+ Pogssibie ro ger discowns in b cranes (K7
+ Coolng afrer impregansion?

Risks identified

+ Finail farming machine S6 ol ready (SEaromar)
+ Needs commenis from Jahn
v Teamy io cal Jafhn on F04

L~ L i Roracranan. Sirghin meareed
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 3. PEOPLE
Owrer: (HIIIEIEGEGIGS

* Fadory Manager sefecied

- Slatornal aparators — .04

- £ Lathe opevadors — 150406 05

- Tachanic - 0205

- 4 assombiyworkers — 0206 + 1 agreemaent for anfumy
1 loqualic — (LEOF

= Ml slapng
oy comend rdenasrs poasihie pickings —
-1 parson for Quaiity condm)
1 g for .. — AEVEsTrEdl o conlact i et
- £ persons for iogvsiics
- o aehentismet for sssembiy workers — slartimg Son July

-1 parson, comendly Takorm aser i Ton-Aiv,
i inbrectad fo becomme der ogeralorn

Updated 26.04.201%

Decisions nesded

+ Maed Io have persornal plan
= Persanng neadad per aperation
= Parsonned ramp-up pan
= Flan is available
= Maed to have well definad suppor team from existing
parsInnE

v Bdimatry of Socia) ATirs s crealig 30 worplaces ke Ton
- CiBog workars
- gt b befoveelaction PR campaksn®

o I Pakde begiis bulkding of E-Pim dairy Sdusty
- 100 hius-coiffardeammembanrs neaded.
- ACe. o plan sty 1s ready 2027 aulir

v I s poseibie Ml we fuve b e specialis! o TanAil
Wil fakghar salary, wihan curedit aved ir Kpany.

017 Kesacranan. & i TERETWES

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 4. MATERIALS

Owner: Gert

KOMECRANES

Updated 26.04.2018

Achievements and slatus Decisions needed

¢ PTRpanIsOve TR Sat MECHINOR Oabverien e51 40nadule 100+ 100 during My
PO e, pricng open
¢ Koneshe B preparns) mekiols
¢ Dakor frare prafie (283e) Al amve 1022
Enat 1esons 200000 raady 0 $300k
¢ Fans (RDAOUARARG N S0sally OOMSess
+  Comectes betwser stafland Lnahoukd be recakalisted
© BN Rar N Gnenaiond SHEeE be Changsd

* BN arwsd SEZCBEEE i # 0N OTINE N0k Greaniied DS Srwe 1 S804 08 (ORI 0
dirsermion D€ Jrery sa ofher doles on e ead shiled
© I ouATDRy DOR W O T Tetd 10 1 ek DES Fivere wilbe heat on 1
and st and frare e ol Wil not M ged xhiled 1o e frare sstfece There wil
D gap DAt e Naage o8 Tane 1) W18 SA01 52005 we Raet Drleg baks iy
ey riaon D

* I stack20pcs
= Onme shg 100006 & wikbe armwe 27 105
* Ontwatg (&pceand wBte arrwe 1208
SN I Va0 pRIeCR0on 253 008 AN W Do ready 10 85
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+ Needed new dimension for shaft
+ Shaft rotors 200pcs can be machined to the new
dimension

« End shileds
« Needed change to the hole dimension D58 to D63
« Possible to drill holes bigger in Konesko
+ Transport by plane (344..+ taxes) for 288 pcs for
production 200pcs in May.

Risks |dentfied
|

’ + Lovig leadtime matenals
+ Long fransportime (Yransport by sty 8 weeks)
« Lt S0 Cases needed ranspod by plane (expansive)
v Vanfyung NECH -MOZ mafor
+ Comect frame is no! availabie bafove beginmng of May
+ Too fale? Need b0 use modited DMR fama?

KONECRANES



TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 5. SYSTEMS
Owner- (D

= Hamware pochased, clanfed in T4 March 131
- Cable ks in Ao
= Whols faciony coverad witfh W and LAN-cablss
* Magof cabls Needs [0 Layvour
= F2F mesting JoorasOan'Gent
= Clarfied

= Mesdio have way fo separals orders betmeen Ton-Afio and
Koar, Wil be done hased oy ERec

= Mesdio have 'ERP day’ togsiher mth Konesko®C
« Agreed Apeil Sth

« Propoes dore and of 2078 for e ERP-sefye by
JoonasTasmy

= Fastems meeing on Mar 27 — prograss O, mane feedback
in faw waeks lima

= MY selup proposal done, discussions internally at Koneskn
« Rautings el far the H22010 special arangement sebup

= Decision dong iz haes paparkass proaaciian
s fio new pland cods for B0 SAP far Tom-AiTi

Updated 26.04.201%

|

v Tarmading fEk iy sofup ERF
+ Lack of master dafa

T Kesacraman. &, in ranarend

Lisa 18. Vaatlus 9-119

KONESKO TURI-ALLIKU
MOTOR FACTORY

Program status reporting
May 5th 2019
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
BUDGET FOLLOW-UP

12000 000 £ E
e . Total budgst 105me |
100 [HR] A ‘ -:
Realizedcommitiad B41me £
Estmatedstiltocome  1.39m€ il
B Realized/icommitted + estimate 9, 73mé i
- - FCS 0,76m€ below budget ¥
2000 a4 ' ;:
. T
Tone - :
WFedssliorrr®ed DEAerale BB :- ¥
4 B 3017 Kesacranan. &l righis resareed mﬂwg
TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 09.05.2018

STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT

Aipre-accegfance andhb g
+ Waetingwih fahnon 21.5
v Farmmireg reachires real e ra ady
v PG Cogriares pe sipssre dinesic 23
v ok P o 0 AT el o o e i i 0 A2
¢ Mo afedtin delvery ime
+  Ramp-up iphase 2} resesis more detal b d s chesdule: products, mateniale, akc
¢ MEGHNDZ and HECHN0 shal-mior
v Buarls will 2 roa i i o @ ned pi e Eo B rotod 0 Kaen
v it onally ANDE shafrakns
¢ Pregswil be maees from Kezm io TosbANk in e aed aff
e
+ A6, MECH-WIZ ard NECH-WIDmotor 355 smbly rump-up
St i by
v by o i 0 B o LT i e — B 1 T PR LR s
o iwerier varsion would be moes suiishls [hiphes coss than 3.epesd)
¢ Dedrvary time §weslos fromandes
¢ In Simgemal al week 19 ghoukd be chescled mae weight snd length of
e ROl BT W 71 e D
v+ Wi ollar Trom Halnbech 2304 + Oluma
+ tipresd price is G0 - for Heirboch + Disomos [wws WEE0G.)
¢ Dealis kardshsken — Taung G0 sign e coniracy
+ Gearl has visted ibtrem 0404
v Sl Y e Sl e WA VTR CUBN i s 000 WY il
v Thiia il rics Al D o gaia 1 WAA2 00
o Dedrary time W W
i Tassirg squipment Irom Schisich
¢ Elescirical ar merchenicsl becked moior fees Ioe Sraveling maotans is a2l

Y some 0T D i i (B e TR
¢ Weads commantsidecision from mogar plasam
+ Dedwary time for sistor lesies WTC2 0 Jure

v Cullar Toir o plita rall Sy stamirom KC Exlonia
v oChT] Pl S COATIfsA vy 0 TV WD Could Dadbd Wi walls drouna
o hinm fecheck fom Uisbar the cooling desais

Decisions meeded

+  Thomm defiveny schedwle, popnssd fo mest in CHREE n
May - meeting 21.5 agraed
+ Thumm stalsd that prafemsd o in Sepf? ¥ — fo be
varfad
+ CanATEX mofors he tested iy Koer will memaiming fest
spma? — Taamy
 Testing can be done i Tur or i Koan
+ Some special aranperments neaded i festing wilf
lagper i T
+ Possibie foge discount in b cranes (KC1?
+ Cooling afisr impregantion

Misks Identfied

i

ok iy i

T T R

PR Y SR L ——

[ @ 1017 Kzeacrasan. Slrights ranarsed
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TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY

STREAM STATUS - 2. EQUIPMENT

Cwner: Gert

Updated 00.05.2015

Stator pressing idea

i Fully aummated [(CESEG SEEem
+ Price 3R 4080 &
¢ Delvery tme sppeos, 4.5months rom oeder

1. Kaptinawaisae kappalesiis gikean punsiuschjpiman ja kuittaa sen
Iesymnistatianvake

‘b’ panikkaply

2 Kaias asemlz punstatizan kokaraisuuden kxinkalaiteel b

3 Kaptiaa panas kakein kisn laukamulsletba pohpan, pllon pydntyeptya
hakautuy

Ipirmen aserioansa. Kun goyld on baiseses ssennassa ja lukkivtun
pursiusia varten

Kavitap paastid rh kaksn kdsn bukabitteesia. kn pansivs prosaes
Iahbaw kymiin

i Kaptinaw punshuespiosessin akan poisix valmikesl punsbelun
kappalean |3 amantan

widen punsisttran kappalean samola kbun ponehn bakae byber o

£ Punshyssykin pasttacks punsin paisias apusyinienn sals punsuskugn
paydan lag

huhnasidl:, Hhraehs o kagpalzen automaatheaeh kaytEapn lus a:ll-::n

b Sewmra mykh Iavies Kynlan isiamalts whe "1

= CHhar aption would &e simidar 2= in flana
+  Hal g0 big diflarence in price
+Fulky mriomatad wersion prafaresd
= Zama suppler hoas oferad other prasses powal
= Prgs dissounk if combining the afers

E__

=] |

817 Kzeacrasan. Allrighis rearesd

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY
STREAM STATUS - 4. MATERIALS

Owner: Gert

Achievements and status

Frepansons farme Wad MECHMOR aabverion. e5140naduls 100+ 100 during My
PO e, pricng open
Konwshn B oropaning Federion
Sakr frare profie (2830 Wl amve 10 22
*  Enat s 200008 araady i S0k
¢ Fans SRDAOUARAR G N SaaniDly NS ess
+  Commectos betwese staftand Sun xhould be recakcalsted
BN o 0 G dion S840 be Chands)
et doemcace cranged <+ assevdly seccests

* BN orwsd SEZCREEE nd 0 ONONOA OTINE Mok deaied DS Srwn | S804 D8 (ORI gRE N0
wm)n ua oiher hzies on e ead shled
1 SaAraDly DOR W O T Tweid 10 1 Bae D63 Fivere wilbe Dhiead o0 o
and st and frare fw bl Wil not Mx eed xhiled 0 e frare ssrfece There Wil
Db gap DAtwees Naage 08 frane 1\ 518 pA0l Seres we Rave ried baksts
aewyion DEewn

*  In stack 20pcs
= Onme seg 100006 o) wikbe arwe 2705
* Ontwatg I&pceand wite arrwe 1208
=W I Va0MN BIMeCH0N 253 08 AN W Do ready 10 85
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Updated 09.05.2019

Decisions needed

« Needed new dimension for shaft
+ Shaft rotors 200pcs can be machined to the new
dimension
+ Newdimension D109 hS

« End shileds
* Needed change to the hole dimension D58 to D6 3
+ Possible to drill holes bigger in Konesko
« Transport by plane (344.-+ taxes) for 288 pcs for
production 200pcs in May.

Risks |dentfied

+ Lovig keadime madenals
+ Long ransportime (ransport by st 8 weeks)
« I some cases naeded (ranspod by plane (axpensive)
’ anymg NECH -MO2Z maofor
Comect frame is ot availabie befove beginmng of May
+ Too fade? Nead & use /modied DMR frama?
v Framss amved yesterday to Koero = mofors wilf be
I i o Wedter Kar Daonst fesd
+ Adavtiona! modor nesdsd for e feshing
+ Neads nodified DMR frame




TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY Updated 09.05.2019
STREAM STATUS - 5. SYSTEMS
Owner: (D

Decisions meeded

Achievements and status

= Harcware porchased, clanfed in Ton-Al March 1.3th
« Cabie ks inAgn
= Whols fackony coverad wilh WA and LAN-cablss
 Aapal cabks Heeds [ eyt
= F2F mesfing JoorasOaniten
= Claried
= Mesdio have way fo segarls orders bafimsen Ton-Aifwo and
Haoeve Wil b dang baged ot NEpac

= Mesdio have 'ERP day’ logafher mih Koneska# O
- Agreed Aged Sth

= Fropgoeal dome and of 2078 for the ERP-safun by v Thaiing sk kb satus ERF
JoonasTaamy + Lack of masfor data

v Sowne prodbemswh S0 Bonatio

= Fastems meeling on Mar 2T - progiess 0K, mane feedback + Uipdafe atoot the situation is needed fom Dan
in faw waeks fima

i h|

= MA sehup proposal dona, discussions internally atb Kaneskao
« Raulings alc far the H22010 apacial arangemant seiug

= Deciskan dona & haws paperiass proaiciian
= Mo new pland cods for K0 SAP for Tor-Aiiio

B 2017 Kzsacrazan. Al righin rasareed I{I:INE{..-H'A.I"-EE'

TURI-ALLIKU MOTOR FACTORY | Updated 09.05.2019
STREAM STATUS - 6. LOGISTICS
Owner: (D

Decisions nesded

Achievements and stabes

= First proposalof the WECH-MOZ packing dons by Gert + Tioyics el need decision frov te program fearm, Pl

SRS, SomenTEoy boand.
+ Teamu to contact Wener afrer first example is mads

v L OEIE S needs 1D D dons
« Bdap fadr e materal il fow Yiroedgh e fackony

+ Possibie feks affecling o the tmaing, francials execulian
&ic

B 2017 Kesscraman. Al righin resareed KENEL;H'AI‘-ES'
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Lisa 18. Struktureerimata intervjuu (Tegevjuht 2018)
Intervjuu Konesko AS tegevjuhi/ juhatuse litkkmega 08.10.2018:

Gert: Konesko on minu andmetel 27 aastane, raagi mulle, mida sellest aja kohta
tead.

TJ: Minu teekond sai Koneskos alguse 2003. aasta sugisel ja see oli teaduparast
labimurde aasta ettevotte jaoks. No mind voetigi just siis toole, kui suurimakliendiga
oli p6himdtteliselt leivad (hte kappi pandud ja kokku lepitud ettevotte 19%-se
osaluse miuk. Mmm...., see tagas Soomes asuva elektrimootorite valmistamise
tehnoloogia taielikult umber kolimise Eestisse. Ei noh, see teekond on olnud vaga
huvitav, sest mina olin siis alles paris roheline ja tegemist oli minu jaoks uute
toodete ja tehnoloogiaga ning mul puudus tegelikult piisav varasem kogemus.
Gert: Kas on ka mingeid raskusi ette tulnud?

TJ: Nooo,.... ma ei tea, eks ikka on. Vast koige raske oli see, kui 2008 aastal algas
see suurem MASU ja tellimused kukkusid meil poole vorra ning tuli 1&bi viia ka palju
tootajate koondamisi ja otsus keda koondada ei tulnud kergelt.

Mootoritehas on oma majandusnditajatelt labi aegade olnud vaga stabiilse
madgituluga tootmislksus, kuid suured ootused on mootoritehase laiendusel.
Konesko AS mootoritehase 2018 aasta kogu miiiigitulu oli 27,083 milj/€.
Mootoritehase muugitulu on ettevdttevdtte kogu mudgitulust moodustanud alati vaga
olulise osa, kuid viimaste aastate vaates on osakaal naidanud negatiivset trendi ning
seda loodeme parandada mootortehase laiendusega.

Gert : Kuidas taastusite?

TJ: No kui ma Bigesti méaletan, siis umbes paar aastat 1aks ja siis me taastusime ja
olukord pdordus tellimuste kasvule, sest meie kliendi tootevalikusse lisandus palju
uusi tooteid ning meile tuli ka lisaks kliente. JAH, ....teekond on olnud vaga huvitav
jaon olund palju erinevaid véaljakutseid.

Gert: Raagi mulle, kuidas te tehnoloogia valikuid olete teinud, kui tooteid ja kliente
juurde tuli?

TJ: No kuidas me oleme teinud?....Nohhhh....ma pean vist tunnistama, et
tehnoloogia valikul ja kaasajastamisel on kahjuks vist tehtud ka vigu, sest see koik,

mis me siia oleme viimaste aastatega ostnud, no minu meelest, see ei ole andnud
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paris oodatud tulemust ja ma olen peaaegu kindel, et alati ei ole tehtud paris
otstarbekaid valikuid.

Gert: Selgita palun

TJ: No nt, mootoritehas on oma majandusnditajatelt olnud pigem stabiilset
mudgitulu naitav tootmistiksus Konesko, no ikka natuke,... nii paar sada siia sinna,
aga, siin moned viimased aastad on selline ,,ameerikamdgi“,... no hetkel on suured
ootused Turi-Alliku laiendusel.

Gert: Too veel méni néide?

TJ: Sellega seoses on kdige halvem néide vist see, et Uhe EAS’i projekti raames sai
ostetud robot, mis k&esolevaks hetkeks seisab juba tle aasta kasutult. No ja kui see
robot on meil EAS"i kukrust, siis kdige suurem on minu arust, see kahe té6lauaga
todtlemiskeskuse, mis soetati hinnaga 362 892 €.

Gert: Mis seal siis valesti on?

TJ: Kuna valmistatavad detailid on lihtsad ja vist ka midgihinnalt odavad, siis
paistab nii, et tasuvusaeg sellel seadmel saab olema vaga pikk. Ma olen paris kindel,
et selles keskuses valmsitatavate toodete omahind tdusis ,, pahffff* ja kuna, minu
teada, miudava I6pptoote hind jai samaks, siis vahenes antud toote marginal kolinal.
No nagu kivi kukkus.

Gert: Mis vdiks olla Konesko 2019 marksdnadeks?

TJ: SINA ja TURI-ALLIKU!!I! Ja kindlasti see, et selle uue tehasega seose tuleb
tehnoloogia valikuid tapsmalt analtlsida. Kindlasti ei tohi korrata Koeru tehases
tehtud vigu, siison p.....s!

Gert: No ja 2020 méarksdnad?

TJ: Saada Turi-Alliku tehase td6tamine taismahtu ehk 2020 aasta 16puks peame seal
tootma Ule 100000 elektrimootori. Seejarel on plaanitud koostada pikem

investeeringute plaan Koeru tehasesse ja siia kaastakse ka Verlise KIK toetuseid.
Lisa 19. Struktureerimata intervjuu (Juhatuse esimees)

Intervjuu Konesko AS juhatuse esimehega 17.10.2018:

Gert: Milline ettevote Konesko on sinu arust?
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JE: Konesko on Jarvamaa mdistes kindlasti suurettevote, me anname to6d ligemale
vist,..., 260-le inimesel Koerus..., ja pluss 45-le inimesele Turi-Allikul. Pdltsamaal
on meil t661 ligemale 90 inimest..

Gert: Kas Konesko on ja jaab pigem allhanke pakkujaks vdi naed selles ikkagi
tootjat?

JE: Konesko on tana kindlasti allhanke pakkuja ja jaab ka. Korraks me proovisime
tuulikuid toota, tegime oma toote — TUGE, no aga sa ju tead, et see asi ei lainud
paris ootusparaselt. PGhjustest vast siinkohal raékima ei hakkaks ©

Gert: Milline on Konesko tehnoloogiastrateegia?

JE: Meil puudub igasugune dokumenteeritud strateegiline arengukava, kuid suures
plaanis on Tiri-Alliku jarel, investeering tehnoloogiasse plaanitud Koeru tehasesse,
et sellega ikka kasvada ja kasvada. Sky is our limit v6i midagi sellist! ©

Gert: Kes on ettevotte suurimad kliendid?

JE: Konesko suurimaks kliendiks on jatkuvalt Konecranes ja teisel kohal on KONE,

pudinad peale ja tegelt, olen ammu raakinud, et 10% voiks aastas kliente juurde tulla

Gert: Konesko 2019 marksdnad? Kuhu me liigume?

JE: No ikka sel kevadel avatav uus elektrimootorite tehas- sinu pidu ©. Véaga oluline
marksdna on jatkuvalt kasumi kasvatamine.

Gert: Ja Konesko 2020 méarksdnad?

JE: Pikemalt planeeritud investeeringute plaan Koeru ja Pdltsamaa tehasesse. Ja
uusi kliente tuleb leida, et areng seisma ei jaaks! Teeme &ra, onju, Gert sa ju saad
hakkama ©.

Lisa 20. Struktureerimata intervjuu (Arendusjuht 2018)

Intervjuu Konesko AS arendusjuhiga 12.10.2018:

Gert: Milliseid arendusi on Koneskos viimase 5 aasta jooksul elluviidud?
AJ: Koneskos on olnud erinevaid arenduse projekte ja nende projektidega seoses on
kaasatud erinevaid ettevOtet toetavaid programme. Konesko laks aastal 2015
olikattelt Gle maakdttele ja katusele asetati paikesepaneelid ning ettevdte on seoses
selle sammuga rohelisele motteviisile. Sellele projektile andis toetust EAS.

Gert: Kuidas ja millistel alustel toimub tootearendus Koneskos?
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AJ: Koneskos ei toimu otseselt tootearendust ja toimub pigem protsesside arendus
ning téhustamine.

Gert: Millised olid arenduse 2017/18. aasta eesmargid?

AJ: Alates 2018 laheb jarjest valja vahetamisele Ule 20 aasta vanad pingid. Aastal
2018 vahetati valja MoriSeikiSL-7 DoosanPuma 600M vastu ja see pink parines
aastast 1983 ning oli muutnud seoses seisakute ja remontidega vaga kulukaks.
Gert: Hange EASi vdi KIK toel, kuidas laks ja kuidas on tunne tulviku suhtes?

AJ: KIK toel tulevad suuremad investeeringud vahemikus 2019-2021 aastatel ja

selle mahuks on planeeritud kdikide tehaste peale kokku 15ME€.

Lisa 21. Struktureerimata intervjuu (Kvaliteedi juhtimissisteemi juht
2018)

Intervjuu Konesko AS kvaliteedi juhtimissusteemi juhiga02.10.2018:

Gert: Kui suur on ettevGtte tootajate arv téna ja kuidas on see ajas kasvanud?

KJ: Hetkel on ettevottes kokku t661 395 tootajat. See on viimased viis aastat olud
kiirel kasvul ja uusi to6tajaid on rakse leida ning eriti puudutab see Koeru tehaseid.
Gert: Kui suur on ettevotte tootajate arv ja millised on plaanid, kas todkohti tuleb
juurde?

KJ: Ettevottes tootab hetkel kokku 386 tO6tajat. Tookohti tekib juurde vastavalt
tellimuste mahtu kasvuga ja 2019 kevadel avatkse Tiri-Allikul uus tehas, kuhu on
plaanitu tdole votta kuni 40 tdotajat.

Gert: Millised on plaanid, kas tookohti tuleb juurde?

KJ: Aastal 2018 on olnud pidevalt t66kasi puudu ja kuna Koeru tehasesse on olnud
rakse t0otajaid leida, on toimunud esimesed otsingud renditootjoule. Alates 2018
suvest on toimunud kohtumisi erinevate t66j0udu rentivate ettevitetega ning meie
ettevOttega on kainud tutvumas Ukrainlased. Plaanis on rentida kuni kuus to6tajat.

Gert: Kuidas on olnud tootajate leidmisega, kas on piirkonnas piisavalt
toosoovijaid?

KJ: Koeru piirkonnas on see olnud viimased kaks aatatat vaga keeruline. Samas on
ullatavalt suur valik Tari piirkonnas ja plaanime alustada uute tootajate
varbamisega 2019 aasta alguses kevadel avatavasse uude tehasesse.

Gert: Raagi Konesko ajaloost palun
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KJ: Konesko on 1992. aasta 16pus loodud ja algselt oli see vaid Eesti erakapitalil
pohinenud ettevdte, mille pdhitegevusalaks oli teenustéona Konecranesi kraanade
elektrimootoritele staatoreid mahkida.. Konesko alustas tootmistegevusega
Tallinnas, aga 1998.a. osteti Koeru Autoremonditeha aras, kus alustati mahkimisele
lisaks, ka lehtmetallist kraanadetailide valmistamist. P6hitegevusalaks on algusest
peale olnudki elektrimootorid ja hiljem tulid juurde elektrikomponentide
valmistamine ning sildkraanade otsavankrite valmistamine ning metalli
I6iketootlemine.

Konesko tegevuse oluline laienemine sai alguse 2003.aastal, kui meie pikaaegne
koostoopartner KCI otsustas taielikult Idpetada mootorite valmistamise Soomes ning
siirdada mootorite tootmise tervikuna siia Eestisse. Seoses tootmise kasvu ja
laienemisega ning hajutamaks t66joupuudust, soetasime 2003.a 16pus tootmishallid
Pdltsamaale ning lehtmetallist toodetavate detailide valmistus kolis sellega Koerust
ara Podltsamaale. Kilbitehas alustas 2004. a suvest Koerus.
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Lisa 22. Konesko AS Kvaliteedikasiraamatu peatikk 2

KONESKD
KINNITATUD:

E02v19 Juhatuse esimess

1. ORGANISATSIOON _
Koostas: _ 20053,

2. ORGANISATSIOON

2018

Lad

2.1 Ajalugu
AS Konesko on 1992, aasta 16pus loodud Eesti eraleapitali]l pdhinev ettevdte, mille pShitegevuzalales
oli teenustéSna eleltrimootorite staatorite mahkimine

Algselt toimus ettevitte tootmistegevus Tallinnas. 1998 2. osteti aga Jarvamaal Koerus asunud endine
Koemu Autoremonditehas, ks alustati lizaks ka lehtimetallist detailide valmistamist.

1998 a. koondzti kogu majandustegevus Koeru tehasesse, eleldrimoctorite staatorite mahkimizel viet
kazutusele poolautomaatpingid ning alustati staatorite lakliamist ja mootorite koldmpanelut. 20012
lizandus eleltrikilpide komplekteerimine.

AS Konesko tegevuse oluline laienemine algas 2003 aastal, kol pikazegne koostddpartner Konecranes
OY otostas 1opetada meotorite valmistamize Scomes ning stirdada mootorite tootmine terviluna
Eestizszse. 2003.a 10pust on AS Konesko alkisionride ringi kaasatud esmalt 19% osalusega ka
Konecranes OY ning 2013 a 15pust omab Konecranes OF 49% AS Konesko altsiatest.

Seozes tootmise kasvo ja laienemizega ning hajutamaks t8Gjdupundust, soetas AS Konesko 2003.a
l3pus tootmishallid Piltsamazale ning alates 2004, a suvest asuvad firma mootortehas ja
eleldrikomponentide tehas Koerus ning metallitehas Poltsamaal. 2004, aasta kevad-suvel valmisid
EKoemzze vued tootmizhallid mootoritehaze (2200 m®) ja elektrikomponentide tootmize { 1700 mT)
lziendamizels. 2013 aasta suvel otsustati soetada endized tootmishooned Tiri-Allikule kubhu rajati
logistikakeskus ning laieneb ka eleltrikomponentide tehase tootmine.

Eraana otsavankrite tootmize alustamizesa kaasnes tiiendava metallitehase tootmizpinna (4300 m?)
valmimine Poltsamaale 2004 .2 sigizel. 2009 a lisandus metallitehazele tootmizpinda 1300 m®.

2009 a suvel alustati ettevdttes tuulegenerastorite eeluurimise projeltiga, tootearendusend jSuti 2009.a
13pus. Tootearenduse projeltiza valmizid 10 ja 20 KW tuulegenerastori tootendidized. 2012.2 alustat
10 ja 20 KW tunlegeneraatorite tootmiseza. 2014.a 16pul langetas juhtkond otsuse 1&petada
tuulegeneraatorite  arendamine ning  jitkata projeltiarendajaga koostddd tunlegeneraatorite
tootmizels.



KONESKD
EINNITATUD:
E02v19 Juhatuse esimees
2. ORGANISATSIOON ]

[==]

:{mm:- 20.03.201

1.2 Ettevitte tegevuse kirjeldus

AS Konesko péhitepevusaladeks on  elekirimootorite, elekiribomponentide valmistamine ning
sildkrzanade oftsavankrite valmistamine ja metalli 1&iketdStlemine. Kogu tootmistegevus toimub 24 100
m’ (Koerus 13000 m?, Péltsamaal 9300 m®, Tiiri-Allikul 1600 m®) tootmispinnal. 2003 a siigizel alanud
muundatustest ldhtuvalt on ettevittesse lisandunod mitmeid vosl té5l8ike, -operatzioons ja ametikohtazid.
Ew 1992 a alustas firma tegevust 8 immezega, 1= tinaseks on ettevittes file 380 t65taja.

Koostd5d tehakse pikasegzete lepingute alusel rahvusvaheliste kontsernidega. Valmistatavatest toodetest
laheb mooter ja elektrikomponentide tehazest 100%:, metallitehase toodangust ~99 % ekspordiks.

2.3 Struktuur

Tootmisettevitte organizatsioon on sisteem mitmesuguste alliiksuste- ja isibutevzhelistest seostest. AS
Eonesko ndukogu liikmetest on ettevitte igapievases t83s tegevad kvaliteedijubt haldusjuht jz finantsjuht.

Personalivajaduse m#&ravad enamast vastavate tehaste juhid Ihtudes pShimattest, et kliendile peab olema
kindlustatud kvaliteetne ning Sigezegzelt tarnitud toode.

Eazsutusel on funktsionaalne organizatsioonistrobtuur, mis seisneb samaseid tegevusi sisalduvate tidde
grupeerimizes. A8 Konesko orgamizatsiooni struktuur on kujutatud alljireneval joonisel.
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Lisa 23. Konesko AS struktuur

Ep— - L]
@
[ KONESHD

JkALLG

JUHATUSE LEGE JUEATUSE LikGE

FURATUSE DiNWEE S T O KE

BETALLITENASE ST WD TORITE M TR TN A EL BT O O
ARENDHIS L ET) ":"'EEL"U‘T n ITAMT Fl A RTEAET F_u_,-l- LGS k. BTV Tk b LT Mo -\:lF-l.!.'IF J LET
L] - iy | | S [ L
PEFIIERLLL L LN
AR TR TEH A KRBT T TRl SAET T TRl SATET
el ST AL T -W [y = s o] Toem T e o e
[ e s | () aanms | |-
LT A A LITEEDA E IOk TOeDThiES £ TOO MR TEa A
s TERT SPETSE ML BT | i Sih R i DT e T ol -\.w- R CaAa T o |
| oa— -
EALITE 05 j Al e W TELLRUISTE T T B 7 T L
SPET ML ET - s S K A ITLE A o o o kT PR I Fa 0
e s
WAL AN
| Tiem il L AR T LLRETE T
i [T ok FETLAL T [
| TO—
TELUMSE e
WAGITLER (= * wharima [l
f T
TELL LT
ek
G
TELL LT
LT Bk
|-
TELL M LT




Lisa 24. Konesko AS Turi-Alliku investeeringu kogumaht

Phase 1 Phase 2

ltem _Description Budget Realized Estimate Item  Description Budget Realized Estimate

1 Facilities at Turi-Alliku 4,500,000 € | 3,672,847 € 3,972,847 € - -

11 Buildings 2.878,847€ | 2,878,847€ 6 Misc equipment 1,050,000 € - £ 756,319€

1.2.  |FMS automaatladu 720,000 € 720,000€ | (6.1 [Miscequipment

1.3. IT, electricity, etc, etc 300,000€ | [6.2.

14.  |Crane for machining area 74,000 € 74,000€ | |6.3. |Statorline material transport 194,700 €

- R L800,000¢ | 2475,000€ | 2625568€] 54 [statorline toos 28350¢€

2.1 Equipment an + tools ,640, ,640, . -

5 MO8 tools 330,000€ 6.5. Stator line work stations 29,900€

73, Stator testers 64,568.05 € 6.6. NECH motor assembly 107,345.78 €

2.4, Impregnation equipment 535,000 € 535,000€ | |6-7. Motor assembly 116,579.15€

2.5. Forming press 60,000€ | (6.8. Motor component sub-assembly 21,546 €

3 Shaft-rotor line 1,800,000€ | 1,985,000€ | 1,985000€| |69  |Material racks and pallet (stator line + 28,200 €

21 e stone | sutmcl_satocl | |ysenity

L. o] INg machine A ) ) . .

33 Shaft—rogtor lathe 700,000€ | 938,000€|  93s,000€ | |20 |Shaft-rotor line support equipment 23,280 €

34. Fixtures 100,000 € 6.11. [Shaft-rotor line tools 28,853 €

4 Stator final machining 200,000€ | 346,000 € 346,000€ | |6.12. |QCequipment 140,000 €

4.1. Lathe (including fixtures) 150,000 € 346,000 € 346,000€ | |6.13. |Stator measuring devices and tools 7,565 €

4.2. Eixtures ztsjg,gggz . = ;002 7 U transfer 1,000,000 € - £ - £

5 tator mounting equipment , - 123,

5.1. Stator to frame pressing system 100,000 € 98,400 € LU LI LY - e

52 |Frame heating system 50,000 € 25,000 € I 2,050,000 € I 1,293,681 €
P1TOTAL 8,500,000€ 8,178,847€ 9,056,815 € TOTAL 10,550,000€ 8,178,847€  9,813,134€

321,153€ - 556,815€ 2,371,153 € 736,866 €
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Lisa 25. ERP kirjavahetus

From:

Sent: esmaspdev, 20. mai 2019 21:32

To: (AN Gt Marmor
<gert.marmor@konesko.ee>; _
Co

Subject: RE: Mori 35 ja Mazak

Tere,

Mis on Gige hind? Kui vastus, et omahind, siis omahind on ajas muutuv. Milline omahind?
Kui see on t66 hind siis samuti kiisimus, millest see koosneb (masin + inimene? Tunnihind
vdi viljamaksu jargi? Uldkuludega/ilma?) ja mis ajahetke hind see oma peaks. TT statistikast
naha olev t60 hind kujuneb nii: TT vabastamisel kasutatakse tookeskuse kaardile kirjeldatud
omahinda eeldatava kuluna. Raporteerimise hetkel saadakse marsruudirealt katte kéitusaeg
mis korrutatakse 1&bi masinakeskuse kaardil oleva otsese thikukulga ja saadakse tegelik
kulu. Kui 6ige on masinakeskuse kaardil olev otsene thikukulu? Mitte eriti tdpne, eriti veel
kui inimene tootab mitmes tookeskuses (omab mitmeid masinakeskuseid) voi teeb (hes
tookeskuses sama masinakeskusega erinevat laadi t60d, mis on erinevalt ka palgalepingus

tasustatud.

Ma tapselt ei oska muidugi hinnata, aga kahtlustan, et neis masinates tehakse vaid osa TT

marsruudi toodest. Kas siis kdik kaubad, mille marsruudis need téokeskused on?

Marsruudid saaksin lihtsasti navist kétte, aga sinna juurde tuleks périda ka kdik kaubad, kus

need marsruudid on kasutusel. Ma ei tea, millal ma seda teha jouaksin uldse.
Enne ei tahaks plaanima hakatagi, kui on selge punkt 1 vastus.

p.s. Seda teemat, ,,mis on dige omahind‘ on sada korda vist arutatud ja joutud jéareldusele, et

seda ei saagi olla.

@ K:s sul on kogemust kiisimuse lahendamiseks?


mailto:Dan.Sool@konesko.ee
mailto:margus.puusepp@konesko.ee
mailto:gert.marmor@konesko.ee
mailto:Mihkel.Puumets@konesko.ee
mailto:kersti.looke@konesko.ee

Sent: Monday, May 20, 2019 7:16 AM
To:

Cc:

Subject: FW: Mori 35 ja Mazak

Tere Dan,

Oskad sa palun 0Oelda, milline vdiks olla kdige effektiivsem viis antud ulesande

lahendamiseks,hindadega tekib kindlasti probleem,kui NAV-ist votta.
Terv.

From: Gert Marmor

Sent: Thursday, May 16, 2019 8:07 AM
To:

Subject: Mori 35 ja Mazak

Tere
Saada palun nendes pinkides valmitatavate toodete nimekiri koos hindadega.
Ette tanades!

Gert
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Lisa 26. Mori7 vs allhange vs uus tehnoloogia

Doosan
212220
Hind Puma600M
Sissemkas 5%
Laenu
suurus 201 609,00 €
Intress 1,0%
Liisingu
pikkus 60
ToOpéevi To6tunde Perioodi . Lisak | Kulu tunnis Ku“.]
aastas aastas ikkus Todtunde 10a Kulu tunnis tunnis Mori7 tunnis
Lepingutasu 1% P Doosan
Hind Doosan
0,
kokku 219 508,40 € 228 3648 36480 6,02 € 5,00 € 27.62€ 33,64 € 20%
10 kiirem
Tootlemise | Omah | To6tlemise Uus Hind Valm In-house Hind
Toote kood aeg (min) ind aeg (min) omahind allhange Séaast kogused cost Doosan kokku
Mori7 hetkel Doosan Doosan 9 2017 allhange
- 206 775,20 € 5 166.20 € KMT16-S002 27,00 12,43 21,60 12,11 24,57 -12,46 62 750,78 1523,34
leks Kuupéaev Makse kokku Intress Laenu poéhiosa Laenu jaak M16-K718 25,00 11,51 20,00 11,21 22,75 -11,54 24 269,10 546,00
- - 3278,25
1 01.03.2018 | ~ 3446,25 € 168.01 € € 198 330,75 € MD18-1KA52 40,00 18,41 32,00 17,94 36,40 -18,46 34 609,96 1237,60
- - 3280,98
2 02.03.2018 | ~ 3446,25 € 165.28 € € 195 049,78 € MD18-1KN5 35,00 16,11 28,00 15,70 31,85 -16,15 46 722,08 1465,10
- - 3283,71
3 03.03.2018 | - 3446,25 € 162.54 € € 191 766,06 € M18-J571 25,00 11,51 20,00 11,21 22,75 -11,54 2436 27313,43 55419,00
- - 3286,45
4 04.03.2018 | ~ 3446,25 € 159.81 € € 188 479,62 € MD18Z-2SL78 50,00 23,02 40,00 22,42 45,50 -23,08 62 1390,34 2821,00
- - 3289,19
5 05.03.2018 | 3446,25€ 15707€ | € 185190,43 € | M18LT-OP3(3) 35,00 16,11 28,00 15,70 31,85 -16,15 1076 16890,37 34270,60
- - 3291,93
6 06.03.2018 | ~ 3446,25 € 15433 € € 181 898,50 € | M20LT-OP9(9C) 40,00 18,41 32,00 17,94 36,40 -18,46 6 107,64 218,40
- - 3294,67
7 07.03.2018 | 3446,25 € 151,58 € € 178 603,83 € | M20T-OP20(20) 15,00 6,91 12,00 6,73 13,65 -6,92 40 269,10 546,00




3297,42

o | 08032018 34625€ | o e e 175 306,41 € | M22T-OP5(5) 3500 | 1611 | 28,00 15,70 3185 | -16.15 38 59650 | 121030
o | 0e0s2018 344625€ |0 | 3300.16 | 175 00625¢€ | M22T-OP6(6) 3500 | 1611 | 2800 15,70 3185 | -1615 | 182 285692 | 5796,70
10 | 10032018 344625€ |1 e 3302911 168 70333¢€ | M22T-OP14(14) | 1500 | 691 | 12,00 6,73 13,65 6,92 270 181641 | 368550
i | 11082018 3U625€ | o |e 330567 | 165397,67€ | M25-K515 2500 | 1151 | 2000 11,21 2275 | -1154 20 22425 | 45500
v | 12082018 34625€ | 1o e 3308421 16 08004€ |  M25KTL 1500 | 691 | 12,00 6,73 13,65 6,92 196 | 131858 | 267540
15 | 13032018 34625€ |15 e e 331L18 | 15g778.07€ | MD22-2KN6 3500 | 1611 | 28,00 15,70 3185 | -1615 8 125,58 254,80
4 | 14082018 344625€ |1 e e o] 155 46413€ | o seng | 6500 | 2092 [ 52,00 2915 | 5915 | 3000 | 12 34983 | 709,80
15 | 15032018 344625€ | hosse e 331670 | 15514743 € | MT11L-2SN88 8,00 3,68 6,40 359 728 3,69 60 21528 | 436,80
16 | 16032018 344625€ | heoe e S g 2796€ | \irrrcora 8,00 3,68 6,40 359 728 3,69 138 49514 | 100464
v | 17.08.2018 34625€ |y e e S| 145505T3€ | i ang 800 | 368 | 640 359 728 3,69 30 10764 | 21840
5 | 18032018 34625€ |y 05 e oo 14218074€ | \iryaiasnios | 1000 | 460 [ 800 448 9,10 4,62 31 139,03 | 282,10
10 | 10032018 34625€ | e e ST 13885297 € | \1rra cons 1500 | 691 | 12,00 6,73 13,65 6,92 200 | 134549 | 2730,00
20 | 20032018 34625€ | soe e 305 13552242€ | 1113 087 1500 | 691 | 12,00 6,73 13,65 6,92 200 | 134549 | 2730,00
ot | 21082018 344625€ | ore e 3IBI2N 13 18001€ | rye o 2500 | 1151 | 20,00 11,21 2275 | -1154 | 172 | 192853 | 3913,00
22 | 22.032018 34625€ |0 1e e 333610 | 1og8s5301€ | MTL6-51081 4000 | 1841 | 32,00 17,94 3640 | -1846 | 319 | 572281 | 1161160
v3 | 23.03.2018 3a625€ | oo e 33/B | assianze | e 1o 3500 | 1611 | 28,00 15,70 3185 | -16.15 14 21976 | 44590
ot | 24032018 344625€ |0, 0e e SULOC | 12217248¢€ |\ 1riel 1oiage | 3500 | 1641 2800 15,70 3185 | -1615 | 114 | 178950 | 3630,90
25 | 25032018 344625€ |10 e e SIAM nigmagore | oo 2000 | 921 | 16,00 8,07 18,20 9,23 120 | 107639 | 218400
26 | 26032018 344625€ [ e e ST nisasosoe| oo, 2000 | 921 | 16,00 897 1820 | -923 80 71759 | 145600
27 | 27032018 34625€ 0o e 0% nnemse| e sae 1000 | 460 | 800 448 9,10 4,62 40 17940 | 364,00
28 | 26.03.2015 34625€ | e e 328N 108 77797€ | e sgor 2000 | 921 | 16,0 8,97 18,20 9,23 33 | 301390 | 611520
20 | 20032018 3a605€ | oo | SIBOLY yosamare | o 2000 | 921 | 16,0 8,97 18,20 9,23 126 | 113021 | 220320

128




3358,40

30 | 30.03.2018 3H625€ | goese g 102063.97€ |  MT16-5896 2500 | 1151 | 2000 11,21 2275 | 1154 | 546 | 612198 | 1242150
a1 | 31032018 344625€ | Lo oce | 336120\ o8702,77¢ | MT16-5898 2500 | 1151 | 20,00 1121 | 2275 | 1154 | 300 | 336372 | 682500
32 | 01.04.2018 344625 € éz,zs e e 336400 | gs533876€ MT16-51081 50,00 23,02 40,00 22,42 45,50 -23,08 234 524741 | 10647,00
33| 02042018 34625€ 1o s o 0| 9197196€ | \igciigy | 2000 | 921 | 1600 897 1820 | -9.23 50 44850 | 910,00
34 | 03.04.2018 34625€ |70c4e e T MT16-51232 20,00 9.21 16,00 8,97 18,20 -9,23 67 600,99 1219,40
35 | 04.04.2018 3a625€¢ | e e 33712421 ¢s02993€ MT16-51243 2500 | 1151 | 20,00 11,21 22,75 -11,54 25 280,31 568,75
36 | 05.04.2018 3a625€ | e e 8371523 | ¢y gsa70€ MTL6-2SE280 25,00 11,51 20,00 11,21 22,75 -11,54 32 358,80 728,00
37 | 06.04.2018 34625€ | oo e 3371804 | 1847666€ | MT18-5439 3500 | 1611 | 28,00 15,70 3185 | -1615 14 21976 | 44590
38 | 07.04.2018 e 338086 | 7500581€ | MT18-5469 2500 | 1151 | 2000 11,21 2275 | 1154 | 176 | 197338 | 4004,00
39 | 08.04.2018 344625€ | o e 338367\ g1712,13€ | MTL8-K50L 3500 |1611| 28,00 15,70 31,85 1615 | 388 609058 | 12357,80
40| 09.04.2018 344625€ | s976¢  |e 8380491 6330564€ | MT22-K489 2500 | 1151 | 2000 11,21 2275 | 1154 | 144 | 161459 | 327600
41 |10.04.2018 344625€ | scoue e 3389321 6493632€ | MT22-K490 3500 | 1611 | 28,00 15,70 3185 | -1615 | 168 263716 | 5350,80
42 | 11.04.2018 34625€ 154116 e 8392141 Grsaa19€ | MT25-KST 1500 | 691 | 12,00 673 13,65 6,92 42 28255 | 57330
23 | 12042018 344625€ | o e 339497 | sgi4920€| MT25-K58 1500 | 691 | 1200 6,73 13,65 6,92 145 07548 | 197925
4 | 13.042018 344625€ | 1o uce e 839780 | 54951426 Kokku | 105252,23 | 213556,98
45 | 14.04.2018 344625€ | 53¢ |e A0S siasas0e ::sizts 108304,755

46 | 15.04.2018 34625€ | o o T wromase Tassel;]vu 20

47 | 16.04.2018 344625€ | 1996 | SABI0N aasarae

48 | 17.04.2018 344625€ |37 10¢ e M ERIREICTYC

49 | 18.04.2018 344625€ | 3400e e SHLS s771993€

50 | 19.04.2018 344625€ |31 3¢ e SHASZ | sassiie

51 | 20.04.2018 344625€ | 506 e SHIOT] s0ss744€
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3420,51

52 | 21.04.2018 344625€ | )54 e 27 466,93 €
53 | 22.04.2018 344625€ | 50e e 3B 20a3s6e
54 | 23.04.2018 34625€ | )y ue e S a061730€
55 | 24.04.2018 344625€ | 15 15¢ e SO 1rissa7e
56 | 25.04.2018 344625€ | 145 e S 395634€
57 | 26.04.2018 344625€ | |1 46e e SBAT 0sasse
58 | 27.04.2018 34625€ |5 0e e SRS sssione
50 | 28.04.2018 344625€ |50 e SHOSZL T 3amsge
60 | 20.04.2018 344625€ | ) ore e 344338 € 000
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Lisa 27. Okuma LB3000EX vs Okuma LU3000EX efektiivsus

Okuma LB3000EX Okuma LU3000EX
Frame Net cost pcs peryear | Netcost peryear Frame Stator machining pcs per year [Netcost per year
MTO06-S140 1.02 12000 12295.90 MT06-S140 0.72 12000 8607.13
MT06 NECHO02-M 1.02 8000 8197.27 MT06 NECHO02-M 0.72 8000 5738.09
MT08-52 102 6000 6147.95 MTO08-S2 0.72 6000 4303.57
MT08-S3 102 6000 6147 95 MTO08-S3 0.72 6000 4303.57
NECH 05 M- 102 1000 1024.66 N'\'i(;OHSOAisl'\f' o — L
MTO8-ALL L2 1000 128082 MTO08-A12 0.90 5500 493117
MT08-AL2 1.28 5500 7044.53 MT10-S678 0.90 3500 3138.02
MT10-5678 1.28 3500 4482.88 MT10-S679 0.90 3500 3138.02
MT10-5679 128 3500 4482.88 MT10-S680 0.90 3500 3138.02
MT10-5680 128 3500 4482.88 NECH10-M-CL 0.90 5000 4482.88
NECH10-M-CL 1.28 5000 6404.12 MT06-518 0.72 15000 10758.92
MT06-S18 1.02 15000 15369.88 MT06-S22 0.72 15000 10758.92
MTO06-S22 1.02 15000 15369.88 MT06-S18 0.72 2500 1793.15
MT06-S18 1.02 2500 2561.65 MTO06-S18 0.72 2500 1793.15
MT06-S18 1.02 2500 2561.65 MT06-S18 0.72 2000 143452
MT06-S18 1.02 2000 2049.32 MTO06-S65 0.72 5000 3586.31
MT06-S65 1.02 5000 5123.29 MTO06-S119 0.72 3000 2151.78
MTO06-S119 102 3000 3073.98 MT06-522 072 5000 3586.31
MT06-S22 1.02 5000 5123.29 MTQ07-5150 0.79 2500 1972.47
MT07-5150 113 2500 2817.81 Total 10750000 81229.82
Total | 107500.00 116042.60 Revenue per/year 24812.78
Payback time 1.457
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Lisa 28. Staatorite treimisiseks tehnoloogia vordlus

Stator turning machine Doosan GT3100 | Doosan TL2000 |Okuma LB3000OEX| Okuma LU3000EX PumaVv8300 PumaVT750 Okuma V40R
Machine position Horisontal Horisontal Horisontal Horisontal Vertical Vertical Vertical
Swing over bed mm 720 720 580 580 920 800
Swing over saddle mm 590 590 470 740 610
Recomendedturning dia mm 305 210 380 450
Max turning dia mm 481 370/240 410 340 830 750 400
Max turning length mm 755 600 500 350 750 760 450
Chuck size 315 (12%) 210 (107) 315 (12%) 380 380
Spindle head ASA A2-11 ASA A2-6 A2-6 A2-6 ASA A2-11 ASA A2-11 JIS A2-8
Stator clamping system Yes Yes Yes
Spindle speed min-1 2800 5000 4200 5000 2000 2000 2500
Spindles (15 min/cont) kW 35/22 35/22 22/15 22/15 37/30 26/22 22/18,5
X-axis travel mm 260 250/150 260 260 495 385 265
Z-axis travel mm 830 650/630 565 685 780 760 450
C-axis travel degree 360
Rapid traverse X m/min 24 20 25 25 20 20 24
Rapid traverse Z m/min 30 24 30 30 20 20 24
X-axis kW 2.8 2.8 3 3 3
Z-axis kW 3.5 3.5 7 7 7
Turret type DI, 10 stations [DI, 12/8 stations| V12 turret, VDI V12 turret, VDI DI, 12 stations | DI, 12 stations V12 stations
OD tool shank size mm 25x25 25x25 25x25 32x32 25x25 25x25
ID tool shank size mm 50 40 40 60 32
Revolving centre Morse 5 Morse 5 Morse 5 Morse 5 No No Morse 4
Tailstock travel mm 830 630 515 515 No No 200
Programmable tailstock Yes Yes No No Yes
CNC op system Fanuc Oi-T-F Fanuc 32i+Mgi OSP-P300L OSP-P300LA Fanuc Oi-F Fanuc OiT-D OSP-P300L
Machine height mm 1915 1930 1839 2504 3172 3450 3040
Required floor space mm xmm 4068x2325 3250x2118 2200x1734 2950x2176 2005x2860 1850x2785 1705x2788
Machine weight kg 5500 7200 4000 7300 9400 9700 7200
Optical scale X axes No No No No Yes
Optical scale Y axes No No No No Yes
Touch setter Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Tool life management Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Auto ceiling door Yes Yes Yes Yes Yes
Robot laoder and unloader interface Yes Yes Yes Yes
Made in Korea Korea Japan Japan Korea Korea Japan
Delivery time (months) ‘4-5 "5-6 "3-4 ‘3-4 "5-6 "5-6
Pre-acceptance No No Yes Yes No No Yes
Machine price 117920 170530 143915 194640 144000 159000 228255
50725
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Lisa 29. Okuma LB3000EX vs Okuma LU3000EX kallima hinna tasuvusaeg

Investeering 50,725 €
Tunde aastas 2642.5
Tulu kasv efektiivsuse arvelt igal aastal 5%
Muutuvkulu 5%
Rahalised pusikulud 0€
Pusikulude aastane kasv 5%
Noutav tulunorm 5%
Aasta 0 1
Tulu aasta 34,812.8 €
Muutuvkulud 1,741 €
Pisikulud 0€
Investeering 50,725 €
Rahavood -50,725 € 33,072.14 €

IRR -34.80%

NPV -17,652.86 €

Okuma LB3000EX |Okuma LU3000EX|

Cost per/year 116042.599 81229.819
Revenue 34812.780
Payback time 1.457

3 4 5
38,573.7 €| 40,603.9€ | 42,741.0€
1,929 € 2,030 € 2,137 €
0.00 € 0.00 € 0.00 €
36,645.03 €(38,573.72 €(40,603.91 €
46.05% 57.43% 63.18%
53,805 € 92,379 € 132,983 €
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SUMMARY

FACTORS AFFECTING TECHNOIOGY CHOICE ON EXAMPLE OF THE KONESKO
AS

Gert Marmor

In an era of constant technological change, there is a risk to get into the situation where
inadequate knowledge and lack of expertise lead to a complex situation in which there must
be found justifications for a technology that is not even fully understood, but which would
give the company a better competitive advantage in the future. While in the past
technological progress was so slow, but the situation today is following that decisions must
be made in a situation where most of the information is immature and technologies are
selected, on the basis of expected performance indicators rather than proven results. It may
not always be clear at first that why a technology is or should be successful in the end,
decision-making is on high speed and motivated by fast changes, so only after the technology
has been taken into use, it becomes clear is it a positive experience for decision-makers or

was it big time failure

The choice of production technology is a process of complicated choices and decisions that,
if mismanaged, can lead to a rapid decline in the company's well-being (Garcia, Alvarado
2012: 2). The choice of technology is a multi task, consisting of a comprehensive assessment

of alternative options and contradictory criterias of process requirements.

The selection of the portfolio of projects is important because there are often a lot of
investment opportunities, but the resources for investment are limited, so the choices must
be well weighed. (Ghasemzadeh, Archer 1998: 207-216).
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