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Summary

The aim of this paper is to describe and analyze the cooperation process of South-Estonian vocational education
institutions. The author took an active part in the creating of the co-operation network of South-Estonian vocational
education institutions and is one of it's active leading participants.

The Lisbon Agenda aimed to make the European Union the most competitive and dynamic knowledge-based economy
in the world, capable of sustainable economic growth with more and better jobs, greater social cohesion and respect for
the environmental surroundings.

In accordance with that aim, different development plans were prepared in Estonia, including the development plans for
the system of vocational education.

The heads of seven South-Estonian vocational education institutions came to the conclusion that in order to achieve
such goals, it is necessary to get together and make efforts also locally. Those efforts led to the creation of the co-
operation network of South-Estonian vocational education institutions. The network involved municipalities, enterprises
and different schools. As a result of further developments, a cooperation agreement between South-Estonian vocational

education institutions was signed on May 215t 2006 and the development plan for the vocational education institutions
of South-Estonia was accepted later that year.

That cooperation agreement and the development plan for South-Estonian vocational education institutions stated the
main fields of co-operation: representing common interests in cooperation projects; cooperating in curricula-related
domains; organizing career counseling; organizing skills competitions; cross-usage of training-bases; organizing
common advertising campaigns for schools.

The cooperation agreement between South-Estonian vocational education institutions and the fulfilling of the regional
development plan led to the following results: the plan for regional vocational education investments was created; the
cross-usage of training bases led to more effective use of resources; the creation of development plans and the applying
of the plans of action improved the intradisciplinary co-operation of teachers; as the result of the coordination of adult
learning, collective projects, curricula and teaching materials were composed; teachers from different schools of the
whole region took part in the conducting of training; teachers from vocational education institutions compiled several
national curricula through group meetings; support systems endorsing the progress of students developed at vocational
education institutions; county governors and school principals advocated the expediency and constructive role of
cooperation network based activities in their speeches; general education schools in the area were included in the
programme through vocational training in secondary school, which led to the integration of curricula of different
school-types; cooperation agreements were signed with Tartu University, Tallinn University of Technology and Tallinn
University; municipalities were included in the research and development process through collective projects; the
representatives of enterprises and professional associations were included in the activities of vocational educational
institutions by developing the curricula, reviewing the dissertations, being members of the thesis committees. Interest
among entrepreneurs to use the opportunities of vocational education institutions in South-Estonia rose significantly.

The vocational education institutions of Tartumaa, Jogevamaa and Jarvamaa joined the effective cooperation network,
the collective cooperation agreement between the vocational education institutions of seven counties will be signed on

October the Sth 2010 at the celebration of Teacher's Day in Viljandi.
The professional progress of the author of this paper was reinforced by working with other school principals on

planning and actualizing the aims that were set together. He learned to realize the importance of the comprehensive
development of a region and to actively involve all groups interested in the comprehensive development.
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Sissejuhatus

Kéesolev to0 kasitleb LAuna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostodvargustiku loomist ja
arenemist aastatel 2001-2008. Seda perioodi iseloomustab pitd valja kujundada tihtne
Euroopa Liidu haridusruum, millega kaasnesid olulised muutused liikmesriikide
haridusalastes suundumustes.

Euroopa Liidu liikmesriikide poolt vastuvGetud thisotsused réhutavad kutsehariduse olulist
rolli majandus-, sotsiaal- ja té6turupoliitikas. Kutsehariduse rolli ndhakse kahel tasemel:
kutseharidus peab v6imaldama omandada tipptasemel oskusi, samas olema koigile vordselt
kattesaadav ja tagama vordsed vBimalused (Bordeaux’ kommunikee).

Uhiskonnas toimuvad muutused mdjutavad hariduses toimuvat ja kahtlemata m&jutavad
haridusstisteemis toimuvad protsessid omakorda thiskonda (Fullan 2006, Ik 46). lgasuguste
muudatuste eesmérgiks hariduse vallas on anda 6ppijatele teadmisi ja oskusi, millega nad
kiiresti muutuvas elus toime tulevad.

Muutusi to6turul suunatakse eelkdige 1abi riikliku koolitustellimuse esitamise ning seda

peetakse riigi Uheks olulisemaks tlesandeks (Eamets jt, Ik 50)

Eesti kutsehariduse arendamisel on vélja toodud planeeritavad suundumused, mis seisnevad
Oppijakesksuse suurendamises; kutsedppe kvaliteedis, ajakohasuses ja vaartustamises;
kutseBGppe regionaalse kéttesaadavuse tagamises, kutsedppe kattesaadavuse tagamises
erinevatele sihtrihmadele; vene keeles Oppijate konkurentsivfime tagamises; tdiskasvanute

koolituse arendamises (Eesti kutseharidusstisteemi arengukava 2009-2013, 1k 19-25).

Eesti kutsehariduse arengukava pohimétteid viidi igapaevaselt ellu piirkonniti. Kéesolevas
t00s mdeldakse LAuna-Eesti piirkonna all nelja maakonda: Pélva-, Valga-, Viljandi- ja
Vorumaad. Lduna-Eesti piirkonna kui termini kasutamine seostub Haridus- ja
Teadusministeeriumi Koolivorgu Biroo loomisega 2001. a., mil muudatuste kaigus riigi

hallatavate asutuste vorku kuuluvatest dppeasutustest moodustati 6 piirkonda, tiks neist
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Koolivorgu Buroo Louna-Eesti piirkond. Koolivorgu Biroo pdhillesandeks oli tagada riigile
kuuluvate dppeasutuste eesmargipérane ja efektiivne juhtimine ning nende tegevuse
seaduslikkus. Biroo pidi pidevalt analttisima koolivdrku ning hindama eelarvevahendite
otstarbekat ja efektiivset kasutamist.

Koolivorgu Buroo todtajad analtidsisid riigikoolide arendamise véimalusi ning tiheks neist oli
regionaalse koolivérgu mudel, mida iseloomustab kontserni tiitipi organisatsioon ja
asjaosaliste kontsernip8hine métteviis uhistegevusliku slinergia loojana. Regionaalse
koolivérgu mudeli alustaladeks on vorgustiku koostisosade tegevuse spetsialiseerumine,
oskusteabe kontsentreerumine, juhtimise téhustamine (tsentraliseeritud ja detsentraliseeritud
juhtimispdhimdtete vahekorra optimeerimine ja nludisaegse infotehnoloogia kasutamine),
mitmekilgsete ja komplitseeritud omandi- ja kapitalisuhete realiseerimine labi kindla
formaal-Gigusliku raamistiku. Koolivdrgu regionaalset mudelit kasitleti sarnaselt &rimaailmas
olemasolevatega (LOuna-Eesti piirkonna...).

Koolivdrgu Buroo tegevus mdjutas oluliselt Louna-Eesti piirkonna kutseGppeasutuste
arenguid. Kutseharidusega seonduvate regulatsioonide taiendamine ja uute arenguvdimaluste
kasitlemine neis, koolivlrgu korrastamine, Euroopa Liidu abiprogrammide kattesaadavus ja
plahvatuslikult kasvav projektitddde maht, koolide jarjest karsitum soov areneda moodsateks
kutsehariduskeskusteks olid koolijuhtidele mé&rguandeks, et endist viisi koole juhtida ei ole
otstarbekas; péevakorda tdusis koolidevaheline sisulise koost66 arendamine konkreetsete

tegevuste planeerimisega.

Lduna-Eesti piirkonda kuulus seitse kutseGppeasutust: Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool, Répina Aianduskool, Valgamaa Kutsedppekeskus, Vana-Antsla
Kutsekeskkool, Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool, V&rumaa Kutsehariduskeskus, Qisu
Toiduainetetdostuse Kool.

Koolivérgu Buroo Lduna-Eesti piirkonna peadirektoriks kinnitati 2002. a. Ene-Mall Vernik-
Tuubel, kes tundis pdhjalikult haridussusteemi, oli td6tanud koolijuhina ja omas kogemusi
Haridusfoorumi kooliuuendusliku liikumise koordineerimise valdkonnas.

Koostod mdistmine ja soov arendada Louna-Eesti piirkonda tervikuna vdimaldas tal

moodustada meeskonna, kes suutsid koostoovorgustiku piirkonnas t66le panna.

Kéesoleva t00 ajalised raamid seletuvad autori tddleasumisega 2001. a. VGrumaa
Kutsehariduskeskuse direktorina, millest alates autor oli osaline koolijuhtide thistegevuste

valjakujunemisel.
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2007. aasta 16pul reorganiseeriti kutseharidusslisteemi juhtimine ja Koolivorgu Biiroo 16petas
oma eksistentsi. Seega kasitletakse eelkdige perioodi, kus kutsehariduse igapdevane juhtimine

oli KoolivGrgu Buroo korraldada.

Ké&esoleva t60 Uldiseks eesmargiks on anda tilevaade ja analulsida LAuna-Eesti
kutseBppeasutuste thiseid paddlusi piirkonna koostodvorgustiku véljaarendamisel ning
sellega kaasnevaid tegevusi ja saavutatud tulemusi.

Koolivdrgu Biiroos arutluste all olnud kontserni tulipi organisatsiooni kui regionaalse
koolivérgu mudel ei kéivitunud (tlalt alla). Kéesolevas t66s késitletakse Ldouna-Eesti
piirkonna kutsedppeasutuste tegevust alt-tles initsiatiivi vottes, mis viis regioonis

koostoovargustiku tekkimiseni.

Lduna-Eesti kutsedppeasutuste koostddvaorgustiku kujunemise ja toimimise késitlemisel on
vOetud aluseks piirkonna koolijuhtide ette kerkinud lahendamist vajavad probleemid.
Ké&esolevas t60s plutakse vastus leida jargmistele kiisimustele:

- kuidas Lduna-Eesti kutseGppeasutuse juhid jéudsid arusaamisele koostoo
vajalikkusest? Missugused olid esimesed koost66 sammud? Mis jareldused sellest
tehti?

- Kuidas toetasid uhistegevusi kutsedppeasutuste huvigrupid: tldhariduskoolid,
omavalitsused, omavalitsusliidud, maavalitsused, Haridus- ja Teadusministeerium ja
tema hallatavad asutused, ettevotjad, erialaliidud? Missuguseid meetodeid kasutati
huvigruppide kaasamisse ja mis oli selle tulemus?

- Missugused olid enam téhelepanu ndudnud aruteluteemad ja sellest tulenevad
tegevused ning tulemused: piirkondliku koostédlepingu ja arengukava koostamine;
koolide materiaal-tehnilise baasi kaasajastamine; valdkondlike arengukavade
koostamine ja tegevused nende elluviimisel; piirkondliku koolivdrgu korrastamine; |
taiskasvanute koolituse arendamine; dppekavade arendustdd; kooli Gppetegevust
toetavad tugiteenused; karjaarinGustamisega seotud temaatika; omandatud kogemuste

vahetamine ja teavitustdo koostdéovorgustikualasest tegevusest.

Jélgides Euroopa Liidu ja P6hjamaade riikide (kutse)hariduses toimuvaid suundumusi,
Kinnistus autori veendumus vargustikupdhise koostdo arendamise vajalikkusest Lduna-Eesti
piirkonnas. Autor pidas vaga oluliseks arendada koolidevahelist koost66d ja erinevate

huvipoolte kaasamist kutsehariduse arengu toetamiseks. Sellest tulenevalt osales autor



Lduna-Eesti kutseGppeasutuste koostodvorgustik 7

aktiivselt Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovorgustiku valjakujunemisel, olles
paljude ettevdtmiste ja arutelude initsiaatoriks ja l&biviijaks.

Saadud kogemused aitasid oluliselt kaasa autori professionaalsele arengule.

Autoril oli Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovorgustiku kujundamise ja
toimimise koostéo arendamisel vdimalik kasutada Tartu Ulikooli hariduskorralduse
magistridppe raames saadud teoreetilisi teadmisi, samuti isiklikus arhiivis olevaid kimneid

loengumaterjalide konspekte.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovorgustiku véljaarendamisel osalesid
regiooni kdikide koolide juhid, keda autor koostdo eest tanab.

Autori erilise tdnu osaline on Ene-Mall Vernik-Tuubel, kelle entusiasmi ja eestvedamiseta ei
oleks toimunud l&bimurret koostoovorgustiku kujunemisel. Autor tdnab Ene-Mall Vernik-

Tuubelit tema isikliku arhiivi kasutamise voimaluse eest.

Head lugemist.



Lduna-Eesti kutseGppeasutuste koostodvorgustik 8

1. Louna-Eesti kutsedppeasutuste koostoovorgustiku tekkimise eeldused

Aastail 2001-2003 pandi alus nelja Kagu-Eesti maakonna (Pdlva, VVoru, Valga, Viljandi)
kutsedppeasutuste koostddle ning lepiti kokku Ghise tegutsemise pGhimotetes ja tldistes
suundumustes. Uhistegutsemisele suunasid sel ajal vastu vdetud strateegilised otsused, mis
andsid jatkuva toetuse kutsehariduse imberkujundamiseks.

Kopenhaageni deklaratsioon, Lissaboni strateegia, Maastrichti kommiinikee, Helsingi
kommiinikee, Bordeaux kommuinikee — need olid rahvusvahelised kokkulepped, mis oluliselt

mdjutasid kutsehariduses vastuvdetud otsuste kujunemist.

1.1. Riigi tasand

Riigi tasandil oli 2001. aastaks vastu vGetud rida arengukavasid (Eesti Vabariigi Riiklik
arengukava 2000-2003, Majanduse arengukava 1999-2003, T66hdive Tegevuskava 2000-
2001), millele tuginedes tootati Haridusministeeriumi kutsehariduse osakonna, Kutsehariduse
ja Toohdive Seirekeskuse ning sotsiaalsete partnerite koostdos vélja ,, Tegevuskava
kutseharidusslsteemi arendamiseks Eestis aastatel 2001-2004* (Kinnitatud Vabariigi
Valitsuse otsusega 12.06.2001).

Selleks ajaks oli koolivorgu korrastamise tulemusena oluliselt vdhenenud kutsedppeasutuste
arv (1996. aastast toimunud uhendamiste tulemusena véhenes 2000. aastaks
kutseGppeasutuste arv 11 vorra; 01.01.2001 oli EV Haridusministeeriumi hallata 58
kutseGppeasutust). 1999. aastal toimusid muudatused ka Lduna-Eestis: Ghendati VVoru
Toostustehnikum ja Vaimela Sovhoostehnikum Vorumaa Kutsehariduskeskuseks; Valga
Kutsekool nr 46 ja Helme Kutsekool nr 30 Valgamaa Kutsedppekeskuseks; Viljandi
Kutsekeskkooli, Vana-V&idu Kérgema P&llumajanduskooli ja Viljandi Oppekeskuse baasil
moodustati Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool.

Selle tulemusena jai nelja Lduna-Eesti maakonda (Pdlva, Valga, Viljandi, VV6ru) tegutsema 7
kutseGppeasutust: Rapina Aianduskool, Vana-Antsla Kutsekeskkool, Viljandi Uhendatud
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Kutsekeskkool, Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool (millega 2006. aastal tihendati
Oisu Toiduainetetddstuse Kool), Valgamaa Kutsedppekeskus, Oisu Toiduainetetoostuse Kool

ja Vorumaa Kutsehariduskeskus.

Poliitikauuringute Keskuse PRAXIS poolt labiviidud uuring 2003. aasta stigisel
»Kutsedppeasutuste vorgu korraldamine lahtuvalt regionaalsest spetsialiseerumisest™
tapsustas kutsehariduse tegevuskavas esitatud seisukohti kutseGppeasutuste vorgu tuleviku
kujundamiseks ja oli killalt kriitiline. Viidati ohule, et kui ei kaasata partnereid
tegevuskavade koostamisse ja ainult analutsitakse olukorda, siis ei suudeta pustitatud
eesmaérke tdita. Uuringus kasitleti jargnevat kahte-kolme aastat kui vdimalust jatkata
kutseBppeasutuste vdrgus péhjendatud ja teadlikke imberkorraldusi (Kutsedppeasutuste
vOrgu korraldamine..., 1k 46).

Markimist vadrib uuringu jéreldus, et tldtrendiks on suundumus erinevaid koolitutpe
integreerivatele kutsedppekeskustele regionaalsel tasandil ja maapiirkondades tle-eestilise

spetsialiseerumise olemasolule (samas, Ik 121).

Kutsedppe arendamise tegevuskava tulemusena planeeriti aastaks 2004 vélja arendada Eestis
kokku 8 kutsedppekeskust, millest ainult Giks — Vorumaa Kutsehariduskeskus — asuks Kagu-
Eestis.

Kutsedppekeskuste all méeldi tegevuskavas kutsedppeasutust vBi kutsedppeasutuste thendust
kui Oppe- ja arenduskeskust, kus toimub esmakoolitus kutsekeskhariduse tasemel nii phi- kui
keskhariduse jargselt ja/voi kutsekdrghariduse dppekavade alusel; téiskasvanute koolitus;
erivajadustega inimeste koolitus; kutsendustamine; teiste samas valdkonnas to6tavate
kutseGppeasutuste Gpetajate ja Opilaste koolitamine ning nendele dppebaasi kasutamise
tagamine; teiste Oppeasutuste dppekavaarenduse juhendamine; piirkonna vaikeettevotjate
ndustamine; dppekava arendus ning regiooni tooturu analus. Arvestades regionaalseid
vajadusi ja haldusterritoriaalset reformi, vdib kutsedppekeskus vélja areneda dppeasutuste
Uhenduseks, kus keskhariduse tasemel toimub nii kutse- kui ka tldhariduslik koolitus.
Maapiirkondades kujunevad kutsedppekeskused ka ettevotlusalasteks
inkubatsioonikeskusteks véikeettevotlusele (Tegevuskava, Ik 16-17).

Just tegevuskavas olev vdimalus késitleda kutsedppekeskust kui kutsedppeasutuste tihendust

pani idanema méotte, kuidas on seda v@imalik Kagu-Eestis ellu viia.
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Kéaesoleva to6 autoril on todst Tartu Oppekeskuse direktorina (1984-2001) ja Tartu
Koolijuhtide Uhenduse juhatuse esimehena (1992-2001) pikaajalised kogemused erinevate
koolide koostoo arendamisel. Tartu linnas saadud kogemused ja Tartu Ulikooli
hariduskorralduse magistridppes omandatud teoreetilised teadmised andsid kinnitust, et
koostodvorgustiku arendamine regioonis on voimalik. Kaheksa kutsedppekeskuse
arendamiseks planeeriti spetsiaalsed vahendid: 2001. a. — 49,61 miljonit krooni; 2002. a. —
53,0 miljonit krooni; 2003. a. — 65,0 miljonit krooni; 2004. a. — 70,0 miljonit krooni
(Tegevuskava, Ik 18).

R6Omustav oli, et riigieelarves suurendati mérgatavalt kutseharidussusteemile eraldatavat
rahasummat: 2001. a. — 506,226 miljonit krooni; 2002. a. — 566,89 miljonit krooni; 2003. a. —
645,82 miljonit krooni; 2004. a. — 717,95 miljonit krooni (Eesti Kutseharidussusteemi
arengukava aastateks 20052008, Ik 38). EV Haridusministeeriumist oli véimalik
projektipdhiselt saada lisafinantseerimist dppekavade arengut toetavatele tegevustele, mida

aktiivsemad koolid ka kasutasid.

Hariduskorralduslike muutuste tulemusena, mis seisnes eelk@ige Haridusministeeriumi
kolimises Tartusse ja Koolivorgu Buroo moodustamises ministeeriumi juurde 2001. a.,
kujunes valja uus riigikoole mdjutav struktuur.

Moodustatud viis piirkonda: Kesk-Eesti, Louna-Eesti, L&&ne-Eesti, Ida-Virumaa ja Tartu
piirkond, mille etteotsa madarati piirkonna peadirektorid, andsid vBimaluse enam keskenduda
regiooni problemaatikale, arvestamaks piirkondade eripérasid, traditsioone, tihishuvisid.
Tekkis lootus, et teatud piirkondi késitletakse tervikuna. Sellele viitasid KVB tootajate
rings6idud koolidesse, mille kaigus puditi selgusele jéuda erinevate koolide reaalses
situatsioonis, nende arengu vajadustes ja unistustes kooli tuleviku osas. Oluline oli asjaolu, et
piirkondade kaupa tehti kokkuvdtteid ning kdigil koolidel oli Glevaade naabrite putdlustest ja
soovidest. Samas ei olnud koolidel mingit informatsiooni, mis ajal saavad nad investeeringuid
ja kui suures ulatuses.

HTM KVB Lduna-Eesti piirkonna peadirektori ametikohale asus 2002. a. Ene-Mall Vernik-
Tuubel.
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1.2. Kohaliku omavalitsuse tasand

Maavalitsused ja kohalikud omavalitsused planeerisid oma piirkondade arengut ja koostasid
arengukavasid (vt nt PGlvamaa arengu pohisuunad 1999). See oli vajalik ka kutsedppeasutuste
tulevase vdimaliku investeeringu taotlemiseks, mistdttu hariduse kusimused olid Kagu-Eesti
maakondade arengukavades olulisel kohal. Kutsedppeasutuste spetsialistid kaasati nende
arengukavade koostamisse, mistdttu oli voimalik kiiresti teha muudatusi ja parandusi,
saamaks tuge erinevate projektide rahastamiseks. Arengukavade koostamise kaigus peetud
seminaridel, ndupidamistel ja visioonikonverentsidel néhtus ettevdtjate, erialaliitude,

arenguagentuuride jt tuntav huvi tdus kutsedppeasutuste tegevuse ja moju kasvu vastu.

Olulisel kohal olid avanenud ja avanevad Euroopa Liidu abiprogrammid, millest sel perioodil
kutseharidusstisteemi puudutas eelkdige Phare programm.

Alates 1994. aastast keskendus Phare programm kiimne uue Euroopa Liidu kandidaatriigi
toetamisele nende ettevalmistustes liiduga Ghinemiseks, Eesti sai perioodil 1992—-2006 toetusi
kokku 4,3 miljardit krooni. Osa sellest kasutati hariduse arendamiseks, veidi joudis ka Kagu-
Eesti kutsedppeasutusteni (Vorumaa Kutsehariduskeskus, Valgamaa Kutsedppekeskus).
Elukestva Oppe Arendamise Sihtasutus (SA INNOVE) kujunes kutsedppeasutuste
koostoopartneriks, kelle tegevuse tulemusena realiseeriti Euroopa Liidult saadud vahendeid
erinevate projektide kaudu.

Naéiteks rahastati Phare 2000 projekti “Inimressursi arengu toetamine Ida-Viru ja Louna-Eesti
regioonis* V6rumaa Kutsehariduskeskust 10, 2 miljoni krooni ulatuses. Projekti
kogumaksumus oli 3, 97 miljonit eurot (sh Eesti VVabariigi kaasfinantseering 0,97 miljonit
eurot). Projekti eesmargiks oli aidata kaasa inimkapitali kvaliteedi tusule Ida-Virumaa ja
Lduna-Eesti regioonides 1abi tulemuslikuma kutsedppe ja parema koostto sotsiaalsete
partnerite vahel regioonides ning seega toohdiveprobleemide efektiivsemale lahendamisele.
Projekt kestis 15.03.2001-31.12.2003 ja selle tulemusena sai VKHK metallide,
mehhatroonika ja puidutottlemise valdkonna laboriseadmed, kutsendustaja téokoha sisustuse
jms, ning arvutiklassid. Nii tehnika kui turismi valdkonnas tootati vélja uued dppekavad.
Phare 2002 projekti ,,Opipoisi koolitusprogrammide vérgustiku arendamine Kirde- ja Lduna-
Eestis ning saarte regioonis* eesmérgiks oli vélja to6tada ning rakendada 6pipoisi
koolitusprogramme, mis olid mdeldud kutseoskusteta noorte koolitamiseks. Sihtgrupiks olid
koolist véljalangenud noored ning Gldkeskhariduse I16petanud kutseoskusteta noored. Kogu

projekti maksumus oli 2 miljonit eurot. Vérumaa Kutsehariduskeskus sai 3,5 miljonit krooni,
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mille eest arendati valja nn dpipoisi dppekavad ning sisustati seadmete ja Gppevahenditega
toateenindaja, keevitaja, turvaseadmete installeerija ja puidutéopingi toolise 6ppekohad.
Valgamaa Kutsedppekeskus sai ~800 000 krooni kahe Gpipoisi koolituse dppekava
valjatootamiseks (puhastusteenindaja, palkmajade ehitaja) ning selleks vajalikud seadmed.
Projekt kestis 12.11.2002-28.02.2006.

Et Phare programmide raames said toetust ainult kaks Kagu-Eesti kutsedppeasutust, tekitas
pingeid koolide vahel. See oli tiheks pdhjuseks, miks koolide juhtkonnad hakkasid koos
mdotlema, kuidas vdimalikult Kiiresti ja rohkesti tuua investeeringuid kutsehariduse
arendamiseks meie piirkonda tervikuna ning oli ka pohjuseks, miks koolijuhid koost66
arendamises nagid oma véimalust.

Kutsedppeasutustes hakati koguma ja analiisima andmeid vdimalike investeerimisprojektide
pbhjenduste tarbeks. Senine kogemus arengurahade taotlemisel néitas, et eelkdige on vaja
silmas pidada olemasolevate 6ppekavade realiseerimiseks vajamineva materiaalse baasi
kujundamise pdhjendatust, samuti sellega seotud dpetajate koolitusi. Sellest tulenevalt vaadati
ule koolide arengukavad, kus sel perioodil olid koolide ndukogude ettepanekud olulise
tahtsusega; tapsustati koolide strateegilisi eesmérke, viidi sisse muudatused koolide
visioonidesse jms.

Seoses P6llumajandusministeeriumi hallata olnud 12 kooli tletulekuga Haridusministeeriumi
haldusesse (2000. aastaks) tekkis vajadus tmber mdtestada koolide arendamise pdhimdtted,
koolikorralduslikud kiisimused, osalemine erinevate strateegiate valjatbotamises jms. Seni
koolide kédsutuses olnud materiaalsed vahendid ei vastanud tekkinud vajadustele — uute
Oppekavade arendamisega seonduvalt ja p6llumajanduslike erialade kadumise tdttu Vérumaa
Kutsehariduskeskuses, Valgamaa Kutsedppekeskuses ja Viljandi Uhendatud Kutsekeskkoolis
osutusid Ulearusteks terved hoonetekompleksid (sh laudad elusloomadega). Samas tunti
teravat puudust niitidisaegsetest dppeklassidest, dppetddkodadest ja laboritest.

Rahvusvahelised kokkulepped, Euroopa Liidu abiprogrammide avanemine, Eestis erinevate
arengukavade ja strateegiate valjatootamine, kutseharidusslsteemis toimuvad muudatused
kujundasid Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste juhtidel arusaamise vdimalike
koostegemiste kavandamise vajalikkusest regioonis.

Rahvusvaheliste haridusalaste kokkulepete analtitisimine, 18putud vaidlused haridusametnike
ja kolleegidega erinevate lahendusteede kasutamise otstarbekuses laiendasid oluliselt autori
silmaringi ja panid aluse jargneva perioodi tegevuste pohjendamisele.
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2. Louna-Eesti kutsedppeasutuste koostoovorgustiku kujunemine aastatel 2001-2004

2001.-2004. aastatel toimunud muudatused kutsehariduse valdkonnas ja tlalkirjeldatud
eeldused muutusteks mojutasid otseselt Lduna-Eesti kutseGppeasutuste juhtide tegevust.
Ebabnnestunud katsed kutseharidussusteemi imber kujundada, juhtimisprobleemid ja
personalivahetused 2001. a. viisid kutsehariduse juhtimise tuntavasse langusesse. Haridus- ja
Teadusministeerium on oma hinnangus tddenud, et kutseharidussiisteemi juhtimine on olnud
uletsentraliseeritud, mitmetasandiline ning otsustamisprotsess ja vastutus 1dpptulemuse eest
Killustatud erinevate Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatavate juhtimistiksuste vahel,
kusjuures vajaka on jaanud konkreetsest juhtimisest ja rangest koordineerimisest. (Eesti
kutseharidusslsteemi arengukava aastateks 2005-2008, Ik 8 jj).

Seda tunnetasid igapéevases elus ka koolijuhid. Traditsiooniliselt teavitati riigikoolide
direktoreid vastuvdetud otsustest Haridus- ja Teadusministeeriumi Koolivorgu Buroo
ametnike korraldatud ndupidamistel, mis toimusid 1-2 korda aastas. Koosviibimised olid
formaalsed, aruteludeks aega ei olnud. Kuigi olid avatud erinevad EL abiprogrammid, ei
kaasatud koolijuhte piisavalt nende kasutamist otsustavatesse aruteludesse. Informatsioon
liikus halvasti ja see tekitas koolijuhtides ebakindlust. Sellest tulenevalt suurenes
mitteformaalsete ndupidamiste arv, kus koolijuhid omal initsiatiivil kokku tulid ja esile tulnud
probleeme kasitlesid. P6himureks kujunesid erinevate koolide tuleviku véljavaated ja sellega
seotud investeeringud. Avalikkuse ees kasitleti konkreetseid koolide rahastamisega seotud
tulevikuvéimalusi napilt. Arutelude kdigus jai kblama mote, et kdik koolide investeeringuid ja
arenguid puudutavad otsused on vastu voetud ja koolidel ei ole vdimalik neid otsuseid
mdjutada. Koolijuhid tundsid, et nad on jéetud tegutsema omapead ja paljude koolielu

héirivate probleemidega ei taheta tegeleda

Lduna-Eesti piirkonna koolijuhte ei rahuldanud osalemine formaalsetel ndupidamistel.
Koolijuhid tundsid vajadust arutada omavahel kooli igapéevaseid probleeme puudutavaid

kiisimusi ning otsida koos paremaid lahendusvariante. Peeti vaga oluliseks Uksteist
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informeerida kdimasolevatest arengutest, erinevate fondide ja sihtasutuste poolt pakutavatest

arenguprojektidest, teiste riikide koolikorralduslikest kogemustest, vimalustest arendada

koostood uute partneritega jms. Selle tottu toimusid LBuna-Eesti koolijuhtide ndupidamised

regulaarselt, iga 4-5 nédala j&rel. Noupidamistel k&sitleti neid lahtiradkimist ja

kokkuleppimist vajavaid teemasid, mis kdik olid seotud koolide igapdevase tegevusega ja

mille osas seni puudus konsensuslik lahenemine. Alljargnevalt on vélja toodud pdhilist

tahelepanu ja aega votnud arutelude teemad.

Koolikorralduslikud kisimused. Toimus mitmete kutsedppeasutuste liitmine,
munitsipaliseerimine, likvideerimine ja see puudutas ka Louna-Eestit. Mitu aastat ei
suudetud otsustada, kas ja kui kiiresti liita Oisu Toidutdétlemise Kool Olustvere
Teenindus- ja Maamajanduskooliga; arutluse all oli Vana-Antsla Kutsekeskkooli
tihendamine Vérumaa Kutsehariduskeskusega. Uhe variandina kasitleti Olustvere
Teenindus- ja Maamajanduskooli Ghendamist Ja&rvamaa koolidega jms. Selgusetu oli
Répina Aianduskooli tulevik. Info vahetamine oli vdga oluline, sest haridusametnikel
ei olnud vBéimalik piisavalt koolide ootustele vastavat informatsiooni anda (paljud
otsused olid langetamata, oodati poliitilist tahet), koolide soov oma kindlat tulevikku
planeerida oli suur. Samas olid paljudel koolijuhtidel oma infokanalid, millest saadud
informatsioon aitas koos paremini tegevusi planeerida. Teavet saadi eelkdige, osaledes
erinevates Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt moodustatud t6ogruppides, Eesti
Kutsedppe Edendamise Uhingu tegemistes, samuti partnerlussuhtest Eesti To0stus- ja
Kaubanduskojaga jms. Koolide tulevikku teadmata ei olnud vdimalik thistegemisi

pikemas perspektiivis planeerida.

LAuna-Eesti kutsedppeasutuste materiaal-tehniline baas oli amortiseerunud, osa
hooneid viletsa seisundi tottu kasutuskélbmatud, nappis tehnilisi vahendeid
Oppekavades kasitletud ainete labiviimiseks; kujunenud olukorda kirjeldati eelmises
peatiikis. Pustitati Glesanne vaadata Ule tegelikult vajaminevad hooned ja leida
planeerimisel kokkuleppeid, mis vGimaldaksid kordatehtud rajatisi ja hooneid
kasutada ka teiste koolide Gpilastel ja tootajatel. Naiteks Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkooli autopoliigooni kasutamine teiste koolide poolt. Arutati ka motet, et
erinevates koolides vdiks rajada erineva funktsiooniga spordirajatisi, mida teisedki

saaksid kasutada (tennisehall, squashivéljak, lasketiir jms).



Lduna-Eesti kutseGppeasutuste koostodvorgustik 16

Murettekitav oli kutsehariduse tegevuskavas (2001-2004) kirjapandud heade plaanide
mittetditumine — seda iseloomustab tegevuskavale koolijuhtide poolt antud nimetus:
helesinine unistus. Samal ajal olid avanemas Euroopa Liidu struktuurifondide
toetused ja ndupidamistel keskenduti just nende kasutamise ettevalmistamise
problemaatikale. Arutati, missugusele koolile mis ajal vahendeid eraldatakse;
missugustele reeglitele tuginedes saab kool vahendeid kasutada; kes vastutab
konkreetselt vahendite kasutamise eest; missuguseid objekte on vdimalik
rekonstrueerida; kas koole vaadatakse tervikuna; missugused on investeeringute
prioriteedid Lduna-Eesti piirkonnas jms. Kisimusi oli rohkem, kui vastutavad
ametnikud vastata oskasid. Murettekitav oli asjaolu, et kogu piirkonnast sai
investeeringuks vahendeid vaid (iks kool — Vérumaa Kutsehariduskeskus.

Kooli dppekavade arendamisega seonduvalt muutusid jarjest aktuaalsemaks
pedagoogide taiendkoolitused. Oli selge, et uute arengutega kaasneb kogu
Oppekavalise tegevuse umbermdtestamine. Riikliku Eksami- ja
Kvalifikatsioonikeskuse tegevuse tiheks eesmargiks oli riiklike dppekavade
valjatootamine. Selle saavutamiseks moodustati to6grupid, kus osalesid paljude
kutseGppeasutuste pedagoogid. Suunamaks dpetajate tahelepanu koolis tehtavale
metoodilisele t6dle ja vajadusele anda Gpilastele kasutada rohkem dppematerjale,
muretseti koolidesse enam infotehnoloogilisi vahendeid ja soodustati nende
kasutamist. Kutsehariduses kasutatavaid dpikuid oli ebapiisavalt ja Uhe vdimalusena
olukorda parandada néhti Gpetajate Gppe- ja metoodiliste materjalide suuremat
kasutamist dppetdds. Oppetdoks vajalike materjalide valjatootamisega seoses kerkis
kiisimus, kuidas ja missuguses vormis tutvustada neid samade ainete dpetajatele teistes
kutsedppeasutustes. Arutluse all oli vajadus tdsta vanemdpetajate ja Opetaja-
metoodikute panust koolisiseses ainealases t66s. Koolijuhid leidsid, et
kolleegidevaheline suhtlemine, oma piirkonna tegevuse Ule uhkuse tundmine,
vBimalus esile tdsta paremaid dpetajaid aitab koos luua thiseid traditsioone, k&iki
puudutavaid vaartusi. Tekkis idee algatada LAuna-Eesti piirkonna Gpetajate
uhiskoolitused eesmargiga koolide materiaalseid ressursse kokku hoida ja soovist neid
koosttdle suunata.

Teadlikult planeeritud tutvustustel hakkas valja kujunema sarnastes valdkondades
Opetavate Opetajate kooslus, mis andis lootust, et sisuline thistegevus on voimalik.
Acrutluse all oli erinevate kutsedppeasutuste ainesektsioonide, Oppekava ndukogude
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Uhistdo planeerimine, Ghiste dppematerjalide koostamine, Riikliku Eksami- ja
Kvalifikatsioonikeskuse moodustatud riiklike dppekavade véljatdétamise
todgruppidesse Uhisesindajate suunamine, koolide Gppekavade arendamiseks
uhismeeskondade moodustamine jms.
Et Opetajatel oli vahe vGimalusi esitada oma uurimustoid teistele kolleegidele, arutati
vOimalust korraldada piirkondlikke dpetajate metoodilisi péevi, seminare, konverentse.
Peeti vajalikuks hakata labi viima kdiki piirkonna 6petajaid (hendavaid Uritusi ja
algust tehti Opetajate paeva hise tdhistamisega Valga Kultuuri- ja Huvialakeskuses
(2003. a.). Idee autoriks oli Valgamaa Kutsedppekeskuse dppedirektor Merike
Toldsepp.
Uued véljakutsed koolide juhtimises ndudsid koolijuhtidelt enam pihendumist
enesetadiendamisele. Kasutati erinevaid enesetdiendamise voimalusi: avalik-0iguslike
ulikoolide magistridpe, Oppekavade ja koolijuhtimisega seotud projektitoo,
stazeerimine vélisriikides erinevate programmide raames jms.
Oluline oli Tartu Ulikoolis 2000. a. avatud koolikorralduse kutsemagistridpe, mida
rahastas Haridus- ja Teadusministeerium. Et tlidpilasteks olid staaZikad koolijuhid,
tousid Oppetdo labiviimisel olulisele kohale kogemuste vahetamine ja erinevate
teooriate praktiline rakendamine erinevates dppeasutustes. Sellise koolituse mdju
osalejatele oli markimisvaarne, pani uuesti lahti métestama kooli kui organisatsiooni
tegevuse pGhimotteid ja tlesandeid.
Eesti—Kanada tihisprojekti raames (Tartu Ulikool, ,,Kooliarendus ja pedagoogiline
juhtimine®) pdorati suurt tahelepanu kootdévorgustiku kujunemise mehhanismidele.
Dr Paul Shaw ja prof Bridget Harrison kasitlesid neid mehhanisme kahel tasandil:
esimene on seotud koolisisese tugisiisteemide koostoovorgustikuga, ja teise,
koolivélise, moodustavad kogukond, erinevad institutsioonid ja ametkonnad (Shaw,
Harrison 2002).
Enesetdiendamisega seoses loeti intensiivselt tollal ohtrasti ilmunud erialast kirjandust.
Lduna-Eesti piirkonna koolijuhtide ndupidamistel refereeriti loetud raamatuid ja vahetati sel
moel teavet teoreetiliste k&sitluste kohta, mis puudutasid meie igapéevaseid
tegevusvaldkondi®. Arutati Euroopa Liiduga seotud kutsehariduse programmdokumente, Eesti

! Loetlen siinkohal iiksikuid kasitletud teostest: (Alas 1997, 1998, 1997b; Fullan 2000; Koch 1999; Goldratt, Eliyahu M.
1994; Goldratt & Cox 1998; Goleman 2000; Marshall 1991: Vadi 1996, 1998; White1996; Winston 1997; Uksvarav 1992;
Aru 2001; Roots 2002; Turk 2001; Leimann, Skérvad, Teder 2003; TeadmistepShine Eesti. Eesti teadus- ja
arendustegevuse strateegia 2002-2006; The International Handbook of School Effectiveness Research 2000;)
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erinevaid arengustrateegiaid, organisatsiooni- ja kvaliteedijuhtimise problemaatikat,
strateegilist planeerimist, personali arendamise kiisimusi jms.

Autoril oli vdimalik arutelude ettevalmistamise kaigus kasutada magistridppes koostatud
konspekte, millest enam leidis kasitlemist M. Vadi aine ,,Organisatsiooni kditumine®, S.
Priimae ,,Hariduskorraldus ja haridusjuhtimine®, T. Tammaru aine ,,Strateegiline juhtimine®.
Koolijuhtide ndupidamistel oli kogemuste vahetamine véga oluline, ilmuvaid uusi
juhtimisalased raamatuid analliUsiti ja anti Uksteisele soovitusi Kirjeldatud juhtimisalaste
vOtete kasutamiseks (Scholtes 2001; Heller 2000; Steiger 1997; Townsend & Gebhardt 1992).
Pidev enesetdiendamine ja vajadus Umbritsevate arengutega kursis olla pani aluse jargmise
perioodi koolijuhtide enesetdiendamis- ja koolipedagoogide koolituskavade valjatootamisele.
Kdigest eelnevast kerkis koolijuhtide ette kiisimus: missugune peab olema 21. sajandi
kutsedppeasutus? Kuidas korraldada kutsedppeasutuste t60d koostoovorgustikus? Selle
temaatika lahtird&kimisele pdorati palju tahelepanu, viidi I&bi seminare, kus autor korduvalt
esines (Lisa 1).

o Samaaegselt kerkis paevakorda piirkonna riiklik koolituskohtade tellimus (RKT).
Senine praktika andis suhteliselt vabad véimalused kdigil koolidel vélja arendada neile
sobivad dppesuunad. Kutsedppeasutuste poolt Haridus- ja Teadusministeeriumi KVB-
le esitatavad ettepanekud koolituskohtade rahastamiseks kooskdlastati maavanemate
poolt. Kooskdlastamine oli formaalne: tikski maavanem ei pidanud vajalikuks muuta
koolide arenguperspektiive ega sekkunud sellises vormis koolide tegevusse. Arutelude
kaigus joudsid koolijuhid arusaamisele, et nii edasi minna ei saa — tkskdik kui palju ka
ressursse koolidele antakse, tuleb ette (iks piir, millest imber ega mé6da minna ei saa
— Opilaste arv. Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutustes 6ppis sel perioodil ~3000
opilast, sama palju dppis tdmbekeskuses Tartus. Koolide ellujag@mise theks eelduseks
oli omavahel &ra jaotada piirkonnale antavad riiklikud koolituskohad ja valtida
lahestikku asetsevates koolides erialade dubleerimist. Selle tulemusena loobus
Voérumaa Kutsehariduskeskus auto erialaga seotud 6ppekavade rakendamisest, mis
andis vBimaluse nimetatud valdkond vélja arendada Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkoolis; Valgamaa Kutsedppekeskuse vélja arendada jéid sotsiaalvaldkonna
Gppekavad; dmbluse erialast loobusid Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool ja Rapina
Aianduskool, mis andis vdimaluse Valgamaa Kutsedppekeskusele nimetatud
valdkonda arendada, VValgamaa Kutsedppekeskus loobus turismivaldkonna
Opetamisest Helme osakonnas. Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool loobus sekretéride
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ja kokkade véljadpetamisest, millega jai tegelema Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool. Oluliseks peeti kdigi piirkonna maavanematega koos esilekerkinud
probleeme arutada ja jduda thisotsusteni, mis arvestaksid kogu Lduna- Eesti piirkonna
arengut tervikuna. Haridus- ja Teadusministeeriumi KVB arvestas Louna-Eesti
piirkonna kutsedppeasutuste poolt kokkulepitud ja esitatud ettepanekuid riikliku
koolitustellimuse koostamisel.

Samas jai probleemiks erivajadustega dpilaste dppimine kutsedppeasutustes. Seni
esitatud riikliku koolitustellimuse loogika jargi oleksid kdik kutsedppeasutused
pidanud olema suutelised dpetama erivajadustega Opilasi kdikides valdkondades.
Kutsedppeasutuste voimalused k&igi erivajadustega dpilaste Gpetamiseks olid vdga
erinevad ja puudusid vahendid vajaliku kvalifikatsiooniga dpetajate koolitamiseks.
Seetdttu kaaluti arutelude kdigus vBimalust raskemate erivajadustega Opilaste dppe

koondamist selleks spetsialiseerunud kutsedppeasutusse.

Muret tegi thtse kutsendustamissiisteemi puudumine Eestis. Kutsendustamine oli
hajutatud erinevate ministeeriumite ja institutsioonide vahel, koost66 praktiliselt
puudus. Maakondades tegutsesid ndustajad maavalitsuste, kohalike omavalitsuste,
koolide, mittetulundusiihingute juures. Osa ametikohti rahastati projektipdhiselt,
mistdttu puudus kindlus nende jatkamise osas jargmisel aastal. Paljudes koolides oli
kutsendustamisega seotud temaatika ebapiisavalt 1&bi m&eldud. Koolijuhtide
hinnangul Gldhariduskoolide dpilaste tutvumiskaigud kutsedppeasutustesse vahenesid.
Arutelude kaigus jouti Uksmeelselt arusaamale, et tihtse, kdigile arusaadava ja toimiva
kutsendustamise slisteemi loomiseks on vaja survestada otsustajaid.

Lduna-Eesti piirkondade kutsedppeasutustes ei olnud dpilaste tugiteenused
stisteemselt vélja arendatud. Tunti vajadust kasutada psiihholoogi, logopeedi,
sotsiaalndustaja, karjaarindustaja jt abi koolidpilastega seotud probleemide
lahendamisel. Samas ei olnud Uhtse Opilasi abistava tugististeemi loomine enamikus
koolides prioriteetsete tegevuste seas. Koolijuhid mdistsid thtse stisteemi arendamise

vajalikkust ning planeerisid selle tegevuse 6ppeasutuse arengukavadesse.

Kutsedppeasutuste mainega seotud temaatika pélvis pidevalt koolijuhtide tdhelepanu.
Arvati, et kutsehariduse kui terviku maine tdstmise eestvedajaks peaks olema Haridus-
ja Teadusministeerium. Todeti, et vaga raske on muuta Gldlevinud arusaama, mida

kultiveerisid eriti Gldhariduskoolide Gpetajad: kutseGppeasutustes dpivad eelkdige
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uldhariduskoolides mittetoimetulevad voi sealt véljalangenud dpilased. Niisuguse
maine kujundamine tldhariduskoolide poolt mdjutas noori langetama oma edasise elu
planeerimisel mitte just kdige ratsionaalsemaid otsuseid. Loomulikult oli maine
kujundamisel palju muidki aspekte, sh asjaolu, et osa tildhariduskoole oli kohalike
omavalitsuste toel taielikult rekonstrueeritud. Riigi kutsedppeasutustes ei olnud sel
ajal erilisi investeeringuid tehtud. Anallitsides sellest aspektist kutsedppeasutuste
mainega seonduvat, kujunes arusaam, et kutsedppeasutuste maine tdusule aitab kaasa
kdikide koolide téielik rekonstrueerimine nii sisus kui vormis. Selle all m&eldi koikide
koolide kaasajastamist, mis sisaldaks taielikult rekonstrueeritud koolihooneid, moodsa
tehnoloogiaga Gppetdokodasid ja laboreid, renoveeritud ja turvalisi dpilaskodusid,
valja arendatud vaba aja veetmise ja spordikeskusi, pilaste tugisiisteemide
rakendumist ning mis kdige olulisem — selle tegevuse kéigus tuleb oluliselt tGsta
Opetajate kvalifikatsiooni, imber motestada 6ppekavade valjundid.

Senine praktika koolide tutvustamisel tulevastele 6ppuritele ja tldsusele oli kdikides
koolides thelaadne: korraldati lahtiste uste pdevi, avaldati kuulutusi
meediavaljaannetes, osaleti erinevatel messidel, koostati koole tutvustavaid buklette.
Arutelude kaigus litkus mote tihistegemiste suunas. Lepiti kokku Ghistes
kooliesitlustes (ihisboksid messidel); kdiki koole tutvustavates thistriikistes, thistes
reklaamitiritustes jne. Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli direktor Margus Ojaotsa
tegi ettepaneku kujundada VVérumaa Kutsehariduskeskusest vélja Louna-Eesti
piirkonna nn vapiloom, kuna seal ainsana piirkonnas antakse kutsekdrgharidust ning

sellesse kooli investeerimine oli alanud.

Kutseharidussiisteemi arendamiseks olid avanenud ja avanemas jarjest uued Euroopa
Liidu abiprogrammid. Osadel koolidel olid olemas kogemused projektide
koostamiseks ning nende omandatud teadmised aitasid kaasa teiste koolide to6tajate
projektide kirjutamisel. Véltimaks sarnaste ja dubleerivate projektide esitamist, mis
omavahel konkureerima hakkaksid, oli koolide juhtkondadel vaja kokku leppida SA
Innovele esitatavad projektid. Sellisel moel koostati mitmeid arendusprojekte, mida
Euroopa Sotsiaalfondi meetme 1.1 (,, T66jou paindlikkust, toimetulekut ja elukestvat
Opet tagav ning kdigile kéttesaadav haridussusteem*) alt SA Innove kaudu rahastati:
Vorumaa Kutsehariduskeskuse karjaarindustamisega seotud projekt, Valgamaa
Kutsedppekeskuse piirkonna taiskasvanute koolituse projekt; Vana-Antsla

Kutsekeskkooli tootute koolituse projekt jt. KSige enam koole Uhendavaks koostooks
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kujunes Vorumaa Kutsehariduskeskuse poolt esitatud ja koordineeritud ning SA
Innove vahendusel rahastatud projekt ,,Eelkutsedpe — suunanéitaja elukutse valikul*
(meede 1.1, maksumus 1,1 miljonit krooni). Selle projekti raames vBimaldati VGrumaa
Kutsehariduskeskuses anda kutsealast eelkoolitust Parksepa ja Pdlva Keskkooli
Opilastele metallide to6tlemise, puidutdotlemise, hotelliteeninduse ja turismikorralduse
valdkondades. Rapina Aianduskoolis pakuti kutsealast eelkoolitust Misso Keskkooli
Opilastele keskkonnakaitse erialal, Valgamaa Kutsedppekeskuses dpetati kutsealast
eelkoolitust Tsirguliina Keskkooli dpilastele laomajanduse erialal.

Saadud kogemused nditasid, et kdige enam on aktsepteeritud erinevaid koole ja
piirkondi thendavad projektid. Kdik see 16i eeldused ulatuslikumate ja k&iki

kutse@ppeasutusi kaasavate projektide Ghiseks koostamiseks.

Noupidamiste Uheks teemaks oli kutsedppeasutuste ndukogude t66. KutseGppeasutuste
ndukogudes olid esindatud tédandjate, erialaliitude, to6tukassa, omavalitsusliitude
esindajad. Nad moodustasid teatava arvamust kujundava huvigrupi, samas oli nende
staatus reaalses elus ebamaarane. Kutsedppeasutuste seadusest tulenevalt oli neil
vBimalus oluliselt mdjutada koolide tegevusi ja arenguid, samas oli nende
ettepanekute realiseerimine praktilises elus vaheefektiivne. Koolijuhtide tdstatatud
kiisimusi arutati mitmel Eesti Kutsedppe Edendamise Uhingu (EKEU) seminaril.
Koostdo tdbandjatega muutus jarjest enam olulisemaks kiisimuseks. Oluline oli siin
kutseBppeasutuste vajadus kaasata todandjaid koolide dppekavade koostamise juurde
ja motiveerida neid Opilastele korrektset ja dppekava ndudeid jargivat praktikat
korraldama. Vorumaa Kutsehariduskeskuse tlidpilaste poolt korraldatud kdisitlustes
(2002) oli ainult 49% ettevotete juhtidest huvitatud 6ppekavade arendamises
osalemisest. Problemaatilised oli dppurite ettevdtetepoolsete juhendajate
pedagoogilised oskused. Eriti puudutas see téokohapbhise (dpipoisi) 6ppevormi
elluviimist osades kutsedppeasutustes. Louna-Eesti piirkonnas olid nendeks SA
Innove projektiga seotud Valgamaa Kutsedppekeskus ja Vorumaa
Kutsehariduskeskus. Kohalikud omavalitsused olid eluliselt huvitatud
kutse@ppeasutuste jatkusuutlikkusest, nii ménigi kord oli selle taga kohaliku
kogukonna pragmaatiline huvi. Kiisimus ei olnud ainult koolis kui suurimas tédandjas,
nii néiteks olid Vana-Antsla Kutsekeskkooli ja Valgamaa Kutsedppekeskuse (Helme
osakonnas) hallata kohalikud katlamajad, mis andsid toasooja kogu alevile. Aastate

jooksul olid koolid sunnitud kinni maksma osa kohalike elanike soojaarveid; siiani on



Lduna-Eesti kutseGppeasutuste koostodvorgustik 22

problemaatiline Vana-Antsla katlamaja rekonstrueerimise laenuintresside maksmine.
Kdik see andis koolijuhtidele mdtlemisainet. Samas oli oluline koos kohalike
omavalitsustega planeerida tegevusi/projekte, mis aitaksid kaasa piirkonna arengule.
Nii naiteks koostas Voru vald Vorumaa Kutsehariduskeskuse toel VVaimela aleviku
kommunikatsioonisiisteemide rekonstrueerimiseks “Vaimela to0stusala infrastruktuuri
arendusprojekti*, mille tulemusena eraldati 2006. a. Phare ESC 2003 programmist
raha aleviku kommunikatsioonististeemide kordategemiseks (projekti
kogumaksumuseks kujunes koos kaasfinantseeringutega 4 786 410 krooni). Uhise
projektitod moju ulatus ka Ule riigipiiri. Nii saadi programmi INTERREG 111 A
raames piiritletava koost6d edendamiseks vahendeid turismialase koost6o
arendamiseks. Projekti kaigus valmistati ette dppematerjale ja viidi labi koolitusi
Pihkva oblasti turismivaldkonna ettevdtjatele. Projekti partnerid olid Pihkva
linnavalitsus, Vérumaa Turismiliit, V6ru vald ja Vérumaa Kutsehariduskeskus.

Véga oluliseks peeti kutseGppeasutuste sellist tegevust, kus koostoos kohalike
omavalitsuste, ettevOtjatega kavandatakse thistegevusi, mille kdigus nédhakse kooli kui

arendajat, eestvedajat.

Lduna-Eesti piirkonna koolijuhtide ndupidamistel erinevaid teemasid kasitledes jouti
pohiliselt Ghele jareldusele: me elame vdaga kiiresti muutuvas maailmas ja edasimineku
tagamiseks on vaja arendada koostddd koigi kutseharidusest huvitatud institutsioonide,
t06andjate, haridusasutustega. PGhimottelised kokkulepped riigi tasandil olid saavutatud 2002.
a. novembris, mil Eesti Uhines Kopenhaageni deklaratsiooniga, mis oli esimene suurem (hise

kutsehariduspoliitika-alane initsiatiiv Euroopas.

Eesti sai Euroopa Liidu taiediguslikuks liikmeks 2004. a. mais ja seoses sellega pidi Eesti
hakkama jarjekindlalt ellu viima kutsehariduse valdkonnas vastuvdetud strateegilisi otsuseid.
Lduna-Eesti piirkonna koolijuhid tajusid kiirete muutuste aja saabumist, olid informeeritud
vastuvOetud strateegiatest ning otsustasid oma uhistegutsemisega sellele omalt poolt kaasa
aidata. Regulaarsed (ihised ndupidamised; intrigeerivad, huvitavad ja kogemuslikud arutelud
enamikes koolielu puudutavates valdkondades; tihisto0 erinevate projektide koostamisel;
piirkonna pedagooge uhendavate Urituste korraldamine; tihiskoolituste l&biviimine;
huvigruppidega seotud tritused — kdik need tegevused kujundasid 2004. a. 18puks valja

reaalselt toimiva koosto6vorgustiku.
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Jélgides Euroopa Liidus kutsehariduses toimuvaid muutusi ja Eesti kutseharidussiisteemi
arenguid jouti 2004. a. 16pus veendumusele, et piirkonna arendamisele aitab oluliselt kaasa

oma initsiatiivi fokuseerimine piirkonna Ghise kutsehariduse arengukava valjatdotamisse.
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3. Lo6una-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostéovorgustiku arendustegevus
aastatel 2005-2006

3.1. Teekond koostodleppeni

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostéovorgustiku arendamise eesmargiks seati
koostdbleppe koostamine ja arengukava kinnitamine kdigi osapoolte poolt. Sellest tulenevalt
tundsid koolijuhid vajadust kaasata kavandatava koostoo juurde kutsehariduse susteemi
arendamisest huvitatud huvigruppe, kelle toetusest sdltus edasine tegelik areng. Antud
perioodil kujunesid nendeks eelkdige maavanemad ja maavalitsuste haridusosakondade
juhatajad, omavalitsusliitude juhid, erialaliitude esindajad, kohalikud ettevdtjad.
Kokkulepitult ja teadlikult planeeriti nendega nGupidamisi, kus selgitati kutseGppeasutuste
koostooperspektiive ning toodi valja konkreetsed eelised vorreldes senise ldhenemisviisiga,
oli ju seni iga kool ajanud vaid omi asju. RGhutati vajadust arendada kutseGppeasutuste alt-
ules initsiatiivi ja koostdod partneritega. Kaasa aitas kdikide osapoolte teadlikkuse taseme
tdus vBimalustest kasutada Euroopa Liidu erinevate fondide vahendeid piirkondade
arendamiseks.

Koolijuhid tutvustasid koostoOpartneritele ,,Eesti kutsehariduse arengukava aastateks 2005—
2008* véaljapakutud arendusi. Olulisel kohal oli selles dokumendis kutsehariduse rahastamise
oluline tdus, mille tulemusena planeeriti 2008. aastaks keskmise dppekoha maksumus
kutsehariduses vorreldes tldharidusega 1,5 kordseks (Ik 20); samas planeeriti oluliselt tdsta
kutsehariduse kvaliteeti; kavandati perioodi I6puks 40% kutseGppeasutuste Opikeskkondade
vastavusse viimist tdnapéeva nouetele; oluliseks peeti dppekavade, Uhtse karjaarindustamis- ja
taiskasvanute koolitussiisteemi véljaarendamist (Ik 21-23).

Euroopa Regionaalarengu Fondi meede 4.3 ,,Kutse- ja kérghariduse infrastruktuuri
moderniseerimine* 16ppes 2006. a. LAuna-Eesti piirkonna kutsedppeasutustest sai
investeeringuid Vorumaa Kutsehariduskeskus, rekonstrueeriti peahoone ja tiks dpilaskodu.
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Jargneva perioodi (2007-2013) rahastamine erinevate Euroopa Liidu fondide poolt oli veel
ebaselge.
Kujunenud olukorras oli koolijuhtidel kaks arenguvdimalust:
1. Naéidata Ules initsiatiivi ja valmistada ette tihine projekt arengutoetuste taotlemiseks
Euroopa Liidu fondidest
2. Oodata Haridus- ja Teadusministeeriumist ja SA Innovest tulevaid otsuseid ja alles siis
asuda koostama taotlust vahendite eraldamiseks.
Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koolijuhid leidsid ksmeelselt, et koostoos ja
Uksteiselt 6ppides on véimalik paremini valmistuda vdimalike arendusvahendite taotlemiseks.
Kooli arendusmeeskondade tegevuses tuleb eristada kahte protsessi:
1. LOuna-Eesti regiooni koostddlepingu koostamine
2. Lduna-Eesti kutsehariduse arengukava koostamine ja sellele tugineva Lduna-Eesti
kutseGppeasutuste Uhisprojekti koostamine vahendite saamiseks Euroopa
Regionaalarengu Fondi programmi ,,Hariduse infrastruktuuri arendamine® raames.
Uue perioodi pohimotteliseks alguseks sai Louna-Eesti piirkonna direktorite ja projektijuhtide
ndupidamine Viljandimaal, Kopra talus, 31. 10. 2005. a.
Noupidamisel osalejate sonavdttudes leidis kasitlemist senise koostod ametlikustamise
vajadus. Pakuti valja erinevaid voimalusi: sihtasutuse, osatihingu moodustamine;
konsortsiumlepingu sélmimine.
Kdige olulisemaks osutus kooskdlastada jargneva tegutsemisperioodi konkreetsed tegevused,
ndupidamisel kujunesid pingelisemaks arutelud véimalike arendusprojektide sisus.
Uksmeelselt leiti, et tilioluline on kogu oma tegevuses lahtuda dppija kui isiksuse
arendamisest. Selles kontekstis ei olnud kdige olulisem mitte koolide materiaal-tehnilise baasi
arendamine kui eesmark omaette, vaid mil maéral aitab kujundatav baas arendada dppija
isiksust.
Siit l1ahtuvalt kerkis paevakorda erivajadustega dpilaste Gpetamine kutsdppeasutustes.
Leiti, et Uheks lahenduseks on neile véimaluse andmine Gpinguteks selleks spetsialiseerunud
kutseGppeasutuses. Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutustest olid toimetuleku dppekavad
pohikooli dpilastele olemas Vana-Antsla Kutsekeskkoolis, samuti oli seal olemas
kvalifitseeritud Opetajaskond. Osalejate arvates oli mottekas seda kogemust edasi arendada
ning kujundada nimetatud kooli baasil erivajadustega Gpilaste piirkondlik metoodiline keskus.
Lahendust vajasid koostdo planeerimisega seotud kulutused — kuidas kaetaks projektide

koostamisega seotud kulud, kes konkreetselt hakkab projekte koostama, kes thitab koolide
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koostatud projektid tihisprojektiks, voimalike loodavate ametikohtade loomisega seotud
kulutused jms. Konstateeriti, et koost66 pandiks on konsensuslike otsuste vastuvétmine.
Noupidamisel otsustati kinnitada tGhistegevuse neli pdhilist suunda:

1. Kaasajastada Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste dpikeskkond. Selle all peeti
silmas Gppija arengut toetava niitidisaegsete 6ppebaaside véljaarendamist, sh
Opilaskodud, vaba aja veetmise keskused, spordirajatised. Oluliseks peeti kdikide
Opilaste varustamist téovahenditega, tooriietusega ja kindlustada nad tookaitseliste
abimaterjalidega. VVajadus tulenes sellest, et paljudel Lduna-Eesti piirkonna
kutseGppeasutustes dppijatel puudusid materiaalsed vdimalused ise
tookaitsevahendeid ja tooriistu muretseda.

Lduna-Eesti koolide esialgsete arvestuste kohaselt kuluks eesmarkide saavutamiseks
~1 miljard krooni.

2. Arendada kutsedppeasutustes vélja dppetegevust toetav tugiteenuste slisteem.
Vajalikuks peeti praktilise psiihholoogiaga seotud teemade juurutamist koolides ehk
viia péhikooli 16puklassidesse sisse karjadarindustamise temaatika, lisada dppekavasse
praktilise suunitlusega psiihholoogia algkursus ning anda ka dpetajatele vastavasisulist
koolitust (konfliktsituatsioonde lahendamine, stressiga toimetulek jne).

3. Kaasajastada kutsedppeasutuste haldusjuhtimine. Silmas peeti eelkdige
infotehnoloogiliste lahenduste véljatddtamist, mis aitaksid koolides haldusjuhtimist
korrastada.

4. Koolitada koolijuhte ja Gpetajaid. Oluliseks peeti niisuguste koostdds valmivate
Oppekavade véljatootamist ja rakendamist, mis arvestaksid koolijuhtide ja dpetajate
endi arengusoove ja piirkonna arendamisega seonduvat.

Vorreldes eelmise perioodiga muutus sellest nGupidamisest alates kogu tegutsemine
konkreetsemaks, pustitatud eesmaérkide sdnastamine tdpsemaks, peeti kinni planeeritud
tegevuste graafikust jms. Uhistegevuse arendamiseks ja todde koordineerimiseks otsustati
kutseBppeasutustes moodustada arendusmeeskonnad, tihistegevusi koordineerivaks kooliks
valiti V6rumaa Kutsehariduskeskus.

Jargnevatel kuudel koostasid arendusmeeskonnad analiitise, vaatasid tle koolide, kohalike
omavalitsuste, maakondade, erinevate valdkondade arengukavad; uurisid Euroopa Liidu
abiprogrammide rahastamisvdimalusi ja kasutamise reegleid; revideerisid koolide 6ppekavu
ja votsid vastu otsuseid uute koostamiseks; kooskdlastasid thise kujundatava arengukava

detaile, leppisid kokku tegevuste vdimalikus ajagraafikus jne.
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Mahuka t66 kokkuvdtmiseks, tegevuskava ja thisprojekti (2007-2013) tldeesmarkide
Kinnitamiseks toimus 16.—17. veebruarini 2006. a. Vérumaal, Rduge vallas, Kokel seminar,
kus osalesid Lduna-Eesti piirkonna maavanemad, haridusosakondade juhatajad, koolijuhid ja
projektijuhid.

Seminariarutelude kéigus sdnastati tihisprojekti eesmargid ja koostati selle saavutamiseks
tegevuskava projekt.

Uhisprojekti eesmargid perioodiks 2007-2013:

Projekti tldine eesméark: Lduna-Eesti regiooni tasakaalustatud jatkusuutliku majanduse ja
sotsiaalse arengu tagamine, piirkonna konkurentsivdimelisemaks muutmine ning Eesti
kutseharidusslisteemi arendamine ja koostéovorgustiku loomine, mis vdimaldab pakkuda
nliidisaja EL t66turu nduetele vastavat konkurentsivéimelist ja kvaliteetset kutseharidust.
Projekti otsene eesmark: Kutsedppeasutuste hoonete renoveerimine ja kohandamine
Oppetdoks ning Louna-Eesti kutsedppeasutuste thtse vorgustiku moodustamine dppija
toetamiseks. Projekt on suunatud Lduna-Eesti piirkonna konkurentsivdimelisema Gppe- ja
teadust66d soodustava keskkonna kujundamiseks

Otsesed eesmargid:

1. Lduna-Eesti kutsedppeasutuste thtse vorgustiku moodustamine dppija arengu
toetuseks, kus toimib 6ppebaaside ristkasutus; 6ppekavade koostamise ja rakendamise
alane koost66; dppejoudude- ja Opilasvahetus erinevate dppeasutuste vahel; vaba aja ja
huvitegevuse vBimaluste tagamine kdigile tootajatele ja dpilastele; ndustamise ja
toetamise kéattesaadavuse suurenemine; 6ppejoudude ja dppeprotsessi partnerite
koolitus (stazeerimiskoolitus, praktika juhendajate koolitus jms); haldussuutlikkuse
tdstmine ( juhtimise ja administreerimise arendamine, projektitoo jms).

2. Vordsete vdimaluste loomine vdimete- ja huvikohaseks elukestvaks 6ppeks, mis
katkeb kutsehariduse regionaalset kattesaadavust ja maakonnale vajalike erialade
koolitust (igas maakonnas on vdhemalt Uks kutseGppeasutus); koolituse pakkumist
erinevatele sihtgruppidele: pdhikooli ja keskkooli 16petanutele, pdhihariduseta
noortele, hariduslike erivajadustega dppijatele, tadiskasvanutele; voimaluse pakkumine
opilaskodude kasutamiseks.

3. Kutsedppeasutuste dppekomplekside ehitamine, renoveerimine ja/vdi kohendamine
Oppetooks. Nendeks kompleksideks on dppehooned (klassid, laborid jne); dppebaasid
(todkojad, kasvuhooned, maastikupoliigoonid, vajaminev sisustus, inventar jne);
opilaskodud; vabaaja- ja olmehooned; infrastruktuuriobjektid (katlamajad, trassid,
parklad jne). Samuti niisuguste laborite ehitamine, mis koos ettevdtjatega annaks
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kutseGppeasutustele vdimaluse aidata kaasa tootearendusega tegelemisele,
innovaatikale ning vBimaldab kaasata koostodle korge kvalifikatsiooniga eksperte.

4. Lduna-Eesti piirkonna Ghise kutsehariduse mainekujundamise ja Ghisturunduse
valjatootamine.

Projekti tulemused:

e LOuna-Eesti regioonis on vdimalik saada kvaliteetset haridust.

e Tanapéevased Oppetingimused tdstavad kutsehariduse mainet ning loovad eeldused
hea t6otaja koolitamiseks vastavalt ettevotjate vajadustele ja EL to6turu tingimustele.

o Oppekavapdhine koostdd regiooni kutsedppeasutuste vahel tagab dppijatele vardsed

valikuvdimalused regioonis.

Lahtudes 2005. a. 25. oktoobri ndupidamisel vastu vbetud Uhistegevuse neljast suunast,
kinnitati Koke ndupidamisel tegevuskava, mille tulemusena valmis tihine Louna-Eesti
piirkonna kutsehariduse arendusprojekt. Vastuvdetud tegevuskavas olid méaratletud erinevate
osapoolte tegevus ja vastutus ning taitmise konkreetsed téhtajad.

1. etapil (17. veebruarist 31. méartsini 2006. a.). jai maavalitsuste ilesandeks viia labi
poliitiline selgitustoo ja koostoopartnerite teavitamine Ghisprojektist ning regionaalsete
vajaduste véljaselgitamine koost60s kutsedppeasutuste, omavalitsusliitude ja ettevotjatega.
Maavalitsuste tlesandeks jai ka avalikkuse edasine teavitamine ja mainekujundamine.
Koolide tlesanne oli moodustada projektide koostamiseks meeskonnad, kelle Glesandeks jai
kaardistada ja fikseerida koolide hetkeseis ja sellest tulenevad vajadused, sh anallitsida
Oppeasutuste olemasolevat fldsilist keskkonda ja koostoovoimalusi, méératleda tegevuste
prioriteedid ja arvutada valja vdimalikud vajalikud ressursid nende kaasajastamiseks.

2. etapil (01. 04. — 31. 05. 2006. a.) oli maavalitsuste Ulesanneteks maakondades poliitiliste
joudude vahel konsensuse saavutamine, koostoopartnereid teavitava thisdeklaratsiooni
koostamine ning maakondade arengukavades thisprojekti planeeritud prioriteetsete tegevuste
kajastamine. Koolide tlesandeks oli rekonstrueerimisele minevate ehitiste eelprojektide/
eskiisprojektide koostamine.

3. etapil (01.06. — 31.08. 2006. a.) oli maavalitsuste (poliitiline) tlesanne lulitada riikliku
arengukava prioriteetide hulka Louna-Eesti kutsedppeasutuste dppekeskkonna
kaasajastamine. Maavanemad kohustusid teavitama kavandatavast projektist
regionaalministrit selle edastamiseks Vabariigi Valitsusele. Koolide tlesandeks jéi logistiliste

infrastruktuurivdimaluste planeerimine.
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4. etapil (01.09. — 31.09. 2006. a.) oli dppeasutuste arendusmeeskondade tlesandeks projekti

koostamine ja esitamine.

Kaaluti 3 ja 4 etapi Ghitamise vBimalust, kuna sel momendil ei olnud teada, millal avaneb

Euroopa Regionaalarengu Fondi taotlusvoor. Maavanemate eestkdnelejaks valiti Viljandi

maavanem Kalle Kiittis.

Alljargnevalt vaadeldakse ndupidamiste temaatikat ja pistitatud probleeme kronoloogilises

jarjekorras. NGupidamiste kronoloogia, késitletav temaatika ja véljatoodud osalejate grupid

vOimaldavad saada Ulevaate, kuidas koostoovorgustiku alane t06 reaalselt toimus.

13.03.2006. a. toimus ndupidamine VOru maavalitsuses. Kasitleti maavalitsuste
haridusosakondade tegevusi projekti edasiarendamiseks. Kooskdlastati maavalitsuste
seisukohad kavandatava projekti suhtes, mille materjalid vottis kokku llmar Kiitt
(Viljandi). Osalesid maavalitsuste haridusosakondade juhatajad.

31. martsil 2006. a. toimus ndupidamine V8rumaa Kutsehariduskeskuses.
Noupidamise eesmargiks oli info jagamine projekti tegevuskava 1. etapi kohta ja 2.
etapi Ulesannete tapsustamine. Koolid tutvustasid infrastruktuuri arendamisega seotud
eskiisprojekte, valja toodi koolisisesed prioriteedid. Arutelude kaigus thtlustati
erinevate koolide lahenemisi eskiisprojektide sisule, mis voimaldaks lihtsamalt
koostada Uhisprojekti dokumentatsiooni. Olulise tahelepanu all oli esitatud projektide
sisuline pool. Nenditi, et kooli arendamine peab olema tasakaalus, et vordse
tdhelepanuga arendataks dppekavalist tegevust ja materiaalset poolt. Viljandi
maavanem Kalle Kiittis edastas maavalitsuste hinnangu projektile, mis véimaldas
arengutega edasi liikuda. Osalesid maavanemad, haridusosakondade juhatajad,
koolijuhid ja projektijuhid.

12. aprillil 2006. a. toimus ndupidamine Vérumaa Kutsehariduskeskuses. Arutelude
kaigus leiti, et on tarvis koguda lisaandmeid Louna-Eesti kutsedppeasutuste thtse
vorgustiku moodustamiseks, lepiti kokku lisaandmete ulatuses ja esitamise vormis.
Osalesid koolide projektijuhid, vastutavad isikud.

19. aprillil 2006. a. toimus ndupidamine Otepdaal. Arutluse all oli maavalitsuste roll
arengukava ettevalmistamisel, poliitiliste jdududega konsensuse saavutamine,
haridusosakondade Ulesanded arengutegevuses, arenguagentuuride véimaluste
kasutamine. Osalesid maavanemad.

25. — 26. aprillini 2006. a. toimus ndupidamine Olustvere Teenindus- ja

Maamajanduskoolis. Arutluse all oli koostoovorgustiku arendamine Lduna-Eesti
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piirkonnas, lepiti kokku koolitusvaldkondade jaotuses piirkonna kutsedppeasutuste
vahel; kinnitati valdkondade arengukavade koordinaatorid ja arengukavade struktuur;
korrigeeriti Uhisprojekti eesmarke. Osalesid koolijuhid ja projektijuhid.

e (02.05.2005. a. toimus ndupidamine Valga maavalitsuses. Arutluse all oli Valgamaa
Kutsedppekeskuse uue hoone ehitamine. Osalejatele anti tlevaade Lduna-Eesti
piirkonna kutsehariduse kavandatavast thisest arengukavast ja koostatavast
uhisprojektist. Selgitati, et projekti tildeesmargiks on l&bi kutsedppeasutuste
vOrgustiku toetada LAuna-Eesti regiooni sotsiaalset ja majanduslikku jatkusuutlikust.
Osalesid maavalitsuse ja linna ametnikud, ettevotjad, omavalitsuste esindajad,
haridusttotajad.

e 24. mail 2006. a. toimus ndupidamine Viljandi Uhendatud Kutsekeskkoolis. Suurema
tdhelepanu all oli valdkondlike arengukavade koostamine ja koostdolepingu projekti
ulevaatamine. Oluline oli jargneva ndupidamise ettevalmistamine, mis toimus 31. mail
2006. a. Valgamaa Kutsedppekeskuses ja kus oli planeeritud alla kirjutada
koostddleping. Osalesid koolijuhid ja projektijuhid.

e 25.-26. maini 2006. a. toimus Valga-, V0ru-, P6lva- ja Viljandimaa
omavalitsustootajate infopéev (Pddralas), kus anti osalejatele pdhjalik tlevaade
Lduna-Eesti kutsehariduse arendamise uhisprojekti ja piirkonna kutsehariduse
arengukava asjus.

e 31. mail 2006. a. toimus ndupidamine Valgamaa Kutsedppekeskuses. Arutluse all olid
mitmed koostodd arendavad teemad: Valgamaa Kutsedppekeskuse valjaarendamine ja
sobitumine LAuna-Eestikutse haridussusteemi; koostdo Lati Vabariigi kolleegidega
kutse- ja kdrghariduse valdkonnas; koostdo Tallinna Ulikooliga seoses kavandatava
Opetajakoolituse Uhisprojektiga; Louna-Eesti piirkonna thisprojekti kajastumine
maakondade arengukavades; poliitiliste jdudude seas konsensuse saavutamine
kavandatava thisprojekti toetuseks; Valgamaa maavalitsuse tegevus projekti

toetuseks.

NOupidamise tdhtsamaks tooks oli arutelu ettevalmistatud koostdtlepingu dle. Lepingu
objektiks oli kutseharidusalase koordineeritud arendus- ja koolitustegevuse labiviimine Pdlva,
Valga, Viljandi ja V6ru maakonna kutseGppeasutustes, mille tulemusena v@imaldatakse
Lduna-Eestis kutseharidusstisteemis dppida soovijatele aastatel 2007-2013 mitmekdilgsed
elukestva dppe voimalused. Kutsedppeasutuste lesandeks oli pakkuda Lduna-Eestis
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paindlikke dppimisvdimalusi erialadel, mille 6ppekavad ja koolituspéhimdtted on koolide
vahel valdkonniti kooskdlastatud. Kutsedppeasutustes antavate erialade tutvustamine toimub
maakonnas kdikide koolide koostdds. Parimate 6ppimisvdimaluste loomine eriala Gppida
soovijatele tagatakse kdikide osapoolte tihise arengukava valjatootamise ja rakendamisega
piirkonnas. (Lisa 2.)

Noupidamise I6pus allkirjastasid
nelja Louna-Eesti piirkonna
maavanemad ja
kutsedppeasutuste juhid

koostddlepingu. (Lisa 3).

See oli unikaalne stindmus, kus
regiooni maavanemad ja

kutsedppeasutuste juhid

N

s6lmisid pikaajalise o R o

Foto 1. Koostd6lepingu s6lmimine. Foto: Merike Toldsepp
koostodlepingu arendamaks
kutseharidust piirkonnas tervikuna.
Noupidamisel osalesid maavanemad, maavalitsuste haridusosakondade juhatajad, Haridus- ja
teadusministeeriumi to6tajad, omavalitsusliitude esindajad, Tallinna Ulikooli esindajad, Lati

Ulikooli esindajad, koolijuhid, projektijuhid.

2006. a. tutvustasid maavanemad, maavalitsuste haridusosakondade juhatajad, koolijuhid,
koolide arendusmeeskondade liikmed Lduna-Eesti piirkonna kutsehariduse arendamise
eesmarke paljudel erinevatel teabepaevadel, koosolekutel, seminaridel ja
visioonikonverentsidel. Néiteks valmistuti Vorumaal visioonikonverentsiks ja kutsehariduse —
ettevotluse to6rihma juhiks oli kdesoleva t66 autor. Neli kuud kestnud ettevalmistustoo
I6ppes 06. martsil 2006. a. V&rus toimunud konverentsiga, kus Véru maavanem Ulo Tulik
selgitas ja pGhjendas vajadust laiaulatuslikuma koostdo jéarele kdikide piirkonna arengust
huvitatud osapoolte vahel ning toi esile kutseharidussiisteemis toimuvad tegevused piirkonna
arendamisel. Autor esitas konverentsil kokkuvdtte kutsehariduse — ettevdtluse toorihma to0st
(Lisa 4).
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3.2. Teekond arengukavani

Vastavalt 31. mail 2006. a. allkirjastatud lepingule jatkati koosto6d piirkonna thise
kutsehariduse arengukava koostamiseks.

Lduna-Eesti piirkonna kutsehariduse arengukava ettevalmistamise kaigus tihenes koost66
veelgi. lgapéevased arengukava detailide tapsustamised, erinevate materjalide l&bitd6tamine
ja teistele edastamine, kiired tooalased kokkusaamised erinevate osapoolte vahel
iseloomustavad nimetatud perioodi. Piirkonna arengukavas vajalikes otsustes konsensuse
saavutamiseks korraldati mitmeid ndupidamisi.

e 28. juunil 2006. a. toimus ndupidamine Vana-Antsla Kutsekeskkoolis. Pohilise
tahelepanu all oli t66 valdkondlike arengukavadega, mille k&igus viidi 1abi
arengukavade valikuline retsenseerimine, arengukava koostamise juhendi
kooskdlastamine, arendusmeeskondade kodut6o tapsem lahtiseletamine seoses
valdkondlike arengukavadega, koostoovorgustikupdhise kutsehariduse arengukava
koostamine. Arutleti koostoovorgustiku toimimise olemuse ja eeliste (ile arengute
kavandamisel ning kuidas koostodvorgustiku tegevust ametlikult fikseerida —
missugused on koostéovormid, kuidas saavutada konsensuslikke otsuseid ja lepinguid.

e 19. oktoobril 2006. a. toimus ndupidamine Viljandi Uhendatud Kutsekoolis.

Acrutluse all oli arengukava ja selle tutvustamine kutsedppeasutuste ndukogu

esimeestele. LOpptulemusena kiideti heaks koostatud MEMO, mis kaésitles lihendatult

planeeritavat arengukava. (Lisa 5)

e (1. detsembril 2006. a. toimus ndupidamine Vérumaa Kutsehariduskeskuses.
Arutluse all oli valdkondlike arengukavadega seonduv, sh ka ,,Erivajadustega Gpilaste
Oppe arengukava Vana-Antsla Kutsekeskkooli baasil“. Kasitleti 6ppekavade
arendustdod, erilise tdhelepanu all oli kutsehariduse dppekavade Uldainete Uhisosa
lahtikirjutamine ja koost06 Opetajate vahel (ihisosa leidmiseks.

Tahtsaimaks aruteluteemaks oli Lduna-Eesti piirkonna kutsehariduse arengukava.
Lduna-Eesti piirkonna kutsehariduse arengukavas toodi vélja, et arengukava ideestik stindis
koolijuhtide, projektimeeskondade, maavanemate, kohalike omavalitsuste liitude esindajate
uhistel ndupidamistel. Arengukava on labi arutatud koigi nelja maakonna
omavalitsustootajatega, piirkonna tldhariduskoolide juhtidega, kutsedppeasutuste ndukogude
esimeestega. Arengukavas madaratleti piirkonna koolitusvaldkonnad ning maérati valdkondade

koordinaatorid. Arengukavas toodi vélja Gppijate jaotus dppetasemete jargi, kasitleti dpetajate
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vanuselist struktuuri ja haridustasemeid ning dpetajate kvalifikatsiooni muutusi piirkonnas.
Sonastati arendustegevuse missioon, visioon, arendustdo prioriteetsed tegevused.
Koostatud arengukava missiooniks oli kutsedppeasutuste koostoovorgustiku arendamise
kaudu piirkonna tasakaalustatud jatkusuutliku majandusliku ja sotsiaalse arengu toetamine
ning piirkonna konkurentsivdime tdstmine.

Koostatud arengukava visiooniks oli méaratlus, et 2013. aastaks on loodud Lduna-Eesti
regiooni kutseGppeasutuste vorgustik, kus kool on: dppiv organisatsioon; kvaliteetse t66jou
allikas; Opilase ja Opetaja isiksuse arendaja ja ndustaja; metoodika- ja ndustamiskeskus;
koostOoarendaja; kohaliku arengu liider; tootearendaja ja inkubatsioonikeskus,
kutseeksamikeskus.

Arengukavas toodi vélja arendust6d prioriteetsed tegevused: dpilase arengu toetamine;
Opetaja arengu toetamine; Oppekavade arendustdo; taiskasvanute koolituse ja vabaharidusliku
koolituse osatahtsuse suurendamine; koolijuhtimise kaasajastamine; dpikeskkonna
kaasajastamine; praktikabaasidega koost66 suurendamine.

Arengukava Uldine strateegiline eesmark oli Gppija toetamine elukestva dppe tagamiseks
Oppeasutuste koostdéovorgustiku kaudu. Arengukava lahutamatuks osaks on tegevuskava
aastateks 2007-2011 ja 20 (kakskiimmend) valdkondlikku arengukava.

Noupidamisel voeti Lduna-Eesti piirkonna maavanemate ja kutsedppeasutuste direktorite
poolt vastu protokolliline otsus: kinnitada ,,L8una-Eesti piirkonna kutsehariduse
arengukava“. (Lisa 6)

Otsusele kirjutasid alla kdik maavanemad ja kutseGppeasutuste juhid.

Allkirjastatud arengukava otsustati avalikustada internetis aadressil:

www.vkhk.ee/LE_arengukavad/index.html

Sellega olid nelja maakonna maavanemad ja kutsedppeasutuste juhid saavutanud oma
eesmargi: allkirjastanud koostdolepingu ja heaks kiitnud piirkonna kutsehariduse arengukava.

Teadaolevalt on selline koostdo kasitletaval perioodil ainulaadne.
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4. Lduna-Eesti kutsedppeasutuste koostodvargustiku toimimine

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostédlepingu ja arengukava vastuvotmine 2006.
a. andis vBimaluse koolidevahelist koost6dd ellu viima hakata. Tegevuskavast lahtuvalt
kujunes valja 7 pdhilist toimimisvaldkonda:

- investeeringuteks valmistumine

- valdkondlike arengukavade koostamine

- koostoovorgustiku alaste kogemuste vahetamine

- Oppekavade arendust6o

- taiskasvanute koolituse koordineerimine

- koolivérgu korrastamine

- kootoovormide arendamine
Kokkulepitud tegevuskava silmas pidades kasutati koostdo arendamiseks erinevaid vdimalusi
— koosolekud, ndupidamised, infopé&evad, seminarid, konverentsid jms.
Néitamaks koolijuhtide t66 regulaarsust, on allpool kronoloogilises jarjekorras vélja toodud
piirkonna kutsedppeasutuste juhtide ndupidamised:

e 24.-25. jaanuarini 2007. a. toimus néupidamine VVérumaal, Rduge vallas, Kokel.

e 13. veebruaril 2007. a. toimus ndupidamine Parnus.

e 01. martsil 2007. a. toimus ndupidamine Viljandi Uhendatud Kutsekeskkoolis.

e 15. martsil 2007. a. toimus ndupidamine Valgas.

e 24.-26. maini 2007. a. toimus ndupidamine Tallinnas.

e 18. juunil 2007. a. toimus ndupidamine Viljandimaa, Méannimael.

e 21.juuni 2007. a. toimus ndupidamine Valgamaal, Helme vallas, Marjal.

e 18. september 2007. a. toimus ndupidamine Répina Aianduskoolis.

e 23. oktoober 2007. a. toimus ndupidamine Otepaél.

e 29. oktoobril 2007. a. toimus ndupidamine Viljandi Maavalitsuses.

e 21. novembril 2007. a. toimus néupidamine Olustvere Teenindus- ja

Maamajanduskoolis.
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Alljargnevalt kasitleme Louna-Eesti piirkonna kutsdppeasutuste koostoovorgustiku
toimimisvaldkondi.

1. Investeeringuteks valmistumine
Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutused olid 2007. a. kevadeks tiheskoos koondanud
koolide investeerimisvajadused ja leppinud kokku dppebaaside ristkasutamises.
Koostoovargustikust lahtuvalt loodeti saada véimalus esitada Euroopa Regionaalarengu Fondi
»Elukeskkonna arendamise rakenduskava“ prioriteetse suuna ,,Hariduse infrastruktuuri
arendamine* meetme ,,Kutsedppeasutuste dppekeskkonna kaasajastamine* raames taotlus,
mis haaraks piirkonda tervikuna. Selle eesmargi saavutamiseks tutvustati koolijuhtide ja
maavanemate poolt Léuna-Eesti piirkonna arendusprojekti HTM ametnikele, HTM allasutuste
tootajatele, ministritele, paljudele Riigikogu liikmetele. Autori tilesandeks oli edastada EKEU
juhatusele ettepanek pédrduda HTM poole toetuse saamiseks regiooni tervikliku rahastamise
pohimdttele, mille pbhjal regioonile antavad eraldised jaotatakse kooskdlas piirkondlikus
arengukavas planeeritule kutsedppeasutuste vahel. EKEU juhatus arutas ettepanekut, kuid
toetamises konsensusele ei jdudnud: nenditi, et Léuna-Eesti piirkonnas koostoovorgustik
toimib, kuid teistes piirkondades ei ole sellist koostddd tehtud ja seetbttu ei saa Uihe piirkonna
l&henemist eristada teistest.

Koolijuhid ja koolide arendusmeeskondade liikmed analtitsisid dppeasutustes 6ppetddga
seotud hoonete tehnilist seisu ning hoonetele tehtavad kulutusi aastate ja kuude I6ikes. See
vBimaldas prognoosida tulevikus tekkivaid tlalpidamiskulusid ning sundis koole oma
arengute planeerimisel motlema kokkuhoidvale majandamisele. Koolid koostasid objektide
kaupa pingerea, mille alusel loodeti vahendeid kasutama hakata. Lduna-Eesti piirkonna
kutseGppeasutused lahtusid oma taotluste koostamisel koolist kui tervikust. Sellest tulenevalt
kasitleti Ghisprojektis hoonete, dppebaaside, laborite, seadmete jms kdrval ka muid koolieluga
seotud tegevusi: sportimistingimuste kindlustamine, vaba aja keskuste ehitamine,
huvialategevusteks vajalike tingimuste loomine; téiskasvanute koolitusega seotud eriparade
arvestamine 6ppebaaside ehitamisel jms.

HTM Kkutse- ja taiskasvanuhariduse osakonna td6tajad kilastasid kutsedppeasutusi ning
leppisid kokku vBimalikes investeeringutes koolide kaupa, piirkonnapohisest
terviklahendusest ei raagitud. Vorumaa Kutsehariduskeskust kilastas 04. mail 2007. a. HTM
kutse- ja tdiskasvanuhariduse osakonna juhataja Andres Pung. A. Pung tunnustas LAuna-Eesti
kutseGppeasutuste t60d koostodvargustiku arendamisel.

HTM tutvustas esimest korda ERF-i kasutamise vdimalusi 24.03.2008. a. infopdeval

»Kutsedppeasutuste dppekeskkonna kaasajastamise meetme tingimused ja investeeringute
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kava koostamise kord“. Koolijuhtidele tutvustati projekti kavandit, projekti kavandite
hindamiskriteeriume, juhendit kutseGppeasutuste hoonete rekonstrueerimistédde rahastamise
selgitamiseks, raamatupidamise korraldamise Gldised aluseid, asjaajamise aluseid ja

teavitamise uldiseid ndudeid.

Terviklik, kogu piirkonda hdlmav kutsehariduse arengukava osutus liiga uudseks,
innovaatiliseks ideeks, mille ellurakendamiseks ei olnud otsustajad valmis.

Lduna-Eesti kutsedppeasutusel oli véga hea stardipositsioon oma taotluste koostamiseks:
mitme aasta jooksul oli tehtud enamik vajaminevaid analtitise, mis hdlmasid nt objektide
rekonstrueerimise pdhjendatust ja seost dppekavalise tegevusega; valminud oli palju
eskiisprojekte, pohiprojekte ehituste Kiireks alustamiseks; valminud oli nimistu
Oppebaasidesse ja laboritesse vajaminevatest seadmetest koos ligikaudsete maksumustega;
kokku oli lepitud baaside ristkasutus ning selleks loodavad tingimused jms.

HTM poolt médratud tahtaeg taotlemise esitamiseks oli esialgu ainult tiks kuu, millega Lduna-
Eesti piirkonna kutsedppeasutused hakkama said. Andmaks voimalus teiste piirkondade
kutseGppeasutustele taotluste esitamiseks, pikendati nende esitamise aega.

Lduna-Eesti kutsedppeasutuste investeeringutealane tegevus oli tulemuslik: Vabariigi
valitsuse kinnitas oma méérusega 18. juunist 2008. a. kutsedppeasutustele eraldatud vahendid;
Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste investeeringud olid markimisvéaarsed.

Kutsedppeasutus  Arengukavas planeeritud eelarve Eraldatud eelarve Finantseerimise

%

arengukavast
Olustvere 163 590 000 178 726 984 109%
Teenindus- ja
Maamajanduskool
Rapina 176 080 000 160 880 841 91%
Aianduskool
Valgamaa 207 770 000 181 008 000 87%
Kutsedppekeskus
Vana-Antsla 150 900 000 48 916 980 32%
Kutsekeskkool
Viljandi Uhendatud 266 200 000 257 600 000 97%

Kutsekeskkool
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Voérumaa 512 175 900
Kutsehariduskeskus
KOKKU: 1476 715 900

121 800 000

948 932 805

Tabel 1. Investeeringud Lduna-Eesti kutsedppeasutustesse 2007-2013.

24%

64%

Tabelist on néha, et 64% kavandatud eelarvest eraldati kutsedppeasutuste Gppekeskkonna

kaasajastamiseks, mis néitab Lduna-Eesti piirkonna koostédvaorgustikupbhise t66

tulemuslikkust.

Lduna-Eesti kutsedppeasutuste investeeringute taotlused taitsid oma eesmargid: pohjalik

ettevalmistustoo ja investeeringute vajaduse péhjendatus vdimaldas kutsedppeasutustel saada

vahendeid enamikule planeeritud objektidest (Lisa 7).

Lduna-Eesti koostoovorgustiku raames planeeris Vérumaa Kutsehariduskeskus laborite ja

t06kodade ristkasutamise alljargnevalt:

Ristkasutajad koostd6lepingu alusel 6ppevaldkonniti

2011

2012 ‘ 2013

Puidutehnoloogia 120 120 120
Valgamaa Kutsedppekeskuse 30 30 30

Rapina Aianduskool 20 20 20

Tartu Kutsehariduskeskus 50 50 50

Vana-Antsla Kutsekeskkool 20 20 20

Metallide tootlemine ja mehhatroonika 80 80 80
Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool 10 10 10

Tartu Kutsehariduskeskus 30 30 30

Eesti Maalilikool Tartu TehnikakolledZi 30 30 30

Narva Kutsedppekeskus 10 10 10

IT 20 20 20
Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool 20 20 20

KOKKU 220 220 220

Tabel 2. Oppebaaside ristkasutus.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste hiselt koostatud investeerimiskava vdimaldas

koolidel pikema aja jooksul ette valmistada taotlust Euroopa Sotsiaalfondist (ESF) vahendite

saamiseks. Koostdo tulemusena valmis koolide kaupa terviklik pilt iga kooli vajadustest nii

materiaal-tehnilise baasi kaasajastamise kui 6ppekavadega seotud arengute osas. Piirkonda

tervikuna kasitlev 1ahenemine véimaldas planeerida dppebaaside ristkasutamist Opilaste,
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Opetajate, tdiskasvanuhariduse kontekstis. Planeeritavad muutused kajastusid
kutseGppeasutuste koostatavates arengukavades (Lisa 8)

Autori kogemused néitavad, et nitidisaegsete korgtehnoloogiliste seadmete ja dppebaaside
ristkasutuse koordineeritud tegevus vdimaldab efektiivselt kasutada olemasolevat ressurssi
ning saavutada kvaliteetne tulemus koolitatavatel. Oppebaaside ristkasutuse
planeerimisprotsessis osalemine andis autorile hindamatu kogemuse planeerimisprotsessi
korraldamises, huvipoolte arvamuste ja ettepanekute arvestamises; vBimaldas késitleda
kutseharidust tervikuna ja ldhtuda otsuste vastuvotmisel mitte ainult oma kooli huvidest, vaid
piirkonna, kogu kutseharidussusteemi arengust lahtuvalt.

2. Valdkondlike arengukavade koostamine

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste arengukava tiheks esmaseks tegevuseks kujunes
valdkondlike arengukavade valjatéotamine.

Valdkondlike arengukavade koordinaatorid olid Kinnitatud piirkondlikus kutsedppeasutuste

arengukavas.
Valdkondlik arengukavade koordinaator Arendatav valdkond
Réapina Aianduskool Aiandus
Keskkonnakaitse
Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool Ehitus- ja tsiviilrajatised

Elektrotehnika ja automaatika

Mootorliikurid

Laevandus ja lennundus

Vorumaa Kutsehariduskeskus Elektroonika ja automaatika

Materjalitootlus

Mehaanika ja metallit6o

Reisimine, turism ja vabaajaveetmine

Juhtimine ja haldus

Vana — Antsla Kutsekeskkool Koduteeninduse

Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool | Majutamine ja toitlustamine

P&llundus ja loomakasvatus

Tarbekunst ja oskuskasitoo

Toiduainetetootlus ja —tootmine

Valgamaa Kutsedppekeskus Hulgi- ja jaekaubandus

Tekstiili, rGivaste, jalatsite valmistamine
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Sotsiaalt6o ja ndustamine

Transporditeenused

Tabel 3. Oppekavade koordineerimine.

Valdkondlikes arengukavades vaadeldi valdkonna ké&sitlemist riiklikes ja valdkondlikes
strateegilistes dokumentides, maakonna arengustrateegiates, koolide arengukavades ja
meedias; anti hinnang erinevate koolide arengukavades sisalduvatele valdkonna
kajastamistele; anti Glevaade piirkonna koolides valdkonnas dppivatest dppijatest; toodi valja
koolide vilistlaste to6hdivega seotud statistika; tdiskasvanute koolituses osalejate arvud
valdkonnas; analliisiti valdkonnas dpetavate Gpetajate kvalifikatsiooni, vanuselist struktuuri;
Kirjeldati koolide Gppebaaside olukorda ja arendamise vajadusi; toodi valja praktikabaaside
arendamiseks vajalikud tegevused; analtisiti valdkonnas olemasolevaid dppematerjale ja
kavandati tdiendamisi. Valdkondlikes arengukavades sGnastati missioon, visioon ja
tegevuskava jargnevaks neljaks aastaks. VValdkondlike arengukavade tegevuskavades sonastati
valdkonna strateegilised eesmargid. Naiteks Vorumaa Kutsehariduskeskuse poolt koostatud
mehaanika ja metallitoéd koolitusvaldkonna tegevuskavas olid strateegilisteks eesmérkideks:
Oppiv organisatsioon, Euroopa Liidu to6turu vajadustest ja dpilaste vdimetest lahtuv kutsedpe,
moodne, efektiivselt ressursse kasutav dppekeskkond.

Valdkondlikud arengukavad valmisid ajavahemikus veebruarist aprillini 2007. a. ja
avalikustati koolide kodulehekulgedel.

Vorumaa Kutsehariduskeskuse koordineerida jai nelja valdkonna arengukavade koostamine.
(Lisad 9, 10, 11, 12)

Koolis koostati kindel ajagraafik, mille alusel tegevusi planeeriti. Valdkondlike
arengukavade koostamisest vottis osa erinevate koolide Opetajaid, ettevotjaid, erialaliitude ja
kohalike omavalitsusliitude esindajaid.

Autori Ulesandeks oli Vorumaa Kutsehariduskeskuse tooriihmades selgitada piirkondliku
kutseGppeasutuste arengukava pdhiseisukohti, vélja tuua kokkulepitud strateegilised
eesmargid ning seostada neid protsesse erinevates maades toimuvate samasuguste
suundumustega (Soome, lirimaa, Austraalia, vt Sellin 2002; Imagineering Ireland).

Autori eestvedamisel ja osavotul viidi koolis 1abi rida koolitusi, mis aitasid kaasa
valdkondlike arengukavade koostamisele. Koolituse teemadeks olid kvaliteedististeemi
rakendamine Gppeasutuses, strateegiline planeerimine, aja planeerimine, huvigruppide
kaasamine arendustegevusse, Euroopa Liidu haridusalased kokkulepped. Koolituste

ettevalmistamisel oli autoril vdimalik kasutada magistridppes koostatud loengute konspekte:
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dotsent A. Siimoni ainet ,Aja juhtimine® ning seal ké&sitletud nn 10 reeglit aja
organiseerimisel; T. Tammaru aine ,,Hariduse kvaliteet ja kvaliteedijuhtimine* materjale; K.
Kasemetsa (ilevaadet Euroopa Liidu ajaloost, institutsioonidest ja poliitikatest. VValdkondlike
arengukavade koostamisega oli joutud piiritdhiseni: motted, plaanid ja unistused olid kirja
pandud, niitd algas nende taitmine.

3. Koostodvdrgustiku alase kogemuse tutvustamine

Lduna-Eesti piirkonna maavanemad ja koolijuhid pidasid vaga oluliseks koostdovorgustiku
alase tegevuse pohimdotete tutvustamist kdigile voimalikele huvigruppidele, kbikidele
vOimalikele koostGopartneritele.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostéovorgustiku kujunemise ja tegevuste vastu
tunti huvi teisteski piirkondades. Viljandi maavanem K. Kiittis ja Viljandi UKKK direktor T.
Loodus selgitasid koostoovorgustiku tegutsemise pohimdtteid Kesk-Eesti piirkonnas
(16.02.2007. a.); HTM KVB Louna-Eesti piirkonna peadirektor E.-M. Vernik-Tuubel (13. -
14.06.2007. a.) ja autor esinesid samal teemal Laane-Eesti piirkonna kolleegidele ja
haridusametnikele (12.06.2007. a.).

Arutelude kaigus kujunes valja kaks selgesti eristuvat lahenemist: haridusametnikud ja KVB
piirkondade peadirektorid pooldasid piirkonna tervikliku arendamise pohimotet,
kutseBppeasutuste juhid piudsid eelkdige esile tuua pohjusi, miks sellist véimalikku
koostoomudelit rakendada ei saa (logistilised probleemid, traditsioonilistest
Opetamisvaldkondadest loobumise hirmud, kogemuse puudumine, kooli huvide
esmatéhtsustamine jms).

Autori arvates peituvad sellise 1ahenemise juured minevikus, kus koolikorralduslikke otsuseid
tehti avalikkust aruteludesse kaasamata ning koolijuhid ei olnud harjunud kasitlema
kutseharidussisteemi ja oma piirkonna arengut tervikuna. Koolijuhid olid harjunud
rahulduma olemasolevate vdimalustega, puudus usk Ghistegutsemise kasulikkusesse ja
perspektiivi. Oma osa oli kahtlemata ka selles, et HTM ei tegelenud koolijuhtide teadliku
arendamisega, koolijuhtide enesetdiendamine ja -arendamine oli nende endi otsustada.
Samas jatkati piirkondades teema arendamist. K\VB Ladne-Eesti piirkonnas viidi labi
mitmepdevane seminar kutsedppeasutuste juhtidele ja kohalike omavalituse esindajatele
teemal “Vorgustikupdhine kutseharidusasutuste koost6o* (09.—11. juulini 2007. a.).
Lduna-Eesti piirkonna koostéovorgustiku arendamise partneriteks kujunesid kohalikud
omavalitsused, omavalitsusliidud, maavalitsused. Koostoopartnerite teavitamiseks

kutseGppeasutuste koostoovorgustiku arendamisest kasutati voimalusi esineda ettekannetega
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maakonna vallavanemate néupidamistel, valdade arengupéevadel, maavalitsuse poolt
korraldatud ndupidamistel, infopaevadel.

Nii nditeks esines autor ettekannetega koostoovorgustiku arendamise pdhimotetest VGrumaa
vallajuhtidele (20. aprillil 2007. a.), Voru maavalitsuses ettevotjatele, kohaliku
omavalitsusliitude esindajatele (14.09.2007. a.), VOru valla arengupéeval kohalikele
ettevotjatele (26.09.2007. a.), Vorumaad kiilastanud maavanematele (26. septembril 2007. a.).
Autori arvates moistsid kohalikud omavalitsused ja maavalitsused suurepéraselt, et piirkonna
arendamise Uheks edasiviivaks jouks on kutsedppeasutuste arengu vdimaluste drakasutamine.
Kusimus ei olnud enam selles, et kutseGppeasutused olid suuremad tédandjad piirkonnas.
Kutsedppeasutustele ERF ja ESF-i poolt kavandatavad arendusvahendid véimaldasid koolidel
koos partneritega kavandada terviklikke piirkonda haaravaid arendusprojekte, kaasata
tegevustesse korgelt kvalifitseeritud tootajaid.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovorgustiku pdhimdtete tutvustamine toimus
erinevatel koolitustel, mille l&biviijateks olid piirkonna koolijuhid. V6rumaa
Kutsehariduskeskuses toimus rida koolitusi erinevate dppeasutuste meeskondadele ja
koolijuhtidele, kus selgitati koostod arendamise pdhimdtteid.

Autoril oli vdimalus koolide sisehindamisega seotud koolitustel tutvustada piirkondliku
koostoovorgustiku kujunemislugu ja tegevusi paljudele erinevatele

koolimeeskondadele: Tartu Kunstikooli ja Tartu Kérgema Kunstikooli meeskondadele
29.11.2007. a.), Eesti Maallikooli rektoraadile (18.01.2008. a.), Tallinna Polltehnikumi
Opetajaskonnale (veebruar 2008. a.), Tartu Ulikooli Parnu Kolledzi juhtkonnale (17.06.2008.
a.), Tallinna Ehituskooli to6tajatele (27.11.2008. a.), Ammuste Kooli toétajatele (mai 2009),
Tallinna Tehnikaulikooli Avatud Ulikooli kursuslastele (mai 2009), Tartu Ulikooli Avatud
Ulikooli kursuslastele, Parksepa Keskkooli dpetajatele (detsember 2009) jt. (Lisa 13).

Eesti kutseharidusslisteemi tutvustamise kaigus selgitas autor Vorumaa Kutsehariduskeskust
kilastavatele delegatsioonidele piirkondliku koosto6vorgustiku toimimise pShiprintsiipe:
Rovaniemi Ametikdrgkool (09.06.2008.a.), Offengburgi Kaubanduskool (27.10.2008. a.),
Offengburgi Majanduskool (09.12.2008. a.), Léti koolijuhid (09.10.2008. a.) jt.

4. Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutused dpetasid erineva tasemega dppekavade alusel —
alates pohikoolist valjalangenutele mdeldud 6ppekavadest kuni rakenduslike kdrghariduslike
Oppekavadeni valja. Koolitusvaldkondi oli kakskimmend, dppekavu kordades rohkem.
Koolijuhid pidasid vaga oluliseks luua lihtne ja loogiline siisteem, kuidas saaks riiklike
Oppekavade arenduse kaudu kindlustada erinevate tasemete dppekavade Ghildumine ja anda
Oppijatele voimalus liikuda thelt tasemelt teisele ressurssisdéstvalt, s.t aega kokku hoides.
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Varasemate 8ppe- ja tookogemuste arvestamise (VOTA) pdhimdtete rakendamine voimaldab
paindlikumat dppekorralduse juurutamist koolis. Kitsale erialale suunatud riiklikud
kutsehariduse dppekavad ei vbimaldanud paindlikku Gleminekut Ghelt dppetasemelt teisele,
uhe valdkonna 6ppekavalt teisele. Koolijuhtkondade ndupidamistel kasitleti kutsehariduse
Oppekavade temaatikat, toodi vélja dppekavade arenduse tegelikud vdimalused koolis ja oma
ettepanekutes REKK-i todtajatele sdnastati paindliku kutsedppe ideoloogia p6himdtted.
Lahendusena nahti probleemidele tdhelepanu juhtimist nii HTM kutse- ja taiskasvanuhariduse
osakonna ametnike seas, kui ka kohtumisi REKK-i kutsehariduse osakonna spetsialistidega.
Lduna-Eesti piirkonna kutsehariduse probleemidega tegeles ja aitas lahendusi leida REKK-i
kutsehariduse osakonna juhataja Kaie Piiskop.

Kutsehariduse 6ppekavade (ildainete osasid kasitledes jouti arusaamisele, et kbikides koolides
samades valdkondades Opetatavate dppekavade tldainete plokk vdiks olla tihesuguse sisu ja
ulesehitusega, mis kergendaks Opilaste tihest koolist teise litkumist. Ké&sitleti ka ld- ja
kutsehariduslike 8ppekavade integreerumise vdimalusi. Oppekavade arendamise loogilise
lahendusena nahti mdlema koolististeemi dppekavades antavate kohustuslike ainete mahu
uhtlustamist. Edasi poleks oluline, kas dpilane Gpib vaba- ja valikainete raames reaal-, loodus-
, humanitaar- vdi tehnoloogiavaldkonnas.

Uldhariduskooli pilaste Gpetamisega seotud kogemus sai Vdrumaa Kutsehariduskeskuses
alguse 2000 aastal, mil Parksepa Keskkooli 6pilased alustasid nn eelkutsealaseid dpinguid
kutsehariduskeskuses. Esimesel kolmel aastal dpiti valitud valdkondades ihel péeval nadalas,
kuid selline dppetd6 korraldus osutus logistiliselt liiga keeruliseks. Alates 2003/2004
Oppeaastast muudeti 6ppekorraldust ja sellest ajast dpivad Parksepa Keskkooli dpilased eriala
seitsmenadalaste tsiiklitena. Opetatavad valdkonnad olid turism, infotehnoloogia,
puidutdotlemine, metallide to6tlemine, arikorraldus — praeguse nimetusega kutsedpe
gumnaasiumis. Kolme aastaga dpivad nad kutsehariduskeskuses 21 néadalat, mis v6imaldab
neil keskhariduse omandamise jarel asuda dppima giimnaasiumijérgsetel dppekavadel teisele
kursusele.

Alates 2006. a. osalevad sellises 6ppevormis P8lva Keskkooli ppurid, alates 2009/2010
Oppeaastast VVoru Taiskasvanute Glimnaasiumi dpilased. Vorumaa Kutsehariduskeskuses
saadud kogemused kandusid teistele dppeasutustele piirkonnas, kutsedpe giimnaasiumis
dppevormi kasutasid Rapina AK ja Valgamaa KOK.

Saadud kogemused aitasid paremini mdista erinevate koolitilpide dppekavade erisusi ja leida
vOimalusi dppekavade integreerimiseks. Kutse- ja Gldhariduslike 6ppeasutuste integreeritud
Oppekava alase koost6o nditeks on Vorumaa Kutsehariduskeskuse kava tellida dppeteenust
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Parksepa Keskkoolilt alates 2010/2011 6ppeaastast, mille raames pdhikoolijargsetele
kutsekeskharidust omandavatele dpilastele annavad tldaineid tldhariduskooli dpetajad.
Oppekavade arendustdds kasitleti jargmisi teemasid: ppepraktika osatéhtsus ja selle
labiviimise vormid; praktiliste td6de teostamine kutseGppeasutuste tdokodades; eeldusainete
seostatus praktilise to0ga; Oppematerjalide koostamine dppetdoks, sh e-kursuste koostamine;
kutseGpe gimnaasiumis dppevormis Uldainete integreerimine erinevates dppekavades; riiklike
Oppekavade véljatdotamisega seotud temaatika; kutsehariduslike dppekavade tldainete ploki
pbhjendatus.

5. Taiskasvanukoolituse koordineerimine

Kutsedppeasutuste theks tahtsaks tlesandeks ja vorgustikupohise koostdd eduka toimimise
indikaatoriks oli tdiskasvanute koolituse koordineerimine piirkonnas. Taiskasvanute koolituse
temaatika oli parast koostdolepingu ja arengukava vastuvotmist koolijuhtide aruteludes
pidevalt pdevakorras. Kutsedppeasutuste tdoalane taiskasvanute koolitus oli fikseeritud
seadustes (Kutsedppeasutuse seadus §13; Taiskasvanute koolituse seadus 83).

Kuigi kutsedppeasutuse seaduses oli see kutsedppeasutuse tlesandena kirjas, puudusid seni
riligipoolsed koolitustellimused ndude taitmiseks. Taiskasvanute koolitus tervikuna oli riigis
hajutatud, selle organiseerimisega tegelesid mitmed ametkonnad, kooskdlastatud tegevus
puudus. Koolituse tellimisel ei arvestatud piirkondade eripérasid, kohalikest vajadustest ja
vOimalustest tulenevaid ettepanekuid. Koolid tegutsesid selles valdkonnas turureeglite jérgi.
Koolituse tellijateks olid ettevotted, kes kasutasid dra vdimalust saada toetust tdotajaskonna
koolitamiseks EAS kaudu. Majanduskasvu tingimustes tellisid paljud ettevotjad ettevotete
juhtkondadele juhtimisalaseid ja projektikirjutamisega seonduvaid kursusi.
Kutsedppeasutused hakkasid jarjest intensiivsemalt vélja pakkuma koolides koostatud
erinevaid 6ppekavu, mis olid suunatud elanikkonnale tervikuna.

Riigipoolseks suurimaks tdiskasvanute koolitustellimuse esitajaks oli sel ajal To6turuamet,
kes korraldas valjavalitud valdkondades riigihankeid koolitaja leidmiseks. Seejuures ei
arvestatud kvalifitseeritud Opetajate ega 6petamiseks vajamineva materiaalse baasi olemasolu,
maaravaks kujunes koolituse odavam hind. Valjakuulutatud riigihanked venisid, parast
vOitjate valjaselgitamist kulus mitmeid kuid koolituse tegeliku alguseni. Kutsedppeasutused
pidid riigihangete dokumentatsiooni tdites kogu aeg tdestama, et nad on koolitusasutused, kes
tegutsevad oma pohimaaruse alusel, riik on neile selleks kdik volitused andnud. To6turuameti
korraldatavatel riigihangetel osalemine osutus kutsedppeasutustel ka koolikorralduslikult vaga

keeruliseks. Kooli Oppebaasid ja dpetajate tunniplaanid olid kinnitatud terveks dppeaastaks.
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Too6turuameti voimetus kokkulepitud koolitustdhtaegadest kinni pidada segas koolielu
normaalset planeerimist.

Olukorra lahendusena nahti l4bi Eesti Kutsedppe Edendamise Uhingu (EKEU) surve
avaldamist kahele enam seotud ministrile: haridus- ja teadusministrile ja sotsiaalministrile.
Autor oli alates 2006. a. EKEU juhatuse liige, taiskasvanute koolitamise problemaatika oli
mitmel korral arutluse all EKEU juhatuses ning sel teemal toimus ndupidamine HTM kutse-
ja téiskasvanuhariduse osakonna td6tajate ning haridus- ja teadusministri Tonis Lukasega.
Uhiste seisukohtadeni jdudmise tulemusena hakati kutsedppeasutustele esitama riiklikku
koolitustellimust tdiskasvanute koolituse valdkonnas alates 2007. a., mida rahastati Euroopa
Sotsiaalfondi projekti ,, Tdiskasvanute to6alane koolitus kutsdppeasutustes* kaudu.

EKEU juhatuse ettepanekud To6turuameti juhtkonnale arutada koos taiskasvanute
koolitusega seotud probleeme ei saavutanud edu. Kokkusaamine liikkus 2009. aastasse, mil
toimus siis juba To6tukassa nime kandva asutuse osakonnajuhatajate ja EKEU juhatuse tihine
ndupidamine téiskasvanute koolituse valdkonnas. Noupidamisel erilisi tulemusi ei olnud:
Too6tukassa esindajate arvates toimub téiskasvanute koolituse korraldamine vastavalt
seadustele, seega on kdik korras. EKEU juhatuse liilkmed ei jaganud nende seisukohti —
taiskasvanute koolituse korraldamine peaks olema tunduvalt paindlikum, regiooni eripérasid
ja vOimalusi arvestav. Juhatuse liikmete arvates tuleb labi analliisida kogu tdiskasvanute
koolituse kujundamise temaatika, vdimalikult lihtsustada taotlemisega seotud birokraatiat,
asjaajamist. KBik tdiskasvanute koolitusega seotud tegevused peavad olema lihtsad, selged ja
kdigile arusaadavad.

Autori arvates aitaks kerkinud kusimusi lahendada nn lirimaa tee, kus kdik taiskasvanute
koolitusega seotud tegevused toimivad labi riiklike kutseharidusasutuste. Taiskasvanute
koolituse l&biviimiseks on sarnaselt tasemedppega vaja kolme komponenti: toimivad
Oppekavad, kvalifitseeritud dpetajad ja nuldisaegne materiaal-tehniline baas. Taielikult
kaasajastatud kutseGppeasutuste vdimalusi tuleb dra kasutada taiskasvanute koolituse
labiviimiseks.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste vaheline koostdo taiskasvanute koolituse alal
omandas konkreetsed vormid: t06turuameti véljakuulutatud riigihangetel osalemise kohta
informatsiooni vahetamine dubleerimise valtimiseks; thiste dppekavade koostamine ja
rakendamine erinevates koolides; HTM riikliku koolitustellimuse taotlemisel esitatavate
kursuste Ulevaatamine; hiskoolituste pakkumine ettevétjatele; Gppebaaside ristkasutus
koolituste l&biviimiseks, teiste koolide dpetajate kooskdlastatud kasutamine koolitustel; Ghiste
valdkondlike dppematerjalide koostamine; informatsiooni jagamine klientidele kogu Louna-
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Eestis toimuvatest taiskasvanute koolituskursustest, klientide suunamine teiste
kutseGppeasutuste kursustele; thiste piirkondlike koolituskalendrite koostamine; regulaarsete
kokkuvotete tegemine taiskasvanute koolitustegevustest ja hairivatest teguritest.

Koostdo taiskasvanute koolituse valdkonnas oli tulemuslik, piirkonna kutsedppeasutused
osalesid Ghiselt labiviidavates projektides, koolid kasutasid dppet6o l&biviimiseks piirkonna
valdkondade Gpetajaid. Nii Ghendas projekti “Elukestvat Gpet toetava dpikeskkonna ja
Oppimisvéimaluste loomine téiskasvanud dppijale Kagu-Eestis ja Viljandimaal” tegevus nelja
kutsedppeasutust: Valgamaa KOK, Vdrumaa KHK, Viljandi UKKK, Vana-Antsla KK ja selle
uldiseks eesmargiks piirkonna oli taiskasvanute konkurentsivéime tstmine l&bi koolituste.
Projekt kestis aastatel 2005-2006.

ESF projekt ,,Oppiva organisatsiooni kujundamine Lduna-Eesti kutsedppeasutustes* ilhendas
nelja kooli — Tartu Kutsehariduskeskuse, Valgamaa Kutsedppekeskuse, Jyvaskyla
Ametikorgkooli ja Vorumaa Kutsehariduskeskuse — tegevusi.

Projekti eesmérgiks oli teadmiste ja kogemuste jagamine, koos dppimise ja koostoo
teadvustamine, kutseharidusmaastikul toimuvate protsesside parem mdistmine, inimeste
kaasamine ppiva organisatsiooni kujundamisse. Projekt kestis aastatel 2006—2008.

Autor osales projekti koostamisel ja labiviimisel ning see andis olulised kogemused

koosOppimise vdimaluste rakendamises autori professionaalses tegevuses.

ESF projekti ,,VValgamaa naiste ja noorte emade t06puuduse vahendamine ja véike-ettevotluse
soodustamine* raames viidi aastatel 2005-2006 Valgas labi Vorumaa KHK ja VValgamaa
KOK iihine teeninduse ja ettevtluse koolitus, kus Bpetajad olid mdlemast
kutsedppeasutusest. Turismi ja teeninduse valdkonnas dpetavad Valga KOK-s regulaarselt
viis Vorumaa KHK 0Opetajat. 2010. a. septembrist rakendub Lduna-Eesti Erihooldusteenuste
Keskuse ESF 1.3 projekt ,, To6vGimaluste suurendamine VVorumaal kompleksse lahenemise
mudeli abil“, mille raames viivad Vorumaa Kutsehariduskeskus, Vana-Antsla Kutsekeskkool
ja Réapina Aianduskool l&bi erialased taienduskoolitused l&bi 35-50 piirkonna erivajadusega

tootule.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostddlepingust lahtuvalt on planeeritud VGrumaa
KHK-s tdiskasvanute koolituse valdkonnas dppebaaside ristkasutust, mis vdimaldab piirkonna

taiskasvanutel saada parimat koolitust moodsas dppekeskkonnas.

——Ristkasutajadkoostddlepingu alusel Opilaste arv
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Viljandi Uhendatud Kutsekooli elektrikud 10
Tartu Kutsehariduskeskus mehhatroonikud 20
Eesti Maaiilikooli Tartu Tehnikakolledzi tehnotroonikud 30
Narva Kutsedppekeskuse mehhatroonikud 15
Tartu Kutsehariduskeskus metallit6d Glidpilased 30
Tartu Kutsehariduskeskus ehitusviimistluse ja ehituspuusepa eriala tlidpilased 30
Valgamaa Kutsedppekeskuse tislerid 30
Vana-Antsla Kutsekooli tldehituse Gpilased 20

Tabel 5. Oppebaaside ristkasutus taiskasvanute koolituses

Lduna-Eesti piirkonna taiskasvanute koolituse koostdo arendamise eestvedajaks oli Valgamaa
Kutsedppekeskuse osakonnajuhataja Mare Visnapuu.

6. Koolivdrgu korrastamine

Piirkonna koolivorgu korrastamisega seotud kiisimused olid mitmete koolijuhtide
ndupidamise paevakorras. Piirkonna koostoovorgustiku tegevuse planeerimiseks oli vaja
teada, missuguseid koole millises ulatuses arendatakse, millises suunas kujundatakse
Oppekavalist tegevust, milliseks kujuneb koolituskohtade riiklik koolitustellimus, kuidas
planeerida koolide materiaal-tehnilise baasi arendamist jms. Teadmatus tuleviku osas takistas
piirkonna kui terviku arendamisvdimalusi. Pdevakorda kerkisid erinevate isikute, poliitikute,
omavalitsuste huvid, mis takistasid otsuste langetamist.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koolivorgu kisimustes ei olnud 16plikku selgust.
Valgamaa Kutsedppekeskuse uue dppehoone projekteerimine oli takerdunud kooli vahendite
puudumise tottu, osa kohalikke omavalitsusi Valgamaal soovis sdilitada Helmes
kutsehariduse andmist. Uhe vGimalusena siilitada kutsehariduse andmine Helmes oli kooli
Helme osakonna munitsipaliseerimine. Valgamaa Kutsedppekeskusele investeeringuteks
kinnitatud ca 181 miljonit krooni vdimaldas koolil uue dppehoone ja Ghiselamu ehitamises
kindel olla. (VV korraldus nr 281. 19. juunist 2008.a.).

Vana-Antsla Kutsekeskkooli thendamine V6rumaa Kutsehariduskeskusega ei olnud enam
ametlikult paevakorras. Seni kasutuses olnud Vana-Antsla mdisakompleksist loobuti ja
koondati Gppetdd koolimajja. Arvestades tiha pingelisemat demograafilist situatsiooni —
Opilaste arvu oluline langus —, kavandas kool erivajadustega dpilaste Gpetamise
suurendamises ja neile parimate Gppimis- ja Gpetamistingimuste loomises. Arutelude kaigus
leidis kooli selline lahenemine liksmeelse toetuse koolijuhtide ja maavanemate juures.

Maavanemate nimel vormistati pd6rdumine haridus- ja teadusministri, sotsiaalministri ja
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regionaalministri poole ettepanekuga VVana-Antsla Kutsekeskkooli baasil kujundada Luna-
Eestisse erivajadustega dppijate dppe-, metoodika- ja ndustamiskeskus (Lisa 13).
P66rdumisest ajendatuna viis Haridus- ja Teadusministeerium labi arutelu, kus kaaluti
ettepaneku elluviimise vdimalusi.

Autori arvates peaks tervikliku piirkondliku arengu huvides koolivérgu korrastamisega
seonduvad otsused tegema argumenteeritult ja mitte venitades.

7. Koostoovormide arendamine

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostddlepingus ja arengukavas oli olulisel kohal
kutse- ja karjaarindustamisega seonduv. VVorreldes eelmise kasitletud perioodiga oli olukord
samasugune: terviklik k&iki huvigruppe haarav kutse- ja karjaarindustamisstisteem oli
loomata. Endiselt tegelesid karjaarindustamisega erinevad ametkonnad, endiselt toimus t60
projektipdhiselt. SA Innove Karjaarindustamise Teabekeskus oli oma Euroopa Sotsiaalfondi
poolt rahastatud projekti ,,Karjaariteenuste slisteemi arendamine Eesti Vabariigis“ raames
tdhusat t66d teinud, kuid the projekti raames ei ole voimalik terviklikku, kdiki huvigruppe
hdlmavat stisteemi moodustada. To6tukassa piirkondlikes osakondades to6tasid
karjaarindustajad, nGudluse suurenemine karjaarindustamise teenuse jarele viis uute
t0okohtade loomiseni — to6le rakendati karjéériinfo spetsialistid Ida-Virumaa, Jarvamaa,

Ladne-Virumaa, Pd&rnumaa, Raplamaa, Saaremaa, Harjumaa Tartumaa Valgamaa,
Viljandimaa ja Vérumaa piirkondades.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutused tegelesid koolides Gppetddd toetavate
tugisusteemide véljaarendamisega. Selle tulemusena on kdikides piirkonna
kutsedppeasutustes tédle rakendatud sotsiaalpedagoogid ja huvijuhid; Valgamaa KOK-s on
loodud eraldi teavitamis- ja ndustamiskeskus, Vorumaa KHK-s on Gppetdo toetamise ja
tugiteenuste osutamiseks téol viis inimest.

Autorile on jadnud selgusetuks, miks sellisele vdga olulisele probleemile ei ole
tahetud/suudetud siisteemset lahendust leida, karjadrindustamisega seotud kitsaskohtadele on
autor oma esinemistes korduvalt tdhelepanu juhtinud. (Lisa 14)

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostdd avaldus erinevate koostdopartnerite
kaasamises kooli igapéevase téokorralduse juurde. Piirkonna ettevdtjad, erialaliitude ja
erinevate Oppeasutuste esindajad osalesid kutsedppeasutuste Oppekavandukogudes,
kutseBppeasutuste 16putddde kaitsmise komisjonides, 16putdid retsenseerides, kooli
ndukogude to0st osa vottes, valdkondlikel seminaridel, konverentsidel, teabepaevadel
esinedes, ettevotjatele vajalike koolituskavade valjatootamise ja koolituste l&biviimise juures

jms. Ettevdtjate panuse suurenemine koostoovorgustiku arendamisel kujunes praktilise
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tdhtsusega probleemiks: mitmetes EAS poolt valjakuulutatud arendusprojektides oli olulisel
kohal ettevdtjate osalemine. Samas oli oluline ettevdtjatele selgitada téielikult kaasajastatud
kutseharidusslsteemi vdimalusi aidata kaasa ettevotete probleemide lahendamisele
(taiskasvanute koolitus, uute tehnoloogiate kasutuselevotmine, valdkondlike Kklastrite
tegevuses osalemine jms). Autor on oma esinemistes toonud valja kutsedppeasutuste ja
ettevotete koostdo arendamise vajalikkuse. (Lisa 15, 16)

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostéovorgustiku arendamise pdhimotted levisid
koolist kooli ja huvi koostdo vastu igapdevaste kontaktide tihendamise kaudu kasvas. Tdsise
arutuse all oli paljudel piirkonna koolijuhtide ndupidamistel koostoovorgustiku laiendamine,
silmas peeti Tartu Kutsehariduskeskuse kaasamist Uhisesse koostédsse. Tartu KHK tdotajad
olid osalenud mitmetel L6éuna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste korraldatud ndupidamistel,
seminaridel, thiskoolitustel, thisprojektides, mille kdigus selgitati vdimalikele partneritele
koostoovorgustiku tegevusi. Louna-Eesti kutsedppeasutuste tootajad omakorda votsid osa
Tartu KHK poolt korraldatud Gritustest. L&bird&kimised ja koostodlepingutes sétestatud
pdhimatete lahtirddkimine vdimaldas konsensusele joudmist ja 15. aprillil 2008. a. Kirjutati
alla nliid juba seitset Lduna-Eesti kutseGppeasutust hdlmav koostdoleping. (Lisa 17)
Regionaalse kutsedppeasutuste koostddlepingu allakirjutamisega moodustus regionaalne
tervik koosto6 paremaks edendamiseks.

Uheks Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovargustiku toimimise naitajaks oli
tegevuste kandumine koolide arendusmeeskondadelt dpilas- ja to6tajaskonnale.
Kutsedppeasutuste Opetajatele avanes vdimalus esitada oma metoodilisi toid ja uurimistdid
piirkonna Gpetajate metoodilistel pdevadel — 2008. a. Olustvere TMK-s, 2009. a. Vdrumaa
KHK-s ja 2010. a. Viljandi UKKK-s.

Uhine Opetajate paeva tihistamine toimus alates 2003. a., korraldamine oli aastati erinevate
dppeasutuste llesanne: 2003. a. Valgamaa KOK-s; 2004. a. Olustvere TMK-s; 2005. a.
Vérumaa KHK-s; 2006. a. Viljandi UKKK-s; 2007. a. Rapina AK-s; 2008. a. Vana-Antsla
KK-s.

2009. a. aastal laienes osavdtjate ring, traditsiooniga liitusid Tartu ja Jdgevamaa
kutseGppeasutused ja Opetajate péeva pidulik tdhistamine toimus Tartus, ,,Vanemuise*
teatrimajas. Korraldajaks oli Heino Elleri nimeline Tartu Muusikakool. Sellest sindmusest
alates saame réakida Liivimaa kutsedppeasutuste koostodst.

Opilasomavalitsuste koostd6 edendamiseks kasutati erinevaid vdimalusi: koolitusseminaride
korraldamine, thised loome- ja spordipdevad, Gihised matkad, Gihine messideks valmistumine,

uhise veebilehekilje loomine ja k&igushoidmine (http://lol.edu.ee/)
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Seega haaras Louna-Eesti kutsedppeasutuste koostdovorgustiku mdju nii dpetajas- kui ka

Opilaskonda.

*k*k

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koosttdlepingust ja arengukavast lahtuvalt
kujunesid vélja piirkonna tegevuste toimimisvaldkonnad. Kdige suurema téhelepanu all oli
uhise investeerimiskava koostamine ja selle kava realiseerimisega planeeritavad dppebaaside
ristkasutuse labimdtlemine. Investeerimisotsused olid tehtud ja LAuna-Eesti
kutseGppeasutustes algas pingeline t60 riigihangete ettevalmistamisega. Kutsedppeasutused
omasid esimesi kogemusi baaside ristkasutamise osas ning oskasid ette ndha véimalikke
probleeme (logistika, majutamise tingimused ja kord, toitlustamine, vaba aja veetmine,
huvitegevus, kilalisdpilaste kaasamine kooli tihistegevusse).

Vastavalt koostatud valdkondlikele arengukavadele hakkasid Lduna-Eesti piirkonna
kutsedppeasutuste koolimeeskonnad tegevusi ellu viima. Oluline oli siin jarjepidevalt
tegevuskavast kinni pidada.

Piirkonna koolijuhid ja maavanemad tutvustasid Lduna-Eesti piirkonna koostodvargustiku
alast tegevust erinevatel infopédevadel, koosolekutel, seminaridel, konverentsidel, koolitustel.
Oppekavaalane koostdd laienes seoses riiklike Gppekavade koostamisega, kus td6gruppides
osalesid erinevate kutseGppeasutuste dpetajad.

Taiskasvanute koolituse koordineerimine Louna-Eesti kutsedppeasutuste vahel kujunes
igapdevaseks. Erinevate ainete 6petamiseks kasutati piirkonna dppeasutuse dpetajaid;
koostd6s valmisid thised 6ppekavad ja dppematerjalid; plaaniparane oli dppebaaside
ristkasutus.

Mitmeid aastaid toimis koostodvargustik eelkdige koolijuhtide tasandil, nliid kandus
raskuspunkt koolide arendusmeeskondadele ning to6tajaskonnale tervikuna.
Koostoovorgustiku lahutamatuks partneriks kujunes Gpilaskond eesotsas
Opilasomavalitsustega.

Autori arvates tuleb koostoévorgustiku tegevuskavas seada koostd6 algstaadiumis niisugused
eesmaérgid, mis vdimaldavad koostdo positiivsetest edusammudest kdigil osapooltel innustust
saada. Osapoolte vahelise usalduse tekkimisega on vdimalik saavutada kompromisse
konfliktsituatsioonides, mis on tekkinud huvide ristumise kartusest. Regulaarsed
kokkusaamised, osapoolte huvide ja tegevuste eesmarkide lahtiradkimine, vdime koostoo
nimel millestki loobuda — kdik see loob vdimaluse thiseid, kogu piirkonda puudutavaid
tegevusi planeerida ja ellu viia. Tuleb kaasata véljapakutud ideedest huvitatud osapooli
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Uhistegemistesse ja uute arengute planeerimisse. Vaatamata kullalt levinud praktikale
haridusalaseid otsuseid vastu votta huvigruppe kaasamata, annab koostoévorgustikup6hine

tegutsemine piirkonnas nahtavaid tulemusi.
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Kokkuvote

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostéovorgustiku kujunemine toimus ajal, mil
haridussisteemi imberkujundamine ja hariduse riikidevaheline sidusus oli késitluse all

paljudes Euroopa Liidu litkmesriikides ja PGhjamaades.

Rahvusvahelised (kutse)hariduse valdkonna kokkulepped nagid kutsehariduse keskset rolli
innovatsiooniprotsessides ja Gleminekul teadmistepdhisele majandusele. Oluline on
kutsehariduse sotsiaalne roll tagada kdigile vordsed voimalused hariduse saamisel ja to6turul
rakendumisel, réhutati kutsehariduse rolli elukestva dppe pdhimdtete elluviimisel.
Kokkulepitud eesmérkide saavutamiseks voeti Eestis vastu rida arengukavasid ja strateegiaid,
mille mdju ulatus iga kutsedppeasutuseni, kutsedppeasutuste vargustik oli Uheks

arengukavade sihiks.

Arutamaks Euroopa Liidu litkmesriikide vahelisi kokkuleppeid, Eestis vastuvdetud
arengukavasid ja strateegiaid, kutseharidusstisteemi puudutavaid regulatsioone ja
umberkorraldusi, osalesid Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste juhid regulaarselt
nbupidamistel, koosolekutel, mdttetalgutel. Uhiste tegevuste kaigus kujunes veendumus, et
koolide ja piirkonna kutsehariduse arendamise seisukohalt on kdige méttekam teha
regionaalset koost6od véltimaks tegevuste dubleerimist, ressursside ebamdistlikku kasutamist,
oma ,,jalgratta” leiutamist, kerkivatele probleemidele iiksinda lahenduste otsimist. Uhised
tegevused ja tahe piirkonda tervikuna késitleda viisid 2004. a. 16puks valja reaalselt toimiva
Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovorgustikuni.

Koostoovargustikust lahtuvad tegevused joudsid loogilise sihini: Louna-Eesti piirkonna
kutseGppeasutuste juhid ja maavanemad allkirjastasid 2006. a. piirkonna kutsehariduse
koostddlepingu.

Koostoolepingust tulenevalt tootati valja Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste

arengukava, mis kinnitati regiooni maavanemate ja koolijuhtide protokollilise otsusega.
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Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostdo tulemusena vélja tootatud arengukavas

pustitatud eesmarkide taitmiseks koostati tegevuskava ja valdkondlikud arengukavad.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostédlepingu ja kutsehariduse piirkondliku

arengukava tegevuste taitmise viis jargmiste tulemusteni:

Valmis piirkonna kutsehariduse investeeringute kava.

Oppebaaside ristkasutuse tulemusena muutus koolide materiaalsete ressursside
kasutamine efektiivsemaks; seadmete ja laborisisustuste planeerimised kooskdlastati
dubleerimise valtimiseks; 6ppebaaside ristkasutus muutus koolide arengukavade
lahutamatuks osaks.

Valdkondlike arengukavade valmimisega ja tegevuskavade rakendumisega paranes
valdkonnasisene dpetajate koostdo.

Koordineeritud téiskasvanute koolituse tulemusena koostati thiseid projekte,
oppekavu, dppematerjale; koolituse l&biviimiseks kasutati kogu piirkonna erinevate
koolide Opetajaid.

Kutsedppeasutuste dpetajad koostasid toogruppides mitmeid kutsehariduse riiklikke
Oppekavasid;

Kutsedppeasutustes kujunesid vélja dpilase arengut toetavad tugisusteemid, koolides
loodi erinevaid ametikohti tugiteenuste osutamiseks.

Maavanemad, koolijuhid propageerisid oma esinemistes koostoovargustikupbhise
tegevuse otstarbekust ja edasiviivat rolli.

Piirkonna uldhariduskoolid kaasati tegevustesse kutsedppe glimnaasiumis 6ppevormi
kaudu, mille k&igus toimus erinevate koolitulpide dppekavade integratsioon.
Koostdolepingud s6Imiti Tartu Ulikooliga, Tallinna Tehnikaiilikooliga, Tallinna
Ulikooliga.

Kohalikud omavalitsused kaasati arendustegevustesse uhiste projektide kaudu,
Ettevotete ja erialaliitude esindajad kaasati kutseGppeasutuste tegevustesse
Oppekavade véljatootamise, 16putddde retsenseerimise, 16putddde kaitsmise
komisjonides osalemise kaudu. Ettev6tjate huvi kutsedppeasutuste vdimaluste

kasutamise osas kasvas Louna-Eesti piirkonnas oluliselt.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostéovorgustiku toimimise positiivseid

kogemused:

1. koostoovorgustiku moju probleemide pustitamisel ja lahendusteede otsimisel

arvestavad koostodpartnerid marksa enam kui tksiku kooli oma;
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2. koost0od tegevate inimeste loomingulisus, kiitinarnukitunne, thiste arusaamade
kujundamine tekitab slinergia;

3. koos Gppimine ja arenemine vdimaldas paremini mdista Umbritsevas maailmas
toimuvaid protsesse ning valmistuda nendest tekkinud vdimaluste kasutamiseks;

4. Uhised koolitused, 6ppekavade arutelud, Ghiste 6ppematerjalide valjatootamine andis
Opetajatele nende t66s kindlustunnet oma tegevuste digsuses;

5. koolidevahelised thisiritused I8id Uhtsustunde, vGimaluse tunda end vaarikalt,
vajalikuna ja Ghiskonna poolt aktsepteerituna;

6. kutsehariduse, eelkdige késitletud piirkonnas tegutsevate kutsedppeasutuste maine

paranemine, koolide néhtaval olek véga erinevatel tasemetel.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovorgustiku toimimise kdigus tulid esile ka
mdned raskused. Suurimaks probleemiks oli koost6ovargustikus osalejate moningane
jarjekindlusetus kokkulepitud tegevuste elluviimisel; omavalitsuste erinevad vaatevinklid
piirkondade arendamisel, Haridus- ja Teadusministeeriumi esialgne ettevaatlik suhtumine

vorgustikupdhise koostdo toetamisel.

Autor oli Uks Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovorgustiku kujundamise ja
arendamise eestvedajaid, osaledes kdigi piirkonnas vastuvdetud otsuste ettevalmistustéds ning
koostOOpartneritele teavitamises; vottes osa piirkonna koostodlepingut ja arengukava
koostavates to0ogruppides; korraldades ja juhatades erinevaid ndupidamisi, seminare ja
konverentse koostoovorgustikupbhise tegevuse teavitamiseks ja huvipoolte kaasamiseks.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostéovorgustiku pdhimdtete ja koostoos saadud
kogemuste tutvustamine tekitas suurt huvi teistes kutsedppeasutuste juhtkondades.

Autor on oma esinemistes koolimeeskondadele toonud esile koostddvorgustiku tegevusest
saadud positiivsed kogemused ja &rgitanud koolide esindajaid lahenema kooli arendamise
kisimustele piirkonna kui terviku péhimdttest lahtuvalt. Koot6ovorgustikuga tihinemine
osutus oluliseks mitmetele Jérva- ja JOgevamaa kutsedppeasutustele, mille tulemusena alates
2009. aastast osalesid Louna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostdos Tartu Kunstikool,
Heino Elleri nimeline Tartu Muusikakool, Jarvamaa Kutsehariduskeskus, Pdltsamaa
Ametikool. Kolme maakonna kutsedppeasutuste kaasamine ja koostodvargustiku sisuline

laienemine t0i kaasa vajaduse selgitada Tartumaa, Jogevamaa ja Jarvamaa maavanematele,
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maavalitsuste haridusosakondade juhatajatele, omavalitsusliitude esindajatele
koostoovorgustiku alase Ghistod pohimdtteid ja eesméarke. 03. juunil 2010. a. toimunud Ghisel
ndupidamisel analtdsiti ettevalmistatud Liivimaa kutsedppeasutuste koostodlepingut, mis
hdlmas 7 maakonna kutsedppeasutusi ja vdeti vastu otsus koostoovargustiku laienemise
kohta.

Liivimaa kutseGppeasutuste koostddleping s6lmitakse Viljandis 08. oktoobril 2010.a., mil

tahistatakse pidulikult dpetajate péeva.

Lduna-Eesti piirkonna kutsedppeasutuste koostoovargustiku kujunemise ja toimimise
alustaladeks oli kdikide osapoolte kindel usk kogu riigi arenemisse; kutsehariduse rolli
esilekerkimisele tleminekul teadmistepdhisele majandusele; kutseGppeasutuste juhtide
ametialane pihendumus; koolide valmisolek muutusteks, kogemustega eestvedajate

olemasolu, osalejate tahe anda oma panus piirkonna kui terviku arendamisse.

Haridussisteemi terviklik kasitlemine, koolidevahelise konkurentsi asendumine tksteise
toetamise ja koos arenemisega on pdhimdtted, mis aitavad kaasa koostoovorgustike

tekkimisele ja toimimisele.
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: Uhiskonna ja majanc o luuakse iihtne karjéiri- ja ndustamisstisteem, | @ Neli maakonna info- ja | Neli maavanemat | 2 000 000 kr

vilimetest ja vajadustele ning dppija ﬂlmmmmnﬂmmdnﬁd.@MMul - dokumentide | ndustamiskeskust Meede 1.1.

EL tédturu huve arvestav kutseSppe vastuvott, Opilaskandidaadi ndustamine ja » Noustatud dpilaste arv

vajadustest erialade struktuur ja riiklik teavitamine jne

lihtuv koolitustellimus

kutsedpe Kaasaegsed, paindlikud, 1mMWWMW%PMWWM&?MﬁSm@mhﬁ%mmﬂw o Valikkursuste arv Valdkondade 11 600 000 kr
kutsestandardile ja ldduuAl ’\wdmﬂﬂmsuﬂﬁd[vuh,uweawwngu o Vdrkeelsete moodulite | koordinaatorid Meede 1.1.
téGandaja soovidele arv Comenius
vastavad pidevuspdhised /Grundvig
 ppekavad | Leonardo

ommumMsmﬁmuﬂma




Lduna- Eesti
kutsedppeasutustes

| omistatud
kutsekvalifikatsioon vastab
kutsestandardile ja on
tfunnustatud EL
liikkmesriikides

o kutsecksamikeskuste loomine

o dppurite ettevotluses erinevate tahkudega
tutvumine: praktiseerimine Eestis ja EL
riikides

o Kutseeksamikeskuste

arv,

VﬂmmWwwm
véljastatud tunnistused

hwﬂﬂnxﬂumd

spetsialistide arv

Valdkondade
koordinaatorid

2900 000 kr

EAS

| Vana-Antsla Kutsekes]
koolis on Louna-Eesti
¢mivakthWHgafm;yyM?
dppe-, metoodikas- ja
ndustamis-

keskus

o koostd6 edendamine erinevate sotsiaalsete
partneritega

o lihtsustatud nduetega kutsestandardite
loomine koostdds Kutsekojaga

o kBigile pilastele juurdepddsu tagamine
elutdhtsatele ruumidele ja vahenditele

o vahendite soetamine erivajadustega Gppijate
kutsealase ja vabaharidusliku koolituse
labiviimiseks

o vietakse t6dle sotsiaalpedagoog(i)d, er
goog(id), tegevusterapeudid, flisioterapeut
logopeed, psithholoog, abidpetajad,

tG1k, arst.

kasvatajad, viipekeeles

ipeda-

Rehabilitatsiooniteen-
seid osutatakse jargmis-
tele sihtgruppidele:

o Puude raskustastet
taotlevad lapsed ja
tdiskasvanud

o Puudega lapsed ja
tdiskasvanud

o 16-a kuni
vanaduspensioni
ealised psiitihilise
JﬂumMuwgaummmwm
kelle toovoi
on vihemalt 40%

o alacaliste komisjoni
ohummeMhmMammd

V. Antsla KKK
direktor ja teiste
piirkonna
kutsedppeasutuste
direktorid.
Maavanemad

15 000 000 kr.




Kool kui dppiv

organisatsioon

KwvalifikatsiooninGuetele

| vastav, erinevaid

dppemeetodeid valdav ning
rakendav, dpilaste voimeid

ja huvisid arvestav

Opetajate kaader

¢ innovaatilise tegevuse arendamiseks
suunatakse tdotajaid magistri- ja
doktoridppesse;
luuakse ja kasutatakse e-Oppe alaseid
tihiskursusi ja temaatilisi v8rgustikke;

organiseeritakse kutsedpetajate
]p‘.l]ll. konna ettevdtetes;
suunatakse kutsedpetajaid EL
stazeerima ja Spetama;
koostdés piirkonna wE"‘Ut("“v'(':H'E"‘[ﬁ‘f’:ﬁl korraldatakse
praktikajuhendajate koolitusi;
koostoos piirkonna ettevitjatega korraldatakse
dppereise erinevate riikide ettevitetesse.

ritkidesse

‘eerimist

b

o

Kvalifitseeritud
kutsedpetajate arv
Kaasatud ettevitjate
arv

EL riikide partnerite
arv

Koost$o lepingute
arv

Valdkondade

koordinaatorid

14 400 000 kr

Meede 1.1.
Koolide
eclarved

K. "v’ii@ﬁ1‘("ﬁ"(]‘i tagamise stisteemni rakendamine
Eesti KH QAF mudeli alusel

o Rakendunud Eesti QAF

mudel

Valdkondade
koordinaatorid

3200 000 kr
Koolide
eelarved

Vilja arendatud ja
korrastatud Sppekavade
cem tagamaks Sppuri
i'i]le:m ineku tihelt
dppekavalt teisele;

dppekavade koostamisel vietakse aluseks
]mu.t sestandardid ja riikliku kutsehariduse
dppekava

dppekava chitatakse iiles moodulitena
dppekava arenduses arvests lakse erinevate
sihtgruppide vajadusi ja voimalusi,
koostatakse individ ,lde,.l::nEi.lLI, dppekavasid

o Ristk

asutusel olevate
skavade arv

Valdkondade
koordinaatorid

2320 000 kr
Meede 1.1.
Koolide
celarved

Oppekavade ettevalmistamine
akrediteerimiseks.

o Akrediteeritud

dppekavad

Valdkondade
koordinaatoric

1160 000 kr
Koolide
eelarved

13




Kaasaegne
efektiivselt
ressursse
kasutav
dppekeskkond

' Plirkonna

- kutsedppeasutustes toimiv
iithtne tdiend- ja
vabahariduskoolitus

mmmmmuwmmmMMM
juhtimist toetavad IT
seadmete ja tarkvara,
andmebaaside, portaalide
ja e-koostdovargustiku
kasutamine

o tiiskasvanute tdiendus- ja imberSppe
korraldamine;
o t3Gohutuse ja todtervishoiu teadvustamine;

o ettevitja ja ettevitete ndustamine (t6okoja
pidajast tootjaks), tootmise optimeerimise |
ndustamine: \

o ettevGtete koolitusvajaduste vilja selgitamine; |

o koolitajate ristkasutamine;

wlmkuhdhmmmnﬂu“thm loomisele ja tegevusele |

o praktika ldbimiseks to6kesklconnas sélmitakse
ettevitjatega pikaajalised lepingud;

o luyuakse veebipshine ,,Praktika portaal”;

o juurutatakse ja rakendatakse e-Opet Jnmm"
tehakse koosttod temaatilistes wmywiﬂuﬂ
thiskursuste loomiseks ja kasutamiseks; :

o Tiiend- ja
timberdppekoolituses
osalenute arv

o Ngustatud ettevitte
juhtide, keskastme
juhtide ja personali arv

o Lepingute arv
o Praktika portaal”;

o Uhiskursuste arv;

Oppes osalegjate arv;

» E-gppe kursuste arv

E
! o
o I

Nelja maakonna

kutsedppeasutused

48 000 000 kr
Meede 1.1.

JGrrun
Iuwmmmmmw

1Itr An N

Ettevitted

Dmavalitsused

8 100 000 kr

Meede 1.1.

arendamine Louna-Eesti
' piirkonna noortele

On tagatud IT kirjaoskuse

o IT alaste teadmiste Gpetamine Louna-Eesti
kutsedppeasutuste erialadele: alandus, ehitus,
puidu- ja metallidetdotlemine, mehhatroonika, |
hdmuaLAMkunmwmmluﬁqm&MUMh@dmﬁmmJuum; |
turismi- ja toitlustus

skorraldus. ‘

» Oppijate arv
|

| Valdkondade

koordinaatorid

1 800 000 kr
Meede 1.1.




Toimib Luna-Eesti

kutseharidussiisteemi
koostoovorgustik ja
Oppebaaside ristkasutus

o Oppehoonete ehitus
sisustus

, rekonstrueerimine ja

w@vw%wmmﬂwﬂw

o Ehitatud ja
rekonstrueeritud
Oppehoonete pind
Kasusaajate dppijate

arv

Nelja maakonna
kutsedppeasutused

1176 871 000
kr
Meede 4.3.
Haridus- ja
Twmhmnlm
Muinsuskaitse-
amet

» Spordibaaside rajamine ja rekonstrueerimine

 Spordibaaside arv

Nelja maakonna
kutsedppeasutused

54 600 000 kr
Kultwurinin,

o Vabaaja- ja huvikeskuste vélja arendamine

Vabaaja- ja
huvikeskuste arv

Nelja maakonna
kutsedppeasutused

30 643 000 kr
Kultuwwurinin,
KIK

o Kutsebppeasutuste abihoonete ja —rajatiste
rekonstrueerimine ja vélja ehitamine

arv

Abihoonete ja ~rajatiste

Nelja maakonna
luMmmnHMAmwmhmd

29 392 000 kr

Meede 4.3,
Haridus- ja
Teadunsmin.

» Uhiselamute rekonstrueerimine ja
juurdeehitus

Uhiselamute kohtade
arv

Nelja maakonna
kutsedppeasutused

245 695 000 kr

Meede 4.3.
Haridus- ja
Teadusmin.

» Koostatakse kutsedppeasutustele ja
rakenduskorgkoolidele Sppe-metoodiline
kirjandus ja metoodiline materjal

» Qppekirjanduse-
teavikute arv

o Metoodiliste
materjalide arv

Valdkondade
koordinaatori
koostdés

Tallinna Ulikooliga

4 800 000 kr
Meede 4.1.

15




o Uue Sppematerjali soetamine ja » Teavikute arv. Valdkondade 7200 000 kar
raamatukogu fondi tdiendamine koordinaatori Meede 1.1.
Grundvig
Leonardo
Omavalitsused

71, LOUNA-EESTI KUTSEOPPEASUTUSTE INVESTEERINGUTE KAVA AASTATEKS 2007-2013
Vit lisa
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LOUNA-EESTI KUTSEOPPEASUTUSTELE INVESTEERINGUTE ERALDAMINE JA LOUNA-EESTI PIIRKONNA
KUTSEHARIDUSE ARENGUKAVA VORDLUS AASTATEKS 2007 - 2013

MMumm

Arengukava

..... Kavandatud

HWW%WMMM

investeeringu

Kutsedppeasutus eelarve Rahastamine rahastamine KOKKU alguse aasta

Projekt 2 . Oppetddstuse rajamine ja s6okla renoveerimine 15 340 000
Projekt 3 . Oppetdokoja renoveerimise jitkamine 2 800 000
Projekt 4. Oppehoone renoveerimine 18 000 000

Projekt 5. Ujula- vbimla- Gthiselemu renoveerimine 12 750 000
Projekt nr 6. Mdisahoonete renoveerimine ja kohandarnine
oppekodadeks

Projekt 7. Talli ja manee#i chitus 15 000 000

§1w@ parklate, infrastruktuuride korrastamine 2 800 000

30000 000

I

Pmﬂdhtl Pallumsajanduse eriala dppetehnika soetamine 5 000 000
Projekt 2. Toiduainetddstuse ja teenindusvaldkonna 8ppetehnika ja

seadmete soetamine

9 000 000

Projekt 3 . Infotehnoloogia uuendamine 2 000 000
Projekt 4 Nnmamumhﬂmm umw Mmu@mml 00
s o n
B
~
‘. 'hh
Jll-”

4I".‘|I



4

Projekt 4 Maastikuehituse poliigooni laoplatsi

ja vélidppeklassi rajamine

3 000 000

SOETUSED

Projekt 1 Oppernajandi tehnika ja seadmete soetamine

6 980 000

Projekt 2 Soetused Sppehoonesse ( 1T, esitlustehnika, mdobel)

10 400 000

3 Noor 1 dptlaskodu sisus

kompleksi ( oppel
iihes hoones)

2 0006 000

14(

Projekt 1 Autode ja masinate remont

Mootorilabori sisustus.

763 500

Autoelektrilabori sisustus

340 000

Agregaadilabori sisustus

145 200

26



Keretééde labor

]t&??OMO

Viarvimisruumi ettevalmistus-varviruumi sisustus

| 064 000

Uldremondiballi sisustus

796 570

Diagnostikalabori sisustus

457 280

Kumimiposti sisustus

456 450

Projekt 2 Majutamine ja toitlustusteeninduse Spperuumide sisustus

100 000

Projekt 3 Transpordi-logistika praktikakompleksi sisustamine

5700 000

Projekt 4 Tislerikoja sisustus

7 150 000

EHITUS JA REKON

Projekt 5 MetallitdGtluse tédkoja seadred 7 630 000

Projekt 6 Uldehitaja dppevahendite sisustus 3 000 000

meh/1WMWMmm%hwnmkmme' 2 000 000

Pr 150 000

Pr ’“OUUGNM

'EE ‘ M AL
B e

Oppijatele

Projekt 1 Opilaskodu nr 2 rekonstrueerimine , sh pperuumid HEV

22 800 000

Projekt 2 Opilaskodu rekonstrueerimine

23 200 000

Projekt 3 Oppehoone rekonstrueerimine

65 400 000

Projekt 4 Oppe- ja spordikompleksi ehitamine ja staadioni
rekonstrueerimine

21 000 000

He

. 500 000

Projekt 5 Sissestidutee ja parkla ehitus.

Projekt 1 Opilaskodu nr. 2 sisustamine (sh dppeklassid)

[

250 000

O

je
Projekt 6 Ehitus- ja puidutétkodade sisustamine

Projekt 2 Opilaskodu nr. 1 sisustamine 1 200 000

Fmka17(>m‘ﬁNKHWAdMMWMmhm= 2 800 000

Projekt 4 Spordi- ja dSppekompleksi sisustamine EZMWWOOO
k 0(

) 000 000

316



416

Projekt 10 Oppeotstarbeliste masinate ja seacdmete soetus 3 450 000]
Porjekt 9 IKT uuendarnine 800 000
A s g

B e e s FIlIl!!!!!!!IIlIIIIIIIIIIIIIIII!!I!!ﬂ
J —_—

J A REKONSTRUEERIMINE

Pﬂmekt1nthHMﬂhM&¢ dppehoone (kastellid) rekonstrueerimine 40 000 000

Projekt 2 -Oppekorpus 38 500 000

Projekt 3- Metalli ja autoerialade dppehoone 20 000 000

Projekt 4 ~-Ehitusmaja rekonstrueerimine 9 900 000

Projekt 5 - Mﬁh&{ﬂthﬂ?NﬁMWﬁﬂhMﬂe 35000 000

Projekt 6 - Oppekddgi ja aula renoveerimine 6 300 000

Projekt 7 - Oppesdidupoliigooni ehitus 30 000 000

Projekt 8 - Opilaskodu renoveerimine 20 500 000

Projekt 9 - Teabekeskuse renoveerimine 10 000 000

Pmﬁhﬂﬂ«SmmﬂMmmﬂﬂﬁmﬂh@ﬁﬂmmmwwﬂmﬁw GOWHWM

< £ 3 000 000

Projekt 1 - Ehituserialade rajatava Sppebaasi sisustamine 10 000 000
Projekt 2- IT erialade vorgudppe klassi ja labori sisustus, mehhatroonika

klassi sisustus 3 000 000
Projekt 3 - Autodppe erinevate laborite sisustamine, drenaZoride,

tostukite paigaldarnine jne. 12 000 000
Projekt 4 -Oppekdok koos pagari laboriga sisustamine 5000 000
Projekt 5 - Lukksepaklassi, keevitusklassi, sepatto klassi ja materjali

masintéidtlemise klassi sisustamine 10 000 000




Projekt 6- Kaasaegse Sppetehnoloogia (arvuti, internett, ekool,
videokahur, projektor, TV video, elektroonne infosfisteem jne.)
soetamine Spperuumidesse

7 000 000

Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool KOKIKU:

266 200 000

201 440 000

56 160 000

257 600 000

K

H(mlﬂ l EhnhﬂMu1Lﬂun&huummmxumnhﬁlnnm ja olemasoleva

L §§§§i§§§§§§i§§§§§§§f g

Projel i r. | i ‘ - 600 00(
Pumeht) mwmmmkundﬂhhﬁ(nnxpmﬂﬂﬂ.nwkunﬂumxwmmmm' 45 500 000
Projekt 6~ parkla ehitus 110 autole 6 500 000
PT@kkt7nmmﬂMWPwmmmﬂhmmimmmmmﬂmﬁanmmmmmnmmﬁmﬂme 12 350 000
Projekt 8-garaaZ-remonditétkoja rekonstrueerimine 5200 000
Projekt 9 -palkmaja ehituse-dppetddkoja rekonstrueerimine 32 500 000
Projekt 10- sadulsepa Sppetdokoja rekonstrueerimine 18 200 000
Projekt 11-puittoodete restaureerimise dppetodkoja rekonstrueerimine 19 500 000
Projekt 12- Spordihoone ehitus 26 000 000
Projekt 13-Matussaare kabeli rekonstrueerimine 1300 000

Projekt 14- Kagu-Eesti tiiskasvanute koolitus- ja ndustamiskeskuse
rekonstrueerimine (Voru, Seminari 1A)

43 000 000

SOETUSED

sisustamine

Projekt 1 - Tehnomaja-laboratooriumi juurdeehitus ja olernasoleva osa
101 335 000

Projekt 2 -Opilaskodu nr. 4 (Véru, Koidula 5) sisustamine

4 500 000

Projekt 3 - Opilaskodu nr. 3 (Vidimela, Kooli tee 4) sisustamine

3 650 000

516



rojekt 4 - Opilaskodu nr. 1 (Viimela, Kooli tee 3 ) sisustamine

1 020 000

] b]
Projekt 5- turismikorralduse Sppepraktika sisustamine

5 600 000

Projekt 6- parkla soetused 110 autole

20 000

sl BaviBavlBav]

Projekt 7- metalli viimistluse dppetddkoja sisustamine

500 000

Projekt 8-garaaZ-remonditéickoja sisustamine

800 000

ja sisustamine

5350000

970 00(

600 00(

Projekt 12~ Spordihoone sisustamine

Projekt 13-Matussaare kabeli pargl soetused

)
)
3 500 000
)

20 00(

sisustami
Eg e

Projekt 14- Kagu-Eesti tdiskasvanute koolitus- ja nfustamiskeskuse

616
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5. Tegevuskava 4-ks aastaks

J
]

egevu

*,wﬁd;

A.,‘

Oppiv
organisatsioon

Kwvalifikatsiooni-
nduetele vastav,
erinevaid
dppemeetodeid valdav
ning rakendav, &pilaste
vimeid ja huvisid
arvestav Opetajate
kaader

o innovaatilise tegevuse arendamiseks
suunatakse 160
doktoridppesse;
luuakse ja kasutatakse e-Gppe
iihiskursusi ja temaatilisi vorgustikke;

o organiseeritakse kutsedpetajate staZeerimist
piirkonna ettevdtetes;
o uuMak%ﬁ kutsedpetajaid EL ritkidesse

ja Opetama;

konna ettevitetega
korraldatakse praktikajuhendajate koolitusi;
koosttos piirkonna ettevGtjatega
korraldatakse Gppereise erinevate
ettevdietesse.

hwwWMsm

riikide

magistri-  ja

alaseid

%umem’mdwmnwvumm
ja kvalifitseeritud

arv, kaasatud ettev
arv,
koostéosse kaasatud EL
riikide arv

petajate
Otjate

Nelja maakonna
kutseSppeasutused

7 000 000 kr

Meede 1.1.
Koolide
eelarved

 Kvaliteedi tagamise siisteemi rakendamine
Eesti KH QAF mudeli alusel

Valdkonna t66

koordineerimisel

rakendatakse Eesti QAF

mudelist tulenevat
taielikku
kvaliteeditagamise

jélgimise raamistikku

Viljandi Uhendatud

Kutsekeskkool
Vorumaa
Kutseharidus
keskus

240 000 kr
Koolide
eelarved

Vilja arendatud ja
korrastatud
dppekavade stisteern;

dppekavade koostarisel voetakse aluseks
kutsestandardid ja riikliku kutsehariduse
Oppekava

Oppekavad vastavad
tédandjate ndudmistele,
ithtlustatud 5 dppekava:

Kutsekoda, nelja
maakonna
kutsedppeasutused

200 000 kr
Meede 1.1.
Koolide




o ppekava ehitatakse iiles moodulitena
o §ppekava arenduses arvestatakse erinevate
sihtgruppide vajadusi ja vimalusi,

koostatakse individuaalseid Sppekavasid

Kutsedppekavad:
o Arvutiteenindus
(KKKB);

o Arvutiteenindus

o hUWudemd

Rakenduskorghariduse

dppekavad:

o Mehhatroonika

o Infotehnoloogilised
siisteernid.

Taiendkoolitus:

o Arvutiteenindus

eelarved
215 000 kr

» Oppekavade ettevalmistamine
akrediteerimiseks.

Akrediteeritud 2 dppekava

Rakendusk

Oppekava

o  Mehhatroonika

o Infotehnoloogilised
siisteernid.

(Grghariduse

Vorumaa
Kutsehariduskeskus

120 000 kr
Meede 1.1.
Comenius

/Grundvig

Leonardo

EAS

Ettevotted

Omavalitsused

Piirkonna
kutsedppeasutustes
toimiv ithtne téiend- j
vabaharidus-koolitus

a

L

» tdiskasvanute tdiendus- ja iimberdppe
korraldamine;

o totohutuse ja todtervishoiu teadvustamine;

» ettevitja ja ettevdtete nSustamine (tddkoja
pidajast tootjaks), tootmise optimeerimise
ndustamine;

o cttevitete
selgitamine;

koolitusvajaduste

vilja

Téiend- ja
fimberdppekoolituses
osalenute arv, ndustatuc
ettevotte juhtide,

keskastme juhtide ja
personali arv

Nelja maakonna
kutsedppeasutused

250 000 kr

Meede 1.1,
Comenius

/Grundvig

Leonardo

12

”~
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o koolitajate ristkasutamine;

Kaasaegsed,
paindlikud,
kutsestandardile ja
(doandaja soovidele
vastavad
padevuspdhised
Oppekavad

o inkubatsioonikeskuse loomine Vdrumaa
Kutsehariduskeskuse juurde

Uute ja
konkurentsivoimeliste
ettevdtete arv, tehnoloogia
-inkubaator

Vorurmaa
Arenguagentuur

3 000 000 kr
anstas

EAS
Ettevitted
Voru
Maavalitsus
Virumaa
omavalitsused

On tagatud IT

Oppimine Louna-Eesti

piirkonna noortele

o IT alaste te
kutsedppeasutuste erialadele: aiandus,
ehitus, puidu- ja metallidetdtlemine,
mmerwmmhirml“knmﬂmmﬂmmm
pollumajandus ning turismi- ja
toitlustuskorraldus.

teadmiste Spetamine Léuna-Eesti

Oppijate arv

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

Vérumaa
Kutseharidus-
keskus

1 800 000 kr
Meede 1.1.
Koolide
eelarved

Toimib Léuna-Eesti

kutseharidussiisteemni

koostéovorgustik ja
Oppebaaside
ristkasutus

Viljandi U Uhendatud Kutsekeskkooli
Oppehoonete renoveerimine

2600 m? kaunist mdisamaja
pinda on kasutusel
Lwemﬂuudnmdﬁﬁkmmau
koka ja IT eriala
dppehoonena. Mdisas on
taastatud laemaalingud,
seinakaunistused, vana
[mmkﬁ ya pdrandad jms.
""" s on kasutuses ka
nmm@mnnbmﬂdlmaja
seminaride, suvelaagrite
jms. korraldamiseks

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

35 000 000 kr

Vorumaa Kutsehariduskeskuse tehnomaja-
laboratooriumi juurdeehitus ja olemasoleva
osa rekonstrueerimine

Ehitatakse juurde 4000 m2
pinda ja rekonstrueeritakse
3200 m2

i\ﬂﬁmmnna
Kutsehariduskeskus

40 000 000 kr




Virumaa 25 680 000 kr

Sisustatud tehnomaja- Kutsehariduskeskus

laboratoorivum:

» Elektrotehnika ja
elektroonika klass

o Elektromontaazi klass

o Elektriajami stendid

o Pneumaatika ja
hiidraulika stendid

Tehnomaja-laboratooriumi sisustamine: I » Automaatikaklass
tdstusrobotite klass

o 2 arvutiklassi,
serveriruum

o Programmeerimisklass

o Auditoorium 60
Opilasele

Seatud td6le CNC

kvalifikatsioonikeskus

CNC treimiskeskus Vorumaa 1 500 000
Kutsehariduskeskus

CNC freesimiskeskuse. Vorumaa 2 600 000
Kutsehariduskeskus

CNC lehtmaterjali Vorumaa 3000 000

tilkkeldamise press . Kutsehariduskeskus

CNC juhtimisega Vorumaa 1 3000 000




painutusmasin

| Kutsehariduskeskus

Sisustatud multimeedia- ja
reklaamtriiki labor

Vorumaa
Kutsehariduskeskus

4 500 000 kr

' Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli IT eriala
Oppeklasside sisustus

Umberasumisega uutesse
ruumidesse on uuendatud
vorgudppe klass ja labor,
sisustatud mehhatroonika
klass jms.

Viljandi Uhendatud
Kutsekesklooli

3000 000k

Toimib Louna-Eesti
kutseharidussiisteerni
koostoovorgustik ja
dppebaaside
ristkasutus

» koostatakse kutsedppeasutustele ja
rakenduskdrgkoolidele Oppe-metoodiline
kirjandus ja metoodiline materjal

Oppe-metoodiline
kirjandus ja metoodiline
materjal

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool
Vérumaa
Kutseharidus-
keskus

320 000 kr

Toimib Luna-Eesti
kutseharidussiisteemi
koostéGvorgustik ja
Oppebaaside
ristkasutus

o yue dppematerjali soetamine ja
raamatukogu fondi tdiendamine

Teavikute arv.

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

Vorumaa
Kutseharidus-

I keskus

200 000 kr

15



I

4
s

e

n
.ll

1~
o~
"

s gy
2w
23 e

i

% Qs

]

"_I|.

"

s "

Mt" o

e
© |

I
(D)

2]
s

-
eat g




e

'3 C.“, GO A.”L_ (U]
p i | orn | e
@ . O oo en ol
o2 ]
o
S
a8
e -
8 o
-
o %)
q ) & N
[ w D ) ) ,_"u )
. - (S} s
£ &y
e 1)
588 |1
] [~ wy
&2 F\id,
|
, -3 o
| e vy
=
, g
L™
1) |
' ]
, 4
<2
i
| | )
” i oW
W
| k¥4
] ton i |
L ] a8
22 el




(<o}

<

)
(a0

[ai
*4
...._

]
.uun;

gt

=]
=i

i

N~
Nt
N

a~
‘n“W-
-y

(C)

(321



4]
™ NS
7]

23]
st
(8,
| N
| N
«©
et
| =
[ A

[
w| ey (=]
we | OO e | N

o -]
ey | [
g Ifow| N (]

I~

all




P R o) e W v
] e WO um.m - o~ Wy
|
(4] "
v | ) | Q)]
)
1 (32
w , ,
(15 w i
(4] JKse}
, omlen ol o
- —
eul e
|

g~

=

i (4]
w3
1_vn_ .mru
o b

[72]

» i

ol
& o

[ v
W

rl - A
§= L. 3
= T “m".




“KHW

o

oY)
"

3

13

o

.,

>

ded
Q
Q

A

%4}




I
v

e
% 8
o
;
i

ey N
I -n ) (1]

N
I (]







5. Tegevuskava 4-ks aastaks

egevus

- ne

6

m

Oppiv
organisatsioon

- i

Kvalifikatsiooni-
nduetele vastav,
erinevaid
dppemeetodeid valdav
ning rakendav, dpilaste
vimeid ja huvisid
arvestav dpetajate

kaader

o innovaatilise

suunatakse
doktoridppesse;
ja kasutatakse e-Oppe

o luuakse ja alaseid
tthiskursusi ja temaatilisi virgustikke;

o organiseeritakse kutsedpetajate staZeerimist
piirkonna ettevitetes;
o suunatakse kutsedpetajaid EL nikidesse
staZeerima ja Gpetama;

o koostdds piirkonna ettevitetega
korraldatakse praktikajuhendajate koolitusi;

o koostdos piirkonna ettevotjat
korraldatakse Gppereise erine

ettevitetesse.

e rilkide

o ¢

% 4:11

arendamiseks
magistri-  ja

Suurenenud motiveeritud
ja kvalifitseeritud
arv, kaasatud ettevotjate
arv,

koostéosse kaasatud EL
riikide arv

petajate

Valgamaa
Kutsedppekeskus
Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

Varumaa
Kutseharidus
keskus

Meede 1.1.
Koolide
eelarved

2 000 000 kr_

o Kvaliteedi tagamise siisteemi rakendamine

Eesti KH QAF mudeli alusel

Valdkonna t66
koordineerimisel
rakendatakse Eesti QAF
elist tulenevat
elikku
valiteeditagamise
jélgimise raamistikku

Valgamaa
Kutsedppekeskus

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

Voérumaa
Kutseharidus
keskus

300 000 kr
Koolide
eelarved

Vilja arendatud ja

o Sppekavade koostamisel voetakse aluseks

Oppekavad vastavad

Valgamaa

| 200 000 kr

9



korrastatud
dppekavade stisteem;

kutsestandardid ja riikliku kutseharicuse
Oppekava
o dppekava ehitatakse tiles moodulitena
o dppekava arenduses arvestatakse erinevate
t

sihtgruppide vajadusi ja vdimalusi,

téoandjate ndudmistele,

tthtlustatud $ dppekava

Kutsedppekavad:

o Arvutiteenindus
(KKKB),

Kutsedppekeskus

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

Meede 1.1.
Koolide
eelarved

| koostatakse individuaalseid dppekavasid o Arvutiteenindus Virumaa

(KKPB); Kutseharidus

o infosiisteemid keskus

Rakendusk&rghariduse

dppekavad:

» Mehhatroonika

o Infotehnoloogilised
sisteernid.

Téiendkoolitus:

o Arvutiteenindus

Piirkonna o tdiskasvanute tdiendus- ja imberdppe Téiend- ja Nelja maakonna -2 500 000 ki

kutsedppeasutustes
toimiv tihtne tiiend- j

‘wmwmmMuwanmm

dL

korraldamine;

o tidohutuse ja téotervishoiu teadvustamine;

o etteviitja ja ettevitete ndustamine (tddkoja |
pidajast tootjaks), tootmise optimeerimise
ndustamine;

o ettevitete
selgitamine;

o koolitajate ristkasutamine;

koolitusvajaduste vilja

limberdppekoolituses
osalenute arv, ndustatud
ettevotte juhtide,
keskastme juhtide ja

| personali arv

kutsedppeasutused

Meede 1.1.
Comenius

/Grundvig

Leonardo

Kaasaegsed,
paindlikud,
kutsestandardile ja
tédandaja soovidele
vastavad
padevuspdhised

o inkubatsioonikeskuse loomine V&rurnaa
Kutsehariduskeskuse juurde

Uute ja

konkurentsivbimeliste
ettevite
-inkubaator

e arv, tehnoloogia

Vorumaa
Arenguagentuur

3000 000 kr

aastas
EAS
Ettevitted
Viiru
Maavalitsus

10



dppekavad

Vorumaa
omavalitsused

Toimib Liuna-Eesti
kutseharidussiisteemi
koostoovorgustik ja
dppebaaside
ristkasutus

Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli
dppehoonete ehitus

Muinsukaitse all olevad
hooned korrastatakse ja
ehitatakse timber
chituserialade
dppelaboriteks. 2680 rm
annab vdimaluse lahendada
vastavalt klaasaegsetele
normidele viimistleja,
puussepa,
keskkonnatehnika
lukksepa,
khmhwwﬂwmkhhja
palkehitiste koostaja ning
<Mmdmhhﬂnllphﬂﬂﬂh

dppe vajacdused. Lisaks
ipperuumidele ehitatakse
choonesse ka séokla ja
ks suurem aditoorium. Ka
lmmumn@maopmmme

o oruumid.

Viljandi
Kutsekeskkool

Uhendatud

40 000 000 kr
Meede 4.3.

Valgamaa Kutsedppekeskuse tislerikoja ja
ildoppeainete klasside ehitus

Ehitatalkse 3850 m2
pinda (tiismaja)

Tisler 1500 m2

Valgamaa
Kutsedppekeskuse

171 400 000 kr
tdismaja
Tisleri eriala

35 000 0000 kr?

Meede 4.3.

Vorumaa Kutsehariduskeskuse tehnomaja-

laboratooriumi juurdechitus ja olemasoleva

osa rekonstrueerimine

Ehitatakse juurde 4000 m2
p&mﬂd

Wlﬁkﬁn trueeritakse

Vrumaa
Kutsehariduskeskus

40 000 000 kr

11



Vorumaa Kutsehariduskeskuse Tehnomaja-

laboratooriumi sisustamine:

o Konstrueerimislabori sisseseade (30
téskohta, arvutid, skédnnerid,
projektsioonitehnika, mddbel jne.)

v Fiilisika laboratoorium

eemia laboratoorium

v Opetajate toOkohtade sisustarnine

v Loenguruumide sisustamine
(projektsioonitehnika, madbel)

» Pinnakatete laboratoorium

» Modblikatselabor

tehnomaja-laboratooriumi seadmete ostrnine:

o Nelikanthé6velmasin
Spooniettevalmistustehnoloogia,
spoonijatkamismasin
Paksushédvelmasin
Universaalne tombe-survemasin
CNC todtlemiskeskus (5 teljeline)
CNC todtlemiskeskus (4 teljeline)
Ketassaagpink

o El mikroskoop

Lailintlihvpink
Liimimistehnoloogia seadmed
Puidukuivati

Lintsackaater

Lintsaag

MontaaZilaud
Vaakum - immutuskamber

o 3D skéinn
nﬁﬂmuumnﬂaP%'mu%umMMw

a

Sisustatud tehnomaja-

laboratoorium:
Puidutehnoloogia
dppeklassid ja laborid

Vorumaa

Kutsehariduskeskus

23 750 000 kr
Meede 4.3.

12



Valgamaa Kutsedppekeskuse tislerikoja ja
tilddppeainete klasside sisustus

Sisustatud Valgamaa
Kutsedppekesk
tislerikoja ja iilc
Jlassid

ppeainete

Valgamaa
Kutsedppekeskuse

7,7 rlj. krooni
Meede 4.3, |

Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli
chituseriala (restauraatorid, ehituspuusepa
jms) ppehoonete sisustus

Sisustatud Viljandi
Uhendatud Kutsekeskkooli
chituseriala Sppehooned

Viljandi Uhendatud

Kutsekeskkooli

10 000 000 ko
Meede 4.3.

Toimib Luna-Eesti

{ kutseharidussiisteemi
koostddvdrgustik ja
‘6mm%wmkm
ristkasutus

¢ koostatakse kutsedppeasutustele j
rakenduskdrgkoolidele dppe-metoodiline
kirjandus ja metoodiline materjal

Oppe-metoodiline
kirjandus ja metoodiline
rmaterjal

Valgamaa
Kutsedppekeskus

Viljandi Ubendatud
Kutsekeskkool

Varumaa
Kutseharidus
keskuns

320 000 kr

Toimib Louna-Eesti
kutseharidusstisteermi
koostoovorgustik je
dppebaaside
ristkasutus

o uue Sppematerjali soetamine ja
raamatukogu fondi tdiendamine

Teavikute arv.

Valgamaa
Kutsedppekeskus

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

V&irumaa
Kutseharidus

keskus

200 000 lkr

€A
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4. Tegevuskava 4-ks aastaks

‘egevu

Finants

nduetele vastav,
erinevaid
dppemeetodeid valdav
| ning rakendav, Gpilaste
| vGimeid ja huvisid
arvestav Opetajate
kaader

Oppiv
organisatsioon

o innovaatilise tegevuse

suunatakse tGdtajaid
doktoriGppesse;
luuakse ja kasutatakse e-Oppe
tihiskursusi ja temaatilisi virgustikke;

piirkonna ettevitetes;

stazeerima ja Opetama,
o koostds piirkonna ettevtetega
korraldatakse praktikajubhendajate koolitusi;

| o koost6os piirkonna ettevitjatega

korraldatakse Sppereise erinevate riikide
ettevitetesse.

arendamiseks
magistri-  ja

alaseid
organiseeritakse kutsedpetajate staZeerimist

suunatakse kutsedpetajaid EL riikidesse

arv, kaasatud ettevotjate
arv,
koostdosse kaasatud EL

riikide arv

Suurenenud motiveeritud | Nelja maakonna

ja kvalifitseeritud Opetajate

kutseSppeasutused

7 00C

D' 000 lr

Meede 1.1,
Koolide
eelarved

o Kvaliteedi tagamise siisteemi rakendamine
Eesti KH QAF mudeli alusel

Valdkonna t6&
koordineerimisel
rakendatakse Eesti QAF
mudelist tulenevat
elikku
kvaliteeditagamise
jélgimise raamistikku

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool
Vorumaa
Kutseharidus
keskus

240 000 kr
Koolide
eelarved

Vilja arendatud ja
korrastatud
Oppekavade siisteem;

» Oppekavade koostamisel vietakse aluseks
kutsestandardid ja riikliku kutsehariduse
Oppekava

» Sppekava ehitatakse {iles moodulitena

o ppekava arenduses arvestatakse erinevate

Oppekavad vastavad
tédandjate ndudmistele,
thtlustatud 6 dppekava:
Kutsedppekavad:

o Autolukksepp (KPB);

Kutsekoda, Viljandi
Uhendatud
Kutsekeskkool
Vorumaa
Kutseharidus

240 000 kr
Meede 1.1.
Koolide
celarved

o
¢

)
)



dngnwmmh:vmwduw ja vdimalusi,
atakse individuaalseid Sppekavasid

o Keevitamine (KPB);
o Sepatdod (KPB)
Rakenduskdrghariduse
Oppekava:
o  Metallide to6tlemine
Téiendkoolitus:
o Keevitamine
Eelkoolitus

Metallide td6tlemine

keskus

» Oppekavade ettevalmistamine
akrediteerimiseks.

o Akrediteeritud metallide
tootlemine Oppekava

Varumaa

Kutsehariduskeskus

60 000 ki
Meede 1.1.
Comenius
/Grundvig
Leonardo

Piirkonna
kuts =uf3ip]_)<" asutustes

toimiv tihtne tdiend-

vabahariduskoolitus

"

]

ja

o tiiskasvanute tdiendus- ja timberSppe

korraldamine;
o t§dohutuse ja t56tervishoiu teadvustamine;
o eftevitja ja ettevitete nousta

pidajast tootjaks), tootmise optimeerimise
ndustamine;
o ettevitete koolitusvajaduste vilja

selgitamine;
o koolitajate ristkasutamine;
o inkubatsioonikeskuste
tegevusele kaasaaitamine.

mine (todkoja

loomisele ja

Téiend- ja
limberdppekoolituses
osalenute arv, ndustatud
ettevdtte juhtide,
keskastme juhtide ja
personali arv

Nelja maakonna
kutsedppeasutused

250 000 ki
Meede 1.1.
Comenius
/Grundvig
Leonardo

EIL tidoturu

Kaasaegsed,
paindlikud,
kutsestandardile ja
todandaja soovidele
vastavad

o inkubatsioonikeskuse loomine Louna-Festi
kutsedppeasutuste juurde

Uute ja
konkurentsivéimeliste
etteviitete arv, tehnoloogia
-inkubaator

Maavalitsused
Omavalitsused
Kutseliidud
EAS
Vorumaa

3000 000 kr

1 aastas
EAS

Vorn




\
vajadustest ja
opilase
viimetest
Lihtuv
kutsedpe

padevuspdhised
dppekavad

Kutsehariduskeskus

Maavalitsus
Viruman
omavalitsused

Louna- Eestis
omistatud
kutsekvalifikatsioon on
tunnustatud ELIi
ritkides

o kutseeksamikeskuse loomine

o §ppurite ettevotluses erinevate tahkudeg
tutvumine: praktiseerimine Eestis ja EL
riikides

Kutseeksamikeskus
Kutseeksami-tunnistused,
kvalifitseeritud
spetsialistide arv

Kutsekoda,
Vérurnaa
Kutseharidus-
keskus

| 2000 000 kr

Kaasaegne
efektiivselt
ressursse
kasutav
dppekeskkond

Toimivad Gppimist,
Opetamist ja
Oppeasutuse juhtimist
toetavad IT seadmete
ja tarkvara,
andmebaaside,
portaalide ja e-
koostoovorgustiku
kasutamine

todokeskkonnas
pikaajalised

libimiseks
ettevitjatega

o praktika
sOlmitakse
lepingud;
o lunakse veebipShine ,,Praktika portaal”;
o juurutatakse ja rakendatakse e-Opet ning
 tehakse koostédd temaatilistes virgustikes
' ithiskursuste loomiseks ja kasutamiseks;

Lepingute arv;
Praktika portaal”;
ithiskursuste arv

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

Virumaa
Kutseharidus-
keskus

2 500 000 kr

Tagataks majandus-,
turundusalaste ning 1T
alaste teadmiste Gpe
Louna-Eesti
kutsedppeasutuste
metallidetdotlemise
erialadele

' » majandus-, turundusalaste ning 1T alaste
teadmiste petamine Louna-Eesti

| kutseSppeasutuste metallidetdstlemine
erialadele

Oppijate arv

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

Virumaa
Kutseharidus-
keskus

1 500 000 kr

Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli
autoremondilukksepa Sppehoonete
ehitus/rekonstrueerimine

Olemasolev automaja
rekonstrueeritakse. Vana
viilhall rekonstrueeritakse

autoerialade

dppepoliigooniks ja

keevituslaboriks. Uus

viilhall ehitatakse autode je

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

20 000 000 kr

10



Toimib Louna-Eesti
kutseharidussiisteemi
koostdovorgustik ja

P
=

ppebaaside
ristkasutus;

autojuhtide koolituskeskus.

Valgamaa Kutsedppekeskuse ppehoone
ehitus ja sisustamine

Ehitatakse uus dppehoone

Valgamaa
Kutsedppekeskus

171 140 000 kr

Vorumaa Kutsehariduskeskuse tehnomaja-
laboratooriumi juurdeehitus ja olemasoleva
osa rekonstrueerimine ja sisustarmine

Ehitatakse juurde 4000 m2

pinda ja rekonstrueeritakse
3200 m2

Virumaa
Kutsehariduskeskus

35000 000 kr

Sisustatud tehnomaja-
laboratoorium:

Vorumaa
Kutsehariduskeskus

13 050 000

Virumaa Kutsehariduskeskuse retalli
viimistluse dppetdokoja ehitus ja sisustamine

metalli viimistluse
dppettiokoda

Vérumaa
Kutsehariduskeskus

12 850 000 kr

o Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli
autoerialade Sppehoonete sisustus

Sisustatud Viljandi
Uhendatud Kutsekeskkooli
autoeriala oppehooned

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkooli

12 000 000 kr

Kaasaegsed,
paindlikud,
kutsestandardile ja
tédandaja soovidele
vastavad
pédevuspdhised
oppekavad

» koostatakse kutseSppeasutustele ja
rakenduskdrgkoolidele dppe-metoodiline
kirjandus ja metoodiline materjal

Oppe-metoodiline
kirj

jandus ja metoodiline
materjal

Viljandi Uhendatud
Kutsekeskkool

Vérumaa
Kutseharidus-
keskus

280 000 kr

» yue Sppematerjali soetamine ja
raamatukogu fondi tdiendamine

Teavikute arv.

' Viljandi Uhendatud

Kutsekeskkool

Vérumaa
Kutseharidus-
keskus

200 000 kr
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5. TEGEVUSKAVA 4-KS AASTAKS

Oppiv
organisatsioon

‘ -

i Ly _ : i i L B
Kvalifikatsiooni- o innovaatilise ~ tegevuse  arendamiseks | S
nduetele vastav, suunatakse valdkonna tdotajaid magistri- ja

erinevaid
dppemeetodeid valdav
ning rakendav, dpilaste
vGimeid ja huvisid
arvestav Opetajate
kaader

doktoridppesse;

luuakse ja kasutatakse e-Gppe alaseid
tihiskursusi ja temaatilisi vérgustikke;
organiseeritakse kutsedpetajate staZeerimist
piirkonna ettevte
suunatakse kutseGpetajaid EL riikidesse
staZeerima ja Opetama;
koosttos piirkonna ettevitetege
korraldatakse praktikajuhendajate koolitusi;
koosttds piirkonna ettevotjatega
korraldatakse Sppereise erinevate riikide

ettevitetesse.

@
Dy

arv

arv

koosto6
riik

Suurenenud motiveeritud

|

ja kvalifitseeritud Spetajate

, kaasatud ettevitjate

sse kaasatud EL
ide arv

Olustvere Teenioclus- ja
Maamajanduskool
Valgamaa
KRutsedppekeskus
Vorumaa Kutseharidus
keskus

™2 000 000 k

Meede 1.1.
Koolide
eelarved

Vilja arendatud ja
korrastatud
dppekavade slisteem;

dppekavade koostamisel vietakse aluseks

kutsestandardid ja riikliku kutsehariduse

Oppekava
f
f
\

]
dppekava ehitatakse tiles moodulitena
dppekava arenduses arvestatakse erinevate
sihtgruppide vajadusi ja v&imalusi,
koostatakse individuaalseid Sppekavasid

ff)"p{
o6
iiht

pekavad vastavad
andjate ndudmistele,
lustatud 6 Sppekava:

Kutsedppekavad:
o Turismikorralduse

(KKPB)

o Hotelliteeninduse

(KKPB)

Rakenduskorghariduse

Kutsekoda,

Olustvere Teenindus- ja
Maarnajanduskool
Valgamaa
Kutsedppekeskus
Vorumaa Kutseharidus
keskus

240 000 kr
| Meede 1.1.
| Koolide
I eelarved

10



dppekava: Turismi- ja
toitlustuskorraldus

Kutsealane eellkoolitus
o Turismikorralduse
o Hotelliteeninduse

» Oppekavade ettevalmistamine

akrediteerimiseks.

o Akrediteeritud turismi-

toitlustuskorralduse
dppekava

ja

Vérumaa
Kutsehariduskeskus

60 000 kr
Meede 1.1.
Comenius
/Grundvig
Leonardo

Kutseharidussiisteern
tagab téiendus- ja
limberdppevdimaluse
d

téiskasvanute tdiendus- ja timberdppe
korraldamine;

¢ tGdohutuse ja todtervishoiu teadvustamine;

Téiend- ja
timberdppekoolituses
osalenute arv,

Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool
Valgamaa
KRutsedppekeskus
Vorumaa Kutseharidus
keskus

250 000 kr
Meede 1.1.

- Comenius

/Grundvig
Leonardo

Kaasaegne
efektiivse
ressursse
kasutav
oppekeskkond

Toimivad Gppimist,
Spetamist ja

Sppeasutuse juhtimist

toetavad IT seadmete
ja tarkvara,
andmebaaside,
portaalide ja e-

| koostdsvorgustiku

kasutamine

o cttevitete koolitusvajaduste vélja
elgitamine;

o koolitajate ristkasutamine;

o praktika l&bimiseks tookeskkonnas

sOlmitakse etten
lepingud;

luuakse veebipthine ,,Praktika portaal”;
juurutatakse ja rakendatakse e-Opet ning
tehakse koostddd temaatilistes vorgustikes

M]h.?lEi.kl‘llll.'S‘L]uE;tﬂ: loomiseks ja kasutamiseks;

jatega  pikaajalised

-
=
P

Lepingute arv,
wHPraktika portaal”;
tihiskursuste arv

Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool
Valgamaa
Kutsedppekeskus
Virumaa Kutseharidus

80 000 kr

o majandus-, turundusalaste ja 1T alaste
teadmiste w()p(i: tamine ][_,m.u..l._L -Eesti

Oppijate arv

Virumaa
Kutseharidus-

1 500 000

ijale
imaldatakse lisaks

Oq

v




pohierialadele
majandus-,
turundusalaseid ning
IT alaseid teadmisi.

kutsedppeasutuste turismi- ja
toitlustuskorralduse erialadele.

keskus

Oppekava nduetest

lahtuvalt vilja ehitatud

ja sisustatud
dppehooned

AV

Vorumaa Kutsehariduskeskuse
turismidppetooli dpperuumide (Viimela
mdisahoone) rekonstrueerimine

Rekonstrueeritakse 2500
m?2 turismidppetooli
dpperuume

Voérumaa.
Kutsehariduskeskus

45 000 000
krooni

Norra ja EMP
finants-
mehhanismid;
Muinsus-
kaitseamet;
Meede 4.3.

Vorumaa Kutsehariduskeskuse
turismidppetooli dpperuumide sisustamine.
turismikorralduse, turismigeograafia,
puhastusteeninduse dppeklasside, avalik
esinemise-, klienditeeninduse- ja
keelekabinettide jms. sisustamine m&obli,
dppematerjalide ja Sppeseadmetega,
videokonverentsi seadmed

Sisustatud Vorumaa
Kutsehariduskeskuse
turismidppetooli
Opperuumid

Vadrumaa
Kutsehariduskeskus

5600 000
krooni

Meede 4.3.

<Jhm¢v¢mﬁIefﬂnmdm&~ﬁiMﬁwmwm@mmdmﬂhmwﬁ
talli ja maneezZi ehitus rekonstrueerimine ja
sisustus

Rekonstrueeritud ja

- sisustatud Olustvere

Teenindus- ja

Maamajanduskooli tall ja

maneez

Olustvere
Teenindus- ja
Ivhmmmqwumhmkﬁmd

10 000 000 kr
Meede 4.3.

ﬂuan~e?ﬁ%ﬂﬁmdmwwjaPﬂhﬂmnﬂamdmmkmmii

.....

:ﬂMﬂMS

Sisustatud Olustvere
Teenindus- ja

bﬁa&muy&udumkoohlwﬁﬁﬁa

oppekojad

Olustvere
Teenindus- ja

Maamajanduskool

6 000 000 kr
Meede 4.3.

-
VA



| Olustvere Teenindus-
dppehoone rekonstrueerimine ja sisustarmine

ja Maamajanduskooli

(1/5 hoonest)

Rekonstrueeritud ja
sisustatud Olustvere
Teenindus- ja
Maamajanduskooli
Oppehoone

Olustvere
Teenindus- ja
Maamajanduskool

3000 000 kr
Meede 4.3.

Valgamaa Kutsetppekeskus
.. Oppehoonete ehitus/rekonstrueerimine

jdammﬁﬂm

Ehitatud ja sisustatud Valgamaa
Kutsedppekeskus

5850 m2 pinda (tdismaja)

. m2 dppehoonet

Valgarnaa
Kutsedppekeskus

105 000 000 kr
téisrnaja

Meede 4.3.

EL todturn

vajadustest ja

opilase
viimetest
Lihtuy
kutsedpe

kawﬂwy,ed

‘wmﬂnvnd
pédevuspdhised
Oppekavad,;

» koostatakse kutsedppeasutustele ja
rakenduskdrgkoolidele dppe-metoodiline
kirjandus ja metoodiline materjal

Oppe-metoodiline
kirjandus ja metoodiline
matetjal

“vdmmm

Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool
Valgamaa
Kutsedppekeskus
Jhendatud
Kutsekeskkool
WVdrumaa Kutseharidus-
keskus

480 000 kr

jali soetamine ja
ondi téiendamine

o yue dppemate
raamatukogu f

Teavikute arv.

Olustvere Teenindus- ja
Nmmmmumwmmhnﬂ

WﬁmmmhlﬂwndMMd
Kutsekeskkool
Vorumaa Kutseharidus-
keskus

400 000 kr

I kutsek:

Léuna- Eestis
omistatud
valifikatsioon on
tunnustatud ELi
riikides

o kutseeksamikeskuse loomine

o Gppurite ettevitluses erinevate tahkudega
tutvumine: praktiseerimine Eestis ja EL
riikides

Kutseeksamikeskus
Kutseeksami-tunnistused,
kvalifitseeritud
spetsialistide arv

Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool
Valgamaa
Kutsedppekeskus
Visirumaa Kutseharidus
keskus

40 000 000 kr




[.duna-Eesti piirkonna

kui terviku ainulaadse
parandkultuuri ja
loodusturismi
arendamine

» Lduna-Eesti 8kopiirkonna kujundamine

Vilja kujunenud
dkopiirkond.

Neli maavalitsust

20 000 000 kr
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