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Annotatsioon

Magistritods uuritakse naiste alaesindatust energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel.
Keskendutakse naisi karjddriteel vOimestavate ja takistavate, sisemiste ja véliste tegurite
analiiiisile. T66 eesmérk on mdista, miks esineb energeetikavaldkonna juhtivate ametikohtade
16ikes sooline segregatsioon, sest piisiv sooline segregatsioon kannab endas riski, et ligi pool
ithiskonnast jdéb kdrvale Euroopa (energia)poliitikakujunduses ning darmiselt ambitsioonikate
klitmaeesmérkide saavutamise trajektooril jddvad vidga spetsiifilised vaatenurgad

otsustusprotsessidest korvale.

Uurimistoo aluseks on 11 poolstruktureeritud intervjuud ning nende kvalitatiivne vordlev
analiiiis kasutades induktiivset ning horisontaalset kodeerimist. T60 tulemuste tdlgendamisel
lahtutakse sotsiaalse konstruktsionismi, sotsiaal-kognitiivse karjddriteooria kasitlustest ning

soolise vordsuse edendamise kaksikstrateegiast.

To6 tulemused nditavad, et lisaks naisOppurite madalale osakaalule energeetika erialadel, on
naiste alaesindatuse pOhjusteks ka piiratud ilelihiskondlik teadlikkus  soolisest
vordodiguslikkusest koos piisivate soostereotiitipidega, jdigad organisatsioonistruktuurid ning ka
isiklikud, enesetohususega seotud tegurid. Uuringu tulemused omavad iihiskondlikku mdju
rohutades kaasava, sooteadliku poliitikakujunduse ja organisatsioonikultuuri olulisust ning
energeetikavaldkonnas naiste kui kliimamuutuste poolt ebaproportsionaalselt modjutatava

ithiskonnagrupi jaoks vordsete voimaluste tagamist.



Abstract

This master’s thesis investigates the underrepresentation of women in management positions
within the energy sector. The focus is on both internal and external factors, enablers, and
barriers that women encounter on their career paths. The aim of this study is to understand the
reasons behind gender segregation in management positions within this field, because a
persisting lack of gender parity entails the risk that nearly half of the society remains excluded
from the European energy policies and planning, setting specific perspectives aside in the

decision-making and the process of achieving the highly ambitious climate goals of the EU.

The study is based on eleven semi-structured interviews that are analysed using qualitative
content analysis with inductive and horizontal coding. The theoretical framework of the thesis
draws on social constructionism, social-cognitive career theory and the dual strategy of gender

mainstreaming.

The findings of the master’s thesis show that in addition to the low number of female students
in energy-related education, the underrepresentation of women in the field is affected by limited
societal awareness of gender equality, enduring gender stereotypes, rigid organizational
structures, and individual-level factors such as self-efficacy. In practical terms the research
underscores the importance of gender-aware policy making and organizational culture while
offering insights to support equal opportunities in the energy field for women as the societal

group that climate change impacts most disproportionally.
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Sissejuhatus

Sooline vorddiguslikkus on Euroopa Liidu (EL) pShivéértus ja pohidigus ning EL aluslepingud
sitestavad iilesande edendada koigis oma tegevusvaldkondades naiste ja meeste
vordoiguslikkust (Euroopa Komisjon, 2022). Palju on uuritud soolist palgaldhet, mis voib olla
teatud ametite l0ikes {iihele poole, iiksikutes organisatsioonides teisele poole, kuid
iileiihiskondlikult Eestis tuvastatud siiski olevat naiste kahjuks (Soolise palgaldhe probleem
Eestis, i.a.) ning ka seda, miks tiitarlapsed harvem valivad loodus- ja tidppisteaduste (LTT) eriala
(STEM women, 2023). Autori hinnangul on see, miks esineb edaspidi loodus- ja tdppisteaduste
valdkondade ja tdpsemalt energiavaldkonna juhtivate ametikohtade 1dikes soolise pariteedi
puudumine, liiga vihe uuritud valdkond. Kéesolev magistritoo on suunitlusega naistele ja neid
energeetikavaldkonna karjdériredelil voimestavatele ja takistavatele faktoritele. Eesmérk on
paremini moista seda ndhtust ehk naiste alaesindatust energeetikavaldkonna juhtivatel
ametikohtadel. Oluline on silmas pidada, et need faktorid on véga isikupérased, mis teeb

mustrite tuvastamise ja iildistamise sedavord keerukamaks.

Viimasel ajal on ilmunud mitu uuringut, mis on késitlenud laiemalt naisi tippjuhi ametikohtadel
(nditeks Praxise 2024. aastal ilmunud uuring, mille autoriteks on Maarja Tinn, Mari-Liis Sepper
ja Maari Péim (Tinn, Sepper, & Pdim, 2024)), kuid teemavaldkonnad on erinevad ning kui
uurimise all on haridus- ja sotsiaalvaldkond, kaitse- ja julgeolekuvaldkond vdi energeetika, on
voimalik, et teemavaldkonnale kultuuriliselt omistatust s6ltub see, kuidas vastavas valdkonnas
mehed ja naised ametitesse piirgivad ning kas voi mis on selles piirgimises tajutud klaaslagi.
Teadaolevalt investeeriti lileilmselt energeetikavaldkonda 2024. aastal esmakordselt iile kolme
triljoni dollari, sealhulgas kaks triljonit sellest puhta energia valdkonda (International Energy
Agency, 1.a.). Seega on naiste energiavaldkonna juhtivatelt kohtadelt korvale jidmise korral
sisuliselt pool tihiskonnast majanduslikus vaates ning kultuuriliselt, grupinormide ja hoiakute
madistes tajutavalt alavéirtustatud ja statistilises mottes alaesindatud kiirestiarenevas ja

iiliolulises todstusvaldkonnas (Bomasang, 2025).

Euroopa Soolise Vorddiguslikkuse Instituudi ehk EIGE aastal 2012 14bi viidud uuringu jérgi
kuulus naistele 17,3 protsenti juhtivatest ametikohtadest energeetikasektoris, 2023. aasta
uuringu jargi oli see osakaal tdusnud 20 protsendile ning uuringuaruanne toob esile, et Euroopa
Liidus on energiasektor erinevatel pohjustel naistele ebaatraktiivne (nii téoturule sisenemise
kui karjadri edenemise etappides ja tiheaegselt to0- ning eraeluliste kohustuste vahel tasakaalu

hoidmise kontekstis) (European Institute for Gender Equality, 2023, 1k 97).



Arvestades EL iildist rahvastikustatistikat ja vottes aluseks vaid bioloogilise soo, tuleb vilja, et
tooealistest inimestest ligikaudu pooled on naised, kuid vaid kolmandik naistest on kdigi
valdkondade iileselt juhtivatel ametikohtadel (Euroopa Parlamendi Kommunikatsiooni
peadirektoraat, 2025, lk 4). Latis on EL suurim naissoost juhtide osakaal (koigi erialade 15ikes):
45 protsenti, samas kui Eestis on see néitaja 36 protsenti (Eurostat, 2021). Soolisele pariteedile
on seega valdkondadeiileselt koige 1dhemal Liti, energeetikasektoris on enim naisi hdivatud
Portugalis, 34 protsenti, Eestis samal ajal 18 protsenti (European Institute for Gender Equality,

2023, 1k 96).

Lihtudes eespool mainitud ndudest, et EL edendaks naiste ja meeste vorddiguslikkust, on
Euroopa Parlament ja ndukogu votnud vastu direktiivi 2022/2381, 23. november 2022, milles
kisitletakse soolise tasakaalu parandamist borsil noteeritud aritihingute juhtkonna litkmete seas
ja sellega seotud meetmeid (Euroopa Parlament ja Noukogu, 2022). Direktiiv kaotab kehtivuse
2038. aasta 1opus. Eesti oma kinnitatud seisukohtades selle direktiivi kohta on kiill ndustunud
lahenemisega, et koikides litkmesriikides tuleks naistele ja meestele tagada vordsed voimalused
tootamaks juhtivatel ametikohtadel, kuid samas ei toeta kohustusliku kvantitatiivse eesmérgi
(kvoodi) kehtestamist. Eesti ametlikuks eelistuseks eelmainitud seisukohtades on pigem
ettevotlusvabadust vihem riivavad soovituslikud instrumendid ja Eesti jdi konealuse direktiivi
iildise lahenemisviisi hiddletusel hédletusest korvale (Vabariigi Valitsus, 2022, 1k 1). Eestis on
ettevotteid (suuri aktsiaemitente), kellele direktiiv kohaldub, 2024. aasta augusti seisuga 12
(samas on Eestis kokku registreeritud iile paari tuhande aktsiaemitendi), kellest neli tdidavad
juba praegu seatud kiinnise eesmirgi (Maidla, Lille, Maripuu, & Kliiman, 2025, lk 6).
Seaduseelndu, millega Eestis kdnealune direktiiv iile voetakse, on Riigikogu tdiskogu
otsustanud to6 esitamise ajaks saata kolmandale lugemisele ja 10pphééletusele 2025. aasta 21.

mail (Vabariigi Valitsus, 2025).

Eesti Statistikaameti andmetel on tdpsemalt energeetikavaldkonna (see tdhendab elektrienergia,
gaasi, auru ja konditsioneeritud ohuga varustamise tegevusalal) todtajate hulk viimase
kahekiimne aasta jooksul vdhenenud nii naiste kui meeste 16ikes (pohjuseks tehnoloogiate
kaasajastamine ja efektiivistumine, lihttdodega seotud todtajate arvu vihenemine), kuid naiste
hulk iildiselt moodustab vaid ligi pool selles sektoris hdivatud meeste arvust (Statistikaamet,
i.a.). Kui normatiivne moddik voiks statistiliselt olla pariteet, siis seda tuleb samaaegselt
vaadelda koos praktiliste andmetega ja pidades silmas iihiskondlik-kultuurilisi hoiakuid, sest

arvestades Eurostati andmebaasis toodud elektri- ja energiavaldkonna dppurite soolist jaotust



(Eurostat, 2025) tuleb vilja, et naisi ka Opib vorreldes meestega tunduvalt vihem selle
valdkonna erialadel ning tépselt 50-protsendilise osakaalu saavutamine oleks keerukas.
Eelkdige takistab sooline segregatsioon nii hariduses kui todturul riigi inimvara tdhusat

rakendamist (UKP fondide vorddiguslikkuse kompetentsikeskus, i.a.).

Vottes tihelt poolt arvesse, et EL piiliab end positsioneerida globaalse liidrina kliimamuutuste
vastu voitlemisel (Eyl-Mazzega & Mathieu, 2020, lk 28) ning energeetikavaldkond on selles
kontekstis iiks olulisemaid tddsuundi ja todjouvajadus (taastuv)energeetikaga seonduvates
valdkondades on tdusutrendis (Rosenblad, Leoma, & Krusell, 2022, 1k 28) — on darmiselt
oluline, et energiasektori ametikohtadel on inimesed, kel on iihtviisi nii erialane voimekus kui
kirg energeetikavaldkonna vastu. Tdendoliselt on lisaks meestele ka selliseid naisi palju, kuid
iihel vai teisel pohjusel ei ole nad selles valdkonnas karjdéri teinud. Kas on ehk iihiskondlikud
stereotlilibid meestele/naistele sobivatest toodest ja valdkondadest neid otsuseid mojutanud voi
on energiasektori naisjuhtide véhesuse taga hoopis mingi kolmas pohjus? Too kaigus
kogutavate andmete ning analiiiisileidude puhul on vdimalik seega nii poliitiliste kui

kultuuriliste, tihiskondlike kui isiklike mdjurite ilmnemine.

Too aktuaalsuse ja praktilise védrtuse toetuseks koneleb nditeks Civitta teostatud
,, Vordoiguslikkuse vajadused ja voimalused rohepdordes analiilis (Biin & Napp, 2023, 1k 16),
mille jérgi kliilmamuutustega kaasnev mojutab inimesi erinevalt. Seega asjaolu, et naistel on
kehvem ligipdids otsustuskogudesse ja nendele ametikohtadele, mis mdjutavad kliitmamojude
leevendamise ja vordsete voimaluste edendamisega seotud otsuseid ja tegevusi tdhendab seda,
et neis protsessides ei ole naiste vajadustega piisavalt arvestatud. Selline sooline segregatsioon
(voi vahemalt pariteedi puudumine) ning eelkdige juhtivatel ametikohtadel, kannab endas riski,
et Euroopa (energia)poliitikakujunduse kdigus ei voeta arvesse neid asjaolusid, mis nditeks just
naisi ebaproportsionaalselt palju mdjutavad. Sooliselt jaotunud toSturg mojutab
majandustsiiklite kaudu naisi ja mehi erinevalt ja on soolise palgaldhe iiheks pdhjuseks. (UKP
fondide vordodiguslikkuse kompetentsikeskus, i.a.) Néiteks puudutab energiahindade tous ja
energiavaesus rohkem naisi kui mehi, sest eelmainitud palgalohe tottu on esimeste sissetulekud
keskmiselt vidiksemad. UNESCO 2024. aastal avaldatud aruande jérgi ei ole kliimamuutused
sooneutraalsed ning mdjutavad globaalselt ebaproportsionaalselt rohkem naisi ja tiidrukuid kui
mehi, aga mitte igal pool ja koiki vordselt (see tdhendab, et pdlisrahvaste esindajaid ja

maapiirkondade elanikke rohkem kui teisi) (UNESCO, 2024, Ik 2).

10



EL dokumentides esineb mitmel pool kdikehdlmava katus-avaldusena sooline vordsus, kuid see
paistab minevat kaduma edaspidi konkreetsete poliitikate rakendamise kdigus — Euroopa
Roheleppe rakendamise kédsiraamatus ja teistes EL peamistes kliimapoliitikaga seotud
dokumentides napib viiteid soole ning need materjalid ei ole koostatud sooldimest 1dhtudes.
Valdavalt seisnevad neis litkmesriikidele sookiisimuses jagatavad juhtnéorid ebaméérases
suunises ,,selle arvestamiseks kui see on asjakohane ja kohaldatav (Allwood, 2025). Seega
sooldime pdhimdtted, mida tutvustati Pekingis toimunud neljandal URO iilemaailmsel naiste
konverentsil 1995. aastal (seal osales ka Eesti delegatsioon) ning mis on kédesoleva uurimisto6
koostamise ajaks juba 30-aastaseks saanud, pidid asuma seda probleemi lahendama, kuid seni
ebadnnestunult (Allwood, 2025). Viéga spetsiifilised vaatenurgad ja ekspertiis jadvad tdestatult
otsustusprotsessidest korvale, aga silmas pidades EL @darmiselt korgeid ambitsioone
kliimakriisiga toimetulekuks ning diglase tilemineku protsessi keskmes asuvat pohimotet, et

,kedagi ei jdeta maha“ (Euroopa Komisjon, i.a.), on oluline iga panus.
T661 on kolm uurimiskiisimust:

1) Mis pohjustel naiste osakaal energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel on nii
madal?

2) Kuidas tajuvad naiste véhest esindatust energeetikavaldkonnas todtavad Eesti
inimesed?

3) Millised on selle soolise 10he védhenemist soodustavad voOi1 takistavad

(poliitika)meetmed?

Magistritod koosneb kolmest osast. Esimene peatiikk vaatleb juhtivpositsioonide soolise
segregatsiooni teoreetilist raamistikku, vordodiguslikkuse edendamist, naiste voimestamist ning
seda, kuidas inimeste omavahelised suhted ja riik seda mdjutavad. Kuna soolise ebavordsuse
pohjused on sotsiaalsed, mis tdhendab, et need on kujunenud vélja ajalooliselt ja ebavordsust
taastoodavad iihiskonnas levinud kultuurilised ja sotsiaalsed normid ja neist tulenevad hoiakud,
siis on soolise ebavOrdsuse teoreetilise raamistiku paremaks mdistmiseks kasutusel
sotsiaalkonstruktsionistlik teooria, sotsiaal-kognitiivne karjédriteooria ja soolise vOrdsuse
edendamise kaksikstrateegia. Teine peatiikk kasitleb magistritods kasutatud meetodeid ja
andmeid, voimaldab tutvuda valimi moodustamise pdhimdtete ja andmete kogumise ning
analiiiisimise meetoditega. Magistritdo kolmas, empiirilise analiiiisi osa tugineb iiheteistkiimnel
poolstruktureeritud intervjuul, mis viidi 1dbi naiste ja meestega (kellest kdik peale lihe todtavad

Eestis) ajavahemikus 7. mérts — 2. aprill 2025. Valim moodustus sihiparast meetodit kasutades
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ehk oli mittetdendosuslik (Rdmmer, 2014). Toos kasutati juhtumitilest ehk horisontaalset
analiiiisi, mis vOimaldas intervjueeritava vihjeid ja kavatsusi kodeerida (Kalmus, Masso, &
Linno, 2015). Empiirilise analiiiisi peatiikis on esitatud intervjuude kdigus kogutud ja
siistematiseeritud teave ning leidude tdlgendused. T66 viimased kaks peatiikki sisaldavad
kokkuvotet, milles kirjeldatakse magistritoo kdiku ja tuuakse vilja selle peamised tulemused ja
jareldused esitatud uurimiskiisimuste ldikes, kuid ka piirangud ning ettepanekud edasiseks
uurimistdoks. Too 10pus toodud lisad annavad voimaluse tutvuda magistritdd empiirilise osa

tarbeks kasutatud instrumentidega.

1. Juhtivpositsioonide soolise segregatsiooni teoreetilised kisitlused ja kirjanduse
iilevaade
Magistritod kdesolev peatiikk annab kirjanduse pdhjal, see tdhendab tuginedes aruannetele,
strateegiatele ning varasematele teadustoddele, mis késitlevad soolise vorddiguslikkuse
eesmarke ning viise nende saavutamiseks, lilevaate juhtivpositsioonide soolise segregatsiooni
tekke ning selle kédsitlemise ja leevendamise meetoditest. Sellest peatiikist selgub, millised
tegurid mdjutavad seda, kas ning miks naised pole tildiselt juhtivatel ametikohtadel esindatud,
kui kdik muud asjaolud peale soo on samad. Jargmises peatiikis on selgitatud kiesolevas

uurimist60s kasutatud andmete ja valimi koostamist ja kirjeldatud valitud analiiiisimeetodit.

1.1. Sotsiaalse konstruktsionismi teooria

Magistritoo teoreetilist raamistikku kujundab iihelt poolt sotsiaalse konstruktsionismi teooria,
mille jargi meie kditumine ja védrtused on sotsiaalselt toodetud, mitte loomulikult, bioloogilise
parilikkuse teel antud (Noormets, i.a). Sotsiaalse konstruktsionismi ldhtekohti leidub nii
eksistentsiaalses, fenomenoloogilises kui sotsiaalpsiihholoogias, sotsiaalajaloos, hermeneutikas
ja selle kasitlusi leidub erinevate autorite toddes eri aegadel iile maailma (Galbin, 2014, lk 87).
Voimalik, et konstruktivismi ja sotsiaalse konstruktsionismi omavahel mingil mééral
eristamiseks (kuigi osa autoreid neid ka vaheldumisi kasutab) v3ib mdista esimest kui
tdhendusloomet ning maailma konstrueerimist 1dbi indiviidi, viimast aga kui maailma
konstrueerimist sotsiaalsete protsesside ja interaktsiooni kaudu (Andrews, 2012, 1k 39). Selline
lihtsustus peidab endas loomulikult siigavamat heterogeensust nii nendes madistetes endis kui
neil omavahel ja iihtset arusaama ega kokkulepet pole ka ekspertide seas (Young & Collin,

2004). Sotsiaalse konstruktsionismi puhul ei ole seega tegemist vdga rangelt defineeritud
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teooriaga (tema kriitikute kahjuks) ega samas liiga kitsalt piiritletud liikumisega

(sotsiaalkonstruktsionismi entusiastide rodmuks) (Galbin, 2014, 1k 86).

Sotsiaalne konstruktsionism kasitleb sotsiaalset tegelikkust kui tegelikkuse tdhenduslikku osa,
kusjuures tdhendused luuakse ja taasluuakse inimestevahelises interaktsioonis, kasutades
olemasolevaid kontseptsioone voi arendades vidlja uusi (Kést, 2010, lk 14). Sotsiaalse
konstruktsionismi  teooria vaates késitletakse ka teaduslikku uuringut sotsiaalse
interaktsioonina, kuna uurimuse teostaja suhtleb uuritavatega ning toimub reaalsuse
konstrueerimine ja interpreteerimine ja uurimuse teostajal on vahendaja roll uurimissubjektide

ja uurimisaruande lugejate vahel (Strémpl, Selg, & Tartu Ulikool, 2002, 1k 8-9).

Uurimistoo seisukohast on olulise tdhtsusega sotsiaalse konstruktsionismi pdhiprintsiibid,
millest uurimistdo teoreetilises osas ldhtuda. Jaanika Kist (Kést, 2010, 1k 15) toob vélja, et
,esiteks tuleb maoista, et iseenesestmaoistetavaid ndhtusi ei ole olemas. Koik, mida on harjutud
pidama iseenesestmoistetavaks, on sotsiaalse konstrueerimise tulemus. Teiseks pohiprintsiibiks
on asjaolu, et sotsiaalse tegelikkuse objektide ja fenomenide olemus ei tulene nende sisemisest
iseloomust, vaid on inimeste kollektiivse tegevuse tulemus. Raivo Palmaru on leidnud, et
sotsiaalne konstruktsionism vastandub positivismile ja empirismile ning suhtub kriitiliselt
ideesse, et meie vaatluse tulemused avavad meile maailma olemuse ning et maailm ongi selline
nagu ta meile ndib. Ehk maailma sotsiaalseid konstruktsioone voib olla viaga palju (Palmaru,

2017, 1k 5, 34).

Kiéesoleva t66 uurimiskiisimuste mottes on oluline see teoreetiline ldhtekoht, et tihiskond voib
eksisteerida nii subjektiivse kui objektiivse reaalsusena ning sotsiaalse konstruktsionismi
teooria peab tihtsaks teadmise konstrueerimist ja moistmist epistemoloogilisest perspektiivist
lahtuvalt (Andrews, 2012, lk 44). Sellest vaatenurgast vdib ebavordsuse (sealhulgas naiste
alaesindatuse) tajumine peegeldada alateadlikke voi tihiskonnas kinnistunud ja taastoodetavaid
norme. Teisalt ihiskondlikes kokkulepetes naiste juhtivatel ametikohtadel esindatuse normina
kinnitamine tekitab uusi tdhendusi ning nii muutub ka sotsiaalne konstruktsioon vdi tajutud

reaalsus.
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Sotsiaalse konstruktsionismi ja sugude/sugupoolte (see tdhendab sex/gender) kontekstis on
traditsiooniliselt feministlikus diskursuses lédhtutud vaatenurgast loodus ehk nature

(bioloogiline sugu) versus kasvatus ehk nurture (sotsiaalne sugupool') (Felluga, 2015, 1k 17).

Peter L. Berger ja Thomas Luckmann késitlevad sotsiaalse teadmuse tihiskondlikku
konstrueerimist, mille tulemusel kujunevad mingit laadi véartused ja reeglid, mida jérgitakse,
teadmised normeeritakse ,,0ige* ja harjumuspérasena ning miski toimub nii, nagu see on ,,alati*
toimunud ega kuulu kahtlemisele, kuigi tegu on kokkuleppega (Berger & Luckmann, 1966, 1k
37,111-112). Judith Butler samas arendab eelmises 10igus toodud motet veelgi edasi ning
véidab, et tegelikult ei eksisteeri universaalset naiste kategooriat ning sooline identiteet ei
kujune kuidagi bioloogilise reaalsuse kaudu, vaid subjekti ja tihiskonna koos- ja vastastikmoju
kujundab seksuaalse ja soolise identiteedi, nii iihiskondliku méératluse kui psiihholoogilise
enesemdadratluse (Jaanimigi, 2024, 1k 3,4). Feminismi klassiku Simone De Beauvoir’ veelgi
varasem arutluskdik tddes traditsioonilise feministliku pdhimdtte toetuseks, et ,,naiseks ei
siinnita, vaid saadakse“ (Beauvoir, 1949, 1k 330). Gayle Rubin omakorda oli see, kes pakkus
vilja lihe esimestest kaasaegsetest soosuhete kirjeldustest (ning kellele Butler samuti sageli
viitab) viites, et sugu — nii nagu meie seda teame — sooline identiteet, seksuaalne iha ja
fantaasiad, lapsepdlvekontseptsioonid — ongi ise sotsiaalne konstruktsioon (Rubin, 1975, 1k
166). Peavoolumeedia on sealjuures iliks peamisi, kuid mitte ainus institutsioon, mille kaudu
ithiskonnas ,,head®, ,,normaalset” ja ,loomulikku* védrtussiisteemi taastoodetakse ja naiste
kujutamisviis meedias on ithiskonna soosiisteemi plisimise voi muutumise iiheks indikaatoriks.

(Rubin, 2013, 1k 152)

Eelnevast ldhtudes voib kisitleda ka keelt, mida voib pidada teadmiste kujunemise iiheks
pohialuseks ning mis ei ole mdeldud maailma kirjeldamiseks, vaid on maailma konstrueerimise
viis ning keelekasutust saab lugeda sotsiaalse protsessi vormiks, hdlmates nii tegevusi kui
reaktsioone neile (Galbin, 2014, lk 90). Kuna keele tdhendus tekib tema kontekstis
kasutamisest, siis konstruktsionistlik ldhenemine toonitab voimalust luua reaalsust 1dbi keele
selle mitmekesistes vormides ning stimuleerides pidevat loomeprotsessi (Galbin, 2014, 1k 90).
Sotsiaalse konstruktsionismi teooria rohuasetus on igapdevasel inimeste vahel toimuval

interaktsioonil (ehk mitte ainult suhtlusel vaid {ildisemal vastasmdjul) ja sellel, kuidas nad

! Naistevastase vigivalla ja perevigivalla ennetamise ja tSkestamise konventsiooni ehk Istanbuli konventsiooni
(millega EL liitus aastal 2023) tekstis on sugupoole mdiste defineeritud kui sotsiaalselt konstrueeritud rollid,
kditumine, tegevused voi omadused, mida antud {ihiskond naistele ja meestele sobivaks peab (Euroopa Noukogu,
ia., Ik 5).
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kasutavad keelt oma reaalsuse konstruktsiooniks (Andrews, 2012, lk 44). Soostereotiiiibid ja
kaasuv diskrimineerimine kodeeritakse keelde ja seelibi kantakse neid edasi ning tekib sooline
ebavordsus. Kui soolist ebavdrdsust kommunikeeritakse 1ébi lingvistilise praktika, siis
sotsiaalse reaalsuse muutmiseks on vaja muuta keelt (Formanowicz & Hansen, 2021, lk 127).
Mitmes keeles on ajaga kaasas kdimise mérgina feministliku keeleuuenduse toel meessoole
osutavaid ametinimetusi (esimees, kaupmees, pdllumees) muudetud sooneutraalseks voi
naissugu kaasavaks (Kaukonen, 2023, 1k 328, 329). Ehkki mitmesse keelde tdlgitud Euroopa
Parlamendi sooneutraalse keele juhised on olemas ka eesti keeles ning selles soovitatakse
esimehe asemel nditeks sonu spiiker vOi eesistuja, on esimees jatkuvalt levinud ning Liisa
Pakosta leidis vorddigusvolinikuna, et kuna eesti keeles puudub grammatiline sugu, ei tekita
mitte keel ise probleemi, vaid see, mil moel meestest ja naistest kirjutatakse ning milliseid

tadhendusvilju sugudest luuakse (Kaukonen, 2023, 1k 329).

Lahtudes Archon Fungi (Fung, 2020, 1k 132, 133) kisitlusest vdimu nelja mddtme kohta, voi
tapsemalt tasemetest, mille kaudu voimu ja sellest vabanemist vdi vdimestatuks saamist
tolgendada, on voimalik vaadelda esimest, n-6 igapdeva voimu moddet (kidesoleva to6 konteksti
silmas pidades seda, kas naistel on energeetikavaldkonnas to6tamine sama lihtne kui teistel),
iildreeglite voimu mdddet, struktuurset (sealhulgas protsesside) voimu moddet ja viimasena
eetilist (normide ja iihiskondlike kokkulepete) voimu mdddet. Ning vottes arvesse Fungi
kasutatavat voimu definitsiooni; ,,A omab vdimu niivord, kuivord A saab oma huve edendada
isegi kui see seab tagaplaanile teiste osalejate huve (Bi, B2, B3),” mis ei keskendu
tahelepanuviirselt ja erinevalt tavapérasest niivord sellele, kas A domineerivad mingi
konkreetse B iile, vaid kas A pdhimdtteliselt on vdimelised oma huve kaitsma ja edendama
(Fung, 2020, 1k 133). Siis on voimalik jareldada tdiendavalt konstruktsionistlikule 1dhenemisele
omasele identiteedikesksusele, et sooline ebavordsus on lisaks individuaalsete valikute
kiisimusele ka nende 16igu alguses mainitud nelja voimu mddtme omavahelise vastastikmdju

tulemus.

Jatkates Fungi artikli pdhjal juhtivpositsioonide soolise segregatsiooni analiilisi on voimalik
jéreldada, et esimesel vOimu tasemel leidub enesetdhusus ja vdib-olla konkreetse indiviidi
ebakindlus juhipositsioonile kandideerimisel, millele vdimestavaks vastukaaluks v3ib pakkuda
nditeks juhioskuste koolitusi ning naistele rohkemaid edu saavutanud naissoost eeskujusid.
(Fung, 2020) Teisel voimu tasemel on Fungi artikli pohjal kehtestatud iildreeglid, sealhulgas

nditeks lapsehoolduspuhkusele jadmist puudutav soopime ja stereotiilipe siivendav
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poliitikakujundus, millele vOimestamiseks sobib vastu pakkuda sooldime strateegiat ja
kaasavat, sooteadlikku poliitikakujundust. (Fung, 2020) Kolmas vdimu mddde ehk struktuurne
mddde holmab organisatsioonidele kehtivaid reegleid, praktikaid (veelgi siivitsi minnes ka
valitsemisreziimi voi majanduskeskkonda) — néiteks seda, kellel on iildse hadletusdigus ning
millise iihiskonnagrupi vaatenurga l4bi seadusi ja poliitikaid luuakse ja kes struktuurselt kdrvale
jaetakse (Fung, 2020, lk 140). Voimestamise eelduseks on kindlasti vajalik laiem
juhtimiskultuuri  imberkujundamine ning  kohustuslikud, ametlikud, sooteadlikud
kaasamisprotsessid. Viimaks neljandal, eetilise voimu tasemel on Fungi loodud késitluse jérgi
ideoloogiad ja iihiskondlikud narratiivid, mille mastaapse muutmisega kdib kaasas oht
manipuleerimise esinemiseks (Fung, 2020, lk 148). Demokraatlikus tihiskonnas on kodanike
védrtused ja arvamused need, mille 14bi kas toetatakse voi kritiseeritakse seadusi, poliitikuid,
asutusi vOi huvigruppe, mis neid mojutavad (Fung, 2020, lk 148). Seega joudes voimu viimaselt
tasemelt taas sotsiaalse konstruktsionismini — seadusandlikud ja normatiivsed muudatused
hakkavad toimuma alles siis, kui saab selgeks, et ithiskondlikult ja vastastikku siivitsi jagatud
védrtused ei ole enam kooskodlas kehtivate seaduste ja levinud praktikatega (Fung, 2020, 1k

148).

1.2. Sotsiaal-kognitiivne karjiariteooria

Téiendava teoreetilise vaatenurga kéesoleva magistritdd tulemuste tdlgendamiseks annab
sotsiaal-kognitiivne karjédriteooria (SKKT), mis tugineb Albert Bandura sotsiaal-kognitiivsele
ja enesetohususe teooriale, kusjuures korge enesetohusus on see, mis voimaldab endale ise
eesmarke seada ja riskida keeruliste eesmarkide piistitamisega (Lent, Brown, & Hackett, 2002,
Ik 269). Sotsiaal-kognitiivne karjddriteooria on raamistik, mille eesmirgiks on selgitada
ametikoha otsingute (karjddrihuvi kujunemine), otsustamise (karjddrivalik) ja edu

saavutamisega (karjddri toimimine ja oodatav tulemuslikkus) seotud protsesse (Dziak, 2024).

SKKT teoreetilise kontseptsiooni, mille tootasid 1994. aastal vilja teadurid Robert W. Lent,
Steven D. Brown ning Gail Hackett, keskmes on enesetShusus, oodatavad tulemused ja
isiklikud eesmirgid (Dziak, 2024). Dziak kirjeldab teooria keskmes olevaid kolme

kontseptsiooni jargnevalt:

1) Enesetdhusus holmab endas seda, kui voimekana indiviid tunneb end oma karjéériga

seotud iilesannete tditmise suhtes (mis mdjutab nii tema karjaarihuvi kui valikut).
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2) Oodatavate tulemuste all mdistetakse indiviidide karjéériga seotud ootusi, mis suunavad
teda sellisele rajale, kus ta usub end positiivseid tulemusi saavutavat (dnnestuvat).
3) (Isiklikud) eesmirgid on need, mis indiviidi motiveerivad ja tema karjdériteekonnale

suuna annavad (Dziak, 2024).

Mairgates ning leevendades stereotiiiipide kahjulikku mdju moningate loodus- ja téppisteaduste
erialadele, oleks voimalik naiste LTT-alast huvi nende keskkoolidopingute ajal toetada, kuna
lisaks isiklikule voimekusele, huvidele ja seisukohtadele mojutavad (naiste) LTT-alast
karjadrihuvi nii eeskujud ja rollimudelid kui ka perekondlikud ning iihiskondlikud tegurid

(sealhulgas levinud soostereotiiiibid) (Holmes, 2023, 1k 382).

Kuna SKKT votab arvesse Bandura triaadilist retsiprooksust, tipsemalt tema vélja arendatud
taielikult kahesuunalise pohjuslikkuse mudelit (see tihendab seoseid individuaalse kditumise,
keskkonnategurite ja indiviidist endast tulenevate isiklike tegurite vahel), siis selles siisteemis
on inimesed nii ennast timbritseva sotsiaalse keskkonna loodud kui selle loojad — kusjuures
koos enesereguleerimise potentsiaaliga (Lent, Brown, & Hackett, 2002, Ik 261). Selline mudel

on omakorda kooskdlas to6s varem mainitud sotsiaalse konstruktsionismi pShiprintsiipidega.

Alloleval joonisel (Joonis 1) kirjeldatakse protsessi, kus inimese enesetohusus mdojutab tema
kditumist ja teda timbritsevat keskkonda ning keskkonnategurid omakorda mojutavad inimese
enesetohusust. See, kuidas inimesed tdlgendavad oma tegevuse tulemusi, kannab endas infot ja
muudab omakorda nende keskkonda ja isiklikke tegureid, mis omakorda annavad sisendit ja

muudavad voimalikke tegevusi tulevikus (Pajares, 2006, 1k 340).
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Joonis 1. Triaadilise retsiprooksuse (kahesuunalise pdohjuslikkuse) mudel illustreerimaks
seoseid inimese kditumise, keskkonnategurite ja isiklike tegurite vahel.

Individuaalne
kaitumine

Isiklikud Keskkonna-
tegurid * ” tegurid

Allikas: autori eestindus Frank Pajares’i joonise pohjal (Pajares, 2006, 1k 341).

1.3. Soolise vordsuse edendamise kaksikstrateegia

Liivi Pehki koostatud Sooldime kidsiraamat toob vilja, et ,kuigi seadustega kehtestatud
tingimused ndivad olevat koigile iihesugused, on tegelikkuses naiste ja meeste sotsiaalsed
kohustused, vdimalused, vastutus ja digused jagunenud ebavdrdselt (Pehk, 2014, 1k 12).
Lisaks seadustele kehtivad kokkuleppelised normid, ithiskondlikult levinud soostereotiiiibid voi
kivistunud arusaamad soorollidest, mis koik voivad paddida ebavordse kohtlemisega nii tool
kui mujal ja piirata (1dhtudes sotsiaal-kognitiivsest karjddriteooriast ja enesetGhususe maistest)
nii haridus- kui edasisi todvalikuid ja isiklikku arengut, kujutades seetdttu endast olulist

takistust naiste ja meeste vahelise vordsuse saavutamisel (Pehk, 2014, 1k 12).

Magistritoos késitletud poliitikameetmete voi -soovituste teoreetilise raamistiku loomiseks
toovad vorddiguslikkuse edendamise ja koordineerimise eest vastutav Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium (Vordsuskeskus, i.a.) ning eelmainitud Sooldime késiraamat
(Pehk, 2014, 1k 16) vélja soolise vordsuse edendamise puhul kaks peamist strateegiat: soolise
vordsuse ajutised erimeetmed, mille eesmérk on tasandada ajaloolist ebavordsust ning sooldime
ehk soolise vordsuse ldbivat 16imimist kdigisse poliitikavaldkondadesse. Erimeetmed ja
sooldime tdiendavad ja toetavad teineteist, moodustades soolise vOrdsuse edendamise

kaksikstrateegia (Pehk, 2014, 1k 16).
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Kuna ebavordsus on struktuurne ja puudutab koiki eluvaldkondi, ei joua iihiskond soolise
vordsuseni iseenesest. Kui erimeetmeid kavandavad valdavalt poliitikakujundajad, siis
sooldimega saavad ja peaksid tegelema koigi poliitikavaldkondade ametnikud (Pehk, 2014, 1k
15) ning Eestis kehtiva soolise vorddiguslikkuse seaduse jargi on keelatud soolise kuuluvuse
alusel diskrimineerimine lisaks avalikule ka erasektoris (Soolise vorddiguslikkuse seadus,
2023). Kusjuures soolise vorddiguslikkuse seaduse jérgi ei loeta diskrimineerimiseks ajutiste
soolist vordodiguslikkust edendavate erimeetmete rakendamist, mis véhendavad soolist
ebavordsust voi annavad eelise alaesindatud soole (Riigikogu, 2004). Teedeehituse valdkonna
analoogina voiks soolise vorddiguslikkuse edendamise erimeetmeid vorrelda juba tekkinud
teeaukude lappimisega, kui sooldime on téiesti uue tee ehitus, kus tdnu tdiustatud tehnoloogia

kasutamisele tekib teeauke juba algusest peale viiksema tdendosusega (Pehk, 2014, 1k 5).

Kvalitatiivses uurimist6os, kus on vajalik moista keerukaid néhtusi, on otstarbekas kasutada
teooriaid, mis loovad raami uurimistdo tulemuste tdlgendamiseks ja motestamiseks (Kalu &
Bwalya, 2017). Kuna vaid iihele teooriale tuginemine ei pruugi hdlmata kdiki tulemusi voi ei
ole tulemused piisavalt tugevad, on teadustdos sageli kasutusel teoreetiline triangulatsioon ehk

kolmallika meetod, mis hdlmab mitme teoreetilise perspektiivi kaasamist (QDAcity, i.a.).

Jargneva kirjanduse iilevaate pohjal on vodimalik eespool kirjeldatud teooriatest ldhtudes
oletada, et naisOppurite madal osakaal energeetika erialadel ei ole ainus naiste alaesindatuse
pohjus energiavaldkonna juhtivatel ametikohtadel ning pohjuste hulgas esineb néiteks soolist
diskrimineerimist voi omavad {hiskondlikult levinud soostereotiiiibid ja ebapéddevad
poliitikameetmed ning organisatsioonikultuurilised tegurid teatavat moju
energeetikavaldkonna ametikohtade tditmisel ja naiste juhtivatele ametikohtadele

kandideerimisel.
To66 paremaks jalgimiseks on jargnevalt vilja toodud t66s kasutatavad peamised moisted.

Enesetohusus (ka eneseefektiivsus, self-efficacy) ,,mojutab mottemudeleid, mis voivad olla
stimuleerivad voi siis vastupidi, takistada toimetulekut. Enesetohusus mddrab dra selle, kuidas
inimene motleb, tunneb, ennast motiveerib ja kditub “ (Ernits, 2012, 1k 8). ,, Eneseefektiivsus on

usk oma véimesse sooritada tegevus, mis toob kaasa teatud saavutused* (Oim, 2008, 1k 20).

Konstruktsionismi pdhimotteks on, et ,, tdhendused ja teadmised on kollektiivne looming “
(Strompl, 2020). Konstruktsionistide maailmapildis paiknevad teadmised, emotsioonid ja

moraal inimestevahelistes suhetes ning on olemas mitmeid inimeste poolt koosloodud
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tegelikkusi, mis voivad iiksteisest erineda, ent on kdik tdesed (Strompl, 2020). ,, Lihtsustatult
on sotsiaalne konstruktsionism Iihenemine, mis rohutab viise, milles meie sotsiaalsed
tdhendused, kategooriad ja vddrtused ning kditumine on pigem sotsiaalselt toodetud, mitte

loomulikult antud meie bioloogilise pdrilikkuse teel“ (Noormets, i.a).

Soolise ebavordsuse all mdistetakse olukorda, ,.kus naistel ja meestel on iihiskonnas erinev
osalemise mddr, voim ja mojujoud, too eest saadav tasu ning muud hiived, oiguste kasutamine
ja ligipdds ressurssidele (raha, aeg, staatus, ametikoht, materiaalsed hiived, suhted,

informatsioon jne)* (Vordsuskeskus.ee, i.a.).

Sooline segregatsioon, arvestades, et segregatsioon Eesti OigekeelsussOnaraamatu jargi
tdhendab lahutamist ja eraldamist (OS, 2018), tihendab todelus ,, tddde jagunemist naiste ja
meeste toédeks ning erialadeks“ (ENU portaal Haridus ja sugu, i.a.). Kusjuures infoportaali
,vordsedvoimalused.ee* pdhjal nimetatakse to6turu moistes ,, olukorda, kus naised ja mehed
tootavad erinevates valdkondades, nditeks naised hariduse ja mehed tehnoloogiaaladel,
tegevusalapohiseks ehk horisontaalseks segregatsiooniks. Ametialane ehk vertikaalne
segregatsioon vdljendab olukorda, kus naised ja mehed toétavad erinevatel positsioonidel,

nditeks juhtide ja spetsialistidena. “ (UKP fondide vorddiguslikkuse kompetentsikeskus, i.a.)

Sooline vordsus (ka sooline vorddiguslikkus) on ,,iihiskonna seisund, kus naistel ja meestel on
tihiskonnas vordsed oigused, kohustused, voimalused ja vastutus tihiskonnaelu koigis
valdkondades. Soolise vordsuse vastandiks on sooline ebavordsus, mitte sooline erinevus.*

(Vordsuskeskus, i.a.)

Sooldime (varaemalt on olnud kasutusel ka véljend soolise vorddiguslikkuse siivalaiendamine)
on ,strateegia, mille rakendamisel arvestatakse koigi poliitikameetmete ja tegevuste

kavandamisel soolise vordoiguslikkusega *“ (Sotsiaalministeerium, 2023).

Teadurid Naila Kabeer ja Ramya Subrahmanian (1996) to6tasid vélja sooteadliku planeerimise
metoodika ja tooriista 1dhtudes Naila Kabeeri varasemast to0st sotsiaalsete suhete meetodiga

(Kabeer, 1994). Oma raamatus jagasid autorid sooldime rakendamise strateegiad jargnevalt:

e Soopime ldhenemine (niiline sooline neutraalsus) ja -analiiiis 14htub meessoost
osaleja moistest, on sageli sooneutraalses keeles kirja pandud, kuid on kaudselt
meeste suunas kallutatud, eelistades meeste vajadusi, huve ja prioriteete voimaluste

ja ressursside jaotamisel (Kabeer & Subrahmanian, 1996, 1k 2).
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Seevastu sooteadlik ldhenemine tunnistab nii naissoost kui meessoost osalejaid ning
seda, et nad on protsessi kasusaajate ja osalejatena kaasatud erineval ja sageli
ebavordsel viisil, mistottu voivad neil olla omavahel erinevad voi vastukdivad
vajadused, huvid ja prioriteedid (Kabeer & Subrahmanian, 1996, lk 4). Sooteadliku
lahenemise  liigitavad Kabeer ja  Subrahmanian kolmeks erinevaks
poliitikakujundamise ja sekkumise kategooriaks:

o Sooneutraalne poliitikakujundamine vdiks olla miinimumtase, mida
poliitikakujundamiselt v3i -analiilisist oodata. Meetmete puhul ldhtutakse
olemasolevate ressursside ja vastutuse soolise jaotuse tdpsest hinnangust
ning tagatakse antud kontekstis poliitikacesmérkide voimalikult tShusalt
saavutamine. (Kabeer & Subrahmanian, 1996, lk 10)

o Soospetsiifiline poliitikakujundamine — poliitikad, mis on suunatud
konkreetsele soole, et saavutada teatud poliitikaeesmérke voi soospetsiifilisi
vajadusi paremini katta. Kusjuures selleks, et nais-spetsiifiline sekkumine
saaks olla sooteadlik, mitte soopime, tuleks ldhtuda projekti kujundamisel
soospetsiifilistest piirangutest, mitte eelnevatest eeldustest ,naistele
sobilikest* rollidest. (Kabeer & Subrahmanian, 1996, 1k 12)

o Sooliselt iimberkujundav poliitika v4ib olla suunatud naistele, meestele voi
molematele, oluline on soospetsiifiliste vajaduste ja piirangute
teadvustamine ning olemasolevate sooliste suhete egalitaarsemaks iimber
kujundamine 14bi ressursside ja vastutuste {imber jaotamise. See on iihtlasi
neist kolmest koige keerukam, kuna ressursse on praktiliselt voimatu
(naistele) timber jagada nii, et mehed ei peaks kas teatud privileegidest
loobuma voi teatud vastutust endale lisaks kanda votma. (Kabeer &

Subrahmanian, 1996, 1k 12)

1.4. Naiste esindatus energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel Eestis ja EL-is

Vattes tlihelt poolt arvesse, et EL piitiab end positsioneerida globaalse liidrina kliimamuutuste
vastu voitlemisel (Eyl-Mazzega & Mathieu, 2020, lk 28) ning energeetikavaldkond on selles
kontekstis {liks olulisemaid toosuundi ja toojouvajadus (taastuv)energeetikaga seonduvates
valdkondades on tousutrendis (Rosenblad, Leoma, & Krusell, 2022) — on darmiselt oluline, et
energiasektori ametikohtadel on inimesed, kel on iihtviisi nii erialane voimekus kui kirg selle

valdkonna vastu. Energeetikavaldkonna ametid ei ole objektiivselt vottes kuidagi etteantult iihe
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soo omad rohkem kui teise omad. Toenéoliselt on seega lisaks meestele ka selliseid naisi palju,
kes neile ametikohtadele sobida voiksid, kuid iihel voi teisel pdhjusel ei ole nad selles
valdkonnas karjdéri teinud. Allpool on Euroopa Sotsiaaluuringu koostatud graafik (Joonis 6),
millel kujutatakse inimeste hoiakuid selle suhtes, kui naisi ja mehi oleks juhtivpositsioonidel

vordselt.

EL pohidiguste harta artikkel 23 néeb ette, et vorddiguslikkus tuleb tagada kdigis valdkondades
ning see pohimate ei takista sédilitamast voi votmast meetmeid, mis annavad alaesindatud soole
eeliseid (Euroopa Parlament, ndukogu ja komisjon, 2009). Euroopa sotsiaaldiguste samba
pohimotete hulka kuuluvad naiste ja meeste vordne kohtlemine ja vdrdsed vdimalused,
sealhulgas to6turul osalemise, karjddri edendamise ja tootingimustega seoses (Euroopa

Komisjon, 2017).

Elizabeth Allen, Hannah Lyons ning Jennie C. Stephens (Allen, Lyons, & Stephens, 2019)
uurivad oma artiklis seda, mil midral omab tdhtsust naisjuhtide osakaal energiasiisteemides
muudatuste elluviimises ja energiadigluse ja energiademokraatia pohimotete juurutamises,
tuues niiteks vilja URO inimdiguste voliniku Mary Robinsoni tsitaadi, ,.kliimamuutused on
inimtekkeline (man-made) probleem ning sel peab olema feministlik lahendus.” Samuti
rohutavad samad autorid, et kuigi energeetikavaldkonnas piisib sooline ebavdrdsus, on ometi
histi dokumenteeritud naiste palkamise ja t66l hoidmisega kaasnevad kasud ning et seni on
liiga vdhe teadvustatud ja analiiiisitud seda, et fossiilkiitustelt taastuvenergiapohisele tulevikule
iimber orienteerumisel on naisjuhtidel oluline roll (Allen, Lyons, & Stephens, 2019, 1k 1,4,9).
Kokkuvotvalt toovad autorid vélja struktuurseid ja (organisatsiooni)kultuuri ja normidega
seotud asjaolusid, mis soolist kallutatust jitkuvalt tekitavad. Eespool viidatud artiklitega
haakub OECD (Majandusliku Koost606 ja Arengu Organisatsiooni) vélja antud aruanne, millest
néhtub, et soolise vorddiguslikkuse ja vordsuse edendamine valdkondadeiileselt ei peaks olema
iiksnes moraalne kohustus, vaid arvestades arenenud riikide kiiresti vananevat iihiskonda,
madalat siindivust ja maailma tabanud kobarkriise, héddavajalik, et toetada tulevikus

vordoiguslikku majanduskasvu ja sotsiaalset tihtekuuluvust (OECD, 2023, 1k 18, 338).

Euroopa Soolise Vordodiguslikkuse Instituut (EIGE) koostas 2023. aastal aruande, millest
ilmnes, et praecgune sooline ebavordsus, mis puudutab juhtivaid ametikohti EL rohepddrde
valdkonnas toob kaasa selle, et voidakse kehtestada laialdased poliitikameetmed ja strateegiad,
mis ei hdlma adekvaatselt soolist vordsust ja jatavad seega tdhelepanuta need probleemid, mis

just nditeks naisi ebaproportsionaalselt palju mdjutavad (European Institute for Gender
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Equality, 2023, 1k 97). EIGE aruandega sarnaselt on Ina Sokolska jt. oma uuringus tuvastanud,
et energiapoliitikat tehakse kiill sooneutraalselt, eeldades, et naised ja mehed saavad sellest
vordselt kasu, kuid naiste osalus energeetikavaldkonnas on madalam, mis tdhendab, et osa
ithiskonnast jdéb siiski piisaval mééral kaasamata. (Sokolska, Clancy, & Feenstra, 2019, 1k 32)
Autorid kinnitavad, et on olemas tdendeid selle kohta, kuidas sooline tasakaal ehk naiste
laiapdhjalisem osalus energeetikavaldkonnas on oluline ja vajalik edukalt puhtale energiale
iileminekuks (Sokolska, Clancy, & Feenstra, 2019, 1k 11). Sooliselt kihistunud iihiskond on
takistuseks iihiskonna jdtkusuutlikkusele ning inimeste elukvaliteedi paranemisele,

majandusliku ja sotsiaalse heaolu suurenemisele (Sotsiaalministeerium, 2023, 1k 16).

Kuna naisOppureid on statistiliselt energeetikavaldkonnas vdhem, on selle olukorra
tasakaalustamiseks voimalik teadlikult juhtida tdhelepanu energiasektoris toimuva rohepoorde
interdistsiplinaarsete  oskuste  vajadusele. Ehk taastuvenergeetika puhul leidub
kokkupuutepunkte nditeks Oiguse, ettevotluse, finantsvaldkonna ja keskkonnapoliitikaga
seotud erialadega ning ainutiksi inseneriharidus tervet sektorit edasi ei vii ehk suurim kasu oleks
oskuste siinergiast (UN Women, 2025). Olena Shatilova jt. késitlevad oma teadusartiklis nii
»klaasseinade* kui ,klaaslae* probleemi ehk eespool lahti kirjutatud horisontaalset ja
vertikaalset segregatsiooni energiavaldkonnas. Autorid tddevad, et kuigi naiste osakaal
energiasektoris aegamodda kasvab, ootavad naisi ees sotsiokultuurilised torked tihiskondlikul
tasandil ja ettevotete tasandil soolise vorddiguslikkuse seisukohast ebapiddevad korrad ja

protseduurid (Shatilova, Sobolieva, & Vostryakov, 2021, 1k 19).

Karsten Gareis jt. 2024. aasta uurimisto6 soovitab tungivalt Euroopa Komisjonil integreerida
sooline vordodiguslikkus energiaiilemineku strateegiasse (ehk kinnitab sooldime ja niinimetatud
klitmamuutuste-16ime omavahelist slinergiat), lisaks suurendada rahastust soolise tasakaalu
tagamiseks ja tuvastada tépsed indikaatorid, millega tdhusamini progressi jdlgida (Gareis, et al.,
2024, 1k 10). Nagu eespool Sokolska jt. esile toid, tuleb ka Gareis jt. aruandest vélja, et 15puks
see, kuidas energiaiilemineku kohta otsuseid tehakse ning keda, kuidas ja miks neisse otsustesse
kaasatakse, omab iihtlasi viga suurt moju nende otsuste tagajargedele — see tdhendab sellele,
kuidas rahastus ja joukus (voi vastupidi kdrped neis) tileiihiskondlikult jagunevad (Gareis, et
al., 2024, lk 8-10). Theresia Sumarno jt. oma 2024. aasta artiklis tddevad, et naiste osalus

energialileminekus on uuringute pohjal ja kaasamise seisukohast {ilioluline ning tidnapdeval
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seisavad nii ASEANi? kui G7° riigid silmitsi sarnaste viljakutsetega naiste kaasamise kontekstis
(Sumarno, Fitriyanti, & Khusna, 2024, lk 14). Autorid vdidavad samas, et kumbki riikide blokk
ei ole energiapoliitikas soolist vorddiguslikkust piisavalt kdsitlenud kuigi sooline mitmekesisus
ettevotete juhtkonnas aitaks kaasa energeetikavaldkonnas teretulnud innovatsioonile, erinevate
vaatenurkade kaasamisele ja seega toendolisemalt iildisele edule. Nagu Gijsbert Stoet jt. oma
uurimistdos todevad — pelgalt teadlikkuse tdstmisest ei piisa ja esmalt on vajalikud riikliku
tasandi meetmeid, mis niigiks omakorda koiki iilejadnud osapooli oma strateegiaid ja piitidlusi

paremini soopohiselt joondama (Stoet & Geary, 2018, 1k 17, 18).

Energiavaesuse kontekstis on suurem risk just naistel (sissetulekute ebavordsuse tottu), samuti
elavad naised kauem ja on seega suuremal miiral esindatud nii iiksi elavate indiviidide kui
iiksikvanemate seas (Policy Department for Citizen's Rights and Constitutional Affairs, 2019).
Palgaldhe on tdendatult samuti naiste kahjuks (European Institute for Gender Equality, i.a.),
kusjuures emasid karistatakse veel tdiendavalt to6turul, sest kuigi Eestis 14bi viidud uuringu
jirgi emadusldivu? ja laste mdju palgale on positiivne, on see ometi erinev — naiste puhul 3,3
protsenti ning meeste puhul 12,2 protsenti (Tdht, et al., 2022, lk 61). Energeetikavaldkonna
oskustodliste seas on suurem osa mehi, mille selgituseks vdib veel fiisioloogilisi pdhjuseid
otsida, kuid ka paremini tasustatud administratiivsed ja otsustusdigusega tookohad
energiavaldkonnas on statistiliselt meeste kdes (Thomson, 2022). Selle olukorra pdhjusteks
voib lugeda jargmisi Euroopa Parlamendi uuringus (Policy Department for Citizen's Rights and

Constitutional Affairs, 2019, 1k 20) kirjeldatud tegureid:

e Juba varem mainitud sooline ebavdrdsus energeetikavaldkonna dppekohtade tiitumisel
ja sellest tulenev paddevuste puudumine;

e Levinud arusaam, et energiasektor on meeste valdkond ning piisivad soostereotiiiibid,

e Too-pereelu rollide vahel tasakaalu leidmise keerukus, mistdttu naised ei julge asuda
ametikohtadele, millega voib kaasneda ettearvamatu tdograafik voi kiireloomulisi

tooreise;

2ASEAN ehk Kagu-Aasia Maade Assotsiatsioon asutati 1967. aastal ja sellesse kuulub praegu 10 riiki
(asutajaliitkmed Indoneesia, Malaisia, Filipiinid, Singapur ja Tai ning Brunei Darussalami Riik, Vietnam, Laos,
Kambodza ja Myanmar).

3 G7 gruppi kuuluvad Suurbritannia, Kanada, Prantsusmaa, Saksamaa, Itaalia, Jaapan, Ameerika Uhendriigid
ning kohtumistel osaleb ka Euroopa Liit.

4 Emadusldiv viljendab laste saamise ja kasvatamise mdju sissetulekute suurusele.
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e FEbapiisavad karjddri  edendamise  vOimalused ning naistele  suunatud

mentorprogrammide puudus.

Uks kiesoleva t66 uurimiskiisimustest puudutab seda, kuidas iildisemalt tajutakse naiste
alaesindatust energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel. Kirjandusest tuleb Christine L.
Exley ja Kirby Nielseni (Exley & Nielsen, 2024) uurimistdo pohjal véiga jouliselt selles aspektis
vélja enesekindluse 10he kiisimus, eriti stereotiilipselt meeste erialadel. Enesekindluse 16he all
peetakse silmas seda, kuidas mehed ja naised iseennast ja iiksteist tajuvad, tdpsemalt mitmete
ithiskondlike niitajate suhtes on mehed enesekindlamad — nad on kindlad oma vdimetes ja
oskustes, kandideerivad ametikohtadele, mille ootustele nad vaid 60% ulatuses vastavad ning
on jutukamad (Consolo & Poole, 2024). Sellele vastukaaluks vdidab Emilie Aries (Aries, 2023),
et tegelikult on uuringute jdrgi vordselt meeste ja naiste puhul iiks enimlevinud vastus
kiisimusele, miks nad mdnele teatud téokohale ei ole kandideerinud — 41 protsenti naistest ja
46 protsenti meestest toid vélja selle, et ,,Ma ei arvanud, et nad mind valiks, sest ma ei vastanud
kandidaadile seatud ndudmistele ning ma ei tahtnud oma aega ja energiat raisata.“ Teisisonu ei
kandideeri inimesed ametikohtadele, kui nad ndudmistele ei vasta juhul kui nad eeldavad, et
tooandja motleb neid ndudmisi tdsiselt (Aries, 2023). Tulles tagasi Exley ja Nielseni (Exley &
Nielsen, 2024) t66 juurde, selgub nende ldbi viidud katsetest, et todtajate enesekohaste
hinnangute pdhjal on naised siiski pessimistlikumad oma tulemuste suhtes kui tépselt sama

soorituse teinud mehed.

Toos kasitletud moistete selgituste all toodi vilja, et ametialase soolise segregatsiooni all
mdistetakse seda, et meestel ja naistel on kalduvus todtada erinevates ametites ning esineb nii
horisontaalset (erinevused ametikohtade 10ikes) kui vertikaalset (erinevused sotsiaalses
staatuses, sealhulgas ametipositsioonis, palgalohes) dimensiooni, millele lisandub tdiendavalt
veel erinevus karjdari tegemise voimalustes. Maria Bastida, Luisa Helena Pinto ja Anne-Will
Harzing toovad vilja, et iildisem sooline segregatsioon tihendab seda, et tegelikult esinevad
kdik need dimensioonid koos ja omavahelises koosmdjus, mis teeb ametialase soolise
ebavordsuse selgitamise ja lahtimdtestamise viga keerukaks (Bastida, Pinto, & Harzing, 2021,
1k 5). Seetdttu on ka kdesoleva uurimist66 uurimiskiisimused sdnastatud selliselt, et iihelt poolt
mdista seda, kuidas olukord on selliseks kujunenud, et esineb naiste alaesindatus
energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel, kas (ning kuidas) seda olukorda taastoodetakse
ja soolist segregatsiooni siivendatakse ning missuguseid meetmeid voi soovitusi kirjeldatakse

praeguse diinaamika iihes voi teises suunas muutmiseks.
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Allolevad graafikud annavad statistilise {ilevaate soolisest tasakaalust laiemalt
energeetikavaldkonnas Eestis. Joonis 2 allpool kirjeldab energeetikavaldkonna soolist jaotust
aastatel 2014-2024. Graafikul ndhtav mérgatav erinevus 2018 ja 2019 aastatel on tingitud
Eurostati andmete kogumise metoodika muudatusest. Naiste ja meeste osakaalud on {ildiselt
labivalt viimase kiimne aasta jooksul piisinud pigem muutumatuna vastavalt 25% ja 75%

tasemel.

Joonis 2. Energeetikavaldkonnas hdivatute sooline protsentuaalne jaotus aastatel 2014-2024

Hoivatute sooline jaotus elektrienergia, gaasi,
auru ja konditsioneeritud 6huga varustamise
valdkonnas
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W Meeste osakaal, % ™ Naiste osakaal, %

Allikas: Autor, Eesti Statistikaameti andmetel.

OECD 2022. aasta raporti jdrgi koosneb Eesti sooline palgaldhe kolmest osast: naiste
tootamisest madalamalt tasustatud valdkondades (s.o vertikaalne segregatsioon), naiste
tootamisest madalamatel ametikohtadel (ehk horisontaalne segregatsioon) ning kolmas osa on
seni jadnud tdpsemalt defineerimata ja analiilisides pdhjendamata. Kusjuures vertikaalne
segregatsioon, mida késitleb ka antud uurimistdo ei ole vaid Eestile omane ndhtus. Néiteks on
USA-s pikalt jélgitud jargmist statistikat — millal tduseb Fortune 500 ettevotete juhtide seas
naiste hulk suuremaks John-nimeliste meeste omast (see juhtus esimest korda alles 2023.
aastal). Eestis on OECD andmetel naiste esindatus juhtivatel ametikohtadel piisinud stabiilselt
madal (Maripuu, 2024), mis eristab Eestit teistest riikidest, kus see on viimase kiimnendi
jooksul oluliselt kasvanud. Kui Létis on naiste osakaal juhtivatel ametikohtadel aastatel 2009—

2019 peaaegu kahekordistunud, siis Eestis viimase kiimne aasta jooksul kasvanud kdigest
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kolme protsendipunkti vorra. EIGE soolise vorddiguslikkuse indeks néitab, et naiste positsioon
majanduse otsustustasanditel on Eestis tagasihoidlik (16,9 punkti 100st) ning jadb mérgatavalt
maha EL riikide keskmisest tasemest (57,6 punkti) (European Institute for Gender Equality,
2023, 1k 98).

Samal ajal iseloomustab Eesti t60jouturgu asjaolu, et madamalatel juhtimistasanditel on
soolised erinevused véiksemad (Maidla, Lille, Maripuu, & Kliiman, 2025, lk 4). Allolev Joonis
3 vordleb soolise palgaldohe muutust Eestis tegevusvaldkondade kaupa aastatel 2023 ja 2024.
Positiivne protsendiméér joonise horisontaalteljel nditab seda, kui palju vihem saavad selles
valdkonnas to6tavad naised viahem palka kui mehed. Negatiivne protsendimédir néitab, et selles
tegevusvaldkonnas on palgaldhe naiste kasuks. Eraldi esiletdstuga on mairgitud joonisel

elektrienergiavaldkonna sooline palgalohe.

EL soolise voOrddiguslikkuse strateegaia 2020-2025 jérgi tuleb soolise palgalGhe
likvideerimiseks tegeleda koigi selle algpohjustega, nii naiste vdiksema to6turul osalemise,
ndhtamatu ja tasustamata t60, sagedasema osaajatoo ja karjddrikatkestustega, kuid lisaks ka
soostereotiilipidel ja diskrimineerimisel pdhineva vertikaalse ja horisontaalse segregatsiooniga

(Euroopa Komisjon, 2022).
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Joonis 3. Palgalohe tegevusalade 10ikes, 2023 versus 2024
Palgalohe tegevusalati, 2023-2024

Allikas: statistikaamet
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Allikas: Statistikaamet (Eesti Statistika, 2025)

Ule-euroopalises vordluses on Eesti energeetikavaldkonna sooline palgaldhe (6,8%) pigem
viike, jasdes mirgatavalt alla EL sektoriteiilesele palgaldhele (vt. Joonis 5). Uheski valdkonnas
ei olnud aastal 2023 Eesti palgaldhe teiste riikide kdttesaadava statistikaga vorreldes kdige
suurem ega koige vdiksem. Tegevusalade loikes oli ehitusvaldkond see, milles Eestiga
vorreldes suurem palgaldohe naiste kahjuks esines vaid Saksamaal (10,6% versus 10,8%),
vastupidiseid nditeid, kus Eestis oleks EL riikide vdrdluses peaaegu kdige viiksem palgalohe,
Eurostati metoodika pdhjal koostatud andmebaasis ei leidunud. Sektoritetileselt oli 2023. aastal
Eesti sooline palgalohe EL keskmisest (12%) tunduvalt suurem: 16,9%. (Eurostat, 2025)
Arvestades Eesti borsiettevitete arvu, ei too borsiettevotete juhtkonna liikmete seas soolise
tasakaalu parandamise direktiivi lilevotmisega edendatav naiste suurem kaasatus juhtkondades

kaasa erilist moju Eesti soolisele palgaldhele, kuid see voib siiski kaudselt ning 1dbi laiema
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ithiskondliku moju palgaldhet mingil méiiral vihendada (Maidla, Lille, Maripuu, & Kliiman,

2025, 1k 6).

Naiste senisest suurem osalus ja ndhtavus voib tuua tippjuhtimises kaasa seniste kultuuriliste ja
ithiskondlike sooliste eelarvamuste ja stereotiilipide muutumise. Euroopa Liidule annaks
soolise tasakaalu saavutamine juhtivatel ametikohtadel suhtelise eelise kolmandate riikide ees,
kuna seda peetakse globaliseerunud majanduses oluliseks. Mitmekesisus toob kaasa rohkem
innovatsiooni, paremaid juhtimisotsuseid ning parandab ettevdtja tulemuslikkust (on tiheldatud
positiivset korrelatsiooni naiste suurema osaluse ja suuremate dividendimaksetega) (Credit
Suisse, 2021, lk 21). Soolise mitmekesisusega ettevotjad saavutavad paremaid tulemusi
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimiskriteeriumite suhtes ning jirgivad tdendoliselt jatkusuutlikke

ja eetilisi dripraktikaid (Maidla, Lille, Maripuu, & Kliiman, 2025, 1k 4).

Vaatamata eelmainitud positiivsetele aspektidele on EL-is suurimate borsil noteeritud
ettevOtjate juhatustes naiste osakaal 33,9%. Vaid neli riiki on saavutanud vdhemalt 40%,
mitmes riigis on iiletatud 33% piir, aga mones riigis (sealhulgas Eestis) on naisi juhatustes
endiselt vaid iiks kiimnest (Maidla, Lille, Maripuu, & Kliiman, 2025, 1k 4). Allolev Joonis 4
kirjeldab naiste esindatuse muutust litkmesriikide borsiettevotete juhtkonnas kiimneaastase

perioodi jooksul.
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Joonis 4. EL 27 litkmesriigi suurimate borsil noteeritud ettevatjate juhatustes naiste osakaalu
muutus (%) vdetud meetmete 15ikes ajavahemikus 2013-2023.

n
s
35 B g —d———
N N T o
x4+ N S o om
+ N o og NS T o o
2 ¢+ Y 225338383353
++++++:‘:*——N'rrigw
15 ot LS s a2
+++ﬁ'm|‘~05\
% T2 2 9
5/— l++-+_+
| 1 1 8 8 B B 0 § B FOnaa
58 oqi
S~
b
-15 |
E W - v W ¥y o4 W o B o= = =t NoWw - W = > >
‘—"—'g_,LUm{DuJDIEr\.IZE&EBUM_IELUME%U%_I
@
Kvoodi-
= Meetmeteta o = Pehmed meetmed
slisteem

Muutuse ajajoon: oktoober 2013 - oktoober 2023

Allikas: autori eestindus EIGE raporti pohjal (European Institute for Gender Equality, 2024, 1k
2).
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Joonis 5. Energeetikavaldkonna sooline palgaldohe Euroopa riigiti aastal 2023, protsentides.
Vordluseks EL sektoriteiilene keskmine palgaldhe.

Sooline palgalohe elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud ohuga varustamise
valdkonnas (%, 2023)

Prantsusmaa |
Rumeenia 1
Horvaatia  —

Kiipros —

Bulgaaria

Poola
Portugal
Sloveenia
Island
Rootsi

Norra

Eesti

Leedu
Holland
Hispaania
Soome
Itaalia
Slovakkia
Taani
Kreeka
Saksamaa
Sveits
Lati
Austria
Belgia
Tsehhi
Ungari

EL keskmine, sektoritelilene palgalohe

-10 -5

o
2]
[y
o
[y
2]
N
o
N
2]

Allikas: autor, Eurostat andmetel (Eurostat, 2025). Positiivne protsendimdir néitab, et esineb

palgaldhe naiste kahjuks.
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Alloleval joonisel (Joonis 6) on Euroopa Sotsiaaluuringu (ESS — European Social Survey) 1dbi
viidud rahvusvahelise sotsiaalteadusliku uuringu tulemused inimeste hoiakute kohta selle
suhtes, kas ettevottele on hea voi halb kui juhtivatel ametikohtadel on vordselt naisi ja mehi.
Kui  kinnituskalduvus  v0i  kinnituseelarvamus  (confirmation  bias)  tédhendab
(BehavioralEconomics.com, i.a.) jargi kalduvust otsida ja eelistada toendusmaterjali, mis toetab
juba omaksvdetud uskumusi ning eirata teavet, mis neid uskumusi kahtluse alla seab, siis kuigi
korrelatsioon ei tdhenda kausaalsust, vdidab 2024. aasta McKinsey ja Company aruanne, mille
koostasid Alexis Krivkovich, Emily Field, Lareina Yee, Megan McCOnnell ning Hannah Smith
(Krivkovich, Field, Yee, McConnell, & Smith, 2024)), et andmete pohjal on véimalik tuvastada
mittejuhuslik seos juhtimistasandi soolise mitmekesisuse ja ettevotte finantstulemuste vahel
(Emerson, 2024). Kuna nii eespool viidatud Euroopa Sotsiaaluuringu ldbi viidud uuring
kiisitleb inimesi kui ka McKinsey & Company aruanne tugineb suurel mééral kiisitlustele, ei
ole tegelikult nende andmete pohjal voimalik tiheselt jareldada, kas edukad ettevotted saavad
endale lihtsalt lubada rohkem soolisele vorddiguslikkusele ja vordsetele vdimalustele
panustamist voi eksisteerib kausaalne seos juhtimistasandi soolise mitmekesisuse ja ettevotte
edukuse vahel. Samas mida enamatel inimestel on selline uskumus ja hoiak, seda enam on
voimalik sotsiaalse konstruktsionismi teooria jargi selle normi kinnitamine ja seeldbi tajutud

reaalsuse muutumine.

Eesti Rakendusuuringute Keskuse CentAR ning Poliitikauuringute Keskuse Praxis koostatud
teoreetilise ja empiirilise kirjanduse lilevaate jargi ei ole alluvate hinnangul mees- ja naisjuhtide
vahel erinevusi ja vertikaalne sooline segregatsioon ei tulene soolisest erinevusest
juhtimisstiilides — ehk sugu ei médira meeste vOi naiste paremat sobivust juhtivatel
positsioonidel td6tama, vaid muudest ajaoludest (Anspal, Biin, Kallaste, Karu, & Kraut, 2009,
lk 74). Raporti jiargi on organisatsioonipraktikatel oluline roll alates tootajate valimisest
ettevottesse, kuni selleni, millised on naiste voimalused vorreldes meestega teha vdimetele
vastavat t60d, saada selle eest panusele vastavat tasu ning jouda edasi karjdériredelil (Anspal,
Biin, Kallaste, Karu, & Kraut, 2009, lk 75). Praxise uuring soovitab keskenduda
juhtimiskvalifikatsiooniga naist66jou pakkumise kasvatamisele, kuid mérgib siiski éra, et kasu
vOib olla ka stereotiilipe murdvatest tegevustest (Karu, Kallaste, Kraut, R6dm, & Turk, 2010,

Ik 50).
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Joonis 6. Euroopa sotsiaaluuringu tulemused kiisimusele: ,,Kas ettevdttele on hea vai halb, kui
juhtivatel ametikohtadel on vordselt mehi ja naisi?“

Kas [riigi] ettevottele on hea voi halb, kui juhtivatel ametikohtadel on vordselt

mehi ja naisi
(Keskmine)

Véaga halb [riigi] = .,
" ettevotete jaoks bk
1 1 1%
2 2 3%
3 3 17%
4 4 16%
5 5 21%

Vaga hea [riigi] G
5 ettevotete jaoks 3%

Keskmine

/ Cyprus

ESS round 11 - 2023. Social inequalities in health, Gender in contemporary Europe | N = 38576

ess.sikt.no

Allikas: Euroopa Sotsiaaluuring (ESS ERIC (European Social Survery European Research

Infrastructure), 2024).
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1.4.1. Naiste alaesindatus loodus- ja tippisteaduste valdkonnas

Kuna kirjandust véga tépselt antud kitsal energeetikavaldkonna soolise 10he teemal ei ole
piisavalt, on t60s laiendatud iilevaate jaoks kasutatud artiklite késitlust iihelt poolt ka soolisele
16hele loodus- ja tdppisteaduste Oppurite seas ning teisalt soolisele 16hele tildisemalt juhtivatel

positsioonidel (see tdhendab, et ka mujal kui energeetikavaldkonnas).

Gili Freedman, Melanie C. Green, Mia Kussman, Mason Drusano ning Melissa M. Moore
toovad oma 2023. aasta artiklis intervjuude pdhjal vilja nduandeid ja kogemuslugusid, mida
LTT-valdkonnas  tegutsevad naised oma tulevastele kaastudengitele edukaks
hakkamasaamiseks tahaksid edasi anda. Peamiselt sisaldavad need toetava sotsiaalse
kogukonna (sealhulgas perekondliku toetuse) olulisuse rohutamist: olles vihemuses — on
oluline vahemalt hoida kokku (Freedman, Green, Kussman, & Drusano, 2023, 1k 12). Stephanie
Mabel Kong, Katherine Margaret Carroll, Daniel James Lundberg, Paige Oura ning Bianca
Arielle Lepe on tuvastanud oma teadusartiklis meetmeid, mida riiklikul tasandil voi ka
asutusesiseselt rakendada selleks, et toetada soolist vorddiguslikkust ja védhendada
diskrimineerimist LTT-valdkonnas, sest autorite hinnangul on pohjused selleks sageli
eelarvamustest tulenevad (Kong, Lundberg, Omura, & Lepe, 2020, lk 55). Isegi kui sooline
pariteet saavutada mone valdkonna siseselt, piisib juhtivatel ametikohtadel ebavdrdsus ning
autorid on veendunud, et jittes sekkumata, jddvad eelarvamused soostereotiiiipide kohta
pisima. Konealused autorid on ka iihed vidhestest kirjanduse iilevaate koostamisel tuvastatud
teadlastest, kes on rohutanud oma jareldustes parema statistika vajadust, et poliitikutel oleks
voimalik teha andmepdhiseid otsuseid (Kong, Lundberg, Omura, & Lepe, 2020, lk 59).
Niisamuti on uurinud Gijsbert Stoet jt. oma artiklis seda, kuidas vaatamata pingutustele muuta
soolist tasakaalu LTT-valdkonna dppurite seas, piisib see jarjepidevalt ning artiklis tuuakse esile
haridusliku soolise vorddiguslikkuse paradoksi, mille jirgi riikides, kus on igati laiapindne
sooline vorddiguslikkus, on just LTT-valdkonna korghariduse 10petajate seas suur sooline
ebavordsus. Selle pohjustena on autorid tuvastanud nii distaalseid sotsiaalseid (see tdhendab
sotsiaalseid ja majanduslikke tingimusi laiemal tasandil, mis mdjutavad valikuid kaudselt ning
pikaajaliselt — niditeks riigi majanduslik arengutase) kui proksimaalsemaid (ehk otseseid — nagu
nditeks Opilase isiklikud huvid ja akadeemilised tugevused ning ndrkused — vahetult
konkreetseid haridusvalikuid mdjutavaid) tegureid (Stoet & Geary, 2018). Samast t60st tuleb

vilja seegi, et sageli ei piisa soolise vorddiguslikkuse edendamisest ja teadlikkuse tostmisest
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ithiskonnas ja teatud pohjustel ldheb paraku kusagil kesk- ja korghariduse omandamise

vahepealsel ajal osa naissoost LT T-padevust kaduma (Stoet & Geary, 2018, lk 581-582).

Akadeemilises kirjanduses tuuakse vilja, et naiste alaesindatus LTT akadeemilise t66j0u hulgas
on seotud siisteemse soolise ebavordsusega, sealhulgas arvulises vdhemuses olemise,
madalama sotsiaalse kapitali (tugivorgustiku) ning mittesoosiva akadeemilise Shkkonnaga
(vaenulikkus ja pinged, seksuaalne ahistamine). Lisaks negatiivsed ldbivad soostereotiiiibid
(millega voib kaasneda diskrimineerimine to6le votmisel voi karjddriredelil tdusmisel) (Casad,
etal., 2020, 1k 1). Selleks, et tiitarlapsed valiksid LTT erialasid (nende seas energeetikat) dppima
minna, on muuhulgas tihtis naissoost dppejoudude eeskuju (Casad, et al., 2020). Sarnastele
tulemustele loodus- ja téppisteaduste vaates on joudnud ka Kong jt. (Kong, Lundberg, Omura,
& Lepe, 2020) ning energeetikavaldkonnaspetsiifiliselt on Elizabeth Allen jt. (Allen, Lyons, &
Stephens, 2019, lk 4) oma t60s joudnud jéreldusele, et kuigi sooline ebavordsus
energeetikavaldkonnas on seni piisiv néhtus, on vdimalik loetleda kasusid naiste palkamise
juures — ettevotted, mis investeerivad naiste palkamisse ja sooliselt mitmekesistesse
meeskondadesse, on autorite andmetel kasumlikumad ja innovatiivsemad. Kliimaneutraalsuse
ja energeetikaalaste ambitsioonide kontekstis toovad eelmainitud autorid vélja, et just naised
on tdendolisemalt tookohtadel jatkusuutlikkuse ja keskkonnahoiu eestvedajad ning ettevotted,
mille juhtkonnas on rohkem naisi, investeerivad tdendolisemalt taastuvenergiasse ja tegelevad
ettevotte siisinikuheite vahendamisega (Allen, Lyons, & Stephens, 2019, lk 4). Bettina Casad
jt. todevad tdiendavalt oma artiklis, et kuigi naiste alaesindatus loodus- ja tédppisteaduste
valdkonnas on viimasel ajal palju huvi dratanud ja leidub arvukalt tdendusmaterjali selle kohta,
missugused tagajirjed on soolisel ebavordsusel, on progress soolise pariteedi suunas jitkuvalt

aeglane (Casad, et al., 2020, 1k 2).

1.5. Tegurid, mis mojutavad naiste joudmist energeetikavaldkonna juhtivatele
ametikohtadele
Kuna inimene on sotsiaalne olend, siis Suriana Ramli jt. toovad oma 2024. aasta artiklis vilja
selle, kuidas just organisatsioonikultuur ja ka -struktuur ning palgasiisteem mdjutavad naiste
karjdédri edenemist (Ramli, Shaari, Rosnan, & Nor, 2024, lk 123). Artikli autorid radgivad
Malaisia (kus 65% iihiskonnast on moslemiusku) kultuurist ja nad tdpsustavad, et naisi peetakse
selles riigis eelkdige majapidamise eest vastutavaks ning sama soorolli norm kandub seega iile

ka ettevotetesse kus naisi peetakse rohkem administratiivsetele ja tugiteenuste ametikohtadele
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sobivaks (Ramli, Shaari, Rosnan, & Nor, 2024, 1k 127). Eestis on palkade sooline ebavordsus
olnud korge alates ndukogude ajast (1980ndate teise poole statistikat arvestades) ning on
pikaajalise trendina aeglaselt vihenemas, sest ka inimeste kditumine to6turul ning tihiskonnas
levinud hoiakud ja normid muutuvad aeglaselt (Tambur, 2024). Ka iganenud stereotiiiipsed
leivateenija ja koduhoidja soorollid, mis 2024. aastal 1dbi viidud Eurobaromeetri uuringu jérgi
on Eestis laiemalt levinud vorreldes EL 27 liikmesriigi keskmisega (vt. allolev Joonis 7),
mojutavad toGturu segregatsiooni ja palgaldhet. Graafikute vordluses olulisim indikaator
ithiskonnas toimuvatest muudatustest on see, et vorreldes eelmise kiisitluskorraga on
madrgatavalt vihenenud nende kiisitletute hulk, kes ndustuvad, et naise tdhtsaim roll ei ole
tingimata kodu ja pere eest hoolitsemine, kuid stabiilsel (ja sarnasel) tasemel on nende vastanute

madr, kelle arvates mehe tidhtsaim roll on raha teenimine.

Joonis 7. Arusaam soorollidest Eurobaromeetri uuringu jargi Eestis ja EL keskmisena.

(% - Mehe téhtsaim roll on teenida raha) (% - Naise tdhtsaim roll on hoolitseda oma kodu ja pere eest)

EL27 . Valimine ring EE @ Sisemine ring EL27 . Vilimine ring EE B Sisemine ring
EL27 EE EL27 EE
2024 A2017 2024 A 2017 2024 A2017 2024 A2017
@ rxokku 'Noustun' 42 1 55 +2 @ Kokku 'Naustun' 38 6 59 11
@ «okku 'Ei nBustu’ 56 1 8 7 @ xokku ‘Ei ndustu’ 60 +6 35 +7
Oleneb asjaoludest (SPONTAANNE) 1 = 5 +4 Oleneb asjacludest (SPONTAANNE) 1 = 5 +4
@ Eioska selda 1 = 2 #1 @ Eioska Gelda 1 - 1 =

Allikas: Eesti riigi kohta koostatud teabeleht (Euroopa Komisjon, 2024, 1k 2)

Eestiga vorreldes on Malaisia kultuur vodras, nii et sealse kvoodisiisteemi iilevoetavuse voi
vorreldavuse modtmes ei ole see hea ndide, kiill aga kultuuri moju késitluse mottes. Jannatul
Ferdous jt. poolt koostatud 2023. aasta artiklis uuriti perioodi 2013-2017 Malaisias kui sealsete
ettevotete juhatustes kehtis 30% naiste osakaalu kvoot ning autorid leidsid, et kvoodisiisteem
sellisena paraku ei toonud ettevdtete jaoks edu, sest naisterahvaid valiti juhtkonda sageli vaid

siimboolselt, mitte tdinu oma teadmistele ja oskustele vai tundsid nii-6elda ,,kvoodinaised* end
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pidevalt luubi all olevat ning vajadust ennast tdestada ja jiid oma arvamuse avaldamisel pigem

tagasihoidlikuks (Ferdous, Yusof, & Zakaria, 2023, 1k 57).

Soostereotiilipide piisivusest radgib 2006. aastal Inglismaal l&bi viidud eksperiment kahe CV-
ga, mille kohta kirjutatud artiklis kirjutati, et sageli oli personaliotsingu protsess ja
dokumentatsioon {iles ehitatud selliselt, et tagantjirele oli vdga raske kui mitte vOimatu
toendada, et sooline diskrimineerimine leidis aset (Riach & Rich, 2006, 1k 16). Lisaks toodi
artiklis eraldi vilja, et diskrimineerimine oli suurem meeste suhtes tiiiipiliselt ,naiste*
ametikohtadele kandideerides kui naiste suhtes ,,meeste ametikohtadele (44% versus 28%) —
ehk kui mees kandideeris néiteks sekretiri kohale, tdhendas see justkui, et tal ei ole ambitsioone

vOi puudub saavutusvajadus (Riach & Rich, 2006, lk 10).

Eelmises 16igus mainitud Peter A. Riachi ning Judith Richi 1dbi viidud eksperiment (Riach &
Rich, 2006, 1k 11) seisnes selles, et teadlased esitasid CV-sid inseneri ja sekretiri
tookuulutustele vastuseks, kusjuures esitati sarnaste omadustega, pddevuste, vanuse ja
kogemusega CV-sid mdlemale kohale — erinev oli vaid kandidaadi sugu. Teadlased tuvastasid
markimisvédirse diskrimineerimise naiste suhtes inseneri ametikohale kandideerimisel ning
selle selgituseks leiti, et todandjatel on tdendoliselt vdlja kujunenud alateadlik eelistus vastavalt
senisele kogemusele, valida see variant, mis on tuttavam. (Riach & Rich, 2006) Oluline on ka
see, et aina digitaliseeritumas {ihiskonnas ei mojuta soolised stereotiiiibid enam ainult inimeste
langetatavaid otsuseid — need voivad kas teadliku voi alateadliku tegevuse tulemusel kanduda
ka automatiseeritud otsuste tegemisse ja nii voivad tehisintellektil ja algoritmidel pdhinevad
tehnoloogilised lahendused stereotiiiipe ja eelarvamusi mitte ainult korrata, vaid ka vdimendada

(Sotsiaalministeerium, 2023, 1k 16).

Voiks eeldada, et naiste joudmine tippjuhi kohale on seotud nii-6elda klaaslaega (see on
Hkunstlikud takistused ja ndhtamatud tokked, mis piiravad naiste (voi teatud vihemusgruppide)
Juurdepddsu olulistele otsustusprotsessidele ja organisatsiooni juhtkonda kas avalikus voi
erasektoris mistahes valdkonnas. Sona |, klaas* kasutatakse seetottu, et need takistused on
ndhtamatud, viga raskesti iiletatavad ja aitavad sdilitada status quo’d“ (Feministeerium,
2021)), kuid hoopis pilisivamaks murekohaks on 1idbi aastate hoopis nii-0elda katkine
(karjadri)redeli alumine aste. See tdhendab, et esimesele juhtimistasemele joudmist esineb
naiste seas harvem ning eelkdige just see mdjutab naiste edasist karjdéri (Field, Krivkovich,

Kiigele, Robinson, & Yee, 2023).
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Eespool, peatiikis 1.4 viidatud sooline segregatsioon esineb lisaks todturule ka
haridusmaastikul ning naised ja mehed koonduvad erinevatele erialadele — mehed opivad
iilikoolis tehnilistel erialadel, naised sotsiaalvaldkonnas, kunsti ning meditsiini erialadel,
kusjuures kdigist kdrghariduse omandajatest enam kui pooled (60%) on naised (UKP fondide
vordoiguslikkuse kompetentsikeskus, i.a.). Eelnevat kirjeldab allolev Joonis 8, mis toetab
peatiikis 3.2. kirjeldatud {ihe konkreetse Eesti kdrgkooli tehnikateaduse eriala
bakalaureusedppe sisseastumisstatistikat, mis on piisinud stabiilselt sarnasel, joonisel vélja
toodud tasemel aastast 2019. Eesti Statistikaameti andmetel on 25—64-aastaste vanuserithmas
korgharidusega 52,7% naistest ja 33,7% meestest, kusjuures magistrikraadiga on Eesti
korgharitud naistest pooled ehk 26,4%, samas kui meestest vaid 16,3% (Statistikaamet, i.a.).
Eelnev viitab sellele, et Eestis on kvalifitseeritud naisi, keda peaks olema voimalik kaasata

juhtivatele ametikohtadele.

Joonis 8. Ulidpilaste sooline jaotus dppekavariihmade 1dikes tehnika, tootmise ja ehituse
oppevaldkonnas 2024/25 dppeaastal.

Ulidpilaste sooline jaotus dppekavariihmade 1dikes tehnika, tootmise ja ehituse
oppevaldkonnas 2024/2025 dppeaastal

Tekstiili, roivaste, jalatsite valmistamine
Toiduainete té6tlemine
Keskkonnakaitsetehnoloogia

Kaevandamine ja rikastamine

Arhitektuur ja linnaplaneerimine

Muu tootmine ja tootlemine
Keemiatehnoloogia ja protsessid

Ehitus- ja tsiviilrajatised

Materjalide to6tlemine (klaas, paber, plast, puit)
Muud tehnikaalad

Elektroonika ja automaatika

Elektrienergia ja energeetika

Mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika

Mehaanika ja metallitoo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
®m Mched ™ Naised
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Allikas: autor, vordsedvoimalused.ee andmetel (UKP fondide vorddiguslikkuse

kompetentsikeskus, i.a.)

See asjaolu on oluline kédesoleva uurimistod kontekstis, kuna haridusel on soolise
vordodiguslikkuse arendamisel eriline roll — kooli mdjutavad {ihelt poolt iihiskonnas levinud
véartused, kuid kool saab neid kas muuta vdi taastoota, kujundades soolisi stereotiiiipe ja
Oppurite arusaama soorollidest (Valk, 2016, 1k 3). Haridus- ja Teadusministeeriumi tellimusel
hariduses esineva soolise 10he kohta koostatud aruanne tddeb kdesolevas uurimistods vilja
toodud oletuse toetuseks, et sooline palgaldhe ning meeste ja naiste erinevad
karjaarivoimalused on kiill haridusega seotud, kuid késitletavad siiski laiema iihiskondliku ja
todturuprobleemina. Naiste alaesindatus juhtivpositsioonidel ei ole seega vaid hariduse ja

teaduse probleem, vaid on (osaliselt) seotud ka stereotiilipidega. (Valk, 2016, lk 4)

Eesti Teadusagentuuri 2019. aastal tellitud uuringus toodi vélja, et nditeks algklasside tiidrukute
huvi robootikaringis osalemise vastu voib mojutada ebamugavustunne tulenevalt poistega
vorreldes erinevast riietusest ja poiste ehitusideedest (see tdhendab, et tiidrukud tahaksid
valmistada teistsuguseid asju) — mis tdhendab, et LTT-d populariseerivate tegevuste
kavandamisel tuleb juba varajasest east peale poorata soolisele aspektile suuremat téhelepanu
(Balti Uuringute Instituut, 2019). Laiaulatuslikus uuringus leiti, et huvi mingi valdkonna vastu
kaob tihti 6.—7. klassis ning huvi jatkumise jaoks on vaja joukohaseid véljakutseid ja
eduelamusi, kuid ka toetavat sotsiaalset keskkonda ja jarjepidevalt hea dpetaja voi juhendaja
olemasolu (Rakendusliku Antropoloogia Keskus, Eesti Uuringukeskus, 2023, lk 76).
Takistustena teekonnal, kuidas tiidrukud LTT huviringist jouaksid vastava erialavalikuni
korgkoolis toodi vilja, et huviringidesse joutakse vanuse mottes kas liiga hilja voi véga
juhuslikel viisidel (eriti kui vanematel puudub huvi LTT vastu) ning huviringidel omakorda

puudub sageli koostoo kdrgkoolidega (Papp, 2017, 1k 66).

Lahtudes esialgsest kirjanduse iilevaatest on voimalik koostada siisteemne hiipoteetiline ja
mitteammendav loetelu voimalikest tegurigruppidest, mis (eeldatavasti) mdjutavad naiste
joudmist energiasektori juhtivatele ametikohtadele (vt. Tabel 1). Kuigi reeglina on perekondlik
tase holmatud mikro- voi mesotasandil, ei vaadelda selles kontekstis konkreetset perekonda,
vaid laiemalt neid makrosotsiaalseid mehhanisme (kas vo1 perekonnamudeleid), mille kaudu
perekondade taustad kujundavad struktuurseid mustreid {iihiskonnas siisteemselt ning
mdjutavad haridusteed ja karjdérivalikuid (nditeks seda millistesse perekondadesse siinnivad

nn. edukad naised). Selles vaates on voimalik ka perekondlikku tausta kdsitleda makrotasandi
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tegurina, sest see peegeldab ja kannab edasi iihiskonnas levinud kultuurinorme. Sarnaselt
kisitlevad peremudeleid kultuuri- ja makrotasandil nditeks Ronald Inglehart ning Pippa Norris
oma artiklis (Inglehart & Norris, 2003, lk 8), viites, et valdavalt soolise tasakaaluga kultuur
loob soodsa keskkonna, et de jure digused ka de facto digusteks muutuks ning kultuuri eriline
téahtsus seisneb selles, et naised ja mehed votavad omaks laialt levinud suhtumise, véértused ja
uskumused tihiskondlikult sobivaks peetud soorollide kohta. Niisiis kultuuri muutus on soolise
tasakaalu oluliseks eelduseks ning moderniseerimine toob kaasa silisteemsed, prognoositavad
soostisteemi muutused (Inglehart & Norris, 2003, 1k 10). Artiklis tuuakse eelneva nditeks vilja,
et agraarithiskonnast industriaalithiskonda iileminekul toimub perekonnamudelites nihe
laiendatud perekonnalt niinimetatud tuumikperekonnale, siindimus jark-jargult kahaneb ja
rohkem naisi siseneb palgatddjouturule. Seejérel industriaalsest postindustriaalsesse iihiskonda
iileminekul vidheneb tuumikperekondade ning suureneb ebatraditsiooniliste leibkondade
osakaal, abielude ja lahutustega seotud mustrid muutuvad, tasustamata hoolet6ode ning
tookohustuste jaotuses paraneb sooline tasakaal. Palgatddjouturule siseneb rohkem (eriti just

abielus) naisi. (Inglehart & Norris, 2003, 1k 14)
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Tabel 1. Tegurid, mis mdjutavad naiste joudmist energiasektori juhtivatele ametikohtadele.

professionaalsete kontaktide

ja mentorite olemasolu

toetav atmosfaar

professionaalseks arenguks

Mikro (indiviidi (isiklik)) | Meso (kooli ja ettevotte) | Makro (pere- ja
tasand tasand iihiskondlik) tasand
Motivatsioon ja | Valdkonna dppejdudude | Uhiskondlikud ja
akadeemiline edukus | sooline tasakaal ja eeskuju kultuurilised hoiakud,
valdkonnas normid ja véirtused
Individuaalsed ootused, | Erialase tdiendkoolituse ja | Uhiskondlikud stereotiiiibid
hoiakud ja | sertifikatsioonide naiste rollide kohta
karjadriambitsioonid kittesaadavus

Kuuluvustunne, Tookeskkonna turvalisus ja | Perekondlik soorollide jaotus

ja eeskujud

T66- ja eraelu tasakaalu

Tooandja mitmekesisuse ja

Perckondlik

hoidmise vdime, toetav | kaasatuse poliitikad, | (sotsiaalmajanduslik) taust,
sotsiaalne vorgustik paindlikud to66tingimused tthiskonnaklassistruktuur
Fiitisiline ja vaimne tervis, | Mentorlusprogrammid, Majanduse (a
stressi haldamise oskus professionaalsed vorgustikud | energeetikasektori)  iildine
seis

Demograafia (asukoht, | Rollimudelite ja eeskujude | Valitsuse  algatused ja
perekonnaseis, vanus, | olemasolu seadused soolise
rahvus, kultuuriline taust vorddiguslikkuse kohta, sh.
jne.) kvoodid

Allikas: Autori koostatud NESET aruande (Evagorou, Puig, Bayram, & Janeckova, 2024, lk

17) tabeli pdhjal.

Teoreetiliselt on voimalik olukord, et kdesolevast uuringust ndhtub, et naised ise ei olegi

huvitatud energeetikas juhtivatel ametikohtadel tootamisest ning probleem ei ole selles, et

piisavalt naisi energiavaldkonna erialadel ei Opi ja iihtegi soovitust ega ettepanekut olukorra

parandamiseks ei ilmne, sest probleemi ei teadvustatagi, kuid sel juhul on ka need sobilikud

vastused piistitatud uurimiskiisimustele.
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2. Andmed, meetodid

Kiesolev magistritod peatiikk kirjeldab uurimuse metoodikat, kasutatud valimi koostamise ja
andmete kogumise meetodeid, selgitab konkreetse uurimistod andmeanaliilisi meetodit ning

sellele peatiikile jargneb antud uurimistd6 empiirilise analiiiisi osa.

2.1.Uurimuse metoodika

Magistritdos ei ole piistitatud otseselt hiipoteesi, kuid t66 oletab, et on voimalik, et naisdppurite
madal osakaal energeetika erialadel ei ole ainus naiste alaesindatuse pohjus energiavaldkonna
juhtivatel ametikohtadel. Magistritod eesmargiks on kaardistada tegelikke pdhjuseid, miks
naiste osakaal energiavaldkonna juhtivatel ametikohtadel on véike ning teha ettepanekuid, mis
voiksid aidata kaasa naiste suuremale kaasatusele energiavaldkonna juhtpositsioonidel. T66ga
soovitakse vilja selgitada, miks see vihene esindatus niisuguseks on kujunenud ning kas see

on tajutav probleemina.

2.1.1. Valimi koostamise meetod

Kvalitatiivses uuringus on tavaks kasutada eesmaérgile vastavat valimit (Virkus, 2016) ning ka
kdesoleva magistritod valim moodustati sihipdraselt, mis tdhendab, et uurija valib ise uuritavad
vilja, piilides leida populatsiooni tiiiipilisemaid esindajaid (Ré@mmer, 2014). Seega on
magistritdod puhul tegemist mittetdendosusliku valimiga, ehk valimisse sattumiseks ei pidanud
olema uuritavatel vOrdseid vdimalusi (Virkus, 2016). Magistritdd valimi koostamisel méngis
rolli ka mugavuse kriteerium (sellisel juhul tehakse valim nendest subjektidest, keda on kodige
mugavam valida (Virkus, 2016)) kuna t66 autoril on varasem energiavaldkonna haridus ja
tookogemus nii energeetikaettevottest kui avalikust sektorist energeetikaga seotult, siis oli
voimalik valim koostada peamiselt autori praeguste ja endiste kolleegide ja dpingukaaslaste
pohjal, kellega kontakti saamine oli isiklikul tasandil hdolpsam. Valimi moodustamise juures
poOoras autor tdhelepanu kriteeriumitele ehk sellele, mis karjddriastmetel naisi, kui palju (ning
sama ka vdimalike valimisse kaastavate meeste osas) ning mis pdhjusel just neid valimis
hdlmatakse. Kaasates valimisse mehi, piitidis autor soolise vorreldavuse huvides tagada sama
valimi mustri (samad karjddriastmed jne). Uurimistdd 10plik valim sisaldab nii juhtivatel
ametikohtadel olevaid energeetikaharidusega naisi kui ka naisi, kel on kiill vastav haridus, kuid
kes ei toota erialaselt juhtival ametikohal. Samuti naist, kes on t66tanud juhtival kohal

energiasektoris ilma vastava valdkonna haridust omamata. Valimisse on teise vaatenurga
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saamiseks lisatud ka energiavaldkonnas todtavaid mehi erinevatel ametikoha tasemetel.
Juhtimistasemete eristus on detailsemalt lahti kirjutatud intervjuu kava alguses (vt. Lisa 1.

Intervjuu kava). Intervjuusid viidi 14bi nii avaliku kui erasektori to6tajatega. Kdesoleva
magistritod valim koosneb seega iiheteistkiimnest Eestis elavast isikust, kes vastavad iihele

jargmistest tingimustest:

e On oppinud energeetikat ja tootavad energeetika-alasel juhtival ametikohal
e On dppinud energeetikat, aga ei toota energeetika-alasel juhtival ametikohal

e FEiole dppinud energeetikat, aga to6tavad energeetika-alasel juhtival ametikohal
Koik valimisse valitud inimesed andsid ndusoleku uuringus osalemiseks.

Voimaliku riskina tuleb vélja tuua uurimist6d ldbiviija pikaajaline toGtamine
energeetikavaldkonnas, mis voOib iihelt poolt mojutada intervjueeritavate valikut ning
intervjuude kdigus kogutud informatsiooni tdlgendamist uurimistoos. Selle riski maandamiseks
on oluline intervjuude ldbiviimiseks teadlikult ette valmistuda ning uurimistods esitatavate
jarelduste puhul piiiitakse tugineda eelmises 10igus mainitud erinevatele andmeallikatele (s.o

voimalusel triangulatsiooni kasutamist), et vihendada kallutatud jarelduste tegemist.
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Tabel 2. Ulevaade valimist

Respondent | Intervjuu | Ametikoha Juhtimistase | Kogu Kuidas
(N — naine, | kuupiev ja | sektor / toostaaz/ sattus
M — mees) kestus energeetika- | (1: alluvateta valdkonda
erialane tehniline staaz toole
haridus — | tootaja — 5: | energeetika-
jah/ei tippjuht) valdkonnas
(aastat)
N1 11.03.2025; | riigiasutus /| 4 10+ Kandideeris
35 minutit | jah ise
N2 12.03.2025; | riigile kuuluv | 2 15+ Kutsuti
27 minutit | ettevote / jah kandideerima
(praktikalt)
N3 11.03.2025; | riigile kuuluv | 4 15+ Kutsuti
42 minutit | ettevote / el kandideerima
(praktikalt)
N4 12.03.2025; | riigile kuuluv | 4 5+ Kutsuti
59 minutit | ettevote / jah kandideerima
(praktikalt)
N5 13.03.2025; | riigile kuuluv | 3 20+ Kutsuti
1h 31min ettevote / el kandideerima
(praktikalt)
N6 7.03.2025; | riigile kuuluv | 4 25+ Kutsuti
1h 30min ettevote /jah kandideerima
(praktikalt)
N7 13.03.2025; | riigile kuuluv | 4 20+ Kutsuti
1h 5min ettevote / jah kandideerima
(praktikalt)
N8 02.04.2025 | avalik sektor/ | 5 20+/7 Kandideeris
el ise
1h
M1 17.03.2025; | avalik sektor/ | 3 5+ Kutsuti
56 minutit | jah kandideerima
(praktikalt)
M2 7.03.2025; | haridus/jah |4 35+ Kutsuti
53 minutit kandideerima
(praktikalt)
M3 17.03.2025; | erasektor / jah | 5 20+/15 Kandideeris
1h 11min ise

Allikas: autor

Intervjueeritavatega suhtles t66 autor neljal korral:

1. Esimesel korral saatis autor igale valimisse valitud uuritavale personaalse e-kirja, et

selgitada uuringu eesmérke ja kiisida kinnitust uuringus osalemises ndustumise kohta.

Kirjale oli lisatud informeerimise ja teadliku ndusoleku vorm tutvumiseks.
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2. Teisel kontaktivatul saatis uurija intervjueeritavale tutvumiseks intervjuu esialgse kava
ja kiisimused, et respondendil oleks vdimalik end ette valmistada, vastas osalemiseks
ndusoleku andnu tdpsustavatele kiisimustele. Toimus intervjuu aja ja koha kokku
leppimine.

3. Kolmas kontaktivott oli intervjuu ldbiviimine, mille kdigus toimus informeerimise ja
teadliku ndusoleku lehe allkirjastamine (juhul kui uuritav ei olnud seda juba eelnevalt
digitaalselt allkirjastanud). Intervjuule eelnes uuringu eesmaérkide tutvustamine ning
osalemisega seotud info iile kordamine. Intervjuu 10pus tdnas autor vestluse ja
uuringusse panustamise eest ning kinnitas, et uuringuga on voimalik suvel selle
valmimise jdrel tutvuda.

4. Neljas kontakt uurija poolt leiab aset magistritod kaitsmise jérel, mil on vdimalik
respondente tdnada veel kord uuringusse panustamise eest ning saata igale huvi iiles

ndidanud intervjueeritavale lugemiseks magistritod digitaalne versioon.

2.1.2. Andmete kogumise meetod

Magistritods kasutatav andmete kogumise meetod on poolstruktureeritud intervjuu ehk
teemaintervjuu. Erinevalt struktureeritud intervjuust, mis on sisuliselt ankeedi tditmine ja
struktureerimata ehk siivaintervjuust, mis on laialivalguvam ning mille puhul
intervjueeritava arvamuste ja arusaamade kohta kiisitakse alles siis, kui need vestluse
kulgedes loomulikult esile tulevad — on poolstruktureeritud intervjuu puhul kiill intervjuu
alateemad teada, kuid kiisimuste valiku ja jirjekorra — isegi kui need on eelnevalt

formuleeritud — otsustab 15plikult uurija (Virkus, 2016).

Kvalitatiivsetes uuringutes voidakse koguda kas verbaalseid voi multimodaalseid andmeid
ehk silistemaatilise infohankimise eesmérgiga uurimuslikku intervjuud voib pidada
teaduslikuks meetodiks ning selle suur eelis teiste andmekogumismeetodite ees on
paindlikkus, mis voimaldab vastavalt olukorrale ja vastajale andmete kogumist reguleerida
(Laherand, 2008, 1k 176). Kuigi intervjuusid saab rakendada nii kvalitatiivses kui ka
kvantitatiivses uurimisto0s, siis ldhtudes t66 uurimiskiisimuste iseloomust ei ole kdesolevas
magistritdds kvantitatiivsed uurimisviisid kdige sobilikumad, kuna kvantitatiivset
uurimistdod iseloomustab deduktiivne (iildiselt iiksikule) strateegia, samas kui
kvalitatiivses uurimistoos kasutatakse induktiivset (iiksikult iildisele) strateegiat (Ounapuu,

2014). Eespool kirjeldatud uurimiskiisimuste iilesehitusest (miks- ja kuidas-kiisimused)

45



ndhtub kvalitatiivse uurimist6o iildisem funktsioon — ilmutada tegelikkuse varjatud tahke ja

anda neile tihendus (Ounapuu, 2014, 1k 62).

Valitud andmete kogumise meetodi sobivust kdesoleva t60 jaoks kinnitab ka Lembit
Ounapuu oma raamatus (Ounapuu, 2014, Ik 172) deldes, et poolstruktureeritud intervjuud
on mugav kasutada fenomenoloogilistes uurimistoddes, kus soovitakse uurida varjatud
ndhtusi ja nende tunnuseid. Tegemist on sisuliselt vestlusega, millel on eelnevalt
kavandatud eesmirk ning mille kdigus on vOimalik nii verbaalse kui mitteverbaalse
kommunikatsiooni abil intervjueeritava ja intervjueerija vahel vahendada mdtteid,
hoiakuid, seisukohti, teadmisi ja tundeid (Laherand, 2008, 1k 176). Bill Gillham ((2004:11),
1abi (Laherand, 2008, 1k 179)) soovitab intervjuu kasulikkuse vaagimisel votta arvesse, et
intervjuu sobib hésti kui kiisimused on avatud, ndudes pikki ja pohjalikke vastuseid ning

kui eesmargiks on just mingi ndhtuse tdhenduse siigav moistmine.

Intervjuu kavasse valitud kiisimused koostati magistrito6 eesmarkidest ja
uurimiskiisimustest ldhtudes. Kiisimuste koostamisel vdeti arvesse eelnevat kirjanduse
iilevaadet ning teisi sarnases formaadis lébi viidud uuringuid ning teadustdid. Selle
magistritdd jaoks tehtud intervjuude 14bi viimise juhis ehk intervjuu kava asub t66 lisas:
Lisal. Intervjuu kava. Libi viidud intervjuudes kasutatud kiisimused voib jagada
neljaks: temaatilisteks, tdpsustavateks, otsesteks ning tolgendatavateks (Lagerspetz, 2017,

Ik 141).

Teave, mida osalejad uurijale on avaldanud, on isiklik ning uuritavatele tagatakse kidesoleva
magistrito0 raames konfidentsiaalsus ja anoniiiimsus (vidlja arvatud juhul, kui uuritav on
spetsiifiliselt sellest loobumist viljendanud), mis tdhendab, et vastajate poolt avaldatud info
on vaid t60 autori kdes, seda materjali sdilitatakse kindlas kohas ning hévitatakse pérast
uurimist6o 10ppu. (Lagerspetz, 2017, 1k 113) Selles leppis autor uuritavatega kokku ning
osalejad kinnitasid informeeritud ndusoleku lehe allkirjastamisega, et mdistavad uuringu
eesmadrke, labiviimise aspekte ning uuringus osalemise vabatahtlikkuse pohimatet. (Virkus,
2016) Magistritdos ei mainita respondentide nimesid ega teisi selliseid andmeid, mille
pohjal oleks voimalik isikut tuvastada (vélja arvatud juhul, kui uuritav on loobunud
konfidentsiaalsusndudest) ning selle asemel kasutatakse isikute, kohtade ja asutuste
nimetamiseks koode voi viljamoeldud nimetusi (Lagerspetz, 2017, lk 114). Kédesolevas
magistritdods kasutatud informeeritud ndusoleku leht asub t66 lisas: Lisa 2.

Informeeritud nousoleku leht
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Mikko Lagerspetz (Lagerspetz, 2017, 1k 113) hoiatab oma raamatus uurijaid selle eest, et
juhul kui lugejate hulgas vdib olla inimesi, kes teavad uuringu toimumise iiksikasjadest
rohkem kui tavalugeja — kas vdi kdik intervjueeritavad, kes vdivad olla omavahel tuttavad
sits detailid (nditeks kasutatavad konekddnud) voivad tsitaadi allika reeta.
Konfidentsiaalsuse tagamiseks viis autor intervjueeritavatega intervjuud ldbi vdhemalt
erinevatel pdevadel vdi sama pédeva korral erinevates kohtades ja piisava ajavahega.
Arvestades, et koik intervjueeritavad ndustusid intervjuu salvestamisega, siis intervjuu
helifail salvestati mobiilirakendusega, et oleks vdimalik paremini keskenduda vastuste
kuulamisele ja jargmise kiisimuse ettevalmistamisele, mitte vastuste kohta mérkmete
tegemisele (Lagerspetz, 2017, 1k 148). Helisalvestise kasutamine on vdimaldanud uurijal
andmete algversiooni juurde tagasi pddrduda ja iile kuulata, samas kui vaid mérkmeid tehes
see voimalus puuduks (Laherand, 2008, 1k 273). Kdik selle t66 jaoks 1dbi viidud intervjuud
kestsid vahemikus 27 kuni 91 minutit ning iiheksa neist viidi lébi isiklikul ndost-ndkku

kohtumisel, vaid kahel korral toimus intervjuu iile Microsoft Teams’i rakenduse.

Labi viidud intervjuud transkribeeriti andmete kogumise tarbeks, kodeeriti, et oleks
voimalik teostada juhtumiiilene analiilis (cross-case analysis) erinevate intervjuude tekste
omavahel ldbi tootades, et motestada lahti paremini kontekst ja leida sarnasused ning
erinevused intervjuude vahel. (Kalmus, Masso, & Linno, 2015) Intervjuu helisalvestisest
transkriptsiooni saamiseks kasutati TTU (Tallinna Tehnikaiilikooli) kdnetehnoloogia labori
loodud avalikku konetuvastuse teenust Tekstiks.ee, mille tehnoloogia ja mudelid on
moeldud eelkdige eestikeelsete helisalvestiste automaatseks transkribeerimiseks (Olev &
Alumaée, 2022). Autor voib kinnitada, et kasutatud rakendus andis tunnetuslikult oluliselt
paremaid tulemusi kui tasulised voi vélismaised alternatiivid, mida samuti test-helifailidega
jérele prooviti. Transkribeerimine ehk litereerimine ehk (heli)salvestise muutmine tekstiks
tadhendab salvestusele kirjaliku kuju andmist (Laherand, 2008, lk 279). Saadud tekstifaile,
mida oli kokku 230 lehekiilge, oli seejéirel voimalik kasutada analiiiisimiseks, sest kirjalikku
teksti oli voimalik {iha uuesti iile lugedes jouda andmestiku esialgse liigendamiseni (Virkus,
2016). Helisalvestisi ja neil pohinevaid tekstifaile hoidis t66 autor paroolidega kaitstud

arvutis ning on kustutanud need peale magistritdo kaitsmist (18. juunil 2025).

Eespool viidatud Mikko Lagerspetzi hoiatusest 1dhtudes pidas autor andmeid analiiiisides,
neid tolgendades ning uurimistulemusi kirja pannes silmas eelkdige uuritavate

konfidentsiaalsuse kaitsmist. Analiilisitulemusi esitades on kodigile vastajatele viidatud
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koodiga (vt. Tabel 2 iilal) ning vajadusel on intervjuus leiduvat olulist mdtet edastatud ilma
otsetsitaadita, et viltida selliste titluste edastamist, mis voOiksid reeta tsitaadi allika voi
negatiivselt mojutada allika mainet voi uurimuses kisitletud inimeste ja organisatsioonide
omavahelist ldbisaamist (Lagerspetz, 2017, 1k 114). Uuringu jooksul ja hilisemal tulemuste
tolgendamisel on tulnud autoril silmas pidada eneserefleksiooni arvestades, et intervjuude
puhul on pohiliseks modteinstrumendiks uurija ise (Ehin, i.a.). Téhtis on selle uurimistdo
juures meeles pidada, et ka 'naised’ kontseptsioonina ei ole iiks homogeenne rithm ning
mojurid voivad olla selle riihma piires véga erinevad, olgu nad takistavad voi soodustavad
ja seega voivad voimalikud késitletavad meetmed olla viga erinevad ja véga spetsiifilised.
T60s valitud ldhenemine voib aidata tdiendada nii olemasolevat teoreetilist raamistikku kui
kirjanduse iilevaate faktilisi andmeid pohjalikumate teadmistega ning saada parema
arusaama naiste esindatuse mééra kujunemise pohjustest just energeetikavaldkonnas, mille

osas eestikeelset teaduskirjandust leidub vihe.

Meri-Liis Laherand (Laherand, 2008, lk 177) peab jargmisi viite tunnust iseloomulikuks
intervjuude ldbiviimisele just teadusuuringute raames ning autori hinnangul vastab
kdesoleva magistrito0 raames ldbi viidud intervjuude korraldus nendele kirjeldatud

tunnustele:

1) Intervjuu eesmérgiks on saada usaldusvéérne teave uurimisprobleemist oma valdkonnas.
2) Intervjuu juhtroll on uurijal, kes alustab ning suunab intervjuud.

3) Intervjueerija motiveerib intervjueeritavat ning hoiab tema motivatsiooni.

4) Intervjueerija tunneb oma rolli ja vastutust, kuid intervjueeritav omandab selle intervjuu
kdigus.

5) Intervjueeritavale tagatakse tema kdest saadud andmete ja vastuste konfidentsiaalsus.

2.1.3. Andmeanaliiiisi meetod

To6 empiiriline osa tugineb kvalitatiivsele vordlevale analiiiisile, kuna selline meetod

voimaldab tuvastada vajalikke ja piisavaid tingimusi mingi tulemuse ilmnemiseks. Hsiu-Fang

Hsieh ning Sarah E. Shannon (Hsieh & Shannon, 2005, 1k 1278) defineerivad kvalitatiivset

sisuanaliitisi kui ,,uurimismeetodit, mida rakendatakse tekstiandmete sisu subjektiivseks

tolgendamiseks siistemaatilise liigendamis- ja kodeerimisprotsessi ning teemade voi mustrite

kindlakstegemise abil.* (Laherand, 2008, lk 290) Kodeerimine on andmete (sonaliste, pildiliste,

andmegruppide) asendamine numbrite voi tihtedega (Ounapuu, 2014, 1k 178) ning Laherand
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(Laherand, 2008, 1k 120) lisab, et selline andmete osadeks lahutamine, motestamine ja uuel
viisil kokku panemine on tihtsaim protsess, et andmetest kujuneks teooria. Kodeerimine selle
t00 kontekstis tdhendab, et sarnase tdhendusega tekstiosad koondatakse vastavate kategooriate
alla, mis vdivad esindada nii selgelt vilja 6eldud kui ka mdista antud sonumeid (Laherand,
2008, lk 290). Magistritoo jaoks ldbi viidud intervjuudes on olnud kasutusel pigem avatud
kiisimused, et anda intervjueeritavatele vOimalus rddkida vabalt kdigist vOimalikest
mdjutavatest asjaoludest. Sealjuures on olnud vajalik lisaks eksplitsiitsetele, sdnaselgetele
arusaamadele, mida intervjueeritavad spontaanselt kiisimustele vastates véljendasid, tuvastada
ka implitsiitsed arusaamad (Laherand, 2008, lk 192, 193). Selleks, et intervjueeritavad
suudaksid neid arusaamu sOnastada, tuleb intervjueerijal neid toetada 1abi eri tiitipi kiisimuste
esitamise (Laherand, 2008, 1k 193). Valitud meetodil on vdimalik tekstimaterjali parafraseerida,
summeerida ja moodustada kategooriad (Laherand, 2008, 1k 338). Kuna peab olema voimalik
intervjueeritava vihjeid ja kavatsusi kodeerida, siis antud juhul valides juhtumipohise ja
juhtumitilese analiilisi vahel, valiti kdesolevas magistritods kasutamiseks juhtumiiilene ehk
horisontaalne analiilis. See tdhendab, et samal ajal vaadatakse mitut analiilisitavat juhtumit —
kogutakse erinevatest intervjuudest kokku kd&ik konkreetse teema kohta kéivad tekstiosad,
vorreldakse selle teema késitlust kdigi intervjuude 16ikes — sel juhul on tdnu vordlusvdimalusele
eeldusi monevorra suuremaks iildistatavuseks vorreldes juhtumipdhise analiilisiga (Kalmus,

Masso, & Linno, 2015).

Mikko Lagerspetz rohutab kvalitatiivse tekstianaliiisi puhul, et ,,Olenemata analiitisi
eesmdrkidest peab see vastama igasuguse teadusliku uuringu kohta kdivatele nouetele. See,
mida teksti alusel viidetakse, peab olema falsifitseeritav (viide peab voima osutuda ka
ekslikuks) ja seesmiste vasturddkivusteta. See tihendab, et jdreldused peavad pohinema
kindlatel kriteeriumidel ja et nende aluseks olev argumentatsioon peab olema ldbipaistev.*
(Lagerspetz, 2017) Kuvalitatiivse analiiiisi ldhtekohaks antud t60s on teooria, mis suunab
empiirilist analiiiisi ehk tegemist on teooriapdhine analiilisiga (ldhtutakse teoreetilisest
arusaamast ja edenetakse empiiriasse) (Lagerspetz, 2017). Analiiiisi ldhtekohaks
on uurimisprobleemi tdpsustamine, mis tdhendab, et iildisemast probleemist tuletatakse
tapsemad uurimiskiisimused, mida materjalile esitatakse ning millest kujuneb uurimuse

analiiiitiline raamistik (Lagerspetz, 2017).

Kirjeldatud andmete ja meetoditega on vOimalik jouda piistitatud eesmairgi suhtes

usaldusvédrsete tulemusteni, kuna kéesoleva magistritod eesmérk on mdista nihtust (s.o naiste
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alaesindatuse pohjuseid energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel) paremini ja
intervjuude kui meetodi peamine eelis ilmnebki just olukorras, kus kesksel kohal on tdhenduse
siigav mdistmine ja tiiiipilisus on teisejarguline (Laherand, 2008, 1k 179). Intervjuudele
lahenemine on induktiivne, s.o iiksikjuhtumite uurimine ja iildistamise suunas liikumine,
eesmirgiga luua uut teadmist lihtudes intervjuude sisust. (Ounapuu, 2014, Ik 47) Intervjuudest
tulevad eeldatavasti esile peamised teemad, mustrid ja seosed vastuste vahel, mis vdiksid aidata
mdista, miks on naiste esindatus energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel nii madal, kas
seda tajutakse intervjueeritavate seas laiemalt probleemina ning kui jah, millised voiksid olla
potentsiaalsed lahendused voi mis voib osutuda takistavaks teguriks. Intervjuude vastuste ja
statistiliste andmete tdlgendamisel ja analiilisil on arvestatud nii Eesti kui Euroopa Liidu

poliitilise maastiku niiansse ja laiemaid soolise vorddiguslikkuse teemasid.

Oma raamatus on Laherand (Laherand, 2008, 1k 290) toonud vilja, et kvalitatiivset sisuanaliiiisi
kasutavad just need uuringud, mis keskenduvad keele kui kommunikatsioonivahendi
intensiivsele uurimisele ning teksti sisule voi kontekstilisele tdhendusele, ehk sarnase
tadhendusega tekstiosad koonduvad kategooriate alla, aga kategooriad voivad esindada nii
selgelt vilja oeldud kui moista antud sonumeid. Léhtudes eelkirjeldatust on kvalitatiivse
sisuanaliiiisi kui andmeanaliilisi meetodiga kooskdlas magistritoo tulemuste tdlgendamiseks
valitud sotsiaalse konstruktsionismi teooria, mille kohaselt késitletakse ka teaduslikku uuringut
sotsiaalse interaktsioonina, kuna uurimuse teostaja suhtleb uuritavatega ning toimub reaalsuse
konstrueerimine ja interpreteerimine ja uurimuse teostajal on vahendaja roll uurimissubjektide

ja uurimisaruande lugejate vahel (Strémpl, Selg, & Tartu Ulikool, 2002, Ik 8-9).

Kéesoleva magistritod andmeanaliiiis koosnes jargmistest andmeanaliilisi etappidest ja

tegevustest ldhtudes sellest, mida on kirjeldanud Laherand (Laherand, 2008, 1k 291):

1) Intervjuude tekstifailide korduvalt 14bi lugemine, et tunnetada tervikut.

2) Intervjuude tekstifailide lugemine sdnahaaval, et tuletada koode tdhtsamaid maétteid voi
kontseptsioone véljendavate (mirk)sonade, mustrite vOi lithikeste
fraaside/mottekiikude pealt.

3) Uurijapoolsete analiiiisi kohta tekkivate esialgsete muljete, mirkmete ja motete
kirjapanek.

4) Korduvalt tekstifaile ja markmeid iile lugedes tekivad tuletatud koodidele rohkem kui
iihte juhtmotet hdlmavad nimetused ning tekib esialgne kodeerimissiisteem.

5) Koodid iihendatakse kategooriateks, vottes arvesse koodide omavahelisi seoseid.
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6) Kategooriate abil on vdimalik koodid korrastada ja grupeerida tdhendusrikasteks
kogumiteks — alakategooriateks, millest on vdimalik moodustada véiksem arv
peakategooriaid nii, et need kataksid kogu teksti.

7) Peakategooriate, alakategooriate ja koodide definitsiooni loomine ja iga peakategooria

ja koodi iseloomustamiseks leitakse tekstist néiteid.

Kuigi kvalitatiivse sisuanaliiiisi jaoks on voimalik kasutada mitmeid analiiiisivahendeid, néiteks
Philipp Mayringi ning Thomas Fenzli (Mayring & Fenzl, i.a.) loodud veebipohist
andmetootluskeskkonda QCAmap, et oma tekstifaili kodeerida, on vdimalik iisna véheste
analliiisitavate tegurite korral nagu antud uurimistéés — piirduda kodeerimis- ja
kategoriseerimissiisteemi loomisel tabelarvutusprogrammiga Microsoft Excel. Tabeli
lahtritesse kanti kdesoleval juhul tekstildigud ja laused ning nende korval asuvatesse lahtritesse
omakorda méarkmed, mille abil oli voimalik esialgsed koodid tuletada ja samasse korvale
omakorda alakategooriad ja peakategooriad. Nii vdis iihtlasi tuvastada tekstildigud ja motted,
mis ei aidanud otseselt kaasa kiesoleva uurimistdo kiisimustele vastuse leidmisele, kuid mis
leidsid siiski késitlust juhul kui nad esinesid mitme intervjueeritava vastustes, korduvate
narratiivide ja teemade alapeatiikis 3.4. Lahtrite sisu mirksonade kaupa filtreerides oli voimalik
tuginedes tsitaadi sisule ja markmetele sonastada, {imber sdnastada ja tipsustada kujunenud

kategooriaid.

Kéesolevas t60s tehti helifailist transkriptsioon reeglina intervjuu toimumisega samal péeval.
Iga intervjuu mahakirjutusele ning kontrollile kulus uurijal keskmiselt kaks korda sama palju
aega kui oli intervjuu enda kestus, et voimaldada transkriptsiooni vajadusel lisada miarkmetena
mitteverbaalset kéditumist (nditeks pause, ebalemist voi naeru) (Laherand, 2008, 1k 257, 281).
Suulise kone transkribeerimisel ja kodeerimisel mérgiti nii mitteverbaalse véljenduse kohta
tehtud mirkused kui lildisemad transkribeerija lisatud selgitused sulgudesse (Laherand, 2008,

1k 280).

Mahakirjutusel ei tehtud olulisi lihtsustusi, kuid néiteks parasiitsdnu on osaliselt vélja jaetud
pérast nende piisaval hulgal transkribeerimist, et lugeja intervjueeritava kdnelemisharjumustest
ettekujutuse saab (Laherand, 2008, lk 280). Samuti on mittemidagiiitlevaid héélitsusi vilja
jéetud kui nende kasutamine on nii sagedane, et see v3ib varjutada 6eldu motet (Laherand,
2008, lk 280). Kéarpeid ei ole tehtud sellisel juhul kui lugeja voiks mitte moista, et
intervjueeritava kone oli takerdunud voi kohklev — ka siis kui rddkija on teinud kordusi voi

alustanud tihe motte véljendamist mitu korda, sest see peegeldab tema mdotlemisprotsesse voi
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nditab, et rddkija voidab enne millegagi ndustumist aega (Laherand, 2008, 1k 280). Magistritoo
empiirilise analiiiisi osas ndidetena esitatud tekstikatked on seega teatud mééral toimetatud,

kuid nende tolgendamisel on peetud silmas intervjueeritava motet.

Uurimistoos kasutatud kodeerimis- ja kategoriseerimissiisteemid on uurimiskiisimuste 1dikes
vélja toodud kéesoleva magistritod kolmandas, empiirilise analiilisi peatiikis iga
uurimiskiisimuse kohta eraldi. Uhe uurimiskiisimuse kodeerimistabel (vt. Tabel 4) on toodud

nditena to6 10pus asuvas lisas:

Lisa 3. Esimese uurimiskiisimuse kodeerimistabel.

2.2. Piirangud ja eetika

T66 autor tutvus enne intervjuude ldbiviimist Tartu Ulikooli eetikaveebi teaduseetika
materjalidega ning lahtus eelmainitust magistrito planeerimisel, andmete kogumise ja analiitisi
viltel. Kdesoleva magistritod puhul on uurimisobjektiks inimene ja teadustdo eetika ndeb ette,
et kogudes uurimisobjekti kohta teadustooks vajalikku informatsiooni, ei tohi osalisi kahjustada
(Tartu Ulikool, i.a.). Oluliste mirksdnadena on silmas peetud ausust, privaatsust, anoniiiimsust

ning konfidentsiaalsust.

Kéesolevas magistritods ei kogutud eriliigilisi andmeid, koik respondendid olid uuringu
labiviimise ajal tdisealised ega kuulunud muul moel haavatavatesse gruppidesse. Intervjuude
1dbi viimise eel ja jooksul informeeriti uuritavaid sellest, mis uuringu jooksul toimub ning
valimisse sattunud uuritavad olid vabatahtlikult ndus uuringus osalema, mille kinnituseks on
nad allkirjastanud informeeritud ndusoleku lehe. Kdigile uuringus osalejatele on uuringu kéigus
tagatud konfidentsiaalsus ning anoniilimsus ja tagatud voimalus igal ajahetkel kuni magistritoo
kaitsmiseks esitamiseni uuringus osalemisest loobuda. Kéesolevas magistritods olid peamisteks
eetilisteks viljakutseteks isikuandmete kaitse ning sobiliku metoodika valik, kuna intervjuude
kdigus kogutud andmed on kohati tundliku loomuga ning véga isiklikud. Uuringu tulemused
on véljendatud voimalikult selliselt, et nende pdhjal ei ole vdimalik lihegi vastaja isikut
tuvastada voi vastuseid konkreetse ettevotte voi isikuga seostada. Intervjuude helisalvestisi ja
transkriptsioone hoiti magistritdd autori parooliga kaitstud arvutis ning need kustutati parast
magistritdod kaitsmist hiljemalt 18. juunil 2025. Detailsemalt on isikuandmete kaitse ja

sdilitamise etappe kirjeldatud t60 peatiikis 2.1.2. Koiki respondente on informeeritud
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voimalusest soovi korral valminud magistritod ja uuringutulemustega tutvuda ning mitmed

neist on selleks intervjuu kdigus juba soovi avaldanud.

Kvalitatiivsete uuringute piirangutena toob Laherand (Laherand, 2008, lk 47-48) vilja
vastuolusid intervjuude transkribeerimise ja nende hilisema tdlgendamise vahel ehk erinevad
uurijad voiksid intervjuude — eriti mitteverbaalseid — osi erinevalt tdlgendada. Samuti va3ib tihel
ja samal mérksdnal esineda mitu erinevat tdhendust, mis omakorda olenevad tdielikult vastajast
ehk kvalitatiivsete uuringute valiidsuse ja reliaabluse kiisimuste iile ei vaidle mitte ainult
kvantitatiivse suunitlusega autorid vaid ka kvalitatiivsete uuringute pooldajad ise (Laherand,
2008, 1k 48). Viga tildiselt mdistetakse uuringu valiidsuse all uurimiskiisimuste ja uuritava
kattuvust — ehk kas moddetakse seda, mida vididetakse end mootvat, kas valitud instrument on
antud moiste modtmiseks sobiv/dige ning usaldusvéérsus ehk reliaablus tdhendab seda, kuivord
uuesti mootmisel saadakse sama tulemus eeldusel, et muutuja tegelik védrtus ei ole muutunud

(Ehin, i.a.).

Bentley B. Allan (Allan, 2016, 1k 20) tddeb, et positivism maksimeerib reliaablust valiidsuse
arvel, aga tdlgenduslikud meetodid maksimeerivad valiidsust reliaabluse arvel ehk kéesolev
uurimistdd, kus kasutusel on intervjuud — kaldub valiidsuskesksusele. Allan jétkab, et on
loomulik, et tdlgendusliku meetodi puhul koodinimetused voi analiiiisivahendid ei lange
iiksteisest sOltumatute uurijate puhul ideaalselt kokku, ent sedalaadi mdningane ebaiihtlus
reliaabluses, s.0 mdotmistipsuses ja jarjepidevuses ei ole probleem, kui erinevalt koostatud ja
kasutatud vahenditega saadakse olemuslikult piisavalt sama tulemus. Ehk antud juhul 6eldes,
et selle uurimist6d tulemus on kehtiv (valiidne), ei proovi autor fikseerida maailma mingist
erapooletust vaatenurgast, vaid vididab, et jirgmine uurija saab piisava usaldusvairsusega
tabada sarnaseid kategooriaid ja koode, mille raames need tegurite grupid moodustati (Allan,

2016, Ik 31).

Uurimistoo empiirilise analiiiisi osas on paratamatu, et kodeerimis- ja kategoriseerimissiisteem
on subjektiivne ja kannab endas analiiiisi tegija isikupéra, seega sarnast lahenemist kasutava
uuringu kordamine ei pruugi saada vastuseks samu tulemusi identsuse mottes (see tdhendab, et
uurimist6os ei pea esinema samu moisteid voi vidljendeid valiidsuse saavutamiseks), kuid
olemuslikult peaks tulemuste muster kattuma ehk pdhiolemuselt peaks tulemused olema
korratavad. Ehkki intervjuu meetodi kasutamisel on mitmeid plusse (vdheneb kiisimuste
vadritimodistmise oht ning vdoimalus monele kiisimusele vastamata jitta ja ka respondentide

véljalangevus on viiksem kui teiste meetodite korral) on selle meetodi puhul iiheks sageli
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arutatud probleemiks ka intervjueerija voimalik mdju intervjueeritava vastustele (nditeks soov

vastata viisil, mis v3iks intervjueerijale meeldida (Lagerspetz, 2017, 1k 176).

Vihendamaks eelmainitud véljakutseid ja pohjendamaks, miks magistritods valitud
indikaatorid on sobivad, valiidsed ja usaldusvédrsed, on kdesoleva t66 uurimuse metoodika
peatiikis 2.1. detailselt kirjeldatud nii uuringus osalejate profiili kui kodeerimissiisteemi
koostamise aluseid ja pdhjendatud nende eesmirgipdrasust, voimaldamaks kordusuuringu

labiviijatel luua sarnased tingimused uuringu kordamiseks.

3. Empiiriline analiiiis

Uurimiskiisimusi, millele magistritod vastuseid otsib, on kolm:

1) Mis pohjustel naiste osakaal energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel on nii
madal?

2) Kuidas tajuvad naiste vdhest esindatust energeetikavaldkonnas todtavad Eesti
inimesed?

3) Millised on selle soolise 10he védhenemist soodustavad voOi1 takistavad

(poliitika)meetmed?

Iga uurimiskiisimuse puhul on intervjuudest périt leide selgitatud nii infograafikat kui tekstilisi

nditeid kasutades ning analiiiisitud koostatud ala- ja peakategooriaid.

Kiesoleva magistritdd empiirilise analiilisi peatiiki saab jaotada alapeatiikkideks, mis lahtuvad
eespool toodud kolmest uurimiskiisimustest ning toetavad seeldbi t60 eesmérki, mdista seda
ndhtust, s.o naiste alaesindatust energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel. Peatiiki
viimases osas on toodud tulemuste kokkuvotted ning jéreldused. Empiirilise analiiiisi peatiikile

jérgneb kogu magistritéd kokkuvote ning soovitused edasiseks uurimistooks sellel teemal.

3.1. Juhtivale ametikohale (mitte)joudmise pohjused

Esimene t60 kolmest uurimiskiisimusest késitleb pohjuseid, miks naiste osakaal
energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel on nii madal. Uurimiskiisimuse jaoks ldhtus
autor oma analiilisis kodeerimis- ja kategoriseerimissiisteemist, mis on toodud vilja alapeatiiki
16pus asuval joonisel (vt. Joomis 9). Transkriptsioonide alusel oli vodimalik erinevate

intervjuude pohjal, kuid sama teema kohta kdivad tekstiosad kokku koguda, neid vorrelda ning
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seejirel koondada sarnase tdhendusega sonad. Saadud koodidest tekkisid sarnasused, mida oli

voimalik alateemadeks jaotada. Seejirel moodustusid neist omakorda ala- ja peakategooriad.

Intervjuu kavas olid selle uurimiskiisimuse paremaks lahtimdtestamiseks ettevalmistatud
kiisimused pigem paigutatud intervjuu algusesse, et paremini kogu intervjuu tausta ja konteksti
luua. Analiiiisi mottes voib pohimdtteliselt selle uurimiskiisimuse puhul sdltuvaks muutujaks
pidada esindatust energeetikavaldkonna juhtival ametikohal ning sdltumatuteks muutujateks
defineerida néiteks toetavat voi takistavat tookultuuri, vajalike isikuomaduste olemasolu,
sotsiokultuuriliste tegurite esinemist iihiskonnas, isikliku professionaalse arenguga seotud

tegureid, psiihholoogiliste pdhjuste esinemist, kuid ka juhuslikkust.

Tulemuste tdlgendamisel on voimalik teatud tegurite puhul jouda seisukohale, et tegemist on
nii sisemise kui vilimise teguriga iihes. Néiteks isa v0i sugulased rollimudeli/eeskujuna voi
energeetikavaldkonna maine ja prestiiz ihiskonnas on osaliselt kahtlemata ka vilise tegurina
kirjeldatavad. Uuringus on voetud ldhtekoht, et tegemist on eelmainitute puhul peamiselt siiski
sisemiste ja tajutud teguritega, sest sellest (vOi neist) on inimene ise rddkinud, vastavast
olukorrast nii ise aru saanud ja niisugusel kujul on tegemist sisemise tdhendusloomega, mida
objektiivselt uurijal kvantifitseeritult mddta voi tuvastada ei ole vdimalik. Selliselt jatkates
voiks vastasel juhul 16puks ka intervjuus andmete tsiteerimist moista sisemise tegurina, kuna
sellisest vastusest tuleb vilja, mida inimene peab oluliseks vdi mille pohjal indiviid késitleb
ithiskonnas toimuvat, kuid thiskondlikult usaldusvéiirselt kontrollitavad, kvantitatiivsed

andmed on selles analiiiisis siiski liigitatud vélisteks teguriteks.

Enamuse teguritest oli voimalik eelnevast ldhtudes liigitada subjektiivseteks, see tdhendab
sisemisteks teguriteks ning selline tulemus on ootuspirane, sest uuringutulemuste pdhjal on
tuvastatavad koosmojus nii isiklikud uskumused ja tajutavad ning kditumuslikud tegurid kui
kontekstuaalsed, keskkonnast tulenevad tegurid. Sotsiaalse konstruktsionismi ning sotsiaal-
kognitiivse karjdariteooria ldhenemise puhul on inimeste omavaheline voi vastastikune tajutud
tegevus vOi tegevusetus see, mis mojutab seda, mida inimene tegelikkusest arvab ehk ka tema

enesetohusust.

Subjektiivselt tajutavate, sisemiste teguritena, mis takistavad iildiselt juhtivale ametikohale
joudmist toodi intervjuudes {iihelt poolt vilja edutamist mitte soosiva todkultuuri ja
tookeskkonnas diskrimineerimise tajumist. Respondendid tdid viliste tegurite all vélja jdiga

organisatsioonistruktuuri, kus struktuurimuudatusi vdga sageli ei tehta, et tekiks juhtivaid
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ametikohti juurde vOi samas ka vdga Shukese organisatsiooni iilesehituse, kus pikaaegsete

tootajate kaadrivoolavus, eriti juhtivatel kohtadel on viike:

»Ma ei teagi, kuhu edasi minna, et mul ongi see dilemma, et... kuhu edasi,

sellepdirast, et minu otsene tilemus on juhatuse liige. “ (N4)

,,/--/ ja seetottu ma arvan, et isegi kui meil oleks maja peal naisi, kellele voiks anda

voimalusi, siis noh, meil ei ole selliseid vabu kohti, ei ole lihtsalt, /--/* (N6)

Uks respondentidest kirjeldas oma teooriat, mille jirgi eelistatud on juhikohale
organisatsioonisiseselt kandideerimine, sest madalamalt ametikoha tasemelt teise

organisatsiooni juhiks kandideerimisel eeldatakse juhtimiskogemuse olemasolu:

., Mul on selline teooria, et ikkagi kui soovida juhi positsioonile tousta, siis seda
saab koige paremini teha selle sama asutuse siseselt — sa oled seal saanud ennast
toestada, seal tekivad vabad positsioonid ja seal sind edutatakse. Kandideerida
eksperdina voi spetsialistina teise asutusse juhiks tundub vihem realistlik, kuna
juba oodatakse, et see vdljastpoolt tulev inimene — tal on juba mingisugune

Juhtimiskogemus olemas. “ (M1)

Nii naissoost kui meessoost respondendid tdid vélja, et see asjaolu, et naised on alaesindatud
energeetikavaldkonna erialade dppurite seas, on statistiliselt oluline tegur, mis kinnitab teooria
osas viidatud motet, et energeetikasektor on naiste jaoks mitmel pohjusel ebaatraktiivne ja see

suhtumine saab alguse juba enne erialavaliku tegemist:

., Toendosusteooria rddgib, mis pohjustab selle, et naisi juhtivatel kohtadel pole,

sest naisi ei ole ka iiletildse selles valdkonnas, lihtsalt ei ole. “ (M2)

,, Voib-olla see on juba sellepdirast nii, et miks meid tdna on nii vihe, et kes sinna
kursuselegi sisse astuvad, et voib-olla see, noh, ongi keeruline nagu keskkooli

lopus, kui sa ei ole just padufiitisikahuviline...Selle valikuni jouda. “ (N7)

Teisalt tuli respondentide vastustest vélja, et lisaks eneseanaliilisi pdhjal tuvastatavatele
psiihholoogilistele teguritele, mis voivad takistada juhtivale ametikohale joudmist, oli vihemalt

kahe respondendi sonul nende karjddri edenemise voi takistuste taga tuvastatav ka teatav
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juhuslikkus voi onn — digel ajal diges kohas olemine voi piisava mdjuvdimu ja positsiooniga

inimesele positiivselt silma jdédmine:

, Mul lihtsalt vedas, et sellist rolli pakuti! See on onneasi, et jddd kellelegi silma, et

keegi pakub sulle voimaluse. “ (N6)

,,Nii et need on nagu sellised suured globaalsed arengud, mis minu onneks on
mdnginud. Jah (dnne peab olema), ja kindlasti ajastus, et sa void teha sama asja,

aga valel ajal ja sa ei saavuta mitte midagi. “ (N8)

Selle eelmises 10igus mainitud juhuslikkuse kategooria alla voib tinglikult liigitada ka
sotsiaalsed vorgustikud (mida mainiti neljas intervjuus), sealhulgas nditeks tilikooli kursuselt
leitud tutvused, kellega hiljem saadakse todkaaslasteks voi iilikoolis kohustusliku
praktikakursuse kiigus leitud tulevane todkoht. Uhe niitena kirjeldati seda olukorda
alljargnevalt, millest tuleb vélja stereotiilipne soorollide jaotus, kus meestel on aega kéia

sopradega viljas, kuid naisel algab justkui pérast kooli- vai toOpéeva teine t66 kodus:

,,Mis naiste probleem on see, et neil pole oma vorgustikku — meestel on rohkem
aega vorgustuda, nad tulevad mingitest vilja kujunenud suhtlusringidest, mis
voivad tekkida ka samal ajal iilikoolis kdimisest, mida naistel ei ole. Meestel on
aega sinna vorgustumisse rohkem panustada. Téovilist aega, mis naistel kuulub
perele. Ma arvan, et viiga suur osa edenemisest on see, et sa mitte ei ole iiksik hunt,

I3

vaid et sul on sinu eest kostjad, soovitajad ja nii sind leitakse uutele téokohtadele. *

(N8)

Nendesamade vorgustike varjukiiljena toodi intervjuudes kahel korral, nii naisterahva kui
meesterahva poolt otseselt vilja ka oht sotsiaalsete, tipsemalt isiklike suhete tekkimiseks kas
juba iilikoolis vOi1 todalaselt, mis voib suhte I6ppemisel takistada edaspidi konstruktiivse
koost6d voimalusi. Sellist olukorda tuleb kiill tdenidoliselt harvem ette samast soost
vorgustikukaaslaste vahel, mistdttu on mitmel pool soositud ja ka rakendatud naiste
omavaheliste vorgustike teket (kas voi Eesti Kaubandus-T60stuskoja naisjuhtide kiirendi

programm (Eesti Kaubandus-T66stuskoda, i.a.)):

,Aga siin on ka miinuspool, pead olema range ja panema piirid paika, ei tohi
langeda téoalaste suhete loksu. /--/ See on see, mis voib naisjuhil tekkida. Et kui

Juht armub temasse, siis kuidas see mdangu mojutab, kuidas sellest vilja tuled ja
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mida teed, kui saad aru, et juht motleb sinust teistmoodi, hakkab sind piirama, ei

taha et sa teistega suhtled... “ (N6)

,, Paratamatult mu tutvusringkond on rohkem mehed kui naised. Sobraks saad ikka
rohkem meestega. Kui mul iilikoolis tekib mingi vorgustik, siis kui naissoost
kursakaaslasega tekib mingi kontakt, voib-olla ka suhe ja see liheb [orri, siis sa ei
vota teda pdrast téole, on ju. Ja kui suhet ei teki, siis ega ei helista iga aasta, et
kord kvartalis saame kokku, kdime vdljas, koik vaataks imelikult. Nii et see soprus

tekib ikka ju meestel meestega ja naistel naistega. “ (M3)

Eespool mainitud psiihholoogiliste takistavate tegurite puhul on eelkdige silmas peetud tildist
ebakindlust voi alalhoidlikkust, kuid samavord ka naiste ja meeste sotsiaalse suhtlusvorgustiku
erinevusi, karjdiri-pere tihildamise kiisimusi voi kdrgema positsiooniga kaasnevate logistilisi
muresid (sealhulgas niiteks vdimalik ndue sageli lahetuses kdia voi juhtkonna kontori asumine
teises linnas). Allolevad respondentide vastused néitlikustavad ebakindlust (peatiikis 1.4
kirjeldatud enesekindluse 16het ehk confidence gap) ja stereotiilipselt naistele omast pere- ja too

tasakaalu leidmise viljakutset:

,»Mina ei oleks julgenud kandideerida. Ma ei oleks toendoliselt selle pealegi tulnud
kunagi. Isegi kui ma motlen, et kui praegu oleks seal mingisugused kohad, siis voib-
olla esimene emotsioon on ikkagi see, et kus ma niiiid ennast lihen niiiid ise.., et kui

kutsutakse, siis on hoopis teine asi, aga noh, ise niimoodi kuskile ennast... “(N6)

., Vahel tuleb motelda prioriteetide peale. Kui keegi kiisib, et kuidas su elu kulges,
siis ma ei tahaks vastata, et: ,,t06d sai tehtud!* Mulle t66 kiill meeldib, see on
tegelikult ponev, aga nagu pigem nagu see, et ma ei taha siia nagu dra uppuda, siia
téosse ja hoida muid asju ka fookuses. Et kui enam trenni ei joua iildse, siis on
halvasti ja kui lapsed iitlevad, et emme ei mdngi muga mitte kunagi, siis on

halvasti. “ (N3)

Samavord on uurimistéds voOimestavate tegurite all moistetud intervjuudes vélja toodud
juhiomadusi voi isikuomadusi, mis on tunnetuslikult aidanud kaasa edu saavutamisel kas
vérbamisintervjuudel v3i oma organisatsioonisiseselt juhtivatel ametikohtadel olevatele ja

mojuvdimu omavatele tdotajatele positiivselt silma jadmisel, antud juhul enesekindlust:
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,,Ja siis ta iitles mulle, et ,,Aga sul ei ole ju energeetikasektori kogemust? *“ Ja siis
ma ei tea, kas ma olin too hommik piltlikult oeldes lovipildiga Sokolaadi s6onud,
aga ma olin hiisti enesekindel. Utlesin, et: ,, Vastupidi! “ Et ,,see on minu tugevus,

et mul ei ole! “ (N5)

Intervjuudes toodi vélja juhtivatele ametikohtadele jdoudmisele kaasa aitavate, kuid sisemiste,
subjektiivsete teguritena vélja eeskujude ja rollimudelite olemasolu, sealhulgas on silmas
peetud nii inspireerivaid fiilisikadpetajaid, avalikke eeskujusid kui ka perekondlikke
suunanditajaid — eeskuju olemasolu ja tdhtsus erialavaliku suunamisel on kogutud andmete

pohjal iisna vordselt tdhtsal kohal nii naissoost kui meessoost respondentide puhul:

., Mingisuguste edulugude jagamine naisjuhtide poolt ma arvan, et kindlasti aitaks
Jja voib olla juba varakult, et giimnaasiumis ja taolises staadiumis tuleks rohkem
seda promoda, et...et tehtaks oigeid valikuid juba iilikoolis, mitte ei minda kuhugi

lihtsama vastupanu teed. “(N2)

Vastukaaluks tajutavale diskrimineerimisele rohutasid moned respondendid tajutava vordse
kohtlemise tunnetamist ning seelébi iseenda voimestamist voi mérkisid eksplitsiitselt, et nemad

klaaslage kui sellist ei tunneta:

,,See on hea et ma nii nagu tugevalt ei tunne seda (soolist diskrimineerimist), aga
voib-olla kui ma oleksin ettevottes, kus on enamik mehi, eks ole, ja siis ma pean
oma ellujddmise pdrast voitlema, et oma hddlt kuuldavaks teha, et noh, see oleks

voib-olla teine asi, eks ole.“ (N1)

Seitsmest intervjuust kéis 1abi mottekdik sellest, kuivdrd Eesti tihiskond on joudnud sobivale
arengutasemele vOi arenemas ning parema soolise tasakaalu suunas litkumas ja todeti, et
vorreldes paarikiimne aasta taguse ajaga on iihiskonnas teadlikkus soolisest vorddiguslikkusest

kasvanud:

,,See on pigem nagu inimese enda soov, mida ta teha tahab. Ja kui naine tahab teha
energeetikas karjddri, siis ma arvan, et iihiskond seda enam ei takista. Jdrjest
rohkem tegelikult aktsepteeritakse seda. Sellest iihiskonnast, kus naine oli kodus,
kasvatas lapsi, hoolitses kodu eest, mida polvkond edasi — saadakse aru, et see pole

naise/mehe puhul eraldi mddratud, vaid on inimese enda soov, mida ta teha tahab,
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tihiskond seda enam ei takista. Kui naine tahab teha energeetikas karjddri, jdrjest

rohkem aktsepteeritakse seda. “ (N3)

Lahtudes sotsiaalse konstruktsionismi teooriast, peegeldab asjaolu, et {iihiskondlikes
kokkulepetes voi kollektiivses teadvuses kinnitatakse naiste juhtivatel ametikohtadel esindatus
normina seda, et luuakse uusi tihendusi ning kaasneda vdib muutus sotsiaalses konstruktsioonis
ehk tajutud reaalsuses. Teisalt peegeldab to6turu sooreziim seda, mis toimub teiste elusfadride
sooreziimidega ja vastupidi ehk sugu ja soosuhted mojutavad inimesi nii t66- kui ka eraelus ja
voivad kinnistada vastastikku juba vilja kujunenud segregatsiooni, sest vastavaid poliitikaid
viivad ellu, norme ja ebavordseid praktikaid kujundavad ja taastoodavad need, kes on

ithiskonnas juhtivatel ja otsustavatel positsioonidel (Himmal, et al., 2022, 1k 21).

Sotsiaal-kognitiivse karjddriteooria vaates on oluline vélja tuua, et intervjueeritavate seas oli
levinud meritokraatlik usk, et inimesed on valikute tegemisel vabad ja sdltumatud ning koigil
on voimalik oma voimete piires edu saavutada ehk suurem rohk oli enesetdhususel, ent viahem
pOorati oma vastustes tahelepanu keskkonnamojudele. Nii on oht jétta arvestamata, et tegelikult
on tooturuotsused viga mitmekihiline sotsiaalne nédhtus ja keskkond voib olla vastava indiviidi
(toimija) jaoks nii toetav kui piirav ning nii mikro-, meso- kui makrotasandil mdjutavad tegurid

on omavahel sisuliselt viga labipoimunud (Hammal, et al., 2022, 1k 17).
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Joonis 9. Esimese uurimiskiisimuse koodipuu (kategoriseerimis- ja kodeerimissiisteem) ehk
pohjused, miks naiste esindatus energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel on madal.

Diskrimineerimine

Psiihholoogilised
tegurid

Takistavad tegurid

Tookultuur

Sisemised Juhuslikkus
(subjektiivsed,
tajutud) tegurid

Eeskujud,
rollimudelid

Voimestavad
Kuidas joutakse tegurid
energeetika- Tajutavalt vordne
valdkonna kohtlemine
juhtivatele
ametikohtadele

Juhuslikkus

Takistavad tegurid
Isikuomadused

Vilised, objektiivsed
tegurid Vihene naiste
esindatus
energeetika erialal

V&imestavad Jaik (edutamist
tegurid piirav)
organisatsiooni-
struktuur

Uhiskondliku
teadlikkuse kasv

Allikas: autor, uurimistdds ldbi viidud intervjuude transkriptsioonide pdhjal.
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3.2. Intervjueeritavate vaade naisjuhtide olukorrale Eesti energeetikavaldkonnas

Teine uurimiskiisimus kavandati tuvastama seda, kuidas intervjueeritavad iildisemalt tajuvad
naiste esindatust energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel. Intervjuudest saadud vastuste
pohjal oli uurija eesmirk mdista, millised on need faktorid, mis vdivad mojutada naisi valima
energeetikavaldkonda ja lisaks kandideerima juhtivatele ametikohtadele va1 vastupidi sellest
hoiduma. Sarnaselt esimese kiisimusega oli voimalik transkriptsioonile tuginedes koondada
sarnase tdhendusega sonad koodidesse, mida omakorda oli vdimalik grupeerida sarnasuste
alusel ning ihendada alateemadeks. Ala- ja peakategooriad moodustusid jirgmisena ning on

kokkuvotlikult néha peatiiki 10pus asuval joonisel: vt. Joonis 10.

Intervjueeritavate vastustest selle uurimiskiisimusega seotud kiisimustele vastuseks ei tulnud
kordagi enam viiteid juhuslikkusele, vaid enam viidati sellele, et naised on joudnud juhtivatele
ametikohtadele  Eesti  energeetikavaldkonnas  eelkdige  tdnu  juhile  omastele
iseloomuomadustele, ettevotte tippjuhtkonna sihilikule piitidlemisele soolise vordsuse suunas
ning selle tottu, et tildine teadlikkus soolise vorddiguslikkuse kohta on kasvanud. Teisalt leiti
intervjuudes, et naiste vdhest esindatust tingivad eelkdige jitkuvalt piisiv klaaslagi, tildiselt
vidhene naissoost loodus- ja téppisteaduste erialadele sisseastujate arv ning Ida-Euroopa voi
Baltikumi regiooniga seotud ajaloolised eriparad, mille mojusid tunnetuslikult tajutakse visalt
kadumas ja samaaegselt mirgiti dra, et Eesti ihiskond on arenemas PShjamaade mudeli voi

suurema soolise tasakaalu olukorra suunas:

., Nditeks kui vaatad Pohjamaid voi Mandri-Euroopat, siis seal on juhtivatel
kohtadel ja just ka viga tehniliselt viga-viga palju naisi. Aga Baltikumis on
hdammastav kombel endiselt, noh, ainult mehed timber laua ja see toob kaasa teatud
sellise tormakuse. Et naistel on oma... voib-olla natukene selline nagu
tagasihoidlikkus, rohkem koiki aspekte libi analiiiisida. Ja isegi... alalhoidlikkus,
jah.“ (N6)

Seda, et ei ole kokkuleppelist {ihest vaadet naisjuhtide olukorrale, todesid 2024. aastal ilmunud
Praxise aruande kokkuvottes selle autorid (Tinn, Sepper, & Pdim, 2024, 1k 54) ning sama leidis
ka osa kéesoleva t60 jaoks intervjueerituid. Ehk tihed, et juhtideks saadaksegi kaasaslindinud
isikuomaduste tottu, teise osa hinnangutel on juhiomadused Opitavad ja nii algselt vélja- kui
edasi arendatavad. Saab tdheldada intervjueeritavate vastuste pdohjal, et soostereotiiiibid ning

diskrimineerimine on iihelt poolt veel iihiskonnas levinud, ning tdhelepanuviirne on, et seda
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peetakse Baltikumi voi siis Ida-Euroopa ajalooliseks taagaks ja eripdraks. Selle all peavad
respondendid silmas tihiskondlikus vaates jitkuvat kokkulepet naiste ja meeste todde
eristamisest, naiste kammitsetust kodu kiilge samal ajal kui meestelt korge karjdari tegemist ja
raha teenimist eeldatakse ja nii edasi. Vastajate hinnangul on niha neid Eesti iihiskondlikke
kokkuleppeid ajas aina enam muutumas Skandinaaviale ja Liddne-Euroopale omasemaks ja

sooliselt vordsemaks:

,Ma just ndgin kusjuures eile artiklit, et Eestis on 12 meestootajat lasteaias, et
mulle tundub, et seal ka natuke see taju on, et iihiskond nagu ei ole pdris valmis
nagu selleks, et meeskasvataja... Voi noh, voib-olla tinapdeval opetaja, et noh,
miks, voi et tekitab kiisimusi... Et.. et noh, et on ikkagi nagu mingid ajaloolised nagu

soorollid, mis on muutumas, et me oleme litkumas Pohjamaade suunas jah. “ (N5)

Eesti ajalugu iihelt poolt seda mdttekéiku ei selgita, kuna Noukogude Liidu perioodil edendati
naiste osalemist to6jouturul ning Baltikumis ja Eestis oli vdga korge naiste toohdive
(sotsialistlik emantsipeerimisprojekt, mille jargi naise rolli ndhti eeskétt tootajana ja alles
seejarel emana) (Sotsiaalministeerium, 2010, lk 51). Teisalt olid 1990ndad Eestis ja
postsovetlikes tihiskondades soolise tasakaalu mddtmes kriisiaeg, kui sotsialismiaegne lagunes
vOi1 vdhenes ning naiste osakaalud esinduskogudes langesid (poodrati selg koigele, mida peeti
noukogude ajaga seostuvaks — sealhulgas niinimetatud ndukogude naise fenomenile, aga ka
soolise vordoiguslikkuse kiisimusele tervikuna) (Kivimaa, 2015). Igas riigis toimus see veidi
erinevalt. Tol ajal algas ka uue Eesti feministide dialektika feminismiga Ladnes ja feminismi
vahel siin. VOib Oelda, et lineaarset, ajaloolist feminismi arengut Eestis ei pruugigi sellisel kujul
olla olnud, kuid EL-iga liitumisel hakkas see igal juhul iihtlustuma ka Eestis ning tekkis taas
monevorra teistsugune diinaamika. (Tomescu-Dubrow, Dubrow, Grabowska, & Zabrewska,
i.a.) Ent arusaamad, mis seostavad naisi kodu ja lastega ehk privaatsfddriga, on hoolimata naiste
litkumisest tooellu ja avalikku sfddri — visad kaduma ja taastoodavad nii arusaama naiste ja
meeste erinevusest kui peegelduvad naiste ja meeste ebavordses positsioonis tooturul
(Sotsiaalministeerium, 2010, 1k 52). Ehk tihiskonna teadlikkuse kasvu on intervjueeritavate
vastustes rohutatud korduvalt, kuid mainitakse peaaegu sama sageli, et teadlikkus kasvab

aeglaselt.

,, Eestis on hdsti palju ajaloolise ja kultuurilise tausta moju — energeetika on
traditsiooniliselt olnud meeste domineeritud valdkond — eriti tehnilistes ja

ettevotlusega soetud ametites ja sotsiaalsed normid ja stereotiiiibid on pikka aega
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kujundanud seda arusaama. /--/ Meie tihiskond on juba sinnapoole litkumas, on ka
ettevotteti erinev — Pohjamaades on normaalne, et voetakse isapuhkust, idapoolse
taustaga (ettevotetes) vaadatakse teisiti. Et noh, juhul muidugi, kui riiklikult
minnakse nii kaugele mingi jouliseks, et tehakse mingid konkreetsed nagu
sookvoodid, et noh, oluline ongi nagu see, et noh, molemad tunneksid ennast
vordselt kohelduna. /--/ See muutus toimubki generatsioonide kaupa, Eestil ei ole

nii pikka ajalugu selles. “ (N5)

Haridussiisteemi senise soolise ebavordsuse dra markimist leidus intervjuudes mitmel korral
ning iihest Eesti kdrgkoolist périt statistika pohjal (statistika avaldanud isiku palvel jadb kool
ning konkreetne eriala konfidentsiaalseks) on viimase kuue aasta jooksul, see tdhendab alates
aastast 2019 stabiilselt selle loodus- ja tdppisteaduste valdkonda kuuluva eriala
bakalaureusekraadi omandama asunutest vaid 612 protsenti naised ning samal perioodil ja
erialal naissoost bakalaureusekraadi omandanute arv jddb Idpetajate koguhulgast 0-13
protsendi juurde. Selline statistika rddgib matemaatiliselt selle asjaolu kasuks, et kui
tehnikateaduse ja inseneeria erialade naissoost 10petanuid on vdga vihe, ei saagi neid olla selle

eriala juhtivatel ametikohtadel paris vordses mahus eriala 1dpetanud meestega:

,, Tuleb vaadata ka haridussiisteemi mojusid, et kuidas vihe naisi valib tehnika- ja
inseneriteaduse erialasid, mis on seotud energeetikasektoriga. ja reaalaineid,

fiitisikat ja inseneeriat peetakse ikkagi rohkem meeste aladeks. ““ (N5)

Teisalt vottes arvesse, et intervjuudest tuli vilja see, et tippjuhtkonna puhul oodatakse erialast
kompetentsi vdhem ning juhtimisalaseid voimeid rohkem, vdiks juhtivatel ametikohtadel
soolist segregatsiooni niigida nii sooldime kaksikstrateegia vaates kui ka kditumisékonoomika
mottes rohkem soolise tasakaalu suunas. Osaliselt ongi seda teemat kisitletud Kantar Emori
uuringus  ,,Niigimismeetodite kasutamine soostereotiiiibivabade karjdérivalikute ja

tootingimuste toetamiseks* (Hdmmal, et al., 2022).

Ettevotte tippjuhtkonna sihilik tegutsemine tuli intervjuude vastustest vilja selles kontekstis, et
kui osakond on oma juhi ndgu ning ettevote samamoodi, siis juhul kui tippjuht ei hinda oma
meeskonnas ja juhtide valikul soolist tasakaalu (nditeks virbamispartnerile lilesannet andes ei
taotle, et loppvalikusse jadks kummastki soost vahemalt {iks kandidaat) ei ole tdendoline, et ka
keskastme juhid ja tksuste juhid sellele teadlikult tidhelepanu pdoraks. Mitte iikski

intervjueeritavatest ei toonud vilja, et nende ettevottes oleks personalipoliitikas selgesti
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viljendatud soolise tasakaalu voi sooldimega seotud asjaolusid voi tingimusi. Seega voib
sotsiaalse konstruktsionismi ja tdpsemalt keelekasutuse vaates leida, et personalipoliitika on
parimal juhul kirja pandud sooneutraalsest ldhtekohast, kuid halvimal juhul soopimedast
seisukohast ehk vaid ndiliselt sooneutraalselt. See toob kaasa tahtliku soolise eelarvamuse ja
inimeste mitmekesisuse korvale jatmise ning teadliku soolise diskrimineerimise esinemise ja

soostereotiiiipide ignoreerimise.
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Joonis 10. Teise uurimiskiisimuse koodipuu (kategoriseerimis- ja kodeerimissiisteem) ehk
tajutud naiste esindatus Eesti energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel.

Baltikumi
eripara

Soostereotlitibid

Takistavad

) Diskrimineerimine
tegurid

Perekondlikud
kokkulepped ja

rollijaotus
Sisemised

(subjektiivsed,
tajutud)
tegurid

Isikuomadused

Uhiskonna teadlikkuse
kasv

Naiste
esindatus Eesti
energeetika-
valdkonna
juhtivatel Juhile omased
ametikohtadel iseloomuomadused

Voimestavad Ettevotte tippjuhtkonna
tegurid sihilik tegutsemine

Takistavad Haridusslisteem ei tooda

tegurid energeetikaharidusega naisi

Vilised, Avalikud

objektiivsed

rollimudelid ja
tegurid

eeskujud

Véimestavad Energeetikasektoris
tegurid toimuv ajaloolistelt

monopolidelt
turumajandusele
Uleminek

Allikas: autor, uurimistdds 14bi viidud intervjuude transkriptsioonide pdhjal

Inimeste ettekujutus sellest, millised on heale juhile sobivad omadused on sageli mdjutatud

alateadlikest soolistest stereotiiiipidest — néiteks, et mehed on enesekindlamad ja otsustavamad,
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mida peetakse sageli juhi eeldusteks. Neid eelarvamusi siivendab veelgi asjaolu, et mehi on
alati olnud juhtivatel kohtadel naistest rohkem. Just selliste sooliste eelarvamuste ja
stereotiilipide murdmine on vajalik selleks, et koigil inimestel oleksid vdrdsed vdimalused edu
saavutamiseks ja juhiks saamiseks, olenemata soost. (Vordsuskeskus.ee, i.a.) Kdesoleva t60
peatiikis 3.4. on korduvate narratiivide ja motete all vélja toodud lithike analiiiis intervjuudest
esile kerkinud hea juhi omaduste kohta ning sellest, kas juhi voi tunnetuslikult hea juhi puhul

méngib sugu rolli.

3.3. Intervjueeritavate ettepanekud naiste voimestamiseks ja kaasamiseks

Magistritdd kolmas uurimiskiisimus piistitati eesmédrgiga hinnata vélja pakutud juhtivate
ametikohtade 15ikes soolise 10he vihendamise (poliitika)meetmete tohusust intervjueeritavatelt
saadud vastuste pohjal ning selgitada vélja voimalikud naisjuhtide voimestamist takistavad
tegurid. Algselt oli ka vdimalik, et intervjuudest ndhtub, et iihtegi soodustavat meedet ei nihta
vOi peeta vajalikuks voi takistavaid mojureid ei tuvastata. Uurimiskiisimusega seotud info
analiiiisimise jaoks kasutatud kodeerimis- ja kategoriseerimissiisteem on allpool (vt. Joonis

13).

Lahtudes uurimistd0 teooria osas vilja toodud sotsiaal-kognitiivse karjéériteooria pohimotetest,
saab vilja tuua Enkhzul Galsanjigmedi ja Tomoki Sekiguchi (Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023,
1k 382) artikli, milles ndidatakse, et nii sisemised kui vélised tegurid mdjutavad naiste karjaari
edenemist, moodustades nii-6elda ndiaringi (vt. allpool Joonis 11). Naiteks olukord kus
organisatsioonisiseselt levivad stereotiilibid voi diskrimineeriv tookultuur toovad kaasa selle,
et naine kiill edutatakse, aga organisatsiooniliselt vOib-olla ebaprioriteetsele voi ajutisele
positsioonile, kus neis tekitatakse alavédérsuse ja ebapddevuse tunne, mille jarel naissoost juhid
voivad alahinnata oma juhivéimeid ning vdib langeda nende enesekindlus. Madalam
enesetdhusus toob kaasa sotsiaal-kognitiivse karjdériteooria jérgi iseenda karjddrivalikute
piiramise, v0ib kaasa tuua juhtimisvigu ning stivendada organisatsioonisiseseid soostereotiiiipe.
Need omakorda toetavad taas viliseid tegureid, mis takistavad naistel juhtivatele

ametikohtadele joudmist.
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Joonis 11. "Noiaring" véliste ja sisemiste iiksteist mdjutavate tegurite vahel.

Takistavad naistel edukateks
juhtideks saamist

[ Valised tegurid ] [ Sisemised tegurid ]

Vahene puudlus juhtimisalast
karjaari teha

Allikas: autori eestindatud (Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023, 1k 382).

Asjaolud, mida nédhakse eelkdige subjektiivsete ja tajutud takistustena naisjuhtide
vlimestamises ja naiste suurema esindatuse saavutamises, on mitme respondendi sonutsi seotud
naiste endi vihese enesekindlusega (nii-delda enesekindluse 16he, mida selgitatakse tdpsemalt

kdesoleva to0 alapeatiikis 1.4):

., Jdllegi soltub sellest, et kui enesekindel sa oled voi kui palju sa siis nagu ennast
number iiheks sead, et kuskil on see tasakaalumoment, aga sul on vaja nagu teada

oma tugevusi.“ (N7)

Samuti toodi vélja, et iihiskonnas on endiselt laialdaselt levinud hoiak, et mehed
lapsehoolduspuhkusele ei jad ning lapsehoidjate palkamise kultuur ei ole Eestis tunnetuslikult

vaga levinud:

., On kaks varianti, on ju, et kas siis tegeleb mees voi sa leiad lapsehoidja, aga
tihiskond on nii vaene, et lapsehoidjat esiteks ei leita, pole raha palka maksta, ja
teiseks, ma arvan, meil ei ole ka téotajaid, kes oleks nous lapsehoidjad olema. See
hakkabki peremudelist peale. Sa peaks tihiskonna peremudelit laiemalt muutma

selliselt, et mehed on ka lastega kodus, aga ma arvan et sellisel juhul oleks meil

pooled lapsed lastekodudes (naerab). “(M3)
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Seega on koduste rollide véljakujunenud diinaamika naiste juhtivatele ametikohtadele joudmise

puhul takistavaks teguriks.

,, Uhiskondlik teadlikkus ja kommunikatsioon, naiste enda soorollid — nditeks
naised ei kipu votma siis juhtivamaid positsioone kui mees on neil juba juhtival

positsioonil. *“ (N5)

Mboneti on sellega seotud ka intervjuudes vilja toodud juhtide ldbipoletamise oht, kuna monede
uuringute jérgi vdivad naisjuhid olla edukamad kriisijuhtimises tinu oma paremale
voimekusele riske hallata, mitmekiilgsemale suhtlemisoskusele ning paremale oskusele
kollektiivi omavahel koostodle suunata. Sellistes olukordades on voimalik nii juhi ldbipdlemine
kui teisalt naissoost juhi vaid tdnu oma eelmainitud oskuste pérast juhipositsioonile
kinnitamine. (Tinn, Sepper, & Pdim, 2024, 1k 17,18). Eelnevalt kirjeldatud stereotiilip kannab
pealkirja Think crisis — think female (Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023, 1k 368) ehk ,,Utled kriis
— motled naine* (Kallas-Anton, 2024).

,,Sellega poletatakse pdris palju inimesi ldbi, et oo, sa oled, vaata, tippekspert, et
vota siis tiim ja juhi seda ja siis nad tegelikult polevad libi ja ei taha iildse juhtida,

ei sobi juhtimine. “ (N4)

Samas toid voimestavate tegurite vaates nii nais- kui meessoost respondendid vilja seda, et oma
lastele piitiavad nad anda edasi arusaama, et ei ole olemas ,naiste ja meeste toid*“ ning

kannustavaid lapsi piitidlema oma unistuste poole:

,, Et seetottu ma olen ka oma lastele piitidnud seda edasi anda, et oluline on nagu
ldbi moelda, mis on see suund, millega sa tahad tegeleda. Et noh, et eesmdrk ei ole
lihtsalt koolis kdiia, eesmdrk on oppida midagi, mis lopuks on nagu abiks sulle ja

toeks sulle sinu elukutsel. Et noh, et mis sa siis iganes tahad teha..." (N7)

» Mulle vihemalt tundub, voib-olla ma olen lihtsalt sellises ringkonnas, et koik

I3

opetavad oma lastele seda ja sellist nagu pealesurutud mingeid soorolle ei ole...."

(N3)

Niisamuti voib selle teguri alla tinglikult liigitada ka niiteks tiidrukute suunamist tiidrukute

tehnoloogiaringi, teaduslaagrisse ja teisi sarnaseid initsiatiive, kuid jarelkasvu alla voib teisalt
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liigitada ka juhtide jérelkasvule tdhelepanu pddramise ning organisatsioonisisese soolise

vOrdsuse toetamise.

., Et siis ma olen ikkagi nagu selles suunas nagu silma peal hoidnud, et mdrgata
ja... ja voib-olla toesti nagu luua neid voimalusi, avada neid uksi, tekitada neid
olukordasid, kus ta siis saab seda potentsiaali kasutusele votta ja arendada ja noh,

kus voib-olla mingid dgedad asjad hakkavad pdrast juhtuma. “ (N7)

Laiemalt kuuluvad vdimestavate tegurite alla mitme respondendi kirjeldatud ettepanekud
haridussiisteemi ja -poliitika radikaalseks muutmiseks alates kursuste sooneutraalsuse
tagamisest (see tdhendab, et sarnaselt ajateenistusele, kus oeldakse naistele, et nad on ka
oodatud, oleks ka reaalainete kursustele samalaadne nii-6elda vérbamispoliitika) kuni
hariduspoliitika kujundamiseni selliselt, et dppekavast eemaldada humanitaaria-aineid ning
suunata molemast soost Opilasi rohkem valima loodus- ja téppisteadusi. Rohutati riigi rolli

olukorra muutmises:

,, Utleme, et riigi poolt viiga palju selleks tuge ei ole, et pigem noh, ma iitlen, et
minu meelest on titleme, et riigi poolt natuke liihindgelik, et panustatakse véiga palju
sellesse, mis tegelikult iihiskonnale viga palju tagasi ei too. Utleme just need
erialad, et mis tagasi too ja millegipdrast lihtsalt on juhtunud niimoodi, et neid
erialasid viga palju ldheb oppima just naisterahvaid... /--/ Kui rddkida palgalohest
ka, siis see palgalohe siit saabki alguse, et naisterahvad ldhevad oppima neid
erialasid, kus toimub iiletootmine ja ei ole voimalik pdrast erialast tood saada.

(M2)

Sellelaadsete ettepanekute toetuseks radgib ka Sotsiaalministeeriumi tellitud aruanne, milles
leitakse, et soolise vordsuse kasu ja héid praktikaid selle edendamiseks organisatsioonis voiksid
kisitleda muuhulgas majandus-, ettevotlus- ja personalidppe Oppekavad. Samuti, et need
teemad vOiksid olla mitmete tdienduskoolituste iiheks osaks (nditeks juhtimis- voi
palgaldbirddkimiste-alased koolitused) arvestades Eesti tdoandjate madalat teadlikkust neil

teemadel (Himmal, et al., 2022, lk 123).

., Voib-olla ongi see koht, kus saavad iilikoolid 6la alla panna, et kui nii
Jjuhtimiserialadel jagatakse rohkem seda teadmist, et mis on need vddrtused, mida

voivad naised meeskondadesse anda. Et juba sellepdrast on sul hea naisi
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meeskonnas omada voi lihtsalt, et segatud meeskondi omada. Pluss siis
personaliinimestele ka iilikoolides juba opetatakse seda, et noh, et iihesonaga, kui
Jjuhtiv inimene, ettevotete juhid, riigiasutuste juhid teavad neid vddrtusi, mida see
kaasa toob, seda kasu, mida see iihiskonnale kaasa toob. Pluss siis need, kes
tegelevadki vidrbamisega, seda samamoodi moistavad, siis ma arvan, et

teadlikkuse kasvuga ka saab see tulla. “ (N3)

. Ma arvan, et tegelikult noortel on ka pdris palju nagu kaalutluspunkt see, et kas
ma saan toékoha. Et kui ma lihen seda oppima, mis minust saab? Seal peavad ka
nagu tilikoolid ettevotetega koostood tegema, et.. et see tuleviku perspektiiv, et

noh, et kuskil on ka see, kus riik peab iitlema, et need on meile vajalikud erialad.

(N8)

Uks respondentidest tegi kiill naljaga pooleks ettepaneku keelustada naistele teatud perioodil
vOi teatud erialadele sisseastumise, kuid seegi néitab teatavat lootusetust voimalike muude
meetmete edu vOi toimimise suhtes. Igasuguste sarnaste radikaalsete poliitikate
iimberkujunduste puhul on sooldime kaksikstrateegia mdistes tegemist ajutiste erimeetmetega.
Ka 2025. aasta mértsis Vabariigi Valitsuse poolt 2026. aasta 30. juuniks seatud rakendamise
tdhtajaga vastu vletud seadusemuudatused, millele viitab Rahandusministeerium
(Rahandusministeerium, 2025), ning mille jargi kehtestatakse borsifirmade juhtkonna soolise
tasakaalu nduded — on kisitletavad ajutise erimeetmena. Eelmainitud seadusemuudatustega
nidhakse ette, et vdhemalt 40 protsenti borsifirmade ndukogu litkmetest peavad olema
alaesindatust soost vdi vihemalt 33 protsenti juhatuse ja ndukogu liikmetest olema alaesindatud
soost. Uks respondentidest viljendas veendumust, et kiiremini suurema soolise vdrdsuse

saavutamiseks ongi vajalik rakendada erimeetmeid:

,Selle suurema tasakaalustatuse saamiseks peab korraks tegema mingid nagu
sellised poliitilised impulsid. Noh, mingid sonumid iiles panema, nagu nditeks
komisjonis Von der Leyen iitles, et ma nouan, et mulle esitatakse mees- ja
naiskandidaat ja siis ma valin. Ja sealt edasi siis juba asi laheneb nagu
normaalselt. Aga et see liiga aeglane, see protsess ei oleks, siis tuleb vdiike nagu
poliitiline, niisugune touge teha. Aga see peab olema niivord delikaatselt
sonastatud, et inimesi, kes tegelikult oma todkohta vddrivad, ei hakataks
alavddrtustama kui kvooditditjaid. Et neid vaadatakse kohe... Noh, et see touge ei

tooks tipp-positsioonile inimesi, kes seda ei vddri ja sellega siis diskrediteerivad
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koiki teisi ka. See on viga paljude naiste koige suurem hirm, et nemad on
saavutanud oma positsiooni rdnga piihendumise ja téoga, ja siis lihtsalt

edutatakse monda selle tottu, et oli vaja tabelis linnuke teha. “ (N8)

Sarnaselt takistavate tegurite ndiaringile, toovad Galsanjigmed ning Sekiguchi (Galsanjigmed
& Sekiguchi, 2023, 1k 382,383) oma artiklis vilja ka toetavate tegurite vooruste ringi (vt. allpool
Joonis 12). See koosneb teguritest, mis iiksteist voimendades ja voimestades toetavad soolist
vordsust ja aitavad naistele kaasavamat keskkonda luua ning eelmise joonise ndiaringist vilja
murda. Sellises organisatsioonis nidhakse ette juba kohe algusest peale kogu viarbamisprotsessi
iimberkujundamist (sealhulgas ka personalijuhtide koolitamist) ning juhtimiskultuuri laiemat
muutmist selliselt, et sooteadlikkus suureneb ettevotteiileselt molemate — nii naiste kui meeste
seas (Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023, 1k 383) ehk tegemist on sooliselt timberkujundava
(transformatiivse) poliitikaga. Teiseks tuleks organisatsioonidel naisi kaasata tippjuhtkonnas
(vahemalt 20 protsendi ulatuses juhatusest (Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023, lk 383)), et —
sotsiaalse konstruktsionismi printsiipidest ldhtudes — normaliseerida naiste kaasatust ning
voimaldada neil end vabamalt viljendada (Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023, 1k 383). Seejérel
tuleks naistele vOimaldada mentorprogramme, coaching’ut voi  individuaalseid
juhtimiskoolitusi, seda nii padevuste tdstmiseks kui tdendatult vajalike vorgustike loomiseks
(Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023, lk 383). Viimaks on oluline, et ettevdte toetaks naisjuhte
nende valitud juhtimisstiili puhul. Nagu ka intervjuudest vilja tuli sama motte toetuseks —
naisjuhi edu jaoks on oluline, et tal oleks tippjuhi mandaat ja toetus ning tema

valdkonda/projekti prioriseeritakse ettevottesiseselt.

,»Ma maotlen, et minu see kogemus, et koige olulisem kogemus on olnud ikkagi see,
et naised.. iilioluline ja vajalik on korgema juhi toetus ja usaldus, sest muidu lihtsalt
meeste maailmas... sa void jdadda nagu vdga tiksi. Ja lihtsalt just anda talle
voimalused, et see visioon, seda lihtsalt ei pruugi seal allpool olla, et saada, anda

talle see mandaat. “ (N6)

., Selle juhtimiskultuuri nagu laiem kujundamine, nagu selline coaching, ma nden,
et see nagu tiha enam toetab nagu kanda, et kui me vaatame nagu sellist ajaloolist
Juhtimiskultuuri, et noh, iitleme nii, et ,, mina titlen, et nii on ““ versus nagu niisugune
see ,,andes individuaalset vastutust, aga samas ka nagu toetada ja voimestada “,

siis kindlasti on nagu see ka, kus nagu noh, Eesti on nagu seal kasvuteel. “ (N5)
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Joonis 12. "Vooruste ring" voimestavate véliste ja sisemiste tegurite vahel, mis mojutavad
naiste juhipositsioonile jdudmist.

Soostereotuupide ja
eelarvamuste vahendamine,
naisjuhtide voimestamine

Valised tegurid Sisemised tegurid

Suurem puudlus
juhtimisalast karjaari teha

Allikas: autor, Enkhzul Galsanjigmedi ja Tomoki Sekiguchi (Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023,

1k 383) uurimistoos toodud joonise eestindus.

Respondendid tdid mitmel puhul vilja, et iihiskonnas levinud juhtimiskultuuri laiem
kujundamine ning juhtide harimine vdiks olla asjakohane ning seelébi voiks suureneda ka naiste
esindatus juhtivpositsioonidel. Soolise vordsuse edendamise kaksikstrateegia puhul on sel juhul
tegemist sooldimega ehk kitsam eesmairk poleks otseselt soolise vorddiguslikkuse edendamine,
vaid juhtide (sealhulgas personalijuhtide) harimine juba koolis, tdiendkursustel — kuidas
meeskonnadiinaamikale voib tulla kasuks v0i ettevotte konkurentsieelist kasvatada
mitmekesisem meeskond ja erinevate vaatenurkade, mentorprogrammide ja coaching’u

vOimaldamine ning {ihiskonnas iildisemalt kaasamist toetavate vadrtushinnangute soosing.

., Naiste suurem esindatus on kasulik, sest mitmekesised juhtkonnad teevad
paremaid otsuseid ja moistavad laiemat tihiskondlikku pilti. Kvoodid voivad aidata
liihiajaliselt, kuid pikaajaline lahendus on muutus motteviisis — et andekad
inimesed, soltumata soost, tunneksid end energeetikasektoris teretulnuna ja

vddrtustatuna. *“ (N6)
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., (Sooline vordoiguslikkus personalipoliitika osana oleks konkurentsieelis) esiteks
riskide vihenemise tottu, teiseks uute ideede tekkimine - mis tekib erinevate

vaatenurkade libi. See on tdiesti konkurentsieelise tekitamise meetod. “ (M2)

Vordsuse suurendamise ja ebavordsuse vidhendamise poolt oli kiill valdav enamus
intervjueeritavatest, mis tdhendab, et kui ka isiklikult ebavordsust ei tajutud, pakuti vélja, et
ebavordsust peaks siiski vihendama. Sealjuures ei soosinud iikski respondent puhtal kujul
kvootide rakendamist ning vordsuse suurendamiseks eelistati vabatahtlikke ja mittesiduvaid
meetmeid. Seega vOib tuvastada osa respondentide seas teataval miéral kinnituskalduvuse
olemasolu, kuna otsiti pdhjendusi, miks vOiks naiste esindatuse suurendamine mojuda
ettevottele hésti, samas kui osa respondente jdi endale kindlaks meritokraatiast ja

majandusloogikast 1dhtuvas vaatenurgas, et soost olenemata tuleb eelistada parimat kandidaati.

,Juhtide valik soltub pigem tippjuhi visioonist, soltumata soost. Ma ise ei ole
niinimetatud kvootide toetaja, kuna mees-naine valikust olulisem on
valdkonnasuutlikkus, juhtimise voime ja isikuomadused. Kui aga on nditeks valida
kaks head kandidaati, siis naise kasuks otsustamisel on vaja kindlasti tippjuhi

toetust talle. “ (N6)

Sisemiste tegurite moistes toodi vélja veidi erinevates sOnastustes motet, et voib-olla kdik
naised ei peagi tahtma piirgida tippjuhiks ning ka horisontaalselt karjédériteel litkumine vdi oma
teemas tippeksperdiks saamine vdiks olla samavord hinnatud, ent on tdnapdeval pigem tabu ja
ekspert peaks justkui pohjendama, miks ta ei soovi juhiks kandideerida voi sellisest
pakkumisest keeldub. Ka respondent ise mainib allolevas véljavottes, et tegemist on
stereotiilipse ldhenemisega karjdériteele. Seda ei oleks keeruline iiletihiskondlikus 1dbik&imises
normaliseerida, sest ka edukultus ning see, mida 1dabi aegade on peetud edukas ja Onnelik

olemise tunnusteks on ju samuti vaid sotsiaalsed konstruktsioonid:

., Stereotiitipne lihenemine on tihtipeale liftisoit iilesse. Karjddri teed iilespoole,
aga tegelikult karjddri saab teha sama korruse peal nagu vottes uusi, tdiesti uusi
teemavastutusi, tdiesti uusi tegevusvaldkondasid. Ilma, et sa nagu voib-olla noh,
nii-oelda karjddriredelil kui sellisel votaksid nagu korgema taseme juhi vastutuse.
Aga kiisimus on selles, mis on see karjddr nagu kellegi jaoks nagu, et kas sa tahad
oma potentsiaali proovile panna, kas sa tahad ennast arendada, kas sa tahad oma

kompetentsi laiendada? Versus see, et sa tahad lihtsalt korgema ametinimetusega
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olla? Seda ma julgustaks kiill nagu igal iihel proovima, et see on viga vdrskendav

kogemus — litkudes oma korruse peal.“ (N7)

See mote on eriti asjakohane organisatsioonides, mis on pigem Shukesed ja kus struktuur ja
edutamise voi karjdériredelil liikumise teed on iisna viljakujunenud, voib isegi Gelda, et
kivistunud. Teisalt on vihe neid organisatsioone voi tookohti, kus tdnapdeval on vdimalik 40
aastat kindlat ja stabiilset t66d teha ning tdnapédeva lihiskonnas soodustatakse ja innustatakse
laiemalt ka elukestvat opet. Samuti on voimalik karjddrikdédnaku tegemine nditeks mikrokraadi
programmi kaudu monel erialal, mis voib-olla haakub juba olemasolevaga, aga aitab saavutada
suuremat edu monel ametikohal, mida riik prioriteetseks peab ehk kus on tekkinud

toojoupuudus.

,,Ainuke lahendus ei ole vdiikesed tiidrukud, kes kddivad energeetikute suvelaagris,
vaid on ka kolmekiimnesed ja neljakiimnesed naised, kes teevad endale teise
mikrokraadi peale ja saavad sellest teha karjddrile jonksu sellesse valdkonda, kus

uusi ja hdsti tasuvaid tookohti tuleb. “ (N8)

Liihidalt tagab edu erialade omavaheline siinergia ja rohkemate interdistsiplinaarsete oskuste
olemasolu. Ka iiks respondentidest vottis teema tundlikkuse ja komplekssuse histi kokku

jargmiselt:

,, Uldine nagu see psiihholoogiline taust, et kus on siis see naiste ebakindlus, et miks
nad endast vihem arvavad, et siin ma arvan, et pohjused on tisna nagu hdsti nagu
mitmetasandilised. Et kui see algab nagu lapsepolvest, siis sa saad seda
haridussiisteemis juurde, et siis pigem nagu ei soodustata seda. Et sa nagu kuuled
mingeid teisi arvamusi, et sa ldheksid oppima seda eriala, siis enne seda sa juba ei
valigi neid voib-olla reaalainete eksameid. Ja siis, kui sa veel tookohas ka nagu
koged seda, et nded, et sinu arvamus on olulisem, voi noh, vihem olulisem siis nagu,

et sellest nagu libi murda ei ole nagu nii lihtne, et siin jah, selline nagu laiem, laiem

kontekst. ““ (N5)
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Joonis 13. Kolmanda uurimiskiisimuse koodipuu (kategoriseerimis- ja kodeerimissiisteem) ehk
vilja pakutud meetmed naisjuhtide vdimestamiseks ning asjaolud, mis nende vdimestamist
takistavad.

Enesekindluse I6he

Takistavad

\ Koduste rollide valjakujunenud
tegurid

diinaamika

Sisemised Stereottilibid
(subjektiivsed,

tajutud)

tegurid Jarelkasvu vaartushinnangute

kujundamine

Voimestavad

€ Horisontaalse karjaari tegemise
tegurid

tunnustamine

Naiste
vOimestamise ja Elukestva Gppe ja
kaasamisega karjadrikaanakute soodustamine
seotud

ettepanekud . . .
P Meritokraatia jatkumine

lisameetmeteta
Takistavad

tegurid __
Kivistunud

organisatsioonistruktuur
Vilised,

objektiivsed
tegurid Mentorprogrammid

Voimestavad

tegurid Juhtimiskultuuri laiem kujundamine

Haridusslisteemi ja -poliitika

radikaalsed muutused

Allikas: autor, uurimistdds 14bi viidud intervjuude transkriptsioonide pdhjal

Vordsuskeskuse (Vordsuskeskus.ee, i.a.) loodud koolitusmaterjalides liikkatakse {imber

kdesolevas uurimistdos korduvalt vilja toodud arvamust, et inimesi tuleks siiski ametikohtadele
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valida nende oskuste jargi, mitte kvootide alusel. Eelmainitud Soolise vordsuse ABC kursuse
materjalides, mis on kittesaadavad DigiriigiAkadeemia.ee veebilehel (Vordsuskeskus.ee, i.a.)
véidetakse sellele vastu, et tihiskond ei ole vordne, kuna naised ja teised alaesindatud rithmad
seisavad silmitsi paljude sotsiaalsete, kultuuriliste ja majanduslike takistustega. Veel tuuakse
vilja, et endiselt on naiste kanda suurem osa tasustamata hoolde- ja kodutéddest ning nad
teenivad vdhem raha kui mehed ning arvamus, et kvootide kehtestamine tdhendab teistest

viahem kvalifitseeritud kandideerijate valimist, ei vasta toele (Vordsuskeskus.ee, i.a.).

Samades kursuse materjalides vididetakse, et uuringutulemuste pohjal on kvoodi alusel valitud
naised tavaliselt kogenumad kui nende meeskolleegid, mis niitab samuti, et inimesi ei valita
ametikohtadele ainult nende oskuste alusel (Vordsuskeskus.ee, i.a.). V3ib jareldada, et monel
inimrithmal on palju lihtsam leida kandideerimiseks aega, raha ja enesekindlust kui monedel
teistel (Vordsuskeskus.ee, i.a.). Koolitusmaterjalis rOhutatakse, et tegelikkuses on kvoodid paris
levinud, mitte iiksnes Pohjamaades ja feministlikus retoorikas esinev ndhtus, mida nii-6elda
périselus harva kasutatakse ning tiha rohkem riike kehtestab tdnapédeval kas voi valimiste
raames eri tiitipi sookvoote — nditeks Rahvusvahelise Demokraatia ja Valimisabi Instituudi
(International IDEA, i.a.) andmebaasi pohjal on sookvoodid kasutusel 138 riigis.

(Vordsuskeskus.ee, i.a.)

Voimalike takistavate ja voimestavate tegurite mottes oli respondentide 16ikes tildiselt mitmeid
erinevaid arvamusi, kuid mingil pdhjusel valitses kvootide suhtes iilekaalukalt seisukoht, et
kvoodisiisteem ei ole lahendus ning seda ei peaks (vdhemalt Eestis) rakendama. Kvoodisiisteem
ise on samas sooldime rakendamise strateegiana kasitletav sooteadliku ning sooliselt
iimberkujundava meetmena ja kvootide rakendamist toetavad mitmed teadlased naiste osakaalu
suurendamiseks juhtpositsioonidel, sest on tdestatud, et need on efektiivsemad kui muud

vabatahtlikud voi mittesiduvad (pehmed) meetmed (Kirsch & Wrohlich, 2021, 1k 20).

3.4. Korduvad narratiivid ja teemad

Poolstruktureeritud intervjuude puhul on voimalik respondendilt saada infot, mida esialgses
plaanis uurija ette ei osanud niha ega intervjuu kavasse kirjutada, vaid see tuleb vélja vastanute
jutu kéigus. Alljargnevalt on toodud liihidalt vélja leiud, mis ilmnesid intervjuudest tdiendavalt
seoses juhi puhul oluliseks peetavate isikuomadustega, kuid mis ei ole kaetud kéesoleva t66

uurimiskiisimustega.
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3.4.1. Hea juhi omadused

Sonapilv respondentide vastuste kohta kiisimusele, ,,millised on hea juhi omadused‘ on toodud

alloleval joonisel: vt. Joonis 14.

Joonis 14. Hea juhi iseloomustamiseks intervjuudes kasutatud sdnad ja véljendid.

vordne kohtlemine manguline suhtlemisoskus

sihikindel emotsioonidevaba o
normaalne empaatiavéime tagasisidestab
eesmargiselgus humble

juhtimisoskus

> heasuhtleja reflekteerib
hea kuulaja otsustusjulgus autentne

pohjendab eesmargid~ moistlik ,
strateegia Valdkonna ekspert motiveerib

s visioon olemas olemine
faktipohine enesejuhtimisoskus riskivalmidus

Allikas: autor, intervjuu mahakirjutuste pdhjal kasutades sdnapilve joonistamiseks Word Cloud
Generator veebikeskkonda (Poll Everywhere, i.a.)

Crystal L. Hoyt ja Stefanie Simon (Hoyt & Simon, 2017, lk 3) tddevad oma raamatus, et
sotsiaalpsiihholoogid on soo- ja juhtimisalase teadustdo raames ikka kiisinud, ,,kas mehed ja
naised juhivad erinevalt?* ning on sellele vastuseks usaldusviirsete tulemustega tuvastanud
teatavad viikesed soolised erinevused juhtimisstiilis — naissoost juhid kalduvad rohkem
demokraatiale ja on kaasavamad kui mehed, samas kui meessoost juhid on rohkem suunava,
iilevalt-alla juhtimisstiiliga kui naised. Lisaks on tdheldatud, et vdhem meessoo poolt
domineeritud kontekstides kalduvad naised juhtima stereotiilipselt naissoole omasel
(kogukondlikul) moel kui mehed (Hoyt & Simon, 2017, 1k 4). Ka kéesoleva magistritdé raames
toid kaheksa respondenti iiheteistkiimnest vilja, et naiste- ja meeste juhtimisstiilid on erinevad.
Teisalt ei peetud erinevust pohimdtteliselt halvaks ning leiti, et subjektiivsetele ning
tunnetuslikele hea juhi (isiku)omadustele vdivad vastata iihtviisi nii mehed kui naised, mis on

arusaadav, sest ootused juhiomadustele on ajas viga muutuvad.
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Sellele, et juhtimisvoimekust ei tajuta soopohiselt, viitab ka Janet Shibley ning tddeb, et
sugudevahelised erinevused on tunduvalt vdiksemad kui erinevused soogruppide sees ning on

sageli sotsiaalselt konstrueeritud. (Hyde, 2014)

Sama tuleb vilja ka iilaltoodud méarksonade pilve jooniselt, et lilekaalukalt iseloomustasid
respondendid head juhti kui lihtsalt juhtimisoskusega inimest. Ajalooliselt on juhtimisteooria
(isiksuseomaduste ja oskuste teooriate) jargi peetud mingeid isikuomadusi edukate juhtide
tunnusteks, aga neid tuleb alati vaadelda sotsiaalsete ootuste ja normide kontekstis (Mihhailova,
2009). Seega ei selgita respondentide kirjeldatud iseloomuomadused iiksi kuidagi seda, miks ei

voiks naisi ja mehi vordsemalt selle sektori juhipositsioonidel olla.

LTT erialade juhtivpositsioonide soolise segregatsiooni kohta tddes Hyde oma artiklis, et
diskrimineerimine on statistikale tuginedes hiipoteesina endiselt elujouline. Sotsiaal-
kognitiivse karjddriteooria kontekstis teeb Hyde tdhelepaneku, et materialistlikes, areneva
majandusega tihiskondades (ndideteks toob ta Bulgaaria, Léti ja Rumeenia) on eesmérk valida
eriala stabiilse, héstitasustatud tulevase tookoha jirgi, mitte oma isiklikest huvidest lahtudes

(Hyde, 2014, 1k 3.17).

3.5. Tulemuste kokkuvote ja jareldused

Selles peatiikis voetakse kokku ja esitletakse magistritod alguses esitatud uurimiskiisimuste

kaupa peamised 14bi viidud empiirilise uuringu tulemused ja jareldused.

Empiirilise analiiiisi tulemused niitavad, et naiste joudmiste energeetikavaldkonna
juhtivpositsioonidele, naiste juhtivpositsioonidel esindatuse tajumist ning naiste
voimestamisega seonduvat modjutavad mitmed tegurid nii individuaalsel ehk subjektiivsel,
sisemisel kui ka struktuursel ehk vilisel tasemel ning tuvastatavad mojud avalduvad mikro-,
meso- ja makrotasandil. Need tegurid voivad olla nii voimestavad kui takistavad.
3.5.1. Mis pohjustel naiste osakaal energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel
on nii madal?

Esimese uurimiskiisimusega kaardistati pdhjuseid, miks naised ei joua energeetikavaldkonnas
juhtivale ametikohale ning ootuspdraselt liigitusid need tegurid valdavalt subjektiivseteks, see
tdhendab sisemisteks, tajutud pohjusteks. Koigi vilja toodud pohjuste ja neist moodustatud
tegurite kategooriate, see tdhendab keskkonnast tulenevate, inimeste omavahelise
labikdimisega seotud ning isiklike uskumuste vahel esineb sotsiaalse konstruktsionismi ja

sotsiaal-kognitiivse karjddriteooria pohimdtetest ldhtuvaid vastastikmojusid. Peamiste
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pohjustena toodi vélja jdika organisatsioonistruktuuri, psiihholoogilisi takistavaid tegureid,
iildiselt vdhest naiste esindatust energeetika- (ning LTT-)erialadel, kuid teisalt toodi
vOimestavate teguritena esile eeskujude ja rollimudelite olemasolu ning tildist tihiskondliku

teadlikkuse kasvu.

3.5.2. Kuidas tajuvad naiste vihest esindatust energeetikavaldkonnas téotavad
Eesti inimesed?
Teise uurimiskiisimuse eesmirk oli vilja selgitada, kas naisjuhtide tdnast olukorda, see
tdhendab vihest esindatust (eelkdige) energeetikavaldkonnas tajutakse laiemalt probleemina
energeetikavaldkonnas tootavate Eesti inimeste hulgas. Intervjuude pdhjal vois tuvastada, et
eelkdige on respondendid tdheldanud aeglast, kuid kasvavat teadlikkuse tousu iihiskonnas ja
olukorra lahenemise suunas litkumist. Siiski toodi vilja hariduspoliitika-alaseid puudujiike,
mis soolist segregatsiooni taastoodavad. Respondendid tdid mitmel korral eeskujuks Pohjamaid
ning Ladne-Euroopat, kus naisjuhte esineb rohkem ning see on normaliseeritud. Respondentide
endi hinnangul on Eesti vabanemas senistest Baltikumi ning Ida-Euroopa regiooniga seotud
ajaloolistest sotsiaalsetest normidest ning Skandinaavias levinud ldhenemist (nii ithiskondlikult
kui organisatsioonikultuuriliselt) iile votmas. Soolise vorddiguslikkuse diskursuse laiemale
levikule ning olukorra teadvustamisele aitab kaasa vaid sellest rddkimine, mis saab viia

tegudeni ning viimaks normide ja stereotiilipide muutumiseni.

3.5.3. Millised on selle soolise 10he vihenemist soodustavad voi takistavad
(poliitika)meetmed?
Uurimist66 kolmas kiisimus késitles (poliitika)meetmeid, millega on vdimalik naiste osakaalu
energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel suurendada. Uurimiskiisimuse vastuste seast
tousid voimestavate teguritena esile haridussiisteemi ja -poliitika ning juhtimiskultuuri laiema
iimberkujundamise vajadus ning takistavate teguritena ilmnesid klassikalised stereotiiiibid ja
eelarvamuslikud soorollid. Konealuste tegurite puhul on tegemist taas sotsiaal-kognitiivse
karjadriteooria moistes erinevatel tasanditel toimivate pohjustega, mis voivad kiill {ihelt poolt
olla subjektiivsed ja tajutud takistused, kuid mdjutavad iihiskonna hoiakuid ja (nais)juhtide
enesetdhusust vastavalt eespool vilja toodud vélimiste ja sisemiste tegurite omavahelise
vastastikmoju ,,ndiaringis® (vt. ilal peatiikis 3.3 toodud Joonis 11). Kvantifitseeritud
eesmarkide seadmist ehk kvoodisiisteemi intervjueeritavad ei pooldanud, kuigi need on EL
litkmesriikide 18ikes seni olnud kdige tdhusamad juhtivatel ametikohtadel naiste esindatuse

suurendamisel.
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3.5.4. Laiemad jireldused

To6jouturu tegeliku soolise jaotuse tipsemalt nditlikustamiseks vottis autor tihendust ithe Eestis
tegutseva energeetikaettevotte personaliosakonnaga ning palus esitada mone hiljutise konkursi
soolise jaotuse tulemused (vt. allolev Tabel 3). Ettevotte esindaja palvel on tulemused esitatud
ilma ettevottele ja konkreetsetele ametikohtadele viitamata. Paraku laialdane sellelaadne
statistika ei ole avalikult kittesaadav ning andmestiku maht sdltub suuresti ettevotte personali-
vOi vérbamisjuhi vastutulelikkusest — ka saadud teadmine, et ettevotted tegelikult sellist

statistikat oluliseks ei pea ega kogu, on mingil mééral indikatiivne.

Oluline on mérkida, et nende kahe ametikoha puhul tabelis, kus naissoost kandideerijate osakaal
on madrgatavalt kdrgem meessoost kandideerijate omast, ei ole eeldatav energeetikahariduse
olemasolu ning neil positsioonidel on todililesanded seotud finants- ja keskkonnaalase
jatkusuutlikkuse teemadega. Antud valimi puhul, kuigi see on véike, nditlikustab allolev lithike
tabel siiski teataval maéral t66 empiirilises analiiiisis intervjueeritavate viljendatud seisukohti,
et ka energeetikavaldkonna siseselt esineb horisontaalne sooline segregatsioon. Naised
eelistavad pigem puhta energia ja elektrituru teemasid, mis ei eelda tingimata siivateadmisi
energeetikast, vaid kandideerimistingimustele vastamiseks voib piisata ka tdienduskoolitusest
vOoi mikrokraadist ning nditeks majandusalasest haridusest, samas kui insenertehnilisi
siivateadmisi noudvatele ametikohtadele kandideerivad eelkdige mehed (sealjuures on

tdpsustamata, kas kandideerijatel erialane haridus oli).

Tabel 3. Uhe Eesti energeetikaettevdtte 2024-2025.a. viirbamiste soolise statistika niide

Ametikoht Eeldab Naisi Mehi Kokku
(juhtiv/alluv) inseneeriaharidust?

Alluv Jah 17 21 45% 1 55%
Alluv Jah 28 45 38% /62%
Juhtiv Jah 10 31 24% 1 76%
Juhtiv Ei 21 10 68% /32%
Alluv Ei 25 29 46% / 54%
Alluv Ei 13 10 57% 1 43%

Allikas: autor, anoniitimseks jadda soovinud Eesti energeetikaettevdtte esindaja andmetel.

Haridus- ja Teadusministeeriumi tellitud aruandes toodi juba ligikaudu kiimme aastat tagasi
vilja soovitus praegusest oluliselt enamate indikaatorite arvutamist soo 1dikes, sest just teema

fookusesse tdstmine ja monitoorimine viitaks sellele, et soolist vorddiguslikkust peetakse

81



oluliseks (Valk, 2016, 1k 24). Probleem ei ole mitte ainult Eestis vdi Euroopa Liidus, vaid sama
tdodeb ka Rahvusvaheline Taastuvenergia Agentuur (IRENA - International Renewable Energy

Agency).

Uhe olulise jireldusena kiesoleva t6d kontekstis vdib vilja tuua, et naised ega mehed ei
moodusta iiht homogeenset gruppi ning lisaks soolisusele on teisigi struktuurset ebavordsust
voimendavaid voOi kahandavaid asjaolusid. Kuna sooline ebavordsus on iiks ldbivamaid ja
plsivamaid néhtusi, on see liks olulisemaid tegureid, mis miédrab iihiskonnagruppide 16ikes
klitmamuutuste ebaproportsionaalset moju (Allwood, 2025). Arvestades keskkonna- ja
kliimapoliitikakujunduse tihedat seotust energeetikavaldkonnaga, on oluline selles valdkonnas
soolise mdotmega arvestada. T6O tulemuste pdhjal on vdimalik kinnitada teooriast ldhtunud
esialgset oletust, et energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel esineva soolise ebavordsuse
puhul on tegemist keeruka ndhtusega, mille pdhjused on sotsiaal-kognitiivse karjdariteooria
jérgi mitmetasandilised, jagunedes sisemisteks ja vilisteks, takistavateks ja vOimestavateks
teguriteks, ulatudes isiklikust enesetdhususest ning varasemast kogemusest kuni tihiskondlike
soostereotiilipideni. Sotsiaalse konstruktsionismi teooria aitab sealjuures selgitada, kuidas need
stereotlilibid ja normid inimeste omavahelises suhtluses keele ja kultuuri kaudu tekivad ja

ptisivad, kujundades seeldbi tajutud reaalsust.

Kéesoleva uurimistod tulemuste moistes saab tdiendavalt jéreldada, et soolise vOrdsuse
edendamiseks on esmalt oluline koguda soopdhiseid statistilisi andmeid, kuid sama téhtis on
neid ka kasutada. IRENA 2019. aasta aruandes tuuakse vilja, et sooliselt eristatud andmete
nappus on iiks peamisi takistusi probleemide teadvustamisel ja soolise tasakaalu parandamisel
energeetikavaldkonnas, sest ilma ndhtavuseta on keeruline kehtestada poliitilisi prioriteete
(IRENA, 2019, lk 81). Sooldime ja sarnaselt ka nii-6elda kliimamuutuste-16ime koigil
otsustustasanditel ja sektorites rakendamise pdohimdte ja olulisus kéesoleva uurimistdod
kontekstis tulebki vilja sellest, et kliimamuutused ja sooline ebavordsus on mdlemad sedavord
horisontaalsed teemad, mida mitte ainult {iks erialavallk ega  iiksainus
ministeerium/valitsusasutus isoleeritult lahendada ei suuda. Sealjuures ei saa ka iikski kool ega
todandja korgemale tousta iihiskonna iildisest vddrtusruumist, vaid on ennekdike selle

peegelduseks (Himmal, et al., 2022, 1k 99).

Kantar Emori 2022. aasta uuringust tuli vélja, et selleks, et to0- ja pereelu iihildamine oleks nii
meeste kui naiste jaoks normaalsus, oleks vaja enamat kui vaid ettevotete ja nende juhtide
panust ning stereotiilipide taastootmises osalevad sageli ka ettevitete personalijuhid (Hdmmal,

et al., 2022, 1k 76,79). Kuigi intervjuudest ilmnes, et sookvoote voi sihitud ja siisteemseid
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meetmeid ei pooldata, siis teooria jirgi aitaks just kohustuse seadmine tdsta ja hoida teemat
fookuses ning annaks personalijuhtidele legitiimse voimaluse viidata kvoodile voi seadusele
(lisaks olemasolevale soolise vorddiguslikkuse seadusele). Sooteadliku ja eriti veel sooliselt
imberkujundava (transformatiivse) personalipoliitika aluseks peavad olema pédevad
mojuanaliilisid ja sooliselt eristav statistika. Jatkuvat mittetegutsemist legitimiseerib korduvalt
intervjuudes vélja toodud hinnang, et muutus Eestis naiste juhtivatel ametikohtadel

alaesindatuse vihenemise poole toimub iseenesest ja ajapikku.

4. Kokkuvote

Magistritoo eesmark oli kaardistada pohjuseid, miks naiste osakaal energiavaldkonna juhtivatel
ametikohtadel on madal ning teha ettepanekuid, mis voiksid aidata kaasa naiste suuremale
kaasatusele energiavaldkonna juhtpositsioonidel. Uurimistdo proovis vélja selgitada, miks see
viahene esindatus niisuguseks on kujunenud, kas see on laiemalt tajutav probleemina ning kas

ndhakse vajadust ja voimalusi selle olukorra muutmiseks.

Teoreetiliste materjalide ja uuringu kidigus valimi seas ldbiviidud intervjuude podhjal oli
uurimist6os voimalik esitada vihemalt moningate pdhjuste kaardistus selle kohta, miks naiste
osakaal energiavaldkonna juhtivatel ametikohtadel on nii madal, kuidas see on nii kujunenud
ning valimi hulgas ei kujunenud vilja iilekaalukat seisukohta, et naiste alaesindatus
energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel sellisel kujul oleks probleem, kuna laialdaselt
avaldatud arvamus oli, et olukord on pariteedi suunas muutumas ja tdiendavat joulist sekkumist
el vaja. Teisalt ldhtudes asjaolust, et sooline eelistus alaesindatud soo puhul tuleks teha vaid
juhul, kui on mitu vordset kandidaati, kes on erinevast soost ja esmalt tuleks vaadelda ikkagi
juhtivpositsiooni kandidaadi oskusi ja pddevust, toimiks regulatiivsete meetmete (ajutine)
rakendamine soolise tasakaalu edendamiseks selgelt kiiremini kui vaid kultuuriliste muutuste

jéarel ootamine voi vabatahtlike ning mittesiduvate meetmete rakendamine.

T66 kéigus tehtud jareldustel voib olla laiemat iihiskondlikku moju, sest kuni juhtimine veel on
seotud inimestega, mitte ei ole tehisintellektile {ile antud sealhulgas energeetikavaldkonnas, on
nii juhitav kui juht inimesena igal juhul mitmekesine. Jéttes poliitikakujundamises téielikult
korvale ja tdhelepanuta nii olulise aspekti nagu inimese sooliselt eristatud olek, ei pruugi
kavandatav poliitika toimida. Energeetikavaldkonnas — kus praegu on aktuaalne rohepdore ja

energiakriisi lahendamine — puudutab energiahindade tdus ja energiavaesus mitmete uuringute
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pohjal rohkem naisi kui mehi, sest esimeste sissetulekud on (eespool viidatud palgalohe tottu)
keskmiselt viiksemad. Mehed on iihtlasi naistest vihem valmis tarbima roheliselt toodetud
kaupu ja eelistama energiatShusat transporti, aga kui rohepdorde eesmirgid on vaid
soopimedad, on kavandatud sekkumised eeldatavasti vdhem edukad ja vdivad ebavordsust

veelgi siivendada (Vordsuskeskus.ee, 1.a.).

Lisaks indiviidi ehk mikrotasandi andmetele, mis périnevad intervjuudest ning millele tugines
empiiriline analiilis, kédsitleti uurimistods mesotasandil statistikat iithe Eesti energiasektori
ettevottes ldbi viidud ametikoha tditmise konkursside kohta ning iilikooli bakalaureusedppesse
sisse astunute ja kraadidppe I0petanute soolist jaotust. Makrotasandi andmeid, sh avalikest
andmestikest périt andmeid ei kasutatud analiiiisi objektina, vaid vahendina uurimistulemuste

tolgendamisel.

Andmete kogumiseks analiiiisiti teemaga haakuvat teaduskirjandust, soolise vorddiguslikkuse-
alaseid aruandeid ja statistikat, viidi 14bi poolstruktureeritud intervjuud energeetikavaldkonnas
tootavate Eesti inimestega. Too iiheks eesmérgiks oli intervjuude abil véimalusel tdiendada
kirjanduse {ilevaatest ldhtuva teoreetilise raamistiku faktilisi jdreldusi ning saada parem
arusaam naiste (ala-)esindatuse pohjustest [Eesti energeetikavaldkonna juhtivatel
ametikohtadel. Sealjuures nendest sotsiaalsetest ja kultuurilistest teguritest, mis seda soolist

esindatust selliselt on kujundanud.

Uurimistdd valim oli piiratud ning vaid iihe kvalitatiivse andmeanaliilisi meetodit kasutava
uuringu pohjal ei ole voimalik iildistada ja laiendada selle magistritoo leidusid laiemale
energeetikavaldkonnale. Jatku-uuringu puhul v3ib soovitada, et see holmaks laiemat ning
juhuslikku valimit, et uuringutulemusi oleks vdimalik suurema kindlusega iildistada. T60s
leidis kinnitust sissejuhatuses mainitud asjaolu, et tegurid, mis mdjutavad naiste joudmist
juhtivatele ametikohtadele on véga isikupdrased ehk sotsiaal-kognitiivse karjdériteooria

rakendus ei erine mitte ainult meeste ja naiste 16ikes vaid ka mdlema grupi siseselt.

Olemasolevate andmete tdlgendamise puhul on kitsaskohana vdimalik vélja tuua asjaolu, et
korrelatsioon ei tdhenda alati pohjuslikkust ning kasulik oleks kaaluda jéatku-uuringus
voOimalusel ka kvantitatiivset meetodit, naiteks statistilist andmeanaliitisi koos usaldusvahemiku
jatdendosuse ldve leidmisega. Arvestama peab vdimalusega, et isegi sellisel juhul on vdimalik,
et jireldused ei ole seni 10plikud kuni kasutatavate andmete puhul on tegemist indiviidide endi

hinnangutel ja enesekohasel analiiiisil antud vastustega, mille puhul kdigi vastanute erinevate
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subjektiivsete reaalsuste puhul on tegemist sotsiaalselt konstrueeritud védrtustega, mis
omavahelises koosmdjus ja keskkonnateguritest tingitult on pealegi pidevas muutumises,

loomises ja taasloomises.

Kasutades erinevaid uurimismeetodeid ning ldhenedes kiisimusele nimelt erinevate
vaatenurkade alt, on vdimalik veel paremini moista naiste alaesindatuse pdhjuseid
energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel. Kuna poliitiliste prioriteetide seadmiseks on
vajalik probleemi ndhtavus, on ka edaspidi téhtis koguda ja avaldada sooliselt eristatud andmeid
ja teostada sarnaseid uurimusi, et tagada seadusloomes sookiisimuse mdjuanaliiiisi korge
kvaliteet, mis vOiks omakorda kaasa aidata meetmete paberitelt ja avaldustest tegelikkusesse

joudmisele.
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6. Lisad

Lisa 1.Intervjuu kava
Algus: uuringu tutvustamine ja nn. soojenduskiisimused

Selle osa eesmirk on respondendile tutvustada tidiendavalt oma uurimist60 eesmirke ning
vastuste kasutamise viise, vastata respondendi voimalikele tdiendavatele kiisimustele; esimesed
nn soojenduskiisimused. Kuna autor on juba koigi respondentidega tuttav, ei ole pikemalt

omavahel tuttavaks saamise jirele vajadust.

Magistritoo eesmdrk on kaardistada pohjuseid, miks naiste osakaal energeetikavaldkonna
Jjuhtivatel ametikohtadel on viike ning tuvastada, kas on vajalik aidata kaasa naiste suuremale
kaasatusele energiavaldkonna juhtpositsioonidel. Téoga soovin vilja selgitada, miks see

vihene esindatus on niisuguseks kujunenud ning kuidas seda olukorda laiemalt tajutakse.

- Millises energiavaldkonna asutuses tootate? Sobib ka valdkonna iildnimetus
(elektrivorgu projekteerimine, elektri- voi gaasivorguettevote, elektrimiitik vmt.),.

- Kui kaua olete just energeetikavaldkonnas toétanud?

- Milline on Teie praegune ametikoha tase voi liik (kui jaotada ametikohad jdrgnevalt
tasemeteks 1-5, kus I omn alg- Vvoi juuniorpositsioon ehk tehniline
tootaja/assistent/andmesisestaja, 2 on spetsialist, s.o teatud tasemel erialaste
kogemustega, 3 on vanem- voi peaspetsialist/projektijuht, kel on rohkem kogemusi ja
rohkem vastutust, 4 on juhtivpositsioon ehk osakonnajuhataja, tiimijuht, n-o
keskastmejuht ning 5 on tippjuht ehk korgeima taseme juhtimispositsioon)?

- Mis energeetikavaldkonnas tootamise juures koige toredam on?

- Kas tina kaalute oma praeguselt ametikohalt 1-2 aasta jooksul lahkumist? Kui jah, siis

miks? Kas ka energeetikavaldkonnast lahkumist?

Kiisimuste 1. osa: kuidas energeetikavaldkonna juhtivatele ametikohtadele joutakse ehk

isiklik kogemus.

Osa eesmirk on moista, kuidas respondent on joudnud oma konkreetsele ametikohale

energeetikavaldkonnas ning tuvastada pohjused, miks on voi ei ole joutud juhtivale

ametikohale. Nt. kas oli mdjutajaid varases eas, oli haridustee loogiline jitk ning kuidas on

kulgenud kandideerimisprotsessid. Voimalikud kiisimused:

- Kuidas Teie haridus, erialavalik ja karjddrikddnakud on Teid just sellele ametikohale

toonud?
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- Miks otsustasite opinguteks valida just energiavaldkonna? Voi kui olete eriala
vahetanud, miks otsustasite energeetika kasuks? Kas oli keegi, kes eriliselt mojutas Teid
just energeetikavaldkonna suunas?

- Kuidas Teie perekond voi ldhedased suhtusid Teie energeetikavaldkonda siirdumisesse
voi erialavalikusse?

- Kuidas sujus kandideerimisprotsess nii sellele kui varasematele energeetikavaldkonna
ametikohtadele? Kas kogesite ise takistusi voi voite nimetada takistusi, mis Teie
hinnangul oleks voinud Teie kandideerimisel edu kahandada.

- Kui Te olete praegu ametikoha tasemetel 1-3, kas kaalute kandideerimist voi olete
kandideerinud 4-5 taseme ametikohtadele? Kas andekad naised Teie ettevottes iildiselt

jouavad juhtivatele ametikohtadele? Miks/miks mitte?

Kiisimuste 2. osa: kuidas tajutakse naiste vihest esindatust energiavaldkonna

juhtpositsioonidel ehk iildine arusaam ja taju.

Osa eesmirk on selgitada vélja, kuidas iildisemalt tajutakse naiste esindatust
juhtivpositsioonidel, millised on need faktorid, mis mdjutavad naisi valima
energeetikavaldkonda ja lisaks kandideerima juhtivatele ametikohtadele ning kas kuidagi on
voimalik mojutada ja kaasa aidata naiste kaasatusele energeetikavaldkonna asutuste

juhtkondadesse. Voimalikud kiisimused:

- Kas olete tajunud muudatusi energeetikasektori personalipoliitikas Teie karjddri
jooksul, eelkoige mis puudutab juhtide valikut?

- Kas Teie ettevote soosib naiste kandideerimist koigil ametikoha tasemetel? Milliste
meetoditega? Kui ei, kas Teie hinnangul tuleks seda teha ning milliste meetoditega?

- Missugune personalipoliitika tagab energeetika- ja elektrivaldkonna ettevotetele
konkurentsieelise? Kas sooline vordoiguslikkus peaks voi ei peaks olema sellise poliitika
osa?

- Millised asjaolud voi stindmused on Teie karjddrile seni koige positiivsemalt mojunud
Jja millised koige negatiivsemalt (kui selliseid on olnud)? Kas Te tajute, et Teie sugu on
ka rolli mdanginud monel hetkel Teie karjdcdri jooksul?

- Kuidas Teie meelest oleks koige parem suurendada naiste esindatust energiavaldkonna
Jjuhtivatel ametikohtadel (mentorprogrammid, kvoodid, laiem soolise vordoiguslikkuse

edendamine tihiskonnas)? Kas naiste esindatuse suurendamine oleks iildse kasulik?
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Lopetamine: teemast viljajuhatus

Eesmaérk on intervjuu sujuvalt kokku votta ning pakkuda respondendile voimalus jagada veel

midagi, mida ma kiisida ei osanud. Vdimalikud kiisimused:

- Mis on pohiline pohjus, miks praegu toétate just sellel ametikoha tasemel?

- Kas Teie hinnangul on tinapdeval ja ka tulevikus naistel lihtne energeetikavaldkonna
Jjuhtivale ametikohale kandideerida? Miks? Miks mitte?

- Missugused on iildse hea juhi tunnused voi iseloomuomadused? Kas juhtiva ametikoha
puhul on sugu relevantne? Kas meestel ja naistel on erinev juhtimisstiil?

- Kas Teie hinnangul tehisintellekti laialdasem kasutuselevott soosib pigem soolist
vordoiguslikkust voi suurendab soolist ebavordsust?

- Sona on vaba ehk kas meenub veel midagi seoses naistega energeetikas ja/voi juhtivate

ametikohtadega seoses?
Loppsonad:

Tuletan respondendile meelde, kuidas to6tlen selle uuringu raames tema isikuandmeid selle.
Tanan uuringus osalemise eest ja kinnitan, et respondendil on soovi korral vdoimalik oma

vastuseid t60 kdigus muuta ning hiljem tutvuda valminud magistritodga.

Tagan Teie vastuste konfidentsiaalsuse. Intervjuu helisalvestust hoian oma arvutis alles kuni
2025. aasta 1. maini. Transkriptsiooni ja intervjuu mdrkmed kustutan pdrast loputoé kaitsmist
(s.o 2025. aasta 18. juuni). Intervjueeritavate nimesid tean ainult mina ning koigile

respondentidele antakse magistritoos pseudoniitim.

Teil on voimalik uuringus osalemisest ja intervjuust loobuda igal ajahetkel ning nouda, et Teie
kohta ja Teie kdiest saadud infot ei kasutataks wuuringus. Palun Teil oma nousoleku
tagasivotmisest teavitada mind enne 2025. aasta 1. maid, et jouaksin Teie andmed magistritoo

loppversioonist eemaldada.
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Lisa 2.Informeeritud nousoleku leht

INFORMEERIMISE JA TEADLIKU NOUSOLEKU VORM

Hea uuringus osaleja!

Minu nimi on Liis Kilk ja ma kirjutan praegu Tartu Ulikoolis oma magistritood pealkirjaga
,Naiste alaesindatuse pohjused energeetikavaldkonna juhtivatel ametikohtadel.” Tanan Teid, et
noustusite minu uurimistodsse panustama!

Minu magistritdd eesmirk on kaardistada pohjuseid, miks naiste osakaal energiavaldkonna
juhtivatel ametikohtadel on viike ning selgitada vélja, kas on vajalik aidata kaasa naiste
suuremale kaasatusele energiavaldkonna juhtpositsioonidel. Soovin oma uurimusega vilja
selgitada, miks see vdhene esindatus niisuguseks on kujunenud ning kuidas seda olukorda
laiemalt tajutakse.

Uuringu jaoks palun voimalust Teid ligikaudu 40-60 minuti véltel intervjueerida. Intervjuu
jaoks olen ette valmistanud kiisimustiku, millele ootan vastuseks Teie ausaid tdhelepanekuid,
arusaamu ning tajutud kogemusi ning vajadusel kiisin tdpsustavaid kiisimusi. Meie kohtumise
salvestust kasutan vaid koneluse transkribeerimise ja selle edasise tekstianaliiiisi tarbeks.

Teie isikuandmeid ja saadud vastuseid t66tlen vastavalt isikuandmete kaitse tildméérusele ning
olen ainus, kes neid kasutab. Intervjuu helisalvestist sidilitatakse kuni 2025. aasta 1. maini vaid
minu paroolidega turvatud arvutis. Transkriptsioon ja salvestis kustutatakse pérast 10putdod
edukat kaitsmist (2025. aasta 18. juunil). Kdigi intervjueeritavate nimed on teada ainult minule
ja kodigile uuringus osalejatele viidatakse magistritoo raames pseudoniilimiga. Teie vastustele ja
hinnangutele on tagatud konfidentsiaalsus ning magistritod iiheski osas ei sisaldu
intervjueeritavate nimed.

Uuringus osalemisega ei kaasne riske ning uuringu véltel tagatakse Teie anoniilimsus.

Teil on igal ajahetkel digus uuringus osalemisest loobuda ning nduda, et Teilt kogutud andmeid
uuringus ei kasutataks. Palun Teil ndusoleku tagasivotmisest mind teavitada enne 2025. aasta
1. maid, et jduaksin magistritd6 1dppversioonist andmed eemaldada.

MiInd, ..ceeieeeiereeeeeeecccccccccccscsscssssssssssssssssssssssssssssnnes , on informeeritud
iilalmainitud uuringust, olen teadlik lidbiviidava uurimistoo eesmérgist, uuringu
metoodikast ja ajakulust. Kinnitan oma nousolekut selles osalemiseks allkirjaga.

Uuritava allKir ......oooeeieiiieiiiiiiiiiiinian.

Kuupéev, kuu, aasta .........................

Intervjueerija ja isikuandmete vastutav todtleja: Thérese Liis Kilk (kilk.liis@gmail.com)
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Lisa 3. Esimese uurimiskiisimuse kodeerimistabel

Tabel 4. Esimese uurimiskiisimuse vastuste kategooriad, koodid ja niited

Peamine

Alam-

oleneb ka sellest, kes
on see meeskond. Et

kategooria | kategooriad Kood 1. niiide 2. niide
See kindlasti, jallegi Ja loomulikult, et
vaat on niisugune, no | kuidas ma joudsin..
eeskuju on ees, eks Ma arvan, et
ole, néded, et tegelikult | kdigepealt number
Eeskujud, mina vGiks ju ka olla. | iiks, et mul isa on
rollimudelid Miks ma ei voiks olla | insener. Kiill natuke
a la Eesti Energia juht | teiselt erialalt, aga
vO0i mis iganes.... ikkagi ka insener.
Et jah, tekib rohkem M2)
nagu julgust. (N1)
Juhul muidugi, kui Sa pead dra
riiklikult minnakse nii | pShjendama,
kaugele ning selgitama,
jouliseks, et tehakse kommunikeerima
mingid konkreetsed seda, mida see
Vordne kohtlemine | nagu sookvoodid. vordsus tdhendab. Ei
Oluline ongi see, et saa teha vahet kas on
mdlemad tunneksid naine vOi mees voi
ennast vordselt saan paremini l4bi ja
Sisemised kohelduna. (N5) seeparast maksan
vOimestavad rohkem. (M3)
Tegurid, mis | tegurid Ma ei iitleks, et nii Minu valik ikkagi oli
mdjutavad lihtne liitkuda on. juhuslik. Ma léksin
juhtivale Et mul on kuidagi &ra | sobraga koos samale
ametikohale vedanud, ma motlengi | erialale. SGber teadis,
(mitte-) - terve elu lihtsalt dra | et tema sinna tahab
joudmist Juhuslikkus vedanud kuidagi, et... | minna, kuna tema isa
pakuti ja iiksuse juhi | oli seal kdinud ja ta
kohta mulle ka pakuti. | kiitis seda ja see oligi
(N4) kogu info, mis minu
otsust ka kujundas.
M1)
Kui ma midagi Ma votsin initsiatiivi,
otsustan, siis mul ei olin voimeline ise
ole mitte unistused, kontseptsioone
vaid mul on plaanid. looma, neid vélja
Isikuomadused (N3) toGtama, ma ei
vajanud juhtimist,
olin véga iseseisev,
projektijuhi
omadustega. (N6)
Tuleb tunnistada, et Noh, kindlasti on
teatud ametikohtadel | olnud neid hetki, kus
Sisemised on nagu keeruline on tehtud mingeid
takistavad Diskrimineerimine | naisterahvale jah. mirkusi, aga pigem
tegurid Sellepérast, et see mul on tunne, et see

on osade meeste
arusaam huumorist ja
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kui sul on ikkagi viga
pika staaziga,
teisisonu juba
eakamaid
meesterahvaid, siis
paraku nemad...
nende polvkonna
ndgemus asjast on ju
hoopis sootuks teine.
(N7)

ma ei ole lasknud
ennast sellest segada.
Et pigem on nagu
see, et sa pidid
ennast toestama
sellega, et sa aru
said. (N3)

Tihti seda tuuakse
tookultuuris esile, et
kui on ainult mehed,
siis tekib nagu teatud
tiiipi nagu ohkkond ja
kui on ainult naised,
et siis teatud tiilipi
ohkkond, aga noh,

Naine tildjuhul toob
kaasa korgema
distsipliini ja sellega
muutused kultuuris.
Naditeks: kuidas me
suhtleme, riietume,
koost6dd teeme.
Teisalt energeetika-

Tookultuur 10puks on turult vaja | valdkonnas tuleb
vérvata reaalset mdista, et mitte iga
kompetentsi ja kas on | naine ei sobi juhiks,
just votta see naine, kui tuleb koos
kes tdpselt sobis? See | mangida
ongi ettevotte meeskonnas, mitte
kiisimus, kas hakata naiskonnas. (N6)
nii-6elda nagu jouga
seda kujundama. (NS5)

"Keeruline on edasi Voib-olla monikord
litkkuda, kui sa silma on olla naine, suur
el paista. Void kiill eelis. Mdnikord
kandideerida, aga vastupidi, et on

Juhuslikkus pead silma jdédma, et | mdlemaid. Ma olen
saaks liikuda" (N4) tundnud, et ma olen

nagu eelises ja ka

vastupidi, kogu

karjaari jooksul. (N6)
Mind kd&ige rohkem Aga ma pigem ise ei
héirib juhi koha taha.(Miks?) Noh
juures see, et juhid on | mulle tundub, et see,
koige lihtsamalt dra kui sul on alluvad
visatavad kui tuleb siis tuleb kohe
struktuurimuudatus - | lisaiilesandeid juurde

Psiihholoogilised mul on raske ennast ja siis seda enda vaba

tegurid veenda sinna, et ma aega jadb sellevorra

suudaks selle hirmu
alla neelata. Kui
hakkad pere looma,
siis el taha olla
olukorras et t66d ei
ole. (N4)

jélle vihemaks ja...
peab rohkem end
toole piihenduma.
Eks jah, see on
poOhiline. (N2)
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Jah mulle tundub kiill,
et seda soositakse
praegu iihiskonna
poolt, et eriti just
tippjuhte, et kui oleks
niid hea
naiskandidaat, siis
kindlasti valitakse
pigem naine.

Et ithiskond on

Tasakaal tuleb
raudselt. VGib-olla
isegi natuke rohkem
naiste kasuks. Sest
praegu koik on nii
kéttesaadav,
visioonid,
strateegiad,
juhtimine, tinu
sellele isegi

juba...noh, selleks tthiskondlikud rollid
nagu valmis. (N2) muutuvad. Varem
V;a"lised Uhiskonna ?li,d (naised)
vOimestavad . ithiskonna poolt
) teadlikkuse kasv .
tegurid suunatud sinna, et su
roll on olla ema,
lapsed, et see on su
pohifookus, ja t66 on
lihtsalt tore, siis see
hoiak on tdna nii
muutunud - ja kui on
juba maast madalast
hoopis teine hoiak -
siis miks naised
peaksid vihem
suurelt motlema kui
mehed? (N6)
See Tuleks sellega
elektroenergeetika on | siisteemselt ja
nagu mingi eriala, mis | teadlikult tegeleda, et
tuleks taielikult teadvustada, mis on
prioriteediks seada, see pohjus, miks ei
sinna inimesi suunata, | ole, mida see meile
sest see on nagu nii tdhendab? Ehk siis
raske programm ja tegelikult tihti
kui sa selle 1dbi teed, | sellistel energeetika,
sa void selle flitisikaga seotud
Vilised Vihene naiste elektr0§nergeetika erialjadel, ajalqoliselt
takistavad esindatus peal't mida iganes .teha on pigem Ee':stls
. . . - ehitust, energeetikat, | olnud peamine
tegurid energeetika erialal

kasvoi minna
filoloogiks pérast, kui
tahad. (M3)

osakaal meestel. Ja
vastupidi, sellistel
sotsiaal-
humanitaarvaldkonna
erialadel, siis naistel
... Aga et noh,
teadvustada, et mis
see melie ettevotte-,
organisatsiooni
kultuurile tdhendab?
(N5)
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Jaik
organisatsiooni-
struktuur

Koige raskem ikkagi
seal, kus on nagu
kivistunud struktuur.
See on jah, kdige
suurem keskastme-
spetsialistide
frustratsiooniallikas.
Et karjdariredel 10peb
poole peal dra ja
edenemine pole enam
voimalik. (N8)

Tootajad tegelikult
vaga suuresti
lahkuvad ikkagi
juhtimis-, juhtimise
tottu, et lihtsalt see
on ka hiésti oluline, et
kuidas siis
organisatsioon ise
toetab ka juhtide
kompetentsi ja... ehk
siis nagu
osakonnajuhtide
kompetentsi ja teeb
selle siis ka neile
kohustuslikuks, ehk
siis nagu vaatab
nende isiksuse teste
(N5).

Allikas: autor, ldbiviidud intervjuude transkriptsioonide pdhjal.
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