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SISSEJUHATUS

Kéesoleva 10putod teemaks on Tartu Tarbijate Kooperatiiv iilesanded ja struktuur 1941-2012.
Organisatsioon on varem tegutsenud Tartu Eesti Majanduse Uhisuse tegevuse jitkaja.
Seminaritddd Tartu Eesti Majanduse Uhisusest olen kaitsnud 2012. aastal. Seminaritdds
kasitlesin institutsiooni ajalugu tegevuse algusest 1908 kuni okupatsioonide ajani, aga see
periood moodustas ainult osa institutsiooni ajaloost. Seminarito6 Tartu Eesti Majanduse
Uhisusest keskendus sdjaeelses Eesti Vabariigis tegutsenud organisatsiooni ajaloole ja
asjaajamisele. Seminaritoo andis vastused kiisimustele: millised olid TEMU iilesanded ja kuidas
oli asjaajamine korraldatud, kuidas kasvas voi kahanes lilkmeskond ja kes on juhtimisest osa
votnud ning millised ametnikud tegutsesid organisatsioonis tema algusaastail. Sodadevahelises
Eesti vabariigis oli kooperatsiooniliitkumine vidga levinud. 1940. aasta riigipoorde ajal see
struktuur I6huti. Teise maailmasdja aegne saksa voimuperiood t3i suuri ja pohimottelisi muutusi,

mida siinkohal pikemalt ei vaadelda.

Okupatsiooniaeg sundis tegema muudatusi ja limberkorraldusi selleks, et organisatsioon saaks
piisima jdida. Tartu Eesti Majanduse Uhisus nimetati {imber Tartu Tarbijate Kooperatiiviks,
edaspidi on 10put6os kasutusel lithend Tartu TK. Noukogulik Tartu TK alustas oma aktiivsemat
tegevust 09. septembril 1944. a ihistegevuse taastamisega, alludes Tartumaa Tarbijate
Kooperatiivide Maakondlikule Liidule, mis tihendas koiki maakonnas tegutsevaid kooperatiive.
1945. aastaks tegutses 10 maakondlikku liitu 151 tarbijate kooperatiiviga.® Maakondlikud Liidud
allusid omakorda katusorganisatsioonile, milleks oli Eesti NSV-s Eesti Tarbijate Kooperatiivide
Vabariiklik Liit (lihendatult ETKVL). ETKVL-i ndol jai ainukese sddadevahelise Eesti
tihistegeliku keskorganisatsioonina reorganiseeritud kujul alles ithiskaubandussiisteem (endine
Eesti Tarvitajateiihisuse Keskiihistu). Viimane allus omakorda ENSV kaubanduse
rahvakomissariaadile ja kuulus ileliiduliselt Tarbijate Kooperatiivide Keskliidu (Tsentrosojuz)

susteemi.

! Laar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: ETK, Ik 69.



Loputddd kirjutama ja uurima ajendas huvi iile saja aasta tegutsenud ja uurijale todandjaks oleva
organisatsiooni elukdigu vastu. Organisatsioon on tegutsenud erinevate valitsuste all ja saab
2013. aastal 105-aastaseks. Loputdd eesmirgiks oli uurida organisatsiooni ajalugu: iilesandeid,
juhtimist ja struktuuri ning vastata kiisimustele kas ja kuidas organisatsiooni tilesanded,
juhtimine ja struktuur muutusid vaadeldava perioodi jooksul. Keskseks kiisimuseks on, kuidas jai
selline juba tsaariajast parit organisatsioon noukogude korra ajal piisima ja kuidas Onnestus

ndukoguliku organisatsiooni iiletoomine turumajanduslikku Eestisse.

Tegemist on kirjeldavat laadi uurimusega, mis on iiles ehitatud kronoloogilisel ja temaatilisel
printsiibil. T66 on jaotatud peatiikkideks organisatsiooni nimetuste ja alluvussuhete jargi, sest
orienteerumine organisatsiooni nimevormides on oluliseks informatsiooniks arhiivimaterjalide
kasutamises. Alapeatiikkides on vaadeldud ldbivalt iga perioodi puhul organisatsiooni
tilesandeid, juhtimist ja struktuuri ning lisaks ka vaadeldavale perioodile iseloomulikke
sindmuseid.  Eraldi  alapeatikid on pithendatud vastaval perioodil tegutsenud

katusorganisatsioonidele.

Esimene peatiikk annab {iilevaate Tartu TK iilesannetest, juhtimisest ja struktuurist ning
kaupluste vorgust sddade jargsel ajal. Esmaseks iilesandeks oli sdjakahjude hindamine ja
organisatsiooni tegevuse kordaseadmine ning seejdrel kaubanduse korraldamine elanikkonna

varustamiseks.

Teine peatiikk kisitleb Tartu TK ajalugu alates 1950. a siigisel ENSV-s ldbiviidud rajoonide
moodustamisest, mille tulemusel reorganiseeriti ka kooperatiivne siisteem ning likvideeriti
Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maakondlik Liit. Tartu Tarbijate Kooperatiiv nimetati timber
Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiviks (liihendina Tartu RTK), otsealluvusega Eesti Tarbijate
Kooperatiivide Vabariiklikule Liidule (lihendina ETKVL). Vaadeldavale perioodile on
iseloomulik kaubandusvorgu reorganiseerimine ja muutused tootmistegevuses, mille tulemusel
viikesed ettevotted lihendati. Tartu linn ja teda {imbritsev rajoon moodustasid niiiid {ihtse Tartu

Rajooni Tarbijate kooperatiivi.

Kolmas peatiikk kisitleb perioodi 1. aprillist 1965. aastast kuni 1992. aastani, mil tegutseti
nimetuse all Tartu Tarbijate Kooperatiiv, see nimetus on kasutusel ka praegusel ajal. Tartu TK
laks jdlle otsealluvusse ETKVL-i alla. Vaadeldaval perioodil kuulusid Tartu TK alluvusse viis

isemajandavat ettevotet: Arvutus- ja Informatsioonikeskus, restoran Tarvas koos Tartu Tarbijate
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Kooperatiivi Kaubamajaga, Kooperatiivkaubastu, Varumiskontor ja Uhinenud Toitlustus
Ettevotete Koondis. Kaubandustootajatelt nouti tasemel teenindamist, elanike ndudluse paremat
tundmadppimist ning tleminekut uutele teenindusvormidele, milleks olid: kaupade koju

toimetamine, miiiik ndidiste ja lahtiste vdljapanekute kaudu ning iseteenindamine.

Neljandas peatiikis on vaatluse all periood alates 1992. aastast, kui voeti vastu Eesti Vabariigi
tihistuseadus, mis t6i muutuseid ka tarbijateiihistute pohikirjades. Sel perioodil mindi iile
turumajandusele ja toimusid paljude kaupluste erastamised. Maareformi seaduse vastuvotmine
muutis omandisuhteid ning mitmed Tartu TK kauplused ja ettevotted said endale uued
omanikud. Katusorganisatsioon otsustas loobuda nimetusest Eesti Tarbijate Kooperatiivide
Vabariiklik Liit enhk ETKVL. Endise nime asemel voeti 23. aprillil 1992. a kasutusele Eesti
Tarbijatetihistute Keskiihistu, liihendatult ETK,2 mis tihendab thistuid mitmete koostoime

mehhanismide kaudu.

Loputodl on kaksteist lisa, mis kajastavad kaupluste ja iihiskondliku toitlustamise vorku eri
aegadel ja personali koosseisu aastatel 1965 ja 1993 ning fotodena on lisatud ETKVL-i reklaam,
ansambel ,,Hanuri®, Tartu TK Kaubamaja ja restoran ,,Tarvas“ ning Tartu TK Kaubamaja telerite

osakond.

Uhistegevust on kajastatud erinevatel perioodidel paljude autorite poolt. Arvestades
organisatsiooni tegutsemise pikka perioodi ja ulatuslikku tegevust, on uurimiseks materjali
piisavalt. Siiski arvan, et leidub veel hulk teemasid, mida on uuritud vihe ja mis pakuks huvi.
Naiteks on ETKVL-i reklaamindusalane tegevus huvitavaks materjaliks tdnapédeva
reklaaminduses tootavatele inimestele. Suhteliselt vihe on kasutatud ndukogude aja ettevotete
ametiithingute materjale. Eesti NSV-s vabariiklike ametiithingute vorgu iithe osa moodustas
Riikliku Kaubanduse ja Tarbijate Kooperatiivide To6tajate Ametiiihing. Ametitihingu tegevuse
kohta leidub hulgaliselt arhiivimaterjali, mis vajaliku allikakriitikaga ldhenedes lubab teha

mitmekiilgseid sissevaateid institutsiooni tegevusse ja inimeste elukorraldusse.

Organisatsiooni 100. juubeliks anti 2008. a vilja juubeliraamat ,,Uhenduses on joud®, raamatu
autoriks Vello Lddn. Autor annab iilevaate organisatsiooni ajaloost aastakiimnete ldikes ja

allikatena kasutab nii arhiivimaterjale kui tdotajate meenutusi. Autor on koondanud olulisemad

2 Laar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: ETK, Ik 103.



etapid organisatsiooni tegevusest kuni 2007. aastani. Raamatus ei ole kajastatud pohikirjalisi
tilesandeid ja struktuuri ning nende muutuseid, mis aga on 10putéos keskseks uurimisteemaks ja

voivad seelébi olla abiks uutele uurijatele.

Uhistegevusealaseid raamatuid on andnud vilja Eesti Maaiilikooli doktor Jaan Leetsaar ja
teadaolevalt on Maaiilikoolis ka ainekursus tihistegevusest. Jaan Leetsaare enam kui 500-leheline
raamat ,,Maamajanduslik iihistegevus*® sisaldab iihistegevusalast teavet, mille ta on kogunud
rohkem kui kahekiimne aasta jooksul. Kirjeldatud on kolme pohilist iihistegevuse valdkonda:
poliitilist, majanduslikku ja sotsiaalset. Raamatu autorile on abiks olnud naaberriikide teadlased
ja praktikud. Loputéo kirjutamisel on uurija kasutanud peatiikke, milles on juttu iihistegevuse
periodiseerimisest Eestis. Kuna arhiivimaterjalid jaid mdnes osas napisonaliseks ja lakooniliseks,
oli lisaks hea vestelda staazikate tootajatega, kelleks olid Silvi ja Tdnu Sooaru. Silvi Sooaru asus
Tartu TK-sse toole aastal 1970 ja siirdus 2012. a siigisest pensionile. Tonu Sooaru alustas
haldusdirektorina aprillis 1965 ja jitkab tootamist ka praegu, kuuludes Tartu TK ndukokku.
ETKVL ajaloo on koondanud raamatusse ,,110 aastat rahvuslikku iithiskaubandust Eestis*“ ETK

arhivaar Alfons Laar.

Tartu TK arhiivimaterjalide kasutamine oli vajalik mdnede faktide kinnituseks ja selleks, et
saada konkreetseid daatumeid siindmuste kajastamisel. Vaatluse all olid: protokollid, kdskkirjad,
raamatupidamislikud aruanded, pohikirjad, fotomaterjalid, ametilihingu komitee protokollid,
ajaloolised Giendid nii Tartu TK kui allasutuste kohta ja laualeht ,,Hermes*, mida on sdilinud
Tartu TK arhiivis 10 eksemplari perioodist 1969.-1978. a. Vesteldes vanemate kolleegidega
selgus, et laualeht on olnud kuude 1dikes lehtede kaupa infotahvlil ja seejdrel koidetud, aga lehed

ei ole nummerdatud.

Eesti Ajalooarhiivi fond EAA.T-599 sisaldab Tartu TK 1951. a pohikirja, juhatuse,
revisjonikomisjoni, volinike iildkoosoleku ja piirkonna litkmete koosolekute protokolle aastatest
1944-1959, raamatupidamislikke dokumente aastatest 1945-1964 ning védhesel maédral

kirjavahetust. T66s on kasutatud juhatuse, piirkonnaliikmete ja volinike koosolekute protokolle.

Oluliselt suuremahulisem on Tartu TK enda arhiiv, mis asub aadressidel Ujula 2 ja Sdbra 56

Tartus. Viimane neist on pohiliselt raamatupidamisdokumentide hoidla. Dokumentaalsed

® Leetsaar, J.2012. Maamajanduslik iihistegevus. Tartu: Eesti Maaiilikool.



materjalid kuni 1959. aastani on sdilinud suurte liinkadega. Pohitegevuse materjalidest
puuduvad: juhatuse maarused 1944.-1952. a ja 1954.-1957. a; juhatuse korraldused, 1944.- 1959.
a; raamatupidamise aastaaruanded 1944.-1947. a; statistilised aastaaruanded 1944.-1949. a.
Sdilinud on Tartu TK ajalooline diend, mis hdlmab aastaid 1944-1986. Samuti on siilinud
allasutuste ajaloolised 6iendid. Dokumentide iiheks puuduliku séilitamise pohjuseks oli tulekahju
1950. a kooperatiivile kuuluvas majas Tdhe vOi Salme tdnavas, kus asus endiste tdotajate
informatsiooni jargi sel ajal arhiiv. Arhiivi on ka mitmeid kordi kolitud. Aastani 1977 asus arhiiv
Tartus, Voru tn 50, ja 1984. aastast Janese tdnaval. Aastal 2008 jagunes arhiiv kaheks, iiks osa
arhiivist asub praegu umbes 500 m? suurusel renditud pinnal Tartus Sobra ténaval, kus
hoiustatakse pohiliselt raamatupidamislikke dokumente, mille sdilitustihtaeg on 7 aastat, seejérel
toimub arhivaalide hévitamine. Arhivaalid, mida siilitatakse alaliselt voi 50 aastat, asuvad
aadressil Ujula 2, Tartus ja nendeks on:

1) kooperatiivi litkmete tildkoosolekute protokollid;

2) ndukogu koosolekute protokollid;

3) juhatuse koosolekute protokollid;

4) majandusaasta aruanded;

5) ehitusobjektide ekspluatatsiooni andmise aktid;

6) ostu-miiligi lepingud,

7) to6joonised ehitiste kohta;

8) palgaarvestuse isikukontod;

9) tootajate todlepingud.

Arhiivikarbid on paigutatud metallist arhiiviriiulitele horisontaalselt ja kasutatud on

nouetekohast mérgistust, seega on dokumente lihtne leida.



1. TARTU TARBIJATE KOOPERATIIV 1941-01.11.1950

1.1. Tartu Tarbijate Kooperatiivi iilesanded

Tartu Tarbijate Kooperatiivi eelkiijaks oli Tartu Eesti Majanduse Uhisus, mille tegevuse kohta
on kaitstud seminaritd® aastal 2012. Seminaritods oli vaatluse all Tartu Eesti Majanduse
Uhisuse tegevus perioodil 1908-1944. Pahikiri kinnitati 31. augustil 1908. a VVene keisri poolt.
Uhisuse pdhikirjalisteks iilesanneteks olid:

1) pollutéd ja majapidamistarvete ost ja miiiik,

2) pollu- ja aiatoo ning karjakasvatuse ja kodukasitoo saaduste miitik,

3) pollumajandusaaduste imbertootlemine ja majapidamise jaoks vajalike toodete

valmistamine.

Parast ndukogude voimu kehtestamist Eestis 1940. aastal asuti rahvamajanduse ja sh tarbijate
kooperatiivi iimberkorraldamisele. 23. juulil 1940 vottis Riigivolikogu vastu deklaratsiooni maa,
suurtdostuse ja pankade natsionaliseerimise ehk riigistamise kohta. Selle tulemusena likvideeriti
tootmisvahendite eraomandus, esialgu siiski ainult suurtéostuses. Samal ajal toimusid suured
muutused pdllumajanduses — toimus maareform. Maaomanikelt voeti dra maa, mille suurus
tiletas 20-30 hektarit. Vdorandatud maa jaotati kehvikutele. Maareform kujutas endast vaid
poliitilist manddvrit, eesmirgiga norgestada suurtalunikke.” Eesti NSV Rahvakomissaride
Noukogu 1940. a 23. septembri otsuse pohjal natsionaliseeriti aasta 10puks suuremad
kaubandusettevotted ja sellega koos kogu tarbijate kooperatsioon.6 Noukogude vdoimul oli raske
kontrollida erakaupmeeste tegevust, kuna puudus iihtne kontrollsiisteem erakaubanduse iile. Nii
voisid erakaupmehed niiteks toiduainete tegelike varude suurust varjata ja esitada ebadigeid
andmeid. Kooperatiivides aga peegeldas aruandlus kaubajddke ja kaupade liikumist ning
kooperatiive kontrollisid iihiskondliku kontrolli organid. Seega allus kooperatiivne siisteem

rangele NSV Liidu kontrollile ja jarelevalvele. Sellest ldhtuvalt on vdimalik moista, miks oli

4 Pariots, M. 2012. Tartu Eesti Majanduse Uhisus aastatel 1908 — 1944, 2012. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia.
[Seminaritoo]. Viljandi, 1k 11.

® Majandus. http://www.okupatsioon.ee/et/eesti-1940-1991/10-majandus (15.03.2013).

®Vakk, V. 1973. Tarbijate Kooperatiivi ajaloost. Tallinn: Valgus, Ik 93.



http://www.okupatsioon.ee/et/eesti-1940-1991/10-majandus

tarbijate kooperatiivi siisteemi sdilitamine Eestis ndukogude voimule oluline. Maaelanikele
kehtestati kohustuslikud pdllumajandussaaduste miitiginormid. Just kooperatiivide kaudu teostati
pollumajandusaaduste riiklikku kokkuostu, st nad rakendati repressiivsiisteemi teenistusse, sest
riigile miitimise normid olid suured ja kehtestatud hinnad vdga madalad. 1940. a alguses
kehtestatud maareformi tulemusel halvenesid maal nii majanduslikud kui sotsiaalsed olud ja
pingestusid inimeste vahelised suhted. Maa vddrandamisega muudeti elujouetuteks ka senini
heal jérjel olnud talud. Suurematele taludele olid midratud suuremad normid to6kohustuste néol
ja ulikorged maksud. Selline suurtalude laostamine oli ndukogude vdimule kasulik, kuna sellega
loodeti norgestada vastupanuliikumist ja sillutada teed iihismajandite loomisele. Saksa
okupatsiooni ajal anti 1940.-41. a ndukogulikele reformidele osaline tagasikdik, kuid 1944 asuti
neid jdlle taastama. Talupoegade vastupanu murti ulatusliku kiiiiditamisega 1949. aasta mirtsis,

millele jargnes massiline kolhoosidesse astumine.

Selleks, et Kiirendada tarbijate kooperatsiooni reorganiseerimist Balti liiduvabariikides, andsid
UK(b)P Keskkomitee ja NSV Liidu Rahvakomissaride Noukogu 15. jaanuaril 1941. a vilja
madruse tarbijate kooperatsiooni loomisest Leedu, Léti ja Eesti NSV-des. Méadrus ndgi ette
organiseerida uutes liiduvabariikides tarbijate kooperatiivid vastavalt NSV Liidus kehtivale
pohikirjale. Selle mddruse pdhjal vottis Eesti NSV Rahvakomissaride Noukogu 15. veebruaril
1941 vastu méédruse tarbijate kooperatsiooni organiseerimise kohta Eesti NSV-s. Médruse pohjal
moodustati  senisest Eesti Tarvitajateiihisuste Keskiihisusest (ETK) Eesti Tarbijate
Kooperatiivide Vabariiklik Liit (ETKVL) ja pandi kehtima uus, NSV Liidu tarbijate
kooperatiivide tiitippShikiri.” Sellisest juhtimisstruktuurist tulenevalt allus Tartumaa Tarbijate
Kooperatiivide Maakondlik Liit ETKVL-ile kui tihistegevuslikule katusorganisatsioonile Eesti
NSV-s ning selle kaudu omakorda iileliidulisele Tsentrosojuzile. Tartumaa Tarbijate
Kooperatiivide Maakondlik Liit koondas koik {ihistel eesmirkidel maakonnas tegutsevad
kooperatiivid, millest {iks oli Tartu Tarbijate Kooperatiiv. Maal ja vdiksemates linnades asuva
kaubanduse korraldamine anti tdies ulatuses ETKVL-i hooleks. Suuremates linnades asunud
natsionaliseeritud kaubandusiihingud eraldati ETKVL-i siisteemist ja liideti riikliku
kaubandusega, mille juhtimine toimus kaubastute kaudu.® Kaubastute tegevust selles uurimuses

ei kajastata.

"Vakk, V. 1973. Tarbijate Kooperatsiooni ajaloost. Tallinn: Valgus, Ik 94.
8 Laar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: ETK, Ik 63.

10



Teise maailmasdja ajal ldks Eesti ala Saksa vdimu alla. Institutsionaalselt tdi Saksa vOimu
periood kaasa suuri muutusi muu hulgas ka kaubandusliku kooperatsiooni alal, kuid selguse
huvides on see etapp siinkohal vahele jaetud ja késitlus jatkub 1944. aastaga. Kui Eesti 1944.
aasta stigisel jille ndukogude voimu alla ldks, pidi ka Tartu Tarbijate Kooperatiiv hakkama
tegutsema uuesti 1941. aasta normaalpdhikirja kohaselt. Edaspidi kasutan loput6ds Tartu
Tarbijate Kooperatiivi asemel lihendit Tartu TK. Tartu TK oli Tartumaa Tarbijate
Kooperatiivide Maakondliku Liidu liige ja omas Tartu Tarbijate Kooperatiivi nimetusega

pitsatit.®

1944. aasta siigisel olid linnadest maha jadnud varemed, suur osa tehaseid oli hévitatud ja
sisseseaded Saksamaale viidud. PSllumajandus oli suures osas hdavinud. Samasugune pilt valitses
ka thiskaubanduses, paljude kooperatiivide hooned olid varemeis. Sgjajérgsel ajal piiiiti
organisatsioonid kiirelt ellu &dratada. 1944. aastal taastati kiimme tarbijate kooperatiivide

maakondlikku liitu. Tartumaal mérati juhatuse esimeheks Villem Bernhard.™

Esmajirjekorras olid maakondlike liitude tilesanneteks:™

1. Ules leida kooperatiivide varandused — kaubad, to6stuslikud toorained, elus ja eluta inventar.
Kui seadusevastaselt omandatud varasid heaga ei tagastatud, anti luba p6drduda valitsusvoimude
poole.

2. Korda seada kaupluste, ladude, tehaste ja muud hooned. Sojakeerises olid paljud hooned
havinud, kuid neid kahjustusi sai taastada omal joul. Kaupade rikki minna laskmine sademete
1abi loeti riiklikuks kuriteoks.

3. Labi viia inventuurid ja kehtestada hinnad. Kaupade inventuurid toimusid juba oktoobris-
novembris ja polnud vabandatav, et miiiija ei suutnud oma kaubale hindu leida.

Autori mérkus, et sellel ajal kehtestati hinnad Eesti NSV Riikliku Hinnakomitee poolt.

4. Sojakahjude hindamine. Kui sdja kédigus olid dokumendid havinud voi kaotsi ldinud, tuli
kasutada tunnistajate kaasabi véadrtuste hindamiseks.

5. Kaupade kiiresti miiiigile toimetamine. Kui talumehed tdid oma riiginorme linna, siis tagasi
soites pidid nad votma maakondliku liidu baasist kaasa ka méaratud kaubad. Samuti oli oluline,

et talupidaja oleks ldhima kooperatiivi liige.

® Tartu Tarbijate Kooperatiivi normaalpéhikiri. Kinnitatud ENSV Rahvakomissaride Noukogu poolt 15.02.1941, 1k 1.
1o Liin, V. Uhenduses on joud. 2008. Tartu: Elmatar, Ik 47.
1 Peetrimigi, H. 1944. Eesti iihiskaubanduse pievaiilesanded. - Uhiskaubandus, nr 1, 1k 8-9.

Mirkus Hans Peetrimédgi tootas ETKVL juhatuse esimehe asetiitjana.
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6. Kaubavedude organiseerimine. Kaubad saadeti tellijale tehaste ja hulgibaaside kulul. K&ik
edasised veokulud raudteejaamast kuni kooperatiivi kaupluseni pidi kandma kaubandusvork.

7. Kodumaisel toorainel baseeruva omatoostuse arendamine. Kauplemise kdrval pidi tarbijate
kooperatiiv arendama {ihte vOi mitut jargnevaist toomisharudest: puundudetdostus (kapad,
vannid, labidad, pesulauad jm), veokitoostus (vankrid, reed, kelgud), savitoostus (kausid, potid,
taldrikud jm), telliskivitoostus (tellised, katusekivid, ahjupotid), lubjatdodstus (ehituslubi),
mooblitdostus, ménguasjatoostus, koolitarvetetodstus (mitmesugused kooli- ja biirootarbed),

mabhlatdostus, harjatodstus (harjad, pintslid).

Maakondlike liitude kohustuste hulka kuulusid 1945. aastal veel:*

1) liikmete arvu suurendamine, st uute lilkmete viarbamine;

2) igas vallas iihe kooperatiivi voi vahemalt iihe kindla asukohaga kaupluse avamine;

3) kaubakiibe tdstmine 320 miljoni rublani aastas.

4) vidhemalt 1000 miiiija, arveametniku, revident-instruktori, plaanija, kokkuostja ja teise

kooperatiivkaubanduse to6taja viljadpetamine.

Maakondlikud liidud teostasid oma eesmaérke tarbijate kooperatiivide kaudu ja liidu kohustused
laienesid ka kooperatiividele. Lisaks piirkondlikele {ilesannetele laienesid tarbijate
kooperatiividele ka NSV Liidu maérused. Olulise tdhtsusega oli NSV Liidu Ministrite Ndukogu
1946. a 9. novembri méidrusel, millega tarbijate kooperatiive kohustati kolhoosidelt ja
kolhoosnikelt pdllumajandussaadusi kokku ostma turuhindadega. Kooperatsioon hakkas ka
miitima pollumajandussaadusi turuhindadega, pannes aluse kooperatiivkaubastute tegevusele
linnades. Selle tulemusel paranes linnaelanike varustamine toiduainetega. Sama maarusega tehti

tarbijate kooperatsioonile lilesandeks suurendada rahvatarbekaupade tootmist.*®

Tartu TK tegutsemise alguseks peetakse 9. septembrit 1944. a. Tartumaa Téitevkomitee
Rahandusosakonnale on 31. detsembril 1945. a tehtud avaldus tekstiga: ,,Palume riiklikult
registreerida Tartu Tarbijate Kooperatiiv, kelle juhatuse asukoht on Tartus, Voru tn 30.“*
Avaldusele on lisatud é&rakiri pohikirjast ja volinike iildkoosoleku otsusest pdohikirja muutmise
vormistamise kohta. Sellest perioodist on kadunud paljud arhiivimaterjalid, normaalpdhikiri on

sdilinud Tartu TK-s vanade arhiivimaterjalide hulgas.

2 Peetrimiigi, H. 1944, Eesti iihiskaubanduse péievaiilesanded. - Uhiskaubandus, nr 1, Ik 10-11.
¥ vakk, A. 1973. Tarbijate kooperatsiooni ajaloost. Tallinn: Valgus, Ik 101.
¥ Tartu Tarbijate Kooperatiivi normaalpéhikiri. 1941, 1k 1.
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Tartu TK tegutses normaalpdhikirja jargi, mille § 4 sitestab, et ,,Tarbijate kooperatiivil on
juriidilise isiku digused ning tal on digus seaduslikus korras omandada ja voorandada varandusi,
chitada ja sisustada kauplusi, ladusid ja muid ettevotteid, omandada transportabindusid, sGlmida

lepinguid, anda vélja volitusi ning nduda ja kosta kohtus.

Normaalpohikirja § 3 jargi: ,,Tarbijate kooperatiivi t06 toimub isemajandamise alusel ning riigi
poolt kindlaksméératud hindadest valjul kinnipidamisel. Kogu tarbijate kooperatiivi t66 tugineb
plaanile, mis kooskdlastatakse tarbijate kooperatiivide maakondliku liidu tilesandeiga ning
kinnitatakse liikmete tildkoosoleku (volinike koosoleku) poolt. Arvepidamine ja aruandlus

toimub tarbijate kooperatiivis Tsentrosojuzi poolt maaratud korras ja vormularide jargi.*°

Normaalpdhikirja § 1 sétestas, et ,,Kodanikud, kes elutsevad Tartu linnas ja maakonnas iihinevad
vabatahtlikult Tartu Tarbijate Kooperatiivis. /.../ Tarbijate Kooperatiiv seab endale iilesandeks

rahuldada kdigi tootajate kasvavaid ndudeid neile vajalike kaupade suhtes.«*’

Normaalpdhikirja § 2 sitestas, et ,,Nende iilesannete teostamiseks tarbijate kooperatiiv avab
kauplusi, kioske ja rdndkauplusi; organiseerib td0stus- ja toidukaupade kittetoimetamist
tarbijaile; teostab tarviduse tundmadppimise alusel kaupade ostu oma liidust ja teistest
tihistegelistest ning riiklikest asutisist; teostab riiklikel {iilesandeil, kokkuleppe kohaselt oma
liiduga ja muude organisatsioonidega voi nende iilesandel pdllumajanduslike toodete,
toormaterjalide ja kodutoostuse toodete kokkuostu; organiseerib neil otstarbeil kokkuostetud
toodete vastuvotu-, sorteerimis- ja sdilitamispunkte, samuti ka ettevotteid nende t66tlemiseks;
organiseerib oma tarbijaskonna jaoks restorane, teemaju, sodgisaale, pagaritostusi ja muid

tootmisettevotteid (kalja keetmist, jaétise tootmist, vorstitdostusi jrn).“18

Viimasena loetletud iilesanded olid, vorreldes sdjaeelse perioodiga uued, iihiskondliku
toitlustamise tiilesehitamine saigi sdjajargse perioodi liheks pohitegevuseks taastamistoode ja

riikliku kokkuostu organiseerimise korval.

B Tartu Tarbijate Kooperatiivi normaalpéhikiri. 1941, 1k 1.
16 yp;
Ibid, Ik 1.
7 Ibid, Ik 1.
8 Ibid, Ik 1.
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1.2. Tartu Tarbijate Kooperatiivi juhtimine ja struktuur

Ka ndukogulik kooperatsioon jérgis tavalisi iihistute organiseerimise ja juhtimise printsiipe.
Tartu TK normaalpdhikirja  Ill osa kajastab organisatsiooni tegevuse juhtimist. § 22.
sdtestab:,, Tarbijate kooperatiivi juhtimise korgeimaks organiks on litkmete {ildkoosolek.
Tarbijate kooperatiiv, mis varustab mitme punkti elanikke, samuti ka liikmete arvu poolest
suurim tarbijate kooperatiiv kus liikmete tildkoosoleku kokkukutsumine on raskendatud, voib
Tarbijate Kooperatiivide Maakondliku Liidu loal liikmete tildkoosolekut asendada volinike
koosolekuga. /.../ Volinikud valitakse liikmete piirkondlikel iildkoosolekuil iihe aasta peale
lahtisel héiletamisel tiksikute punktide kaupa. /.../ Volinike valimisnorm méaératakse kindlaks

korgemalseisva tarbijate kooperatiivorganisatsiooni poolt.«*

Uhistutes on aja jooksul, olenevalt iihistulise iihenduse tegevusalast ja eesmirkidest, vilja
kujunenud moned rahastamise iildised pohimdtted. Olulisemateks voteteks ihistute rahastamisel
on liikmete poolt makstavad maksud, milleks on osamaks, lilkkmemaks ja sisseastumismaks.
Osamaks on iihistu liikmetele kohustuslik {ihekordne makse. Osamaksu suuruse kehtestab
tildkoosolek ja reeglina on see kdikidele liikmetele vOrdse suurusega. Osamaks tagastatakse
litkkmetele teatud aja jooksul pidrast nende lahkumist iihistust, selle tdpsema korra kehtestab
pohikiri. Litkmemaks on iihistulise ihenduse litkmelisuse tingimusena kehtestatud osalusmaks.
See on organisatsiooni liikme poolt perioodiliselt (kuu, kvartal, aasta) makstav maks, mille
eesmdrgiks on katta organisatsiooni tegevuskulud. Litkmemaksu suuruse kehtestab iildkoosolek
ning litkme lahkumisel organisatsioonist seda reeglina tagasi ei maksta. Sisseastumismaks on
tihekordne makse, mida makstakse tihistulise ithenduse lilkmeks astumisel ja see on samuti nagu

eelmisedki maksud kehtestatud pdhikirj aga.20

Tartu TK liikmeskonna kohta {itleb normaalpdhikirja II osa Litkmeskond jéirgmist:21

§ 8. ,,Tarbijate kooperatiivi liikmeiks vdivad olla mdlemast soost kodanikud, kes on tiletanud 16-
nda eluaasta, arvatud vélja valimisdiguse kaotanud isikud.

§ 9. Iga kodanik, kes soovib astuda kooperatiivi litkmeks, esitab pédrast pohikirjaga tutvumist

juhatusele avalduse liikmeksvatmise kohta.

 Tartu Tarbijate Kooperatiivi normaalpéhikiri. 1941, 1k 3.
20 Leetsaar, J. 2001. Uhistutejuhtimine V vihik. Tallinn, Ik 31.
2 Tartu Tarbijate Kooperatiivi normaalpéhikiri. 1941, 1k 2.
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§ 10. Liikmeksvotmine toimub liikmete iildkoosolekul (volinike koosolekul), kes kinnitab
juhatuse poolt esitatud uute litkmete nimestikud.

§ 11. Iga liikkmeks astuja maksab 3 rubla sisseastumismaksu ja 25 rubla osamaksu (mis
madratakse kindlaks liikmete tildkoosoleku voi volinike koosoleku poolt, kuid mitte alla 25
rubla).

§ 12. Liikmete perekonnaliikmeile, kelledel pole iseseisvat teenistust, méératakse osamaksu
suurus kindlaks rubla 12 ja 50 kop.* Uutele liikmetele lubati osamaksu tasumist 3 aasta jooksul

ja liige sai endale liikmeraamatu.

Liikme kohustused olid viljendatud alljargnevalt:??

§ 15. ,,Tarbijate kooperatiivi iga liige kohustub valjult hoidma ja kaitsma iihistegelikku omandit,
aktiivselt osa vOtma tarbijate kooperatiivi to0st, abistama selle juhatust ja revisjonikomisjoni
ning aitama kaasa tarbijate kooperatiivmajanduse edustamisele ja tugevdamisele.*

§ 17. ,Iga liige kannab vastutust tarbijate kooperatiivi kohustuste eest pohikirjalise osamaksu
piires (§ 11 ja § 12).“?® Osamaksu edasiandmine ei olnud lubatud, kiill aga liks liilkme surma
korral tema osamaks iile perckonnaliikmele seaduses kindlaksméératud parimiskorra jargi.
Liikme osamaksu ei tohtinud kasutada volgade katteks, v.a juhul, kui see toimus kohtuotsuse

poOhjal.

Kdige ringemaks seaduse rikkumiseks litkme poolt peeti olukorda, kui liige ei ostnud kaupa oma
tarbeks vaid spekulatsiooniks. Karmiks karistuseks kasutati liikmeskonnast véljaheitmist.
Eksimuste puhul pohikirja ja {ildkoosoleku otsuste vastu rakendati mojutusabinduna hoiatust ja

{ihiskondlikku laitust.?*

Igal litkkmel oli § 16 jdrgi digus votta osa iildkoosolekust ja aruteludest ning esitada kiisimusi,
valida ja olla valitud juhatusse, revisjonikomisjoni ja volinike koosseisu, nduda erakorralise
litkkmete tildkoosoleku (volinike koosolekute) kokku kutsumist, kasutada kultuurhariduslikke ja
kultuurielu {ritusi (kino, punanurgad, lastesdimed jne), saada iildkoosoleku poolt
kindlaksméératud osakasu, kasutada eesdigust kaupade saamisel, mille suhtes on {iildkoosolek

andnud eelisdiguse mitteliikmetega varreldes.”

2 Tartu Tarbijate Kooperatiivi normaalpéhikiri. 1941, 1k 2.
23 |
Ibid, Ik 2.
2 Ibid, Ik 2.
% Ihid, Ik 3.
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§ 23 jargi vottis litkmete tildkoosolek (volinike koosolek) vastu pohikirja ja selle tdiendused,
valis salajasel hédletusel 2 aastaks juhatuse litkmed ja juhatuse esimehe ning revisjonikomisjoni
ja esimehe, kinnitas instruktsiooni juhatusele, kinnitas liikmeks vtmise ja véljaheitmise, vaatas
1abi veerandaasta ja aasta majandusplaanid ning tulude ja kulude eclarved, ehituse ja
kapitaalremondi kavad, samuti pohivahendite ostu ja miiiigi, hindas juhatuse ja
revisjonikomisjoni tegevust ja tiihistas halva t66 korral juhatuse ja revisjonikomisjoni volitused
ennetdhtaegselt, kinnitas preemiad nii juhatusele, juhatuse esimehele kui revisjonikomisjonile,

palkas ja vallandas kaupluste juhatajad.?®

Tartu TK juhatuse valis litkkmete tildkoosolek 2 aastaks 5-7-litkmelisena. Juhatus oli kooperatiivi
taidesaatvaks organiks ja tegutses iildkoosoleku poolt kinnitatud instruktsiooni alusel. Juhatus
sO0lmis lepinguid, véljastas volitusi ning hoidis kooperatiivile kuuluvat vara. Juhatuse otsused

protokolliti ja koosolekud olid avatud kdigile tarbijate kooperatiivi litkmetele.

Tartu TK volinike koosolek valis 11. martsil 1945 juhatuse esimeheks Paul Tressunovi ja 5-
liilkmelise juhatuse: R. Rand — Tartumaa Tarbijate Kooperatiivi Kaubandusosakonna juhataja; J.
Meerits — Uleliidulise Kommunistliku Bolsevike Partei esindaja; J. Tints — Tartumaa Tarbijate
Kooperatiivide Maakondliku Liidu juhatuse esimees; E. Annok — Luunja valla Téitevkomitee
esimees ja H. Palla — Kuuste valla Tiitevkomitee esimees.”’ Asjaolu, et juhatuse koosseisu
kuulus ka EK(b)P esindaja, annab tunnistust sellest, et Tartu TK ei saanud otsuseid vastu votta
enda tahte jargi, vaid oli parteiliselt suunatav ja juhitav. Just EK(b)P oli kooperatiivide t66d

suunavaks institutsiooniks, lisaks Tsentrosojuzile.

Juhatuse esimees oli kohustatud kutsuma juhatuse kokku vdhemalt 2 korda kuus. Tema
ilesannete hulka kuulus ka toGtajate toolevotmine ja vallandamine, tema pikemaajalisel to0st
eemalviibimisel asendas teda juhatuse esimehe asetditja. Koik rahalised dokumendid ja

kohustused olid kehtivad ainult juhatuse esimehe ja raamatupidaja allkirjaga.”®

Normaalpohikirja jargi oli kontrollorganiks Revisjonikomisjon, mis revideeris juhatuse t66d ning
kogu majanduslikku ja rahanduslikku tegevust vastavalt Tsentrosojuzi poolt kinnitatud
eeskirjadele. Komisjon valiti 2 aastaks ning oli 3-5-liikkmeline, kelle hulgas oli ka

% Tartu Tarbijate Kooperatiivi normaalpéhikiri. 1941, 1k 3.
27 H

Ibid, 1k 5.
% bid, Ik 5.
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revisjonikomisjoni esimees. Oma tegevusest andis komisjon aru litkmete {ildkoosolekul.
Revisjonikomisjoni koosoleku kutsus kokku revisjonikomisjoni esimees vdhemalt 1 kord kuus.
Revisjonikomisjoni liikmeteks ei voinud olla isikud, kes olid juhatuse liikmetega ldahedalt

sugulased ja kooperatiivi palgalised té')é')tatj'cld.z9

Tartu TK-s tegutsesid 01. novembri 1944. a seisuga jargmised osakonnad ja ametnikud:*
juhatuse esimees, kaubandusosakonna juhataja, kaubandusosakonna abijuhataja;

plaani ja finantsosakond: vanemdkonomist finantsalal,

keskarvepidamise osakond: pearaamatupidaja, vanemraamatupidaja, 4 raamatupidajat,
kalkulaator, palgatabelipidaja, vanemarveametnik, 4 arveametnikku, nooremarveametnik;
tildosakond — vanemmasinakirjutaja, masinakirjutaja, kaadritebiiroo ametnik, koristaja, kédskjalg;
kokkuostuosakond — osakonnajuhataja, vanemraamatupidaja, vanemarveametnik, arveametnik,
kaubatundja teravilja alal, 5 kokkuostjat, 2 laotdolist;

toostuste- ja majandusosakond — tdostusteosakonna juhataja, majandusosakonna juhataja,
raamatupidaja, arveametnik, nooremarveametnik, leiva- ja pagaritoostuse juhataja, 3 pagarit,
majandusala ametnik, kaalutdostuse juhataja, 3 lukkseppa, remont-mehaanik, s6okla kokk,
sookla kokaabid, sookla tooline, sdokla arvepidaja, 2 tislerit, molder, 2 to0list;

transportosakond — osakonna juhataja, ekspediitor, 3 autojuhti, 4 hobusemeest, 8 transporttoolist,

montdor, arveametnik. Lisaks kaupluste juhatajad ja miiiijad.

Tartu TK kauplused asusid nii linnas kui maal, eriti maapiirkondades tunti kaubanduse jarele
erilist vajadust. Tartu TK-le kuulusid Tartus 01. novembri 1944. a seisuga:*" leivatodstus
asukohaga Voru tn 118 ja 54, kalatodstus Tdhe tn 70, varustuskook (sookla) Voru tn 30,
mehaanikatdostus Voru tn 10, vankritodstus Kivi tn 75a ja vankri-puutddstus Aia tn 36 ning

kauplused linnas ja maal, mille nimekiri on lisas nr 1.

Maakondlikud liidud toetasid vastavalt vajadustele ja voimalustele oma allasutusi. 1947. a
juhatuse protokollidest nihtub, et kooperatiiv oli olnud pikemat aega finantsraskustes, mis olid
tingitud:

1) kiibevahendite puudusest;

2) iilemédira korgest laoseisust.

2 juhatuse protokollide raamat. 1944-1947. EAA.T-599.1.1. L 2-4.
% |bid. L 2-4.
%! Juhatuse protokollide raamat. 1944-1947, EAA.T-599.1.1. L 8-9.
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Kiibevahendite tdienduseks saadi Tartu Tarbijate Kooperatiivide Maakondlikult Liidult
pikaajalist laenu 863 000 rubla, mis lahendas tekkinud raske olukorra. Laoseis oli ca 2 000 000
rubla tile plaani. Otsustati, et kaubandusosakond teeks nimekirja kaupadest, mis on seisnud laos

iile 1 kuu ja viiks kaubalao seisud normi piiridesse.32

Alates 10. jaanuarist 1945. a voeti iiheaastase lepinguga kooperatiivi abimajandiks Ropka vallas
asuv Kose talupidamine.®® Revideerimise tulemused olid jirgmised: talu kiilvipinda 72 hektarit,

4 hobust, 3 veist, 2 lehma, 3 siga ja 2 vasikat. Talupidamises t5otas 1 mees ja 2 naist.>*

1945. aasta kohustused kooperatiividele nédgid ette igas vallas iihe kooperatiivi vdi kindla
asukohaga kaupluse avamise. Sellest tingituna toimusid mitmete kaupluste iileandmised uutele
kooperatiividele, mille {ilesandeks oli oma piirkonna kaupadega varustamine. Tartu TK andis iile
Vara harukaupluse Kavastu Tarbijate Kooperatiivile, Vortsjarve osakond anti iile Elva Tarbijate
Kooperatiivile, samal ajal vottis Tartu TK iile Tammistu harukaupluse, mis kuulus eelnevalt
Kavastu Tarbijate Kooperatiivile.*® Kooperatiivile kuuluv Kose abimajand anti iile NSVL-i
Lennutdostuse Rahvakomissariaadi Tehasele nr 89.°° Sama aasta 1. septembril anti Puurmani

Tarbijate Kooperatiivile Laeva harukauplus.®’

1. novembrist 1945 viidi kooperatiivile kuuluvad toostused ja ettevotted iihisele iseseisvale
bilansile nimetusega Tartu Tarbijate Kooperatiivi T6dstuskombinaat ,,Tootja*, mille alluvuses
hakkasid tegutsema: kaalu-remonditédkoda, puidutdostus, vankri-puutdostus, sepikoda ja

kohvitodstus. *® Tootmistegevus oli koopetariivide pdhikirjaliseks iilesandeks.

Tartu TK struktuuris toimusid muudatused 1946. aastal seoses otsusega, et Tartu TK pidi
varustama tiies ulatuses jirgmisi valdu: Tartu, Puhja, Laeva, Kuuste, Aksi, Vonnu, Kambja,
Luunja, Ropka, Veski, Tahtvere ja Méksa. Seniste kaupluste nimekirjast langesid dra Tartu TK
Rannu osakond Rannu vallas ja Vara osakond Vara vallas. Samas otsuses soovitati avada juurde

sepikodasid.*®

%2 Juhatuse protokollide raamat. EAA.T-599.1.20. L 72.
% Juhatuse protokollide raamat. EAA.T-599.1.1. L 8.

3 bid. L 14-15.

% Ibid. L 26.

% bid. L 29.

 1bid. L 41.

% bid. L 44.

¥ bid. L 12.
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Kolme tegutsetud aasta jooksul oli kooperatiivil tekkinud vajadus timber korraldada ettevotte
todjaotus ja luua keskne kaubabaas, mis rakendus to6le 1. juunist 1948. a samades ruumides, kus
asusid varem laod, aadressiga Narva tn 124, Tartu. Kaubabaasis hakkasid t66le juhatuse esimees,
kaubandusosakonna juhataja, kaubabaasi (ladude juhataja), ekspediitor kaubatundja, Oli-

raskeraualao laohoidja ja pdllurammu-ehitusmaterjalide lachoidja.*

1948. a III kvartali inventuuri jargi olid juurde tulnud jargmised kauplused. Tammistu, V30pste,
Ladniste, Kodijarve, Luunja, Roiu, Ilmatsalu, Luunja sovhoos, Haaslava teemaja, Kambja

teemaja ja Puhja teemaja.**

PShikirjaliste kohustuste jargi tegelesid kooperatiivid ka maaelanikelt pdllumajandussaaduste
kokkuostmisega. Juhatuse 26. jaanuari 1949. a otsuse kohaselt maérati valdadesse kokkuostjad,
kes tegelesid oma piirkonnas podllumajandussaaduste varumisega vastavalt neile ette antud
normidele. Kokkuostjad olid igasse vald méadratud jargmiselt: Ropka vald, Puhja vald, Kambja
vald, Aksi vald, Vonnu vald, T4htvere vald, Kuuste vald, Tartu vald, Miksa vald, Luunja vald ja
Veski vald.*? Hilisematest protokollidest voib lugeda, et iildlevinud probleemiks oli, et varuja ei
suutnud tdita ette antud norme ja mitmedki kokkuostjad pidid oma ametist loobuma. Oluline on
moista varujate t60 keerukust vaadeldaval perioodil, sest pollumajandus ei olnud heal jérjel ja
kokkuostuhinnad ei soosinud pdllumeest, samuti ei tekkinud {ilejadke, mida miitia. Kogu
kokkuostusiisteem oli keeruline mdlemale poolele, nii kolhoosnikule kui kokkuostjale.
Pollumajanduslik tegevus aga mojutas oluliselt ka kooperatiivide tegevust ja todkorraldust, sest
just pollumajandus oli see pidepunkt, mis andis voimaluse kooperatiivsel kaubandusel areneda.
Kui pdllumajandus hakkas paremini toimima, said kokkuostjad rohkem toorainet, millest

omatddstus valmistas elanikkonna jaoks erinevaid tooteid.

1.3. Tartu Tarbijate Kooperatiivi ametiiihingu t66

Lisaks organisatsiooni pdhikirjalistele iilesannetele ja kohustustele suunati kooperatiivide t66d
ndukogulike institutsioonide poolt. Noukogude ametiiihingute iiheks iseloomulikuks tunnuseks

oli nende tdielik soltuvus kommunistlikust parteist. Kogu organisatsiooniline struktuur teenis

“ Juhatuse protokollide raamat. 1947-1948. EAA.T-599, n 1, s 20. L 77.
4 1bid. L 82.
“2 Juhatuse protokollide raamat. 1948-1949. EAA.T-599, n 1, s 39, Ik 50.
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rangelt tsentraliseeritud juhtimise ja partei poolt seatud iilesannete tiitmise huve.*® Eriline

tdhelepanu oli kultuuri- ja ideoloogiatodl, sest tootajate vaba aeg tuli sisustada.

06. novembril 1944 toimus todliste ja teenistujate tildkoosolek, kus valiti Tartu TK ametiiihingu
juhatuse ja revisjonikomisjoni liikmed. Koosolekut juhatas kooperatiivi esimees Pavel
Tressunov.** Jirgmisel koosolekul, mis toimus 28. novembril, valiti ametiiihingu komisjonid ja
nende liikmed. Komisjonid moodustati jirgnevalt: *°

1) todlisvarustuse ja tihiskondliku kontrolli komisjon;

2) palga ja tootmise komisjon;

3) kultuurkomisjon;

4) elamu, kultuuri ja heaolu komisjon;

5) sanitaarkontrolli ala.

Jargnevatel koosolekutel tegeleti peamiselt liikmete vastuvotmisega. Lisaks valiti veel
Rahvakohtu liikmed.*® Protokollidest lihtub, et ametiiihing tegeles punanurga organiseerimisega,
rahvusvahelise naistepdeva aktuse ettevalmistustega, sotsialistlike vdistluste korraldamisega,

ordenite jagamise, noomituste jm iilesannetega.

Protokollidest ldhtuvalt lisandus {ihekordseid kohustusi ETKVL-i médéruste jargi. Naiteid voib
tuua mitmeid, nditeks Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maakondliku Liidu ettepanek toetuse

andmiseks spordiseltsile. Seda kajastab juhatuse protokoll.*’

Ettepaneku jargi taotleti
spordiseltsile ,,Joud* toetust 3000 rubla ulatuses ja Tartumaa Laulupdeva korraldamiseks toetust
1000 rbl. Samas protokollis on Tartu TK ametiiihingu komitee palve toetada Tartu TK
spordikollektiivi ~spordivarustuse muretsemiseks 1500 ja keelpilliorkestrile keelpillide
muretsemiseks 1500 rbl ulatuses. Toetused anti liikmete kultuuri- ja heaolufondist. Hilisema

protokolli jargi soovitakse toetust pioneerilaagrite korraldamiseks Eestis.*®

® Kiik, L. 2000. Ametiiihingud véora véimu all (1940-1990). Tartu: Greif, Ik 5-6.

* Nmetitihingu protokolliraamat. 1944-1947. Tartu TK arhiiv, n 1 aii, s 1. L 1-2.

“ Ibid. L 3-4.

“ |bid. L 4.

47 Juhatuse protokollide raamat. 1948-1949. EAA.T-599, n 1, s 39, Ik 50.

48 Juhatuse protokollide raamat. 21.04.1948-06.08.1949. EAA.T-599, n 1, s 69. L 34. TTKML kiri K-579 — 28.V 1949.
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1.4, Esimese peatiiki kokkuvote

Peatiikis otsiti vastuseid kiisimustele, mis olid organisatsiooni tilesanded, kuidas oli korraldatud
juhtimine ja struktuur ning milline nédgi vilja kauplustevork. Iseseisva Eesti perioodil, mida
kajastas seminaritdd, oli Tartu TK eelkiijaks Tartu Eesti Majanduse Uhisus ja tema tegevus oli
suunatud eelkdige pdllumeeste tegevuse toetamisele ja kaasa aitamisele. Uhisus aitas soetada
pOllutooks vajalikke pdllutdoriistu ja majapidamistarbeid ning miitia pollumajandus- ja

alasaaduseid ning késitootooteid.

Sojajargsel ajal kujunesid tarbijate kooperatiivide maakondlike liitude peamisteks lilesanneteks
kooperatiivide varade leidmine, sdjaaja kahjude hindamine ning remont- ja korrastustood.
Selleks, et jatkata kaubanduslikku tegevust, tuli korrastada hinnad ja toimetada kaubad Kiiresti
miiiigile. Vajadusel tuli korraldada oma joududega kaubaveod. Iga talupidaja pidi kuuluma
lahimasse kooperatiivi ja vajalik oli uute liikmete virbamine. Olulisel kohal oli omatddstuse ja
tihiskondliku toitlustuse korraldamine kodumaise tooraine baasil. Koik need otsused olid
kohustuslikud ka maakondlike liitude all tegutsevatele tarbijate kooperatiividele, iiheks neist oli

uuritav Tartu Tarbijate Kooperatiiv.

Tartu Tarbijate Kooperatiiv alustas oma aktiivsemat tegevust 9. septembril 1944. aastal, alludes
Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maakondlikule Liidule. Tartu TK-I olid juriidilise isiku
Oigused ja ta tegutses pohikirja alusel. Tema iilesandeks oli kaubandustegevus ning
pollumajanduslike toodete kokkuost pollumeestelt, lisaks veel omatdostuse ja toitlustamise
arendamine. Ulesannete teostamiseks pidi Tartu TK avama kaupluseid, kioskeid ja rindkauplusi;
organiseerima toostus- ja toidukaupade kittetoimetamist tarbijaile; teostama pdllumajanduslike
toodete, toormaterjalide ja kodutdostuse toodete kokkuostu; organiseerima kokkuostetud toodete
vastuvottu, sorteerimist ja sdilitamist; avama tarbijaskonna jaoks restorane, teemaju, sdogisaale,
pagaritoostusi ja tootmisettevotteid. Tartu TK-le kuulusid kauplused nii maal kui linnas, lisaks
leivatdostus, kalatoostus, varustuskook, mehaanikatddstus ja vankritodstus Tartu linnas, mis

tditsid omatdostuse vajadusi.

Tartu TK struktuuris toimusid muudatused 1946. aastal seoses Tartu TK varustuspiirkonna
suurenemisega. Struktuurilised muutused toimusid vastavalt igapdevaste vajaduste muutustele.
Organisatsiooni tegevusest on siiski nédha, et piiiiti igati kaasa aidata inimeste tarbimisvajaduste

rahuldamisele voimaluste piires. Tarbijate kooperatiivi juhtimise korgeimaks organiks oli
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litkkmete iildkoosolek, mis moodustus litkmeskonnast. Kooperatiivi kuulumine oli maarahvale
peaaegu et kohustuslik ja kooperatiivile vajalik, sest lilkmemaksud olid iiheks kooperatiivi

rahastamise allikaks.
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2. TARTU RAJOONI TARBIJATE KOOPERATIIV 01.11.1950-01.04.1965

2.1. Eesti Tarbijate Kooperatiivide Vabariiklik Liit katusorganisatsioonina

Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maakondlik Liit likvideeriti 01. novembril 1950. a ja Tartu
Tarbijate Kooperatiiv nimetati timber Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiviks (lithend Tartu
RTK) otsealluvusega Eesti Tarbijate Kooperatiivide Vabariiklikule Liidule (lihend ETKVL),
mille ajalugu ulatub samuti Eesti Vabariigi aega (ETK). ,,ETKVL - Eesti Tarbijate
Kooperatiivide Vabariikliku Liidu 10plik vormistamine sai teoks Eesti NSV tarbijate
kooperatsiooni | vabariiklikul kongressil. Kongress toimus Estonia kontserdisaalis 3. aprillil
1941. Kongressil kinnitati Noukogude tarbijate kooperatsioonis kehtiv pohikiri ning valiti tditev-
ja kontrollorganid. (...) Uue pdhikirja jargi allus ETKVL Moskvas asuvale Tarbijate
Kooperatiivide Keskliidule — Tsentrosojuzile. ETKVL-ile allusid omakorda maakondlikud liidud
ning viimaste kaudu kogu iihiskaubandusvork. (...) Samal ajal allusid nii ETKVL kui ka

maakondlikud liidud veel kohalikele parteiorganitele.**°

2.2. Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi iilesanded

Eelpool kirjutatu pohjal voib viita, et pdllumajanduse ja kooperatiivkaubanduse tegevused olid
tiksteisega tihedalt seotud. 1950. aastate esimesel poolel Eesti pollumajandustoodang ei
suurenenud, vaid védhenes. Olukorra parandamiseks anti 1955. aastal kolhoosidele ja
sovhoosidele suurem sonadigus plaanide koostamisel. 1956. aastal aga lubati kolhoosidel oma
pohikirja tdiendada vastavalt kohalikele oludele, mida ka kolhoosid kasutasid. Tegelikult ei
vajatud maal parteikooli haridusega inimesi, vaid tehnikat ja traktoreid. Traktorid aga olid
koondatud riigile kuuluvatesse masina-traktorijaamadesse. 1958. aastast need kaotati ja

kolhoosidel avanes vdimalus masinad dra osta. Sama ajal alustati kolhoosides iileminekut

4 Laar, A.2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: Printon, Ik 63.
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rahapalgale, mis motiveeris todtajaid ja parandas nende elujirge.”® Ajavahemikul 1958-65 Eesti
majanduse kogutoodang kahekordistus. Tdusid ka to6liste palgad.”® Pdllumajanduse edenemine
ja elanikkonna materiaalse heaolu tous andis paremad voimalused ka kooperatiivide arenguks

ning plaanide tiitmiseks.

Vaadeldaval perioodil toimusid mitmed muudatused haldusjaotuses. 26. septembril 1950. aastal
moodustati endiste maakondade asemele 39 maarajooni. Sellega viidi Eesti administratiiv-
territoriaalne  jaotus kooskdlla teistes liiduvabariikides kehtivaga. Seoses rajoonide
moodustamisega reorganiseeriti ka kooperatiivne siisteem. Seniste tarbijate kooperatiivide
maakondlike liitude asemele moodustati rajooniliidud. ,,Viies rajoonis — Antsla, Otepad, Tartu,
Torva ja Vastseliina — rajooniliitusid ei moodustatud, sest nendes jéi tegutsema vaid iiks tarbijate

kooperatiiv. Selliseid iiksusi hakati nimetama Rajooni Tarbijate Kooperatiivideks — RTK.**?

Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maakondlik Liit likvideeriti 01. novembril 1950. a ja Tartu
Tarbijate Kooperatiiv nimetati timber Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiviks (liihendina Tartu
RTK) otsealluvusega ETKVL-le.® Rajoonide moodustamise tulemusena jii Tartu rajoonis
ainsaks kaubandusettevdtteks Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiv, mille iilesandeks oli Tartu
rajoonis arendada kaubandust ning rahuldada elanike, kolhooside ja asutuste ndoudmiseid
laiatarbekaupadele. Selle tilesande teostamiseks jdi Tartu RTK-1 maale 21 kauplust ja tiks kiosk
ning linna 4 kauplust ja 2 turumiitigipunkti, seega kokku 28 ettevotet. Peale selle jdi varustada ka
osa Elva ja Répina rajooni, kokku 5 kauplust ja 2 ihiskondliku toitlustuse ettevotet (liihend
UTE).**

1. oktoobrist 1952. a kuni 1. maini 1953, seega ainult 7 kuud, eksisteeris Eesti NSV-s oblastiline
jaotus. Sel ajal moodustati ETKVL juhatuse méadruse pohjal Tartu Oblasti Tarbijate
Kooperatiivide Liit, millele allutati Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiv koos vastavalt oblasti
piiridesse kuuluvate teiste rajoonikooperatiivide ja rajooniliitudega.® Seega kuulusid Tartu
Oblasti Tarbijate Kooperatiivide Liidule 13 iiksust: Antsla, Elva, Jogeva, Kallaste, Mustvee,

Otepéd, Poltsamaa, Polva, Réipina, Tartu, Valga, Vastseliina ja Voru tarbijate kooperatiivid. Kui

%0 pajur, A jt. 2005. Eesti ajalugu V1. Tartu: llmamaa, Ik 298.

51 1bid, Ik 300.

52 Laar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: Printon, Ik 72.
58 Tartu Tarbijate Kooperatiivi ajalooline diend. L 5.

% Tartu TK piikonnaliikmete koosoleku protokollid. 1951. EAA.T-599, n 1,5 127. L 19.
% ETKVL juhatuse méirus 18.09.1952 nr 309.
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oblastid likvideeriti, viidi Tartu RTK tagasi ETKVL-i otsealluvusse.”® Pirast oblastilise
haldusjaotuse kadumist taastati rajoonid, mille arv muutus kuni aastani 1966, jaddes seejarel 15
rajooniga pl'isima.57 Sellises suuremahulises reorganiseerimises lithikese perioodi jooksul
kasutegur puudus, kiill aga tekitasid imberkorraldused segadust organisatsiooni t6ds, Mis

omakorda takistas pohikirjalistele tilesannete tditmist.

Tarbijate kooperatsioon aitas tunduvalt kaasa maaelanike olmetingimuste parandamisele ja
kultuuritaseme tdstmisele. Tartu TK pdhikirjas toimusid 1958. a muutused seoses tegevuste ja
kohustustega. PShikirja § 1 fikseerib Tartu TK tegevuse ja kohustused jargmiselt: ,,Kodanikud,
kes elavad Eesti Noukogude Sotsialistlikus Vabariigis Tartu rajoonis ja Tartu linnas ithinevad
vabatahtlikult Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiviks, et {iihiste joudude ja abindudega
organiseerida ja arendada oma tegevusrajoonis ndukogude kooperatiivset kaubandust.
Noukogude rahva kultuuritaseme ja materiaalse heaolu pideva tdusu, linna ja kiila vahel
majanduslike sidemete laienemise tingimustes votab tarbijate kooperatiiv oma iilesandeks
rahuldada oma liikmete ja koikide toGtajate vajadusi rahvatarbe kaupadele, kolhooside vajadusi
nende majapidamiseks tarvilikele kaupadega, osutada igakiilgset kaasabi liikmeile, kdikidele
kolhoosnikutele ja kolhoosidele oma toodangu turustamisel, soodustades sellega sotsialistliku
pollumajanduse jirsku tdusu.“*® Sellest otsusest tulenevalt muutus kooperatiivide iilesandeks ja
kohustuseks litkmete virbamine ja kaasamine kooperatiivi tegevusse. Selle eesmérgi
saavutamiseks olid liikmetele ette ndhtud mitmed kultuuriprogrammid ja miitigipdevad, et
vaartustada liitkmeks olemise eeliseid. Lisaks eelpool loetletud kohustustele lisandusid tarbijate
kooperatiividele veel NSV Liidu méaarused, milleks olid pdllumajandussaaduste ja toorainete

kokkuost ning tootmistegevuse ja toitlustamise korraldamine.

2.3. Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi juhtimine ja struktuur

Koiki Tartu RTK-le méaratud tilesandeid aitasid teostada struktuuri- ehk alliikksused, milleks olid
Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi Varumiskontor, Tarbijate Kooperatiivi T60stuskombinaat
,Tootja“, Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi Kooperatiivkaubastu ja Uhinenud
Toitlustusettevdtete Koondis ehk lithendatult UTE.

5 Lisn, V. 2008. Uhenduses on joud. Tartu: Elmatar, Ik 63.
57 Eesti haldusjaotuse kujunemine. http:/entsyklopeedia.ee/artikkel/eesti_haldusjaotuse_kujunemine (18.04.2013).
58 Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi péhikiri. 1958, Ik. 1.

25


http://entsyklopeedia.ee/artikkel/eesti_haldusjaotuse_kujunemine

ETKVL Tartu Kooperatiivkaubastu moodustati 1. detsembril 1948 asukohaga Tartus, G. Adolfi
tn 11, alluvusega ETKVL-ile ehk vabariiklikule liidule Tallinnas, lisas nr 2 on vélja toodud
kauplustevork.”®  Komisjonikaubanduse kaudu turustati juurvilja, liha, piima, rasva, jahu ja
tangaineid. Lepingud kaupade komisjonile andmiseks olid sdlmitud Jiirioo, Kiilvaja, Uhisjdu,
Uue Elu, Kingissepa nim jt kolhoosidega Tartu ja PSlva rajoonist ning Vellavere kolhoosiga
Elva rajoonist. Teiste hulgas oli sdlmitud leping ka Moldaavia NSV StraSenski rajooni Noore
Kaardivde kolhoosiga, kes kohustus komisjonimiitigile Tartu linnas andma veini, péahkleid ja
viinamarju. Kaupu voeti vastu ka otse kolhoosnikelt. Kolhoos pidi vormistama
Kooperatiivkaubastule saatelehe, kus pidi muude andmete korval olema kauba kokkulepitud
hind, liha puhul keskmine hind. Raieakti koostamisest, kaupade iimberhindamisest kas

madalamaks voi korgemaks pidid osa votma kolhoosi ja turu administratsiooni esindaj a.”

Tartu RTK  struktuur ja administratiivkoosseis 1950. aastal oli alljérgnev: **

iildosakond: juhatuse esimees, sekretir-tolk, 2 vaneminstruktorit, vaneminstruktor kaadrite alal,
vaneminstruktor to0stuse alal, statistik, vanemokonomist;

kaubandusosakond: osakonnajuhataja, juhatuse esimehe asetditja, vanemkaubatundja, juhataja
asetditja, kaubatundja ja 2 jaemiiligiettevotte arvealatootajat-kassapidajat;

kokkuostuosakond: osakonnajuhataja-esimehe asetditja, vanemkaubatundja-osakonnajuhataja
asetditja, kaubatundja;

raamatupidamise osakond: pearaamatupidaja, pearaamatupidaja asetditja, 2
vanemraamatupidajat, 4 raamatupidajat, 2 vanemarveametnikku, arveametnik, arveametnik-

kassapidaja, 16 valvurit.

Tartu Maakondliku Liidu Kokkuostu Baas viidi kooperatiivi alluvusse ja nimetati 1. detsembril
1950. a imber Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi Varumiskontoriks, mis alustas oma tegevust
1. jaanuaril 1951. a. Varumiskontori tegevusalaks oli pdllumajandussaaduste ja toorainete
kokkuost Tartu rajooni piirkonnas ja nende realiseerimine ning utiili varumine. Varumiskontor
asus Tartus, Lembitu tn 8. Tema alluvuses olevad laod asusid Tartus alljargnevalt: iildladu —

Lembitu tn 8, munaladu — Lembitu tn 8, linaladu — Voru tn 132, utiililadu — Riia tn 127. Lisaks

5 Tartu Tarbijate Kooperatiivi Kooperatiivkaubastu ajalooline diend. L 4.
 Ruud, K. 1954, Komisjonikaubanduse arendamisest. — Edasi, nr 3, Ik 3.
81 Administratiiv-majanduskulude eelarve ja koosseisude nimestik. 1950. Tartu TK arhiiv. N 1, s 96. L 5-7.
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15 ostupunkti: Laédniste, Rebase, Luunja, Vodpste, Reola, Melliste, Meerapalu, Vedu, Kambja,

Tartu, Soinaste, Vonnu, Léhte, Kérevere ja Laeva.®

Kooperatiivi to0stuskombinaat, mis oli oma tegevust alustanud juba 1. novembril 1945. a,
nimetati 1. jaanuaril 1951. a timber Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi To0stuskombinaadiks
»Tootja“. Kombinaadi kontor asus Tartus, Voru tn 54. Toostuskombinaadi ettevoteteks olid:
sinepi-, limonaadi- ja vorstitoostus, Kallaste leivatdostus, stantsimistodstus, kingsepatéokoda,
roivatdostus, jahuveski ,Poka“, jahuveski ,Kiikita“, sarve- ja vihmavarjutddstus,
juuksuritookojad,  harjatéostus  ja  kohvi-pagaritoostus.  Peale  todstuste  kuulus

toostuskombinaadile 2 abimajandit — ,, Kellani* ja ,,Piiri*.%

Uhiskondliku toitlustamise vork Tartus ja Tartu maakonnas seisuga 18. mai 1953. a on loetletud
lisas 3. Maaclanike teenindamiseks asutas tarbijate kooperatsioon arvukalt sooklaid, teemaju,
puhveteid ja einelaudu. Raamat ,,Tarbijate Kooperatiivi ajalugu“ kirjeldab, et ajavahemikul
1954-1958 levis NSV Liidu tarbijate kooperatsiooni tihiskondliku toitlustamise ettevotetes
ulatuslikult iseteenindamine. Iseteenindust hakati kasutama eeskitt t66lis- ja koolisdoklates ning
toitlustamise tipptundidel.®* Esialgu tuli ka Tartu TK-l uudset teenindusvormi elanikkonnale
tutvustada ning selgitada selle mugavust ja vajalikkust. Kohati ilmnes ka vastuseisu, nagu

uuenduste suhtes aeg-ajalt ikka kohata voib.

Muudatused rajoonide arvus®® hakkasid uuesti toimuma alates 12. oktoobrist 1957. a. Seoses
Kallaste rajooni likvideerimisega® 24. jaanuarist 1959. a liideti Kallaste Rajooni Tarbijate
Kooperatiivi kaubanduse ja tihiskondliku toitlustamise ettevotete vork Tartu RTK-ga. Kaupluste
ja toitlustusettevdtete nimekiri, mis asusid selles piirkonnas, on vilja toodud lisas 4. Tartu RTK

Kooperatiivkaubastu likvideeriti 15. veebruaril 1958.%"

,»1957. a kutsuti NSV Liidu parteiliidri Nikita Hru$tSovi initsiatiivil ellu piirkondlikud
rahvamajandusndukogud (RMN), mille eesmérk oli vihendada iileliiduliste keskministeeriumide
vOimu ja otsustusprotsesside tsentraliseeritust ning voimaldada kohalikele liidritele majanduse

juhtimise ndol mirksa suuremat autonoomiat, kuigi majanduse keskne planeerimine allus

82 Tartu Tarbijate Kooperatiivi ajalooline diend. L 1.

88 Tartu Tarbijate Kooperatiivi Tééstuskombinaat ,, Tootja “ ajalooline Giend. L 1.

8 vakk, A. 1973. Tarbijate Kooperatiivi ajalugu. Tallinn: Valgus, Ik 111.

8 Rajoon on haldusiiksus. Maarajoonid — arvult 39 - moodustati 26.09.1950. (EE 1995 sub rajoon).
® Ibid, Ik 10.

87 Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi Kooperatiivkaubastu ajalooline Giend. L 5.
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endiselt Moskvale. Kogu riik jaotati esialgu 105 territoriaalseks rahvamajandusnoukoguks, mille
hulgas oli ka Eesti NSV RMN. Eesti NSV majandusele oli rahvamajandusndukogu aeg 1957-
1965 suhteliselt edukas. Aastatel 1958-1965 kahekordistus Eesti majanduse kogutoodang.
Monevorra suurenes otsustamisﬁ)igus.68 Ka rahvamajandusndukogu ajal allus Eesti majandus
tervikuna Moskvale, s.t. keskaparaadis kinnitatud plaanile. Kuna aga operatiivne otsustamisdigus
oli Tallinnas, oli asjaajamine mdnevorra hdlpsam, sest tootmisjuhtidel ei olnud tarvis iga allkirja
ja kooskolastuse parast Moskvasse soita. Tulemuseks oli tootmisnditajate t5us.®® Uldine
seisukoht Eesti NSV-s, mis andis kohalikele organisatsioonidele suurema otsustus vabaduse,
mdjutas ka ETKVL-i siisteemi. Tartu TK-1 avanes vdoimalus ise puuduvaid kaupu hankida, mida
tsentraliseeritud korras ei saabunud piisavalt. Néiteks hangiti Novgorodist nii patareisid kui
lastekasukaid, Vologdast keraamikat ja anumaid, Riiast raadioid ning Jaroslavlist tooriistu ja

elektripliite.”

Suured muutused leidsid aset aastatel 1959-1965 Eesti tarbijate kooperatsiooni tootmistegevuses.
1960. aastal algas ETKVL-i viikeste tootmisettevdtete iihendamine suuremateks, et soodustada
tootmise mehhaniseerimist ja tdsta tooviljakust. Sel perioodil likvideeriti hulk véikeseid
leivatehaseid ning tootmine koondati suurtesse tehastesse.”* Elva RTK leivatoostus liideti 1.
aprillist 1965 Tartu RTK Toostuskombinaadiga ,,Tootja“, samal ajal likvideeriti sinepi-,
limonaadi- ja vorstitdostus ning ettevote nimetati imber Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi

Leivatoostuseks ,,Tootj a«."?

Vaadeldaval perioodil toimus ka kaks pohikirjalist muutust. Esiteks § 31 jdrgi valis volinike
koosolek 2 aastaks 9-liikmelise juhatuse, nende hulgas juhatuse esimees. Volinike koosolek
moodustus piirkondlikel koosolekutel valitud volinikest ja tuli kokku vdhemalt 2 korda aastas.

Volinike koosolek oli otsustusvOimeline vahemalt % volinike osavotu korral.

Juhatuse tegevust kontrollis revisjonikomisjon.” Teiseks uuenduseks Tarbijate Kooperatiivi
tegevuse juhtimises oli muudatus, et lisaks volinike koosolekutele hakkasid toimuma

piirkondlikud koosolekud. Piirkondlikud koosolekud kutsuti kokku juhatuse poolt liikmete

88 Rahvamajandusndukogu. http://www.estonica.org/et/Rahvamajandusn%C3%B5ukogu/ (20.04.2013).
% pajur, A jt. 2005. Eesti Ajalugu V, Ik 300-301.

0 Liigin, V. 2008. Uhenduses on joud. Tartu: Elmatar, Ik 76.

™ vakk, A. 1973. Tarbijate Kooperatiivi ajaloost, Ik 132-133.

2 Tartu Tarbijate Kooperatiivi Toostuskombinaat ,, Tootja“ ajalooline diend. L 3.

™ Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi péhikiri. 1958, Ik. 1.
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elukohtade jérgi ja mitte vahem kui kaks korda aastas. Piirkondlikud koosolekud valisid 2

aastaks kooperatiivi juhtimise kdrgeima organi, milleks oli volinike koosolek.

Pohikirja § 23 ,,Piirkondlikud koosolekud* mérab dra nende digused ja kohustused: ™

a) ,vaatavad ldbi tarbijate kooperatiivi juhatuse, revisjonikomisjoni, kaupluste, soéoklate,
teemajade juhatajate, samuti ka kaupluse- ja s66klakomisjonide aruanded;

b) arutavad tarbijate kooperatiivi t60 parandamiseks ja tema majanduse Kindlustamiseks
juhatusele antavat instruktsiooni, samuti ka teisi tarbijate kooperatiivi toost tulenevaid
kiisimusi;

c) valivad lahtisel hadletusel volinikud, kaupluse- ja sooklakomisjonide liikmed, samuti ka
toostusettevotete kooperatiivse kontrolli komisjonide litkmed,;

d) kinnitavad kohale tarbijate kooperatiivi kaupluste juhatajad.*

Piirkondlikud koosolekud olid otsustusvoimelised, kui koos olid vdhemalt pooled antud
piirkonnas elavatest tarbijate kooperatiivi liilkmetest.” Piirkondlike koosolekute vajadus tekkis
sellest, et jirjest enam suurenes kooperatiivi litkkmete arv ja keeruline oli suuri koosolekuid
korraldada. Samuti oli litkmete]l mugavam vdtta osa oma elukoha ldheduses toimuvast

koosolekust. Piirkondlikud koosolekud vatsid tile tildkoosoleku funktsiooni.

Tartu RTK volinike koosolek kinnitas 18. veebruaril 1963. a p(N)hikirja77 muudatused, milles olid
dra margitud kooperatiivi tegutsemispiirkonnad jargmiselt: Téhtvere, Lemmatsi, Haaslava,
Vonnu, Miksa, Aksi, Tartu, Luunja, Alatskivi, Kirevere, Koosa, Peipsiiire, Vara, Mehikoorma

ja Piirissaare kiilandukogudes’

ning Tartu ja Kallaste linnades. Sellest vaib jareldada, et juurde
oli tulnud T#htvere, Haaslava, Miksa, Aksi, Alatskivi, Koosa, Peipsiéire, Vara, Mehikoorma ja

Kallaste linn.

Struktuuriliste muutustena on oluline mérkida, et Tartu TK to6tajaskond suurenes vaadeldaval
perioodil. Méargatav t66jou juurdekasv toimus raamatupidamise osakonnas. Moneti on see ka

mdistetav, kuna raamatupidamine moodustas olulise 0sa organisatsiooni tookorraldusest.

™ Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi p&hikiri. 1958, Ik 5-6.

" Ibid, Ik. 5-6.

™8 Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi pohikiri. 1958, Ik. 5-6.

" Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi pohikiri. 1963, Ik 1.

" Kiilandukogu — NSV Liidu haldusiiksus, Eestis moodustati kiilandukogud 1945 (EE 1990 sub kiilandukogu).
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Vaadeldaval perioodil toimusid haldusjaotuse muutusest tingituna mitmete kaupluste, ladude,
toostuste ja  toitlustusettevitete ililevotmised teistelt  kooperatiividelt, kaubandust6o
korraldamiseks oli aga tarvis juurde votta tdiendavat personali. Uuritava perioodi 10pul kujunes

administratiivne koosseis vélja selliselt, mida viljendab lisa 5.

2.4. Teise peatiiki kokkuvote

Vaadeldav periood on ajalooliselt keeruline, sest toimus kolhooside moodustamine vaatamata
kohalike elanike vastupanule, mis allutati karmide meetoditega. Nendeks olid sunniviisiline
kolhoosidesse astumine ja massiline kiiliditamislaine. Kolhoosid tegutsesid Noukogude Liidus
juba pikemat aega ja ndukogulikuks juhtimiseks oli kolhoosikord sobilikum. Koost66
kolhoosidega oli vajalik ka kooperatiivide {ihe pShitegevuste ellu viimiseks, milleks oli kokkuost

ja varumistegevus.

Vaadeldaval perioodil toimus mitmeid suuri muudatusi haldusjaotuses, 1950. aastal moodustati
Eesti NSV-s rajoonid. 1950. a siigisel ENSV-s ldbiviidud administratiivse reformi kaigus
reorganiseeriti kooperatiivne siisteem, mille tulemusel likvideeriti Tartumaa Tarbijate
Kooperatiivide Maakondlik Liit ja Tartu Tarbijate Kooperatiiv nimetati {imber Tartu Rajooni
Tarbijate Kooperatiiviks (liihend Tartu RTK). Selle tulemusel muutus Tartu RTK
tegevuspiirkond véiksemaks. Ainult lithikest aega 01. oktoobrist 1952. a kuni 01. maini 1953. a
oli Eesti Vabariigis oblastiline haldusjaotus ja sel ajal moodustati Tartu Oblasti Tarbijate
Kooperatiivide Liit, millele allus Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiv. Oblastilise jaotuse
10ppedes moodustati uuesti rajoonid ja viidi Tartu TK uuesti otsealluvusse ETKVL-ile.
Muutused Eesti haldusjaotustes tdid kaasa muutused organisatsiooni struktuuris ja

alluvussuhetes. Pidevad iimberkorraldused pidurdasid igapdevast pShikirjalist tegevust.

Rahvamajandusndukogu moodustamine Eesti NSV-s (1958-65) andis ka kooperatiivsele
slisteemile suurema otsustamisvabaduse. Tartu TK puhul tdhendas see voimalust ise puuduvaid
kaupu teistest liiduvabariikidest hankida. Aastatel 1959-1965 toimusid muutused Eesti tarbijate
kooperatsiooni  tootmistegevuses. 1960. aastal toimus mitmete ETKVL-i viikeste
tootmisettevotete ithendamine suuremateks, et soodustada tootmise mehhaniseerimist ja tdsta

tooviljakust. Likvideeriti hulk viikseid leivatehaseid ja tootmine koondati suurtesse
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mehhaniseeritud tehastesse. See t6i muutused ka Tartu TK tegevusse, mille tulemusel Elva RTK
leivatdostus liideti Tartu RTK Toostuskombinaadiga ,,Tootja“. Tartu RTK-I likvideeriti viikesed

toostused.

Pohikirjaga muudeti  juhatuse koosseisu arvulist suurust ning juhtimisorganina lisandusid
piirkondlikud koosolekud. Piirkondlike koosolekute vajalikkus tulenes kooperatiivide tilesandest
suurendada liikmete arvu. Suurte rahvahulkade kokkukutsumine muutus organisatsioonile ja ka
liilkmetele keeruliseks, seetottu oli mugavam korraldada koosolekuid liikmete elukohtade

jargselt. Jargmisel tasandil esindas piirkonda koosolekul valitud volinik.
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3. TARTU TARBIJATE KOOPERATIIV 01.04.1965-1992

3.1. Muutused majanduse juhtimises

Noukogulik plaanimajandus toimis edasi ka vaadeldaval perioodil, keskseks korralduste jagajaks
oli NSV Liidu Riiklik Plaanikomitee. Eestis tegutses selle allasutusena ENSV Riiklik
Plaanikomitee. Majandust liiduvabariikides koordineeriti endiselt kdskude ja keeldude abil.
1965. a majandusreform kaotas ENSV rahvamajandusndukogu ja tugevdas ametkondlikku
juhtimist, teisalt hakati rohkem tdhelepanu pdorama ettevotete isemajandamisele ja

majanduslikult pdhjendatud hindadele.

PSllumajandussaaduste  kokkuostuhindade tdstmine oli diglane kolhoosnike suhtes, kuid
linnainimeste elu ldks kallimaks. Vastuolulist moju avaldas maaelule 1960ndate 16pul
intensiivistunud védikekolhooside ja -sovhooside ithendamine. Majandid kiill tugevnesid, aga
kiratsema jdid sajad ddrealadele jddnud kiilad. Paljud kolhoosid iihinesid sovhoosidega, kus olid
paremad palgatingimused, kuna sovhoosid olid NSV Liidu riikliku alluvusega ettevotted.
1970ndatel jatkus kolhooside liitmine, kujunesid suurmajandid ja kolhooside elu elavnes.
Kolhoosid rajasid abitootmisi, mis andsid rohkem rahalist sissetulekut. Hakati pddrama
tdhelepanu tootajate heaolule ja kultuurilisele poolele. Kahtlematult mojutas pdllumajanduslik
olukord ka kooperatiivide t66d. Sama ajal suurenes tarbimine, kodudesse joudsid televiisorid,
kiilmutuskapid ja sektsioonmddbel, hakati soetama senisest rohkem autosid. Seoses palkade
tdusuga oleks pidanud paranema kaupade kittesaadavus, aga tegelikult hakati radkima kaupade
defitsiidist, see tdhendas, et {iht voi teist kaupa polnud voimalik osta. Tookohtades hakkas

ametiiihing tegelema jirjekordade pidamisega ja kaupade ostulubade jagamisega.

Uus olukord kujunes 1980ndate 16pus seoses Mihhail Gorbatsovi algatud nn uutmispoliitikaga.
»217.-28. jaanuaril 1989 toimus ETKVL-i XII kongress. Sellest votsid osa EKP Keskkomitee

esimene sekretir Vaino Viljas ja Ministrite Noukogu esimees Indrek Toome ning hulk teisi

™ Pajur, A jt. 2005. Eesti ajalugu VI, Ik 308.
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juhtivtootajaid. Kongress vottis vastu uue kooperatsiooniseaduse alusel vilja tootatud pohikirja,
mille kinnitas NSVL-i Ulemndukogu 28. mail 1988. a. Seadus jdustus sama aasta 1. juulist.
Viimane oli iiks progressiivsemaid uutmisajal vastuvoetud dokumente. See lubas kooperatiive
piiramatult asutada ja neil iseseisvalt tegutseda.“®® Seni oli kehtinud kooperatiivides nn
tiilippdhikiri, mille jérgi oli organisatsiooni tegevus kindlaks méadratud. JuhtpShimdtteks oli
demokraatlik tsentralism, mille jérgi juhtivad organid valiti alt iiles ning kdrgemalseisvate
organite otsused olid kohustuslikud madalamal seisvatele. Viimaste otsustel suurt kaalu ei olnud
ja need olid rohkem nduandva iseloomuga. ETKVL-i siisteemis oli korgemaks juhtivaks
organiks ETKVL-i juhatus, kes aga allus Keskliidu Tsentrosojuzi juhatusele ja EKP
Keskkomiteele, kooperatiivide juhatused allusid ETKVL-i juhatusele ja kohalikele
parteiorganitele. Uue pdhikirja jargi muutus ETKVL-i juhatus korraldavaks ja tdidesaatvaks
organiks, kelle t66d suunas kongressi valitud 75-litkkmeline ndukogu, kellest 2/3 moodustas
tarbijate kooperatiivide esindajad ja 1/3 ETKVL-i ettevotete esindajad. Noukogu koosolekute
vaheajal tegutseva organina moodustati 11-liikmeline ndukogu, presiidium, esimeheks Ulo
Niisuke. Tarbijate Kooperatiivid muutusid selle otsuse kohaselt ETKVL-ile allunud
organisatsioonidest tdiediguslikeks liikmeteks ja neil oli viimalus ETKVL-i siisteemist vélja

astuda ning ise oma majandustegevust korraldada.®

ETKVL-i siisteemis toimusid 1991. a algusest mitmed muudatused. 24. jaanuaril 1991 otsustati
moodustada uuesti osakapital. Kuna ndukogudeaegsete timberkorralduste t3ttu polnud vdimalik
taastada omaaegset olukorda, siis vottis 1991. a ndukogu koosolek aluseks kooperatiivide
viimase kolme aasta jaeckdibe mahu ja eraldas vastavalt suurusele iga kooperatiivi voi tihistu
osakapitaliks ETKVL-s 3%. Kokku eraldas ETKVL-i ndukogu pdhifondist 36,4 miljonit rubla

kooperatiivide osakapitaliks.®?

ETKVL-i XIIlI erakorraline kongress toimus 19. detsembril 1991. aastal Paides Jarvamaa
kultuurikeskuses. ETKVL-i juhatuse esimees Andres Aruvald mérkis oma ettekandes, et kogu
oma 50-aastase ajaloo jooksul on ETKVL tegutsenud oma vahenditega. Uus ndukogu valiti
ainult kooperatiivide esindajatest, seega 29 liiget, niipalju oli sel hetkel kooperatiive. Otsustati
loobuda nimetusest Eesti Tarbijate Kooperatiivide Vabariiklik Liit ehk ETKVL, endise nime
asemel voeti kasutusele Eesti Tarbijatelihistute Keskiihistu, liihendatult ETK. Kongress

8 | aar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku Gihiskaubandust Eestis. Tallinn: Printon, Ik 93.
%L Ibid, Ik 93-94.
8 Krinal, V. Krimm, K. Tomson, E. 1996. Uhistegevuse arengust Eestis. Tartu: TU Kirjastus, lk 88.
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taaskehtestas pohikirjana ETK pohikirja 1938. aasta redaktsiooni.®® ETKVL-i erakorralise
kongressi otsuses mérgiti, et ,,Eesti Tarvitajate Keskiihisuse ja tema digusjérglase Eesti Tarbijate
Kooperatiivide Vabariikliku Liidu pohikirjaline tegevus Eesti tarbijate iihistegevuse

keskorganisatsioonina on olnud katkematu ja jérj epidev.“84

ETK peakoosolek, esimene parast 49-aastast sunnitud vaheaega, peeti 23. aprillil 1992. a ETK

majas. Iga kooperatiiv sai diguse peakoosolekule saata vdhemalt kolm esindajat, suurema

liikmete arvuga kooperatiivid vdisid saata ka rohkem esindajaid.® Alates 1992. a hakati ridkima

ETK kontsernist, mis koosneb otseselt juhatusele alluvatest ettevotetest ja osakondadest, ETK on

lilkmesorganisatsioonide kogum. Tarbijate tihistute eelkéijad alustasid kaupade iihisostudest, sest

nii oli odavam. Sama reegel kehtib ka tinapédeval.

Eesti Tarbijateiihistute Keskiihistu ehk ETK on loodud kolmel eesmirgil:*

1. Hulgikaubanduse arendamiseks tarbijate iihistute huvides. See tdhendab, et litkmetele
pakutavad hulgiteenused ei pea ETK-le kasumit andma.

2. Kontserni kapitali haldamine ja kasvatamine. Liikmesorganisatsioonid on ETK-sse
paigutanud kapitali ja see peab neile kasumit tooma.

3. Oskusteabega seotud teenuste osutamine liikmetele ja kontserni ettevotetele:

konsultatsioonid, koolitus ja reklaam.

ETK tegevuses on oluline mirkida, et ta kuulub Rahvusvahelisse Uhistegevusliitu — ICA
(International Co-operative Alliance). Organisatsiooni tegevust alustati 9. augustil 1895. a
Londonis ja tema eesmirk on tihistegevuse pohimotete levitamine ning koosto6 koordineerimine.
ICA-1 oli oma osa selles, et Eesti {ihiskaubandus siilis sel ajal, mil tarbijate iihistuid ohustas
ithiskaupluste ,,erastamine" 50% ulatuses vastavalt iihistuseaduse eelndule. Just siis selgitas ICA
president Lars Marcus oma kirjas EV Riigikogule ja valitsusele, et iihistud ja nende kauplused

ongi eraomand. Kirjal oli m&ju, sest iihistute omand silitati.®’

8 | aar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku Gihiskaubandust Eestis. Tallinn: Printon, Ik 103.
8 ETKVL erakorralise kongressi otsus 19.12.1991 .a.

8 |aar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: Printon, 1k 103.
8 Krinal, V jt. 1996. Uhistegevuse arengust Eestis. Tartu: TU Kirjastus, Ik 90.

¥ Laar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: Printon, Ik 119.
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3.2. Tartu Tarbijate Kooperatiivi iilesanded

Periodiseeringu aluseks antud peatiikis on voetud asjaolu, et 1. aprillist 1965. a nimetati Tartu
Rajooni Tarbijate Kooperatiiv timber Tartu Tarbijate Kooperatiiviks.®® Rajooni piires jaid
ETKVL-i otsusel tegutsema kaks kooperatiivi: Tartu Tarbijate Kooperatiiv ja Elva Tarbijate

Kooperatiiv. Tartu TK-le kuulus sel perioodil 75 kauplust.®®

Tartu TK iilesannete hulka kuulus ka pidev litkmete arvu suurendamine. Liikmeks olemine oli
elanikkonna hulgas populaarne ja samas ka vajalik, et osta defitsiitseid kaupu, samal ajal kehtisid
lilkmetele paljud hinnasoodustused. 01. jaanuariks 1973. a oli Tartu TK-I liikmeid linnas ja
maakonnas kokku 21 544.%

Muutused pdllumajanduses mojutasid positiivselt ka kooperatiivset organisatsiooni. ,,1980ndatel
muutusid mdned kolhoosid kiillaltki joukaks. Kolhoosikeskustesse kerkis uhkeid hooneid, samas
hddbusid paljud kiilad. Lisaks kiilade tiihjaksjddmisele oli paljude kiilakoolide,
maaraamatukogude ja rahvamajade sulgemise pohjuseks teadlik poliitika, mis jagas kiilad

perspektiivikaiks ja perspektiivituiks ning soosis maa-asulate tsentraliseerimist.*%*

1988. aastal taastati esimesed talud ja lubati arendada ka viikeettevotlust. Kuna suurel osal eesti
rahvast oli meeles veel 50 aasta tagune iseseisvusaeg, siis loodeti, et maapiirkondades taastatakse
peretaludel ja tihistutel baseeruv juhitav demokraatia. Maapiirkondades olid aga toimunud seoses
sotsialistlikule suurtootmisele iileminekuga pdhjalikud iimberkorraldused ja muutused olid
toimunud ka véirtushinnangutes, eriti noorema pdlvkonna puhul. Uhiskonda hakkas imbuma
kapitalistlik, rahal ja kasumil pohinev ideoloogia. Riigikogu vottis vastu selgelt kapitalistliku
orientatsiooniga omandi-, maa- ja pollumajandusreformi seadused, mille alusel hakkas vélja

kujunema kapitalistlik iihiskonnamudel.*?

1990ndate alguses toimusid poliitiliselt vdga olulised stindmused, mis said alguse riigipdorde
katsest Moskvas. Voimuvaakum Moskvas andis vOoimaluse Eestil vilja kuulutada iseseisvuse.

Iseseisvuse taastamine 101 poliitilised ja majanduslikud tingimused iileminekuks

8 Tartu Tarbijate Kooperatiivi ajalooline diend. L10.

8 Lisn, V. 2008. Uhenduses on joud. Tartu: Elmatar, Ik 92.

% v/olinike koosolekute protokollid. 1973. Tartu TK arhiiv. N 1, s 576. L 17.

%% Pajur, A jt. 2005. Eesti Ajalugu VI, Ik 355.

%2 |_eetsaar, J. 2012. Maamajanduslik iihistegevus. Tartu: Eesti Maaiilikool, Ik 294.
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turumajandusele. 1992. a vdeti vastu Eesti Vabariigi ithistuseadus.®® Sellest seadusest tulenevalt
on iihistu eesmirgiks teenuste osutamine oma liikkmetele ja ihistu voib teenida tulu.
Taasiseseisvunud Eestis leidus joudusid, kes soovisid ka kooperatiive riigistada. Kui selline
tegevus oleks heaks kiidetud, oleks see tdhendanud ka kdikide tihistute ja kooperatiivide
riigistamist. Tartu Tarbijate Kooperatiivi volinike koosolek kinnitas 15. veebruaril 1993. a uue

pohikirja, lahtudes uuest iihistuseadusest.”

3.3. Tartu Tarbijate Kooperatiivi juhtimine ja struktuur

Vorreldes 1965. a administratiivkoosseisude nimekirju (lisa 5) 1950. a nimekirjadega, mis on
vélja toodud teise peatiiki alapeatiikis ,,2.3 Juhtimine ja struktuur®, olid toimunud struktuuris
olulised muutused: kadunud olid juriskonsuli, arveametniku ja 2 vanemarveametniku
ametikohad, samuti asjaajaja ja masinakirjutaja ametikoht ning asendunud sekretdr-tdlgi
ametikohaga. Loodud olid jargmised ametikohad: juhatuse esimehe asetiitja chituse alal,
tihiskondliku toitlustamise ettevotete instruktor, kaadriosakonna juhataja, plaani- ja
tootasuosakonna juhataja, soiduauto juht, koristaja, juurde oli voetud 1 pearaamatupidaja, 6
vanemraamatupidajat, 3 raamatupidajat, revident, Okonomist, Okonomist hindade alal,
vaneminstruktor transpordi alal ja vaneminstruktor kommunaalalal. Seega toimus pidev tootajate
juurde votmine ja tookohtade loomine ning vihesel médral ametikohtade kaotamine, aga seda
voiks tolgendada pigem todiilesannete iimberjaotamisena vastavalt olukorrale. Lahtudes
administratiivkoosseisu suurenemisest vOib arvata, et selle tingis tegevuse laienemine oma

tegevuspiirkonnas. Vaatluse alla selles alapeatiikis on voetud ainult administratiivne koosseis.

Majanduse edenemine soosis ka Tartu TK tegevust. 15. detsembril 1965. a avati Tartu Tarbijate
Kooperatiivi Kaubamaja ja restoran ,,Tarvas®. Kaubamaja oli suurim Baltikumis, miiligipinnaga
36 757 m?. Lisas 6 on sellest ajast parinev foto Tartu TK Kaubamajast ja restoranist ,, Tarvas®.
Esimesel korrusel miiiidi raadioid, telereid, muusika- ja sporditarbeid, vaipu ning mooblit, teisel
korrusel valmisriideid, kangaid, karusnahku ja jalatseid. Lisas 7 on pilt esimese korruse telerite

osakonnast. Kaubamajas oli kuus osakonda ja 22 sektsiooni, igaiihes ametis 3-8 miiiijat. Personal

% Eesti Vabariigi tihistuseadus. RT 1992, 36,477. https://www.riigiteataja.ee/akt/30668 (20.01.2013).
% volinike koosoleku protokollid.1993. N 1, s 1232. L 4.
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koosnes 191 inimesest, direktorina asus ametisse Heino Lindre.*® Suure keskuse juhtimine ja t66

korraldamine ndudis ka juhtkonnalt teadlikkust ja kindlaid otsuseid.

Kuna kaubanduses oli pidevalt koolitatud kaadri puudus, otsustati Tartu TK-s avada kaupluskool
kaadri koolitamiseks. Tartu TK Kaupluskooli vastuvotukomisjon alustas t66d 01. oktoobril 1969.
aastal. Vastu vdeti 19 dpilast 20-st. Tartu Riikliku Ulikooli vanemdpetaja Ulo Mallene viis
Opilaste seas ldbi kiisitluse psiihholoogilise testi alusel. Test oli koostatud kiisimustest, mis
andsid vastuse Opilaskandidaadi sobivuse kohta. Kandideerijad vastasid kiimnele kiisimusele kas
,jah voi ,ei* vastusega. Kokkuvdtvalt mirkis Ulo Mallene, et iildine tase oli madal, vilja

~ . 96
arvatud moned erandid.

Ka administratiivses struktuuris toimusid suured muutused, jirjest enam tekkis vajadus uute
tookohtade loomise jarele, kuna organisatsioon laienes pidevalt. 1970. a koosseisude nimekirjas
olid toimunud vorreldes 1965. aastaga jargmised muudatused: juriskonsuldi asemel oli
vanemjuriskonsult, ametikohtadest olid juurde tulnud 1 instruktor, 1 sdiduautojuht, 6
raamatupidajat, 2 Okonomisti, kaubandusosakonna juhataja, 2 kaubandusosakonna juhataja
asetditjat, vaneminstruktor ohutustehnika alal, 1 vaneminsener ja 1 insener transpordi alal,
revideerimisosakonna juhataja, 8 inventeerijat, 1 insener ja 1 raamatupidaja remondi osakonda,

vihendati 1 raamatupidaja koht.”’

Poorates jarjest rohkem tdhelepanu paremale klientide teenindamisele ja uute liikkmete
viarbamisele ning organisatsioonile seatud eesmérkide tditmisele, hakkas hoogu votma
iseteenindus ka toidukaubanduses. Esimesed positiivsed kogemused iseteenindusvaldkonnas olid
saadud seoses Tartu Tarbijate Kooperatiivi Kaubamaja kdivitamisega. 22. oktoobril 1970 avati
Varnjas uus iseteeninduskauplus, mis oli iiks suurimaid rajoonis. Uue kaupluse miiiigisaal oli
ligi neli korda suurem vanast, kauplust liks appi sisustama ka kontori kollektiiv. Ostjaskonnale
kauplus meeldis, aga oli ka neid, kes julgesid viita, et ,,ega see iseteenindus ikkagi kuhugi
kolba*.”

Lisaks iseteenindusele hakati pdorama tédhelepanu reklaamile ja viljapanekutele. Selle tingis ka

ildine elatustaseme tdus, laiatarbekaupade toodangu ja valiku pidev suurenemine. Lisaks sellele

% Lign, V. 2008. Uhenduses on joud, |k 76.

% Kiitt, A. 1969. Uus éppeaasta kaupluskoolis. - Laualeht Hermes, nr 6.

%7 Administratiiv-majanduskulude aasta eelarve koos lisadega ja koosseisunimestik. 1970. Tartu TK arhiiv. N 1, s 477. L 56.
% Sumerik, E. 1970. Avati uus kauplus. - Laualeht Hermes, nr 9.
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muutus ka tarbija ndudlikumaks. Juba 1963. ja 1964. aastal andis ETKVL vilja kaks brosiiiiri
»Reklaam kaubanduses™, milles kaisitleti kaubandusettevotete vilisilmet, kauplusevilist
reklaamit6d planeerimist ja efektiivsust. Aastal 1969 avaldas ETKVL raamatu ,,Reklaamit6o
kogemusi®, mille autoriks oli V. Karu. Raamatus leidsid Kkajastust jargmised teemad:
sotsialistliku reklaami iilesanded, reklaamipsiihholoogia, tarbimisvajadused ja tarbijariihmad,
kauplusereklaam, kaupade paigutus kaupluses, pakendi tdhtsus, kaupluse valgustus,
vaateaknareklaam, 166klaused, ajalehereklaam, reklaamkuulutuse koostamine, kuulutuse suurus,
raadioreklaam, telereklaam, vérvid reklaamis jm.” Lisas 8 on iiks selle aja ETKVL-i reklaami
néidis. Materjal oleks kindlasti huvi pakkuv uurijatele, kes soovivad vdrrelda sotsialistliku ja

tdnapdeva reklaaminduse erinevusi.

Tootajate majandusalaste teadmiste tdiendamisega alustati 1970. aastal. Keskuse tdotajatest
moodustati vastavalt nende haridusele ja erialale ligi 10 Oppegruppi. Iga grupp to6tas oma
oppeplaani alusel, kus poliitiliste ja muude alade kdrval tutvustati 6konoomikaalaseid teemasid.
Rahvaiilikooli  programmis  olid  tdhtsal  kohal aktuaalsed majandusprobleemid.
Kaubandustodtajate rahvaiilikoolis ulatus Oppijate arv lile saja kahekiimne. Eraldi tootas
kaubanduse ja raamatupidamise osakond. Kaubanduse osakonnas Oppisid peale
kaubandustootajate ka inventeerijad. Raamatupidamise osakond koondas koik kooperatiivi
raamatupidajad, kaasa arvatud isemajandavate allettevotete vastavate alade tootajad.
Raamatupidajatele Opetati raamatupidamise ja arveala mehhaniseerimist. Ule kolmekiimne
juhtiva ja vastutava tootaja jatkas Opinguid kaubandusdokonoomika korgema astme seminaris.

Lektoriteks olid iilikooli dppejdud ja juhtivad téotajad ETKVL-st.*%

Tartu Tarbijate Kooperatiivi Leivatdodstus ,,Tootja* nimetati 1. oktoobrist 1970. a iimber Tartu
Tarbijate Kooperatiivi To0stuskombinaadiks ,,Tootja“, kuna leiva tootmine ldpetati seoses

riiklikus siisteemis uue leivatodstuse kéiku laskmisega. 0

Iseteeninduse rakendumisega tegeles Tartu TK juhtkond aktiivselt ka 1971. aastal ja planeeriti,
kuidas protsessid paremini toimiksid. Tootati vélja osakonna juhatajate, asetditjate ja tootajate
toojaotus. Miilijatele selgitati, millised peaksid olema nende iilesanded uues olukorras. Suurt

tdhelepanu hakati poérama kutsekaasluse kiisimustele. Vajalik oli, et iga iseteenindava kaupluse

9 Karu, V. 1969. Reklaamitéé kogemusi. Tallinn, 1k 7-8.
10 11lak, E. 1971. Tédiendame majandusalaseid teadmiseid. - Laualeht Hermes, oktoober.
101 juhatuse médrused. 1970. Tartu TK arhiiv. N 1, s 464. L 67.

38



tootaja oskaks kaupu lahti pakkida, neid miiiigisaali toimetada ning riiulitele vélja panna, anda
ostjatele konsultatsiooni, korrastada reklaami voi tootada kassaaparaadiga. Tootajatele oli vajalik
selgitada iseteenindamisele iilemineku vajadust, osakondade voi sektsioonide liitmise ning
varalise vastutuse kiisimust. Oluline oli voimalikult tipselt vidlja selgitada ostjate
litkumismarsruut kaupluses. Selleks paigutati kaupluse sisustus voimalikult optimaalselt.
,Umbes paar niddalat enne uue kaupluse iileviimist iseteenindamisele oli otstarbekas avaldada
kohalikus ajalehes lithike kirjeldus kaupluse iseteenindamisele iileviimise kohta, kus selgitati

ostjatele litkumisskeemi kaupluses, ostjate ja kaupluse tootajate digusi ja kohustusi.**%2

1. juulist 1971. a viidi iihiskondliku toitlustamise ettevotete vork iseseisvale bilansile nimetusega
Tartu Tarbijate Kooperatiivi UTE Koondis ja sellega seoses anti iile kakskiimmend
toitlustusasutust, mille nimekiri on lisas nr 9. Peamine eesméark koondiste moodustamisel seisnes
selles, et saaks rohkem tdhelepanu poodrata iihiskondliku toitlustamise todle ja et oleks eraldi

juhtkond, kes tegeleks ainult toitlustamise parandamise ja edasiarendamisega.'®®

Lisak edukalt tegutsenud kaupluskoolile avati 1971/72 dppeaastal ka restorankool. Restorankool
komplekteeriti Voru, Harju, Otepdd, Lihula, Kingissepa, Hiiumaa, Rakvere, Rapla, Torva ja
Répina Tarbijate Kooperatiivide poolt suunatud opilastest. Kokku Oppis sel ajal 14 tiitarlast ja 3
noormeest. Oppetdd kestuseks oli 9 kuud, kusjuures teoreetiline dppus vaheldus praktilise
Oppusega niadalate viisi. Praktikabaasideks olid Tartu restoranid ,,Tarvas“ ja ,,Raudtee” ning
sookla ,,Edu®, véljaspoolt Tartut praktiseerisid Opilased restoranides ,Piihajirve®, ,Paide®,

,Voru“ ja ,,Elva“. Oppejdoududeks olid Tartu TK to6tajad ja spetsialistid.104

1973. aasta 1. jaanuari seisuga oli Tartu TK-1 tootajaid 1119, sealhulgas kaubanduses 587,
ithiskondlikus toitlustuses 190, toostuses 116, varumises 48, transpordis 69 ja muudes
tegevusharudes 109. Aasta jooksul voeti todle 241 ja lahkus 247 tootajat. Varaliselt vastutavaid
tootajaid voeti aasta jooksul to6le 104 ja vabastati 71, neist omal soovil 60, usalduse kaotuse
tottu kaotas t00 4 tootajat. Aruandeaastal avastati kooperatiivi ettevatetes puudujidke kokku 452
juhul 19 603 rubla suuruses summas. Neist suuremad olid: Tartu Kaubamaja trikotaazi
sektsioonis 1056 rubla, Luunja kaupluses 849 rubla ja Kallaste Kaubamaja Ill osakonnas 766

rubla. Puudujiikide summad nduti varaliselt vastutavatelt tootajatelt sisse.’® Puudused

102 padar, R. 1971. Iseteenindamise rakendamisest tééstuskaupade kaupluses. - Laualeht Hermes, nr 9.
%8 Orav, V. 1971. Kéige nooremast. - Laualeht Hermes, oktoober.

104 Koolide tegevusest. 1971.Tartu TK laualeht Hermes, oktoober.

195 \/olinike koosolekute protokollid. 1973. Tartu TK arhiiv. N 1, s 576. L 25-26.
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kaupluste t60s andsid juhtkonnale pohjust tookorralduse parandamiseks, eriti kaadri valikul, ning
pohjalikuma kontrolli ja jarelevalve teostamiseks. Samal ajal valitses endiselt kaubanduskaadri
suur puudus. Puudus oli nii kaupluste juhatajatest kui ka miilijatest. Hdda sunnil paigutati ka
noorem-miiiijaid kaupluste juhatajate ametikohtadele. Kuna puudusid vajalikud kaubandust6o
kogemused, siis esines hiireid varustamisel ja kaupade siilitamisel. Uheks kaupluse tootajate
puuduse pohjuseks oli asjaolu, et maal ei olnud anda korralikke kortereid. Osa maakaupluste
tootajaid elasid linnas ja Kooperatiiv pidi kandma lubamatuid kulutusi nende tootajate

soidukulude ndol. Samuti olid maal vaga rasked tt')étingimused.106

1973. a 1. jaanuariks oli kooperatiivil 79 kauplust, 2 kioskit, 5 rindkauplust, 3 suvekioskit ja 8
jacettevotet, mis olid spetsialiseerunud pdllumajandussaaduste iilejadkide turustamisele.
Iseteenindusele oli viidud 10 kauplust. Kooperatiivil oli 8 kaubaladu p&randapinnaga 1950 m?, 2
soolaladu mahtuvusega 405 tonni, metsa- ja ehitusmaterjalide ladu 894 m? ja {iks ladu-
kiilmhoone mahtuvusega 8 tonni. Kokku oli 21 iihiskondliku toitlustuse ettevottet 1468

istekohaga, sealhulgas 90 istekohaga restoran ,, Tarvas*.*"’

Aprillist 1973. a alustas tegevust vabariigi kooperatsioonisiisteemi ainulaadseim ning kitsaima
kaubasortimendiga kaubandusettevote — Tartu Tarbijate Kooperatiivi autokauplus. Louna-Eesti 6
administratiivpiirkonna — Tartu, Jogeva, Valga, Voru ning Polva rajooni ja Tartu linna —
elanikud said niitid soodsama voimaluse soiduautode ostuks. Planeeriti miiia umbes 750 autot,
mille kdive oleks 3,6 miljonit rubla. Tarnijateks olid Togliatti, Moskva ja Izevski autotehased.
Liihikese perioodi jooksul, iiks nddal, miiiidi 65 autot Ziguli, mis oli iihtlasi ka kaupluse ,,sisse
dnnistamiseks“.!®® Siinkohal peab madrkima, et autokaubandus toimus rangelt eralduslubade
alusel, mille jagajaks oli ametiithing. Kaupluse tegutsemise perioodi pikkuse kohta
arhiivimaterjalidest kindlat infot ei leidunud. Kiill aga vestluses staazika haldusdirektori, Tonu
Sooaruga'® selgus, et tegutseti umbes paar aastat. Mérus tuli, nagu paljud teisedki maarused

ndukoude ajal, Moskvast ja kui autode tarnimine védhenes, tuli ka kauplus sulgeda.

106 \/olinike koosolekute protokollid. 1973. Tartu TK arhiiv. N 1, s 576. L 24-25.
07 \/olinike koosolekute protokollid. 1973. Tartu TK arhiiv. N 1, s 576. L 18.
198 padar, R. 1973. Autokaubandus. — Laualeht Hermes, aprill-mai.

199 so0aru, T. Isiklik intervjuu. 20.03.2013. Tartu.
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1. veebruarist 1974. a likvideeriti Tartu Tarbijate Kooperatiivi T66stuskombinaat ,, Tootja“!'?

isemajandava ettevottena, mille tulemusel Kallaste leivatdostus anti ilile Jogeva Tarbijate

Kooperatiivi Téostuskombinaadile.™™!

1. veebruarist 1975. a moodustati kooperatiivi alluvusse isemajandav Tartu Tarbijate
Kooperatiivi Arvutus- ja Informatsiooni keskus, eesmirgiga reorganiseerida ja teostada
raamatupidamisalaste t6ode mehhaniseerimist.**? Tartu TK késutuses oli Saksa DV firmas ,,Daro
Cellatron-8205/M* valmistatud programmjuhtimisega teise pdlvkonna elektronarvuti, kaks
programmjuhtimisega arvutusautomaati ,,Soemtron-383“ raamatupidamistodde tarbeks ning
alginformatsiooni ettevalmistustoodeks tliks perforaator ,,Optima-528“. 1. maist 1977. a liideti
Tartu Tarbijate Kooperatiivi Arvutus- ja Informatsiooni Keskus kooperatiiviga,™* mille bilansil

jéi ta todtama masinaarvutusbiiroona.

1976. a oli maakaubanduses t66 organiseeritud piirkondade kaupa. Piirkonda kuulus 15-16
kauplust, ning piirkonna kaupluste t66d juhtis instruktor. Vastavalt eeskirjadele pidi instruktor
iga kuu kiilastama alluvaid kaupluseid, kuid tegelikult kéisid moned instruktorid vdga harva
nende poolt juhitavaid kauplusi kontrollimas ja abistamas. Komisjon mairkis dra Tartu

Kaubamaja head t56d ja plaanide tiitmisel oli edukas Varumiskontor.***

Kogu kaubanduslik tegevus oli rangelt plaanimajanduslik ja kdrgemates struktuurides kinnitatud
ning alliiksustele kohustuslik. Keeruliseks muutis olukorra kaupade kittesaamine. Fondid olid
paberil kiill olemas, kuid nendele vastavalt kaupu ei saadud. Eriti puudutas see kala, riisi, olut ja
karastusjooke, jousdota, dmblustooteid ja nahkjalatseid. Uleliiduliselt saabuva kauba kvaliteet ol

kohati selline, et tuli vabrikutesse ja tehastesse tagasi saata.**®

1. mirtsist 1985. a hakkas tegutsema tdostukaupade ladu Jénese tn 16a.**° 1. jaanuari 1986. a
seisuga olid kooperatiivi isemajandavateks ettevotteteks: Kaubamaja, Kooperatiivkaubastu,
Varumiskontor ja Uhinenud Toitlustus Ettevdtete Koondis (liithend UTE Koondis). Kogu Tartu

TK kauplustevork 1. jaanuari 1986. seisuga on avaldatud lisas 10.

10 ruhatuse mdédrused.1974. Tartu TK arhiiv. N 1, s 609. L 5.

ML ETK arhiiv, ETKVL juhatuse mdédrus nr 228, 20. detsembrist 1973. a.

112 y/olinike koosolekute protokollid. 1976. Tartu TK arhiiv. N 1, s 693. L 16.
18 Tartu Tarbijate Kooperatiivi ajalooline diend. L 16.

14 violinike koosolekute protokollid.1976. Tartu TK arhiiv. N 1, s 693. L 31-33.
s Lidn, V. 2008. Uhenduses on joud. Tartu: Elmatar, Ik 115.

Y8 Tartu Tarbijate Kooperatiivi ajalooline diend. L 24.
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1990ndatel toimusid mitmed reorganiseerimised ja kaupluse ruumide {iileandmised nii
sovhoosidele kui ka osaiihingutele ja aktsiaseltsidele, kuna uued seadused Eestis soosisid
eracttevOotlust ja erastamist. Eesti Vabariigi maareformi seadus sétestas ,,maasuhete
iimberkorraldamise (maareformi) alusel, maaomanike ja maakasutajate digused ja kohustused
ning oli aluseks muudele maasuhteid reguleerivatele normatiivaktidele.**” Maareformi sisuks
oli § 3. jérgi: ,Maareformi kdigus tagastatakse, asendatakse vdi kompenseeritakse endistele
omanikele vOi nende Oigusjirglastele digusvastaselt voorandatud maa, antakse tasu eest voi
tasuta maa era- ja munitsipaalomandusse ning maéadratakse kindlaks riigi omandusse jéietav
maa“.!"® Seadusest lihtuvalt toimus selliseid iileandmisi paari aasta jooksul hulgaliselt ja

ettevotete ja kaupluste arv vihenes markimisvéarselt.

1990. a juhtivaparaadi koosseisunimestik reorganiseerimiste 10ppedes oli jargmine:
koosseisuliste iiksuste arv 63; koosseisud kauplustes 190; jaotusladude koosseis 29,1; muude

kaubandustdotajate koosseisunimestik 87; transport 27,5; tootmisosakond 13 ja ehitusosakond
34,119

3.4. Tartu Tarbijate Kooperatiivi ametiiihingu t66 ja personali koolitamine

Kaalukamaks plaaniks 1960ndate 16pul kujunes tootajate t66- ja elamistingimuste parandamise
plaan. 5. veebruarist 1968. a alustas Kalevi tdnavas Tartus tegevust Tartu TK tootajate lastele
moeldud 140 kohaline lasteaed kahe sdime ja nelja aiariihmaga. Lasteaias to6tas 33 tootajat ja
lasteaiakohti oli 150 lapsele.’® Lasteaia vajalikkus tulenes organisatsiooni suunast muuta
tootajate elu- ja tookorraldus vdimalikult mugavaks. Lasteaed asus Tartu TK Kaubamaja

ldheduses.

Olulisel kohal oli ka mitmesuguste {irituste korraldamine kauplustes. Niditeks Ropka ja Nogiaru
lilkmeskonna naisperele organiseeriti kokakursused. Traditsiooniks kujunesid siigisesed
kartulikorjamised maapiirkondades. Siigise saabudes hoogustus tegevus klubides, punanurkades

ja isetegevusringides. Oktoobrikuuks oli kokku tulnud meeskoor, lasteteatri tegelased,

11; Eesti Vabariigi maareformi seadus. RT. 1991, 34, 426. https://www.riigiteataja.ee/akt/11503201303 (20.01.2013).
118 |pid.

119 juhatuse korraldused.1990. Tartu TK arhiiv. N 1, s 1201. L 1245.

120 Ema viis hdlli heinamaale, ... . 1970. — Laualeht Hermes, nr 9.
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akordionistide ansambel ,Hanuri“, naisansambel ja estraadiring. Ansambel ,,Hanuri“ ei
pidanudki suvepuhkust, kuna oli pidevalt kutsutud kiilla ja véljasditudele esinema vabariigi
teistesse  kooperatiividesse. Sonakunstnikel valmis koosto6s ETKVL Tallinna klubi
instrumentaal-ansambliga etteaste nimetusega ,,Ohtu kava“, millega esineti ka Uleliidulisel
seminaril. Ettevalmistused kéisid rahvatantsuringi elludratamiseks ja Omblusringi tegevuse
alustamiseks. Kolm korda niddalas oli lava uue akrobaatikaringi kasutuses. ETKVL-i
talispartakiaadi raames toimusid male-kabe ja lauatennise alagrupi voistlused erinevais paigus.
Samal aastal kiilastas Tartu TK turismigrupp Saksa DV-d. Reisi kidigus kiilastati

Eisenhiittenstadti, Rostocki, Schwerini, Potsdami, Berliini, Leipzigi Toomkirikut ja Dresdenit.*?!

Kaubandusliku reklaami, kaupade viljapancku ja vaateakende kunstilisema lahenduse
parandamiseks korraldas ETKVL-i Reklaamivalitsus 20.-24. oktoobril 1970. a seminar-
oppeekskursiooni médda vabariiki. Marsruut haaras Parnu, Kilingi-Nomme, Abja, Torva, Elva,
Tartu, Jogeva, Mustvee ja Kohtla-Jarve kooperatiivi kaupluseid. Ekskursioonist votsid osa
reklaamivalitsuse juhtivad tootajad, peakunstnik, ,Orto* tehase esindaja, instruktorid
organiseerimise alal ja kooperatiivide dekoraatorid. Ringkdigu tulemusel otsustati, et edaspidi
tuleks rohutada kauba kohtvalgustamist ja reklaami ning inventari dJiget kasutamist
reklaamikataloogide jérgi. Miilija iilesanneteks peeti, et ta asetaks uudistootele voi
vihemnoutavale kaubale juurde reklaamteksti voi suure hinnasildi kauba esiletostmiseks ning

esitaks Gigeaegselt kujunduse alased tellimused dekoraatorile instruktori kaudu.'?

1970ndatel hoogustus ideoloogiline t60, loengutega haarati nii maa kaubandusvorgu kui ka
allettevotete tootajaid, tegeleti tootajate puhkuste organiseerimisega ja korraldati kultuuriiiritusi.
Populaarsust kogusid kdikvdimalikud vdistlused, nii asutusesisesed ametialased vdistlused kui
ka vdistlused teiste naaberorganisatsioonide vahel. Ametiithingud iihendasid to6tajaid nende
tegevusalade jargi. Samal ajal olid nad ka EKP kdepikenduseks, et sisustada tootajate vaba aega.
Tartu TK ametiiihingu t66st andis iilevaate A. Tideman, Tartu TK aii komitee esimees, laualehe
,Hermes* 9. numbris. Ta mérkis, et ametitihingusse kuulus sel ajal Tartu TK, Varumiskontori ja
Kooperatiivkaubastu 709 tootajast 683. Probleemiks ametiiihingu t66s maérgiti, et koik tootajad
kuuluksid ametitihingusse — koige suuremasse iihiskondlikku organisatsiooni. Aii lilkmemaksu
plaani tditmisega oli suuri raskusi. Laekunud summadelt kulutati nii isetegevuseks,

ekskursioonideks, inventari soetamiseks kui ka toetusteks. Aili komitee jagas vilja puhkekodu-,

121 Tepp, V. 1969. Klubis: Ringid jdlle tédle. - Laualeht Hermes, nr 9.
122 peerna, S. 1970. Reklaam — ostja abiline. - Laualeht Hermes, nr 9.
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sanatooriumi- ja turismituusikuid. Tootajate lapsed veetsid oma suve pioneerilaagris. Tootajate
paremaks vabaaja veetmiseks korraldati ekskursioone Leningradi, Viiburisse, Saaremaale ja

laevaga Peipsile.'*®

Ametiiihingu tegevusest voib jiareldada, et vaatamata sellele, et
ametitthingud tegutsesid EKP poolt suunatuna, voimaldasid nad ametiiihingusse kuuluvatele

tootajatele ja nende ldhedastele ka teatavaid hiivesid.

Veebruaris 1972. a toimus Moskvas iileliiduline kaubandustdétajate ametitihingute kongress.
Selle  kongressi  delegaatidele  korraldati 9. veebruaril liiduvabariike esindavate
isetegevuskollektiivide kontsert. Tartu TK-st vottis sellest osa ansambel ,,Hanuri®, esineti
Moskvas Ametiithingute Maja sammassaalis. ,,Televisiooniinimesed markisid &ra, et ,,Hanuri
on viga omapdrane muusikakollektiiv ja teda sobiks tuua ka laiema iildsuse ette televisiooni
vahendusel“.*** Nii solmitigi ansambli juhendaja U. Lillega kokkulepe. Televisiooniteatris
mingisid akordionistid neli pala, mis jaddvustati videolindile ja ndidati ka Kesktelevisiooni

ekraanil.*®® Lisas nr 11 on ansambli ,,Hanuri* foto.

Noorte tootajate todpanuse tostmiseks kaubanduskultuuri parandamisel ja miiiija kutseala
populariseerimiseks kuulutati aprillis 1972. a vilja kooperatiivi juhatuse ja aii komitee poolt
noorte miitijate konkurss. Konkursiga olid haaratud koik maakaubandusvorgus tootavad kuni 30-
aastased noorem-miitijad, miiiijad, vanem-miiijad ja kaupluse juhatajad. Noorte miiiijate
konkursi labiviimist ja kokkuvotete tegemist juhtis ja teostas 9-lilkkmeline komisjon. Konkurss
toimus kahes voorus. Teise vooru voitjate viljaselgitamiseks viidi 14bi osavotjate teoreetiliste ja
praktiliste oskuste kontroll. Konkursi vditjaid premeeriti jargmiste autasudega: kaks esimest
kohta — tuusik tleliidulisele Rahvamajanduse Saavutuste Néitusele koos rahalise preemiaga 30
rubla, kaks teist kohta — rahaline preemia 30 rubla ja kaks Ill kohta — rahaline preemia 25

rubla.*?®

Kooperatiivi aktiivse tegevuse kohta annab ettekujutuse 1973. a tegevusiilevaade. Kooperatiivi
lilkmete piirkondlikel koosolekutel korraldati kontserdid Tartus, Vedul, Ropkas, Aravul ning
kolhoosis ,,Kungla®. Kooperatiivi liikmetele korraldati ekskursioone kolmel korral Jerevani,
Moskvasse, Valmierasse ja vOeti osa rahvusvahelisest kooperatsioonipdeva tidhistamisest Paides

ja kaubandustootajate pdevast Vortsjarve ddres. Rajoonis elavatele kooperatiivi litkmetele

128 Tideman, A. 1970. Aruande eel. - Laualeht Hermes, nr 9.

124 1 dhmus, J.1972. ,, Hanuri“ Moskvas. - Laualeht Hermes, nr 2.

125 1pid, nr 2.

126 Zuppin, E. 1972. Kes saab parimaks. - Laualeht Hermes, mai-juuni.
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organiseeriti kahel korral ostupdevad Tartu Kaubamajas ja kaubapdevad VoOnnus ning

Mehikoormas. Aasta 16pul toimusid suurmiiiigid Kolkjas, Kirknas ja Aravul.*’

Silvi Sooaru asus Tartu TK-sse to6le 1970. a suvel ja siirdus pensionile 2012. aasta siigisel. Ta
alustades t60d raamatupidajana, seejdrel Okonomistina ja hiljem plaani- ja td6tasuosakonna
juhatajana. Tema alluvuses to6tas seitse inimest. Ta meenutas, et sel ajal oli raamatupidamises
tool arvukalt inimesi, kuna pidevalt kidis 10putu arvestamine ja loendamine. Pohiliseks
abivahendiks oli arvelaud ja liikati. Algelised ja kohmakad arvutusmasinad ilmusid 1973.-74. a.
Esimene arvuti voeti kasutusele 1993. a, aga sellest oli vdhe abi, kuna ei olnud vastavaid
programme, mis oleksid aidanud t66d lihtsustada. Pohiline oli arvude sisestamine ning mitmed
tootajad dubleerisid sama t66d. Hiljem oli abiks Exeli andmebaas. Kdige keerukam tol ajal oli
kaupade timberhindamine, kuna iile Ndukogude Liidu pidid kaupadel olema iihesugused hinnad.
Vajadusel kasutati selleks venekeelseid triikiseid, et muuta hinda iihe vdi kahe kopika vorra.
Tegevust kontrollis Tartu Rajooni Téitevkomitee rahandusosakond. Igasuguseid kontrolle kardeti
sel ajal vdga ja timberhindlustele kaasati kogu kontori kollektiiv. Kogu ndukogude perioodi
viltel kdis voitlus plaaniga, mis kirjutati Moskvast Eestile ette ning seejarel jagati ETKVL-i
peakontorist Tallinnas omakorda kooperatiividele. Kohustuslik oli tdita viie- ja seitseaastaku
plaane. Plaanist iile minna ei tohtinud, sest siis suurendati jargmist plaani sellevorra, mis oli iile
ldinud. Korra aastas kiis kontrollimas dokumentaalrevisjon. Tavaliselt oli alati koik korras, aga
Kirjutamata reegel noudis, et tuleb ikka mdni viga leida ja see kajastada, muidu poleks revisjonil

olnud madtet ega tegijad noutud tasemel.'?®

3.5. Kolmanda peatiiki kokkuvéte

31. mirtsil 1965. aastal nimetati Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiv iimber Tartu Tarbijate
Kooperatiiviks, sellise nimetuse all tegutsetakse tdnapdevani. Suureks saavutuseks oli 20.
detsembril 1966. a Tartu Tarbijate Kooperatiivi Kaubamaja avamine, mis oli suurima
miitigipinnaga Baltikumis. Kaubanduses hakkas jarjest rohkem voimust votma iseteenindus ja
seda ka toidukauplustes, lisaks iseteenindusele hakati tdhelepanu poorama reklaamile ja

viljapanekutele.

127 yiolinike koosolekute protokollid. 1973. Tartu TK arhiiv. N 1, s 576. L 18.
128 50paru, S. Isiklik informatsioon. 07.01.2013. Tartu.
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1. juulil 1971. a viidi iihiskondliku toitlustamise ettevotted iseseisvale bilansile nimetusega Tartu
Tarbijate Kooperatiivi UTE Koondis, mille eesmirgiks oli suurema tihelepanu pddramine
tthiskondlikule toitlustusele ja spetsialiseerunud toéotajaskonnale. 1973. aasta aprillis alustas
tegevust Tartu Tarbijate Kooperatiivi autokauplus, mis pidi varustama Louna-Eesti piirkondi.
Raamatupidamisalase t606 lihtsustamiseks ja mehhaniseerimiseks moodustati 1975. a kooperatiivi

allasutus Tartu Tarbijate Kooperatiivi Arvutus- ja Informatsiooni Keskus.

Kuna pidevalt oli puudus kvalifitseeritud kaadrist, alustas 1. oktoobril 1968. a Tartu TK
Kaupluskool. 1971/72 aastal tegutses lisaks kaupluskoolile ka restorankool. Noorte tdotajate
toopanuse tostmiseks ja kaubanduskultuuri parandamiseks hakati korraldama noorte miitijate
konkursse. Olulisel kohal oli to6tajate heaolu ja erinevate kultuuriliste tegevuste korraldamine,
mis avaldus klubide ja ringide mitmekiilgsuses ja rohkuses. Olulist rolli tditis ametiithing, mis

aitas korraldada mitmeid suuri {iritusi tootajatele ja nende 1dhedastele.

Eesti taasiseisvumine toi kaasa pohjalikud muutused kogu riigis. Mitmed uued kehtima hakanud
seadused 1990ndatel muutsid kogu ETKVL-i tegevust. ETKVL-i ndukogu otsuse alusel astuti
vilja NSV Liidu Tarbijate Kooperatiiviide Keskliidust. Seega voeti otsused vastu Eesti
seadustest ldhtuvalt ja otsused langetati kohapeal, see tihendas ka, et kooperatiividele anti
tegutsemisvabadus oma kooperatiivi voi tihistu piirides. Tarbijate Kooperatiivid muutusid selle
otsuse kohaselt ETKVL-ile allunud organisatsioonidest tdiediguslikeks liikmeteks ja neil oli
voimalus oma majandustegevust korraldada. Kasutusele voeti nimetus Eesti Tarbijateiihistute

Keskiihistu.
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4. TARTU TARBIJATE KOOPERATIIV 1992-2012

4.1. Eesti Tarbijate Keskiihingu osatiihtsus iihistute tegevuses

Turumajandusele iileminekule eelneva tegurina peab kindlasti markima Mihhail GorbatSovi
voimuletulekut. Isemajandamisprogramm IME (Isemajandav Eesti) hakkas taotlema Eesti NSV
majanduse eraldamist tileliidulisest majanduskompleksist. Selle saavutamiseks hakati otsuseid
kohapeal vastu votma ning algasid ettevalmistused turumajandusele {ileminekuks. Noukogude

Liidu lagunemine ja Eesti iseseisvumine 16id aga uue situatsiooni ka majanduse arendamiseks.

27. augustil 1992. a vdeti vastu Eesti Vabariigi Uhistuseadus,** mis tugines nii Eesti Vabariigis
kuni 1940. aastani kehtinud thistuseadusele kui ka selle autorite arusaamadele tihistegevusest.
Uhistegevusliikumise ja selle tegutsemisprintsiipide taastamine kerkis kdige teravamalt esile
tarbijateiihistute (ETKVL) siisteemis. Pohikiisimus oli, kes on iihistus kdrgema véimu kandja,
kes omanik, ning sellest tulenevalt, kes tdidab omaniku funktsioone. Peakoosolekult jdi kdlama
pohitees: ETK peab tegutsema iihistute huvides, iihistud oma liikmete huvides. 1992. a kevad-
talvel toimusid olulised siindmused tarbijate {ihistute elus. Vdeti vastu uued pdhikirjad, mis
pohinesid enamasti ennesdjaaegsetel, samuti muudeti juhtorganite struktuuri ja funktsioone.

Jooksva majandustegevuse korraldamiseks nimetati ametisse tegevdirektorid.*

Taastati ennesdjaaegsed pohikirjad, mille jirgi oli tegemist Eesti Tihistegeliku organisatsiooniga
ilma ndukoguliku sekkumiseta. ETKVL-i ndukogu otsusel astuti védlja NSV Liidu Tarbijate

Kooperatiivide Keskliidust."*

Téna on Keskiihistu tegevuse eesmérgiks oma thistute ja lilkmete pohikirjaliste iilesannete
tditmisele kaasa aitamine, liilkmete tegevuse koordineerimine, nende majanduslike ja sotsiaalsete

huvide ning Odiguste kaitsmine ja esindamine, samuti iihistegevuse ja selle pdohimotete

129 Festi Vabariigi iihistuseadus, RT 1992, 36, 477. https://www.riigiteataja.ee/akt/30668 (20.01.2013).

130 Fhistu probleemi ja uurimusi 11. 1993. Toim Kerner, U. Krimm, K. Krinal, V. Lillo, A. Piho, H. Akadeemiline Uhistegevuse
Selts Tartu: TU Triikikoda, 1k 66-67.

131 |_aar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: Printon, Ik 101.
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propageerimine. Keskiihistu liige kohustub tditma pohikirja ndudeid, samuti peakoosoleku ja
juhatuse vastuvdetud otsuseid, tasuma osamaksu ning teatama keskiihistule muudatustest oma
juhtivkoosseisus ja pohikirjas. Keskiihistu liikkmel on digus osaleda oma esindajate kaudu
peakoosolekutel ning votta vastu otsuseid kdigis keskiihistu tegevust puudutavates kiisimustes,
aga ka keskiihistust vilja astuda.’® 2012. aasta 13pus oli Eesti Tarbijateiihistute Keskiihistu
liikmeteks 19 tarbijate ihistut iile kogu Eesti, millel on omakorda kokku ligi 83 000

klientomanikku ehk iihistu liiget,™*® neist suurema liikmete arvuga 40 300 liiget oli Tartu TK-1.1**

4.2. Tartu Tarbijate Kooperatiivi iilesanded

1990ndate aastate keskel asus Tartu TK mitmetele imberkorraldustele, mille tulemusel loobuti
otseselt kaubandusega mitteseotud tegevustest. Lopetati kauplemine ostjaskonna horeda
kontsentratsiooniga piirkondades ning seati eesmérgiks oluliselt tugevdada oma kohalolekut

Tartu linnas, kus elab ka suurem arv Tartu TK kliente.

Tartu TK tegevust reguleerib tulundusiihistuseadus ja driseadustik. Tulundusiihistu on dritihing,
mille eesmirgiks on toetada ja soodustada oma litkmete majanduslikke huve 1dbi iihise
majandustegevuse, milles liikmed osalevad:'®
1) tarbijate voi muude hiivede kasutajatena;
2) hankijatena;

3) todpanuse kaudu;

4) teenuste kasutamise kaudu;

5) mdnel muul sarnasel viisil.

Tartu TK-1 on oma pdhikiri, mis on kinnitatud tulundusiihistu Tartu Tarbijate Kooperatiiv
liikkmete erakorralisel {ldkoosolekul 10. juulil 2003. aastal ja selles sétestatakse, et
tulundusiihistu tegevusaladeks on: jae- ja hulgikaubandus, kinnisvara ost-miiiik, kinnisvara
haldamine, arendamine ja {iirimine, toiduainete tootmine ja valmistamine, iihiskondlik

toitlustamine, soidukite kapitali- ja kasutusrendile andmine, eksport- ja importtehingud, v.a

132 aar, A. 2012. 110 aastat rahvuslikku iihiskaubandust Eestis. Tallinn: Printon, 1k 104.

133 http://www2.etk.eefet/tarbijauehistud (05.02.2013).

13 ETK sadstukaardi andmebaas SKS. (30.12.2012).

¥ Tulundusiihistuseadus. RT 12002, 3, 6, § 1 1g 1, https://www.riigiteataja.ee/akt/118122012033 (10.07.2012).
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litsentseeritud tegevused, majutusteenuste osutamine, koolitus kestvusega kuni 6 kuud,

raamatupidamis- ja juhtimisalaste teenuste osutamine.*

Kogu ETK siisteemi eesmirk on suunata oma tegevus kliendi huvide ja soovide tditmisele
jackaubandusvorgus, mis on ka pohikirjaliseks tegevuseks, ja selle teostamisele aitavad kaasa
koik iihistud. Liikmete arvult on Tartu Tarbijate Kooperatiiv iiks suuremaid iihistuid vorreldes
teistes maakondades asuvatega. Oma piisiklientide ja iihistu litkmete paremaks teenindamiseks

on alates 2000. a jaanuarist kogu ETK stisteemis (Grupis) kasutusel Saéstukaart.

Joonis 1 Sasstukaart (Allikas: www.skaart.ee/ 19.11.2012)

Séastukaart on ETK Grupi pisikliendi- ja lilkmekaart, mis vdimaldab osa saada paljudest
sooduspakkumistest ETK Grupi kauplustes, Sédstukaardi koostoopartnerite juures ning osaleda

boonusprogrammis.

Joonis 2 Saistukaart Pluss (Allikas: www.skaart.ee/ 19.11.2012)

Lisaks kliendikaardile kehtib 2012. a algusest Saéstukaart Pluss (joonis 2), mis on paljude
voimalustega piisikliendi maksekaart. Sddstukaart Pluss annab vdimaluse maksta kaupade eest

ning votta ETK Grupi kaupluste kassadest vilja sularaha.”®” Kasutades ETK Grupi kauplustes

1% Tartu Tarbijate Kooperatiivi pohikiri. 1993, Ik 5.
137 Sagstukaart. www.skaart.ee/ (19.11.2012).
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ostude eest tasumisel Sédstukaart Plussi, kogub Sédstukaardi kasutaja boonuspunkte. Nii
Sédstukaardi kui Sadstukaart Plussi boonuspunktide arvestus on kuupdhine. Kuu jooksul
ostusummalt ja tootepakkumistelt kogutud boonuspunktid kantakse pohikaardi omaniku
boonuskontole jirgmise kuu 6. kuupédeval. Boonuspunkte on vdimalik ostude eest tasumiseks
kasutada nende boonuskontole laekumisega samal aastal kuni 31. detsembrini. Boonuspunktide
arvestust ja kasutamist kirjeldab joonis 3.

Boonuspunktide arvestus ja kasutamine toimub alljargnevalt:

Boonuspunktid ostusumma
Tase Ostusumma kuus ! € kohta

Saistukaardiga Saistukaart

Plussiga
I 0-99,99 € 5 55
I 100-299,99 € 10 11
" 300-499,99 € 15 16,5

v 500 € ja rohkem 20 22

Joonis 3 Boonuspunktide arvestus ja kasutamine (Allikas: www.skaart.ee/ 19.11.2012)

Ostude eest tasumisel konverteeritakse boonuspunktid eurodeks valemiga 1000 punkti = 1 €.
Boonuspunkte on vdimalik koguda ETK Grupi kauplustes, kus kehtib Saastukaart. Sadstukaardi
omaniku kéasutuses on O0pédevaringne klienditugi telefonil 13014, e-posti aadressil

klienditugi@etk.ee ning iseteeninduskeskkond.’® Tulles vastu oma piirkonna liikmekaardi

omanikele, suurendab Tartu TK oma litkmetele kuu jooksul kogunenud boonuspunktide summat
koefitsiendiga 1.6 ehk 60% ulatuses.

Vorreldes organisatsiooni tegevust alates 1944. aastast, kui lilkmeks astumine oli peaaegu
sunniviisiline, on toimunud maéarkimisvédrne erinevus. Ténapdeval on kliendil digus valida,
millise kauplusteketi klient ta soovib olla, olenevalt tootevalikust, hindadest ja kodukoha

lahedusest ning veel mitmetest olulistest teguritest.

138 Sdstukaart. www.skaart.ee (19.11.2012).
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4.3. Tartu Tarbijate Kooperatiivi juhtimine ja struktuur

Liikmete iildkoosolek on tulundusiihistu korgeim juhtimisorgan, nagu sitestab pohikiri, ning
iihistu liikkmed teostavad oma oigusi iihistus iildkoosoleku kaudu. Uldkoosoleku pidevusse
kuulub podhikirja muutmine, tdiendamine ja uue pohikirja vastuvotmine. Pohikirja muutmise
otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Samuti kuulub iildkoosoleku pédevusse
tulundusiihistu ithinemise, jagunemise ja I0petamise otsustamine, majandusaasta aruande
kinnitamine, kasumi jaotamine ja kapitalide moodustamine, ndukogu liikmete valimine ja
ennetdhtaegne tagasikutsumine, ndukogu liikmete arvu, nende tasustamise aluste ja korra
kehtestamine ning muude seaduse voOi pohikirjaga koosoleku padevusse antud kiisimuste
otsustamine. Liikmete iildkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korralise iildkoosoleku
kutsub kokku juhatus 6 kuu jooksul parast majandusaasta 10ppu. Erakorralise iildkoosoleku
kutsub kokku juhatus oma dranigemise jargi voi 15 pédeva jooksul vahemalt 1/10 tulundusiihistu
liikmete, ndukogu voi audiitori ndudmisel. Erakorralise i{ildkoosoleku kokkukutsumise ndue
tuleb esitada juhatusele kirjalikult, ndidates &ra kokkukutsumise pdhjused. Tulundusiihistu

litkmel on koosolekul otsuse vastuvdtmisel iiks hail.**®

Noukogu planeerib tulundusiihistu tegevust iildkoosolekute vahelisel ajal ja teostab jarelevalvet
juhatuse tegevuse iile, kehtestab juhatuse litkmete arvu, valib juhatuse liikmed ja juhatuse
esimehe ning kutsub nad ennetdhtaegselt tagasi, kinnitab tulundusiihistu aastaeelarve, sdlmib
ametilepingud juhatuse esimehe ja juhatuse lilkmetega. Oma iilesannete tditmisel on ndukogul
oigus tutvuda koikide tihistu dokumentidega, kontrollida vara olemasolu, kontrollida

tulundusiihistu tegevuse vastavust seadustele, pohikirjale voi iildkoosoleku otsustele.

Noukogu litkmed valib ning kutsub ennetidhtaegselt tagasi iildkoosolek. Noukogu litkmeks ei voi
olla juhatuse liige, prokurist, audiitor, pankrotivolgnik ega isik, kellel on seaduse alusel dra
voetud digus olla ettevotja. Noukogu liige valitakse viieks aastaks. Noukogul on kolm kuni seitse

liiget. Noukogu litkmed valivad endi hulgast esimehe, kes korraldab ndukogu tegevust.

Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvemini kui iiks kord kolme
kuu jooksul. Koosoleku kutsub kokku ndukogu esimees vOi teda asendav ndukogu liige.

Koosoleku toimumisest ja selle pdevakorrast tuleb ette teatada vdhemalt viis pdeva. Noukogu

% Tartu Tarbijate Kooperatiivi pohikiri. 2003, Ik 5.
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koosolek protokollitakse. Protokollile kirjutavad alla kdik koosolekul osalenud ndukogu litkmed
ja koosoleku protokollija.

Juhatus on tulundusiihistu alaliselt tegutsev juhtimisorgan, mis esindab ja juhib thistut. Juhatuse
litkkmed valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks. Juhatuse t66d korraldab juhatuse esimees.
Juhatusel voib olla iiks kuni viis liiget. Tehinguid, mis valjuvad igapdevase majandustegevuse
raamest, vOib juhatus teha ainult ndukogu ndusolekul. Juhatuse padevusse kuuluvad jargnevad
iilesanded: liikmete nimekirja pidamine, tulundusiihistu liikmete vastuvotmine ja viljaarvamine,
tulundusiihistu toGtajate todle vOtmine ja vabastamine, raamatupidamise aastaaruande ja
tegevusaruande esitamine Uldkoosolekule, kasumi jaotamise ja kapitalide moodustamise
projektide esitamine iildkoosolekule, eelarveprojekti esitamine ndukogu koosolekule,
tulundusiihistu asjaajamise ja t00 korraldamine, tulundusiihistu esindamine, kusjuures tihistut
voib digustoimingutes esindada iga juhatuse liige, tulundusiihistu tegevuse juhtimine ja varade
valitsemine piirides, mis on kindlaks médratud kéesoleva pohikirjaga ja iildkoosoleku ning

ndukogu otsustega.140

Pohikirjalisest muutusest peab mérkima, et § 12-st tuleneb, et tulundusiihistu raamatupidamist
ja aruandlust kontrollib audiitor ja teised seaduses sitestatud isikud ja organisatsioonid —
Maksuamet, Tervisekaitse ja Tarbijakaitse — oma péadevuse piires. Audiitorite arvu méérab ja
nimetab iildkoosolek, samuti tasustamise korra. Audiitor peab lisaks auditi ldbiviimisele

kontrollima tihistu juhtimist ja litkmete nimekirja pidamise digsust.

Kaupluste arv vihenes 1990ndatel margatavalt vorreldes 1973. aastaga, kui ainuiiksi kaupluseid
tegutses 79, lisaks veel allasutuste ettevotted. Vordluseks, et kui sddade jargsel ajal oli
kooperatiividel korgemalt poolt médratud kohustus avada igas vallas kauplus, siis turumajandus

annab kooperatiividele otsustusvabaduse, mille jargi tegutsetakse tulu tootvates piirkondades.

Erastamine Eestis maareformi seaduse jargi puudutas ka Tartu TK tegevust. Erastamisega seoses
toimusid paljude kaupluste iileandmised uutele omanikele, mille tulemusel védhenes oluliselt
kaupluste ja ettevotete arv ja tekkis vOimalus panustada alles jadnud kaupluste tegevusse.

Samuti 10petati tegevused kasu mitte teenivates piirkondades. 1. jaanuariks 1994 oli Tartu TK-I

0 Tartu Tarbijate Kooperatiivi pohikiri. 2003, Ik 5.
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jaanud alles 43 kaubandusettevatet. ™! Tartu TK Varumiskontor reorganiseeriti 1. juuliks 1994. a
liitmise teel Tartu Tarbijate Kooperatiiviga.'**

Volinike koosoleku otsusega 06.04.1992. a vabastati juhatuse esimehe ametikohalt Toomas Parn
ja uueks juhatuse esimeheks valiti Jaak Evert. Alates 01. aprillist 1996. a tegutseb juhatuse
esimehena Tarmo Punger. Mdlemad juhatuse esimehed on tegutsenud Eesti Vabariigi seaduste

jargi ning jalginud uusi suundi juhtimises ja kaubanduses kaasajast lahtuvalt.**®

Juhatuse korralduse alusel***

toimusid muutused juhtimisaparaadi koosseisudes, mida kajastab
lisa nr 12, alates 1993. aasta 01. jaanuarist, mille alusel tuli juurde kaks osakonda:
kaubandusosakond ja kontrolliosakond. 1965. aasta 16pu seisuga tegutsesid ainult kaadriosakond
ning plaani- ja tootasuosakond, millest viimane muudeti Okonoomikaosakonnaks.
Masinakirjutaja ametinimetus muudeti  sekretdr-masinakirjutajaks koos todkohustuste

muutusega.

Suuremaks muutuseks 1995. aastal voib pidada Tartu TK volinike koosoleku otsust Tartu TK
Kaubamaja reorganiseerimise kohta, mille jdrgi moodustati pdhikirjaline ettevote Tartu
Kaubamaja AS, mis hakkas tegutsema 1996. aastast. Vara ja asjaajamine anti iile

145

aktsiaseltsile.”™ Pohjuse eraldumiseks oli andnud aastaid kestnud olukord, et teenitud kasum 1dks

kogu kooperatiivile, kaubamaja aga hankis 80% kaupadest ise viljastpoolt ETK ladusid.**

2005. aasta 10opu seisuga oli Tartu TK joudnud Tartu linna ja maakonna jackaubanduse
turuliidriks. Tartu TK-I oli 6 kauplust Tartu linnas — Eedeni Konsum, Ujula konsum, Kivilinna
Konsum, Veeriku Konsum, Karete Konsum ja Muuli AjaO — ning 13 kaupust Tartu maakonnas:
Alatskivi, Ldhte, Kallaste, Roiu, Melliste, Vonnu, Koosa, Korvekiila, Luunja, Mehikoorma,

Rebase, Laeva ja Piirissaare.**’

ETK siisteemis jaotatakse kauplusteketid oma miiiligipinna suuruse ja sortimendi jdrgi: AjaO,

Konsumid ja Maksimarketid. AjaO on ldhikaupluste kett, mis katab maapiirkonnad ning iihtlasi

¥ Tartu Tarbijate Kooperatiivi ajalooline iend. L 3.

Y2 Ostu-miiiigi lepingud. 1994. Tartu TK arhiiv. N 1, s 1245, L 30.

3 Tartu TK personaliosakonna andmebaas. (30.12.2012).

144 Juhatuse korraldused. 1992. Tartu TK arhiiv. N 1, s 1226. L 211-212.
5 Tartu Tarbijate Kooperatiivi ajalooline iend. L 32.

18 | 44n, V. 2008. Uhenduses on joud. Tartu: Elmatar, Ik 130.

147 Tartu TK kaubandusosakonna andmebaas. (30.12.2005).
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kogu Eesti Tallinnast viljaspool. AjaO — alati odavalt — tdhendab pohimdtet pakkuda ostjatele
kvaliteetset kaupa soodsa hinnaga, Konsumid on supermarketi-tiitipi kauplused, mis asuvad
suuremates keskustes ning pakuvad suuremat sortimenti. Neist koige suuremad on
Maksimarketid ehk hiipermarketi tiilipi kauplused, mis pakuvad kodu vajadustest ldhtuvat laia

kaubavalikut.

Eedeni Konsumi miiiigisaali osalise timberkujundamise tulemusena 2005. aasta suvel kasvasid
klientide ostumugavused. Eedeni Konsum oli sel perioodil suurima miiligipinnaga kauplus.
Kéimas olid Ujula Konsumi laienduse ettevalmistused, mis olid 1dbinud detailplaneeringu ja
eskiisprojekti staadiumi. Edukalt to6tasid ka maakauplused. Kolmes maakaupluses — Vonnus,
Korvekiilas ja Kallastel — uuendati iihtse AjaO kontseptsiooni alusel kogu sisustus ning

rekonstrueeriti ruumid.**®

Suurt t66d tehti 2005. aastal sortimendi, tootepaigutuse ja turunduse vallas. Kogu ettevalmistav
protsess alates uue toote sortimenti liilitamisest, saatelehtede sisestamisest kuni
hinnakujunduseni toimus Tartu TK kontoris sortimendispetsialistide ja raamatupidajate poolt.
Kaupluste iilesandeks oli maksimaalselt keskenduda parima kvaliteediga miiligiprotsessi
labiviimisele, tagamaks nii kaupade korrektne viljapanek kui ka meeldiv ja efektiivne
miiiigikorraldus. Klientide rahulolu kinnituseks kasvasid pidevalt kdibed ja turuosad. Liikmeid

oli Tartu TK-12005. a 15pu seisuga ligi 27 000.*

2006. a kaubandusplaanidest oli esikohal Ujula Konsumi juurdeehituses uue, senisest kaks korda
suurema kaupluse avamine. Ehitus algas I kvartali 16pus. Maakauplustest said 2006. aastal uue

sisustuse ning rekonstueerimise osaliseks Koosa, Melliste, Roiu ja Lahte kauplus.™

2012. a detsembri 16pu seisuga tootab Tartu TK-s: 9 abitdolist, 5 infoleti teenindajat, 20 kaupluse
juhatajat, 202 klienditeenindajat, 35 maakaupluse miilijat, 2 majahoidjat, 16 miiiigijuhti, 3
teenindusjuhti, 19 transporditdolist, 15 vahetuse vanemat, seega kokku 326 tdotajat, lisaks
kontoritootajad ehk administratiivkoosseis.  Administratiivkoosseis on  jagatud  viieks
teenistuseks: personaliteenistus, kaubandusteenistus, turundusteenistus, haldusteenistus ja

finantsteenistus. Personaliteenistusse kuuluvad personalijuht, personaliassistent ja sekretir;

18 Tartu TK kaubandusosakonna andmed (30.12.2012).
9 BTK Siaidstukaardi andmebaas SKS (30.12.2012).
150 Tartu TK kaubandusosakonna andmed (30.12.2012).
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kaubandusteenistusse  kvaliteedijuht, —miitigitoé  korraldaja, 2  sortimendispetsialisti;
turundusteenistusse  turundusanaliiiitik,  turundusassistent ja  turunduse  projektijuht;
haldusteenistusse kuuluvad haldusdirektor, haldusspetsialist ja autojuht; finantsteenistusse
pearaamatupidaja, palgaarvestaja, 2 sisestajat, 2 vanemraamatupidajat, raamatupidaja-
andmesisestaja ja 5 raamatupidajat. Tartu TK juhatusse kuuluvad kaubandusdirektor,

turundusdirektor, finantsdirektor ja juhatuse esimees.™"

Kuna koige suurema arvu tOotajatest moodustavad klienditeenindajad, siis on vaatluse alla
klienditeenindaja  to0kohustused. Klienditeenindaja t606 eesmirgiks on Tartu TK
teenindusstandardile vastava teeninduse pakkumine ning klientide rahulolu tagamine.
Klienditeenindaja todiilesannete hulka kuulub: ™2

1) Klientide teenindamine kassas, letis ja miitigisaalis ning ndustamine;

2) kaupade vastuvott, miitigiks ettevalmistamine, véljapanek ja ladustamine, tagastamine;

3) sortimendis olevate kaupade tundmine;

4) miitigi- ja hoiupindade korrashoid;

5) iilevaadet kaupluses kdimasolevatest kampaaniatest;

6) pandipakendiga taara vastuvott ja ladustamine;

7) sularaha korrektne kéitlemine;

8) inventuurides osalemine;

9) ETK siisteemi kaupluste eripara tundmine, Saéstukaardi avalduste vastuvdtmine ja

vormistamine.

Klienditeenindaja tookohustused on muutunud ajas seoses sortimendi suurenemisega ning
selleks, et orienteeruda toodete valikus, on tarvis teadmisi erinevatest kaubagruppidest. Klient on
muutunud hinnatundlikuks ning wvalib tooteid sdltuvalt nende hinnast ja kvaliteedist.
Klienditeenindaja t66d on kindlasti mdjutanud ka tehnoloogia areng, milleks on
kassaprogrammid, laoarvestusprogramm, toodete hinnamajandus ja kliendikaardi programm.
Klienditeenindaja t66 on muutunud keerukamaks ja tdOtajatele esitatakse mitmeseguseid

ametindudeid selleks, et pakkuda klientidele head teenindust.

2012. aasta detsembri 10pu seisuga kuulub Tartu Tarbijate Kooperatiivile Tartus ja Tartu
maakonnas 20 kauplust jargnevalt: Korvekiila A&O, Koosa A&O, Alatskivi AjaO, Kallaste

181 Tartu TK personaliosakonna andmebaas (30.12.2012).
152 R
Ibid.
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A&O, Laeva AjaO, Luunja AjaO, Melliste A&O, Vonnu A&O, Mehikoorma AjaO, Rebase
A&O, Lihte AjaO, Roiu AjaO, Ujula Konsum, Eedeni Konsum, Karete Konsum, Kivilinna

Konsum, Veeriku Konsum, Lembitu Konsum, Tartu Lounakeskuse Maksimarket.

Organisatsiooni edukusele on kindlasti kaasa aidanud to0kas abipersonal, head teenindajad ning
kaupluste juhtkonnad. Tartu TK pakub oma tdotajatele mitmesuguseid lisasoodustusi:
Sadstukaardiga lisasoodustus Tartu TK kauplustes, tasuta viirustevastast kaitsesiistimist,
spordiklubi kasutust soodsal tingimusel, toetust lapse siinni ja ldhedase kaotuse puhul,
kooliealiste laste Opiedupreemiat, enesetdienduskulude kompenseerimist vastavalt kinnitatud
koolituspoliitikale. Tartu TK-s toimuvad traditsiooniliste iihisiiritustena uus-aasta pidu eeskava
ja toitlustusega koigile tootajatele koos kaaslasega, laste joulupidu koos kingitusega kdikide
tootajate kuni 14-aastastele lastele, kogu ETK Grupi tihistegevuspdevad toitlustuse ja kavaga
juulis koigile tootajatele koos kaaslase ja lastega, suvehaku spordipdevad Louna-Eesti ihistutele

(15-liikmeline vdistkond) ning enesetdienduslikke rithmakoolitusi ettevotte tootajatele.

4.4. Neljanda peatiiki kokkuvote

Eesti Vabariigi Uhistuseadus vdeti vastu 1992. aastal ja kdige enam puudutas seadus tarbijate
tihistuid. Sellest seadusest ldhtuvalt voeti uued pdhikirjad vastu ka koikides kaubandusiihistutes.
Vanad pohikirjad tuginesid suures osas ennesdjaaegsetel. Tartu TK tegevust reguleerib
tulundusiihistuseadus ja é&riseadustik. Tulundusiihistu Tartu Tarbijate Kooperatiiv tegutseb
pohikirja alusel. Tulundusiihistu on driiihing, mille eesmérgiks on toetada ja soodustada oma
litkkmete majanduslikke huve 14bi majandustegevuse. Tulundusiihistu tegevusaladeks on
pohikirja jargi jae- ja hulgikaubandus, kinnisvara ost-miiiik, kinnisvara haldamine ja arendamine,
toiduainete tootmine ja valmistamine, iihiskondlik toitlustus, eksport- ja importtehingud.
Tulundusiihistu korgeim juhtimisorgan on litkmete iildkoosolek. Liikmete iildkoosolekud on
korralised ja erakorralised ning tildkoosoleku kutsub kokku praeguse pdhikirja jargi juhatus, kes
teatab koosoleku toimumisest ajakirjanduse kaudu vihemalt 15 pdeva ette. Uldkoosolek valib
ndukogu ning on kdrgeimaks juhtimisorganiks juba organisatsiooni asutamise pohikirjajérgselt.

Selles osas ei ole muutusi iildistes tihistute juhtimise pShimdtetes toimunud.

ETK liikmeteks on 19 tarbijate {ihistut {ile kogu Eesti, millel on omakorda kokku ligi 83 000

klientomanikku ehk iihistu liiget. Uhistu liikme diguseks on vdtta osa iildkoosolekust. Klientide
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paremaks teenindamiseks on ETK siisteemis kasutusel Sadstukaart ja Sadstukaart Pluss, mis
annab piisiklientidele ja tihistu litkmetele vdimaluse osta tooteid soodsamate hindadega ja
koguda boonuspunkte. Sddstukaart Plussiga saab tasuda ostude eest, seega omab Sidstukaart
Pluss krediitkaardi funktsiooni ja ETK silisteemi kauplustes saab Sadstukaat Plussiga votta vilja

sularaha.

Tartu TK asus timberkorraldustele 1990ndate keskel. Selle tegevuse kiigus loobuti enamusest
otseselt kaubandusega mitteseotud tegevustest, nditeks 10petati tegevused ostjaskonna hdreda
asustusega piirkandades ja keskenduti suures osas kaubandustegevusele Tartu linnas. Laiendused
toimusid Eedeni Konsumis ja Ujula Konsumis, mille tulemusel suurenesid miiiligisaalid ja Ujula
Konsumi ehitusega kaasnes ka kontoriruumide timberkolimine. Vaadeldavale perioodile oli
iseloomulik, et paljud Tartu TK-le kuulunud ruumid nii maal kui linnas anti iile uutele
kasutajatele voi likvideeriti. 2012. a detsembri 16pu seisuga kuulub Tartu TK-le 20 kauplust nii

Tartu linnas kui maakonnas.

Personalist enamuse moodustavad klienditeenindajad ja kaupluste juhtkonnad, kelle tegevusele
pooratakse ka rohkelt tihelepanu. Tartu TK pakub oma tdotajatele mitmeid lisasoodustusi ja
koolitusi enesetdienduseks. Samuti on moeldud toétajate ning nende kaaslaste ja laste

kaasamisele erinevatel Uritustel.
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KOKKUVOTE

Loputdd on jitkuks autori seminaritddle ,, Tartu Eesti Majandus Uhisus®, mis on kaitstud Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias aastal 2012. Autor on lihtunud 15putdd teema ,,Tartu
Tarbijate Kooperatiiv 1944-2012. Ulesanded ja struktuur®, valikul huvist erinevate riigivdimude
all tegutsenud ja 2013. aastal juubelit pidava organisatsiooni tegevuse vastu. Loput6ds on kokku
neli peatiikki ja periodiseeringud on tehtud organisatsiooni nimetuste ja piirkondlike
alluvussuhete jdrgi. LOputdd eesmirgina on ldbivalt vaadeldud iga perioodi puhul
organisatsiooni iilesandeid, juhtimist ja struktuuri ning lisaks igale perioodile iseloomulikke

tegevusi, mis peamiselt teostusid ettevotte ametilihinguorganisatsiooni kaudu.

Tartu Tarbijate Kooperatiiv jitkas oma tegutsemist sdjajdrgsel ajal alates 9. septembrist 1944.
aastal, alludes vabariiklikult Eesti Tarbijate Kooperatiivide Vabariiklikule Liidule (lithendatult
ETKVL), mis omakorda jagas korraldusi 1dbi maakondlike liitude, milleks Tartumaal oli
Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maakondlik Liit. Tartu TK-I olid juriidilise isiku digused ja
ta tegutses pohikirja alusel. Tartu TK iilesandeks oli kaubandustegevus, pollumajanduslike
toodete kokkuost pollumeestelt ning alliikksuste kaudu nende to6tlemine. Lisaks veel omatdostuse
ja toitlustamise arendamine. Tartu TK kauplused asusid nii linnas kui maal, t66stused ainult
Tartu linnas. Sodadejargsel ajal olid esmasteks tilesanneteks:

1) sdjakahjude hindamine ja kaupluste tookorda seadmine, et elanikkonda Kiirelt varustada;

2) kodumaisel toorainel baseeruva omatddstuse arendamine;

3) liikmeskonna suurendamine;

4) igas vallas iihe kindla asukohaga kaupluse avamine;

5) dhistoitlustuse rajamine.
Tarbijate kooperatiivi juhtimise korgeimaks organiks oli litkmete iildkoosolek, mis koosnes

kooperatiivi liikmetest. Tartu TK téditvaks organiks oli juhatus, kes valiti tildkoosoleku poolt.

Juhatus tegutses lildkoosoleku poolt kinnitatud juhendite alusel.
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1950. a siigisel ENSV-s labiviidud administratiivsed reformid muutsid keeruliseks Tartu TK
tegevuse — toimusid mitmed muutused nii tootajate kui kaupluste ja allettevotete struktuuris.
Reformide kdigus reorganiseeriti kooperatiivne siisteem, mille tulemusel likvideeriti Tartumaa
Tarbijate Kooperatiivide Maakondlik Liit ja Tartu Tarbijate Kooperatiiv nimetati iimber Tartu
Rajooni Tarbijate Kooperatiiviks. Selle tulemusel vdhenes oluliselt tegutsemispiirkond ning
seeldbi viahenes ka kaupluste ja ettevotete arv. Tartu TK-le kuulusid mitmed allasutused, mis
aitasid teostada organisatsioonile seatud eesmirke. Nendeks allasutusteks olid: Tartu Rajooni
Tarbijate Kooperatiivi Varumiskontor, Tarbijate Kooperatiivi To6stuskombinaat ,, Tootja*, Tartu
Rajooni Tarbijate Kooperatiiv Kooperatiivkaubastu ja Uhinenud Toitlustus Ettevdtete Koondis.
Uhinenud Toitlustus Ettevdtete Koondis koondas Tartu TK-le kuuluvad toitlustusega tegelevad
ettevotted. Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi Varumiskontori iileandeks oli Tartu rajoonis
tegeleda pollumajandussaaduste ja utiili varumisega. Kooperatiivkaubastud ostsid kokku
lepingute alusel ja iihekordsete tehingutega linna kaubandusvorgu varustamiseks
pollumajandussaadusi ja organiseerisi nende timbertootlemist. Toostuskombinaat ,,Tootja“

kasutas tootmiseks kohalikku toorainet, mis saadi Varumiskontori tegevuse kaasabil.

1965. aastast alates suunati tihelepanu ettevotete isemajandamisele ja olulisele kohale tdusis
teeninduskultuur, mida oli véimalik saavutada koolitatud personali kaasamisel. Reklaamindus ja
véljapanekud kaubanduses muutusid vajalikuks, et meelitada kliente rohkem tarbima, kuna oli
tousnud ildine elatustase. Vaadeldava perioodi 10pus toimusid suured muutused ETKVL-i

susteemis.

Uleminekuga turumajandusele vdeti 1992. aastal vastu Eesti Vabariigi Uhistuseadus. Sellest
seadusest ldhtuvalt tehti muudatused ka tarbijateiihistute pohikirjades. ETKVL-i XIlI
erakorraline kongress taaskehtestas pohikirjana ETK pohikirja 1938. aasta redaktsiooni, mis
tdhendas, et taastati sOdadeeelse Eesti seadustel pShinev organistasioon, millel oli digus ise
otsustada ja suunata oma tegevust ilma ndukoguliku juhtimiseta. Maakondades asuvad tihistud ja
kooperatiivid muutusid selle otsuse kohaselt ETKVL-i tdiediguslikeks liikmeteks ja neile anti

vOimalus oma majandustegevust kohapeal korraldada.

Vorreldes tihistegevust tema tegutsemise algusest tdnapdeva turumajanduseni, vdoime eristada
mitmeid eripdrasid organisatsiooni ideoloogias. Eestiaegne iihistegevus koondas pdllumehed
vabatahtlikult iihiselt tegutsema ja selleks oli otsene vajadus, sest iihiselt oli soodsam hankida

pdllumajandusmasinaid ja ka turustamine oli iihiselt organiseeritud. Uhistegevus koondas
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aktiivsemaid pdllumehi. Noukogude kord 16hkus senised traditsioonid ja allutas iihistegevuse
kdsumajandusele. Samuti kartis ndukogude voim suuri iihiselt tegutsevaid organisatsioone, mis
oli tarvis 16hkuda ja allutada enda juhtimisele. Sojajargsel perioodil nduti just timber
struktureeritud tarbijate kooperatiivide vorgu kaudu sisse podllumajandusmaksud ja asuti
organiseerima selliseid uusi ndhtusi nagu massiline ihistoitlustus. Pérast kolhoosikorra
sisseviimist teostati kooperatiivide kaudu nii kolhoosikauba turustamist ja tootlemist kui ka
sdilinud erasektori (isikliku abimajandi) toodete turustamist. Kooperatiivide tegevus oli vajalik
ka selleks, et kohapeal valmistatud tooteid viia teistesse liiduvabariikidesse, sest siisteem ulatus
iile terve Noukogude Liidu. Selle koige teostamiseks kasutati iihtset plaanimajandust ja
hinnapoliitikat. 1960. aastate keskel muutus olulisemaks majanduslik tasuvus ja tarbijate soovide

arvestamine.

Eesti riigi iseseisvumisega ja turumajandusse joudmisega muutus ka ihistegevus.
Natsionaliseerimise ajal muudeti organisatsioon riiklikuks siisteemiks, niitid vastupidiselt sellele
muutus organisatsioon eraettevotlusel pShinevaks. Turumajanduses kujundab hinnad turg ja
valitsevad mitmesugused erinevad omandi- ja ettevotlusvormid. Ka Tartu TK peab arvestama

oma tegevuses koikide turumajanduse reeglitega, et plisida konkurentsivoimelisena.

Organisatsiooni tegevust uurides on olnud soov teada saada, mis oli see fenomen, mis suutis
organisatsiooni elus hoida erinevate riigikordade ajal. Noukogude perioodil kestma jadmise
tiheks pohjuseks voib pidada integreerumist NSVL-i Tarbijate Kooperatsiooni, riigistamine oli
organisatsioonile isegi kasulik, sest samal ajal suleti paljud suured organisatsioonid, ETKVL aga
jatkas. Kui vaadelda organisatsiooni iilesannete muutumist pikas perspektiivis, siis on
pohikirjalise tegevusena alles jadnud kaubandustegevus ja oma liikmetele ning Klientidele
soodustuste pakkumine. Turumajanduses on kliendil digus otsustada, missuguse kauplusteketi
teenuseid ta kasutab, samas pole kohustust omada kliendikaarti, nende omamine on kliendi enda
otsustada. Ulesannete sisu on aegade jooksul jiinud pdhimdtteliselt samaks, mis 31.08.1908. a

pdhikirja jérgi, ainult sGnastust on kaasajastatud.

Arvestades organisatsiooni pikka tegevusperioodi, peaks see pakkuma endiselt huvi uurijatele nii
ajaloolisest kui majanduslikust vaatenurgast. Kdesolevas t66s ei ole puudutatud liikmeskonda,
selle kasvamist ja kahanemist ega ka organisatsiooni majandusliku tegevuse néitajaid.
Kaubanduslik ametiiihingu organisatsioon voiks ajaloolise institutsioonina olla huvipakkuv,

samuti ka organisatsiooni rahvusvaheline tegevus, mida saaks veel eraldi uurida.
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KASUTATUD LUHENDID

Ali- ametilihing

ENSV — Eesti Noukogude Sotsialistlik Vabariik

ETK — Eesti Tarbijateiihistute Keskiihistu

ETKVL — Eesti NSV Tarbijate Kooperatiivide Vabariiklik Liit
NSVL — Noukogude Sotsialistlike Vabariikide Liit

Tartu RTK - Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiv

TEMU — Tartu Eesti Majanduse Uhisus

Tsentruzojus — NSV Liidu Tarbijate Kooperatiivide Keskliit
TTML — Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maakondlik Liit
VNFSV — Vene Noukogude Foderatiivne Sotsialistlik Vabariik
UK(b)P — Uleliiduline Kommunistlik Bolevike Partei

UTE Koondis — Uhinenud Toitlustus Ettevdtete Koondis
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LISAD

Lisa 1 Tartu TK linna- ja maakauplused seisuga 01.11.1944. a **

Peakauplus aadressil Voru tn 4
Normikaupade jagamisladu ja segakauplus nr 1 aadressil Narva tn 124
Toiduainetekauplus nr 1, Tahe tn 69
Toiduainetekauplus nr 2, G.Adolfi tn 29
Toiduainetekauplus nr 3, Kloostri 14
Toiduainetekauplus nr 4, Kastani 8
Toiduainetekauplus nr 5, Kastani 55
Toiduainetekauplus nr 6, Kesk 34
Toiduainetekauplus nr 7, Kalevi 68
Toiduainetekauplus nr 8, Narva 107
Toiduainetekauplus nr 9, Tamme pst 8
Toiduainetekauplus nr 10, Riiitli tn 2
Toiduainete kauplus nr 11, Voru 128
Puhja osakond Puhjas

Kambja osakond Kambjas

Laeva osakond Laevas

Rebase osakond Kuustes

Lihte osakond Aksis

Joujaama osakond Ulilas

Vonnu osakond Vonnus

Vara osakond Varal

Réni osakond Ropkas

Rohu osakond Téhtveres

Melliste osakond Miksa vallas

152 Juhatuse protokollide raamat. 1944-1947. EAA.T-599, n 1, s 1. L 8-9.



Vedu osakond Vedul
Prangli osakond Veski vallas
Rannu osakond Rannus

Maaritsa harukauplus Veski vallas
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Lisa 2 Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi Kooperatiivkaubastu kauplustevérk

10.01.1957. a™*

Kauplustevork koos aadressidega Tartu linnas oli jargmine:
Kauplus nr 1, aadressil Lauristini 12;
Kauplus nr 2, Komsomoli 3;
Kauplus nr 3, Tartu turuhoones;
Kauplus nr 4, 21. juuni 18;

Kauplus nr 5, 1. mai 77,

Kauplus nr 6, Noukogude viljak 11;
Kiosk nr 1, Voru-Kastani nurgal;
Kiosk nr 2, Riia-Kastani nurgal;
Kiosk nr 3, Tartu turuhoone juures;
Kiosk nr 4, Tahe-Lootuse nurgal,
Miiiigipunkt nr 5, Tédhe 129.

5% Tartu Tarbijate Kooperatiivi Kooperatiivkaubastu ajalooline Giend. L 5.
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Lisa 3 Tartu RTK kaubanduse ja iihiskondliku toitlustamise vork seisuga

18.05.1953. a'*®

Allahinnatud kaupade miitigipunkt Tartus, Voru tn 4
lImatsalu kauplus
Kalamiitigipunkt Tartu turuhoones
Kurepalu kauplus
Kurista kauplus
Kaérevere kauplus
Laeva kauplus
Lemmatsi kauplus
Luunja kauplus
Lihte kauplus
Laaniste kauplus
Melliste kauplus
Ndgiaru kauplus
Nommiku kauplus
Piiri kauplus
Rebase kauplus
Reola kauplus
Roiu kauplus
Silla kiosk
Tammistu kauplus
Vasula kauplus
Vedu kauplus
Villemi kauplus
Vorbuse kauplus
Vonnu kauplus
Vaopste kauplus
Véigvere kauplus
Ulenurme kauplus

Laeva einelaud

5 rartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi ajalooline diend. LK 6.



Lisa 4 Kallaste Rajooni Tarbijate Kooperatiivi kaubanduse ja iihiskondliku
toitlustamise ettevotete vork 01.04.1959. a**°

Alatskivi
Assikvere
Kaiavere
Kallaste universaalkauplus
Kasepaa
Kokora
Kolkja
Koosa
Matjama
Nina
Nova
Pala
Piibumaée
Ranna
Tdhemaa
Vara
Varnja
Vilgi

UTE koondise ettevtted:
Alatskivi s6okla

Alatskivi einelaud

Kallaste einelaud

Kallaste keskkooli einelaud
Kallaste sauna einelaud
Kallaste s6okla

Kallaste leivatoostus

8 Tartu TK arhiiv. Ajalooline diend. L 8.



Lisa 5 Administratiivkoosseisude nimekiri 1965. a**’

Juhatuse esimees

Juhatuse esimehe asetditja kaubanduse alal
Juhatuse esimehe asetiitja ehituse alal
Asjaajaja

Masinakirjutaja

Juriskonsult

Vaneminstruktor

4 instruktorit

Uhiskondliku toitlustamise ettevotete instruktor
Kaadriosakonna juhataja

Instruktor kaadrite alal

SGiduauto juht

Koristaja

Pearaamatupidaja

2 pearaamatupidaja asetéitjat

8 vanemraamatupidajat

7 raamatupidajat

Kassapidaja

Revident

Plaani- ja tootasuosakonna juhataja
Vanemokonomist

Okonomist

Okonomist hindade alal
Vanemkaubatundja

Vaneminstruktor transpordi alal

Vaneminstruktor kommunaalalal

157 Administratiiv-majanduskulude eelarve ja koosseisude nimestik. 1965.a. N 1, s 325. L 16.



Lisa 6 Tartu Tarbijate Kooperatiivi Kaubamaja ja restoran ,,Tarvas®

Gowg.

Allikas: Tartu TK album. Tartu Tarbijate Kooperatiivi Kaubamaja ja restoran ,,Tarvas“ 1966. a
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Lisa 7 Tartu Tarbijate Kooperatiivi Kaubamaja telerite osakond

!-
[ E
g

e |

Allikas: Tartu TK album. Tartu TK | korruse teleriteosakond, detsember 1966. a
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Lisa 8 ETKVL-i reklaami néidis

vdliSKEl kKalal

hesa mailitsial
<>

MUUGILTARBIJATE
KOOPERATHIVIDE

KAUPLUSTES

Allikas: Karu, V. 1969. Reklaamitoé kogemusi. Tallinn: Valgus, Ik 81.
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Lisa 9 Tartu TK UTE Koondis seisuga 01.07.1971. a**®

Restoran Tarvas

Kohvik Santos

Kallaste s6okla

Koosa so0kla

Luunja s6okla

Vonnu séokla

Laeva sookla

Avangardi s6okla

Tartu s6okla

Soinaste einelaud

Kolhooside Ehituskontori einelaud
Alatskivi Keskkooli sookla
Luunja kooli s60kla

Vonnu Keskooli sookla
Kaagvere Erikutsekooli sookla
Lahte Keskooli sookla

Reola kooli sdokla

Kuuste kooli sdokla

Kiosk Liilia

Baar Peipsi

198 Juhatuse mddirused. 1971, Tartu TK arhiiv. N 1, s 502. L 160.



Lisa 10 Tartu TK kaubandusvork seisuga 01.01.1986. a ***°

Tartu kauplused
Toidukaubad

Allahinnatud kaubad
Kaubabaasi toidu kauplus
Roiu piirkond

Roiu kauplus

Haaslava kauplus

Unikiila kauplus

Villemi kauplus

Rebase kauplus

Reola kauplus

Ulenurme kauplus

Kiilitse kauplus

Lemmatsi kauplus

Ndgiaru kauplus

Torvandi kauplus

Kaagvere kauplus

Aardla kauplus

Kallaste piirkond

Kallaste Kaubamaja I osakond
Kallaste Kaubamaja Il osakond
Kallaste Kaubamaja I11 osakond
Kallaste Kaubamaja IV osakond
Kallaste toidukaubad

Kallaste to6stuskaubad

Kokora kauplus

Alatskivi kauplus

Nina kauplus

Kolkja kauplus

Kasepéa kauplus

159 statistilised aruanded. 1986. Tartu TK arhiiv, n 1, s 56. L 80.



Varnja kauplus
Korvekiila piirkond
Nigula kauplus
Korvekiila kauplus
Vedu kauplus
Mustimetsa kauplus
Vara kauplus
Matjama kauplus
Koosa kauplus
Viidgvere kauplus
Tahemaa kauplus
Tammistu kauplus
Sava kauplus
Luunja kauplus
Pilka kauplus
Kavastu kauplus
Laeva piirkond
Vorbuse kauplus
lImatsalu kauplus
Rohu kauplus
Laeva toidukauplus
Laeva toostuskauba kauplus
Sinikiila kauplus
Ovi kauplus
Sojamaa kauplus
Léhte kauplus
Avangardi kauplus
Kaérevere kauplus
Pupastvere kauplus
Rahinge kauplus
Kungla kauplus
Vasula kauplus
Mirja kauplus

Sootaga kauplus
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Mehikoorma piirkond
Melliste kauplus
Voopste kauplus
Vonnu toidukauplus
Vonnu toostuskaubad
Kurista kauplus
Léaniste kauplus
Jarvselja kauplus
Aravu kauplus

Meeksi kauplus
Mehikoorma kauplus
Jdepera kauplus
Meerapalu kauplus
Piirissaare kauplus
Miksa kauplus
Réindkauplused
Réndkauplus nr 1
Réndkauplus nr 2
Réandkauplus nr 3
Réndkauplus nr 4
Réandkauplus nr 5
Réandkauplus nr 6
Réndkauplus nr 7
Laod

Lohkva kauplusladu nr 1
Toostuskauba ladu
Ladu nr 1 toidukaubad
Ladu nr 2 toidukaubad

Taaraladu
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Lisa 11 Ansambel ,,Hanuri*

r | E
]

Allikas: Tartu TK arhiiv. Tartu TK album aastast 1969. a
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Lisa 12 Tartu Tarbijate Kooperatiivi juhtimisaparaadi koosseis 01.01.1993. a**

Juhatuse esimees 1
Aseesimees kaubanduse alal 1
Aseesimees ehituse alal 1
Juhatuse esimehe abi 1
Sekretdr-masinakirjutaja 1
Majandusosakonna juhataja 1
Transpordiosakonna juhataja 1
Ehitusosakonna juhataja 1
Juhtiv insener ehituse alal 1
Kehak. spordiinstruktor-metoodik 1
Instruktor asjaajaja asjaajamise alal 0,25
Kaubandusosakond

Osakonna juhataja 1
Osakonna juhataja asetditja 1
Instruktor 2
Kaubatundjad 4,1
Kaadriosakond

Osakonna juhataja 1
Kaadriinstruktor 1
Okonoomikaosakond

Osakonna juhataja 1
Osakonna juhataja asetditja 0,9
Okonomist 0,9
Statistik 0,9
Kontrolliosakond

Osakonna juhataja 1
Inventeerimisinspektor 6,25
Raamatupidamine

Pearaamatupidaja 1
Pearaamatupidaja asetditja 2

180 juhatuse korraldused. 1992. N 1, s 1226. L 211-212.



Raamatupidaja
Laekur

12
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SUMMARY

The current thesis is the continuation of the term paper "Tartu Estonian Economic Community",
which was defended at Viljandi Culture Academy of the University of Tartu in 2012. The author
of the thesis chose the topic "Tartu Consumers' Cooperation 1944-2012. Objectives and
Structure” based on her interest towards the organisation, which has operated under different
regimes and celebrates its anniversary in 2013. The thesis consists of four chapters and the
categorisation of periods is based on the names of the organisation and the organisation’s
regional jurisdiction. The aim of the thesis is to analyse the objectives, management and
structure of the organisation in each period and also detect period-specific activities, which were

mainly carried out by its trade union organisation.

Tartu Consumers' Cooperative (Tartu Tarbijate Kooperatiiv, from here on TTK) continued to

operate in the post-war period, starting from the 9 September 1944, and it was subordinated to

the Estonian Consumer Cooperatives Republican Union (ETKVL in short), which was giving

instruction through county unions, which in Tartumaa was called Tartumaa Consumers'

Cooperation County Union (Tartumaa Tarbijate Kooperatiivide Maakondlik Liit). TTK had the

rights of a legal person and its operations were regulated by its statutes. The main operations of

TTK included retail business, buying in agricultural produce from farmers and processing the

produce in sub-organisations. An additional objective was to develop self-production and

catering. TTK shops were located in towns as well as in rural areas, but factories were located

only in Tartu. The primary objectives of the organisation in the post-war period were:

1) the calculation of war damages and restoring the shops in order to supply people without
delay;

2) the development of self-production based on domestic raw material;

3) increasing the membership;

4) opening a shop with a permanent location in each rural municipality;

5) organising shared catering.
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The highest managerial body of TTK was the annual general meeting, which was made up of the
members of the cooperative. The executive body of TTK was the Board of Managers elected by
the annual general meeting. The board acted on the instructions laid down by the general

meeting.

The administrative reforms, which took place in the Estonian Soviet Socialist Republic in the
autumn of 1950, complicated the operations of TTK: there were a number of changes among the
personnel, shops as well as the structure of the sub-organisations. During the reforms the
cooperative system was reorganised, which led to the liquidation of Tartumaa Consumers’
Cooperation County Union and TTK was renamed Consumers' Cooperation of Tartu District
(Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiiv), which significantly reduced the number of shops and
businesses. TTK owned many sub-organisations, which helped to accomplish its objectives.
These sub-organisations were the following: Tartu District Consumers Cooperation's Collection
Office (Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi Varumiskontor), Consumers’ Cooperation
Industrial Plant Tootja (Tartu Tarbijate Kooperatiivi Tédstuskombinaat "Tootja"), Tartu District
Consumers Cooperative's Cooperative Marketing Office (Tartu Rajooni Tarbijate Kooperatiivi
Kooperatiivkaubastu) and the Joint Food Merchants’ Corporation (Uhinenud Toitlustus
Ettevotete Koondis). All food merchants belonging to TTK were operating under the Joint Food
Merchants' Corporation. The main task of the Tartu District Consumers Cooperation's Collection
Office was to collect agricultural produce and cast-off materials. Cooperative Marketing Offices
organised buying-in of agricultural products by contracts and one time deals in order to supply
the city's retail network and they also organised the processing of agricultural produce. The

industrial plant Tootja used local raw material, acquired with the help of the Collection Office.

Starting from 1965 the main focus was directed to the self-sufficiency of businesses and the
service culture became more important, which was achieved by involving trained personnel.
Advertising and displaying goods in retailing became necessary in order to persuade clients to
buy more, because the general level of income of the population had increased. At the end of this

period significant changes took place in the structure of ETKVL.

Due to the changeover to market economy, Commercial Associations Act of the Republic of
Estonia was passed in 1992. Based on this law, changes were made also in the statutes of
consumer cooperatives. The XIlII extraordinary Congress of ETKVL re-established the 1938

version of co-operative statutes, which reconstituted the organisations based on pre-war Estonian
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laws, and which had the right to control and decide the direction of its activities without the
soviet control. By this decision societies and cooperatives located in counties became full

members of ETKVL and they gained the right to organise their business activities on the spot.

The analysis of cooperative activity from its beginning to present-day market economy situation
reveals several specific traits in the ideology of the organisation. The cooperative activity during
the first Estonian Republic united farmers, who voluntarily joined to act together. This was based
on the real need, as it was cheaper to buy agricultural machinery and organise distribution
jointly. Cooperative activities united the more active farmers. The Soviet regime broke the
existing traditions and subordinated the joint activity to controlled economy. The Soviet
authorities were afraid of large cooperative organisations, which is why they had to be broken up
and subordinated to their leadership. In the post-war period the restructured consumer
cooperatives' networks were used as means for collecting agricultural taxes and new initiatives
were introduced such as large scale joint catering. After the introduction of collective farming,
the cooperatives were used for distributing and processing the agricultural produce of collective
farming as well as distributing the products of the still existing private sector (single agricultural
holdings). The existence of cooperatives was also necessary for distributing local products to
other Soviet Republics, because the same system covered the whole Soviet Union. All this was
achieved by implementing common controlled economy and price policy. In the mid-1960s cost-

effectiveness and meeting the needs of consumers became more prominent issues.

With Estonia regaining independence and the transition to market economy, there were also
changes in cooperative activities. During nationalisation the organisation was made into a state
system, but in the market economy situation the organisation became an enterprise similar to a
private business. The prices in the market economy are dictated by the market and there are
different forms of ownership and businesses. In order to remain competitive TTK has to consider
all the rules of market economy in its business operations.

The author’s aim in studying the operations of the organisation was to find out the specific traits
which helped the organisation to survive under different regimes. One of the reasons, which kept
the organisation operational in the Soviet period, was its integration into USSR Central Union of
Consumer Cooperatives. The nationalisation turned out to be beneficial for the organisation,
because at that time many large organisations were closed down, but ETKVL continued its

operation. When we look at the objectives of the organisation throughout its existence, we can
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see that the activity specified in the statutes, namely retail business and offering special benefits
to its members and clients, have remained. In market economy the customers have the right to
decide which retail chain's services they use and they do not have to own a customer card — it is
up to the clients to decide whether they want to own it. The essence of the objectives has
remained virtually the same throughout different periods as it was stated in the statutes of 31
August 1908 — only the wording has been updated.

Considering the length of existence of the organisation it will continue to be of interest to
researchers from historical as well as economic point of view. The current thesis does not
concentrate on the organisation's membership, its memberships’ growth and decline or on the
economic indicators. Other potential interesting research topics include the retail business trade
union organisation as a historical institution and also the organisation's international activities,

which could be studied separately.
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