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SISSEJUHATUS

Teadmiste, védartushinnangute ja praktiliste oskuste omandamine ja arendamine on kogu kooli
oppe- ja kasvatusprotsessi, kodu ja kooli koostdé ning Opilase ja Opetaja vahetu elukeskkonna
tihistoime tulemus. Eesti elukestva Oppe strateegias sisalduv mdiste ,,muutunud Opikésitus* on
koolidesse joudnud ning koos sellega on tekkinud arusaam, et Eestis seni valdavalt kasutuses
olnud dppimis- ja Spetamispraktika vajab muutmist. PGhikooli- ja glimnaasiumiseaduses, mis
voeti vastu 2010. aastal, on palju tdhelepanu podratud Opetajatele, ainekavadele ja ainekavasid
labivatele teemadele. Elukestva dppe strateegias kasutatav termin ,,muutunud Opikasitus® eeldab
ka koolikeskkonna ja koolikultuuri muutumist. Kasvanud on iihiskonna ootused, et koolis antav
haridus suudaks kaasa aidata esilekerkinud probleemide lahendamisele. Eeldatakse, et kool
valmistaks ette noori, kes suudaksid toime tulla tihiskonnas toimuvate muutustega — sotsiaalsed
muutused, kultuuritraditsioonide erinevused, pagulaskriis, tiha kasvav terrorismioht, muutused

perekonna struktuuris, meelemiirkide tarvitamine jt.

Téna antavast kooliharidusest sdltub see, milline on meie tihiskond homme. Eesti kool seisab
véljakutse ees muutuda viédrtuspohiseks kooliks, mille koolikultuur toetab noorte kasvamist
loovateks, harmoonilisteks isiksusteks, kes suudavad end teostada koigis eluvaldkondades.
(Sutrop 2013, Ik 26-39) Kuigi Eesti on suhteliselt edukas rahvusvaheliste testimiste pohjal, on
ilmnenud ka murekohti. Kdrgete saavutustulemuste korval kimbutab nii dpetajaid kui ka Opilasi
rahulolematus ja vidhene usk oma edusse. (Toots, Lauri 2013, Ik 27-32) Eestis on mitmed autorid
osutanud sellele, et kool on liiga Opitulemustele suunatud, ega podra piisavalt tdhelepanu

oOpilassobraliku koolikeskkonna kujundamisele (Sutrop, Kraav 2010).



Kooliteema on aktuaalne ning puudutab kogu iihiskonda. Et toetada koolikultuuri
lapsesobralikumaks muutumist ja jouda seeldbi nii Opilase kui ka Opetaja heaolu parema
tagamiseni, on oluline teada koolis valitsevaid hoiakuid ja tingimusi ning uurida, kuidas dpetajad
ise oma kooli koolikultuuri hindavad. Oma seminarito6s uurisin, millised on Merivélja Kooli
keskastme Opilaste arusaamad oma koolikultuurist. Uuringu tulemustest selgus, et dpilaste poolt
tajutavate koolis jargitavate véadruste esiviisikusse kuulusid: hea dppeedukus, ausus, Gpilaste ja
Opetajate vahelised head suhted, korrale allumine ning Opilaste turvalisus. Samas alatdhtsustatud
vaartuste hulgas tajus kolmandik Opilastest, et sdbralikkus on nende arvates alatihtsustatud
védrtus koolis, jargmisena mainiti koolirddmu puudumist ja koolikiusamist kaasdpilaste poolt.

(Kimask 2016, Ik 28)

Loputdd teemaks valisin: odpetajate arusaamad koolikultuurist ja koolikeskkonnast

pohikooli niitel.

Opetajate vastavate arusaamade ning kisitluste ja nende poolt Merivilja Kooli koolikultuurile
omistatavate tunnuste uurimine annab voimaluse teadlikult tegutseda koolikultuuri soovitud

suunas arendamisega ja kooli maine ning konkurentsieelise tOstmisega.

Kooli arengukava sitestab {iildeesmirkidena iiheselt moistetava véaartuskasvatussiisteemi,
Oppimiseks ja arenguks positiivse ja toetava Opikeskkonna loomise ning Kvalifitseeritud
personali. Arendustegevuste eesmargiks personalijuhtimise osas on motiveeritud dpetajaskond,
kes on pithendunud &pilase arengu toetamisele ja tegutseb iihtse meeskonnana, on kompetentne
ja kiitub vastavalt kooli pohivdartustele. Seega, koolil on visioon soovitavast personali
kompetentsusest, arenguvajadusest ja motiveeritusest. Seda kdike pole vdimalik saavutada

uurimata Opetajate hoiakuid, teadmisi jne koolikultuuri osas.

Mitmed autorid (Schein 2004, Lindahl 2006; Nordahl 2005; Vadi 2000; Schihalejev 2011; Sarv
2011; Vilba 2014; Paide 2014) peavad koolikultuuri iiheks olulisimaks iildmdisteks, olulise
kooliorganisatsiooni arengu suunajaks. Soovitud muutmisprotsesside toetaja voi takistajana, on
vaja koolikultuuri analiiisida ja hinnata. Eesti koolide koolikultuuri on siiski suhteliselt vidhe
uuritud. Kédesoleva t66 autor on kasutanud Paide (2014) ja Vilba (2014) magistritéodest saadud

tulemusi, samuti oma seminaritodst (Kimask 2016) saadud tulemusi.



Koolikultuuri ja koolikliima mdistete osas puudub iiksmeel, erinevates kisitlustes vodivad

koolikultuur ja koolikliima téielikult erineda voi osaliselt voi tdielikult kattuda (Sarv 2013).

Koolikultuuri (school culture) kaisitletakse véaartuste, normide, tdekspidamiste, rituaalide,
stimbolite ja lugude kogumina, mis moodustab kooli “oma nido” (Lindahl 2006). Sarv kisitleb
kooli kultuuri kui koolile omaste normide, vairtuste, tdekspidamiste, rituaalide, stimbolite ja
lugude kogumit. Kooli kultuur jagatakse tavaliselt teatud spetsiifilisteks valdkondadeks:
kasvatuskultuur, dpikultuur, koostéokultuur kooli kui organisatsiooni kultuur, jne. (Sarv 2013)
Lindahl on késitlenud koolikultuuri ja koolikliimat koos - koolikultuur ja koolikliima on
lahutamatu osa kooli tdiustamise protsessis, mdjutades otsuseid selle protsessi kdigis etappides.

(Lindahl 2006).

Koolikliima on kooli kui organisatsiooni kvaliteet, mis holmab eeclkdige kooli okoloogiat,
miljood, sotsiaalset siisteemi ja kultuuri (Sarv 2013). Koolikliima ehk kooli dhkkond on dpilase
ja ka Opetaja arengut toetava siisteemi osa. Koolikliima peab lisaks formaalsetele ja eeskirjadega
miératud protseduuridele oluliseks nendega pdimunud viirtushoiakuid ning inimeste riithmade
vaheliste suhete iseloomu. Seejuures on koolikliima loojaks eelkdige just koolisisesed
inimsuhted. (Sarv 2008) Koolikliima, mis koolis valitseb, olgu sdbralik vdi vaenulik, on oluline
ja vdimas koolikultuuri védartushoiakute kujundaja (Schihalejev 2011). Samas on just koolikliima
see arengutegur, mida kool mitte ainult ei ole suuteline suures osas kontrollima, vaid mille eest ta

peaks ka vastutust kandma (Sarv 2008).

Koolikeskkonnana kisitletakse kooli timbritseva fliiisilise, vaimse, ja sotsiaalse keskkonna
kooslust. Keskkond toetab Opilase arenemist iseseisvaks ja aktiivseks Oppijaks, arendab edasi
paikkonna ja koolipere traditsioone ning kannab ja séilitab oma kooli vaimsust. (PShikooli riiklik
oppekava 2011) Koolikeskkond on seotud nii materiaalsete tingimuste kui ka kooliga piirnevate
sotsiaalsete siisteemidega. Positiivset koolikeskkonda iseloomustab toetav, arendav ja koostodle

suunatud keskkond, kus opetajad arvestavad laste vajadustega. (Nordahl 2005, Ik 86-87)

Organisatsioonikultuuri on defineerinud Edgar H. Schein kui iihiste baasarusaamade mudelit,
mille grupp inimesi on omandanud, lahendades tiihiselt viliskeskkonnaga kohanemise ja

grupisisese lihtsusega seotud probleeme (Schein 2004, Ik 25-37).



Kéesolevas 10putods on tuginetud koolikultuuri uurimisel Edgar H. Scheini kisitlusele

kolmetasemelisest organisatsioonikultuurist: tehiselemendid, védrtused ja baasarusaamad

(Schein 2004, Ik 25-37).

Kéesoleva 16putdo uurimisprobleemiks on: Missugusena ndevad Merivélja kooli dpetajad kooli
koolikultuuri ja -keskkonda? Loputoo eesmirgiks on selgitada vélja Merivélja kooli Gpetajate
arusaamad oma koolikultuurist ja -keskkonnast ning vorreldes neid kooli keskastme Opilaste

arusaamadega, tuua vilja Gpetajate ja Opilaste arvamuste kokkulangevused ning erinevused.

Uurimiskiisimusteks on:

1. Kuidas iseloomustavad Merivilja kooli dpetajad oma koolikeskkonda ja -kultuuri?

2. Missugused on Merivilja kooli dpetajate poolt tajutavad koolis jargitavad véartused?

3. Missugused on Merivilja kooli dpetajate omaks voetud veendumused koolis valitseva
koolikultuuri suhtes?

4. Missugused on erinevused ja milles langevad kokku Merivilja Kooli Gpetajate ja Opilaste

arvamused oma koolikultuuri osas?

Uuritav Merivélja Kool paikneb Tallinnas, Pirita linnaosas. Kuni 2015. aasta kevadeni oli kool
kuueklassiline, kuid alates 2015/2016 Oppeaastast on Merivilja Kool muudetud pohikooliks.
2016. aastal on koolis ka VII klass. Koolis dpib 381 Opilast ning to6tab 31 dpetajat ja ringijuhti.
Kooli kinnitatud alusdokumendid on: pohiméédrus 2011, kooli kodukord 2013 ja arengukava

2015-2019. Kooli dokumentide viljatootamisel on osalenud nii kooli juhtkond kui dpetajad.

Merivélja Kooli missiooniks (Merivélja kooli arengukava 2015-2019) on aidata kaasa
arenemisvOimelise ja elus toimetuleva isiksuse kujunemisele, kelle teadmiste tase vastab
riiklikus Oppekavas kehtestatud nduetele ja voimaldab Opinguid edukalt jatkata. Visioonina
ndhakse, et kool on iga dpilase arengut toetav organisatsioon, kus jirgitakse tihiselt viljatootatud

vadrtushinnanguid ja saavutatakse piistitatud eesméargid.



Merivilja Kooli pohivaartusteks (2016) on:

e Eripdrasustega arvestamine. Koik Opilased on erilised, igaiihesse suhtutakse lugupidavalt,
vajadusel rakendatakse neile koolis loodud tugisiisteeme.

e Hea mikrokliima. Opilaste, Spetajate ja lastevanemate vahel valitsevad sdbralikud suhted.
Uksteist toetatakse ja teineteisega arvestatakse.

e Suur dpihuvi. Opilastel on tahe dppida ja saada hiid tulemusi, ollakse avatud uuele.

e Tihe koost66 kooli ja kodu vahel. Tekkinud probleemidele reageeritakse koheselt,
lapsevanemad saavad pidevalt tagasisidet lapse arengu kohta, lapsevanemad toetavad
Opetajat tema t00s ning on huvitatud kooli igakiilgsest abistamisest.

o Kaasaegne opikeskkond. Kool on varustatud kaasaegsete IKT vahenditega.

Kéesolev 10putdd koosneb kolmest peatiikist. Esimeses peatiikis annan iilevaate koolikultuuri
olemusest, erinevatest kaisitlustest, uurimise olulisusest ning koolikultuuri kujunemise
varasematest uurimustest; kirjeldan koolikultuuri ja -keskkonna omavahelisi seoseid ning
Opetajat koolikeskkonna kujundajana. Toon vilja ka kokkuvdtlikult moningaid tulemusi Paide
(2014) ja Vilba (2014 magistrioodest ning oma seminarit66 ,,Merivilja kooli teise kooliastme
Opilaste arusaam oma kooli kultuurist* (Kimask 2016) tulemusi. Teine peatiikk sisaldab {ilevaate
uurimuse metoodikast, uuritavast populatsioonist ja valimist. Samuti tutvustan andmete
kogumise vahendi véljatodtamist ja andmete kogumist. Kolmandas peatiikis on esitatud

uurimistulemused, nende analiiiis ning jareldused.



1. TEEMA TEOREETILINE KASITLUS

Kool on see koht, kus ilmneb iihiskonna mitmekesisus nii tegevustes, vaartustes kui ka
organisatsioonilistes aspektides (Sarv 2011). Organisatsiooni- ja juhtimisteooria seisukohast ei
ole haridusasutus eriline asutus — igas organisatsioonis on oma pohiprotsess ning seda toetavad
abi- ja tugiprotsessid. Igas organisatsioonis on struktuur, mida iseloomustab ametipositsiooni ja
voimu olemasolu ning kultuur, millest soltub, kuidas voimu mingis olukorras kasutatakse.
(Oppeasutuse sisehindamine 2008, Ik 6) Samas on koolile kui organisatsioonile omane iihelt
poolt isoleeritus ja suletus — eksisteerimine oma reeglite jérgi, teisalt aga mdjutatavus ja avatus,
mis seob kooli {ihiskonna ning selle arenguga. Nii on kool mdistetav avatud siisteemina, mille
struktuuriosad nt inimesed, riihmad ja klassid, on omavahel seotud teadmusvahetuse jt
protsessidega ning, mis on aktiivses vastasmojus {limbritseva keskkonnaga: {iihiskond,
omavalitsus jne. (Sarv 2008, Ik 26, 27)

Erinevad organisatsioonikultuuri késitlused panevad aluse ka koolikultuuri késitlustele. Alates
1980. a-test on koolikultuuri uuringud tihedalt seotud {ildiste organisatsiooni kultuuri
uuringutega. (Sarv 2013, lk 151-156) Organisatsioonikultuuri mdtestamisel toetun kéesolevas
peatiikis antud valdkonna teoreetikute seisukohtadele (Hofstede 1994; Schein 2004; Lindhal
2006; Roots 2002; Vadi 2000; Sarv 2008; Virovere jt 2008). Peatiiki teises osas on vilja toodud
Opetajate, koolikultuuri ja koolikeskkonna omavahelised seosed ning Kirjeldan G&petajat
koolikeskkonna kujundajana.



1.1. Koolikultuur organisatsioonikultuuri osana

Vadi (2000) arvates keskkond kujundab kultuuri ja vastupidi, samas seob kultuur kogu
organisatsiooni litkmed iihtseks tervikuks véértuste, siimbolite ja kditumisviiside kaudu. Kultuur
stinnib alati koos organisatsiooniga ja muutub organisatsiooni muutumisega (Lindhal 2006).

Kultuur on reeglite, normide ja struktuuride kogum, mis juhib meie kditumist (Schein 2004).

Koolikultuuri moodustavad kooli kollektiivi aja jooksul kujunenud, teadvustamata, aktiivselt
toimivad védrtused, suhtumised ja uskumused, mis on kooli kditumisnormide, traditsioonide ja
rituaalide aluseks ning kujundavad koolis suhteid, juhtimis- ja koostddviise ning dppetegevust.
Senge kisitluses on oluline, et kool toimiks ,,0ppiva organisatsioonina“ ja sellega kaasneks
organisatsiooni liikkmete ithine huvi koolikorralduse vastu. Koolikultuur pole midagi staatilist,
see on protsess, milles hoiakud, viértused ja oskused kogu aeg iiksteist kindlustavad. (Senge jt

2009)

»Koolikultuur kui mdiste ja fenomen moodustub kahe 1dhenemise — kultuuri (laia {ildmdistena)
ja organisatsiooni (kui institutsionaalne, strukturaalne ja protsessuaalne tervik inimeste sihiparase
tegevuse korrastamiseks) iihisosana” (Sarv 2011). Vilba on oma magistritdds vélja toonud, et
koolikultuurist koneledes kisitleme kooli kui sotsiaalset organisatsiooni, mille tunnuseks on
tihiselul pohinevad kultuuritooted, need on hooned, nimi, siimbolid, tegevuseks mdeldud juhised,
tthine uskumuste siisteem, samuti alluvusele sundivad joud (Honko, Pentikdinen 1997). S. Stolp
ja S. C. Smith on leidnud, et ,koolikultuuri v3ib maératleda kui ajalooliselt edasi antud
tahendusmustreid, mis kannavad edasi koolikogukonna liikmete poolt arusaadavaid ning
moistetavaid norme, uskumusi, vaartusi, toekspidamisi, tseremooniaid, rituaale ning miiiite, mis
omakorda kujundavad samuti inimese motlemist ja tegevust™ (Sarv 2012, viidates Stolp, Smith
1994).

E. Jaques’i organisatsioonikultuuri definitsiooni jérgi on koolikultuur ,harjumus- ning
tavapidraseks saanud motte- ja tegevusviis, mida suuremal vOi vdhemal maiidral jagavad koik
organisatsiooni to6tajad ning mida kollektiivi uued liikmed peavad dppima ja vdhemalt osaliselt

omaks votma, et neid endid selles koolis omaks vdetaks™ (Roots 2006, 1k 78). Jehe ja Nurm on

9



kasutanud koolikultuuri kirjeldamisel mikrokultuuri mdistet. See on koostookultuur, milles
peegelduvad inimestevahelised suhted (Jehe, Nurm, 2000).

Eelnevat kokkuvottes voib oelda, et modisteid koolikultuur ja koolikliima saab avada
organisatsioonikultuuri kontekstis, kusjuures on oluline need lahti mdtestada. Uhiselt tehtud
kokkulepped, kuidas me asju teeme ja millised on meie pdhivéirtused annavad koolile ,,oma
ndo“. Siivelt on leidnud, et {histe véirtuste leidmine ja sOnastamine aitab véltida
vadrtuskonflikte. T66 koolis on tulemuslikum, kui lepitaks iihiselt kokku, saadaks iiheselt aru
ning jérgitaks koolis kehtivaid pohivaartusi. (Siivelt 2006) Seega voib koolikultuuri vaadelda kui
vadrtuste, normide, hoiakute ja pdohimdtete kogumit, millest ldhtutakse oma igapéevases

tegevuses. Siiski rohutatakse erinevates definitsioonides organisatsiooniliikmete {ihiseid

védrtushinnanguid. (Hofstede 1994; Schein 2004; Vadi 2000; Salumaa 2007)

1.1.1. Koolikultuuri uurimine Eestis

Koolikultuuri uurimise eesmérgiks vOib olla nii teooriate tdiustamine kasvatus- ja
sotsiaalteaduses kui ka konkreetse kooli edendamine. Oluline on, millised dimensioonid v&i
karakteristikud valitakse, milliseid meetodeid kasutatakse koolikultuurist pildi saamiseks. (Sarv
2011) Koolikultuuri uurimine on killustunud paljude erinevate kisitluste ja koolkondade vahel,
millest konteksti ja probleemi jaoks sobiva valimine ei ole lihtne iilesanne, seetdttu on seda

iseseisva ndhtusena suhteliselt vahe uuritud (Marandi jt 2003).

Kuigi vihesel médral uuriti koolikultuuri ka Noukogude perioodil, kasitleti koolikultuuri sel ajal
pigem ideoloogia teenistuses olevana. Aastatel 1980-1990 uuriti koolikliima aspekte peamiselt
Opetajate ja koolijuhtidega seonduvalt. (Sarv 2012, 2013) Peale taasiseseisvumist on tegeletud
koolikultuuri  temaatikaga 1990-ndate aastate {ihes suurimas tdienduskoolitus- ja

kooliarendusprojektis “Omanéoline Kool*.

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurhariduse osakonnas 2006-2007 aastal
labiviidud uurimus huvijuhtide hulgas, kus fookusgrupi intervjuu meetodit kasutades selgitati
vélja, milline on koolide huvijuhtide ndgemus koolikultuuri loomisest. Uuringust selgus, et

huvijuhtide arvates luuakse koolikultuur teadlikult kujundades, kooli traditsioone hoides ja
10



arendades ning omandolisi Uritusi korraldades. (Salumie 2007, 1k 19) 2000. aastal avaldatud
artiklis ,,Koolikultuur ja selle kujunemine”, on Jehe ja Nurm véitnud, et nende hinnangul vdiks
koolikultuuri tema uurimise ajal vaadelda kui méngu voi etendust, mille kohta jareldusi tehes
saab teada, mis Eesti koolis tegelikult toimub (Jehe, Nurm 2000). Salumée oma artiklis ,,Mida
moistame koolikultuurina” on Kinnitanud vajadust koolikultuuri uurimise jérele, sest kui
soovitakse luua tihiskonna muutustega kaasas kdivat kaasaegset kooli, kuid pole selge, kuidas
pustitatud eesmérke saavutada, siis kiputakse eksperimenteerima. See omakorda toob kaasa, et
voidakse tdhelepanu fokusseerida trendidega kaasajooksmisele, mitte Opilase arengut arvestava

kasvukeskkonna loomisele. (Salumie 2007, 1k 15-23)

Uuringud on nididanud, et koolid erinevad oma keskkonna ja koolikultuuri poolest.
Traditsioonilistes koolitiilipides ndutakse allumist ja koolitunnis rahulikult kohapeal istumist.

Avatumates koolides, kus poOodratakse rdhku Opilaste enda tegutsemisele, on lastel rohkem

vabadust litkuda ja tunnis kaasa radkida. (Kikas 2005, Ik 63)

Riikliku programmi ,,Eesti iihiskonna vaartusarendus 2009 - 2013* osana viisid Valk ja Lilles
libi uuringu ,,Opetajate vaated viirtuskasvatusele, kus wuuriti Opetajate suhtumist
vaartusteemade késitlemist koolikeskkonnas ja tundides (Valk, Lilles 2009). Koolikultuuri
késitleva uurimuse on 1abi viinud Triin Marandi jt ,, IKT ja Eesti koolikultuur (Marandi jt
2003). Samuti on magistritoodes uuritud mdningate koolide koolikultuuri (Paide 2014, Vilba

2014).

1.1.2. Koolikultuuri olulisus

lga kooli teadvustatud koolikultuur on véértus nii Opetamise kui Oppimise seisukohalt.
Koolikultuuri teadvustamine tdhendab pidevat ja koikehdlmavat vaatlust erinevate koolielu
aspektide 10ikes alates Opetajate-Opilaste-juhtide jt konemaneerist kuni kooli traditsioonide
tahenduslikkuseni, nende tajumiseni. (Sarv 2011) Kui dpilased tunnevad ennast koolis hésti ja
turvaliselt ning kogevad rahu ja korda, saavad nad paremini keskenduda Oppimisele ning

arengule. Uhekiilgne liigselt dppeedukust tihtsustav kognitiivne lihenemine vdib kaasa tuua
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ohu, et koolikultuuri -ja keskkonna arendamist ei peeta piisavalt oluliseks. (Nordahl 2005, Ik
127)

Juba see, milliseid aineid ja kuidas me koolis dpetame, peegeldab meie valikuid. Kui soovime
kasvatada inimest, kes on iseseisvalt voimeline infoiihiskonnas infot hankima, t66tlema ning
kriitiliselt hindama, peab muutuma Opikisitlus ja koolikultuur. (Randma, Sutrop 2013, Sarv
2008) Lisaks kujundab koolis valitsev koolikultuur ka vairtushoiakuid. Teadmised, oskused ja
hoiakud on omavahel lahutamatult seotud. Sellest, millised on inimese vaartushinnangud, soltub

see, kuidas ta Oppimisse suhtub ning kuidas ta oma teadmisi ning oskusi rakendab. (Sutrop 2008)

Koolikultuuri teades saab teha jareldusi, kuidas tulevikus veelgi tShusamalt korraldada
koolikultuuri jatkusuutlik elluviimine, et see toetaks Opilase arengut, mis omakorda tagab tema

edaspidise hakkamasaamise tihiskonnas.

1.1.3. Koolikultuuri ja koolikeskkonda kujundavad tegurid

Tuginedes Nordahlile voib viélja tuua jargmised koolikultuuri ja koolikeskkonda kujundavad
tegurid (Nordahl 2005):
e Opilase ja Opetaja suhted, st dpilase ja Opetaja vahelised sotsiaalsed suhted;
e ceakaaslaste suhted, st dpilaste vahelised sotsiaalsed suhted ning Opilase sotsiaalne staatus
eakaaslaste hulgas;
e kooli normid ja reeglid, st koolis rakendatavad reeglid, mis Opilaste arengut reaalselt
mojutavad;
e koolijuhtimine, mida teostavad peamiselt direktor, Oppealajuhatajad ning teised
voimalikud kooli juhtkonda kuuluvad isikud;
e tunni juhtimine, st Opetaja tegevus klassi voi dpperiihmaga tundi 1ébi viies;
e kooli kultuur ja Ohustik, st Opetajate vaheline koostdd, koolis kehtivad Oppimis- ja
inimesekasitlus ning véartused;
e kaasatus, motivatsioon ja panus koolitddsse;

e koostdo kodu ja kooli vahel, vanemate abi, toetus ja lapse innustamine.
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Sarv nimetab koolikultuuri ja keskkonna mdjutajate ja kujundajatena kooli struktuuriaspekte
(Sarv 2004):
o aeg (koolipdeva ja —nidala tilesehitus, dOppetunni pikkus, tsiiklidpe, dppeaasta jaotus jne);
e ruum (kabineti- voi klassisiisteem, kunsti-tantsu-esinemisruumid jne);

e rollide ja vastutuse jagunemine (omavalitsused ja koostoovdimalused).

Uurimisprojekti ,,Huvijuht koolikultuuri kujundavas vorgustikus” fookusgruppide intervjuude
pdhjal on Salumée vélja toonud, et koolikultuuri kujundamine soltub (Salumae 2007, 1k 19):

o koolikeskkonna kui tervikliku arengukeskkonna teadvustamise oskustest;

e inimestest, kes seal tootavad;

e konkreetse kooli pere poolt heaks kiidetud kditumisnormidest ja —tavadest;

e koolis viljakujunenud suhtlemisnormidest.

1.1.4. Koolikultuuri kisitlus Schein"i organisatsioonikultuuri mudeli alusel

Kuna kultuur organisatsioonis méérab &dra organisatsiooni ja tdotajate vahelised suhted ning aitab
organisatsioonil kohaneda véliskeskkonnaga, siis piisivad ka todtajad kauem niisuguses
organisatsioonis, kus neid védrtustatakse ning kus organisatsiooni vaartused ja hoiakud iihtivad
nende enda védrtuste ja hoiakutega, seetdttu on vaja organisatsioonis toimuvaid protsesse teada

ja uurida. (\Vadi 2000)

Sageli on hoopis tdhtsam see, mis toimub koolis viljaspool dppekava ning tunnis Opetatavat.
Uhine koostegemine, kooli siindmuste ettevalmistamine, valmistumine vdistlusteks ja
oliimpiaadideks on sageli vidértuskasvatuse seisukohalt hoopis mdjusam protsess. See annab
aluse uskuda, et koolis toimuv, mitte ainult Oppetod vaid kogu koolikultuur on aluseks

vaartussiisteemi kujunemisele. (Sutrop 2008)

Maailmas iihe kdige levinuma organisatsioonikultuuri kontseptsiooni looja Edgar H. Schein
vaatleb organisatsioonikultuuri iihiste baasarusaamade mudelina, mille rakendamine on andnud

piisavalt héid tulemusi, et pidada teda kehtivaks ning uutele liikmetele edasi Opetamise
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vadriliseks. Et moista grupi kultuuri, peab moistma grupikultuuri iihiseid eeldusi. Sama oluline
on moista, kust sellised eeldused pidrinevad, ja mis selliseid eeldusi pdhjustab.
Organisatsioonikultuur on oma olemuselt mustripdhine, ilmutades iseend teatud omaksvdetavate
uskumuste ja vaartushinnangute naol ning avaldub erinevate rutiinide, reeglite ja tavade kaudu,

suunates ja juhtides organisatsiooni liikkmete kditumist. (Schein 2004, Ik 25-37)

Schein késitleb oma organisatsiooniteoorias organisatsiooni kolmekihilisena — tehiskeskkond,

vadrtused ja baasarusaamad.

Tehiskeskkond

. - B

Omaksvoetud vaartused

b &

Stigavamad
baasarusaamad

Joonis 1. Organisatsioonikultuuri mudel (Allikas: Schein 2004, Ik 26)

Tehiskeskkond — esimese, ndhtava kultuuritasandi fiiisilised elemendid: keskkond, varustus,
sisekujundus, tehnoloogia, riietumis- ja suhtlemistavad. Samuti asuvad esimesel kultuuritasandil
organisatsiooniga seotud lood, miiiidid, rituaalid, traditsioonid. Neid tehiselemente voib pidada
komponentidena lihtsamini tajutavateks. Samas, organisatsiooni keskkond, riietumis- ja
suhtlemisstiilid, on olulised seetottu, et need paistavad véljapoole ning kujundavad seega
organisatsioonist teatud arvamuse. Kultuuri analiitisides on oluline maista, et tehiskeskkonda on
lihtne jélgida kuid keeruline lahti mdtestada; samamoodi on oluline mdista, et omaksvoetavad
uskumused ja véartused voivad tihtipeale peegeldada nii ratsionaliseerimist kui ka piirgimust.
(Schein 2004, Ik 25-37)
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Viirtused — teine kultuuritasand koosneb organisatsioonile iseloomulikest jagatud uskumustest
ja védirtustest. Ndidetena vOib vélja tuua organisatsiooni strateegiad ja eesmirgid. Véirtused,
normid ja reeglid suunavad grupi liikmete kéitumist, mis on jalgitavad kultuuri esimesel,
tehiskeskkonna tasandil. Iga grupp omastab uskumusi ja vdirtusi labi oppimise. Need voetakse
omaks kui neid on praktikas testitud ja on tdestatud, et need on vdimelised lahendama grupi
probleeme. Uskumused ja vidartused, mis aitavad jatkusuutlikult lahendada grupi ees seisvaid
tilesandeid muutuvad ajapikku baasarusaamadeks. Selgelt sonastatud ja teadvustatud véaartused
on aluseks organisatsiooni tulemuslikkusele. Organisatsioonis on oluline, et koik selle litkmed

lahtuksid oma tegevuses iihistest vaartustest. (Schein 2004, 1k 25-37)

Baasarusaamad - kolmanda kultuuritasandi moodustavad kaibetoed ja tildtuntud teooriad, mida
iildjuhul ei vaidlustada, ning sellepirast on ka nende muutmine keeruline. Uldtuntud teooriad ja
kéibetded on piisiva olemusega ning nendega tuleb arvestada. Need on koige abstraktsemad

arusaamad, mis on mdjutatud paljuski rahvuskultuurist. (Schein 2004, Ik 25-37)

Seega, toetudes Scheini kisitlusele, voib Gelda, et organisatsioonikultuur on oma olemuselt
mitmekihiline, tasandid on omavahel tihedalt seotud ja mojutavad tiksteist. Mdistes iihe tasandi
olemust, on tunduvalt lihtsam maista ka teisi tasandeid, kultuuri analiiisimisel tuleb kindlasti
silmas pidada koiki kolme tasandit. Erinevate tasandite kasutamise eelis seisneb selles, et nii on
voimalik edasi anda illustratiivselt ja kompaktselt erinevate organisatsioonikultuuri

komponentide jagunemist tasandite vahel. (Schein 2004, 1k 25-37)

Kuigi erinevaid organisatsioone iseloomustatakse ja analiiiisitakse paljude erinevate tunnuste
alusel, on iiheks tunnuseks organisatsioonikultuur: mida organisatsioonis véirtustatakse,
millised on inimeste omavahelised suhtlemisviisid ja kéitumistavad ning milliste oluliste
pohimotetega eesméirkide tditmisel arvestatakse. (Vadi 2000) Kéesoleva t66 autor iihineb
arvamusega, et koolikultuuri ei saa vaadelda eraldi tildisest organisatsioonikultuurist. Kool on
eriliselt tundliku psiihholoogilise koega organisatsioon, sest enamik inimesi koolis on alles
kujunemisjargus (Lister 2012). Koolides ilmneb iihiskonna huvide, kultuuride ja vaadete
mitmekesisus nii keskkonnas kui tegevustes, véirtustes, organisatsioonilistes aspektides. Uhelt
poolt ndhakse koole kultuuri {ilekandmise, transmissiooni vahendina, teisalt jille uue kultuuri ja

ithiskonna loojatena. (Sarv 2011)
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1.2. Opetaja koolikultuuri kujundajana

Koolis antav haridus ei tdhenda ainult teadmiste andmist, vaid ka inimese kasvatamist ja
kujundamist. Seega on teisenenud dpetaja roll ka kasvataja rolliks, kus téhtsal kohal on toetava
opikeskkonna loomine, Opilase isiksuse arengu toetamine ja Opetaja isiklik eeskuju
vairtuste edastajana ning seeldbi selliste kditumiskalduvuste (vooruste) kujundamine, mis
aitavad noortel elada onnelikku elu sidusas iihiskonnas. (Sutrop 2012) Tartu Ulikooli
ectikakeskuse véadrtusarenduse noustaja Mari-Mall Feldschmidti (2016) hinnangul on tidnane
dpetaja suhtleja, toetaja, inspireerija, juhendaja ja teeniitaja. Ulimalt olulised on Opetajale
suhtlemis-, ndustamis- ja koostodoskused ,,Mida rohkem on Opetaja ise oma ainest innustunud,

seda suurem on lootus, et ta suudab sellega nakatada ka opilasi®.

Sarv on kirjeldanud dpetaja erinevaid toimetuleku rolle kooli igapdevaelus (Sarv 2008):
o tulla toime tliksikute dpilaste ja klasside eripdraga;
o tulla toime véljastpoolt ldhtuvate véljakutsete ja piirangutega (nt muutuv riiklik dppekava
ja normatiivdokumentide nduded, jarelevalve ettekirjutused);

o tulla toime suhete ja protsessidega Opetajate jt kooli toGtajate kogukonnas.

Opetajate endi arvates on dpetaja rolliks uskuda dpilasesse ning arvestada tema persooniga, anda
Opilasele joukohaseid iilesandeid, vdartustada Opilase elukogemust ning aidata Opilasel jouda

arusaamisele, et iga vOimatuna ndiva lilesande lahendamine annab talle véértust juurde (Vélba

2014, Ik 36).

Nordahl (2005) on leidnud, et dpetajad saavad koolikultuuri ja dppekeskkonda suhteliselt suurel
madral mojutada ja kujundada. Haridusasutuse kultuuri tugevdamiseks on vajalik Opetajate
osalemine juhtimisprotsessis, koostods ja lihiste véddrtuste viljatootamises (Siivelt 2006 Ik 29).
Eve Eisenschmidt (2006) on vilja toonud, et iga {iksiku Opetaja areng on osa kogu
organisatsiooni arengust, seega vOib Opetaja arengu hierarhiat kirjeldada seotuna Opetaja

panusega kolleegide ja kooli arendusse.

Opetajaid voib pidada koolikultuuri ja koolikeskkonna kujundajatena keskseteks isikuteks. Neil
on oluline roll klassis tundi andes kui ka iga Opilasega individuaalsel tasandil td6tades. Nende

iilesanne on luua mitmekiilgne Sppekeskkond. Opetaja peab oma igapievatdds arvestama
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erinevate Opilaste isikupdra ja arenguga, kdima kaasas muutuste ja reformidega ning suhtlema nii
lapsevanemate, kolleegide kui ka juhtkonnaga. Samas v3ib Opetaja seisukohalt vaadates kooli
pidada iihiskonna, dpilaste kui ka lapsevanemate surve all olevaks institutsiooniks. (Sarv 2008)
Leino nendib, et Opetaja on see, kes peab tegelema iihiskonna ja haridussiisteemi puudustega
(Leino 2002). Sarve (2008) sonul toimuvad iihiskonnas pidevad muutused ja reformid, mis

viahendavad Opetaja rahulolu ja tildist toimetulekut (Sarv 2008).

1.2.1. Opetaja opikeskkonna kujundajana

Pohikooli riiklik dppekava késitleb Opikeskkonnana Opilasi iimbritseva fiiiisilise, vaimse, ja
sotsiaalse keskkonna kooslust, milles dpilased arenevad ja dpivad (PShikooli riiklik dppekava
2011 § 6).

Feldschmidt'i hinnangul paistab dpikeskkonnast vilja, millised on dpetajate hoiakud, uskumused
ja vaidrtused. Kas Opetaja - Opilase suhted on iiles ehitatud autokraatiale ja ettekirjutustele voi
iiksteise austamisele, kas vaidrtuseks on konkurentsil pShinev edu voi igaiihe individuaalsuse
tunnustamine, kas kodukord pdhineb distsipliinil ja karistustel voi iiksteist austavatel

kokkulepetel. (Feldschmidt 2016)

Fiiiisiline 6pikeskkond mingib olulist rolli nii dppimisel kui ka dpetamisel. Kooli kontekstis on
kooli majanduslikud ressursid, asukoht, suurus ja viljanigemine, kooli heakord, klassi
viljandgemine ja inventar, infotehnoloogilised vOimalused ja muu taoline teguriteks, mis

mojutavad dpilase koolikogemust ning seda, kuidas ta koolis tegutseb ja kéitub. (Nordahl 2005)

Seoses tehnoloogia arenguga saame rddkida nii fiilisilisest, reaalses elus funktsioneerivast
Opikeskkonnast (klassiruum), virtuaalsest Opikeskkonnast (Oppija poolt kasutatavad
arvutiprogrammid) kui ka hiibriidsest ehk laiendatud Opikeskkonnast, milles pdimitakse
tegelikku ja virtuaalset reaalsust (Viljataga, jt 2009). Kooli -ja dppekeskkonna mdistet peaks nii
palju kui voimalik siduma teguritega, mida koolijuhid ja Opetajad saavad mdjutada (Nordahl
2005). Konstruktivistlikes dpikeskkondades on oluline, et dpikeskkond voimaldaks luua uusi

tdhendusi, suhelda ja tootada koos teiste Oppijatega, jagada informatsiooni, saavutada
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tihtekuuluvustunne, kehtestada koostdoks vajalikke reegleid ja votta omaks uusi rolle (Viljataga,
jt 2009). Uurimused on ndidanud, et Oppijate Opikeskkonna tajumine mojutab Oppimise

efektiivsust (Viljataga jt 2009, viidatud Entwistle 1991).

Vaimse 6pikeskkonnana kisitletakse dpetuse ja kasvatuse eesmérkide saavutamiseks vajalikke
teadmisi, oskusi ja védirtusi, mis on leidnud Opilase jaoks viljendamist pildis, helis, kirjas voi
kaasoOpilaste, Opetajate ja pereliikmete tegevustes ja kditumises. Vaimne ja fiiiisiline dpikeskkond
on tugevasti seotud. Kui Opilased istuvad liksteise taga ridades, ei saa nad Opiprotsessis avatult
suhelda; samuti ei ole Opilaste positsioon vordne. (Feldschmidt 2016) Pdhikooli riikliku
Oppekava sitestab, et ,,0pilane on dppeprotsessis aktiivne osaleja, kes /.../ Opib oma kaaslasi ja

ennast hindama ning oma oppimist analiitisima ja juhtima“ (Pohikooli riiklik dppekava 2011).

Sotsiaalse dpikeskkonnana moistame Opilase suhted teda iimbritsevate inimestega ning nende
suhete aluseks olevaid vaartusi. Toetudes Goleman’ile on Feldschmidt toonud vilja motte, et
koolis tuleks luua dhkkond, mis muudab kooli ,,hoolivaks kogukonnaks®, kohaks, kus dpilased
tunnevad, et neist lugu peetakse, neist hoolitakse, kus nad tunnevad sidet klassikaaslaste,
Opetajate ja kooliga. (Feldschmidt 2016) On oluline, et dpetaja looks demokraatlikke suhteid
vairtustava sotsiaalse keskkonna, mille eesmérgiks on luua iiksteist arvestavad kooselureeglid,
mis vOimaldavad kdikide osalemist otsuste tegemisel. Lisaks tuleb Opetajal kaasata Gpilasi neid
puudutavate probleemide iile mdtlema ja arutlema. (Talts 1997. Ik 58) Seetdttu on oluliseks
kvaliteedinditajaks just suhted Opilaste ja Opetajate vahel, mis avaldavad otsest modju
dpimotivatsioonile, dpilaste rahulolule ning saavutustele. Opetajate ja dpilaste positiivsed suhted
on viga olulised kahest aspektist: head suhted on seotud paremate Opitulemustega, samuti on
sellega tihedalt seotud ka dpetajate rahulolu. Opetajate ja dpilaste omavahelised suhted dpetajate
hinnangul on positiivsemad siis, kui dpetajad hindavad oma suhteid kolleegidega tihedamateks
ning dpilaste vdimekust suhteliselt kdrgeks. (Loogma, Talts 2009, 1k 43) Opetaja peab dpetama,
kuidas keerulistes olukordades hakkama saada, kuidas lahendada omavahelisi konflikte nii, et
koik osapooled suudavad rddkida ja kuulata ning keegi ei tunne end siilidi v3i alandatuna.
Sotsiaalseid oskusi ei saa dpetada teoreetiliselt ja keelamisega, pigem on vajalik opetaja eeskuju

ja opilaste praktiline kogemus. (Randma & Sutrop 2013, ptk 5)
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Mitmed uuringud on tdestanud, et eduka Gppimise iiks olulisemaid tegureid on Opetajate ja
dpilaste omavahelised head suhted ja vastastikune usaldus. Oppijal on vaja tunnet, et dpetaja on
usaldusvdirne toetaja, kellega koos ja kelle toetusel liigutakse iihiste eesmirkide poole. Kui
Opetajat tajutakse kui vigade eest karistajat ja eelkdige hinnete panijat, ei saa kindlasti rddkida
soodsast Opikeskkonnast. Tegurid, mis kujundavad soodsat sotsiaalset &pikeskkonda
(Feldschmidt 2016):
e vastastikune lugupidamine (avaldub Opetaja ja Opilaste héadletoonis, sOnastuses,
abivalmiduses jms);
e pingevaba ohustik (nii Opetajal kui Opilastel on lubatud eksida, oma vigu tunnistada,
proovida ja katsetada);
e iihised selged eesmirgid (nii Opetaja kui ka Opilased teavad, miks ja millisel eesmirgil
midagi tehakse, ning on huvitatud nende eesmirkide saavutamisest);
e jagatud vastutus (Opetaja vastutab keskkonna ja Opitingimuste loomise eest, Opilased

Oppimise eest, kontrollivajadus on kadunud ja asendunud toetavate tegevustega).

Kuna opikeskkond mdjutab olulisel mairal dpilaste kogemusi ja kditumist, siis nende kogemuste
vastu huvi iilesnditamine ja nende kogemuste moistmine loob eeldused pinna ettevalmistamiseks
selliste opikogemuste saamiseks, mis tuleksid tulevikus kasuks nii indiviidile kui tihiskonnale.
(Nordahl 2005) Nii Paide (2014) kui ka Vilba (2014) magistritoos kajastatud uurimuses pidasid
Opetajad ja Opilased koolikultuuri seisukohalt oluliseks kooli keskkonda, traditsioone ja Opilaste
ning Opetajate rolli nende loomisel. Samamoodi on véirtustatud koolikeskkonda, eelkdige just

kooli véiksust ja oma kooli tunnet, dpilaste arvamustes koolikultuurist Merivilja koolis (Kimask
2016).

1.2.2. Opetaja épilase isiksuse arengu toetajana

Iga Opilane on isiksus, Opetaja iilesanne on toetada isiksuse arengut ja anda tagasisidet Oppimise
kohta. Oppeprotsess on tulemuslikum kui see ehitatakse iiles iga dppija individuaalseid eeldusi
arvestades. Selleks, et dppimise protsess oleks tdhendusrikkam peab Opilase ja Opetaja vahel
toimima partnerlussuhe, kus igaiiks isiksusena on véartustatud. Partnerlussuhte korral peab kogu

Opetamismetoodika arvestama, et inimesed on loomupéraselt erinevad. (Sutrop 2013, 1k 6-8)
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Kéesoleva to0 autori varasemast Merivilja kooli dpilaste hulgas 1dbi viidud uurimusest (Kimask
2016) selgus, et Opilaste hinnangu kohaselt ei pea dpetajad alati lugu oma arvamusega Opilasest,
samuti puudus ligi neljandikul vastanuist julgus avaldada oma arvamust teiste ees ning ligi
pooled vastanutest kohklesid (nii ja naa), kas neil selleks alati julgust on. T66 autori iihineb
siinkohal E. S. Sarve arvamusega, et nii ja naa vastuse kasutamise puhul ei ole koolil dpilase
poolt vaadatuna selget ja tiksmeelselt hoiakut vairtuste suhtes. Samas, kui soovime kasvatada
isiksusi, siis peab igaiihel olema digus ja julgus avaldada oma arvamust, kartmata negatiivseid
hinnanguid. Siinkohal peaks autori arvates olema Opetaja iilesandeks véairtustada iga Gpilase

iseseisvat moOtlemist.

Selleks, et Opilased hakkaksid iseseisvalt motlema, on oluline neile teada anda, et nende
arvamused on olulised. ,,Kui Opilastel lastakse enamasti ainult esitatut korrata, kas kiisimise voi
testide teel, mdistavad nad peagi, et kdige tihtsamaks peetakse kellegi teise motete kordamist.
Teistsuguse tegevuse ja teistsuguse tagasiside kiisimisega saame ndidata, mida me tegelikult

vaartustame*. (Feldschmidt 2016)

1.2.3. Opetaja viiiirtuste kujundajana

Uute riiklike pohikooli ja glimnaasiumi Oppekavade vastuvotmisega 2011. aastal astuti suur
samm véirtuspohise kooli suunas. Viirtuskasvatuse votmeisikuks on Opetaja, kellest soltub
Opilaste véirtushoiakute (nt loovuse, ettevotlikkuse, sallivuse, aususe, hoolivuse jne)
kujundamine. (Randma, Sutrop 2013) Opetaja peaks viirtustama vdimalust kasvatada isiksus,
kes suudab ja tahab tegutseda enesejuhtimise ning sotsiaalse juhtimise subjektina, ehk
orienteeruda, otsustada, teostada oma otsuseid, seostada, vajaduse korral korrigeerida ja ka

vastutada nii tegevuse kui ka selle tulemuste ning tagajargede eest (Vooglaid 2013).

Opetaja kutse-eetika kiitkeb suuremat viljakutset kui mis tahes teise ameti oma. Iga Opetaja
kujundab opilaste vairtushoiakuid, kas teadlikult v3i ebateadlikult. Seepdrast peavad dpetajad
reflekteerima kriitiliselt selle iile, milliseid vddrtusi nende kéitumine peegeldab ja mida nad
Opilastes  kujundavad. (Schihalejev = 2011, 1k 30) Védirtuskasvatus koolis on

kommunikatsiooniprotsess, mis saab alguse enese véirtustest teadlikuks saamisest ja
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umbritsevas keskkonnas avalduvate vaartuste markamisest, kuid edasiviivad kiisimused tekivad
nende iile arutledes. See vdimaldab omakorda uut reflektsioonitasandit. Véartuskasvatus koolis
peab tditma alljargnevaid iilesandeid (Sutrop 2013):

e Opetama enda ja teiste vadrtusi dra tundma;

e suunama reflekteerima vidrtuste iile;

e vodimaldada voorusi praktiseerida;

e olema viirtuste avaldumise peegliks, andma tagasisidet.

Opetajad peavad tina andma edasi neid véirtusi, mille nad omandasid eile, homme ellu
astuvatele noortele. Seetottu ei tohiks Opetaja suruda Opilastele peale oma véartusi, vaid peaks

lihtsalt toetama nende moraalset kasvamist, aidates neil oma véértustes selgusele jouda. (Sutrop

2009)

Vilba (2014, lk 28) uurimistulemused niitavad, et nii Opetajate kui ka Opilaste peamiste
védrtuste hulgas on sobralikkus ja usaldus, millest kasvab vélja koost6d ja suhtlemine. Paide
(2014, 1k 36) uuringust on selgunud, et vairtused, millele vdiks rohkem tdhelepanu poorata on:
loovus ja koolirddom, samuti hoolivus ning sobralikud suhted Spetajate ja Spilaste vahel. Kimaski
seminaritdd (2016) alusel peetakse Opilaste arvates koolis véga tdhtsaks voOi tdhtsaks
oppeedukust, ausust ja hiid suhteid Opilaste ja Opetajate vahel, samuti distsipliini ja korrale
allumist. Samas olid Merivilja kooli Opilastest arvamusel, et sdbralikkus, lugupidav suhtumine

kaaslastesse, koolirddm ja koostd6 on koolis alatdhtsustatud véartused. (Kimask 2016, 1k 15-17)

1.2.4. Opetaja eeskujuna

Opetaja kujundab dpilaste suhtumist ja ta ei tee seda mitte ainult seeliibi, et puudutab oma aines

ette tulevaid vaértuskiisimusi, vaid ka oma suhtumise ja eeskuju kaudu (Sutrop 2008).

Opetaja arvamused, suhtlemisoskused ja viirtused - kogu isiksus, mdjutavad dpilast veel paljude
aastate jooksul, vidikesest lapsest tdiskasvanud inimeseni. Sama tulemuseni joudis ka Vélba
uurides dpetaja rolli koolikultuuri kujundajana. Opetajate ja Opilaste arvamus Opetaja rollist

koolikultuuri kujunemisel seostub eelkdige dpetaja eeskujuks olemisega. ,,Opetajate ja Opilaste
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arvamus Opetajate rollist langes kokku kolme niitaja osas. Mdlema hinnangul on dpetaja roll
eelkdige olla eeskuju, hea dpetaja on ise eeskujuks ja votab eeskuju dpilastest. Opilased jilgivad

Opetaja eeskuju, seda Opilaste hinnangul nii heas kui halvas mdttes®. (Vélba 2014, 1k 35)

Krulli hinnangul votavad Opilased Opetajast eeskuju iildises suhtumises ellu, dppimisse ja
Oppeainetesse. ,,Alati jiljendatakse reaalset kditumist, millega autoriteedi isiksust seostatakse voi
samastatakse. SeetOttu peab Opetaja oma elus juhinduma neist normidest, mida ta Opilastele

edastada soovib ja millest neile rdadgib*. (Krull 2000, 1k 476)
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2. UURIMISTOO METOODIKA

Kéesolevas peatiikis tutvustatakse uurimismetoodikat, millega selgitati vélja Merivilja kooli
Opetajate nigemus oma koolikultuurist ja koolikeskkonnast. Antud peatiikk koosneb kolmest
osast: uurimuse metoodika, uuritav populatsioon ja valim ning andmete kogumise protseduur

ning vahend.

Kéesoleva 10put6d uurimisprobleemiks on: Missugusena ndevad Merivilja kooli Opetajad oma

koolikultuuri ja- keskkonda?

Uurimuse eesmirgiks on selgitada vilja Merivdlja kooli Opetajate arusaamad oma
koolikultuurist ja -keskkonnast ning vorreldes neid kooli keskastme Opilaste arusaamadega, tuua

vilja dpetajate ja Opilaste arvamuste kokkulangevused ning erinevused.

Uurimuse teoreetiline 1dhtekoht on, et organisatsioonikultuur on oma olemuselt
kolmetasandiline: tehiselemendid (keskkond, vahendid, varustus, traditsioonid) véartused, mis
organisatsiooni koos hoiavad ja nditavad, mida organisatsioon soovib Saavutada, ning

baasarusaamad e tildtuntud kéibetded (Schein, 2004).

Uurimiskiisimusteks on:
1. Kuidas iseloomustavad Merivilja kooli opetajad oma koolikeskkonda ja -kultuuri?
2. Missugused on Merivilja kooli dpetajate poolt tajutavad koolis jargitavad vasrtused?
3. Missugused on Merivélja kooli dpetajate omaks vdetud veendumused koolis valitseva
koolikultuuri suhtes?
4. Missugused on erinevused ja milles langevad kokku Merivélja Kooli dpetajate ja dpilaste

arvamused oma koolikultuuri osas?
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2.1. Uuritav populatsioon ja valim

Populatsiooniks on kdik 2015/2016 Oppeaastal Merivilja koolis tootavad Opetajad, ringijuhid,
samuti kooli direktor, dppealajuhataja, logopeed ja infojuht. Kokku koosneb populatsioon 31
liikkmest. Valim on kdikne. Valimisse ei kuulu ringijuhid, kes kasutavad Merivilja kooli ruume
ringitegevuste ldbiviimiseks, omamata kooliga toovahekorda, samuti ringijuhid, kelle dpilaskond

on valdavalt teiste koolide Opilased.

2.2. Andmete kogumise protseduur ja vahend

Antud 10pu6ds kasutasin kvalitatiiv-kvantitatiivset uurimismeetodit. Andmekogumise meetodiks
valisin ankeetkiisitluse (vt Lisa 1). Tootasin vélja kiisimustiku, mis koosnes nii kvalitatiivsetest
kui ka kvantitatiivsetest kiisimustest, sisaldades nii suletud (tausta- ja valikvastustega) kiisimusi
ja avatud (deskriptiiv- ja hinnang) kiisimusi. Kiisimusi oli kokku 38. Kiisimustik oli koostatud
Google Drive keskkonnas. Kiisimustiku kiisimused nr 1-9 olid moeldud Gpetajate arvamuse
saamiseks Merivilja kooli koolikeskkonna kohta. Kiisimused 10-24 kaisitlesid Opetajate
ndustumist kooli dokumentides véljendatud vairtustega ning kiisimused 25-36 uurisid Opetajate
arusaamasid omaks voetud veendumustest kohta valitseva koolikultuuri suhtes? Ankeet sisaldas
viit deskriptiivkiisimust: nr 9, 23, 24, 37 ja 38, mis vdimaldasid Gpetajatel vabalt avaldada

arvamust, missugused on nende arvamused koolikultuuri kohta.

Uurimuskiisimustiku saatsin laiali 1abi Merivélja Kooli dpetajatele listi. Lisaks oli koostatud ka
paberil kiisimustik, mis oli dpetajale, kes ei omanud meiliaadressi. Nii elektrooniline kui ka
paberil olev kiisimustik olid tipselt {ithesugused. Kiisimustik oli vastamiseks avatud nddal aega
ning kui 5 pdeva jooksul oli vastanud vaid 7 Opetajat, poordusin uue kirjaga Opetajate poole.
Téhtajaks oli vastanud viisteist Opetajat, seega pikendasin tdhtaega veel kahe pdeva vorra.
Viimaks oli 31-st kooli tootajast vastanud kiisimustikule 26. Kahjuks Opetaja, kes ei omanud e-

maili ning sai paberil kiisimustiku, loobus vastamast.
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2.3. Andmete analiiiis

Andmestiku kvantitatiivsete andmete analiiiisimiseks kasutasin tabelarvutusprogrammi Excel.
Uurimisobjekti tunnuste mddtmise teel saadud tulemused siistematiseerisin, tulemused on
viljendatud Exceli diagrammidena. Kvalitatiivsete, avatud I0puga kiisimustega saadud
tekstilistele andmetele rakendasin sisuanaliiiisi mectodit. Google Drive keskkonnas tdidetud
kiisimustikest saadud kvantitatiivsed andmed sisestasin toorandmete tabelisse. Tulemuse
paremaks nditlikustamiseks on Opetajate seisukohad ning vastused kiisimustele illustreeritud
jooniste ning tabelitega. Kiisimustiku Google Drive keskkonnas tditis 26 vastajat ja vastaja, kes

sai paberkandjal kiisimustiku ei soovinud vastata.
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3. UURIMUSE TULEMUSED, ANDMETE ANALUUS JA
TOLGENDAMINE

T60 kolmandas osas analiilisin dpetajatelt kogutud vastuseid ning teen nende alusel jareldusi,
missugune on Jpetajate arusaam Merivilja kooli koolikultuurist ja -keskkonnast ning vordlen
saadud tulemusi autori eelneva seminaritdd uurimuste tulemustega, et leida Opilaste ja Opetajate

arusaamade kokkulangevused ning esinevused.

3.1. Taustaandmed

Vastanute hulgas olid iilekaalus naissoost vastajad - 24 vastajat (92% koguarvust), meessoost
vastajaid oli 2 (8% koguarvust). 50% vastanud Opetajaist on todtanud koolis 1-3 aastat, 4-6 aastat
on koolis tootanud 19%, 4% on toGtanud 7-9 aastat ja 27% moodustavad dpetajad, kes on koolis
tootanud 10 ja enam aastat — seega on pooled vastanutest koolis tootanud 3 vOi vihem aastat.
Tabel 2 toob vilja vastanute ametid. Opetajaid oli vastanute hulgas 13, dpetaja ning ringijuhina

vastas 8, 2 vastanut olid kooli juhtkonna liikmed ja ringijuhi, logopeedi voi infojuhina vastas 3.

Tabel 2 Vastanute jaotumine ameti jargi Merivalja koolis

Amet Merivilja koolis Vastanute arv
Opetaja 13

Opetaja ja ringijuht 8

Kooli juhtkonna liige (direktor, dppealajuhataja) 2

Muu (ringijuht, logopeed, infojuht) 3

kokku vastanuid 26
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3.2. Kooli keskkond

Kéesolev analiilis hdlmab vastuseid kiisimustiku vididetele nr 1-8 ja nr 9 kiisimusele, mis
annavad vastuse uurimiskiisimusele ,,Kuidas iseloomustavad Merivilja kooli dpetajad oma

koolikeskkonda ja -kultuuri?*

Informatsiooni kogumiseks oli Gpetajatele pakutud 8 viidet ja iiks avatud 16puga kiisimus.
Vastajatel paluti viljendada oma ndustumist skaalal: tdiesti ndus, pigem nous, ei oska vastata,

pigem ei ole ndus ja ei ole iildse ndus. Joonis 1 annab iilevaate vastustest.

Noustumine Merivilja kooli keskkonda puudutavate viidetega

1. Kooli fiiiisiline keskkond toetab riikliku dppekava.. |
2. Meie koolimaja on ilus ja kaasaegne
3. Kool on varustatud kaasaegsete IKT vahenditega
4. Koik hoiavad koolimajas puhtust ja korda
5. Koolis on hea sotsiaalne keskkond ja mikrokliima
6. Opetajate, dpilaste ja lastevanemate vahel. .

7. Opetajate iihisiiritused on meeldivad ja pakuvad..

8. Kooli traditsioonilised siindmused toetavad.. |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Tdiesti ndus  MPigem ndus M Eijoska vastata MW Pigem ei ole ndus M Ei ole iildse ndus

Joonis 1 Opetajate ndustumine viidetega Merivilja kooli keskkonna kohta

Kodige enam tdiesti ndus ja pigem ndus olid Opetajad viitega, et kooli traditsioonilised
stindmused toetavad Opilase arengut (94%). Monevorra vihem noustusid dpetajad (90%) tdiesti
ja pigem ndus vastusega, et koolimaja on ilus ja kaasaegne; koolis on hea sotsiaalne keskkond ja
mikrokliima ning et Gpilaste ja lastevanemate vahel valitsevad sobralikud suhted. K&ige vihem
tdiesti ndus ja pigem ndus olid dpetajad véitega, et kdik hoiavad koolimajas puhtust ja korda
(70%).
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Koige rohkem pigem ei ole ndus ja ei ole iildse ndus (24%) olid Spetajad kahe viite suhtes, et
kool on varustatud kaasaegsete IKT vahenditega ja et koik hoiavad koolimajas puhtust ja korda.
20% opetajad ei ndustunud (pigem ei ole ndus ja ei ole iildse ndus) viitega, et kooli fiiiisiline
keskkond toetab riiklikku Oppekava tditmist ja 16% pigem ja tildse ei ndustunud, et Opetajate

tihistiritused on meeldivad ja pakuvad huvi.

Avatud kiisimuse ,,Missuguste kooli siindmuste korraldamisel oled osalenud? vastuseid
analiiiisides selgus, et ainult 1 dpetaja polnud iihegi siindmuse korraldamisel osalenud. Mainitud
siindmuste hulgas, mille korraldamisel dpetajad on osalenud olid: kooli avaaktus, 16puaktus,
kooli silinnipdev, lauluvoistlus, liikluspdev, joululaat, vastlapdev, erinevad ainepdevad
(emakeelepdev, matemaatika pdev, inglise keele pédev, nuputa), lauluvoistlus, stiilinddal,
jalgrattamatk, orienteerumisvditlus, spordipdevad. Moned Opetajad olid kirjutanud ,,olen
osalenud paljude iirituste kaasaaitamises“, “paljude, konkreetselt ei oska vdilja tuua*“.
“abistanud olen korraldamisel, see ju meeskonnatoé . Kdige enam oli mainitud kooli joulupidu,
milles osalevad kogu kooli Opilased ja koik Opetajad, samuti oli mérgitud kevadkontserti -ja
niitust, erinevaid ainepdevi ja spordipdevi. Opetajad mirkisid siindmuse korraldamisel ka
lastevanematega tehtavat koost66d, mainiti erinevaid matku, ekskursioone, dppekiike, kontserte

ja etendusi, millesse lapsevanemaid on kaasatud.

3.3. Viljendatud véairtused

Jargnevas osas on analiilisitud kiisimuste nr 10-24 tulemusi, et leida vastus uurimuskiisimusele

»Missugused on Merivilja kooli dpetajate poolt tajutavad koolis jargitavad viirtused?“

Informatsiooni kogumiseks Opetajate poolt tajutavate Merivélja kooli koolikultuuri viljendatud
vadrtuste kohta esitasin 13 véidet ja kaks avatud 16puga kiisimust. Palusin avaldada ndustumist
13. viitega (viited nr 10-22) skaalal: véga oluline, oluline, ei oska vastata, pigem ebaoluline ja

tdiesti ebaoluline. Joonis 2 annab iilevaate dpetajate vastustest.
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Kui olulisks peavad Merivilja kooli opetajad...

10. Et dppimine oleks dpilasele huvitav

11. Et toetatakse iga Opilase arengut

12. Opilaste head dppeedukust

13. Lugupidavat suhtumist kolleegidesse

14. Koostood kooli tootajate vahel

15. Héid opetajate omavahelisi suhteid

16. Hiid suhteid opilaste ja Opetajate vahel

17. Koolipere liikmete tervist, tervislikku toitumist

18. Kooli traditsioonide hoidmist

19. Sobralikkust

20. Opilaste distsipliinile ja korrale allumist

21. Kooli tootajate distsipliinile ja korrale allumist

22. Koolir6domu
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Viga oluliseks mPigem oluliseks ® Ei oska vastat ®Pigem ebaoluliseks m Tiiesti ebaoluliseks

Joonis 2 Opetajate ndustumine Merivilja kooli dokumentides viljendatud véirtustega

Viga oluliseks peab vastanute arvates - ning sellel arvamusel on 50% v3i enam vastanutest:
kooli traditsioonide hoidmist (66%), hiid opetajate omavahelised suhted (66%), sobralikkust
(62%), koolirodmu (54%), koostood kooli tootajate vahel (54%), Opilaste allumist korrale ja
distsipliinile (50%) ning dpetajate ja opilaste haid suhted (50%).

Seda, et dppimine oleks dpilasele huvitav ning, et toetatakse iga Opilase arengut peab oluliseks
voi viga oluliseks kokku 84% Merivilja kooli Opetajatest. 88% vastanute arvates peavad
dpetajad tootajate distsipliini ja korrale allumist viiga voi pigem oluliseks. Ule 90% vastanute
arvates peavad Opetajad vdga voi pigem oluliseks kooli dpilaste distsipliini ja korrale allumist,
samuti Opilaste head Oppeedukust ja kooli traditsioonide hoidmist ja 100% véga ja pigem

oluliseks peetakse sobralikkust ja hdid suhteid Opilaste-Opetajate vahel.

Seevastu, kdige rohkem pigem voi tdiesti ebaoluliseks vastanud Opetajate arvates peavad kooli

dpetajad koolipere liikmete tervist ja tervislikku toitumist. Ule poole (52%) vastanud dpetajatest
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pidas seda viirtust pigem ebaoluliseks, tiiesti ebaoluliseks vdi ei osanud vastata. Ka lugupidavat
suhtumist kolleegidesse ja koolirddmu pidasid pigem ebaoluliseks voi tédiesti ebaoluliseks ligi

viiendik vastanud Opetajatest.

Et teada saada, mis on koolis praegu Opetajate arvates alatdhtsustatud ja mis on iiletdhtsustatud,
oli kiisimustikus kaks avatud kiisimust (23, 24): Palun Kirjuta, mis peaks Sinu meelest
Merivilja Koolis tihtsam olema, kui praegu on? Palun Kirjuta, mida Sinu arvates

Merivilja Koolis iilearu tihtsaks peetakse?

Vastustest selgus, et kuue Opetaja arvates ei tdhtsustata koolis praegu dpetajate olmetingimusi ja
Opetaja tegevust ning panust kooli tegevusse. ,,Koolis peaks olema opetajatele toétamiseks
paremad tingimused (oma téolaud, arvuti, koht oppevahendite hoidmiseks “, “Ei tdihtsusta, et ka
opetaja vajab tootamiseks ruumi ja toovahendeid “, ,, Ringide tegevuseks puuduvad ruumid, seda
ei peeta oluliseks . Kaks Opetajat arvasid, et ,, Lisakohustuste eest voiks opetajat rohkem meeles
pidada* ja ,, Koigi opetajate arvamuse drakuulamine, arvestamine voiks olla tihtsam kui praegu
on“, samuti arvamus, et ... “ka opetaja rahulolu on oluline, see voiks olla tihtsam kui praegu
on“. Kolme Opetaja arvates ei tédhtsustata praegu kooli kasvu ja tehnilisi vahendeid. ,, Arvutikiass
on kiill olemas, aga ei ole voimalik 26 opilasega arvutiklassi nii kasutada, et koik opilased
saaksid eraldi arvuti taga tootada. Tdhtsam on sdilitada viiksed klassid - see on oluline nii

opetajale kui opilasele, ,, Tahtsam voiks olla IKT vahenditesse investeerimine .

Opetajad tdid erinevates sdnastustes vilja, et koolis peaks rohkem tihtsustama Opilaste
loomingulist tegevust, Opilase isikupdraga arvestamist, samuti peab téhtsustama rohkem opilaste
silmaringi avardamist. Eraldi toon vilja mdned niited vastustest: ,, Opilaste individuaalsusega

‘

arvestamine voiks olla tihtsam kui praegu on*, ,, Tdhtis on opilaste huvitegevuse arvestamine
oppimise osana“, “Koolis on liiga vihe koostéod ja iiksteisega arvestamist”. Kolm Opetajat
arvasid, et kooli reeglite tditmisele Opilaste poolt ei pdorata piisavalt tdhelepanu, samuti arvas

kaks Opetajat, et nutiseadmed tuleks keelustada vahetundides ja ka vabal ajal koolis.

Autori arvates vadrib tdhelepanu arvamus, et kuna koolis on jargmisest Oppeaastast iile 470
Opilase, vajaks kool lisaks logopeedile ka teisi tugitdotajaid - ,, Rohkem voiks tihtsustada

tugiteenuseid opilastele. Koolis ei ole psiihholoogi voi sotsiaalpedagoogi ega eripedagoogi. See
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oleks elementaarne, et need spetsialistid koolis oleksid. Paljud opilased vajaksid nende abi“.

Kaks Opetajat juhtisid tdhelepanu, et iihtsed reeglid koolis vdiksid kehtida koikidele dpetajatele.

Oli ka arvamus: ,, Kooli téétajad peaksid voimalusel kooli pidama nagu oma teiseks koduks, ehk
kus midagi oleks vaja teha, siis tehakse, voetakse iiles, parandatakse dra jms, mitte ei otsita,

kelle too see on". Vastanutest viiendik ehk 5 dpetajat, ei osanud voi ei tahtnud midagi kirjutada.

Ulearu tihtsaks peetatakse opetajate arvates koolis koolivormi kandmist ja paberist
paevikuid. Koolivesti kandmist pidas ebaoluliseks ja iiletdhtsustatud vdirtuseks 2 Opetajat ja
paberist pédevikut 3 Opetajat. Veel mainiti, et liigset tdhelepanu pdoratakse koolikorrale ja
reeglitele allumisele: ,, Ulearu tihtsaks peetakse méningaid reegleid, mida on raske tdita, sest
aeg ja inimesed on muutunud“, Liiga palju on kiske ja keelde . Kahe Opetaja arvates peetakse
liiga tdhtsaks lapsevanemate arvamusega arvestamist: ,, Votan lapse kaasa ja reisin, millal

tahan*“, ,, Lapsevanemad survestavad opetajat hindamise osas “.

5 Opetajat arvas, et midagi ei tihtsustata {ilearu, 6 dpetajat ei osanud vastata kiisimusele ja iiks
Opetaja kirjutas, et ei soovi vastata. Samuti dratas tdhelepanu kommentaar , Koik asjad, mis
toimuvad pole libipaistvad‘. Kolme Opetaja arvates tdhtsustatakse koolis liigselt jadtisemiitiki ja

isiklikku kasusaamist.

3.4. Omaks voetud veendumused

Jargnevas osas analiiiisitakse kiisimustiku kiisimusi nr 25-38 (vt Lisa 1), et leida vastus
uurimuskiisimusele — ,,Missugused on Meriviilja kooli 6petajate omaks voetud veendumused

koolis valitseva koolikultuuri suhtes?*

Informatsiooni kogumiseks Opetajate poolt omaks voetud veendumust kohta koolis valitseva
koolikultuuri suhtes esitasin 12 véidet ja 2 avatud 16puga kiisimust. Vastusevariante oli viis:
téiesti ndus, pigem ndus, ei oska vastata pigem ei ole ndus ja ei ole iildse ndus. Jargnev joonis
(Joonis 3) kujutab Opetajate hinnanguid veendumusele koolikultuuri suhtes jarjestatuna téiesti

nous kuni ei ole tildse ndus ldhtudes.
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Merivilja kooli koolikultuur

W Tdiesti ndus  MPigem ndus M Eioskavastata MPigem eiolendus MEi ole iildse ndus

25. Meie koolis jérgivad kooli todtajad tihiselt. .
26.Meie koolis jargivad dpilased kooli pShivairtusi
27.0petajad on dpilastele eeskujuks
28.Koolis ei esine fiilisilist ega vaimset vigivalda
29.Kooli dpilaste vahel valitsevad sdbralikud suhted
30.Kooli dpetajate vahel valitsevad sdbralikud suhted

31.0petajad peavad lugu dpilasest, kellel on oma..
32.Koolis arvestatakse minuga ja minu arvamusega
33.Uhiskond ei viirtusta dpetaja ametit piisavalt

34 Merivilja kooli dpilaste vanemad ei vairtusta..

35.0len uhke oma kooli iile

36.Merivilja Kool on viike ja armas kool

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 3 Opetajate ndustumine Merivilja kooli koolikultuuri peegeldavate viidetega

Kodige enam tiiesti ja pigem ndus (96%) olid Opetajad viitega ,,olen uhke oma kooli iile* ja

(84%) tdiesti ndustus voi pigem ndustus, et ,,Merivélja kool on vdike armas kool*.

Viitega ,koolis arvestatakse minuga ja minu arvamusega“ ning ,,0petajad peavad lugu oma
arvamusega Opilasest” ndustus tdiesti voi pigem ndustus 94% vastanutest. Samuti véga suur osa
taiesti voi pigem noustus, et ,.kooli dpilaste vahel valitsevad sdbralikud suhted* (84%), ,,0petajad

on Opilastele eeskujuks® (88%) ja ,,meie koolis jargivad opilased kooli pohivaartusi® (80%).
Samas viitega ,,koolis ei esine vaimset ega fiilisilist vagivalda* polnud tildse voi pigem ndus

44% vastunutest ja 32% polnud pigem ndus, et ,kooli Opetajate vahel valitsevad sdbralikud

suhted®.

Pigem ei ndustunud ja iildse ei ndustunud (ligi 50%) Opetajatest, et Merivdlja kooli

lapsevanemad ei véirtusta Opetaja ametit piisavalt”. See on kahtlemata positiivne, sest teise

32



samalaadse véite puhul ,,iihiskond ei véértusta dpetaja ametit piisavalt® oli tdiesti ndus ja pigem
ndus ligi 80% vastanud dpetajaist.

Avatud vastustega, mis teeb sinu kooli omandoliseks, kiisimuse eesmargiks oli uurida, mida
Opetajad peavad oma kooli juures omanioliseks. Enamus vastajad maérkisid, et kooli teeb
omandoliseks kooli viiksus, hea asukoht, eraldatus muust linnast, samuti hubasus. Moned
arvamused vastanutelt: ,, Siin koolis on oma pere tunne”, ,, See, et kool on veel viike ja tooni
annavad esimesed kaks kooliastet (suuremaid lapsi hetkel ei ole)“, ,,See on hea ja omandoline,

et me teame ja tunneme koiki”, ,,See, kool on veel monusalt vdiike “.

5 Opetajat arvasid, et omanidoline on uuendusmeelsus, toredad Opilased ja enda t66 tulemusest
huvitatud Opetajad: ,,Omandoliseks teevad Merivilja Kooli enda t66 tulemusest huvitatud
opetajad, toredad opilased, oma lapsest hoolivad lapsevanemad ja uuendusmeelne juhtkond*,
., Hubasus ja uuendusmeelsus - kiill tasa ja targu, aga siiski; kauaaegsed kolleegid, kellega on
hea suhelda ja koos téotada*“, ,,Arvan, et omandoliseks teeb kooli asukoht ja ka inimesed, kes

siin opivad ja tootavad “.

3 Opetajat arvasid, et kooli teeb omandoliseks traditsioonid, huviringid, kooli iiritused, dpetajate
viljasdidud. ,,Omandolisus on ehk selles, et samas koolis on oppinud paljude laste vanemad;
asukoht on ilus, piirkond on atraktiivne, traditsioonid on kauakestvad (kooli siinnipdev,
jalgrattamatk; liikluskoolitus, huviringid), ,,Opilastega arvestatakse ja oma kooli siseselt tehakse
ringitoo ja muud huvialad voimalikult kdttesaadavaks“, ,,Koolis on palju iiritusi ja huviringe

opilastele“.

Kuid oli ka arvamusi, et kooli véiksus ja omandolisus hakkab kaduma ,,Kahjuks vdiike ja armas
kool hakkab niiiid kaduma, sest kool muudeti jouga 9-klassiliseks“, ,, Lohuti dra midagi, mis
toimis ja oli paigas*, , Omandolisus hakkab kaduma. Niiiid on see tavaline suurlinna kool “,

»~Eripdra kipub kaduma. Kooli tuleb liiga palju opilasi ja opetajatel pole enam to6ruumi *“.

Avatud vastusega kiisimusele, mida sooviksid oma koolis muuta, soovisin teada saada, mida
Opetajad koolis muudaksid. Vastuseid analiilisides selgus, et 5 juhul (20% vastajatest) ei soovi
vOi el oska Opetajad mitte midagi muuta. Vastustest selgus ja autori arvates on iisna tajutav

vastajate hirm ruumipuuduse ees. Mdned viljavotted vastustest: ,, Soovin, et igal dpetajal oleks
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oma kabinet, igal klassil oma koduklass ja iirituste jaoks oleks saal koos lavaga®, ,, Kuigi ma
seda muuta ei saa, aga voiks olla rohkem ruumi (klassiruume)*, ,,Kool voiks jédda vdikseks ja
armsaks, nagu ta oli veel moned aastad tagasi. Iga aastaga tuleb rohkem lapsi, koolimaja on iile
rahvastatud*, ,,Koolimajas pole enam oppetooks vajalikku ruumi®, ,, Ruumi tahan juurde, et
tundide loppedes ei pea koolist dra minema. Parimad ideed tulevad vaikses koolimajas “, ,,Muuta
Merivilja Kool tagasi 6 - klassiliseks, sest lapsi on palju, aga maja on vdiike*, ,, Muusika tunde
on raske ldbi viia, kuna opetaja peab litkuma klassist klassi — kandes kaasa kogu muusikatunniks

vajaliku instrumentaariumit. Muusikaklass on vdike, umbne ja ilma loodusliku valguseta .

Veel sooviti muuta mone kolleegi suhtumist, dpilaste suhtumist, oskust teha koost6dd paremini
ja tekitada Opilastes rohkem huvi maailma vastu. Moned néited Spetajate arvamusest - ,,Muudaks
mone Opetaja suhtumist®, ,Muudaks opetajaid ja opilased loovamaks*, “Muudaks reeglid
opilastele konkreetsemalt kirja ning nende jdrgimise rangem noudmine - pideva rikkumise puhul
ka kindlad tagajérjed”, ,,Rohkem kooliperet iihendavaid iiritusi ja kohtumisi®, , Opetajate
normkoormused  vdiksemaks“, ,,Tugineda iihistele vddrtustele, millel on konkreetsem
sisu*, “Jddtisekultust .

Viga mitmeti mdistetav on iihe vastaja napisonaline vastus kiisimusele, mida sooviksid muuta.

., Paljutki...”

3.5. Opetajate ja opilaste arvamuste kokkulangevused ja erinevused koolikultuuri kohta

Jargnevas osas analiilisitakse kéesolevast 10putddst kiisimuste teel kogutud andmeid ja
vorreldakse neid autori seminaritdost ,,Tallinna Merivélja Kooli teise keskastme dpilaste arusaam
oma kooli koolikultuurist (Kimask 2015) saadud andmetega, sellega seoses soovitakse leida
vastust jargmisele uurimiskiisimusele ,,Missugused on erinevused ja milles langevad kokku

Merivilja kooli dpetajate ja opilaste arvamused koolikultuuri osas?*

Andmeid vorreldes kokkulangevuste osas, leiab t60 autor, et nii Opilaste kui ka Opetajate
hinnangul ndhakse mdlemapoolselt koolikultuuri Merivilja Koolis positiivsena. Viairtustatakse
kooli traditsioone, kooli siindmusi ja ,,oma kooli* tunnet. Koolis on tunda {ihtekuuluvustunnet ja

oma pere tunnet, mida rohutasid nii dpetajad kui ka dpilased. Opilaste ja dpetajate arvates on

34



Merivilja kool véike ja armas, samuti arvati, et ollakse uhked oma kooli {ile. Olulise faktorina
nahakse kooli kompaktsust — ,, k6ik on kie-jala juures”, , saab jalgrattaga litkuda* Hinnati, et
peale Oppetunde on Opilastel voimalik leida rakendust huviringides. Vdga oluline on, et koolil on
kaasaegne spordisaal. Uksmeelsed olid nii dpetajad kui ka dpilased et, kooli teeb omanioliseks

kooli véiksus, et kdik dpilased tunnevad iiksteist ja ka dpetajad tunnevad dpilasi.

Opilased leidsid, et koolis on head dpetajad ja dpetajad arvasid et dpilased on tublid ja toredad.
Moned arvamused vastanud Opetajatelt: ,, Siin koolis on oma pere tunne”; ,,Viike, traditsioonid,
loodusléhedus - maakoo! keset linna“. Opilased arvasid et: , nagu perekond vdiikeses koolis”’;
,,See on tore, et me teame ja tunneme koiki”.

Viidrtuste osas oldi iiksmeelsed eelkdige Opilaste hea Oppeedukuse ning Opilaste korra ja

distsipliini véértustamise suhtes, samuti véédrustati molemapoolselt kooli traditsioonide hoidmist.

Negatiivsete arvamuste osas selgus kokkulangevus Opetajate ja Opilaste arvamustes kiisimuse
suhtes ,,Kui oluliseks peetakse Merivilja Koolis tervist ja tervislikku toitumist®. Ainult 42%
Opetajatest arvas, et seda peetakse oluliseks ja véga oluliseks vidértuseks koolis, ligi pooled, 48%
arvasid, et seda peetakse koolis pigem ebaoluliseks voi tdiesti ebaoluliseks. Sama tulemuse
andsid ka Opilaste kiisitluse tulemused autori seminaritods (Kimask 2015, 1k 16) — 52% opilastest
tajusid tervist ja tervislikku toitumist vdhetdhtsa ja ebaolulisena. Ainult 38% Opilaste arvates
peetakse koolis oluliseks tervist ja tervislikku toitumist. Joonisel 4 on esitatud Opilaste ja

Opetajate arvamused tervise ja tervisliku toitumise vaartustamise osas (Joonis 4).

Tervise ja tervisliku toitumise oluliseks pidamine Meriviilja koolis

Opilaste arvamus | NS o e

Opetajate arvamus | 1 e S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Vaga oluliseks ~ H Pigem oluliseks Ei oska vastata B Pigem ebaoluliseks M Taiesti ebaoluliseks

Joonis 4 Opetajate ja dpilaste tervise ja tervisliku toitumise viirtustamist puudutavate arvamuste

vordlus
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Erinevuste osas paistis t60 autorile kdige enam silma vastuste erinevus kiisimuse puhul ,,Kas
Opetajate poolt peetakse lugu oma arvamusega Opilasest? Seminaritd6 uuringust selgus, et ainult
viiendik Opilastest ndustus, neljandik Opilastest pigem ei olnud ndus ja ligikaudu kolmandik
kasutas kiisimusele vastamiseks nii ja naa varianti (Kimask 2015). Seevastu Opetajatest ndustusid
samalaadse viite puhul (védide nr 31) tdiesti 25% ja pigem nodustus 65%. Autori arvates on see
mdtlemapanev signaal erinevusest arusaamades ja suhtlustasandil. Uhinen siinkohal
Feldschmidti hinnanguga, et selleks, et opilased hakkaksid iseseisvalt motlema, on oluline neile
teada anda, et nende arvamused on olulised. (Feldschmidt 2016)

Joonisel 5 on esitatud Opilaste ja Opetajate arusaamade vordlus, kas Opetajad vairtustavad Opilase

oma arvamust (Joonis 5).

Merivilja kooli dpetajate poolt lugupidamine oma arvamisega
opilasest

Opilaste arusaam (NSO 12

Opetajate arusaam | 7 270

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Téiesti ndus M Pigem ndus Ei oska vastata  ® Pigem ei ole ndus nii ja naa

Joonis 5 Arusaamade vordlus, kas Opetajad vaértustavad opilase oma arvamust

Erinevus Opilaste ja Opetajate véirtuste hinnanguis tuleb esile ka koolirddmu (vdide nr 22)
tolgendamisel. Kolm neljandikku Opetajatest arvas, et koolis peetakse koolirddmu oluliseks ja
véiga oluliseks. Sama viite puhul autori seminaritoos (Kimask 2015, 1k 16) saadud vastused
peegeldasid, et iile 50% oli Opilasi, kelle arvates peetakse koolirddmu ebaoluliseks, tdiesti
ebaoluliseks voi kes ei osanud vastata. Ainult neljandik Gpilastest arvas, et koolis peetakse seda
védrtust viga tihtsaks ja tdhtsaks. Joonisel 6 on esitatud Opilaste ja Opetajate hinnangute vordlus

koolirddmu oluliseks pidamise kohta Merivélja koolis (Joonis 6).
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Koolir6dmu oluliseks pidamine Merivilja koolis

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vagaoluliseks M Pigem oluliseks M Ei oska vastata B Pigem ebaoluliseks M Taiesti ebaoluliseks

Joonis 6 Opetajate ja dpilaste koolirddmu olulisust puudutavate hinnangute vordlus

Ka viéide Opetajate ja Opilaste vahelise heade suhte kohta (védide nr 16) tdi esile vastustes
erinevuse. Opetajad olid tdiesti ndus ja ndus viitega (100%), et dpilaste ja Opetajate vahel
valitsevad koolis head suhted. Samas, autori seminaritodst (Kimask 2015, Ik 16) ilmnes, et ainult
kolmandik Opilastest olid ndus véitega, et suhted on head ning kdige enam valitud vastuseks oli

,,suhted on normaalsed*“(44%). Joonisel 7 on esitatud Gpilaste ja Opetajate arvamuste vordlus.

Opilaste ja dpetajate vahelised head suhted Meriviilja koolis

Opitaste arvamus |
Opetajate arvarns - |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

MW Tdiesti nOus M Pigem ndus M suhted on normaalsed MEiolendus MEiole lldse ndus

Joonis 7 Opetajate ja dpilaste omavahelisi suhteid puudutavate arvamuste vordlus

Opilaste ja Opetajate vastuste vordlemisel selgus, et dpetajate hinnangul on koolis rohkem
védrtustatud sobralikkus, head suhted Opilase ja Opetaja vahel, dppeedukus ja et Oppimine oleks
dpilasele huvitav. Opilaste arvates viirtustatakse enam head dppeedukust, ausust ning distsipliini
ja korrale allumist. Erinevused ilmnevad vastustes kiisimustele, mis puudutavad oma
arvamusega Opilasest lugupidamist, koolirodmu tdhtsaks pidamist ning Opetaja-Opilase

omavaheliste heade suhete olemasolu.
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3.6. Arutelu ja jiareldused

Jargnevas osas arutletakse peamiste uurimistod tulemuste iile ja analiilisitakse uurimistulemusi

pustitatud uurimiskiisimuste valguses.

Ankeetkiisitlusele vastanud Opetajate vastuste pohjal saab jireldada, et Opetajate nigemus oma
koolikultuurist on valdavalt positiivne. Koolipere poolt tihiselt vidirtustatavad traditsioonid
toetavad tihisviirtusi ja on ilmselt abiks ,,kooli oma néo* sdilimisel. Andes Opetajatele voimaluse
kaasa rddkida koolielu kujundamisel, aitame Opetajal mdista, et nemad ise vastutavad selle eest,

milline on elu koolis, millised on suhted Opilaste, kolleegide ning lastevanematega.

Merivilja kooli koolikultuuri iseloomustavad opetajad sobraliku ja omandolise
kogukonnakooli koolikultuurina, kus védrtustatakse hdid omavahelisi suhteid, samuti hiid
suhteid Opilaste ja lastevanematega. Valdav enamus Opetajatest arvab, et koolimaja on ilus ja
kaasaegne, et koolis on hea sotsiaalne keskkond ja mikrokliima, samuti arvatakse, et kooli
traditsioonilised siindmused toetavad oOpilase arengut. Opetajad viirtustavad oma osa kooli
stindmuste korraldamisel ning hindavad Opilaste ja lastevanemate panust korraldamisele

kaasaaitamises.

Osa vastajaist arvab, et kooli fiiiisiline keskkond ei toeta riikliku dppekava tiitmist ja, et kooli
varustatus kaasaegsete IKT vahenditega on ebapiisav. Samuti on Opetajatel kartus, et
ruumipuudus hakkab segama nii nende endi kui ka Opilaste t66 tulemusi. Esineb rahulolematust
Tallinna Haridusameti otsusega muuta kool 6- klassilisest koolist pohikooliks. Toon vilja opetaja
arvamuse- ,, Kahjuks vdike ja armas kool hakkab niitid kaduma, sest kool muudeti jouga 9-

klassiliseks. Lohuti dra midagi, mis toimis ja oli paigas .

Autor ndustub siinkohal Opetajate arvamusega, sest jirgmisel Oppeaastal on kool sunnitud
kasutama ka ohtupoolset vahetust, sest Oppetegevuseks ei jiatku piisavalt klassiruume. Samuti on
hiiritud huviringide tegevus. Viimase viie aasta jooksul on kool kasvanud 150 dpilasega koolist
ligi 400 dpilasega kooliks, jirgmisel dppeaastal juba ligi 500 dpilasega kooliks. Opilaste arvu
suurenemine on tingitud eelkdige kooli kasvamisest pohikooliks. See on ilmselt pohjustanud
Opetajate kartuse, et kooli fiiiisiline keskkond ei toeta enam Opilase arengut ja ,,vdike, armas

kool on muutumas tavaliseks ,,kombinaatkooliks®.
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Opetajate poolt tajutavate, koolis jirgitavate omaks vdetud viljendatud viirtustena toovad
Opetajad vilja: sobralikkus, Opilaste ja Opetajate vahelised head suhted, kooli traditsioonide
hoidmine, dpilaste distsipliin ja korrale allumine ning dpilaste hea dppeedukus.

Ebaolulisena seevastu tajutakse tervist ja tervislikku toitumist. Ka lugupidavat suhtumist

kolleegidesse peab osa dpetajaid ebaoluliseks véaruseks koolis.

Rohkem tuleks Opetajate arvates tdhtsustada Opilaste isikupdraga arvestamist, dpilaste loovust,
samuti peab rohkem véirtustama Opilaste silmaringi avardamist. Tédhtsam peaks olema Opilaste
individuaalsusega arvestamine, samuti dpilaste huvitegevuse arvestamine Oppimise osana. Kuna
kooli iiheks sitestatud pohivairtuseks on eripirasustega arvestamine ja vajadusel tugisiisteemide
rakendamine, siis ndhakse vajadust psiihholoogi ja sotsiaalpedagoogi to6le votmiseks, sest paljud

opilased vajaksid nende spetsialistide abi.

Autori arvates on oluline, et omavahel lepitakse kokku, millistest vaartustest eelkdige lahtutakse
ja et kokkulepped ei jadks tiksnes formaalseks dokumendiks. Téhtis on kavandada ka tegevused
kokkulepitud védrtuste saavutamiseks. Oluline on kogu protsessi jarjepidevalt seirata, kas
soovitud véartused ka reaalselt ellu rakenduvad. Seetdttu on téhtis, et koolikultuuri pohivaartused
ja veendumused kattuksid organisatsiooni dokumenteeritud vaartustega. Kui kooli dokumentides
on deklareeritud kaasaegne Opikeskkond, kuid see ei realiseeru, siis pole see ka osa
koolikultuurist. Siinkohal toon vélja dpetaja arvamuse: ,, Arvutiklass on kiill olemas, aga ei ole
voimalik 26 opilasega arvutiklassi nii kasutada, et koik opilased saaksid eraldi arvuti taga

tootada. Kui koolis tehakse suured klassid, siis peaks olema ka tingimused klassides .

Opetajate veendumused koolis valitseva koolikultuuri suhtes peegeldavad arvamust, et nii
opilased kui ka kooli tootajad jirgivad iihiselt maidratletud pdhivdidrtusi ja et Opetajad on
Opilastele eeskujuks. Ka arvasid opetajad, et nende arvamusega arvestatakse. Omanéoliseks teeb
kooli Opetajate arvates erilised ja tublid Opilased ja head Opetajad. Enamus Opetajaid on uhked
oma kooli iile, et Merivélja kool on viike ja armas, kus valitseb positiivne dhkkond. Autori
arvates leidis siinkohal kinnitust {ildlevinud arvamus, et tihiskond ei védrusta Opetaja ametit
piisavalt ka Merivilja kooli Opetajate hinnanguis. Mdonevorra parem oli tulemus hinnangus

,kooli lapsevanemad ei vdirtusta Opetaja ametit piisavalt.
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Opetajate ja dpilaste koolikultuuri arvamuste erinevuste ja kokkulangevuste osas on nii
Opilaste kui ka Opetajate tajutud koolikultuur Merivilja Koolis pigem positiivne. Mdlemad
osapooled tajuvad ja vaidrtustavad kooli vdiksust, kooli traditsioone ja ,,oma kooli* tunnet. Koolis
on tunda iihtekuuluvustunnet, oma pere tunnet, mida rohutavad nii dpetajad kui ka Spilased.
Opilaste ja dpetajate arvates on Merivilja kool viike ja armas, samuti ollakse uhked oma kooli

ile.

Erinevuste osas on mirkimisvairne, et ainult védike osa Opilastest tajub Opetajate lugupidamist
oma arvamusega Opilaste suhtes. Autori arvates on siin motlemiskoht Opetajatele, milliseid
signaale ja véairtusi Opilastele edastatakse. Kui dpilased ei julge oma arvamust avaldada, kartes
negatiivseid hinnanguid pole loota, et neist tulevikus saavad julged, otsustusvdimelised ja
ithiskonda edasiviivad isiksused. Ka koolirddmu ning dpetajate ja Opilaste vahelisest sdbralikku
suhet tajuti erinevalt. Seevastu tihtis kahjuks nii dpetajate kui ka Opilaste seisukoht, et koolis ei

viadrtustata piisavalt tervist ja tervislikku toitumist.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva 10putod eesmirgiks oli vélja selgitada Merivélja kooli Opetajate arusaamad oma
koolikultuurist ja -keskkonnast ning vorreldes neid kooli keskastme Opilaste arusaamadega, tuua
vilja Opetajate ja Opilaste arvamuste kokkulangevused ning erinevused. Sellest tulenevalt
piistitasin uurimisprobleemi: Missugusena ndevad Merivélja kooli Opetajad oma kooli

koolikultuuri ja -keskkonda?

Uurimiskiisimusteks, millele otsisin vastust olid:
1. Kuidas iseloomustavad Merivilja kooli dpetajad oma koolikeskkonda ja -kultuuri?
2. Missugused on Merivilja kooli dpetajate poolt tajutavad koolis jargitavad véartused?
3. Missugused on Merivélja kooli Opetajate omaks voetud veendumused koolis valitseva
koolikultuuri suhtes?
4. Missugused on erinevused ja milles langevad kokku Merivilja Kooli dpetajate ja Gpilaste

arvamused oma koolikultuuri osas?

Uurimisprobleemi lahendamiseks ja eesmérgile joudmiseks viisin 14bi kiisitluse Merivélja kooli
Opetajate hulgas. Minu poolt koostatud internetipohisele uurimuskiisimustikule vastas 31-st

Merivilja Kooli dpetajast 26. Saadud vastuseid analiiiisides selgus:

Merivilja kooli 6petajad iseloomustavad oma koolikultuuri ja koolikkeskonda sdbralikku ja
omandolise kogukonnakooli kultuurina, kus véartustatakse hdid omavahelisi suhteid, samuti haid
suhteid Opilaste ja lastevanematega. Peaacgu kdik Gpetajad pidasid oluliseks kooli traditsioonilisi
stindmusi. Mérgiti oma osalust siindmuste korraldamisel. Toodi vilja, et iihistegevused Opetajate
ja lastevanemate vahel loovad erilise ,,meie kooli* tunde. Probleemina tdid Opetajad vélja iiha
suureneva ruumipuuduse ja kooli muutmise pdhikooliks, mis on juba dpetajate hinnangul kaasa

toonud koolikeskkonna halvenemise.
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Merivilja kooli dpetajate poolt tajutavate vairtustena tdid dpetajad vélja, et koolis peetakse
koige enam oluliseks hdid suhteid Opilaste ja Opetajate vahel ning sdbralikkust. Ebaolulise
vadrtusena tajuti seevastu tervist ja tervislikku toitumist ning lugupidavat suhtumist
kolleegidesse. Arvati, et tdhtsam peaks olema Opilaste individuaalsusega arvestamine, samuti
Opilaste huvitegevuse arvestamine dppimise osana. Toodi vélja, et rohkem tuleks tdhtsustada

Opilaste isikupédraga arvestamist ja dpilaste loovust.

Merivilja kooli opetajate omaks voetud veendumused koolis valitseva koolikultuuri kohta
peegeldavad, et valdavalt arvatakse — nii Opilased kui ka kooli todtajad jargivad iihiselt
médratletud pohiviirtusi ja dpetajad on dpilastele eeskujuks. Opetajad ndustusid, et nii dpilaste
kui ka Opetajate vahel valitsevad sdbralikud suhted ja Opetajad peavad lugu opilasest, kellel on
oma arvamus. Enamus Opetajaid arvas, et iihiskond ei védrtusta Opetaja ametit piisavalt.
Omanioliseks teevad kooli Opetajate arvates erilised ja tublid dpilased ja head Opetajad. Arvati,

et Merivilja kool on viike ja armas, kus valitseb positiivne dhkkond.

Opetajate ja opilaste arvamuste kokkulangevuste ja erinevuste kohta Koolikultuurist
selgus, et nii Opilased kui ka Opetajad hindavad ning vaartustavad head dppeedukust. Esile tuli, et
nii Opetajad kui ka Opilased tajusid koolis alavéirtustatuna tervist ja tervislikku toitumist.
Opetajate hinnangul on koolis rohkem viirtustatud sdbralikkus, head suhted dpilase ja dpetaja
vahel, ja Oppeedukus. Opilaste arvates viirtustatakse enam head dppeedukust, ausust ja
distsipliini ning korrale allumist. Arvamuste erinevused ilmnesid kdige otsesemalt hinnangus
kooliroomule, arusaamale Opetaja ja Opilaste omavahelistest sobralikest suhetest ja kiisimuse

puhul, kas dpetajate poolt peetakse lugu oma arvamusega Opilasest.

Andmete kogumiseks kasutatud kiisimustikku hinnates voib vdita, et kiisimustik tditis oma
eesmarki. Autorile teada olevalt said kooli Opetajad kdesoleva kiisitluse ajal veel mitmeidki teisi
kiisitlusi ja vastates liheaegselt paljudele erinevatele kiisitlusele, vois mone Opetaja vastustes
taheldada teatud pealiskaudsust. Siinkohal olen siiralt tanulik kdigile vastajaile. Autori hinnangul
voiks edaspidi koolikultuuri uurides kaaluda intervjueerimist, sest sellisel puhul saaks esitada

tapsustavaid kiisimusi, kui midagi jadb ebaselgeks
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Too praktiliseks védrtuseks voib pidada, et kindlasti on uuringust kasu uuringu keskkonnaks
oleval Kkoolil. Ainuiiksi, et Opetajad ja Opilased teadvustavad koolikultuuri olemust, on samm
edasi parema ja veel positiivsema kooli suunas. Tanu eelnevalt sooritatud seminaritéole tekkis
vOimalus saada iilevaade nii Merivilja kooli Opilaste kui Opetajate arusaamast, missugusena
paistavad neile oma kooli kultuur ning -keskkond; samuti sai tulemusi vorrelda ning tuua esile

erinevused arusaamades.
Ka soovin mirkida, et uurija isiklik teadmiste pagas sai olulise tdienduse nii koolikultuuri

puudutavate teoreetiliste ldhtekohtadega tootamisel kui varasemate nimetatud teema kohta

toimunud uuringute osas.
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LISAD

Lisa 1 Kiisimustiku disainitud blankett

Hea Gpetaja!

Kiesolev kiisitlus on koostatud minu TU Viljandi Kultuuriakadeemia 18putdé ,,Opetajate
nigemus koolikultuurist ja oma rollist selle kujunemisel Tallinna Merivilja Kooli
niitel* teostamiseks.

Palun Sul kiisimustele vastata. Vastuseid kasutan vaid uurimustdd tarbeks ning viisil, kus
vastajate isikuid ei ole voimalik antud vastustega seostada. Kiisimustiku tiitmiseks kulub kuni 20
minutit. Kuigi mdne viite puhul v3ib hinnangu andmine osutuda raskeks, piitia seda siiski teha.
Kiisimuste tekkimisel palun podrduda minu, Elle Kimaski poole

ellekimask@gmail.com

Taustaandmed
Tee sobivasse kastikesse rist ja avatud kiisimuste korral kirjuta vastus etteantud punktiirile.
Sugu

|:| naine D mees

Olen tootanud Merivélja koolis
|:| 1-3 aastat
|:| 4-6 aastat
|:| 7-9 aastat

I:l 10 aastat vOi enam
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Palun mérgi koik oma ametid

[] Opetaja

[ kooli juhtkonna liige (direktor, Sppealajuhataja)

[] muu (ringijuht, logopeed, infojuht)

I Kooli keskkond

Palun avalda arvamust iga Merivilja kooli kohta sdnastatud viitega, tee ristike Sinu arvamusele

vastava vastuse lahtrisse.

Viide

Taiesti
nous

Pigem
nous

Ei oska
vastata

Pigem
ei ole
nous

Ei ole
uldse
nous

1. Kooli fuiisiline keskkond toetab
riikliku Oppekava tditmist

2. Meie koolimaja on ilus ja kaasaegne

3. Kool on varustatud kaasaegsete IKT
vahenditega

4. Koik hoiavad koolimajas puhtust ja
korda

5 Koolis on hea sotsiaalne keskkond ja
mikrokliima

6.Opetajate, dpilaste ja lapsevanemate
vahel valitsevad sobralikud suhted

7. Opetajate iihisiiritused on meeldivad
ja pakuvad mulle huvi

8. Kooli traditsioonilise siindmused
toetavad Opilase arengut

9. Missuguste kooli siindmuse korraldamisel oled ise osalenud?




Il Viljendatud viartused
Palun avalda arvamust iga Merivilja kooli kohta sdnastatud véitega, tee ristike Sinu arvamusele

vastava vastuse lahtrisse.

Kui oluliseks peavad Merivdlja  Véga Pigem  Eioska Pigem Taiesti
kooli Opetajad ... oluliseks oluliseks vastata  ebaoluliseks ebaoluliseks

10. Et dppimine oleks dpilasele
huvitav

11. Et toetatakse iga opilase
arengut

12. Opilaste head dppeedukust

13. Lugupidavat suhtumist
kolleegidesse

14. Koostddd kooli todtajate
vahel

15.Hhaéid dpetajate omavahelisi
suhteid

16. Haid suhteid dpilaste ja
Opetajate vahel

17. Koolipere liikmete tervist,
tervislikku toitumist

18. Kooli traditsioonide hoidmist
19. Sobralikkust

20. Opilaste distsipliinile ja
korrale allumist

21. Kooli tdotajate distsipliinile ja
korrale allumist

22. Koolirdomu

23. Palun kirjuta, mis peaks Sinu meelest Merivilja Koolis tdhtsam olema, kui praegu on?



111 Baasarusaamad

Palun avalda oma ndustumist iga Merivilja kooli kohta sdnastatud véitega, tee ristike Sinu

arvamusele vastava vastuse lahtrisse.

Viide

Taiesti
nous

Pigem
nous

Ei oska
vastata

Pigem ei
ole ndus

Ei ole

uldse ndus

25. Meie koolis jargivad kooli tootajad
tithiselt méaratletud pShivairtusi

26.Meie koolis jargivad opilased kooli
pohivairtusi

27.Opetajad on dpilastele eeskujuks

28.Koolis ei esine flilisilist ega vaimset
vagivalda

29.Kooli dpilaste vahel valitsevad
sobralikud suhted

30.Kooli dpetajate vahel valitsevad
sobralikud suhted

31.0petajad peavad lugu dpilasest,
kellel on oma arvamus

32.Koolis arvestatakse minuga ja minu
arvamusega

33.Uhiskond ei viirtusta dpetaja ametit
piisavalt

34.Merivilja kooli dpilaste vanemad ei
viirtusta Opetaja ametit piisavalt

35.0len uhke oma kooli tle

36.Merivilja Kool on véike ja armas
kool

37.  Mis teeb Merivilja kooli omanéoliseks?

Ténan, et vastasid!
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SUMMARY

The aim of the research thesis "Teacher's perceptions of middle school culture and environment"
is to provide an overview of how the teachers of Merivilja Kool understand their school culture
and environment, to compare these perceptions to the perceptions of the middle school students,
as well as to point out the views on differences and similarities. To find out, | set out to question:

how do the teachers of Merivilja Kool characterize their own school culture and environment.

The research is set to seek answers to the following questions:

1. How do the teachers of Merivilja Kool characterize their own school culture and
environment?

2. Which school values do the teachers of Merivélja Kool perceive as accepted?

3. Which beliefs have the teachers of Merivilja Kool accepted on the governing school
culture?

4. What approach do the teachers of Merivilja Kool take, to form and influence school

culture?

To find the answers to these above research questions, a questionnaire was conducted among the
teachers of Merivilja Kool. Out of 31 teachers 26 responded to the online questionnaire. The

resulting analysis revealed that:

The teachers of Merivilja Kool characterize their school culture as a friendly and unique
community, where good relations are valued, with both students and parents. Almost all of the
teachers consider the traditional school events important and very important. Also noted is their
own participation in these events. It is also mentioned that collective activities between the

teachers and parents contribute to creating the ‘it is our school' atmosphere. One of the issues
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acknowledged by the teachers in the questionnaire is the increasing lack of space and the
expansion and change of the elementary school to a middle school. This has led to the

deterioration of the school environment based on the teachers' opinions.

The most perceived value by the teachers of Merivélja Kool is friendliness and good student-
teacher relations. On the other hand, some of the less important perceived values by the teachers
are healthy eating and the attitude towards their co-workers. Instead, it is thought that the
individuality of the students as well as their recreational activities should be considered
important as part of their studies. It is also mentioned that prioritizing the individuality of the
students and their creativity should be more considered amongst the teachers.

It is widely believed by the teachers of Merivilja Kool that both students and the staff follow the
core values of the school and that the teachers act as an example to the students. It is believed
that the student-teacher relations are friendly and that teachers value the opinions of the students.
It is however thought that society as well as parents do not value a teachers' profession enough.
What is believed to characterize the school are great teachers and students. The majority of the
teachers are proud of their school and characterize Merivélja Kool as small and dear. It is also

believed that there is an overall positive atmosphere in the school.

Looking at the main differences and similarities on perceived school culture, it can be revealed
that both students and teachers see health and a healthy diet rather undervalued in their school
culture. The responses indicate that friendliness, good student-teacher relations, great learning
progress but also making learning fun are the most valued elements among teachers. Also highly
valued among students are academic achievements, honesty and discipline and obeying. The
differences in student-teacher opinions mostly emerge when asked about the student-teacher

relations and whether the teachers value the opinions of the students.

It can be argued that the questionnaire has served its' purpose due to main questions being filled
in and fully answered. | was made aware that during the questionnaire being sent out to the
respondents, other surveys were being filled out and answered. Therefore it can be presumed that
some of the responses given by the respondents may have portrayed superficiality. | am however

sincerely grateful to all of the respondents. It could be useful to consider interviews in carrying
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out future case studies to eliminate the uncertainty with some of the questions asked. It becomes
evident that an open ended question does not always give an informative answer. As an example
from the questionnaire, when asked what changes in school would the teachers like to see

happening. The answer therefore did not give a clear answer to the question.

The practical value of the research is that the school will most certainly benefit from the study.
To bring awareness of the nature of the school culture is a step towards a better and more
positive direction for the school. Thanks to the previous research carried out at the seminar | had
the opportunity to get an overview of how the teachers and students understand their school
culture and environment; as well as to compare the results found and to highlight the differences

in perceptions.

I would also like to add that by carrying out this research and collating information has enabled
me to add practical value to my knowledge. It has allowed me to examine earlier studies on the
topic, as well as to identify the lack of theoretical material available on specific areas of the
study. I am hoping that the school will benefit from the analysis based on the answers given by

the respondents.
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