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SISSEJUHATUS

Uritusi vdib korraldada igaiiks, kellel on pealehakkamist ja ressursse. Ressursside
piiratuse tingimustes on vdimalik raha taotleda mitmetest erinevatest allikatest. Urituste
rahastamiseks lisavahendite taotlemise vdimalus on téhtis, kuna selleta v3iksid paljud
head motted ja harivad vdi meelelahutuslikud iiritused jddda teostamata. Samuti on
tantsukunsti kui {the vormiga, mis kannab edasi péarimuskultuuri ja aitab Eestit

maailmas tutvustada.

Tantsimine on ka eneseviljenduse ja tervislike eluviiside harrastamise viis, mis on
inimeste hulgas tousev trend. Veel annab antud alaga tegelemine palju vdimalusi
enesehinnangu tdstmiseks ja sotsialiseerumiseks ning nii tantsuliste oskuste
arendamiseks, meelelahutuslike tirituste kui voistluste korraldamiseks. Tantsukunst on

tahtis osa kultuurist.

Kultuurivaldkonna jiatkuvtegevusi ja Uritusi kui projekte rahastavad omavahendite
nappuse korral ministeeriumi, sihtasutuste ja fondide kaudu nii riik kui Euroopa Liit.
Samuti otsitakse probleemi lahendamiseks sponsoreid, kasutatakse {ihisrahastus-
platvormide teenuseid ja kogutakse annetusi. Kuna nii rahalised kui ka ajalised ressursid
on alati piiratud, proovitakse kéesolevas t60s anda juhised nende efektiivsemaks

kasutamiseks ja parema tulemuse saavutamiseks.

Antud t60 tulemused vdivad olla kasulikud kdigile, kes plaanivad mistahes iiritust
korraldada. Tépsema iilevaate valdkonnast ja enim kasulikku informatsiooni saavad
tantsuprojekte korraldama hakata plaanivad inimesed voi juba seda teinud, kes saavad

tuvastada puudujddgid senises tegevuses ning leida iiles efektiivseimad variandid



edaspidiseks. Pohjuseid ettevotmiste toetamiseks leiab ka potentsiaalne sponsor voi
rahastaja.

Too eesmirk on selgitada vidlja vdimalused irituste korraldamise praktika
tohustamiseks Eesti tantsukunsti niitel. Eesmérgi tditmiseks on pistitatud Kkuus
uurimisiilesannet, millest esimesed kaks kirjeldavad teooria osa ja jargmised neli

empiirilist osa:

1) tuua vilja projektide ja tirituste roll ja eelised organisatsiooni igapdevatdo ees,

2) tuua vilja irituste korraldamise kui projektide teostamise erinevates etappides
vajalikud tegevused,

3) selgitada vilja  tantsulirituste  korraldajate  kasutatavad  korraldus-  ja
rahastusmeetodid,

4) selgitada vilja {irituste korraldamisel abistava teoreetilise materjali kasutamise
populaarsus,

5) selgitada vélja muutused ja nende pdhjused mitu korda toimunud drituste
rahastamises,

6) selgitada vilja muutused korraldamises ehk 6ppimine eelnevatest projektidest.

Piistitatud eesmérgi saavutamiseks analiilisitakse projektijuhtimist ja tirituskorraldust
késitlevat kirjandust. Informatsioon saadakse teadusartiklite ja teiste allikate labi-
tootamisel. Teema valimisel ldhtuti soovist luua kompaktne andmekogumik iirituste,

eriti tantsuiirituste korraldamise lihtsustamiseks ja tdhustamiseks.

To66 koosneb kahest peatiikist: esimene neist teoreetiline ja teine empiiriline. Esimeses
peatiikis kirjeldtakse iirituste korraldamist ja rahastamist ning teises kiisitletakse Eesti
tantsuiirituste korraldajaid teooria osas kajastatud teemadel. Loputdo raames viiakse 1dbi
kvalitatiivne-kvantitatitvne uuring, mis koosneb kiisitlusest ja intervjuudest. Teooria
osast tuletatakse kiisimused, mida sisaldav ankeet saadetakse teadaolevalt tantsuiiritusi
korraldanud inimestele. Selgitavad kiisimused, mille esitamist ankeetkiisitluse vorm ei
voimalda, esitatakse kahele erineva suurusega iirituse korraldajale. Kvantitatiivse ja

kvalitatiivse uuringu osa vastustest loodetakse saada piisav iilevaade teoorias



késitletavates Urituskorralduse valdkondades rakendatava praktika kohta Eesti

tantsukunsti alal ning abi eesmaérgi tditmisel.



1. URITUSTE KORRALDAMINE JA RAHASTAMINE

1.1. Urituste korraldamine

1.1.1. Uritused kui projektid ja nende roll

Enamik inimesi puutuvad projektidega kokku kogu elu jooksul, nii tdodalaselt kui
sotsiaalses elus: ollakse nii projekti teostajad, korvaltvaatajad kui projekti tulemi
tarbijad. Hea nédide projektist on dritus. Kéesoleva peatiikki esimeses pooles
keskendutakse projektide kirjeldamisele iildiselt ja teises pooles iirituste kui projektide

Kirjeldamisele.

Projekt on unikaalse toote, teenuse vOi tulemuse loomiseks kasutatav ajutine
grupitegevus, millel on kindel eesmirk, algus- ja 16puaeg, millega on dra médratud ka
ulatus ja kasutatavad ressursid (What is ... 2014). See on keerukas ettevotmine, mida
tuleb pidevalt planeerida. Seetdttu on projektijuhtimine héstistruktureeritud lahenemine,
mis hdlmab integratsiooni, ulatuse, aja, kulude, riskide, kvaliteedi, inimeste,
kommunikatsiooni ja hangete juhtimist. Projekte saab vaadelda erinevast perspektiivist,
naiteks (Reusch, Dechange 2013: 168):

e Protsessi vaatenurk (enimlevinud). Enamik projekte on struktureeritud projekti faasi
jargi (nt teostatavuse hindamine, ettevalmistus, teostus, testimine).

e Optimeerimise vaatnurk. Viimastel aastatel on vilja arendatud teistest teadus-
harudest parinevad optimeerimistehnikad ja —abivahendid, parandamaks
planeerimis- ja kontrollifaasi.

o Kavandamise vaatenurk. Luuakse projekti mudel ja seda juhtitakse sobival viisil

sobivate vahenditega.



e Inimfaktori vaatenurk. Projekt koosneb inimestest ja nende vastastikmojust ning on
iseorganiseeruv, isereguleeruv ja keskkonnaga timbritsetud sotsiaalne siisteem.
e Ajutine organisatsioon. Projekti korgest organisatsioonilisest keerukusest tulenevalt,

tuleks luua eraldi ajutine struktuuriiiksus.

Projektipdhise tegevuse populaarsus kasvab. Lundin leidis, et lisaks sellele kasvab ka
valdkondade arv, kus seda rakendada. Uheks niiteks on Euroopa Liit, kus kasutatakse

projektijuhtimist, et saavutada liidu eesmérke. (Lundin 2011)

Ka tiritust tuleb korraldada kui projekti. See on tegevus, mis toob sihtgrupi kokku samal
ajal samasse kohta, kokkusaamine, kus antakse edasi sonum. Uritust on defineeritud ka
kui unikaalset ajahetke viljaspool igapdevaelu siindmusi ja ilminguid. Nad sisaldavad
kdegakatsutavaid elemente nagu toit, jook ja tooted, kuid eelkdige on nad siiski
kisitletavad teenusena, kuna koosnevad kogemustest piiratud aja jooksul ajutises
juhitud keskkonnas. Nagu koik teenused, on see kogemuslik ,,toode* loodud ja tarbitud

samaaegselt. (Kose jt 2011: 2)

Uritusi, mille kiilastajate arv kiiiindib iile 500 inimese, vdib internetiallika andmetel
nimetada suuriiritusteks (ingl k mega-events) (Mega-Event... 2014). Suuriiritusi tuleks
késitleda programmide, mitte projektidena. Programm on integreeritud, struktureeritud
raamistik, mis koordineerib ja jaotab ressursse, planeerib, teostab ja juhib seotud
projekte, et saavutada optimaalne kasu, mida ei tekiks, kui projekte juhitaks
eraldiseisvalt. Suuriirituste Idpptulemus moodustubki nii mitmete eri projektide

tulemusest. (Locatelli jt 2012: 59)
Uritusi iseloomustavateks joonteks on (Reusch, Dechange 2013: 167):

e unikaalsus,

e lihiajalisus,

e Ohkkond ja teenindus,
e toomahukus,

o kindel ajavahemik,

e mittemateriaalsus,



e rituaalsus/tseremoniaalsus,

¢ inimeste vaheline vastastikmoju.

Uritused erinevad teiste toostusharude projektidest siiski mitmes aspektis. Jirgnevas
tabelis on neid vorreldud tehnika- ja ehitus- ning infotehnoloogia projektidega aja,

riskijuhtimise, hinna, 16pp-produkti, asukoha, meeskonna, planeerimise, teostuse kui

muutustele reageerimise osas.

Tabel 1. Projektijuhtimise valdkondade vordlus erinevates tegevusvaldkondades.

Projekti aspekt Tehnika- ja Infotehnoloogia Urituskorraldus
ehitust6od projekt
Aeg Prioriteet Sagedased tdhtaja Kohustus jouda
iiletamised valmis tihtajaks
Riskijuhtimine Testitud Arenev metoodika Muutuv ja tiritusest
siistemaatiline soltuv
metoodika
Prioriteet Prioriteet, esineb Prioriteet

Hind

planeeritu tiletamist

Fikseeritud ja

Muutuv vastavalt

Osaliselt muutuv

Sisu/ 16pp-produkt otsustatud tarkvara muutustele
ja probleemidele
Ei ole viga oluline
Planeeritud asukoht | Oluline Viga oluline
Inimressurss Vajalikud Vajalikud suurte Spetsialistidest
oskustoolised erioskustega todlised | vabatahtlikeni
Planeerimine Planeerimine ja Planeerimine ja Planeerimis- ja
teostus teostus samaaegne teostusetapp kattuvad
tagasiside saamisega
Teostus Voib votta aastaid ja | Jatkuv Konkreetne iiritus on
saab valmis véga lithiajaline
Muutustele Ei ole prioriteet Prioriteet Prioriteet

reageerimine

Allikas: O Toole 2000: 6-7.




Tabelist nihtub, et irituste puhul on vorreldes teiste projektidega eriti oluline ajaline
piirang. Urituse korraldamine peab jitkuma ja iiritus toimuma ka siis, kui varustajad ei
joudnud Gigel ajal kohale, néiteks IT-alase projekti puhul see méérava tahtsusega ei ole.
Ka stindmuse sisu ja 16pp-produkt muutub tavaliselt rohkem kui niiteks tehnika- ja
ehitustoddel, kus see on eelnevalt fikseeritud ja plaani jirgitakse rangemalt.
Toimumiskoht mdjutab vdga palju iirituse edukust, kuid néditeks mobiiltelefoni
kokkupanemise koht (eriti riigisiseselt) oluliselt hinda ega ndudlust ei mdjuta. Kui
tehnika- ja ehitustoddel ning infotehnoloogia projektides on vajalikud oskust6olised,
siis urituskorralduses varieerub inimressurss juhtidest ja spetsialistidest vabatahtlikeni,

mis on iiheks suureks erinevuseks teiste valdkondade projektidega.

Inimesed, silisteem, kommunikatsioon, muutus ja Oppimine on edu voti. Seepirast
prooviti uuringuga (toodud peatiikis 2) vilja selgitada, kui palju dpitakse eelnevatest
projektidest. Jargides projektijuntimise viimaseid arengusuundi, muutub iiha
olulisemaks inimfaktor. Néiteks Rahvusvahelise Projektijuhtimise Assotsiatsiooni
Saksamaa haru leidis, et 54 % projekti edust méérasid pehmed oskused. 1996. aastal
105 juhi hulgas Austraalias ldbi viidud uuringu pdhjal, on projektijuhtimine {irituse
korraldaja jaoks olulisim oskus ja uuringutulemusi on kinnitanud ka teised taolised
uuringud aastaid hiljem (Reusch, Dechange 2013: 169)

Projekt pole rutiinne tegevus, vaid spetsiifiline tegevuste sari, mis on loodud taitmaks
konkreetset eesmérki, mistottu kaasatakse meeskonda sageli inimesi, kes tavaliselt koos
el toota — vahel eri organisatsioonidest voi geograafilistest asukohtadest. (What is ...
2014). Tahtsaks irituse korraldaja oskuseks on vdime teha otsuseid kiiresti muutuvas
keskkonnas. Selleks on vaja (O Toole 2000: 8):

1) kogemusele tuginevat oskust teha Kkiiresti optimaalseid otsuseid ja teavet
alternatiivsetest voimalikest tulemustest;
2) voimet neid otsuseid kommunikeerida ja ellu viia — see nduab juhioskusi, kohustuste

delegeerimist ja iga iilesande pakilisuse ja tdhtsuse arvestamist.

Urituste korraldamine ja turundamine oli arenenud terveks omaette majandusharuks
juba 2005. aastaks. Nende arv, mitmekesisus ja populaarsus on selle aja jooksul samuti

kasvanud. Urituste arvu suurenedes kasvab ka teadlikkus jitkuvast vajadusest koolitada
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irituskorralduse spetsialiste, kes oleks vdimelised iritusi looma, organiseerima ja

juhtima. (Kose jt 2011: 2)

Esialgu polnud iirituste korraldaja eraldi elukutse. Veel 1990-ndate 16pus kutsuti
irituste korraldajaid promootoriteks voi agentideks. Eduka kontserdi vdi seminari
korraldamist ja juhtimist Opiti t66 kdigus voi todkaaslastelt. Selliseid tédnapdevaseid
probleeme nagu riskijuhtimine, to6tervishoid ja -ohutus ning keskkonnamdjude
hindamine, ei tuntud. Nagu teistes majandusharudes, kasvas siingi vajadus
professionaalsuse jirele. Selle pohjustas lisaks festivalide ja muude iirituste kasvavale
mahule vajadus veenda laenuandjaid ja tdita panga nduded. Kuigi pole olemas
ametlikku teavet trituste korraldajate tausta kohta, on 1dbi viidud uurimusest teada, et

suur osa neist tuleb kultuurivaldkonnast. (O Toole 2000: 2-3)

Mainitud avastus on loogiline: kui sel ajal polnud konkreetselt iirituste korraldamisele
spetsialiseerunuid, korraldasid kultuurivaldkonnas tegutsejad ise soovitud {iritusi.
Vajadusest plaani jdrele nii trituste kasvava mahu kui panga nduete tottu, pidid nad
selle ise koostama ning suurtirituste korraldajatest saidki sellega esimesed elukutselised
tirituste korraldajad ja juhid. Kuigi tdnapdeval on voimalik iritust korraldama palgata
spetsialist, sisaldavad festivalide, etenduste ja muude irituste korraldamise vajadusele
ette moeldes drituskorraldust ja projektijuhtimist puudutavat viljadpet Kka

kultuurierialade dppekavad.

Projektijuhtimisel on voetud teistest dpetustest iile ja kohandatud kasulikke tehnikaid.
NASA (National Aeronautics and Space Administration) oli esimene projektijuhtimise
arendaja. Selle protsessi osaks oli tegelikult {ihtlasi {rituse juhtimise kontseptsiooni

kasutuselevott, kui NASA saatis Kuule esimese inimese. (O Toole 2000: 3-4)

Projektijuhtimise votete rakendamine vdimaldab efektiivsemalt, optimaalsemalt ja
suurema Onnestumise toendosusega Uritusi 14bi viia. See holmab bréndi isedrasustega
arvestamist, sihtgrupi tuvastamist, {rituse kontseptsiooni véljamotlemist, logistika
planeerimist ja tehniliste aspektide kooskdlastamist enne iirituse toimumist. Urituse
jargne analliis ja investeeringust saadava kasu tagamine on muutunud tdhtsaks

edasiviivaks jouks iirituste korraldamisel. Viimase aja festivalide ja iirituste arvu kasvu
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tottu terve tegevusharuna iile maailma, ei saa nende korraldus ja juhtimine enam olla ad

hoc. (Event management 2013).

Eelnev 16ik kajastab ideaalildhedast teguviisi. Autor on siiski arvamusel, et vihemalt
vdiksemaid TUritusi korraldatakse vdhesema planeerimisega kui Internetist leitavad
juhised ette ndevad. Sellest tulenevalt uuriti t00 teises peatiikis, kui palju iildse
abimaterjale kasutatakse. Téapsem plancerimine voimaldaks pdorata suuremat

tahelepanu pisiasjadele.

Uritused on oluliseks vahendiks nii ettevotte driliste eesmirkide saavutamiseks, uute
toodete tutvustamiseks, klientide leidmiseks ja olemasolevate hoidmiseks, tootajate
arendamiseks ja rahulolu suurendamiseks kui veel paljude eesmarkide tdaitmiseks. Nad
toovad sihtgrupi kokku samal ajal samasse kohta ning aitavad anda edasi mingi sGnumi,
jagada kogemust ja luua moddetav tulem (Kose jt 2011: 2). Projektijuhtimine
voimaldab projekti (ka trituse) tulemused siduda ettevotte eesmérkidega ning seelédbi

suurendada konkurentsivoimet oma toote turul (What is ... 2014).

Uritusi korraldatakse erinevatel eesmirkidel. Niiteks ettevdtte sisese muutuse
tekitamiseks korraldatakse seminare, konverentse, koolitusi, motivatsiooniiiritusi
(O'Toole 2000: 8). Uritusi tasub korraldada tddtajatele, kes kannavad endas edasi
ettevotte vadrtusi ja ldhtuvalt tegevusalast ka koostodpartneritele, kindlustamaks haid
suhteid (Urituste korraldamine 2013). Urituste olulisuse erinevates valdkondades saab

vilja lugeda trituste liikide loetelust (Rutherford Silvers 2004: 6):

e Ari- ja firmasisesed iiritused: ettevdtte #rilisi eesmirke toetavad iiritused, sh
juhtimisfunktsioonide, firmasisese kommunikatsiooni, koolituste, turunduse,
motivatsiooni, t66- ja kliendisuhetega seonduvad tiritused.

e Heategevuslikud ja raha kogumiseks moeldud iiritused: heategevuslikul eesmaérgil
korraldatud iiritused kasumi kasvatamiseks, toetamiseks voi teadlikkuse tostmiseks.

e Niitused ja messid: tiritused, mis toovad kokku ostjad, miiiijad ja huvitatud isikud,
et vaadata, osta ja miilia tooteid ja teenuseid toOstusharudele voi huvitatud

inimestele.
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e Meelelahutuslikud iiritused: meelelahutuslikul eesmérgil korraldatud {ihekordsed
vOi korduvad, tasuta voi piletiga etendused, néditused voi muud iiritused.

e Festivalid: publiku jaoks voi poolt korraldatud ilmalikud voi vaimulikud
téahistamisiiritused. Paljud festivalid on mdeldud ostja ja miiiija kokkutoomiseks.

e Riiklikud ja kodanikuiiritused: poliitiliste parteide, kogukondade, linna- voi
valitsusjuhtide poolt korraldatud vdi nende osalusega tiritused.

e Turundusiiritused: reklaamile orienteeritud iiritused, et tuua kokku ostja ja miiiija
vOi tosta teadlikkust mingist tootest vai teenusest.

e Koosolekud: informatsiooni vahetamiseks, arutlemiseks ja otsuste tegemiseks,
hariduslikel eesmérkidel voi suhete sdlmimiseks moeldud tiritused.

e Sotsiaalsed iiritused: Kutsetega eraiiritused, tdhistamis- ja malestusiiritused kultuuri,
religioossel, kogukondlikul, tihiskondlikul puhul.

e Spordiiiritused: vaatamise vOi osalemisega tritused, mis holmavad 166gastumis- voi

voistluslikke sportlikke tegevusi.

Iga huvigrupp ootab erinevate eesmarkide taitmist. Ettevitete omanike peamine kasu on
teenida vOimalikult palju kasumit, td6tajad soovivad saada kdrgemat palka ja paremaid
tootingimusi ning kliendid kvaliteetset toodet voimalikult madala hinnaga. Juhtkond on
enamasti huvitatud isikliku sissetuleku suurendamisest, kuid kuna saadav tulu on seoses
ettevotte efektiivsusega, soovitakse parandada finantsnéitajaid. Kreeditorid peavad
oluliseks ettevitte maksevdimet ning iihiskond ootab iildist heaolu kasvu, millele
ettevotted saavad kaasa aidata uute tookohtade loomisega. See, millise grupi eesmarke
kodige paremini rahuldatakse, sdltub antud grupi tdhtsusest ja mojust ettevottele ning

juhtide kui otsustajate kditumisest. (Kaldaru, Tamm 2003: 73)

Sama on sisuliselt kohaldatav ka kasumile orienteeritud iirituste korraldamisele.
Esinejad ja tootajad soovivad saada korgemat palka ja paremaid tingimusi ning osalejad
nauditavat vOi kasulikku tritust, selle eest samas voimalikult vdhe makstes. Kui
korraldajate tulu soltub miilidud piletite tulust, on neil, kellel sellest kasu on,
motivatsiooni vdimalikult palju reklaamida ja muul moel kaasa aidata. Urituse
rahastajad soovivad, et raha kasutataks kasu tooval eesmargil ja sihtotstarbeliselt.

Uhiskonna heaolu kasvu saab tagada luues projekti teostamiseks uusi to6kohti.
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Urituste korraldajate huvid on sageli siiski oluliselt laiemad kui mingi konkreetse toote
tootja omad, milleks on enamasti vdimalikult suure kasumi teenimine. Nagu oli ndha ka
iirituse litkide loetelust, peetakse oluliseks ka teadlikkuse kasvatamist, raha kogumist
heategevuslikul eesmaérgil, tootajate oskuste arendamist, info vahetamist, motivatsiooni
ja rahulolu kasvatamist ning tervise edendamist. Samuti meelelahutust ja tdhistamist,
mélestamist v0i tunnustamist (ldhiminevikust niiteks Veteranirock, millega avaldati
austust missioonil kdinud soduritele), valimistiritusi, mille eesmirk pole alati kasumi

teenimine.

Suure osa {ritustest moodustavad eraiiritused. Need kuuluvad enamasti meele-
lahutuslike ja sotsiaalsete voi ka sporditirituste ja koosolekute alla. Korraldatava tirituse

liik ja teostus méngivad tahtsat rolli nii isiku kui organisatsiooni maine kujundamisel.

Urituskorralduse valdkond mdjutab majandust palju: nii positiivselt kui negatiivselt.
Spordisiindmustest tdotab tulla iihiskonnale muudki kui mdoddetavat kasu — néiteks
rahvuslik uhkus ja iildine rahulolu. Lisaks vdib siindmus parimal juhul tShustada
piirkonna vdi linna ressursside kasutamist ja annab ettevotjatele voimaluse teostada uusi
ideid. Suursiindmustega seoses siinnib piirkondlikke rahavooge, mis pdhjustavad nii
ajutisi liihiajalisi kui piisivaid pikaajalisi muudatusi kogu paikkonna majutus- ja
toitlustusalal. Liihiajalised muudatused on muuhulgas miiligi mahu ja struktuuri
muutused, pikaajaline muudatus on nditeks hotelli kliendistruktuuri pilisiv muutus.
(Sommer jt 2004: 139)

Urituskorralduse valdkond on ka iiks maailma suurimaid tddandjaid. Niiteks 2009.
aastal Taiwanis toimunud Maailmamingude pdrast loodud ajutiste ja alaliste tookohtade
arvu hinnati kokku umbes 20 000-le. Valitsuste ja firituste korraldajate hulgas on
tavaline, et korraldatakse suuriiritusi, et ndidata linnu vdi isegi riike atraktiivse turismi
sihtkohana ja parandada seeldbi majanduslikku olukorda. Sama aasta Maailmaméngude
pohiline pdhjendus nii suure spordiiirituse voorustamiseks oligi see, et investeeringud
infrastruktuuri ja potentsiaalsetesse toimumispaikadesse ning kaasnevad erainves-
teeringud hotellidesse ja teistesse turismiehitistesse viiksid tulude ulatusliku kasvuni
turismisektoris. See avalduks eelkdige turistide meelitamises tulevastele iiritustele, mis

toimuvad uutes ehitistes, voorustava linna paranenud kuvandis ja 1dbi konkreetse iirituse
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maine. Negatiivne moju seisneb suurliritustega kaasnevas korgemas kuritegevuse
tasemes toimumiskoha limbruses, pohjustatavates poliitilistes vaidlustes ja halvas mdjus

keskkonnale, mis holmab nt priigi ja reostuse teket. (Ma jt: 86)

Eestiski toimuvad igal aastal sajad siindmused, mille korraldamine tdstab regiooni
mainet, edendab turismi ja toob otsest kasu regiooni ettevotetele ja asutustele, eeskétt
teenusepakkujatele. Konjunktuuriinstituut uuris kultuuri- ja spordisiindmuste toimumise
tottu ilmnenud regionaalset majanduslikku moju kohalikele ettevdtetele, asutustele ja
tervele regioonile. Urituse majanduslik mdju ettevdtetele ja asutustele sdltus kiilastajate
arvust, iirituse ja regiooni mainest, siindmuse sisust, korraldaja professionaalsusest ja
turunduslikust kompetentsist, kiilastatavusest, piirkonna infrastruktuurist ja kohalike
ettevotete ja asutuste valmidusest teenindada kiilastajaid ning pakkuda korraldajatele
vajaminevaid kaupu ja teenuseid. Ettevotted ja asutused hindasid, kas iirituse
labiviimise ajal toimus tavalise nddalaga vorreldes muutusi kiilastajate arvus,
miitigitulus, kasumis ja tootajate arvus. Urituste keskmisena tdusis kiilastatavus
vorreldes tavalise nddalaga peaaegu pooltes regiooni ettevotetes ja asutustes (46%), tinu

millele kasvasid ettevotete miitigitulud. (Josing jt 2012: 6; 60)

Lisatoojoudu palkas selleks ajaks vaid ligi kiimnendik ettevdtetest. Enim tunnetati
miiiigitulu kasvamist Augustibluusil, Viljandi Pdrimusmuusika Festivalil ja Saaremaa
Rallil. Kohalikule majandusele keskmisest suuremat positiivset mdju avaldanud
tiritused toimusid Haapsalus, Viljandis, Saaremaal, Rakveres, Tartus, Muhumaal ja
Késmus, kus on Eesti moistes lile keskmise arenenud turismiinfrastruktuur (majutus,
toitlustus), mistottu ollakse paremas algpositsioonis vOi paremini ettevalmistunud
kiilastajate teenindamiseks. Samuti olid keskmisest enam ettevdtjatele kasu toonud
tritused enamjaolt rahvarohked ja enam kui kiimne aastase korraldusajalooga.
Ulejédinute puhul jii miiiigitulu tavalise nidalaga vdrreldavale tasemele. Seega vdib
Oelda, et nende iirituste toimumiskohas tegutsevatele ettevotjatele on iirituste aeg heaks
tulu teenimise voimaluseks. Seega, kui kohalikud ettevotted ja asutused tahavad
miiligitulu suurendada, siis tuleb eelnevalt valmistuda kiilastajate teenindamiseks ning

teha korraldajatega koostddd, et kiilastajad jouaksid teenusepakkujateni. (Ibid.: 61-64)
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Viga suurte iirituste puhul voib paraneda voi halveneda kogu riigi kuvand (Reusch,
Dechange 2013: 167). Suur festival vdib majandust sellisel mééral stimuleerida, et aitab
riigil vdhendada majanduslikku mahajdimust. Urituse majanduslik eesmirk peaks
olema nii raharinglus oma kogukonnas kui selle sissetoomine viljastpoolt. Eduka ja
hésti planeeritud tritusega tugevdatakse kogukonna au- ja iihtsustunnet ja tekitatakse

malestusi turistidele, et nad tahaksid tagasi tulla. (Dakle 2013: 203)

Regionaalne majanduslik moju iiritusest on seda suurem, mida enam pakuvad kohalikud
ettevotted ja asutused korralduseks vajaminevaid tooteid ja teenuseid (nt reklaami-,
turva-, heli- ja valgusteenuseid, toitlustust, majutust, transporti jne) ning mida enam on
tirituse korraldamisse kaasatud kohalikud elanikud. Piirkondlikud eelarvelised tulud
toetavad kohalikku ettevotlust ning toovad kasu sealsetele elanikele. (Josing jt 2012:
105)

Seega vorreldes maailma ja Eesti irituskorralduse praktikat on ndha, et modlemas
toimuvad iiritused avaldavad positiivset mdju turismisektorile ja kaubandusele. Uritused
toovad kaasa nii valis- kui siseturismi. Tdendoliselt kasulikumad on irituse piirkonna
ettevotetele valisturistid, kes 66bivad sagedamini sihtkohas, kuid ka Eesti elanikud, kes
tirituse asukohas veedetud aja jooksul vdhemalt esmatarbekaupu ja toitlustusteenuseid

tarbivad.
1.1.2. Urituskorralduse etapid

Ténapdeva infolihiskonnas veedetakse palju aega koosolekutel, seminaridel, td6tubades
ja konverentsidel. Samuti kiilastatakse {iiritusi vabal ajal. Kdesolevas peatiikis on fookus

suunatud etappide kaupa juhiste andmisele iirituse korraldamiseks.

Korraldamaks {iritusi, millel osalemine ei kujuneks lihtsalt aja ja ressursside
raiskamiseks, on oluline teadlik ja eesmargile suunatud tegevus nii iirituse planeerimis-
kui korraldusetapis. Organiseerimisel vajalikud tegevused voib jaotada klassikalisi
projektijuhtimise reegleid jargides. Korraldajate tilesandeks on tegeleda nii sisulise (nt
programmi ettevalmistamine, t66 esinejatega) kui ka vormilise (nt teavitus, arveldus,
tehniline ettevalmistus) poolega. Urituse Onnestumise voti seisneb oskuslikus

projektijuhtimises ja dnnestunud partnerite valikus. (Urituste ... 2013)
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Urituse korraldamisel mdtleb teenusepakkuja voi projekti soovija vilja idee ja
stsenaariumi, korraldab juhtimise ja toitlustamise, leiab toimumiskoha ja esinejad,
organiseerib kutsete valmistamise ja viljasaatmise ning muud vajalikud tegevused.
Kodige 10puks antakse fiiritusele hinnang. Teenusepakkujaga solmitakse leping, Kus
tuuakse dra pooled, eesmérk, iilesanded, ajakava, eelarve, tdhtajad, 10petamine ja
sanktsioonid. Vajalikud on teadmised toitlustusest, heli-, valgus-, video- ja eritehnikast,
turundusest,

dekoreerimisest,

etiketist,

graafikast ja kujundustoodest, triikitehnoloogiast,

esinejatest, tavadest, kommetest, trendidest, turva ja ohutustehnikast,
majutusest. Eduka siindmuse aluseks on, et korraldajate ootused ja eesmérgid oleks
taidetud, osalejate ootused oleks iiletatud voi tdidetud ja tekitatud positiivsed
emotsioonid. Sellest tulenevalt uuriti kiisitletavatelt eesmirkide tdidetuse ja rahulolu

kohta korraldatud tritusega (ptk 2). (Annus 2013)

Projekti juhtimisel saab valida ka paindliku ja traditsioonilise viisi vahel. Koikidele
projektidele laienevaid meetodeid saab kohaldada ka iirituse korraldamisele. Jargnevalt

on kahte varianti vorreldud.

Tabel 2. Paindliku ja traditsioonilise projektijuhtimise vordlus.

Paindlik projektijuhtimine

Traditsiooniline projektijuhtimine

Meeskonnad juhivad end ise ja vdivad
iilesandeid sooritada nii, kuidas tahavad, kuni
nad peavad kinni reeglitest.

Tiiiipiliselt on meeskonnad projektijuhi range
kontrolli all. Tootatakse alguses kokku lepitud
detailse graafiku jérgi.

Projekti nouded arendatakse vilja protsessi

kdigus vastavalt vajadusele. See vdib
tdhendada, et IGpptulemus erineb alguses
ettekujutatust.

Projekti nouded fikseeritakse enne projekti
algust. See vOib viia selleni, et omanikud
nduavad igaks juhuks rohkem kui nad vajavad.

Meeskonnad hindavad pidevalt projekti ulatust
ja arengusuunda, mis tdhendab, et nad vdivad
seda suunda igal ajal muuta, et tulemus
vastaks muutuvatele vajadustele. Lopptulemus
pole tdielikult teada.

Meeskonnad todtavad 10pliku toote nimel,
mida saab inimestele pakkuda tihti kuid voi
aastaid peale projekti algust. Vahel pole 16pp-
produkt enam oluline, kuna &ri voi tarbija
vajadused on muutunud.

Allikas: (Agile ... 2013)
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Kokkuvottes on traditsiooniline projektijuhtimine parem valik stabiilses keskkonnas,
kus toodetakse fikseeritud eelarve piires midagi kindlat ja paindlik projektijuhtimine
siis, kui pole fikseeritud omadustega 15pp-produkti, vGi kus keskkond on kiiresti
muutuv (Ibid). Paindliku projektijuhtimise pooldajad hindavad oma tegevuses (Agiilse
... 2013):

¢ inimesi ja suhtlust rohkem kui protsesse ja arendusvahendeid,
e tootavat lahendust rohkem kui pdhjalikku dokumentatsiooni,
e koostood kliendiga ronkem kui lébiradkimisi lepingute iile,

e muudatustele reageerimist rohkem kui algse plaani jargimist.

Autor eeldas, et tirituste puhul sobib paremini paindlik projektijuhtimine. Loetelu pdhjal
pole kahtlust, et see nii on, kuid tabeli pdhjal on see vaieldav. Paindliku
projektijuntimise kontseptsioon {itleb justkui, et fikseeritud peavad olema vaid
pohireeglid ja iilejadnu kujuneb t66 kdigus ning meeskonnal on viga palju vabadust.
Tabelis kirjeldatu kohaselt tundub, et planeeritu saavutamisele aitaks rohkem kaasa

traditsioonilise variandi kasutamine nii suures ulatuses kui voimalik.

Tabeli esimese vordluspunkti kohta voiks 6elda, et selles ulatuses, kuni see toimib, on
alati parem tootada detailse graafiku jargi ning paindliku projektijuhtimise votetega
anda meeskonnale juurde vabadust. Ka teise punkti puhul tuleb tddeda, et eelistatud
peaks olema traditsiooniline projektijuhtimine, kuna eesmirk on siiski vdimalusel
plaanist kinni pidada, kuid paindliku projektijuhtimise puhul on véimalik tegevuskavast
korvalekaldumine juba plaani sisse kirjutatud. Asjaolu, et omanikud nduavad esialgses
plaanis rohnkem, kui tegelikult vajavad, tekitab suurema koormuse projektimeeskonnale,
kuid soosib ka parema tulemuse saavutamist. Viimase vordluse puhul sobib {iritusega
vaid traditsioonilise variandi esimene pool, kuna on tdsi, et meeskonnad todtavad
10pliku toote (iirituse) nimel, mida saab inimestele pakkuda tihti kuid voi aastaid peale
projekti algust, kuid lahtri teine pool, kus 6eldakse, et vahel pole 16pp-produkt enam
oluline, kuna &ri vai tarbija vajadused on muutunud, ei ole iiritustele kohaldatav. Lopp-
produkt, mille nimel t66d on tehtud, on kdige olulisem. Meeskonnad peaks pidevalt

hindama projekti ulatust ja arengusuunda, et nad saaksid seda igal ajal muuta, et
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tulemus vastaks muutuvatele vajadustele. Seega pole 16pptulemus kunagi tdielikult

teada.

Kokkuvottes tuleks, nagu enamiku teemade puhul, kahte vdimalust kombineerida.
Koigepealt peaks fikseerima ndouded ja looma detailse graafiku, kuid andma mees-
konnale vabaduse valida vahendeid ja meetodeid selle tditmisel. Projektijuht peaks
protsessi arengut jélgima. Pidevalt tuleb hinnata projekti arengusuunda, et muutuvatele
vajadustele kiiresti reageerida. Omanik v3ib nduda pisut rohkem, kui tegelik vajadus,
kindlustamaks, et vajadus saaks rahuldatud, panemata sellega tootajatele liiga suurt

koormust.

Traditsioonilise projektijuhtimise oskused ja protsessid on kodige paremini leitavad
dokumendis nimega Project Management Body of Knowledege (PMBOK), mille
pohieesmirk on tuvastada ja kirjeldada teadmisi ja tegevusi, mis on kasutatavad
enamiku projektide puhul (O'Toole 2000: 3). Dokumendis on identifitseeritud
projektijuhtimise pohielemendid. Projektijuhtimise protsessid on jaotatud viite gruppi
(What is ... 2014):

algatamine,
planeerimine,

1
2
3. teostus,
4. jélgimine ja kontroll,
5

[dpetamine.

Selle pohjal on loodud spetsiaalselt iirituste vajadusi arvestav Event Management Body
of Knowledge (EMBOK). Urituskorralduse spetsialist Julia Rutherford Silvers on oma
koostatud veebilehel avaldanud spetsiaalselt Ttrituste juhtimise tarbeks loodud
kompetentsi mudeli (vt tabel 3). See on vilja arendatud vordleva analiiiisi teel enam kui
30 konealuse toostusharu kompetentsi alustalade ja kutsestandardite dokumendi ja 150

rahvusvahelise teksti pdhjal.

Tabel 3. Urtuste juhtimise kompetentsi mudel.

Administ- Kujundamine Turundus Tegevused Risk
reerimine
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Finants- Sisu juhtimine Turundusjuhtimine Kiilastajate Jarelvalve
juhtimine juhtimine teostamine
Inimressursi Meelelahutuse Materjali juhtimine Kommunikat- Otsuste
juhtimine juhtimine sioonijuhtimne | juhtimine
Informatsiooni | Keskkonna Kauba juhtimine Infrastruktuuri Héda-
juhtimine juhtimine juhtimine olukordade
juhtimine
Hangete Toidu ja joogi Promotsiooni Logistika Tervis ja
juhtimine juhtimine juhtimine juhtimine ohutus
Sidusgruppide | Tootmis- Avalike suhete Osalejate Kindlustuse
juhtimine juhtimine juhtimine juhtimine juhtimine
Siisteemi- Programmi- Miitigijuhtimine Asukoha valik Juriidiline
juhtimine juhtimine juhtimine
Ajajuhtimine Teema Sponsorluse Tehniline Ohutuse
juhtimine juhtimine juhtimine juhtimine

Allikas: Rutherford Silvers 2013.

Tabelis 3 on kirjeldatud iirituse juhtimise faase, protsesse ja pohivaartusi, korraldajate
(juhtide)

tegevusteks on finantspoole, inimeste, informatsiooni, hangete, sidusgruppide, siisteemi

tegevusvaldkondi ja iilesandeid. Administreerimise alla kuuluvateks
ja aja juhtimine. Kujundamise protsess koosneb sisu, meelelahutuse, keskkonna, toidu
ja joogi, tootmise korraldamisest ning teema- ja programmijuhtimisest. Védga oluliseks
valdkonnaks on turundus, mille tulemuslikkus soltub turundustegevuse, materjali,
kauba, promotsiooni, avalike suhete, miiligi ja sponsorluse juhtimisest. Rutherford
Silvers on paljude dokumentide pohjal lahterdanud omaette kategooriasse veel
tegevused nagu kiilastajate, kommunikatsiooni, infrastruktuuri, logistika, osalejate ja
tehnilise juhtimise ning asukoha valiku, millest {irituse edukus véga suures osas soltub.
Viimane lahterdus kannab riski nimetust ja sisaldab endas tegevusi nagu jirelvalve
teostamine, otsuste, hddaolukordade, tervise ja ohutuse ning kindlustuse juhtimine,

samulti juriidilised tegevused.

Kategooriate nimetused nagu ,.tegevused” (,,operations®) ja ,,risk* (,,risk*) tunduvad
pisut ebasobivatena. Kirjeldatud kdrgema riskiga tegevused ei paista tegelikkuses olevat
tilejddnutest suurema ebadnnestumise tdendosusega. Samuti jddb arusaamatuks {ild-
nimetus ,tegevused (voi ka ,,operatsioonid”), kuna ka teised liigitused koosnevad

tegevustest.
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Urituse korraldamise viis sdltub selle tiiiibist, ettevdtmise ulatusest, osalejatest,
eesmirgist ja kasutada olevatest ressurssidest. Kuna korraldamine on aegandudev
protsess, tasub sellega alustada vastavalt iirituse iscloomule enamasti kuni aasta enne
planeeritavat toimumisaega. Tegevuse kidigus tuleb vilja selgitada selle eesmaérk,
iseloom ja mastaap. Seejirel saab tegeleda tehnilise korraldusega. (Urituste

korraldamise ABC ... 2013)

Urituste korraldamisega alustades tuleks esmalt lihtuda kolmest tihtsast punktist

(Reusch, Dechange 2013:166):

1. Uritus peab kindlal momendil toimuma.
2. Lisaks meeskonnaliikmetele on iirituse toimumisel suur osa ka klientidel.
3. Urituste organisatsioonilisest keerukusest tulenevalt peab olema loodud oma ajutine

struktuur. Véga suurte iirituste jaoks tuleks luua eraldi ettevote.

Projektijuhtimisel on neli faasi: ettevalmistamine, planeerimine, elluviimine ja
hindamine. Ettevalmistamise faasis analiilisitakse hetkeolukorda, méaratletakse projekti
valdkonna arengusuunad, huvigrupid ja nende vajadused. Jargmiseks tuvastatakse
probleemid ja reastatakse nad pdhjus-tagajérg seose kaudu, koostades probleemipuu ja
tritades lahendada keskset probleemi ning kaotada selle pohjused. Sonastatakse
eesmark ehk saavutada soovitav olukord, mille alusel koostatakse projekti lithiidee
kirjeldus. Kaalutakse projekti teostatavust ja vdetakse vastu strateegiline otsus, kas
arendada projektiideed edasi. Projekti kavandamisel kasutatakse sageli loogilise
maatriksi meetodit, mis aitab eristada projekti eesmirkide, tulemuste, tegevuste ja
sisendite tasandid, hinnata riske ning tdpsustada projekti tulemuslikkuse néiitajaid ja

hindamiskriteeriume. (Projekti ettevalmistamine 2013)

Jargneb planeerimisetapp, mille edukus soltub algatuse faasis kogutud informatsiooni
kvaliteedist ja kvantiteedist. Planeerimise faasi eesmirk on luua plaan, et saavutada
rituse eesmargid (Live Events ... 2007: 8). Selles faasis on elementaarne pdhjalikult

1ibi mdelda ka pdgusalt peatiikis 2 uuritud kriitilised ohutegurid (Urituste ... 2010: 4):

e aeg (toimumishetk, ettevalmistusperioodi pikkus);

¢ raha (osalemistasu, sponsorid);
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e sisu (programm, esinejad);

e Kkorraldajad (keskus, koolid, partnerid).

Planeerimisetapis leitakse vastused kiisimustele miks, kellele, millal, kus ja millise raha
eest Uritus korraldatakse. Vastuste abil saab paika panna iirituse kontseptsiooni ja
eesmdirgi, mis aitab médrata formaadi. Sihtriihma méératlemine on oluline nii kiilaliste
arvu planeerimisel kui programmi viljatodtamisel. Urituse kuupdeva valides tasub
arvestada selle kattumist teiste oluliste siindmustega, mis on suunatud samale

sihtrithmale. (Urituste korraldamise ABC 2013)

Projekti teostamisel tuleks kasutada meetodit, kus tegevused jagatakse gruppidesse,
seejarel iga grupp véiksemateks osadeks ja viimaks iiksikuteks tegevusteks. Need
peavad olema juhitavad, mdddetavad, lksteisest piisavalt eraldiseisvad, vajalikud
projekti teostamiseks, et tegevuste tulemusena moodustuks terviklik projekt. Seda voib
nimetada keskseks abivahendiks projekti teostamisel ning see on aluseks kdigi teiste
tegevuste planeerimiseks, sh (Artto jt 2011: 89-90):

. ulatuse kinnitamine,

. kogu projekti ja alamprojektide planeerimine ja aruandlus,

. kulude ja eelarve loomine ja aruandlus,

. ajaliste ja rahaliste ressursside noude tdpsustamine ja jalgimine,
. eesmarkide ja ressursside kooskdlastamine,

. projekti jalgimine ja sellega seotud isikute vorgustiku loomine,
. kohustuste juhtimine,

. projekti finantseerimise ja lepingute planeerimine.

Kui on teada maksimaalne kiilastajate arv ning ressursside ja ruumi suurus, saab luua
tirituse suuruse juhtimise plaani. Ulatuse juhtimine on tasakaalustavaks tegevuseks
kliendi ootuste juhtimise ja eelarve piires piisimise vahel. Seejarel peaks looma kulude
plaani, millest koos tulude planeerimisega moodustub eelarve. Kulude plaan peab
arvestama nii kulutusi ressurssidele kui kulutusi, mis voivad tekkida {irituse
korraldamise jooksul tehtavate otsuste tulemusena. Kui on teada, kui palju ja milliseid
ressursse ldheb vaja iirituse ldbiviimiseks, tuleks luua ka hangete plaan. Méadratakse

ostetavate voOi renditavate vahendite kogused ning millal ja kuidas need hankida. See

21



plaan vdib sisaldada lepingute sdOlmimise vajadust, kulude vordlemist, varustajate

valimist. (Live Events ... 2007: 8)

Esialgne hinnang kulutustele aitab muu hulgas méérata {irituse mastaabi, sponsorite
vajaduse ja osalustasu (Urituste korraldamise ABC 2013). Eelarve koostamisel tuleks
hiljem ebameeldivate iillatuste véltimiseks arvestada kdige maksumus detailideni —
kutsed, internet, ruumide rent ja kujundus, toitlustamine, esinejad, autoritasud,
tehnilised seadmed, turvateenus, koristus, eriefektid, transport, osalejate majutus,

meedia, iirituse jaddvustamine, meened ja muud kulud. (Annus 2013)

Omavahendite ebapiisavuse korral tuleb toetuse kiisimiseks taotlusvormide tditmisel
jérgida rahastaja poolt ette antud eelarvevormi. Paljud rahastajad maksavad toetusraha
pérast projekti osalist voi tdielikku elluviimist. Seega tuleb ressursside planeerimisel
arvestada, millistest allikatest katta projekti kulud enne toetusraha saabumist. (Projekti
planeerimine 2013)

Kui on teada ajakava, saab alustada t66jou planeerimisega. Tuleb teha nimekiri
ilesannetest, mis on vaja dra teha, seejdrel oskustest, mida selleks vajatakse. Aeg-ajalt
on korraga iilesandeid tditma vaja mitut inimest. Selleks tuleks luua nimekiri inimestest,
kellel on oskused, mida erinevatel aegadel vajatakse. Nii saab teada, kui palju to6tajaid

on tarvis ja millised peaksid olema nende graafikud. (Live Events ... 2007: 8)

Lisaks terve projekti jooksul korraldusest osa votvale meeskonnale on vdimalik
tegevusse kaasata liihiajalise panusega eksperte konkreetsete iilesannete tditmiseks.
Projekti inimressursi hulka kuuluvad veel sidusgruppide esindajad (tellijad, juhtkomitee
esindajad, teised kasusaajad) ning projektiga mitteseotud kolleegid, kelle oskusi saab
kasutada. Projektijuhi oluline oskus on inimeste kaasamine: mida rohkem Onnestub
kaasata meeskonnaviliseid inimressursse, seda laiema tdhelepanu osaliseks saab

projekt. Jargnevalt on toodud projektijuhi iilesanded (Rahvusvahelise ... 2000: 70-72):

e planeerida ja organiseerida tegevusi olemasolevate ressursside piires;
e kontrollida nende tditmist ja anda meeskonnale tagasisidet;
e luua eeldused heaks meeskonnatooks ja kujundada téokeskkonda;

e midratleda vajalikud rollid meeskonnas;
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e soOnastada nende ldhteiilesanne;
e otsida sobiva kvalifikatsiooni, kogemuste ja isikuomadustega inimesed,

e kaasata, innustada, motiveerida ja kinnistada meeskonda.

To6jouplaaniga saab siduda ka kvaliteediplaani. Naiteks, kui planeeritakse palgata
erioskustega inimesi tO6tama seadmetega selle asemel, et teha kohapeal koolitus, voib
plaan tdsta trituse kvaliteeti. Kvaliteediplaan peaks alati keskenduma maksimaalse
kvaliteedi pakkumisele kogu iirituse ulatuses. Seda saab teha reastades eesmérgid, mis
puudutavad teeninduskvaliteeti. Kvaliteedi tostmisele aitab omakorda kaasa
kommunikatsiooniplaani koostamine. Kui tekib mdni muutus, peaksid kdik osalised
teadma, keda sellest informeerida ja kuidas see iiritust mojutab. Et iiritus sujuks ja
taidaks kiilastaja ootused, koostatakse graafik, mis sisaldab endas ka koiki eelnevalt

mainitud plaane. (Live Events ... 2007: 9)

Urituse dnnestumise juures on viga tihtis ka riskijuhtimine. Vihendamaks ilmneda
voivaid riske, peaksid juhid sellele suurt tdhelepanu pédrama. Enamasti on suurima

riskiga tegevused need, millega on tdendolisem hilineda (Locatelli jt 2012: 62).

Urituse riskijuhtimise eesmirgid hdlmavad varade kaitset, et minimeerida diguslikke ja
finantsilisi kohustusi, hoida kontrolli all vdimalikke kaotusi ja jélgida vastutust.
Riskijuhtimine on votmekomponent iirituse planeerimise ja loomisega seotud vastutuse
juures ning peaks olema téielikult osa irituse loomis- ja arenguprotsessist, et

garanteerida riskide efektiivne juhtimine moistlike kuludega. (Kose jt 2011: 4)

Tootatakse vélja plaan {irituse edu ohustavate faktoritega tegelemiseks. Jargmiseks tuleb
otsustada, millised riskid realiseeruvad tdenéolisemalt ja millistel on iiritusele suurim
moju ning paika seda prioriteedid. Eesmirk on voimalikult palju riske korvaldada.
Plaani loomisega algab kontrollimise ja jdlgimise jarjepidev protsess kogu lirituse viéltel.

(Live Events ... 2007: 9)

Autor hindab irituskorralduse iiheks tdhtsaimaks o0saks lisaks esinejate leidmisele
turundust. On raskem turundada midagi, mida ei saa fiiiisiliselt tarbida. Uritusturunduse

pohieesmirk on saavutada positiivne kuvand meedias leheruumi voi eetriaja eest
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maksmata. Head suhted votmemeediaga ja innovatiivsete tehnikate ja abivahendite
kasutamine huvi tekitamiseks on olulised, kui tritada saavutada soovitud
meediakajastust. Suhetele meediaga ja reklaamile peaks pédrama suurt tdhelepanu —
hésti planeeritud reklaamikampaania peaks olema osa igast iiritusest. Ideaalis peaks see
olema jagatud mitme kuu pikkuse perioodi peale, joudes haripunkti veidi enne iritust.
Varajane informeerimine vdimaldab potentsiaalsetel osalejatel planeerida vastava aja
reklaamitud trituse jaoks ja ennetab konkureerivate tiritustega kattumist. (Kose jt 2011:
4)

Mone aastaga on iiheks oluliseks ja tulemuslikuks turundamise meetodiks tousnud
ettevotete ja {rituste reklaamimine sotsiaalmeedias. Osaledes sotsiaalmeedia ja
internetiturunduse agentuuri 7Blaze iihe juhi Jaan Kruusma ldbi viidud sotsiaalmeedia
turunduse koolitusel, sai autorile selgeks, et kui sihtgrupi hulgas on inimesi teismelistest

keskealisteni, tuleks turundamisel kasutada vdimalikult palju sotsiaalmeedia kanaleid.

Uha enam ettevotteid loob kodulehe lisaks olemasolevale ka Facebooki, Twitterisse,
LinkedIni, Google+'i, Youtube’i, Instagrami, Foursquare’i ja Pinteresti keskkonda ning
reklaamib end blogides ja niSifoorumites. Tuleb teada saada, kas ja milliseid neist
kasutab sihtgrupp, kellele reklaam suunatakse. Facebooki auhinnamingud on
iritusturunduse véga levinud viis. Arvestades tasuta pileteid voita tahtvate iirituse info
sOpradega jagajate arvu ja nende arvu, kes seda tegelikult ndevad, ka véiga edukas viis
olla ndhtav, jddda meelde ja meelitada kiilastajaid. Et iiritust kiilastataks, peaks ettevote
(voi ka isik) saavutama populaarsuse sihtgrupi hulgas, luues uusi kontakte, olles teistele
kasulik, jagades sihtgruppi huvitada vdivaid ettevotte tegevuse vOi Urituse teemaga
seonduvaid videoid ja muud informatsiooni, kogudes jilgijaid, kelle uudiste voogu
hakkab lisanduma jagatav informatsioon ja kutsed iiritustele. Eespool nimetatud
platvorme peaks omavahel vdimalikult palju liidestama, et info kanduks iihelt lehelt
teisele voi liks leht sisaldaks viidet teisele. Samuti suurendab brindi, ettevotte, isiku voi
trituse ndhtavust platvormil tagide ja hashtagide nime kandvate margistuste
kasutamine. Tagid muudavad niiteks {irituse reklaamil maérgitud inimese kontol
reklaami nédhtavaks, mistdttu jouab see suurema arvu inimesteni. Hashtag voimaldab

lisada pildile koikvdimalikke mérksonu, mis toimivad viitena teistele sama soOna
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kirjelduses sisaldavatele piltidele vdi videodele, mistdttu tasub viimaseid kasutada
nditeks eraisiku kontole laetaval pildil, mirkides sel viisil d&ra oma ettevdtte nime.

Puuduliku turundust66 puhul on pohiliseks riskiks viahene iirituste kiilastajate arv.

Jargnev ndide seob omavahel turunduse ja riskijuhtimise teema. Autori hinnangul on
turundus eriti oluline {ihekordse lirituse vai iirituse esmakordse toimumise puhul, kuna
inimestel pole saanud eelnevatest kordadest oma kogemuse, teiste arvamuse, tagasiside
vdi meedia vahendusel sellest veel arvamust kujuneda. Urituse edu nimel, eriti, kui see

on orienteeritud kasumile, on oluline, et seda kiilastaksid paljud inimesed.

Naiteks 2012. aasta suvel toimunud muusikaiiritus Monster Festival, mille toimumisala
ettevalmistamise tarbeks Parnu rannas oli vaja palju tehnikat ja t66joudu ning kuhu olid
kutsutud vdga tuntud ja populaarsed esinejad nii Eestist kui kaugemalt, ebadnnestus
peaacgu tdielikult. Meedia kajastas seda kiill dnnestununa, kuid korraldajate jaoks see
seda olla ei saanud, kuna suurel festivalialal oli korraga vaid umbes 100 inimest. Samas
paistis turundustod esialgu laitmatu: reklaam oli pikka aega igapédevaselt nihtav
sihtgrupi  hulgas populaarseimas sotsiaalmeedia- ja kuuldav kuulatavaimas
raadiokanalis, toimusid piletiloosid. Tdendoliselt ei arvestatud aga riskianaliiiisis halva
ilmaga keset juulikuist kuumalainet. Inimesed olid arvestanud pileti ostmisega
toimumiskohalt, aga toimumispédeval sadas vihma. Nédide selgitab, et isegi pealtnidha
kindla eduga iirituse puhul on olemas ebadnnestumise oht ja riskianaliilisis peaks
arvestama voimalikult paljut. Voimalus, et tagasi ei teenita isegi korralduskulusid,
tuleks minimeerida. Kui tegevus on planeeritud ainult vélialale ja sinna ei saa mingil
pohjusel paigaldada katusealust, on korraldajatel madistlik minimeerida voimalus, et

pileteid ei osteta ette. Selleks peab eelmiiiigipilet olema piisavalt palju odavam.

Antud nédite pohjal on ndha, et riskijuhtimist saab teostada efektiivsemalt. Et saada
teada, kas seda Eestis iildse tehakse, kiisiti seda intervjueeritavatelt. Turundusega

seonduvast uuriti, millistes kanalites tiritusi reklaamitakse (toodud ptk-s 2.2.)

Korraldustehnikaid ja -meetodeid saab vastavalt vajadusele varieerida, kasutades neid
erinevates situatsioonides ja eri suurusega iritustel. Suure iirituse korraldamiseks on

kasulikum panna kokku selge iilesannete jaotusega tooriihm. Urituse kvaliteedi
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tagamiseks on kogu protsessi kdigus vaja korralikku kontrolli. Kuna selle eest vastutab
meeskonna juht, ei tohiks teda koormata tehniliste kiisimustega. Parim viis protsessi
jélgimiseks ja viivituste kontrolli all hoidmiseks on kindlate tihtacgadega tegevuskava.

Selle voib koostada nditeks Exceli tabelina, mis sisaldab tulpasid “Tdhtaeg”, “Tegevus”,

“Vastutav isik”. (Urituste ... 2013)

Mida suuremaks projekt muutub, seda kriitilisema tdhtsusega on {ilesanne
organisatsioonide jaoks, kuna keerukus ja projekti mdodde mdjutavad oluliselt selle
juhitavust. Viga suure iirituse korraldamisel on vajalik tegeleda paljude eri valdkondade
projektidega ehituse, kommunikatsiooni, reklaami ja infrastruktuuri valdkonnas paljude
meeskonnaliikmete, rahastajate ja koostdOpartneritega mitme aasta jooksul. Iga
alamprojekti progressi tuleks analiilisida spetsiifilise meetodiga, et hinnata progressi.
Suuriirituste tarbeks ei ole kirjandusest leitavad eraldi kontrollimeetodid, kuid on
toestatud, et projekti kontrolli teostades on vajalik elimineerida vdimalikult suur osa
demotiveerivatest meetmetest. Kuna suuri projekte mdjutavad sageli puudujaédgid ajas ja
eelarves, on vajalik nende elluviimiseks tOhusat progressi kontrolli, et tuvastada
probleemid ja leida sobivad vastumeetmed, et tdita projekti eesmérgid ja tagada parim

kvaliteet. (Locatelli jt 2012: 58- 62)

Igas suuruses projektide puhul voib probleemiks osutuda asjaolu, et 1dbi eesmaérkide
plistitamise ja planeerimise tekitatakse ambitsioone ja lootusi tuleviku suhtes selle
piirini, et elatakse tulevikus ja peetakse iseenesest moistetavaks, et projekt onnestub
ainult tdnu selle planeerimisele (Packendorff, Lindgren 2013: 14). Jargmised
probleemid on aga tiiiipilised projektide teostamisel, sh {irituste korraldamisel
(Zandhuis, Stellingwerf 2013: 16-17):

e Projektide teostamisega jdddakse hiljaks, iiletatakse eelarve piirid voi ei tdideta
sponsorite ja 1dpptarbijate funktsionaalsuse ndudeid;

e Projektijuhid tegutsevad oma drandgemise jirgi, kuna standardprotsesse ja tehnikaid
ei peeta piisavalt heaks;

e Projektijuhtimisse suhtutakse kui lisakulusse, mitte ettevotte vdartuse tostjasse;

e Eelarved ei sisalda ettevotte sisese to0jou kulu, kuna to6tajate tasu on juba makstud,
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e FEi omata iilevaadet koigist projektidest, millega ettevote tegeleb ega informatsiooni
nende maksumuse ja lisavaértuse kohta;
e Projektide juhtimiseks vajalikku ennetavat t66d ei ole lisatud projektiplaani;

e Projektid voivad edukaks osutuda, kuid ténu stressirohkele todle ja liletundidele.

Hilinemine vo&ib kaasa tuua projekti mahu ulatusliku vdhenemise. See mojutab
psiihholoogiliselt ka projektimeeskonna liikmeid, kes tunnevad vajadust kiirustada ja
hakkavad dkki motlema korrigeerivate tegevuste vOoi mahu vdhendamise peale, kui
sellega oleks saanud arvestada juba varem. Projekti probleemid jagunevad kaheks: {ihel
juhul on Korrigeerivaid tegevusi kindlasti vaja ja teisel juhul pole vaja radikaalseid
muutusi, andes vOimaluse olukorral endal paraneda ja garanteerides paindlikkuse,

panemata meeskonnale suurt pinget. (Locatelli jt 2012: 58- 62)

Samades projektimeeskondades tootavate etenduskunstidega tegelevate organisat-
sioonide esindajate hulgas viidi 14dbi intervjuud. Neil paluti rddkida oma elust ja to0st
projektide elluviimise jooksul. Vaadeldi projektijuhtimise alast suhtlust, milliseid
seoseid nad 16id isikliku elu ja projektit6o vahel ja muutuvaid suhteid organisatsiooni ja
projektide vahel. Selgus, et kdik uuringus osalenud organisatsioonid kogesid sarnaseid
probleeme, mis avaldusid enamasti stressis, hilinemistes ja eelarve iiletamises ning

ebapiisavas iilevaates projektiportfelli tile. (Packendorff, Lindgren 2013: 14)

Planeerimisprotsessile jargneb elluviimisprotsess. See koosneb kolmest pdhietapist:
tegevused enne iritust (ettevalmistus ja arendus), selle ajal ning pérast tiritust
(hindamine ja tulemuste levitamine). Vastavalt iirituse vormile ja osalejate arvule saab
iga organiseerija teha valiku alljargnevate punktide osas, poorates tdhelepanu kdikidele
kirjeldatud aspektidele (Urituste ... 2013).

Projekti elluviimise faasis teostatakse planeeritud tegevused. Kui projekti kdigus ilmneb
probleem, voib see mingiks ajaks katkestada kdik tegevused, kuid iild- ja kaudsed kulud
jadvad alles. Urituse korraldajal, kes tahab kogukulusid minimeerida, on mitu
voimalikku tegevusplaani: juba enne projektiga alustamist probleeme ennetada, tegeleda
nendega projekti kdigus pérast informatsiooni kogumist v3i oodata, kuni iiritus on juba

ebadnnestunud. (Klastorin, Mitchell 2013)
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Elluviimisprotsessi esimeseks pohietapiks on ettevalmistus- ja arendustegevus. See on
iiks olulisemaid etappe, mille jooksul planeeritakse detailideni koik iirituse
korraldamisega seotud tegevused: iirituseks valmistumine, eesmérk ja sihtrithm.
Urituseks valmistumise osa seisneb tooriihma loomises, mis hakkab alltoodud punkte
arutama, iilesannete jagamises ning iirituse ettevalmistamise ajakava koostamises, mis

sisaldab tihtaegu ja kokkusaamisi. (Urituste ...2013)

Eritirituse korraldamine peab alati olema suunatud sihtgrupile, kellele soovitakse
sonumit edastada. Enamasti ei ole see seotud niivord miiligiga kui ettevotte
lahendamisega sihtgrupile. Klientidele korraldatud tiritus on mdeldud nende harimiseks
oma toote vOi teenuse osas - pakkudes neile voimalust toodet niha voi teenust soodsa
hinnaga jarele proovida. Meelelahutuslik vorm, mis ei sunni ostma, vaid proovima,

muudab kliendid reklaamile palju vastuvdtlikumaks. (Urituste korraldamine 2013)

Autor on eelnevat ise iiritustel, eelkdige messidel, kogenud. Odavamalt pakutud tooted
muudavad vahel raskeks nende ostmatajétmise ka siis, kui otsene vajadus puudub ja
ostukavatsust esialgu polnud. Sama teema jatkuks on oeldud, et kui organisatsioonil
onnestub inimene tiritusele meelitada, viheneb voi kaob sootuks iirituse kestmise ajaks

vaistlus konkurentidega (Kose jt 2011: 2).

Uhe etapina sisaldab iirituse korraldamine veel hindmise faasi. Projekti sisuline
hindamine annab vdimaluse otsustada, kas projekt on suutnud tdita pistitatud
eesmargid, saavutanud soovitud tulemused ning Oppida tehtud vigadest. Hinnangu
andmise aluseks on hindamiskriteeriumide kehtestamine, et luua tiheselt moistetav alus

projekti tulemuslikkuse mootmisele ja nendeks on (Projekti iileandmine ... 2013):

e Asjakohasus: projekti eesmarkide vastavus lahendatavale probleemile ja kasusaajate
vajadustele ning sobivus projekti sotsiaalse, majandusliku, fiilisilise ja poliitilise
keskkonnaga.

o Ulesehitus: projekti loogilisus, eesmirkide, viljundite, tegevuste ja sisendite
omavahelised seosed ning projekti kavandamise protsessi slisteemsus.

o Efektiivsus: kasutatud sisendite ja ressursside vordlus saavutatud tulemustega,

tulemuste saavutamise kiirus ja juhtimise efektiivsus.
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e Tulemuslikkus: projekti véljundite olulisus otseste eesmirkide saavutamisel ning
eelduste ja riskide realiseerumine ja mdju projekti tulemustele.
e Moju: moju laiemale keskkonnale ning panus iildiste eesmérkide saavutamiseks.

o Jatkusuutlikkus: projektist stindinud kasu kestvus, analiitisitakse erinevaid aspekte.

Asjaolu, kas projekt Idpetati vastavalt plaanile, ei voimalda veel hinnata selle edukust.
Isegi kui projekti teostamine jdeti pooleli, vOidakse seda pidada edukaks, kui tehtud
toost saadi kasu. Edukuse taset saab moota selle jargi, millises staadiumis projekt
pooleli jéeti. Edukaks v3ib pidada ka teostatud projekti, mis ei saavutanud eesmirke,
kui Opiti midagi ettevottele kasulikku. Samas, projekti, mis viidi Iopule vastavalt
planeeritule ja millega saavutati eesmargid, ei saa alati pidada edukaks. Samuti erineb
erinevate sidusgruppide jaoks prioriteetide jdrjestus: iihele on tdhtsaim toimumisaeg,

teisele maksumus, kolmandale tulemus. (Artto jt 2011: 208)

Hindamisel saab kasutada néiteks Delfi-meetodit ehk eksperthinnangut, mille abil saab
selgitada, mis oli tirituse juures positiivne ja mis mitte. Osalejad panevad kokku murtud
paberi iihele poolele anoniitimselt kirja plussid ja teisele miinused. Seejarel mérgib
korvalistuja lehe ddrel dra viited, millega ta ndustub. Kui paberileht on joudnud ringiga
tagasi esimese inimese kétte, kiisib moderaator, kellel on néiteks 8 kriipsukesega
margitud viiteid. Sedasi kantakse osalejatele ette kdige populaarsemad arvamused.
Koik osalejad saavad oma arvamust avaldada ning &ra hoitakse mone indiviidi
seisukohtade domineerimine kokkuvdtete ajal. Delfi-meetod annab kiire iilevaate
tirituse tugevatest ja norkadest kiilgedest ning on paindlikum kui nt hindamisleht 28

kiisimuse ja 5 vastusekategooriaga. (Urituse korraldamise ... 2010: 16)

Kui projektil on mitu sidusgruppi, keda ettevotmine mojutab, vodivad hindamise
tulemused erineda. Projekti efektiivsust saab mdota konkreetsete votmefaktorite abil,
kuid kasuks tuleb ka projektimeeskonna ja kliendirahulolu uurimine projekti
tulemustega. Kiilastajate arvamus on oluline edukuse kriteerium, kuid see sdltub nende
isiklikest ootustest. Projektipersonali hinnang on kriitilise tdhtsusega, kuna see
suurendab tulevaste projektide edukust. Saadud kogemuste tottu ei tohiks

projektipersonali voimalusel kasutada vaid iihe projekti puhul. (Artto jt 2011: 209)
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Pdhjalik hindamine vdimaldab saadud kogemusi kasutada uute projektide kdivitamisel
ja lébiviimisel. Projekti hindamise tulemuste pohjal tehakse jéreldused. Seejérel
koostatakse projekti 10pparuanne, mis on aluseks tulemuste hindamisel ja milles
analiiiisitakse eelnevate faaside ldbiviimist ja tulemusi. See on oluline dokument nii
projekti ldbiviijatele kui rahastajatele, keda see peaks veenma organiseerijate padevuses
ning on tihti aluseks ka jdrgnevate projektide rahastamisel. Lopparuanne koosneb
tegevus- ja finantsaruandest, milles vorreldakse planeeritud ja tegelikke tegevusi,
eelarvet, ajakava ning osalejate ja kasusaajate arvu, kirjeldatakse projekti eesmaérkide,
planeeritud tulemuste ja moju saavutamist. Erinevuste korral analiilisitakse muudatuste
poOhjuseid. Lisaks antakse hinnang projekti ellu viinud meeskonna todle, tuuakse vilja
tekkinud raskused ja takistused projekti realiseerimisel. Loppeks kirjeldatakse projekti
jatkusuutlikkust. (Projekti tileandmine ... 2013)

Muu hulgas uuris autor, kas aruandlust peetakse vorreldes teiste irituskorralduse
tegevustega probleemseks voi keeruliseks valdkonnaks. Aruanne koosneb tiitellehest,
sisukorrast, eessOnast, stinopsisest, aruandlusperioodi tegevuste kirjeldusest ja jargmise
perioodi tegevuste plaanist, probleemidest, soovitustest, kasutatud ja kasutamata
ressursside iilevaatest, kokkuvottest ja lisadest. See peab olema konkreetne, loogiliselt
liigendatud ja voimalikult lithike, samas sisaldama kogu ldhteiilesandes ndutud
informatsiooni. Samuti voiks sellel olla atraktiivne, liialdusteta vilisilme. Mulje
projektist kujuneb ka aruandluse esitluse pohjal, mille viib 14dbi projektijuht.
Keskenduda tuleks vaid olulisimale, rohutades edukaid momente ja tuues esile
kasusaaja panuse, kuid arutledes vajadusel ka probleemide iile. Ettepanekutele ja
kriitikale tasub reageerida positiivselt ka siis, kui sellega ei noustuta. (Rahvusvahelise
... 2000: 92-94)

T66 autor ndustub, et projekti hindamine on véga oluline vigade leidmiseks ning neist
jirgmiste projektide tarbeks dppimiseks. Urituste korraldajatele vdiks olla abiks ka
Delfi-meetodi kui paindliku hindamisviisi tutvustamine. Lisaks 10pphindamisele voiks
projekti kestel rakendada ka vahehindamist, kuna see voimaldab progressi jédlgida ning

vigu parandada ja ennetada veel kédesoleva projekti puhul.
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1.2. Urituste rahastamine

Kéesolev peatiikk on suunatud lahendamaks olukorda, kus isiku vdi organisatsiooni
oma rahast jddb trituse korraldamisel puudu. Keskendutakse iirituste rahastamisele
lisavahenditest. Toetustest radkides, on fookus kultuuriiirituste rahastamisel, mille alla

kuuluvad ka etenduskunstid, sh tantsukunst.

Projektito6 on ressurss, vOimalus ja kohustus. Rahastaja annab raha, luues
organisatsioonile voimaluse mingi probleemi lahendamiseks. Raha saaja jaoks saab
probleemi lahendamisest kohustus. Projektitoé on seotud kiill raha hankimisega, kuid
selles protsessis tuleb ndha ka inimesi, kes toetusi saavad; neid, kes neid jagavad ja

koige tahtsam - neid, kelle hiivanguks see raha suunatakse. (Maasik, Korp 2013)

Eestis on kultuurisektoris hoivatud 19 200 inimest, mis moodustab 3,2% tdotajate
arvust. Selle nditajaga jadb Eesti maha vaid oma Soomest ja Hollandist. Aastatel 2004-
2008 piisis kultuuri osakaal riigieelarves ligikaudu 3,2% juures, kuid viimastel aastatel
on see vihenenud peaaegu 2,5%-ni (Kultuuriministeeriumi eelarve osakaal SKPst on
ligikaudu 1,05%). Struktuurivahenditest kultuuriinfrastruktuurile ja ka loomemajanduse
toetamiseks ette ndhtud vahendid kajastuvad osaliselt teiste ministeeriumide eclarvetes,
mis mdjutab omakorda eelarvepilti peamiselt 2008. aastast alates, mil suures osas

avanesid perioodi 2007-2013 vahendid. (Kultuuriministeeriumi ... 2013)

Teatrikunsti toetatakse otse riigieelarvest, kohaliku omavalitsuste eelarvest ja Eesti
Kultuurkapitali ja Hasartmidngumaksu ndukogu kaudu. Toetused on vormiliselt kas
itheaastased tegevustoetused voOi {iihekordsed projektipohised toetused. Viiksemas
mahus ja valdavalt projektipohist sihtotstarbelist toetust saavad riigilt ka moned
vabatrupid, mida on viimase aasta jooksul juurde tekkinud. See toob teatrivaldkonda

senisest rohkem mitmekiilgsust ja konkurentsi. (Teater 2013)

Kultuurivaldkonna toetamine on oluline, kuna mitmekesine kultuurielu mojutab olulisel
madral Eesti elanike heaolu, eclukeskkonna kvaliteeti ja riigi rahvusvahelist
konkurentsivoimet. Kultuur on iiheks voOtmeteguriks riiklike ja kohaliku tasandi
eesmirkide saavutamisel. (Kultuuripoliitika ... 2013) Rahastuse kirpimine kunstides

vOib kaasa tuua veel suurema nodudluse ,,odavate” etenduste jarele (Einasto 2013).
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Suurendada ning tShustada tuleb mitteriiklike loomekollektiivide toetamist nii toetuste
erivormide kui ka mahu osas: kultuurialast vélissuhtlust toetatakse programmide ,,Eesti
kultuur maailmas®, ,,Euroopa Liidu kultuuriprogrammis osalevate Eesti projektide
kaasrahastamine* ja ,Riikidevaheliste kultuurikoostodlepete tditmine” kaudu

(Kultuuriministeeriumi ... 2013).

Eesti etenduskunstide maastik on nii kunstiliselt kui institutsiooniliselt mitmekesine.
Riik toetab teatrite korval ka olulisemate tantsuagentuuride tegevust ja festivalide
korraldamist. Kultuuri toetamiseks eraldatakse vahendeid nii otse riigieelarvest Kkui
avalik-Gigusliku Eesti Kultuurkapitali kaudu. Viimase aluspdhimdteteks on eelarve
kujunemine seaduses ettendhtud korras ja valdkondade ekspertidest koosnevad
soltumatud sihtkapitalid ja ekspertgrupid. Ulesanded Kultuurkapitali ja Kultuuri-
ministeeriumi vahel on selgelt jagatud, kusjuures Kultuurkapital toetab eelkdige
loovisikuid ja projektipdhiseid algatusi ning Kultuuriministeerium rahastab riigieel-
arveliste asutuste pdhitegevust ja kultuuripoliitiliselt olulisi pikaajalisi tegevusi. Lisaks
olemasolevatele kultuuri rahastamise mudelitele otsib riik koostdos valdkonna ja era-
sektoriga alternatiivseid kultuurivaldkonna finantseerimisskeeme. (Kultuuripoliitika ...
2013)

Autori arvates lisab nditeks toetuse saanud iirituse reklaamimisel ndhtav Kultuurkapitali
logo (eelkdige esmakordselt korraldatavale) ettevotmisele usaldusvéirsust ja
atraktiivsust, kuna see néitab teistele voimalikele toetuste jagajatele, et iihed asjatundjad
on kontseptsiooni juba iile vaadanud, ndinud ettevotmises mingit kasu ja olnud ndus
sinna panustama. Samas voib iihest allikast toetuse saamine jargmisel kiisimisel mdjuda

vastupidiselt — tekitada arvamuse, et antud tirituse korraldamiseks on raha juba piisavalt.

Lisaks kultuurile saab tantsu késitleda ka spordialana. Tallinna koolides lébi viidud
uuringu pohjal, mis hdlmas nii poisse kui tiidrukuid, on tantsimine populaarseimate
spordialade jérjestuses neljandal kohal jalgpalli, ujumise ja korvpalli jarel. Riigi varade
investeering spordisiindmustesse on majanduslikus mottes rajatud jirgmisele
stindmusteketile. Piirkonna elanikud annavad raha riigile, linnale vdi maakonnale
maksudena. Linn voi maakond kasutab osa sellest rahast mone spordisiindmuse voi -

hanke toetamiseks. Hange vdi siindmus meelitab piirkonda viljastpoolt tulevaid inimesi
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ja nad kiilastavad piirkonda. Need kiilastajad kulutavad raha piirkonnas ning nii
stindmusega seotud Kkui teisi piirkonna teenuseid kasutades. See raha, mis on tulnud
viljastpoolt, toob tulu ja t66d piirkonna elanikele. Piirkonna elanikud on niisiis seotud
toetusraha loomisega ning vastutasuks investeerimisele saavad nad uusi t6okohti ja

majapidamised enam tulu. (Sommer jt 2004: 99; 140)

Kultuuri- ja spordiprojektide korraldajad ning loomemajanduse valdkonna ettevotjad
voivad oma projektile rahastuse saada Kultuuriministeeriumi programmidest,
Kultuurkapitalist, Hasartmingumaksu ndukogust, Euroopa Uhenduse programmidest
Kultuur ja Meedia (alates 2014. aastast {ihendatud nime alla Loov Euroopa), Pohja ja
Balti kultuuri mobiilsusprogrammist, Euroopa territoriaalse koost6d programmidest,
regionaalarenguprogrammidest, kiilaelu arendamise toetuste, eksporditoetuste ja isegi
16imumisprogrammi abiga. Tantsulirituste korraldajatele on need fondid ja programmid
abiks kaunite kunstide, kultuuripérandi ja kultuurilise mitmekesisuse, rahvakultuuri ja
kehakultuuri projektide alla liigitatavate iirituste voi rahvusvaheliste koostodprojektide
puhul. Rahastatakse ka mittetulundusiihingute spordi-, kultuuri-, laste- ja
noorteprojekte, aktiivset osalemist kodanikuiihiskonnas ning Eestis elavate
rahvusrithmade kultuuri siilitamist, loovisikute reisimist ja loomeresidentuuride
tegevust. Veel toetatakse kohalikku omaalgatust tugevdavaid projekte, loomeettevotteid
ja neid esindavaid organisatsioone ekspordiplaani ning {ihisturundusprojektide
elluviimiseks, vilismessil osalemiseks ning koolitusteks. Védrtustatakse ka
maapiirkonna elukeskkonna ja kultuuriparandi séilitamist ning sotsiaalse infrastruktuuri
arendamist, Eesti kultuuri rahvusvahelistumist ja jatkusuutlike véiliskontaktide loomist.

(Rahastusvoimalused 2013)

Lisaks rahastamisele kultuuri arendamiseks suunatud eelarvest, voiks tantsu vaadelda ka
mitte kultuurilise ja meelelahutusliku védértusega etenduskunsti, vaid tervisliku eluviisi
edendamise seisukohast. Tantsimine on oluline enesevéljendus- ja stressimaandamisviis
ning véga paljude jaoks eelkdige spordiala. Vaadeldes Maslow piiramiidskeemi astmete
kirjeldust, aitab tantsimine (ja tantsurithma kuulumine) rahuldada pea kdiki aspekte, mis
jadvad korgemale inimese fiisioloogilistest vajadustest ehk eluks wvajalikust:

eneseteostus-, tunnustus- ja kuuluvus- ning mingil mééral ka turvalisuse vajadust.
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Viga iildiselt tuleks panustada inimeste elukvaliteedi parendamisse. Tantsuga tegeleb
véaga suur hulk nii noori kui vanu inimesi ja Maslow piiramiidi jargi voib eeldada, et see
parandab oluliselt harrastajate elukvaliteeti mitmes eri valdkonnas (kultuuri kogemine,
tervis, seltskond, enesekindlus, vaba aja kasulik kasutamine) ning iirituste kiilastaja
elukvaliteeti kultuuri kogemise ja meelelahutuse kaudu. Samuti tekitab see nii eduka
voistlemise kui kultuuri tutvustamise ning kultuuri panustamise statistika kaudu
positiivse ning inimestest hooliva kuvandi riigist, siis see annab pohjust tosiselt kaaluda

tantsu rahastamist suuremas ulatuses.

Mida enam on projektil finantseerijaid, seda suurem on sidusgruppide arv. Hésti juhitud
sidusgruppide vahelised suhted toovad lisaks projektiga seotud kasule ka laialdasemalt
ja pikaajalisemat kasu. Samad sidusgrupid voivad osutuda oluliseks ka hilisemates
projektides, nii et projekti jooksul arendatud usaldus ja saadud kogemused on kasulikud
ka hilisemate projektide puhul. (Artto jt 2011: 32; 34)

Rahastusallika (programmi voi fondi) valimisel tuleb selgeks teha, kas projekti
eesmargid Uhtivad rahastaja ootustega, kas projekti tegevused ja kulud on rahastajale
sobilikud ja abikdlbulikud. Samuti tuleb arvestada taotlemise tdhtaegade, toetuse
summade, rahastamise tingimustega, nduetega taotlejale, taotlusele ja selle
lisadele, hindamisprotseduuri ja aruandlustingimuste sobivusega. Enne projekti
algustdhtaega ja pédrast projekti 10pptéhtaega tehtud tegevusi ja kulutusi ei rahastata.
(Projekti kavandamine... 2014)

Et projekti elluviimiseks raha kiisida, peab olema teada tdpne eelarve. Hinnang projekti
kogumaksumusele muutub projekti edenedes tdpsemaks. Tavaliselt on hinnangu tdpsus

(Artto jt 2011: 129):

e Projekti kirjelduse faasis +/- 50%,
e Projekti teostamise otsustamisel +/- 20%,
e Pdrast pohilise osa kujundamist ja elementaarsete lepingute sdlmimist +/- 10%,

e Elluviimise ja jilgimise faasis +/- 5%.

Projekti rahastamise juhtimisega on seotud ka finantsriskid, mille vastu valmistumiseks

saab kasutada finantsinstrumente. Valuutakursi muutustega seotud riskide eest saaks
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ettevote ennast kaitsta pankade poolt tagatud futuuride ja optsioonide kasutamisega, mis
garanteerivad miiligi voi ostu puhul valuuta fikseeritud taseme (Artto jt 2011: 155).
Valuutakursi muutus pole iirituste puhul kindlasti pdhiline risk, vaid mdjutab pigem

suuri rahvusvahelisi tiritusi.

Urituse toimumisele jirgneb 1pphindamine, mille tulemuste pdhjal koostatakse projekti
10pparuanne, mis koosneb tegevus- ja finantsaruandest. See on oluline dokument nii
projekti ldbiviijatele kui rahastajatele, keda see peaks veenma organiseerijate padevuses.
Lopparuanne, milles vorreldakse muu hulgas planeeritud ja tegelikku eelarvet ning
osalejate ja kasusaajate arvu, kirjeldatakse projekti eesmarkide ja moju saavutamist ning
analiiiisitakse muudatuste pohjuseid. Lisaks antakse hinnang projekti ellu viinud
meeskonna todle, tuuakse vilja tekkinud raskused ja takistused projekti realiseerimisel.
Loppeks kirjeldatakse projekti jatkusuutlikkust. Tihti on 1dpparuanne aluseks ka

jargnevate projektide rahastamisel. (Projekti tileandmine 2014)

Lisaks toetuste kiisimisele kasutatakse antud iirituskorralduse valdkonnas aktiivselt ka
sponsorluse vdimalusi. Uhelt poolt toetab sporti avalik sektor, kes samas saab spordist
lackuvatest maksudest, olgu nendeks spordivarustus voi piletitulu, kasu. Ettevotted
spondeerivad sporti, kuid samas liigub markimisvéérseid rahasummasid harrastajatelt

ettevotetele. (Sommer jt 2004: 80)

Turunduskommunikatsiooni praktikute seas on sponsorlust méaaratletud kui rahalise voi
tegevusliku abi vdimaldamist &driorganisatsiooni poolt, eesmdirgiga saavutada A&rilisi
eesmirke. See vOimaldavat muuta brindi vorreldes konkureerivate tootemarkidega
tarbija silmis eriliseks. Eesti Reklaamiagentuuride Liidu (ERAL) esindaja rohutab
sponsorluse kasu koigile osalistele: sponsoritele, organiseerijatele, meediale, esinejatele
ja lildsusele ning &riiihingutele ja organisatsioonidele, et endast tarbijatele vastuvoetaval
moel mingi siindmusega seoses teada anda. Sponsorlus on iiks peamisi mooduseid nii
kohaliku tdhtsusega kui rahvusvaheliste spordisiindmuste, kunsti-, keskkonna-,
humanitaar- ja thiskonnaprojektide, hariduse ja teiste valdkondade rahastamiseks.
Sponsorlus  on hea kommunikatsioonivorm iihiskonnale kasulike protsesside
soodustamiseks, voimaldades iirituste korraldamist, mis muul moel ei oleks teoks

saanud. Kuigi praktikas on sageli nii, et kui ettevotte direktorit huvitab golf, toetatakse
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monda golfivdistlust, on sponsorlus siiski samasugune eesmérgipdrane ja sihitud

turunduskommunikatsioonivorm nagu reklaam voi miitigitoetus. (ERAL 2012)

Kuigi sponsorlus on turundusstrateegia osa, erineb ta reklaamist eesmérkide, sonumi ja
jarelevalve osas. Sponsorlus on kasulik iildsusele, tehes voimalikuks iirituste ja
ettevotmiste korraldamise, mis muul moel ei oleks teoks saanud. Edukas sponsorlus on
seetdttu  kasulik koigile asjaosalistele, sealhulgas sponsoritele, organiseerijatele,
meediale ja esinejatele ning iildsusele. Et spondeerivale ettevottele sellest tegevusest
kasu oleks, tuleb protsessi tdpselt samamoodi planeerida, nagu teisi
turunduskommunikatsiooni tegevusi. Sihtriihma analiiiis, eesmirkide seadmine, kanalite
valik, integreeritus teiste turunduskommunikatsioonivormidega, eelarve planeerimine
ning tulemuste mootmine ja analiiiis - kdik need etapid tuleb ka sponsorprogrammi
puhul 1dbi mdelda. Samuti tuleb hoolikalt 1dbi moelda, kuidas valitud sponsorleping
ettevOotte mainet ja brindi mdjutab ning millise osaga ettevottest sponsorlepingut
seotakse ja kommunikeeritakse: on selleks siis terve organisatsioon ja peamine briand

vOi moni konkreetne toode voi alliiksus. (Sponsorlus 2013)

Linnar Priimégi on kasutanud moistet mainedoonor, mis tdhendab seda, et kui niiteks
moni avaliku elu tegelane seob end mdne bréandiga, siis osa tema mainest kandub edasi
ka brandile. Nii on sponsorlus iiks vOimalus siduda oma kaubamirk mone vidga hea
mainega vOi heategevusliku projektiga ning seeldbi kandub osa sellest mainest ka
sponsori brindile. Ent samal ajal peab arvestama, et see protsess vOib toimida ka
vastupidi ning ebadnnestunud suuriiritus voi reeglite vastu eksinud sportlane voib

negatiivset varjundit heita ka sponsorile. (ERAL 2013)

Autori arvates lisab sponsorettevitte reputatsioon usaldusvéirsust ja atraktiivsust ka
uritusele. Nagu toetuse saamise korral iirituse reklaamile lisatud Kultuurkapitali voi
mone muu institutsiooni logo, mdjub samuti ka ettevotte oma. Kui ettevotmist
spondeerib nditeks Swedbank, néitab see nii teistele voimalikele sponsoritele kui irituse

potentsiaalsetele kiilastajatele, et moni hea mainega sponsor juba usub iirituse edusse.

Sponsorlus on sageli organisatsioonidele iiks voimalus pédédseda kanalitesse, kus muul

viisil reklaamida ei onnestu. Niiteks Oliimpiakomitee sponsorid saavad oma reklaami
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ETV-sse. Samuti on nditeks hasartmédngudel véga tugevad reklaamipiirangud ning
sponsorlus on iiks vdimalus, kuidas saada tdiendavat méanguruumi reklaamsonumi

edastamiseks. (Sponsorlus 2013)

Partneri leidmiseks ei ole tiihest reeglit. See soltub sellest, missuguse lrituse voi
projektiga on tegemist ja missuguseid partnereid soovitakse projekti kaasata. Tihti on
partneriteks asutused voi isikud, kel on sarnased eesmérgid voi soovid. Selliste
partnerite leidmisel on kasu varasematest kontaktidest. Kui neid pole, tuleb moelda,
missuguse valdkonna asutusi soovitakse projekti toetama kaasata vOi uurida,
missugused potentsiaalsed partnerid vdivad olla projekti sihtrithmast huvitatud ning lébi
viia taustauuring, mis hdlmab sobivate ettevitete voi eraisikute leidmist ja nendega
kontakteerumist ja varasema tegevuse uurimist toetajana. Sponsorite leidmine on, eriti
suuremates projektides, eraldi t06, mis nduab pithendumust ja kogemust. (Projekti

koostamine 2013)

Ettevotte poole peaks iithendus pdorduma, arvestades koostdopartneri huvi antud
ithenduse vastu, ettevotte rolli lihiskonnas ja ettevotte soovi ja motivatsiooni antud
valdkonna organisatsiooni spondeerida. Oluliseks osutub ithenduse tegevuse mdju
sponsorfirma pdhitegevusele, ettevotte ja ithenduse huvide ning eesmérkide sidumine ja
koostoovoimaluste leidmine. On  loomulik, et jddtmeettevote nédeb suurima
koostoovoimalusena keskkonnateemadele keskenduvaid iihendusi ning autoremondi
firma autoklubi. Toetav ettevote ndeb lildjuhul antud tegevust kui arilist suhet, mille
eelduseks on saada kasu. Sponsorlus ei pea seisnema raha, vaid ka tegevuseks vajalike
asjade, soodushinnaga teenuse, kauba voi nt ruumide pakkumises voi muu soodustuse
andmises. Sponsor voiks vastutasuna kaasneva reklaami korval ndha ka ettevottele
osaks saavat positiivset tagasisidet ja tldist head emotsiooni, mis véljendub firma
poolse panuse ndgemises erinevate kultuuri-, spordiiirituste voi mone muu ettevotmise

onnestumises. (Sponsorlus MAKIS 2013)

Uks riihm partnereid on toetajad vdi sponsorid, kes panustavad projekti kas rahaliselt
v0i mone oma teenuse/tootega. Nemad ndevad projektis peamiselt vOimalust enda
tutvustamiseks projekti sihtriihmale. Eesti praktika nditab, et kergem on leida

sponsoriks asutust, kes toetab projekti oma teenuse voi tootega, sest see on viga otsene
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reklaam toetajale ning sellega kaasnevad lisakulutused on véiksemad. Keerulisem on
kaasata mone eratoetaja rahalist toetust, sest sellega kaasneb toetajale kindel rahaline
véljaminek. Eestis ei kehti ka erafirmadele maksusoodustus projektidele antud toetuste
eest. Selle voimaluse valimisel peavad nad ndgema viga otsest projektist saadavat kasu.

(Projekti koostamine 2013)

Riik toetab eraraha kaasamist kultuurivaldkonda, tunnustades kultuurisdbralikke
ettevotjaid ja eraisikuid, soodustades riigi ja eraettevotjate koostdds elluviidavaid
algatusi ning kujundades maksusiisteemi viisil, mis ei kitsenda erasektori vdimalusi
kultuuri toetamisel (Kultuuripoliitika... 2013). Sponsorlus ei ole annetamine ning
ettevottel reeglina maksukohustust ei teki — tegemist on tema ettevotlusega seotud
kuluga ehk ta ostab {ihingult eelkdige reklaamiteenust. Uhendus ei saa seda
raamatupidamises kajastada kui annetust ja tema jaoks on see reeglina ettevotlustulu.

(Sponsorlus MAKIS 2013)

Autori kogemus sponsorlusega on seotud tantsimisega ning kinnitab seda, et enamasti
pole sponsorluse puhul tegemist rahalise maksega. Tantsutrupi sponsorid tasuvad
esinemiskostiilimide dmblemise eest ning vastutasuks on ettevotte nimi ja logo igal
korvpallimeeskonna kohtumisel ndha spordikeskuse platsil. Samuti triikitakse logod
kottide peale, mida koik ka tdnaval ndevad, pakutakse tasuta treeninguid ja soodustusi
spordipoodides. Tasuks tuleb néiteks ettevotte sirgis jooksuliritustel joosta voi lendlehti
jagada. Sama lirituse vOi meeskonna sponsorid jddvad sageli samaks lébi aastate, millest

voib jareldada, et koostod toimib ja kdik osapooled on rahul.

Téanu sellele, et sponsori iilesanne on lisaks raha ja muude ressursside jagamisele ka
nende hankimine, voib teda nimetada ka projekti omanikuks. Ta tdidab olulist rolli,
kindlustades, et projekti tegevus ei kalduks korvale eesmirgist ning et organisatsioon
jadks oma eesmérki puudutavate otsuste juurde. See vdoimaldab dra hoida igapédevastest
probleemidest tulenevaid sagedasi prioriteetide muutusi (Zandhuis, Stellingwerf 2013:
17-18). Projekti sponsori roll sisaldab jargnevaid kohustusi (Crawford jt 2008: 44):

e projekti harta vdljaandmine,

e oluliste muudatuste kinnitamine projektis,
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e oluliste tahiste madramine projektis,
e projektimeeskonna jaoks rahastamise ja ulatuse selgitamine ja teiste mdjutamine,

e suhtlemine projektijuhiga.

Samuti tagab sponsor téhusa toetuse funktsionaalse juhtimise alal, mis tdidab pohirolli
sobivate ressursside maidramisel projektimeeskonnale. Sponsor peaks toetama ka
organisatsiooni valmisolekut efektiivselt tegeleda juba saavutatud projekti eesmirgiga,
kuna sellest saab alguse saadav kasu ja ettevotte vaartuse kasv. Viimase saavutamiseks
peab ta tegema tihedat koostood projektijuhiga, kuna see on vajalik nii projekti kui

organisatsiooni edukuse seisukohalt. (Zandhuis, Stellingwerf 2013: 17-18)

Kuigi {rituste korraldamisel on levinuimateks vahenditeks toetuste taotlemine ja
sponsorluse kiisimine, on vdimalik kasutada ka muid variante — niiteks annetusi ja
tihisrahastusplatvorme. Eestis tdidab viimase rolli Hooandja portaal. Konealune
vOimalus on iisna uus ning eelnevate rahastusvoimalustega vorreldes vihe kasutatav,

kuid loominguliste projektide teostajate teadvuses end juba edukalt positsioneerinud.

Uhisrahastusplatvormi pdhimdte on jirgmine: idee vdi toote loojad postitavad oma
projekti veebilehele, kus kiilastajad nendega tutvuvad ning annavad meelepérastele
ideedele raha, mille eest saadakse sdltuvalt summast Kkingitus. Loovprojektide
rahakogumiseks moeldud iihisrahastus on ettevotjale muu hulgas lisakanal
turundamiseks. Lisaks voimalikule vajaliku summa kokkusaamisele saab projekti autor
tihtlasi oma projekti kohta ka tagasisidet, ndhes inimeste huvi toetussumma ja toetajate
arvu jargi. Sarnaselt toimivaid iihisrahastusplatvorme on maailmas enam kui poolsada ja
rahvusvahelist turgu otsiv ettevote voib valida mone neist, nditeks Kickstarteri, kust on
alguse saanud ka Eesti iiks edukamaid tihisrahastu kasutajaid, intelligentsete lillepottide
tootja Click & Grow. (Uhisrahastusplatvorm 2013)

Hea viis inspireerida inimesi toetama, on pakkuda neile autasusid esemete, teenuste voi
stindmuste nédol, kuna just need muudavad projekti tavainimesest rahastajale
atraktiivseks. Info Hooandjast liigub loomingulisi inimesi koondavate organisat-

sioonide, suhtluskeskkondade ja meedia kaudu, kus tihisrahastusplatvorm oma win-win
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olemuse pérast edukalt huvilisi leiab. Hooandja koondab igasuguse kestusega projekte -
nii paaripaevaseid kui kuudepikkuseid. (Alusta ... 2013)

Hooandjasse sobivad loomingulised ja kodanikualgatuslikud projektid, mis vajavad
tihekordset rahastust, mille tulemus on mdoddetav ja avalikkusega jagatav. Hooandja
tihisrahastusplatvorm aitas aasta jooksul ligi 50-1 projektil iile 100 000 euro véartuses
toetust koguda. Ettevotmine elatub teenustasust ja annctustest. Kui projekt osutub

edukaks ja saab toetuse, on teenustasu 5% kogu annetussummast. (Hooandja 2013)

Projekti teostajale kantakse kogutud summa iile juhul, kui enne 16pptahtaja saabumist
saab projekt vdhemalt 100% kiisitud summa ulatuses rahastatud. Vastasel juhul jaab
raha toetajale alles. Seepérast tasub eelarvet tehes realistlik olla ning arvestada
miinimumsummaga, millega oma plaani teoks on voimalik teha. Hooandja on
toestanud, et head mdtted saavad teoks ka siis, kui neid vdikese summaga toetada, vaja
on lihtsalt rohkem inimesi. Uhisrahastus pakub otsest tegija-saaja vahelist suhtlust ning
viimase kaasatust projekti. Portaal annab vdimaluse vabaneda biirokraatiast ja
paberimajandusest, andes loomeinimestele vOimaluse tegeleda sellega, mis neile

meeldib — loominguga. (Alusta ... 2013)

Naditeid rahastuse saanud tantsuprojektidest on vOimalik vaadata ettevotte kodulehelt.
Hooandja inspireeriv annetuskeskkond ning huvitavad projektid on pélvinud ka autori
tahelepanu ning innustanud mitut projekti toetama. Vahel jagavad toetajad suurt huvi
pakkuvate projektide informatsiooni sotsiaalmeedia vahendusel ka tuttavatega. Moned
neist voivad samuti iritust toetada voi vdhemalt seda ndha, nii et see on tiihtlasi
reklaamiks nii iiritusele, toetamise populaarsusele kui platvormile. Lisaks eelnevale on

huvipakkuvatele organisatsioonidele voimalik teha annetusi.

Annetamine on iihendustele oluline sissetulekuallikas, mis néitab iihiskonna kiipsust ja
kodanikuiihenduste védrtust riigis. Annetamise védértustamist nditavad ka riigi poolsed
majanduslikud soodustused annetustele ja nende kajastamine riiklikus statistikas ja
uuringutes. USA Rahvusvahelise Abi Agentuuri uuringud on ndidanud, et annetuste
hulk kasvab iga aastaga. Annetusi ja kingitusi saanud organisatsioonidest moodustavad

kdige suurema osa spordiklubid, vaba aja veetmise, meelelahutuse ja kultuurilise
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tegevuse vOi huvialadega seotud tihendused. 2009. aastal kasutati 21,6% deklareeritud
annetuste kogusummast iihenduste pohikirjaliste tegevuste elluviimisega seotud kulude
katmiseks: koolituste, teabevahetuse, iirituste organiseerimise, triikiste viljaandmise
jaoks. Sealhulgas 6,6% annetustest kulus tihenduste heategevusprojektidele ja —
tiritustele. Annetus, nagu sponsorluski, ei pea olema rahaline. On neli toetusvormi
(Miénd jt 2011: 4-7):

e vabatahtlik tegevus;

e {iksikannetused, mida antakse tavaliselt reageeringuna palvele voi kogumiskasti;

e piisiannetused voi kindlad annetused, mida tehakse jérjepidevalt ja millega annetuste
koguja saab arvestada;

e muu toetus, nt ithendusele teenuste pakkumine voi millegi ostmine.

Nende soovituste rakendamisel vdiks annetamine pikas perspektiivis muutuda normiks.

Seda voiksid vairtustada, Opetada ja edendada nii avalik sektor, ettevotted kui eraisikud.

Teatud juhtudel on annetamine aga maksustatud ja kuigi osale ettevitetest ja asutustest

kehtib tulumaksuvabastus, siis maksukohuslaste jaoks tekitab annetamine lisakulu ja

motivatsioon head teha vidheneb oluliselt. Olles kindel, et Hooandja platvormi ja

annetusi kasutatakse voOrreldes toetuste ja sponsorlusega vidhe, kiisiti korraldatud

uuringus vaid toetuste ja sponsorluse kiisimise, saamise ja muutumise kohta.
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2. URITUSTE KORRALDAMINE JA RAHASTAMINE
EESTI TANTSUKUNSTI NAITEL

2.1. Kusitluse kirjeldus ja tulemused

Kéesoleva 10putdo raames uuriti tantsuiirituste korraldamist kui projektide teostamist ja
nende rahastamist. Autor viis 14bi uuringu, mille jaoks koostas ja saatis ankeetkiisitluse
80-le tantsukoolide ja —ringide ning katusorganisatsioonide esindajale ja eraisikule.
Kiisitletavaid ei valitud tdiesti juhuslikult, vaid teades, et antud organisatsioonid on
korraldanud tantsuiiritusi. Kiisitlus viidi 1dbi interneti teel ja see sisaldas nii kinniseid
kui lahtiseid kiisimusi. Paljud ankeedid saadeti isikliku kirjana ja seetottu oli lackunud
vastuste protsent rahuldav - ligi 50% valimist, so 39 ankeeti. Kiisiti tantsuga seotud
rituste korraldamise ja rahastamise erinevate aspektide kohta, mis on seotud ja
tulenevad iildiselt t66 teooria osast, kuid pole otseselt viidatud teooria analiilisimise

tulemus.

Kiisitluse abil sooviti tantsulirituste korraldajatelt teada saada, millised on antud
valdkonnas populaarsed ettevotlusvormid ja enamkorraldatavad irituste liigid,
korraldusele kuluvad ajalised ja rahalised ressursid ning keerulisemad korraldamise
etapid ja enamkasutatavad rahastusallikad. Samuti uuriti erinevate irituste kiilastajate
arvu, et saada teada, kui paljud inimesed saavad osa iiritustest, millele kulutatakse suuri
toetussummasid. Lisaks selgitati vélja, kui sageli tuginetakse iirituse korraldamisel
teoreetilistele kisitlustele va1 internetist leitud abimaterjalile. Uuriti ka rahastusallikate
vOi toetuse osakaalu muutumist korduviirituste (mitu korda toimunud iirituste) puhul.
Viimasena kiisiti rahulolu kohta rahastusvdimalustega ja milliseid tantsuiiritusi tuleks

rohkem toetada.
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Ankeetkiisitluses selgitati kdigepealt vélja nii organisatsioonitiilip (nt tantsukool,
katusorganisatsioon) kui ettevotlusvorm, et wuurida vélja, kas teatud tiilipi
organisatsioonides korraldatakse rohkem mingit tiilipi tiritusi ja kas kasutatavates
meetodites on niiha erinevusi. Vastajatest enamus, 26, olid MTU-de esindajad, 6
vastanut esindasid osaiithinguid ja rohkem ériiihinguid esindatud ei olnudki. Sageli
moodustatakse MTU-d ja kiisitakse nende kaudu toetust, sest sel juhul ei pea omaosalus
olema nii suur kui dritthingute puhul. Samuti polnud vastanute hulgas iihtki FIE-t.

Sihtasutuste esindajaid oli 4 ja eraisikuid 2 ning {iks vastaja oli avalik-Giguslik asutus.

Vastanud MTU-de esindajaist 4 ei liigitanud asutust tantsukooli v&i —ringi, vaid
katusorganisatsiooni alla. 6-st OU-st 5 olid samuti tantsukoolid ja 1 miératles end
eraisikuna, kes kiisis lirituse korraldamiseks toetust osaiihingu kaudu. 2-st eraisikust iiks
tegutsebki eraisikuna ja teine koos oma tantsurithmaga. 4-st SA-st 3 olid tantsukoolid ja
iiks katusorganisatsioon. Avalik-diguslikuks asutuseks oli Tartu Ulikooli Viljandi

Kultuuriakadeemia.

18-1 juhul vodis korraldatud {iritusi liigitada kompleksiirituseks, mis hdlmas mitut osa
(tootuba, etendus, kontsert, festival, voistlus). Festivale korraldati kaheksal, voistlusi,
kontserte ja etendusi neljal ning to6tuba eraldiseisva tritusena iihel juhul. Korraldava
organisatsiooni tiilibi ja korraldatava {irituse liigi vahel mingit seaduspdrasust ei

tuvastatud. Erinevaid iiritusi korraldasid nii tantsukoolid kui katusorganisatsioonid.

Jargnesid kiisimused iirituse korraldamise ja rahastamise teemal. Néiteks uuriti, et kas
kirjeldatud {irituste korraldamisel kasutati mond mudelit. Ajendiks kiisimisele oli teabe
saamine teoreetilise materjali kasutatavuse kohta iirituste korraldajate hulgas. Enne
uuringu ldbiviimist uskus autor, et peaaegu iikski irituste korraldaja ei juhindu
mingitest abimaterjalidest, vaid koike tehakse olemasolevatele teadmistele tuginedes.
Siiski ei vastanud see tiielikult tdele: konkreetset korraldamise mudelit kasutasid
tirituse korraldamisel nelja organisatsiooni esindajad, kaks vastajat toetusid internetist
leitud tegevusplaanile ja 33 kiisitletut mingit mudelit ei jarginud. Mudeli kasutajateks

olid kaks tantsukooli ja kaks katusorganisatsiooni, kdik neist MTU-d.
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Paljud tantsuprojektide korraldajad on omandanud tantsualase kdrghariduse, mida
pakkuva Tartu Ulikooli Viljandi Kultuurikolledzi Tantsukunsti eriala dppekavas on
autori andmetel aine ,Kultuuriettevotluse alused”. Ka Tallinna Ulikooli Kunstide
Instituudi Koreograafia eriala bakalaureusedppe iiheks opiviljundiks on margitud oskus
algatada ja analiiiisida loov-praktilisi projekte ning suutmine neid 1dbi viia ideest

avaliku etenduseni ning oskus luua ja juhtida meeskonda (Koreograafia 2009).

Jargmisena uuriti peatiikis 1.3. kirjeldatud ettevalmistusaja pikkust erinevate iirituste
puhul uuritavas valdkonnas. Kodige kauem valmistati ette 18 eelnevalt mainitud
kompleksiiritust. Nende ettevalmistusaeg jdi eranditult vahemikku 3 kuni 12 kuud. 8
toimunud festivali korraldamine oli samuti aegandudev, jdades iihe erandiga samuti
vahemikku 3-12 kuud. Neljast voistlusest kahe ettevalmistamiseks kulus 1-3 ja kahe
jaoks 3-12 kuud. Neljast etendusest valmisid kolm 3-12 kuuga ja iiks 1-3 kuuga. Nelja
kontserdi ettevalmistused votsid kolmel juhul 3 kuni 12 kuud ja iihel juhul vihem kui 1
kuu. Tootoa ettevalmistuseks kulus 1-3 kuud. Tulemused on loogilised — mahukamate

kompleksiirituste ja festivalide korraldamine oli aegandudvam.

Jargmisena uuriti Urituste maksumust ja kiilastatavust. Kiisimus maksumuse kohta
tulenes soovist nédidata tiritusi korraldada plaanivatele inimestele, millisesse suurusjarku
jadb enamasti planeeritava trituse liigi eelarve. Kiisimus kiilastatavuse kohta tulenes
internetiallika véitest, et vihemalt 500 kiilastajaga tiritus voib pretendeerida suur- voi
megaiirituse nimetusele ning seega tuleks neid korraldada kui programme (toodud
peatiikis 1.1.1.). Vastustes ei erinenud oluliselt 500-1000, 1000-3000 ja enam kui 3000
eurot maksvate Urituste arv. Veidi vidhem oli 0-500 eurose eelarvega iiritusi. Nagu
eeldatud, olid nii koige pikema ettevalmistusperioodiga kui ka kdige kallimad
kompleksiiritused, makstes pea koigil juhtudel tile 1000 euro. Kaks korraldajat said
hakkama kuni 500-eurose eelarvega. Samas ei tulnud uuringust vilja, et kdik
kompleksiiritused oleksid olnud véga suure kiilastajate arvuga. Kiilastajate arv varieerus
viahem kui 100-st kuni 2000-ni. Festivale oli korraldatud 8 ning nende maksumused olid
kolmel korral ronkem kui 3000, kolmel juhul 1000 kuni 3000, iihel juhul 500-1000 ning
tihel korraldajal kulus alla 500 euro. Samas kiilastajate arv oli viiel festivalil alla 100

inimese ning kolmel 100 kuni 500 inimest.
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Soltumatu tantsu valdkonnas on viimastel aastatel hakatud rddkima valdkonna
festivaliseerumisest: festivalidel on kergem saada rahastust, meediakajastust ning
publikut. Euroopa Liit toetab ka piiriiilest koostddd. Niiteks MTU Teine tants on teinud
koostddd mitmete festivalidega Saksamaalt, Belgiast ja Hollandist. Uhiselt etendusi
korraldades tekivad ldhedaste kunstiliste seisukohtadega festivalid. Festivalide jaoks on
soolo- voi  duoprojektid mugavamad kui suured kooslused. See soodustab

vaikeseformaadiliste etenduste produtseerimist. (Einasto 2013)

Festivale on liiga palju — nende arv pole teada, ainus usaldusviaérne allikas on internet.
Festivali viértust moddetakse numbrites. Kui iritust kiilastas palju inimesi, sellel oli

suur meediakajastus ja palju sponsoreid, peetakse seda edukaks. (Dunji¢ 2011: lk 65)

Festivalide missioon peaks olema sildade loomine inimeste ja iihiskondade vahel, et
anda kunstnikele vdimalus presenteerida oma t66d ja publikule voimalus osaleda. See
eesmirk on tdnapdeval hiiljatud selle vormi ja konteksti ekspluateerimise tottu: tihti
kasutatakse festivali nime ja vormi selleks, et saada toetusi, sponsoreid, meelitada
publikut ja piletitulu, muutudes seega iiksnes turundustrikiks, et raha teenida voi

ettevotte dritegevust arendada. (Ibid 2011: 10)

Kuigi maailmas rddgitakse festivalide iiletootmisest ja selle nimetuse ja vormi
ekspluateerimisest, liigitas Eesti tantsuiirituste korraldajatest oma iirituse selle nime alla
vitendik. Ligi pooled mainisid dra mitu osa, millest korraldatav {iritus koosnes ning
autor koondas need ildnimetuse alla , kompleksiiritused. Peatiikis 2.1. kajastatud
seisukohta, et festivalide jaoks on soolo- v&i duoprojektid mugavamad kui suured
kooslused ja see soodustab vidikeseformaadiliste etenduste produtseerimist, toetab
vastaja korraldatud festival, millel oli alla 100 osaleja ning mille maksumus jéi alla 500

euro. Samas ei ole kehtestatud piirméérad.

Nelja korraldatud vdistlust kiilastas kolmel juhul 100-500 ja tihel juhul 500-2000
inimest. Projektide maksumused ulatusid 500-st enam kui 3000 euroni. Kontserte
kiilastas kahel juhul 100-500 ning kahel alla 100 inimese. Korraldussummad ulatusid
vahem kui 500-st 3000 euroni. Tootoas osales kuni 100 inimest ja korraldamiseks
kulutati 500-1000 eurot. Etendusi kiilastas kahel korral 100-500 ja kahel korral alla saja
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inimese, samas varieerus ka maksumus vdhem kui 500-st eurost enam kui 3000-ni.
Uldiselt paistab tantsuetenduste kiilastatavus kasvavat. Hoolimata majanduslanguse
algusajast kasvas nende arv isegi 2008. ja 2009. aasta vordluses nelja ctenduse ja

kiilastatavus umbes 1000 inimese vorra (Eesti teatristatistika 2009).

Koikide tirituste korraldajatest 16 taotlesid nii toetust kui sponsorlust. Toetuse said kdik
taotlejad, sponsorluse pooled. Ainult toetusi taotleti samuti 16-1 juhul ning 15-I neist see
ka saadi, ainult sponsoreid ei otsinud vastajaist keegi. Oma vahenditega plaaniti {iritust
korraldada 7-1 juhul. Kuna viimaste hulgas oli ka enam kui 3000 eurot maksvaid iiritusi,

kaeti kulutused ilmselt piletitulust v3i osalustasust.

23-1 juhul olid toetuse kiisijad mittetulundusiihingud voi sihtasutused ning koik kiisijad
toetuse ka said. Samuti said toetuse kdik 4 seda taotlenud osaiihingut, omavahenditega
pidi hakkama saama iiks rahastust taotlenud eraisik. Ulejisinud plaanisid iiritusi
korraldada omavahenditest. Uuringu tulemus toetab eelnevalt vilja toodud
informatsiooni, et projektide teostamiseks luuakse MTU-sid, kuna nende omaosaluse
ndue on viiksem. Kindlalt seda siiski viita ei saa, kuna pole teada, kas MTU-d loodi
just sel eesmérgil ning milline oli projektikirjutajate kompetents ja korraldatava iirituse
vadrtus rahastajate  jaoks. Sponsorluse saamine uuringutulemuste kohaselt

ettevotlusvormist ei soltu.

Valdav osa tiritustest on toimunud mitu korda. Nende iirituste puhul jdid rahastusallikad
ja nende osakaalud enam-vihem samaks 17-1 juhul, allikad jaid samaks, kuid osakaalud
muutusid 10-1 juhul ja rahastusallikad erinesid iirituste erinevatel toimumiskordadel 8-I
korral. Ulejddnud {iritused 39-st olid iihe- vdi esmakordsed. Toetuse osakaal vihenes
rohkematel kordadel kui suurenes. Mitme korraldaja sdnul on varasemaga vorreldes
vahenenud sponsorluse, kuid suurenenud toetuste osakaal. On voimalik, et juhtudel, kui
toetuse osakaal suurenes, vihenes sponsorluse otsimise aktiivsus, kuna lisavahendid
polnud enam lihtsalt vajalikud voi vaeva véért. Toendolisem on siiski variant, et
sponsorluse osakaalu vihenemine tuleb rahalise sponsorluse arvelt, kuna riik maksustab

toetussummasid.
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Kiisiti  ka toetuse, sponsorluse ja omafinantseeringu suhet projektides.
Omafinantseeringu osakaal oli minimaalselt 10%, valdaval enamusel juhtudest aga iile
40%. Toetuse osakaal varieerus 0-90%-ni. Sponsorlus jdi kdigil juhtudel 0-10%

vahemikku.

Jargnevalt kommenteerib autor korraldajate rahulolu rahastamisega. Esialgu piisis
kahtlus, et konealust kiisimust pole motet esitada, kuna niikuinii ei olda rahastamisega
kunagi rahul. Koigist vastanutest oli siiski oma valdkonna rahastusega viga rahul 1 ja
iisna rahul 7. Kerget rahulolematust viljendas 20 ja iildse polnud rahastamisega rahul 9
inimest. 1 inimene ei omanud probleemi kohta arvamust, kuna oli iritust rahastanud
oma vahenditest ja 1 vastaja oli valdkonna rahastamisega rahul, kuid kirjeldatud iirituse

korraldamiseks raha ei taotlenud.

Lihtsustatud 1dhenemisega voiks arvata, et suurema rahastuse saanud Trituste
korraldajad voiksid olla rahul ka rahastamisega, kuid pigem on ndha vastupidine
tendents. Autor jireldab sellest, et suure toetuse ja sponsorluse saanute vihese rahulolu
pohjuseks on ndhtud vaev. Rahastust v3idi otsida viga mitmetest allikatest ning kui
seda iga kiisimise peale ei saadud, vihenes ka rahulolu. Siiski tuleb vilja tuua, et kdik,
kes olid rahastusvoimalustega rahul voi lisna rahul, said rahastuse iihest allikast ning

koigi puhul oli tegemist kohaliku omavalitsusega.

Kiisitletute rahulolematus voib olla tingitud ka piisava info puudumisest kdikide
voimalike rahataotlemiskohtade kohta v0i rahastajate iihetaoliste iirituste soosimisest.
Kiisimusele, millist iirituse tiilipi peaks rohkem toetama, vastati lisaks vilja pakutud
variantidele niiteks, et ei peaks eelistama iihte teistele, sest igal asjal on oma volud. Ka
autori arvates on see kommentaar adekvaatne, kuna enamasti lahenetakse kiisimusele

subjektiivselt, soovides, et enim toetataks vastaja enda korraldatavaid iirituste tiiiipe.

Kiisitluses uuriti, millistest allikatest taotletakse ja saadatakse toetusi. Erinevate {irituste
jaoks on raha saadud erinevatest allikatest. Kiisimus tuleneb soovist vorrelda peatiikis
2.1. kirjeldatud toetusvOimalusi kiisitletute poolt kasutatavatega, tuvastada
populaarsemad variandid ning avastada uusi vdhemtuntuid. Kultuurkapitalilt saadi

toetust 17 {rituse korraldamiseks; 13-1 korral aitas projekti rahastada kohalik

47



omavalitsus ja 3-1 korral Hasartmdngumaksu Noukogu. Veel saadi toetusi
Kultuuriministeeriumist, Eesti Rahvuskultuuri  Fondist, Kohaliku omaalgatuse
programmist, LEADER programmist, kohalikelt ettevotjatelt, Omavalitsuste Liidust,
Nordenist, Pohjamaade fondidest ja MIMO projektist, millest viimased on autori ja
eeldatavasti ka paljude iiritusi korraldada plaanivate ja juba korraldanute jaoks
tundmatud allikad. Seega tditis kiisimus oma eesmérgi tuvastada uusi vdimalusi selles

valdkonnas.
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Joonis 1. Urituste peamised finantseerijad (autori koostatud).

Kiisitlusest ndhtub, et enim kiisiti ja saadi toetust riiklikult voi maakondlikult
Kultuurkapitalilt. See on Kultuurkapitali vdiksem struktuuriiiksus, mis jaotab maakonna
piires kultuurivaldkonnale eraldatud raha esitatud taotluste alusel ja omal algatusel.
Samuti kiisiti abi kohalikult omavalitsuselt. Mitmel juhul saadi toetust nii

Kultuurkapitalilt kui omavalitsuselt.

Positiivne on, et maakondlike ekspertgruppide t66d koordineerib kontaktisik, kes jagab
infot taotlemise, stipendiumide jaotamise pohimotete, eraldatud stipendiumide ning
aruandluse kohta. Samuti teatakse maakonnas kohalikke tantsukoole ja nende
voimekust. Sama kehtib ka omavalitsuste kohta — teatakse tegijaid ja soovitakse oma

kodukandi tantsukultuuri edendajaid aidata.
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Tantsuga seotud iiritused on erineva taseme, esinejate, Opetajatega. Ilmselt ei ole (ja ei
saagi olla) kusagil kehtestatud standardit, milline peab tipselt olema {iks etendus,
tootuba voi festival. Iga korraldaja korraldab iirituse enda v6i mone huvigrupi soovi
jargi, parimat tulemust soovides ja loodetavasti jargmisel tirituse korraldamisel eelmisel

korral tehtud vigadest oppides.

Jargnevalt uuriti, kas tiritusega jaddi rahule. Korraldajad hindasid iiritusega rahulolu
jargnevalt: 25 vastanut olid rahul, 14 enam-vdhem rahul ja rahulolematust ei
véljendanud keegi. Sellisest tulemusest voib jareldada, et kokkuvottes ldksid iiritused
korda. Uuringu ithe eesmaérgi, eelnevatest projektidest Gppimise viljaselgitamise teeb
tulemus pisut raskemaks ja igavamaks, kuna kui valdav enamus leiab, et iiritus ldks

korda, pole sellest tdenéoliselt nii palju dppida.

Peatiikis 1.3. kirjeldatud tegevusvaldkondade pdhjal on kokku pandud
vastusevariantidega kiisimus tegevuste keerukuse kohta korraldamise juures. Nagu
oodatud, peeti kdige keerulisemaks korraldamise valdkonnaks konkurentsitult rahastuse
leidmist: see maérgiti dra 24-1 juhul, teavituse ja reklaami valdkond 11-l, sobiva koha
leidmine 6-1, suhtlemine koostddpartneritega 5-1, sobiva aja leidmine samuti 5-1 ning
korraldusmeeskonna moodustamine 4-I juhul. Programmi koostamist peeti keeruliseks
2-1 ning aruandlust 1-1 juhul. Ullatuslikult ei valmistanud kellelegi raskusi esinejate
leidmine. Iga iirituse liik ei eelda samas esinejaid, vaid osavotjaid. Probleemsed kohad
on iga Urituse puhul ka véga individuaalsed. Siiski joonistus lisaks rahastamise
keerukusele murekohana vilja teavitusto0 ja reklaami osa. Probleemid viimasega
voivad véljendada rahulolematust kiilastajate vihesusega, mis on pdhjustatud sellest, et
info pole joudnud sihtgrupini ehk teadmatust erinevate reklaamkanalite jdlgitavuse ja

efektiivsuse osas voi lihtsalt vihemdjusast reklaamist.
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Joonis 2. Keerulisemad valdkonnad iirituse korraldamisel (autori koostatud).

Seost probleemse etapi ja organisatsiooni vahel ei olnud vdimalik tuvastada. Rahastuse
leidmises nédgid probleemi nii tantsukoolid kui katusorganisatsioonid. Autori arvates
vOib iiheks pdhjuseks olla see, et koikidel tantsukoolide projektikirjutajatel pole
vastavat viljadpet ega kogemust, ja rahastust ei saada esimesel korral esimeset kohast.
Samuti on fondide rahalised vahendid piiratud ja ka rahastajatel tuleb teha valikuid ning
osa abikiisijaid rahata jitta. Loodetavasti ei kohkuta esimesest ebadnnestumisest, sest
selleta vOiksid paljud head motted ja harivad voi meelelahutuslikud iiritused jadda

teostamata.

Kokkuvéttes voib oelda, et kiisitluse teema on selline, millel on kill tulemused, kuid
adekvaatseid tendentse paljude kiisimuste puhul ilmselt vélja tulla ei saagi, kuna
tantsuprojekte on igat tiiiipi, erineva ulatusega ja koikvoimalike vastuste erinevates
kombinatsioonides. Oige tulemuse saavutamiseks iga kiisimuse osas oleks antud

kiisitlusele pidanud vastama pea koik selles valdkonnas tegutsejad.
2.2. Intervjuu kirjeldus ja tulemused

Kuna kiisitlus sisaldas peamiselt kiisimusi, mis voimaldasid anda {ihesdnalisi vastuseid,

viidi uuringutulemuste tdiendamiseks 1dbi intervjuud erineva suurusega tantsuiirituste
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korraldajatega. Kiisimustele vastasid rahvusvahelise etenduskunstide festivali Augusti
TantsuFestival 2013 mitmekordne korraldaja Priit Raud ja Pdrnumaa tdiskasvanute
rahvatantsuriihmade iga-aastase voistluse Tantsulahing 2011. aasta projektijuht Kiilli
Kivioja-Oopik. Kiilli kirjeldab iiritust lihtuvalt iihest toimumiskorrast, kuid lisades
kogemusi ka teiste iirituste korraldamisest. Ka Priidu vastustest on niha tema 20-
aastane korralduskogemus. Uuriti taas nii trituskorralduse korralduslikku kui rahalist
poolt. Priidu korraldatava iirituse sai autor selle maksumuse jargi kahtlusteta liigitada
suuriirituse alla. Killi korraldatavat, kill kiimneid kordi vdhem maksnud, kuid

kiisitluses osalenute korraldatud iiritustega vorreldes saab pidada keskmiseks — see jii

1000 ja 3000 euro vahemikku.

Nende kéest uuriti kasutatavate reklaamkanalite, pShiliste kuluartiklite, riskijuhtimise,
tagasiside, eesmirkide saavutamise ning korralduse kogemusest saadud Oppetundide
kohta. Veel kiisiti nende arvamust selle kohta, kas tantsuvaldkonnaga seonduva
korghariduse juures oleks vaja panna praegusest suuremat rohku pigem praktilisele

loomingulisele tegevusele voi kultuuriettevotlusele ja projektijuhtimise dppele.

Kdigepealt kiisiti iirituse korraldamisel kasutataud reklaamikanalite kohta. Suuriirituse
(Augusti TantsuFestival 2013) puhul oli kasutatud nii triiki-, tele-, raadio- Kui
sotsiaalmeedia kaudu edastatavat reklaami. Loomulikult on iga aastaga suurenenud
sotsiaalmeedia osakaal. Reklaam suunatakse enamasti publikule, kes tavaliselt sellistel
etendustel ei kdi. Samuti on osa reklaamist selgelt suunatud turistidele. T66s méératud
vahemike jdrgi keskmise iirituse alla arvatud tantsuvdistluse puhul piisas e-mailide

saatimisest, kuna tegemist oli konkreetselt piiritletud sihtgrupi ja kinnise liritusega.

Jargmisena uuriti riskijuhtimisega tegelemist. Suuriirituse korraldanu arvas varasemast
kogemusest tulenevalt, et kuna tegu on kunstisiindmusega, siis tuleb probleeme
lahendada eelkdige jooksvalt, sest neid ei osata ette aimata. Kuna festivali meeskond on
sama asjaga tegelenud aastaid siis kogemuste abil suudetakse eelmiste kordade
probleeme ennetada. Viiksema tirituse projektijuht ei nimetanud tehtut riskijuhtimiseks,
kuna siisteemselt midagi kirja ei pandud, kuid meeskonnas raagiti siiski 1dbi voimalikud
tegevused mingite stsenaariumide realiseerumise puhul. Osalejate véhesus ja

rahataotluse mitterahuldamine olid kaks suurimat riski.
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Viga oluline on ka tagasiside saamine. Seetottu kiisiti, kas ja kuidas seda saadakse ning
kas tidnu negatiivsele tagasisidele on korralduses ka midagi muudetud. Priit Raud vastas,
et selle trituse puhul korraldusliku poole kohta saadava tagasisidega ei tegeleta. Siiski
kohtub meeskond festivali ajal publikuga ning sealt saadav tagasiside arutatakse labi.
Sealt saadud tagasiside tottu on {iritatud festivali kava tihendada ning lisatud rohkem
seminare. Ka Kiilli ei korraldanud {irituse kohta tagasisidekiisitlust. See-eest saadeti
parast voistluse toimumist osalejatele tdnusdnadega e-Kiri ning saadi vastuseks
positiivset vastukaja siindmuse kohta. Korraldaja tantsurithma siseselt arutati pohjalikult
1abi koik onnestumised ja murekohad ning pandi need ka jargmiste kordade tarbeks

Kirja.

Intervjuuga edasi minnes kiisiti korraldusetappide kohta, millele oleks vaja rohkem
tdhelepanu podrata. Tantsufestivali korraldaja pidas kahtlemata olulisimaks esinejate
valikut, moondes, et rohkelt t66d nouab ka esinemiskohtade valimine. See olevat
oluline, kuna vaid moned etendused toimuvad véljaspool Kanuti Gildi saali ja seega
tuleb leida sobivad variandid lisaks publikule ka kunstnike jaoks. Veel hindas Priit
keeruliseks sponsorluse ja eelarve teemat, pidadaes seda siiski lahendatavaks kogemuste
ja innovatsiooni kooskdla abil. Tantsuvdistluse korraldaja pidas oluliseks koiki
valdkondi ning see, millele rohkem voi vahem tdhelepanu poorata, sdltuvat konkreetsest
tiritusest. Kuna see ei olnud vastaja jaoks esimene korraldatav iiritus, siis tihtegi eriti
rasket etappi ta vilja tuua ei osanud. Pool vditu olevat juba histi tehtud eelt66. Kuna
koik korraldusmeeskonna liikmed tootasid vabatahtlikena, oli eriti oluline jaotada
iilesanded laiali esiteks nii, et kellelgi liiga suurt iilekoormust ei tekiks ja teiseks
jélgides seda, et nad oleksid kompetentsed ja motiveeritud oma iilesandeid iseseisvalt
tditma. Meeskond komplekteeriti iihe tantsuriihma tantsijatest, kes koik olid mingil
madral protsessi kaasatud. Koha valik probleeme ei tekitanud, sest siindmus leiab igal
aastal aset samas kohas ning tihtegi head alternatiivi Parnu linnas ei nihta. Esinejad leiti
samuti samast tantsurithmast ja kelleltki teenust ostma ei hakatud, sest eelarve oli
piiratud ning see pole antud iiritusel ka kombeks olnud. Hakkama saadi nii kapelli, kus
on 20 muusikut laval, kui showtantsuga, mille jarel méngis tantsuks bénd, kelle peokoht

oli tellinud ning kelle eest seega maksta polnud vaja. Kiisitluses keerukaimaks peetud
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valdkonda, toetuse kiisimist fondidest ja programmidest raskeks ei peetud, kui
tegevused, ajakava ja eelarved on hoolikalt 1abi moeldud.

Uuriti ka antud irituste eesmédrkide saavutamist ning paluti vajadusel Oelda, mis
rahulolematuse pdhjustas. Priit leidis, et lildjuhul jdddakse korraldusliku poolega ja
pooltel juhtudel ka sisuga rahule. 2013. aasta festivali puhul jaddi rahule mdlemaga. Ta
lisas arvamuse, et rahapuuduse hiirimise korral tuleks eriala vahetada. Ka Kiilli
korraldatud projektis saavutati eesmdrgid. Osalised tundusid olevat iiritusega rahule
jaanud, korraldajad mitte tdielikult. Oluline koostddpartner, ruumide omanik ja
toitlustuse organiseerija, ei pidanud kokkulepetest kinni ning tekitas korraldajatele
seetdttu mitmeid probleeme ja lisaililesandeid — paar tundi enne irituse algust tuli leida
muusikakeskus ja voimendus, samuti polnud ettekandjatele edasi antud soove
toitlustuse kellaacgade osas ja teenindajaid oli ette teatatud kiilaliste arvu kohta liiga

vahe.

Korraldamise kogemusest ja vigadest Opitakse iga iirituse puhul. Tdhtsaimaks pidas
festivali korraldaja, et tegeletaks sellega, mis korraldajale meeldiks, et entusiasm ei
kaoks. Meeskond peab olema komplekteeritud nii, et koigil on voimalus loominguliselt
kaasa liitia. Kontseptuaalne otsustus on kunstilise juhi kées, aga otsustusdigus detailide
iile peab olema meeskonnaliikmetel. Oma erilisi korraldusmeetodeid ta avaldada ei
soovinud. Rahvatantsuvdistluse  korraldaja  Oppis eelkdige seda, et uute
koostoopartneritega tuleb teha kirjalikud kokkulepped, kuna leidub inimesi, kes algul

radgivad Uiht ning hiljem teist.

Kiisimusele, kas tantsuvaldkonnaga seonduva korghariduse juures oleks vaja praegusest
suuremat rohku panna pigem praktilisele loomingulisele tegevusele voi
kultuuriettevotluse ja projektijuhtimise Oppele, vastas Priit, et puudu jidéb hoopis
»inimeseks olemise® Opetusest, tuues autori arvates vélja haridussiisteemi {iildise
probleemi. Kiilli pidas kultuuriettevotlust ja projektijuhtimist tantsukorghariduse juures
oluliseks, kuna enamasti puutub ettevotluse voOi projektijuhtimisega kokku iga
koreograaf. Samas tuleks jilgida inimeste erinevaid oskusi — monele tantsijale ei sobi
asjaajamine, teine on aga lisaks suurepérasele tantsuoskusele suurepdrane organisaator.

Seetottu voiks organiseerimise pool olla dppekavas pigem valik- voi vabaainena ja
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sisaldada enam praktikat kui teoreetilist osa. Pohirdhk Oppimisel voiks ikkagi
loomingulisel tegevusel olla.

Saanud piisava iilevaate faktidest ja arvamustest korraldusliku poole kohta, asuti uurima
finantsilist. Pohilised kulud moodustasid Augusti TantsuFestivali tildkuludest esinejate
tootasud. Jargnesid transport, tehnika ja reklaam. Tantsulahingu suurima maksumusega
osaks oli toitlustus. Kulude katmiseks kiisis suurema {rituse korraldaja toetust
Kultuurkapitalist, ~ kohalikust ~ omavalitsusest, ~Hasartmdngumaksu ndukogust,
Kultuuriministeeriumist, ~ Euroopa  Liidu  programmist , Kultuur,  samuti
viélissaatkondadest ja vilisfondidest (kuna dritus oli rahvusvaheline) ning
ministeeriumidest. Keskmise iirituse korraldaja kiisis rahalist abi Kohaliku omaalgatuse
programmist. Festivali puhul ulatus rahaline abi kokku 81%-ni (80% moodustas toetus
ja 1% sponsorlus), millest jdi omaosalusena tasuda 19%, mis saadi tagasi piletitulust.
Tantsuvoistlust toetati 63% ulatuses. Kogu projektis oli suur osa osalustasul, kogu

projekti eelarvest moodustas toetus ca 25%. Méalemad toetuse taotlejad olid MTU-d.

Paluti voOrrelda toetuste ja sponsorluse saamist erinevatel aastatel. Priit peab
spondeerijate leidmist jérjest raskemaks, sest riik ei soosi seda oma maksukorraldusega.
Kirjeldatava iirituse puhul on sponsorid erinevatel aastatel jidnud samaks. Kiilli pole
sama tiritust varem korraldanud, kuid leiab, et toetusi saab jitkuvalt, samas mitte alati ja
see el paista soltuvat taotluse headusest, vaid pigem programmi prioriteetidest ja seega
ka teistest esitatud avaldustest ja nende teemadest. Sponsorlust olevat voimalik samuti

jatkuvalt leida, kuid sellele kuluvat viga palju energiat ja to6tunde.

Viimasena uuriti rahulolu tantsuvaldkonna rahastamisega ja paluti teha ettepanekuid
valdkonna paremaks rahastamiseks ja edukamaks arenguks. Priit pidas seda teadustodde
teemaks, millega nii ministeeriumi kui Eesti Tantsundukogu tasemel juba tegeletakse.
Kiilli vastas, et alati saab kurta ja raha peaks palju rohkem olema. Hiljuti tulnud info
tottu, et Kultuurkapitali Parnumaa ekspertgrupile esitatavates projektides on oma- ja
kaasfinantseering edaspidi 30% (senise 10% asemel), jddvad ilmselt mitmed huvitavad

projektid rahastamata, kuna omafinantseeringu osa ei olda vdimelised tasuma.

Vastajatele anti vOimalus viimaste ettepanekute tegemiseks. Priit soovis tulevastele

rituste korraldajatele julget pealehakkamist ja Kiilli soovitas esmalt hoolega 14bi
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moelda, mida, kellele ja mis eesmérgil tahetakse teha. Kui see on selge, labimoeldud ja
konkreetne, peab ta tdoendoliseks leida ka rahastajad. Autor ndustub eelnevate
soovitustega, kuna véhene julgus ja kahtlemine oma loomingu kvaliteedis voi toetuse
kiisimise voimekuses, on kindlasti iiks suurimaid probleeme, mida aitaks lahendada
eespool pakutud variant suurendada kultuuriettevotluse ja/voi projektijuhtimiskursuste
mahtu tantsualase korghariduse Oppekavades. Ka projektijuhtimise Oppekava voiks
sisaldada konkreetset {irituste korraldamisele suunatud ainet, tuues vélja erinevused eri
valdkondade iirituste korraldamisel ja sisaldades iirituskorralduse praktikat, milleks

peaks olema tagatud voimalused koolis voi kohalikus omavalitsuses.
2.3. Jareldused uuringutulemustest

Kéesolevas peatiikis viljendatakse uurimisiilesannete ja eesmargi tdidetust. Selleks
tuuakse uuringutulemuste pohjal formuleeritud vastused uurimiskiisimustele ja nende
pohjal tehtud jareldused, milles véljendub ka kasu iirituste korraldajatele. See omakorda

viitab eesmaérgi taidetusele.

Kdigepealt selgitati uuringu ja intervjuude abil vélja tantsuiirituste korraldajate
kasutatavad korraldus- ja rahastusmeetodid. Sellele aitasid kaasa kiisimused
abimaterjalide kasutamise, ettevalmistustele kuluva aja, keerulisemate ja tdhtsamate
korraldusvaldkondade ning rahulolu kohta tiritusega. Intervjueeritavatelt uuriti lisaks
riskijuhtimise, tagasiside kiisimise, reklaamikanalite, eesméarkide saavutamise, vigadest

Oppimise ja projektijuhtimisalase kdrghariduse tdhustamise kohta.

Koige pikema ettevalmistusajaga olid mitmest erinevast osast koosnevad
kompleksiiritused, mida saab korraldada ka kui programmi, nagu on soovitatud teha
suuriirituste puhul. Siiski tuleneb see erinevate osade olemasolust {ihe iirituse raames,
mitte suurest osalejate arvust, mille jargi internetiallikas {rituse korraldamist
programmina soovitati. Urituste korraldajad saavad kulunud ettevalmistusaega uuringu
tulemustega vorrelda. Kui tegevustega on kiiresti valmis saadud, voib tekkida kiisimus,
miks see nii on ja ehk on monele osale liiga vdhe tdhelepanu pdoratud voi on aega,
vastupidi, kulunud palju rohkem ja otsustatakse siiski ajajuhtimist holbustava tegevus-

plaani voi mudeli jargimise kasuks.
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Eelarve ja kiilastajate arv ei ole alati iiksteisega seotud. Suurte korralduskuludega
tiritustest kasusaajaid vOib olla vihem kui tasuta korraldatud iiritusel. Samuti ei saa
liigitada tritusi suuriiritusteks vaid kiilastatavuse pdhjal, kuna minimaalse eelarvega,
kuid mitmeid kordi méngitavat etendust voidakse kiilastada palju suurema arvu inimeste
poolt kui mdnda suurt festivali. Ka ei saa iga suure kiilastatavusega {iritust korraldada
kui programmi, kuna korraldust ei saa voi ei ole motet jagada mitmeks projektiks.
Urituse korraldamise meetod sdltub vastava iirituse liigi ettevalmistuse keerukusest,

mitte kiilastajate arvust.

Nagu ettevalmistusaeg, soltuvad ka probleemsed korraldusetapid palju konkreetsest
uritusest, kuid siiski Kerkisid esile kaks valdkonda, mida teistest rohkem mainiti:
rahastamine ning teavitustdd ja reklaam. Probleemid viimasega vdivad véljendada
rahulolematust kiilastajate vihesusega, mis on pdhjustatud sellest, et info pole joudnud
sihtgrupini ehk teadmatust erinevate reklaamkanalite jalgitavuse ja efektiivsuse osas voi
lihtsalt vdhemdjusast reklaamist. Rohkem tuleb teha eeltodd digete kanalite

viljaselgitamiseks, et siis reklaam véiga konkreetselt sihtgrupilte suunata.

Rekaamitakse nii triiki-, tele-, raadio- kui sotsiaalmeedia kaudu, mille osakaal on iga
aastaga suurenenud. Reklaam on enamasti suunatud uuele publikule ja turistidele.
Kinnise iirituse ja véikese konkreetse sihtgrupi korral ei pruugi olla vajadust reklaami

teha, vaid piisab konkreetsete inimeste teavitamisest.

Téhtsaimaks, millele iirituse korraldamisel tidhelepanu pddrata, peeti esinejate valikut.
Sageli nouab rohkelt t66d ka esinemiskohtade valik - see peab sobima ka kunstnikele.
Sponsorluse ja eelarvega seonduvat peetakse keerukaks, aga lahendatavaks kogemuste
ja innovatsiooniga. Kui eeltoé6 on hésti tehtud, sujub tldiselt ka {ilejadnu. Kui
korraldusmeeskonna liikmed t&6tavad iirituse juures vabatahtlikena, on oluline jaotada
ilesanded esiteks nii, et kellelgi liiga suurt iilekoormust ei tekiks (stressi tekkimise ohtu
on mainitud ka teoreetilises 0sas) ja teiseks jalgides seda, et nad oleksid kompetentsed
ja motiveeritud oma iilesandeid iseseisvalt tditma. Vahel ei ole aga korraldajad iirituse
ebadnnestumises siitidi — koostdopartnerid, kes ei pea kokkulepetest kinni, saavad

millesti teisiti aru vOi unustavad edastada olulise info, voivad samuti trituse rikkuda.
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Siiski olid koik uuringus osalejad oma korraldatud iiritusega ,,rahul vdi ,,enam-vihem
rahul®. Uldjuhul jidvad ka kiilastajad rahule korraldusliku poolega ja pooltel juhtudel ka
sisuga. Tagasisidet korralduse tohustamiseks aga alati ei kiisita. Arutatakse 14bi iirituse
kestel saadud tagasiside ja iiritatakse kiilastajate soove arvestades kava tihendada voi
arutatakse kiilastajaid kaasamata ldbi ning pannakse jargmiste kordade tarbeks kirja

onnestumised ja murekohad.

Probleemide ja ootamatuste ennetamiseks tuleks teha riskianaliiiis. Intervjuude
vastustest ldhtudes, ei saa aga kunstistindmuste puhul probleeme ette ndha ja neid tuleb
lahendada jooksvalt. Riske ei panda siisteemselt kirja. Radgitakse 14dbi tegevusplaan
suurimate riskide (osalejate vdhesus ja rahataotluse mitterahuldamine) realiseerumise
korral ja varem sama iritust koraldanud meeskond suudab tinu kogemusele eelmiste
kordade probleeme ennetada. Riskianaliiiisi koostamist ei peeta oluliseks, kuna
probleemi tekkimisel arvatakse, et niikuinii ei saanud seda ette nédha. Siiski oleks
kasulik seda teha, kuna koostamise kdigus meenuvad sageli potentsiaalsed riskid, mida

esialgu probleemiks pidada ei oska.

Kuna ettevotluse voi projektijuhtimisega puutub kokku enamik koreograafe, kuid samas
on inimesed erinvate oskustega (monele ei sobi asjaajamine, teine on aga hea
organisaator), voiks tantsualase kdrghariduse juures olla ettevotluse ja projektijuhtimise
alane Ope valikainetena. Puudu jadb ka ,,inimeseks olemise® Opetusest, mis on iildine

hariduse probleem.

Projekti rahastamise poolelt uuriti rahastusallikate, nende osakaalude ja muutumise ning
muutumise pohjuste ja pdhiliste kuluartiklite kohta. Uuriti, milliste tirituse litkide puhul
on kulutused koige suuremad. Selgus, et kalleimateks iiritusteks on mitmest erinevast
osast koosnevad kompleksiiritused ning festivalid, kuid teiste irituse liikide puhul
jareldusi teha ei saanud, sest vastused varieerusid véga viikestest lisna suurte
summadeni. On liiga palju erinevaid {iritusi, et teha jareldusi nende maksumuse kohta,
kui ei ole kursis koigi {irituse korralduslike aspektide, sh reklaamivajaduse,
toimumiskohaga seotud kulutuste, personalivajaduse ja muuga. Suurimad kulutused

olenevad taas irituse tiiiibist. Esinejatega iirituse puhul on suurimaks kuluks palgad.
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Sellele jargnevad transport, tehnika ja reklaam. Mdne tantsuiirituse puhul vdib selleks

aga olla ka toitlustus.

Uuringutulemuste kohaselt on enamik tantsuiirituste korraldajaid MTU-d. Teave, et
projektide teostamiseks (ka iirituste korraldamiseks) luuakse MTU-sid, kuna neil on
vaiksem omafinantseeringu ndue, leidis toetust uuringutulemustest, mille kohaselt said
toetuse koik taotlejad. Samal eesmérgil korraldatavat maailmas aina rohkem iiritusi
festivali vormis. Varasemalt vilja toodud fakt, et mugavuse tottu produtseeritakse
maailmas aina rohkem véikesi festivale (nimetatakse koiki tiritusi festivaliks), voib
tantsukunsti alal paika pidada ka Eestis, kuna mone festivali maksumus oli viga viike,
samas ei ole pohjust tulemustest jireldada, et tegemist on festivalide
tileprodutseerimisega, kuid maailmas on see tendents igal juhul olemas. Kokkuvottes on
fakt, et festivalidel on kergem saada rahastust, meediakajastust ja publikut ning
kinnitust leidnud ka see, et enim on tantsuiirituste korraldajate hulgas MTU-sid. See on

tulevastele kogemusteta tantsuiirituste korraldajatele oluline teave.

Urituste organiseerimiseks taodeldi toetusi ja otsiti sponsoreid, kuid kulusid kaeti ka
osalustasu ja piletitulu kogudes. Toetuse said pea kdik taotlejad ning sponsorluse umbes
pooled. Sponsorluse saamine ettevotlusvormist ei soltu. Valdav enamus toetustest saadi
Kultuurkapitalist ja kohalikest omavalitsustest. Jargnesid tiksikud toetused véljastanud
Hasartmdngumaksu ndukogu ja omavalitsuste liidud. Veel rahastasid {iritusi
Kultuuriministeerium, Eesti Rahvuskultuuri Fond, Kohaliku omaalgatuse programm,
LEADER programm, kohalikud ettevdtjad, omavalitsuste liidud, Euroopa Liidu
programm , Kultuur®, vélissaatkonnad, vilisfondid ja ministeeriumid. Samuti Norden,
Pohjamaade fondid ja MIMO projekt, millest viimased on autori ja eeldatavasti ka
paljude esmakordselt iiritust korraldada plaanivate inimeste jaoks siiani tundmatud

allikad, mille nduete sobivust planeeritava projektiga tasub uurida.

Teine uurimisiilesanne - selgitada vélja trituste korraldamisel abistava teoreetilise
materjali kasutamise populaarsus — on seotud ka esimese iilesande korraldusmeetodite
tuvastamisega. Autor jareldab uuringutulemustele tuginedes, et irituste korraldamise
mudelite kasutamine ei ole tantsuiirituste puhul eriti levinud — eelnevalt piistitatud

hiipotees osutus toeseks. Kiisitlustest selgub, et mudelit kasutanud organisatsioonid
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kiisisid kdik erinevatest fondidest toetust ja ka said selle nii fondidest kui sponsoritelt,
kuid samuti said selle ka peaaegu koik teised. Vaadates korraldajate enda rahulolu
lirituse Onnestumisega, ei paista abistava materjali mittekasutamine internetis leiduvate
juhtnéoride voi  konkreetsete mudelite ndol olevat takistuseks eduka iirituse
korraldamisel. Siiski annab see Kindlust rahastajale iirituse korraliku planeerimise ja
suurema Onnestumise voimaluse osas ning on suureks abiks kogemusteta korraldajale.
Imestama ei pane asjaolu, et nii vihe kasutatakse iirituste korraldamise mudeleid, kuna
t60d koostades koges autor ka ise, et neid on keeruline leida. Pigem oli huvitav see, et
korraldamiseks ei otsita kuigi sageli juhiseid internetist. Inimesed teevad enamasti
toendoliselt ilma igasuguse abimaterjalita nimekirja vajalikest tegevustest ja hakkavad

neid jérjest tditma.

Nii viheste abimaterjali kasutajate puhul kindlaid jireldusi teha ei saa, kuid tulemus
viitab siiski sellele, et korraliku plaani vOoi mudeli olemasolu aitab suurema
tdoendosusega saada toetust. Sellest, et kahel juhul kolmest oli lirituse maksumus iile
3000 euro, vaib jareldada — ja see on ka loogiline - et suuremate projektide teostamisel
tehakse tipsem plaan, suurendamaks toetuse saamise vOimalust. Konkreetselt kirja
pandud plaan annab suurema kindluse ka finantseerijale, et taotleja on enda jaoks koik

1abi moelnud.

Kolmanda uurimisiilesande lahendamiseks selgitati muutused ja nende pdhjused mitu
korda toimunud {irituste rahastamises. Saadi teada, et sponsorluse saamine on
vihenenud, kuna riigi maksupoliitika ei soosi seda. Kuna sponsorlus jéi koigil juhtudel
0-10% vahemikku ja toetussumma enamikul juhtudel 30 ja 80% vahele projekti
maksumusest, tasub vaeva ndha pigem hea taotluse kirjutamisega. On erinevat tiilipi
tiritusi: tantsukooli kevadkontserdi korraldajatel pole motet taotleda toetust, vaid
vajadusel otsida sponsoreid tasuta reklaamplakatite triikkija, valgustuse voi tehnika
rentija voi muu vajaliku teenuse voi toote tootja ndol. Kui aga {iritus vastab mone
toetusfondi kriteeriumitele, on esmajérjekorras moistlik keskenduda toetuse kiisimisele,
mitte sponsori otsimisele. Alati pole aga abi ka vdga histi kirjutatud taotlusest, kui
samas voorus on paremaid vOi programmi eesmirkidega paremini sobivate irituste

taotlusi. Kultuurkapitali Parnumaa ekspertgrupile esitatavates taotlustes on oma- ja
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kaasfinantseering edaspidi 30% (senise 10% asemel), mis vo0ib sundida mitmeid

taotlejaid iiritusest loobuma.

Viimaks sooviti selgitada vilja muutused korraldamises ehk Gppimine eelnevatest
projektidest. Monest veast voi ebakdlast dpitakse iga kord. Tahtsaimaks peetakse seda,
et meeskonnale meeldiks nende tegevus, et ei kaoks entusiasm. Selleks peab meeskond
olema komplekteeritud nii, et kdigil on omad vdimalused loominguliselt kaasa liiiia.
Kontseptuaalne otsustus on kunstilise juhi kédes, aga otsustusdigus detailide iile peab
olema meeskonnaliikmetel. Samuti Opiti ebameeldivast kogemusest seda, et uute

koostoopartneritega tuleb teha kirjalikud kokkulepped, et ei tekiks arusaamatusi.

Autor peab uurimisiilesandeid tdidetuks, kuna neile leiti uuringutulemuste abil vastused
ja teooriale saadi tdiendust Eesti iirituskorralduse praktika nditel tantsu valdkonnas.
Soltuvalt asjaolust, et on vdimalik eeldada, et enamik irituse korraldajaid, kellest
arvestatav osa on niiteks tantsutreenerid tantsukoolidest, kes korraldavad opilastele
esinemisvoimaluse andmiseks viikesemahulisi tantsukooli kontserte, ei kasuta
tirituskorralduse mudeleid ega abimaterjali ja enamsti on neil tantsu- mitte
projektijuhtimise alane haridus, mistdttu polnud mdistlik esitada kiisimusi antud t66s
esitatud mittelaialdaselt tuntud informatsiooni kohta. See vdimaldas saada vdhem

uudset teavet ja seda arvestades voib uurimisiilesannete tdidetusega rahule jaada.

Eesmérk - selgitada vilja voimalused tirituste korraldamise praktika tohustamiseks Eesti
tantsukunsti nditel — sai osaliselt tdidetud. Eespool kirjeldatud uuringutulemuste abil
kogutud vastajate korraldus- ja rahastusmeetodid aitavad {irituste korraldajatel oma
tegevust tohustada. Mitmete kiisimuste puhul tulemus ei avaldunud: puuduvad nihtavad
seosed, mis oleks vdimaldanud {irituse liikide ja korraldavate asutuste/ettevotlusvormide

kaupa eristada mingite meetodite kasutajad.
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KOKKUVOTE

Projektina voib kisitleda koiki kindlas ajavahemikus toimuvaid ettevotmisi, millega
soovitakse saavutada muutus. Koik projektid pole iritused, aga koik tritused on
projektid ja neid voib korraldada iga inimene. T66 kaigus tdideti eelnevalt piistitatud
uurimisiilesanded. Teoreetilises o0sas toodi vilja iritustest saadav kasu, korraldamise
etapid ja neis vajalikud tegevused ettevalmistusest 10pphindamiseni, projektitoo eelised

ja rahataotlemisvoimalused.

Lihtsaim ja efektiivseim viis irituste korraldamiseks on kasutada projektijuhtimise
votteid. Pohitlilesanne on eesmirkide saavutamine paika pandud ulatuse, aja, kvaliteedi
ja eelarve tingimustes. Vahel vajatakse aga lisaks oma ressurssidele vahendeid mujalt.
Selleks kirjeldati teises peatiikis lirituste finantseerimist lisavahenditega. On voimalik
fondidest ja programmidest raha taotleda, kiisida eraisikutelt voi -—ettevotetelt
sponsorlust voi saada annetusi. Lisaks toodi vilja iiks alternatiivne projekti rahastamise
viis — iihisrahastusplatvorm Hooandja, kus iga inimene saab toetada talle huvi pakkuvat

projekti siimboolse summaga.

Eespool mainitud rahastamise viisidest kirjeldati {ildistatuna mistahes valdkonnas
kasutamiseks pohiliselt spondeerimist, annetamist ja {hisrahastusplatvormide
kasutamist. Viimase kohta kirjutati osaliselt ja toetuste kiisimise kohta peaaegu
taielikult tantsuiiritustele keskendudes. Selle pohjuseks on asjaolu, et kdiki rahastus-

allikaid vilja tuues kasvaks t66 maht kordades.

Empiirilises osas selgitati vélja tantsuiirituste korraldajate kasutatavad korraldus- ja
rahastusmeetodid, sh teoreetilise abimaterjali kasutamine. Veel uuriti, kuidas on
rahastusallikad aja jooksul muutunud ning mida on Gpitud varasematest projektidest.
Selleks viidi 14bi ankeetkiisitlust ja intervjuud sisaldav kvalitatiivne-kvantitatiivne

uuring tantsuorganisatsioonide esindajate ja tantsuiirituste korraldajate hulgas.

61



Olulisemate uuringutulemustena voib mainida vidhest abistavat teoreetilise materjali
kasutamist, mis aga ei takistanud toetuse saamist. Siiski niitab see toetajale projekti
selgemat labimdeldust. Samuti seda, et tagasiside kiisimist ja riskijuhtimist siisteemselt
ei teostata, kuid Korraldajad ise jaavad iritustega siiski tldjuhul rahule, kiilastajad
subjektiivsetest ootustest tulenevalt harvem. Urituse ebadnnestumises vdib lisaks
korraldajale olla stiiidi ka koostddpartner, kes ei tdida oma osa kokkuleppest. Mdnest

veast vOi ebakodlast Opitakse iga kord.

Téahtsamateks tegevusteks korraldamisel peeti tootajate valikut ja iilesannete vordset
jaotamist ning esinejate ja esinemiskoha valikut, kuna esimestest soltub kiilastatavus ja
viimane peab lisaks kiilastajatele sobima ka kunstnikele. Nende kdorval peeti
probleemseteks etappideks koige sagedamini rahastamist ja reklaami. Reklaamikanalina

kasutatakse koiki klassikalisi variante ning lisaks iiha enam sotsiaalmeediat.

Rahastamise osas ilmnes kiisitluse tulemusena, et taotleti toetusi ja otsiti sponsoreid,
kuid kulusid kaeti ka osalustasu ja piletitulu kogudes. Toetuse said pea kdik taotlejad
ning sponsorluse umbes pooled. Sponsorluse saamine ettevotlusvormist ei soltunud.
Sponsorluse saamine on vdhenenud, kuna riigi maksupoliitika ei soosi seda. Kuna
sponsorluse osakaal oli ko&igil juhtudel oluliselt vdiksem toetussumma omast, tasub
(tirituste puhul, mis voimaldavad mdlema variandi taotlemist) enam vaeva ndha hea
taotluse Kirjutamisega. Valdav enamus toetustest saadi Kultuurkapitalist ja kohalikest

omavalitsustest, kuid lisaks kasutati vahemtuntud allikaid.

Uurides selgus, et enamik tantsuiirituste korraldajaid on MTU-d. Eeldatavalt seetdttu, et
rahastuse kiisimisel on nii viiksem omaosaluse ndue. Maailmas on levinud festivali

nime ja vormi liigne kasutamine, kuna ka see lihtsustab rahastuse leidmist.

Loputdd eesmirk - selgitada vilja voimalused iirituste korraldamise praktika tdohus-
tamiseks Eesti tantsukunsti niitel - ja selle tditmiseks pistitatud uurimisiilesanded said
rahuldaval tasemel tdidetud. Uuringutulemuste abil kogutud vastajate korraldus- ja
rahastusmeetodid aitavad {rituste korraldajatel oma tegevust tOhustada teiste

korraldajate kogemuste 14bi, kuid ei ilmnenud seoseid iirituse liikide ja meetodite vahel,
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mis oleks vdimaldanud jilgida konkreetselt soovitava tirituse liigi puhul rakendatavaid

korraldus- ja rahastusmeetodeid.

Antud t66 tulemused voivad olla kasulikud eelkdige praegustele ja tulevastele
etenduskunstidega seotud iirituste korraldajatele. Nad saavad juhiseid ja métteid oma
projekti teostamiseks, kompaktse iilevaate finantseerimisvdimalustest ning tuge teiste
kogemustest. Tantsuprojekte juba teostanud inimesed saavad iilevaatliku vordlus-
materjali ja voimaluse tuvastada vead senises tegevuses ning leida iiles efektiivseimad
variandid edaspidiseks. To6 teoreetiline pool on kasulik mistahes valdkonna projektide
teostajatele, andes selleks tdpsed juhised. Uuringutulemustest voivad nad leida
paralleele oma valdkonnaga voi motteid, mida ka seal saaks rakendada. Autor on ténulik
koigile, kes kiisimustele vastasid voi aitasid muul moel kaasa kdesoleva 10put6o

valmimisele.
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LISAD

Lisa 1. Kiisimustik uuringu ldbiviimiseks.

1. Millist organisatsiooni esindate?

2. Milline on organisatsiooni ettevotlusvorm?

3. Kas korraldasite tiritust tuginedes monele teoreetilisele kasitlusele?
4. Kuidas liigitate kirjeldatava tirituse?

5. Kui pikk oli iirituse ettevalmistusperiood?

6. Milline oli umbkaudne iirituse kiilastajate arv?

7. Kas jdite 1opptulemusega rahule?

8. Milline korraldamise etapp oli kdige keerulisem?

9. Kas iirituse korraldamiseks taotleti toetust/otsiti sponsoreid?
10. Kas saadi toetus ja/voi leiti sponsorid?

11. Kui kasutati rahalist toetust, siis kust saadi raha?

12. Millisesse vahemikku jéi projekti maksumus?

13. Kui suur oli toetuse, sponsorluse ja omafinantseeringu osakaal projekti
maksumusest?

14. Kui iiritus on toimunud mitu korda, siis kas rahastusallikad on jddnud samaks?
15. Kui rahastusallikate osakaalud projekti kogumaksumusest on muutunud, siis kuidas?
16. Kuidas olete rahul antud valdkonna {irituste rahastusvdimalustega?

17. Kas ja milliseid tantsuiiritusi tuleks Teie arvates rohkem toetada?
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Lisa 2. Intervjuu tantsuiiritusi korraldanutega.

Kiisimustele vastasid:

6. Priit Raud, rahvusvahelise etenduskunstide festivali Augusti TantsuFestival 2013
korraldaja;
7. Kiilli Kivioja-Odpik, Pirnumaa tdiskasvanute rahvatantsurithmade iga-aastase

voistluse Tantsulahing 2011. aasta projektijuht.

Tantsuiirituse korralduslik pool:

1. Milliste kanalite kaudu tritust reklaamiti? (Kui need erinevatel aastatel erinesid, Siis

miks?)

Priit: Traditsiooniliselt rekaamitakse {ritust nii triiki-, tele-, raadio- kui sotsiaalmeedia
kaudu. Loomulikult on sotsiaalmeedia osakaal iga aastaga suurenenud. Reklaam on
enamasti suunatud niinimetatud ,,uuele publikule®, st publikule, kes tavaliselt sellistel
etendustel ei kdi. Samuti on osa reklaamist selgelt suunatud turistidele.

Kiilli: Kuna tegemist oli vdga konkreetsele sihtgrupile mdeldud kinnise siindmusega,
siis piisas meilide saatmisest. Eraldi reklaame ja meediatddd ei olnud vaja.

2. Kas ja kuidas olete tegelenud riskijuhtimisega? (proovinud probleeme ennetada
riskianaliilisi abil, ennetamisele suurt tdhelepanu pddramata lahendanud neid

peamiselt jooksvalt voi tegelenud hiljem tagajargedega?)

Priit: Kuna tegu on ikkagi kunstisiindmusega, Siis tuleb probleeme lahendada eelkodige
jooksvalt. Neid lihtsalt ei saa ette teada. Kuna festivali meeskond on sama asjaga
tegelenud aastaid, siis kogemusega suudetakse eelmiste kordade probleeme ennetada.

Kiilli: Me ei nimetanud seda riskijuhtimiseks ja ei pannud midagi ka siisteemselt kirja,

kuid rddkisime meeskonnas ldbi stsenaariumid stiilis ,,Mis me siis teeme, kui...“.
Osalejate vihesus ja rahataotluse mitterahuldamine olid kaks suurimat riski.

3. Kas ja kuidas saate osalejate (kiilastajate) tagasisidet? Kas olete tdnu negatiivsele

tagasisidele korralduses midagi muutnud?
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Lisa 2 jirg

Priit: Saan aru, et kiisimus on suunatud just korralduslikele asjaoludele? Kui nii, Siis
tuleb Oelda, et sellise tagasisidega eriti ei tegele. Muidugi toimub festivali ajal
meeskonnal rohkelt kohtumisi publikuga ning sealt saadav tagasiside arutatakse lbi.
Vaib ju 6elda, et sealt saadud tagasiside tottu oleme tiritanud festivali kava tihendada
ning lisanud ka rohkem seminare ja sellist tiilipi iiritusi.

Kiilli: Tagasisidekiisitlust me ei korraldanud. Kiill sain pérast voistluse toimumist
osalejatele saadetud tdnusonadega e-kirjale positiivset vastukaja stindmuse kohta. Oma
tantsurithma sees arutasime seevastu pohjalikult 14bi kdik dnnestumised ja murekohad
ning panime need ka jargmiste kordade tarbeks kirja.

4. Milline korraldamise etapp oli kdige raskem? Kas monele valdkonnale (meeskonna
komplekteerimine, koha ja esinejate valik, toetuse vdi sponsorluse kiisimine jne)

peaks teistest rohkem tdhelepanu podrama?

Priit: Loomulikult on tdhtsaim esinejate valik! Rohkelt t66d nouab esinemiskohtade
valik, sest ainult moned etendused toimuvad véljaspool Kanuti Gildi SAALi. Seega on
tahtis, kus nad toimuvad ja kas see on parim lahendus kunstnikele. Raske on ka
sponsorluse ja eelarve teema, aga ka see on lahendatav kogemuste ja innovatsiooniga.
See kooskdla on tihtis.

Kiilli: Tegelikult on need koik ddrmiselt olulised valdkonnad ning see, millele rohkem
vOi vihem téhelepanu pdodrata, sdltub juba viga konkreetsest iiritusest endast. Kuna see
ei olnud minu jaoks esimene suure iirituse korraldamine, siis {ihtegi iilirasket etappi ei
oskagi vilja tuua. Kui eeltdo on hésti tehtud, on see juba suur voit ning jirgmised etapid
lahevad kergelt. Kuna meil too6tasid koik korraldusmeeskonna litkmed vabatahtlikena,
siis oli eriti oluline jaotada ftilesanded laiali esiteks nii, et kellelgi liiga suurt
iilekoormust ei tekiks ja teiseks jélgides seda, et nad oleksid kompetentsed ja
motiveeritud oma iilesandeid iseseisvalt tiditma. Meeskonna komplekteerisime oma
riihma tantsijatest, koik olid mingil miiral kaasatud. Koha valik ldks lihtsalt, sest
varasemad korrad on see stindmus samas kohas toimunud ning iihtegi head alternatiivi
Parnu linnas ei ole. Maakonda ei hakanud me minema, sest see oleks tdhendanud
toendoliselt vihem osalejaid. Esinejad leidsime samuti oma tantsurithmast, kelleltki
teenust ostma ei hakanud, sest eelarve oli piiratud ning vilisesinejaid ei ole sellel
tiritusel kunagi olnud. Saime hakkama nii kapelli (20 muusikut laval) kui showtantsuga.
Hiljem méngis tantsuks bind, kelle peokoht ise oli tellinud ning kelle eest me maksma
ei pidanud. Toetuse kiisimine fondidest ja programmidest ei ole keerukas, kui on eelt6d
(tegevused, ajakavad, eelarved) hoolikalt 1dbi mdeldud.

5. Kas iiritusega saavutati seatud eesmirgid? Kui korraldajad voi osalised iiritusega

paris rahule ei jddnud, siis mis Te arvate, miks? (Kas see tulenes korraldusliku poole
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norkusest, rahapuudus ei vdimaldanud heal tasemel/soovitud mahus iirituse

korraldamist voi moni muu pShjus)?

Priit: Uldjuhul jaddakse korralduslike asjadega rahule. Pooltel juhtudel jiitakse rahule
ka sisuga. 2013. aasta festivali puhul jaadi rahule nii selle kui teisega. Rahapuuduse
hiirimise korral tuleks eriala vahetada.

Kiilli: Jah, seatud eesmérgid saavutasime. Osalised tundusid olevat iiritusega rahule
jdanud. Korraldajad mitte tdielikult, aga see ei jddnud korraldusliku poole norkuse voi
rahapuuduse taha. Uks oluline koostddpartner ehk siis ettevdte, mille ruumides iiritus
toimus ja mis toitlustusega tegeles, ei pidanud kokkulepetest kinni ning tekitas
korraldajatele seetOttu eriti just toimumispdeval mitmeid probleeme ja lisaiilesandeid —
pidime paar tundi enne irituse algust leidma muusikakeskuse ja vOimenduse,
ettekandjatele ei olnud edasi antud meie soove toitlustuse kellaaegade osas (suupisted ja

joogid saabusid alles rohkem kui tund pérast lrituse algust ning sedagi pérast
korraldajate mitmekordset kiisimist), teenindajaid oli vdhe, kuigi olime eelnevalt
andnud osalejate arvu jne.

6. Kas ja mida Oppisite korraldamise kogemusest/vigadest? Milliseid vigu soovitaksite

viéltida voi milliseid nippe kasutada tulevastel iirituste korraldajatel?

Priit: Nippe (ku neid ka on) ei avalda. Iga kord opid monest veast vdi ebakdlast. Need
on pisiasajad. K3ige tdhtsam on see, et meeskond teeks midagi, mis on neile VAJALIK.
Lihtsalt palgat6od tehes kaob tihti entusiasm. Meeskond peab olema komplekteeritud
nii, et koigil on omad vdimalused loominguliselt kaasa liiiia. Kontseptuaalne otsustus on
kunstilise juhi kdes, aga otsustusdigus detailide tile peab olema meeskonnaliikmetel.

Kiilli: Oppisin eelkdige seda, et uute koostddpartneritega tuleb teha kirjalikud
kokkulepped — on inimesi, kes algul rddgivad {iht ning hiljem paraku teist.

7. Kas Teie arvates oleks tantsuvaldkonnaga seonduva kdrghariduse juures vaja panna
praegusest suuremat rohku pigem praktilisele loomingulisele tegevusele voi

kultuuriettevotlusele ja projektijuhtimise oppele? Miks?

Priit: Kahjuks ei tea sellest palju. Vaadates iilidpilasi ja nende tegemisi tundub, et
puudu jaab ,,inimeseks olemise* dpetusest. Aga see on iildine hariduse probleem.
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Kiilli: Kahtlemata on kultuuriettevotlus ja projektijuhtimine tantsukdrghariduse juures
oluline. Enamasti puutub ettevotluse voi projektijuhtimisega kokku iga koreograaf.
Samas ei tohi dra unustada, et inimesed on viga erinevate oskustega — monele tantsijale
el sobi asjaajamine, teine on aga lisaks suurepérasele tantsuoskusele suurepérane
organisaator. Seetdttu voiks selline organiseerimise pool pigem valik- voi vabaainetena

olla (seejuures darmiselt praktiliste ainetega, mitte teooriale keskenduv) ning pohirohk
oppimisel voiks ikkagi loomingulisel tegevusel olla.

Tantsuiirituse finantsiline pool:

8. Miillisesse vahemikku jéi projekti maksumus? (0-500; 500-3000; tile 3000 euro)

Priit: tile 3000 €.

Kiilli: 500-3000 €.

9. Millised olid pohilised kuluallikad? (inimfaktor, tehnika, saali rent, reklaam,

transport vms)

Priit: Etenduskunstide puhul on suurim kulu esinejate palgad. Siis jargneb transport,
tehnika, reklaam...

Kaiilli: Toitlustus.

10. Kas ja millise ettevdtlusvormina Kkiisisite iirituse korraldamiseks toetust? (MTU,

OU, AS, FIE, eraisik, muu variant)
Priit: Korraldaja on MTU.,
Kiilli: MTU.
11. Kust kiisisite toetust? (nt Kultuurkapital, KOV, Hasartmidngumaksu Noukogu)

Priit: Kultuurkapital, KOV, Hasartmidngumaksu ndukogu, Kultuuriministeerium,
Euroopa Liidu programm ,Kultuur®, vilissaatkonnad ja vilisfondid ning
ministeeriumid.
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Kiilli: Kohaliku omaalgatuse programmist.

12. Kui suure osa projekti  maksumusest moodustas  toetus/sponsorlus/

omafinantseering? (Palun esitada protsentuaalse suhtena nt. 20/20/60)

Priit: 80/1/19.

Kiilli: Rahataotluses: 63/0/37. Kogu projektis: oli suur osa n-6 kaasfinantseeringul ehk
osalejate osalustasul, kogu projekti eelarvest oli toetus ca 25%.

13. Kas ja kuidas on erinevatel aastatel korraldatud iiritustele toetuse/sponsorluse

kiisimine ja saamine muutunud? Mis Te arvate, mis on selle pohjuseks?

Priit: Toetuse ja sponsorluse kiisimised on tdiesti erinevad asjad. Sponsorluse
kiisimine/saamine on iiha raskem, sest riik ei soosi oma maksukorraldusega seda.

Kiilli: Sama {irituse osas ei oska ma Oelda, sest me pole seda jargnevatel aastatel ise
korraldanud. Toetusi saab jatkuvalt, kuid mitte alati. Ka mitte taotlus, mis on viga héasti
kirjutatud. See oleneb nditeks programmi prioriteetidest, teistest samasse vooru esitatud
taotlustest jne. Sponsorlust ka leiab, kuid sellele kulub viga palju energiat ja t66tunde.

14. Kas sponsorluse saamise korral on sponsorid erinevatel aastatel jddnud enamjaolt

samaks?

Priit: Jah.

Kiilli: Tegemist on minu jaoks iihekordse siindmusega. (Igal aastal korraldab voistlust
eelmise aasta voitja.)

15. Kas olete rahul tantsu valdkonna rahastamisega? Kas Teil on ettepanekuid selle

valdkonna paremaks rahastamiseks ning edukamaks arenguks?

Priit: See on teadustoode teema. Liihidalt: EI ja JAH. Sellega ka tegeletakse nii
ministeeriumi kui Eesti Tantsundukogu tasemel. Samas on see komplektis kogu
etenduskunstide rahastamisega.
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Kiilli: Alati saab Gelda, et ei ole rahul, raha peaks palju rohkem olema. Néiteks niiiid
hiljuti tuli info, et Kultuurkapitali Parnumaa ekspertgrupile esitatavates taotlustes on
oma- ja kaasfinantseering edaspidi 30% (senini oli 10%), mis ilmselt paneb piirid nii
monelegi taotlejale. Samas ongi raha vihe enamuses valdkondades, mitte ainult tantsus.

16. Kui Teil on veel kommentaare/ettepanekuid tantsuiirituste korraldamise ja

rahastamise teemal, palun kirjutage need siia.

Priit: Julget pealehakkamist!

Kiilli: Ise peab esmalt hoolega 1dbi motlema, mida, kellele ja mis eesmirgil tahetakse
teha. Kui see on selge, 1abimoeldud ja konkreetne, siis leitakse ka rahastajad.
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SUMMARY

ORGANIZING AND FINANCING OF EVENTS BASED ON AN EXAMPLE OF
ESTONIAN DANCE ART

Triin Reismann

Nowadays projects are used in every field of operation. Events are good examples of
projects. Every event taking place in a certain period of time, may be considered a

project and can be organized by anybody.

This thesis is about managing events based on an example of Estonian dance art.
Dancing is a way of self-expression and healthy lifestyle, which is gaining popularity
among people and makes it possible to develop one’s dancing skills, raise self-esteem
and socialise. In addition, entertaining or cultural events or competitions can be
organized. Dance art is an important part of culture. Cultural activities and events are
supported by regional governments, the ministry of culture and the European Union
based on project funding. Since the recources concerning time or money are always
limited, instructions are being given to use them more effectively and to get a better
result. It is important to have the opportunity to apply for additional resources. With
insufficient funding, many good ideas can get lost and educational or recreational events

might not take place.

The aim of the thesis is to create a database that would make event management more
simple and efficient. It focuses mainly on dance events. To reach the goal, the
objectives, sources about project management and event management are examined and

analyzed and six investigative assignments are formed:

« To point out the necessity of events and advantages of event management before the
organization’s continuous activities;

o To point out nessessary actions in different stages of event management as a project;

« Find out organizing and funding methods used by organizers of dance events;

o Find out the popularity of using theroetical guidelines in event organizing;
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« Compare financing scemes of events that have taken place several times.

« Find out changes in organizing and learning from the previous events.

The previously set tasks were complied. In the theoretical part, the necessity of events
and different stages of organizing were pointed out, as well as the relevant activities and
ways of finding financial means. Financing scemes of the same event taken place
several times were compared, organizing and funding methods and learning from past
experiences of event organizing were found out as well as the popularity of using

guidelines.

In the first chapter, the usefulness of events was described and instructions for
organizing them were given. The easiest and most effective way to manage an event is
to use project management techniques, which differ from the continuous activities of the
organization and require the use of temporary structure, different management strategies
and technical skills. The main task is to achieve goals of the project under the set
circumstances of time, quality and budget. The different stages of event management

were described, from preparations to final evaluation.

The second chapter described the potential ways of financing events with additional
resources. It is possible to seek sponsorships from private persons, businesses,
foundations and also ask for donations. Furthermore, an alternative way of financing a
project was outlined — joint funding platform, where every person can support the most
likeable projects with a small amount of money. The examples concerning joint funding
platforms and donations were solely concentrated on dance events, as writing about
every funding option would have increased the content of this paper significantly.

In the empirical part of this thesis, a qualitative-quantitative research was carried out
among the organizers of dance events. The methods of organizing and financing events
were identified through inquiry about the time consumption and money expense of
different organizations and event types, the number of participants, the most popular
funding sources and their change over years. Moreover, the use of theoretical
approaches, the dance events’ need for support and satisfaction with the funding

opportunities and the results of the event were examined. To improve the results of the
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analysis, two additional interviews with the famous organizer of dance performances
and -festivals Priit Raud and folk dance competition organizer Kiilli Kivioja-Odpik
were conducted. The main objects of study were advertising channels, risk management

tools, feedback, achieving objectives and lessons learned.

The aim of this thesis was partially accomplished. Database that would help event
organizers identify mistakes and increase the efficiency of their event management
activities, was created with the help of completion of the investigative assignments, but

some of the expected results did not occur. Therefore, they could not be interpreted.

The results will above all be useful to the current and future organizers of dance events.
They receive instructions and ideas of how to execute the project, also a whole
overview of the possible ways of financing events and eventually support from the
experiences of others. Those who already have managed such projects, receive a
comprehensive material and an opportunity to detect mistakes in their previous work.
The theoretical part as well as the empirical part of this paper are also useful for any

project manager, giving precise instructions and ideas that can be implemented.
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