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Kokkuvote

Magistritdo kéigus kaardistatakse Opetajaskonna hinnang oma vdimestatusele ja
motivatsioonile ja koolile tervikuna ning valmisolek véljundipdhisele dppekavale liitkumisel.
Lisaks koostatakse riiklike alusdokumentide ja dpetajate poolt saadud sisendi pdhjal kooli
oppekava iildosa visuaal. Tuginedes teoreetilise osa probleemipiistitusele, mis toob vélja
koostoisuse vihesuse dpetajaskonna seas ning sellest tulenevalt vdljundipohise ja 16imitud
oppekava ideede ebapiisava rakendumise, on kéesoleva magistritoo eesmargiks piitida moista
organisatsiooni tookultuuri ning astuda samm koostoise, viljundipohise ja piriselt rakenduva
kooli dppekava loomise poole, luues dppekava visuaal.

Juhi visioon ja koostdisus Oppekavaarenduses aitab kaasa Oppekava muutumisele
dpetajate todvahendiks ning niiiidisaegse dpikisituse rakendumisele. Oppijakeskse dpetamise
oluliseks teguriks on dppija hetkeseisu ja arengu kaardistamine ning tajumine, milliseid

iildpadevusi dppe kaudu saavutatakse.

Abstract

The Master's thesis will map the teachers' assessment of their own capacity and
motivation and of the school as a whole, as well as their readiness to move to an outcome-
based curriculum. In addition, a visual of the general part of school curriculum will be
developed based on the national reference documents and input from teachers. Based on the
problem statement of the theoretical part, which, for one, points out the lack of cooperation
among the teaching staff and, consequent the insufficient implementation of the ideas of an
output-based and integrated curriculum the aim of this thesis is to try to understand the
working culture of the organisation and to take a step towards the creation of a collaborative,
output-based and truly implementable school curriculum by creating a curriculum vision.

Leadership vision and collaboration in curriculum development will contribute to the
transformation of the curriculum into a tool for teachers and the implementation of a modern
approach to learning. An important factor in learner-centred teaching is the gathering data
about the current competentcies and development of the learner and the perception of what

general competences are being achieved through learning.
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Sissejuhatus
Elame maailmas, kus iihiskonna muutused on sageli kiiremad kui hariduses toimuvad
uuendused. Seetdttu oleme joudnud olukorda, kus hariduselt oodatakse koostdisust,
ainetevaheliste seoste reaalset praktiseerimist ning sidusust, kuid kooliharidus seda tihti veel
pakkuda ei suuda (Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, 2021). PShikooli riiklik
dppekava (PROK) sitestab niiteks aastast 2011 viljundipdhise dppe, kuid reaalselt
klassiruumi muutused joudnud ei ole. Loimitud ainedppe juurutamine koolides takerdub
sageli Opetajate koostdisuse taha. Seda nditab 2018. aasta The Teaching and Learning
International Survey (TALIS) uuring, mis toob vélja, et 84% Eesti Opetajatest arvab, et nende
koolides on koostdine koolikultuur. Samas tuuakse vilja, et 19% Eesti dpetajatest osaleb
koostdises Oppimises ning 21% JSpetab koos kolleegiga keskmiselt iihe korra kuus (OECD,
2018). Nii monelgi juhul puuduvad oskused ning teadmised koostdisuse parendamiseks. Lébi
koostodisuse on voimalik jouda ainetevaheliste seoste ja kokkupuutepunktide loomiseni. Aru
(2010) on vilja toonud inspireerituna Tabast (1970), et I6iming ei too kiill koheselt kaasa
seoste kujunemist dppijas, kuid see on eelduseks, et dpilastel tekiks terviklik maailmapilt ning
ainetevahelised seosed ja kokkupuutepunktid iihiskonnas toimuvate muutustega. Selliste
seoste kujunemisel on oluline erinevate ainedpetajate vaheline koostdd (Aru & Jaani, 2010).
Loimitud ainedpe ei ole haridusmaastikul midagi uut, sest juba Kdiisi késitlus haridusest oli
seotud inimese, teda timbritseva lihiskonna ning kultuuri tihisosa leidmisega. Kéisi jérgi loob
kooliharidus aluse elukestvale oppele (Kéis, 2004), originaal 1944).

Riiklike dppekavade ajakohastamise protsessi tulemusena tuleb 2024. aasta 1.
septembriks viia koolide dppekavadesse sisse muudatused (Vabariigi Valitsus, 2023). PROKi
ajakohastamise eesmérgiks on seatud iildpddevuste sidumine ainedppega, ainekavade sisulise
iilekoormuse vihendamine, sisendipdhise dppimise muutmine viljundipdhiseks (PROK,
2023).

Koolide dppekavade iildosade néol on tegemist kooli raamdokumendiga, mis on
traditsiooniliselt esitatud kirjalikus vormis, liigendatuna alapunktideks. Selleks, et kooli
oppekava oleks lihtsalt loetav nii dpilastele kui ka sellega tootavatele dpetajatele voiksid
koolide dppekavad olla lisaks kirjalikule dokumendile ka visuaalses' keeles (EKSS, 2009;
Orav, 2021). Orava (2021) jérgi aitab visuaalne lihtsustamine kaasa Opi-, enesejuhtimis- ja
koostddoskuste arendamisele. Visuaalse lihtsustamise kaudu on voimalik luua erinevaid

eesmargipilte, mis aitavad kaasa tegevuste omavaheliste seoste loomisele.Visuaalse

U négemise kaudu tajutav, nihtav, nigemis-; nigemistajul pohinev, nigemistaju jirgi médratav v. teostatav”



Oppekavaarenduse protsess ja visuaali loomine iihe pdhikooli niitel 5

lihtsustamise pooldajad vdidavad, et inimene loob ja mdistab tdhendust ldbi tegevuse.
Eesmirgipiltide loomine aitab kaasa seoste loomisele ning fookuses piisimisele, mis dppekava
juures on adrmiselt oluline (Frank & Madsen, 2020).

Kéesoleva magistritoo kiaigus piititakse koostookultuuri uurimise ja soodustamise
kaudu mojutada iihe kooli néitel liikumist viljundipohise oppekava rakendumise poole.
Lisaks koostatakse riiklike alusdokumentide ja opetajate poolt saadud sisendi pohjal

oppekava iildosa visuaal.

Teoreetiline lilevaade

Oppekavaarendus kui koostdine protsess

Hariduslike eesmirkide piistitamine on tugevalt seotud iihiskonnas toimuvate kultuuriliste,
poliitiliste ja sotsiaalsete muutustega (Trohler, 2016). Oppekava nihakse pigem
mitmedimensioonilisena, mis voib olla nii teoreetiline vahend dppe mdistmiseks, teadmiste
loomiseks dppimise kohta kui ka anda teavet dppe kujundamisest. Oppekava loob lihtealuse
teadmiste kohta, mida kdik organisatsiooni tootajad peaksid tundma (Johnson-Mardones,
2015). Traditsioonilise dppekavateooria loojaks peetakse Ralph Tylerit (1949) ning see
lahenemine otsib vastuseid neljale pohikiisimusele: milliseid hariduslikke eesmérke tuleb
koolil/dppekaval saavutada; milliste hariduskogemustega tuleks neid eesmérke saavutada;
kuidas korraldada hariduskogemust nii, et see oleks tdhus; kuidas teha kindlaks, et eesmérgid
on saavutatud. Teisalt, rekontseptualistliku dppekavateooria iseloomulikuks jooneks on
Schwabi dppekava pohitddede kontseptsioon, mille jargi dOppeaine, kontekst, Opilane ja
Opetaja madravad dra Oppekavade eesmirgid, sisu ja kasutatavad dppemeetodid (Deng, 2013).
Vaatamata sellele, et dppekavateooriaid on aja jooksul arendatud, tdiustatud ning vastandatud,
saame siiski rddkida ka dppekavateooriate tihisjoontest. Connelly ja Clandinin (1988) toovad
vélja kuus tunnust, mis ithendab dppekavateooriaid: orienteeritus sisule, sisu
kontseptualiseeritus Oppimise suhtes ja jaoks, lahutamatu seos praktikaga, olustiku
varieeruvus, eetilisus, praktika kui uurimisobjekt.

Oppekava koosneb traditsiooniliselt erinevatest komponentidest nagu dppimise
eesmadrgid, sisu ja korraldus, aga ka visioon, pdohjendus, dppematerjalide- ja tegevuste loetelu,
hindamise iilesehituse kirjeldus (Westbury, 1972). Kui soovitakse dppekava dokument
klassiruumis toimima saada, on vajalik nende komponentide vahel sidususe loomine (Nieveen
et al., 2023). Lisaks eelnevalt nimetatule peegeldab kooli dppekava koolikogukonna viértusi

ning kooli arengukavas sdnastatud virtusi, missiooni ja visiooni (Wiles, 2009). Oppimise ja
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Opetamise seotus on hésti vilja toodud Van den Akkeri (2009) metafoorses &mblikuvorgus,
mis sisaldab endas dppekavade kujundamise juhtkiisimusi dppimise ning dpetamise kohta.
Akkeri amblikuvorgus seotakse dppimise mote jargmiste komponentidega: dppe eesmérgid,
oppesisu, Oppemeetodid, Opetaja roll, dppevara, grupeerimine, koht, aeg, hindamine (van den
Akker et al., 2009). Akkeri &mblikuvorgus on kdik osad omavahelises seoses, moodustades
terviku. Edukaks toimimiseks on vajalik kdikide osapoolte ladus tegevus. Amblikuvdrku
illustreerib hésti véljend: dppekava on nii tugev, kui on tema ndrgim niit. Seetdttu on
jatkusuutlikku dppekavaarendust keeruline rakendada. (Van den Akker et al., 2009). Akkeri
amblikuvorguga tihtib histi Wiles (2009) teooria, mille jargi koosneb dppekava kavandamine
jargmiste oluliste teemade analiilisist meeskonnana: iildine filosoofia, dppekava sisu, tildised
eesmargid, Oppekava iilesehitus, hindamisstandardid, vajaduste hindamine, dppekava
vastavusse viimine, ainekavade iilesehitus, kursuste raamistik, tunniplaneerimine, Opetamine.
Meekonnat6o baseerub koostodoskustele, millede arendamisega tuleb koolijuhil tegeleda.
Oppekavaarendus on koolis selge sotsiaalne ja meeskonnapdhine viljakutse, mis on
alati 1dbi pdimunud viirtustest ja poliitilistest suundumustest (Vangrieken et al., 2015; Winter
& Hyatt, 2023). Mida suurem on dpetajaskonna kaasatus kooli tegevuse alusdokumentide
valjatdotamisel, seda suurem on voimalus, et dokumente hakatakse kasutama kui tooriista
véljundipohise dppe elluviimisel (Shen et al., 2020). Vangrieken ja kolleegid (2015) toovad
vélja, et uuenduslike, dpilaskesksete ja koostdiste dppemeetodite edukas rakendamine sdltub
dpetajate koostoooskustest ning -valmidusest. Opetajate koostdisuse toetamist on uurinud
Senge oma Oppiva organisatsiooni teooria kaudu (Senge, 2008). Senge jargi tootab
organisatsioon nii hdsti voi halvasti, kui to6tavad sinna kuuluvad inimesed. Koolijuhtide
visioonil on votmeroll dpetajate koostdisuse soodustamisel ning nende professionaalse arengu
toetamisel (Eisenschmidt et al., 2015). Lee ja Nie (2016) 14bi viidud vuringu tulemusena
todeti, et organisatsioonipoliitikat on kergem ellu viia, kui koolijuhid omavad iihist visiooni
ning selget vaadet. Koostdisust ja meeskonnatunnet soodustavateks tegevusteks on
professionaalsete Opikogukondade soodustamine koolikollektiivis (Vangrieken et al., 2015).
Seejuures eristatakse direktori ja vahetu juhi motiveerivat ja voimestavat juhtimist, kus
viimasel on suurem roll dpetajaskonna koostdisuse, kompetentsuse ja autonoomia
mojutamisel, sh dpikogukondade juhtimisel (Lee & Nie, 2016). Eesti haridussiisteemi
iseloomustavaks osaks on Eisenschmidti ja kolleegide (2015) hinnangul detsentraliseeritus
ning sellest tulenevalt on koolidel suur autonoomia. Koolijuhi pddevuses on suunata kooli

oppekava kujundamist dppijakeskseks ning iildpddevuste integreerimist ainedppesse.
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Viljundipohine oppekava

2024/25 dppeaasta alguseks tuleb ajakohastada koolidel dppekava iildosa ning ainekavad.
Oppekavade ajakohastamine nieb ette niiiidisaegse dpikisituse rakendumist
igapdevapraktikas (Vanari et al., 2021). Pedaste (2018) méadratleb kolm suurt sihti
niitidisaegses Opikdésituses, milleks on elukestva dppija kujundamine, avatud maailmavaate ja
seoseid loova noore kujundamine ning dppija teadmiste ja oskuste baasi omandamine.
Niitidisaegse Opikédsituse pohiprintsiibid on sotsiaalkonstruktivistlikud, st dppija tegeleb
pidevalt teadmiste konstrueerimisega, 14bi mille kujuneb ennastjuhtiv ja koostdine dppija
(Tamm, 2018). Eelnevat arvesse vottes tuleb dppekavade ajakohastamisel muuta fookust ning
paljude haridusasutuste jaoks sisuliselt uue alaldiguna lahti kirjutada valdkondadesisesed ja -
iilesed l6iminguvoimalused, tildpddevuste kujundamise pohimotted, Oppekava ldbivate
teemade késitlemise pohimdtted, karjdéarioppe, sh karjdériinfo ja ndustamise korraldamine
(Talvik, 2023).

Opetamist planeerides tuleb teadvustada, milliseid dpiviljundeid voi padevusi
saavutada soovitakse, ning dppeprotsess, -keskkond ja -materjal tuleb kohandada
eesmirkidele. Opetajate iilesandeks on luua sotsiaalne keskkond, kus dpilased teadvustaksid
eesmargipérast, koostdist tegevust (Brophy, 2014). Loyens ja Rikers (2011) toovad vilja, et
oppijakeskne ldhenemine sisaldab nelja komponenti, milleks on eelnevad teadmised, nende
aktiveerimine, sotsiaalsete suhete olulisus ja eneseregulatsioon. Oppijakeskse lihenemise
eesmdrk on luua motiveeriv, kaasav ja toetav dpikeskkond, mis toetab iga dppija
individuaalset arengut ja dppimist. Uha rohkem kasutatakse haridusasutuse kvaliteedi
analiilisimisel erasektoris kasutusel olevaid mudeleid ning {iheks selliseks on Input, Process
and Output model ehk IPO (eesti keeles sisendi, protsessi ja viljundi mudel) (Pung, 2018).
Sisendi kaudu (0ppekava, Oppematerjalid) luuakse protsess (motiveeriv keskkond, toetatud
oppimine) ning need omakorda loovad valjundipdhise dppe, kus kesksel kohal on dpilane ja
tema sooritus (Chua, 2004). Sarnast ldhenemist ndeb “Tuulte roosi” meetodis, mis loodud
projekti “Qualiti-3C Child* raames, kus analiiiisitakse dpetajate valmisolekut litkuda
sisendipohiselt dpetamiselt viljudndipdhisele (Jiirimade & Pung, 2018). Viljundipohise
Opetamisega on voimalik jouda ennastjuhtiva dppija kujunemiseni. Kolm psiihholoogilist
vajadust, mille saavutamine soodustab autonoomse ja ennastjuhtiva dppija kujunemist on
autonoomia-, kompetentsus- ja seotusevajadus. Oppijate kaasatust dppeprotsessis méirab

Opetajate oskus aidata kaasa Opilase autonoomsuse kujunemisele (Ryan & Deci, 2002).
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Riiklike dppekavade ajakohastamise eesmérkide kujunemisel méangisid olulist rolli
ainevaldkondades tuvastatud probleemid. Muuhulgas toodi vilja jirgmine: ainekavade
opitulemused kirjeldavad omandatavaid teadmisi, kuid mitte kujundatavaid oskusi ja
hoiakuid; dpitulemustel on vihe sidusust dppekavade alusvéirtuste, iildpddevuste ja
ainevaldkonnakavade iildosadega; ainekava Opitulemuste maht ei jita Opetajatele piisavalt
aega ja voimalust kohandada oppesisu ja -viise Opilasest ldhtudes. Samuti ei motiveeri
opitulemuste maht Opetajaid teadlikult toetama ainevaldkondlike padevuste kujunemist;
Opitulemused ei toeta tagasisidestamist Opilastes kujundatavatele oskustele ja hoiakutele;
opitulemused ei jdta piisavalt voimalusi pakkuda valikuid ning koostada kooli eripérast
lahtuvat kooli dppekava; detailselt juhiseid andev dppekava ei toeta dpilase kaasamist dppe
kavandamisse ja eesmargistamisse (VV maédrus, 2023).

PROK (2011) annab ette saavutatavad iildpadevused ning libivad teemad, kuid jdtab
vabaks nendeni joudmise vahendid. Tdnased Eesti koolid on sageli votnud aluseks riiklikult
kujundatud dppekava, kasutades seda sisuliselt muutmata kujul kooli dppekava iildosa ja
ainekavade viljatootamisel ning rakendamisel. 2011. aastal vastu voetud pdhikooli riikliku
oppekava tildosa kohustuslikud osad tulevad hésti vélja kooli dppekava iildosa sisukorras
(Kooli dppekava, 2023). 2023. aasta Vabariigi Valitsuse méidruse (Riigiteataja, 2023) alusel

tuleb koolides ajakohastada dppekava iildosad ning luua puuduvad sisuldigud.

Oppekavaarenduse juhtimine

Oppekava juhtimine koosneb Wilesi (2009) jirgi neljast pdhiiilesandest, milleks on
lahtetilesande andmine, koostd6 kolleegide vahel, meetodite pakkumine ning tegevuste
koordineerimine. Oppekava arenduse elluviimiseks tuleb moodustada viiksem to6grupp, kes
toob vilja valdkonnasisesed parenduse vajadused. Wiles'i jargi on juhil dppekava protsessi
suunamiseks kaks vdimalust. Esimesel juhul saab juht keskenduda olemasoleva programmi
sdilitamisele plaaniliste ja kontrollitud tegevuste ning iiksikute probleemide lahendamise
kaudu. Teisel juhul voib juht pakkuda visiooni, korraldust ja motivatsiooni, nii et meeskond
saaks osaleda kooli kujundamises (Wiles, 2009). Juhi roll dpetajate motiveerimisel ja
voimestamisel on votmetihtsusega (Lee & Nie, 2013). Juht vastutab visiooni kujunemise,
juhtimisiilesannete jagamise, koost66- ja arengu voimaluste loomise, tunnustamise, toetamise
ja eeskujuks olemise eest (Lee & Nie, 2013). Hargreaves ef al jargi on unistused koige
voimsamad, kui neid jagab kogukond kollektiivselt, mitte pelgalt juhid. Unistus koosneb

selgelt viljendatud suhtest selle vahel, mis on olnud ja mis tuleb. See pole lihtsalt kirjeldus,
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mis viitab minevikule vdi vaatab tulevikku, vaid niditab iihendusi ja jérjepidevust véértusliku
péarandi ja vajaliku arengu vahel (Hargreaves, Andy et al, 2014). Mida rohkem keskendutakse
kollektiivi voimestamisele, seda edukamad ollakse tihiste eesmarkide saavutamisel (Drake et
al., 2007). Seetottu on oluline dppekava iildosa ajakohastamise kdigus anda inimestele
vdimalus unistada ning oma unistused kooli dppekava osas ka kirja panna. Uhised unistused
aitavad saavutada paremaid tulemusi.

Motiveeritud dpetajaskonnal on votmeroll muutuste elluviimisel koolis (Drake et al.,
2007). Opetajate iilesanne on luua sotsiaalne keskkond, kus dpilased tegelevad
eesmargipdraselt ja koostdiselt. Loyens ja Rikers (2011) rohutavad oppijakeskse 1dhenemise
nelja olulist komponenti: eelteadmised, nende aktiveerimine, sotsiaalsed suhted ja
eneseregulatsioon. Véljundipdhine dpetamine vdimaldab ennastjuhtiva dppija kujunemist, mis
tugineb autonoomia-, kompetentsus- ja seotusvajaduse rahuldamisele (Brophy, 2014).
Opetajate oskus toetada dpilaste autonoomsust miirab nende kaasatuse dppeprotsessis (Ryan
& Deci, 2002). Todtades baasvajadustega, on voimalik aidata kaasa tdoalase motivatsiooni
tostmisele. Motiveeritud ja vOimestatud Opetajaskond on vdimeline koostdiselt tdotama ning
joudma soovitud tulemusteni (Spreitzer, 1995).

Psiihholoogilise voimestatuse teooria (Spreitzer, 1995) keskendub tootajate
voimestamisele ning nende vdimekusele olla produktiivsed, loovad ja motiveeritud.
Psiihholoogilisel voimestatusel on Lainola ja Eisenschmidti (2021) jirgi viis komponenti
(mdjukus, kuuluvus, autonoomia, kompetentsus, tdhenduslikkus), mis on kohandatud

enesemiddramise (Ryan & Deci, 2000)- ja vOimestatuse (Spreitzer, 1995) teooriate kaudu.

Visuaalne lihtsustamine oppekava arenduse osana

Kiesoleva magistritoo tiheks eesmargiks on luua kooli dppekava iildosa visuaal Eesti
kunstikoolide Liidu ndidisdppekava (Eesti Kunstikoolide Liit, 2022), dppekava veebis olevate
valdkondlike visuaalide (Haridus- ja Noorteamet, 2019), OECD oppimiskompassi visuaali
(EduSkills OECD, 2019), Euroopa ettevottlikkuspddevuse visuaali (European Training
Foundation, 2017) eeskujul. Lébi visuaalse kujutamise saab keerukad tekstid tuua visuaalses
keeles lugejani. Visuaalse lihtsustamise puhul on tegemist probleemilahendamise oskusega,
mida kasutasid juba inimeste eellased koopamaalingute ndol (Roam, 2014).

Kooli dppekava peaks tagama muuhulgas visuaalse kirjaoskuse arendamise, mis aitab
omakorda kaasa eetiliste- ja esteetiliste vddrtuste ning kriitilise motlemise kujunemisele

(Torres de Ega, 2018).
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Niitidisaegne Opikésitus, millest juhindub ka dppekavade ajakohastamine (Vanari et
al., 2021), tugineb dpetajakesksuselt dppijakeskseks muutumisel (Tamm, 2018b).
Oppijakesksus tihendab muuhulgas dppimise toetamist, kus dppimine aitab kaasa aktiivselt
teadmiste konstrueerimisele. Ainekeskselt dppimiselt liigutakse oppimisekesksele dpetamisele
(Tamm, 2018b). Visuaalse lihtsustamise kaudu avatakse dpilastes semiootiline ruum, mis
aitab kaasa uuenduslike ldhenemisviiside kujunemisele dppeprotsessis (Archer, 2014). Lapsed
kasutavad joonistamist vahendina arendamaks oma ideid ja motteid (Hope, 2008) ning
samamoodi vOiks joonistamise abil kujutada kooli raamdokumenti nagu dppekava.
Oppekavade ajakohastamise ametlikul veebilehel on visuaalsele lihtsustamisele asutud samm
lahemale, sest nii esilehel kui iga ainevaldkonna juures on vélja toodud Kati Orava loodud
lihtsustavad visuaalid ainevaldkonna mdistmiseks (Haridus- ja Noorteamet, 2019).

Oppekava kui toovahend on kooli kontekstis mdeldud nii dpetaja tooriistaks kui ka
Opilastele moistmaks, kuidas ja mil viisil dpe toimub, ning selle kujunemises saavad koik
osapooled kaasa rdadkida. Labi dppekava visualiseerimise on vdimalik Opilastel, dpetajatel ja
kogukonnal mdista kooli missiooni, visiooni, védrtuseid, ildpddevuste ja libivate teemade
kisitlemist ning sihiks seatud opivéljundit kooli 16petava noore kirjelduse néol. Archeri
(2014) sonul aitab visuaalne lihtsustamine dppeprotsessi osana kaasa Opilaste loovuse
arendamisele ning vihem reguleeritud pedagoogiliste votete kasutamisele, soodustamaks
niitidisaegseid dpetamis- ja Oppimistavasid. Mavroudi jt (2019) toovad vilja, et dppekava
visualiseerimine aitab kaasa selle dppijakeskseks ning arusaadavaks muutmisele. Kati Orav
(2021) td61 oma magistritoo tulemuste analiiiisis vilja, et uuringus osalenud koolijuhtide sdnul
peaks visuaalne lihtsustamine olema osa Opetatavast praktikast koolis, millest 1&htuvalt
luuakse ka uusi dOppematerjale. Seetdttu on dppekava visuaalne lihtsustamine esimene samm

visualiseeriva kooli poole, andes eeskuju ja julgust katsetada.

Probleemipiistitus

Koolikultuuri arendamine on koolijuhtide padevuses ning seetdttu on diarmiselt oluline
soodustada erinevate koostoovormide kujunemist koolis. Koostdisuse vihesus kooli
Opetajaskonna seas toob kaasa véljundipohise dppekava ideede ebapiisava rakendumise ning
Opetajate vdhese seotustunde organisatsiooniga. Lisaks koostookultuuri murekohtadele
tajutakse sageli tdnases koolis dppekava kui keerulist dokumenti, sest selle loomisesse ei ole
kaasatud dpetajaskonda. Nii on raske tagada dppekava omaksvatmist, radkimata selle

mdistmisest. Oppekava kui dokumendi mdistmine on aga selle rakendumiseks hiidavajalik.
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Kaéesoleva magistritoo eesmirgiks piiiida moista organisatsiooni tookultuuri ning astuda
samm koostoise, viljundipohise ja piriselt rakenduva kooli 0ppekava loomise poole,
luues dppekava visuaal. Eesmargist lahtuvalt on piisitatud uurimiskiisimused:

1. Millisena tajuvad Opetajad enda voimestatust ja motivatsiooni ning kooli tervikuna?

2. Millised iildpadevused peaksid olema Opetajate arvates kooli lIopetaval noorel?
3. Milliseid viljundipdhisele dppekavale iseloomulikke jooni dpetajad véartustavad?
4

Milline vdiks olla kooli dppekava iildosa visuaal?

Metoodika

Kéesoleva magistritoo valmimise kéigus viisin 1dbi tegevusuuringu iihe kooli néitel.
Tegevusuuringu kdigus analiiiisisin kooli dppekava arenduse vdoimalusi ldhtuvalt dpetajate
voimestatustest ja motivatsioonist, kooli tajutud tugevustest ja ndrkustest, Opetajate poolt
védrtustatud Opilase profiilist ning dpetajate meelsusest sisendipdhiselt véljundipdhisele
oppekavale litkkumisel.

Tegevusuuring on kvalitatiivse uuringu tiilip, mille all moeldakse loomulikus
keskkonnas 14bi viidud vdiksemat sekkumisprojekti ning selle moju uurimist (Laherand,
2008). Kvalitatiivse tegevusuuringu sisuanaliilisi kaudu toon vélja dpetajate hinnangu oma
voimestatusele ja motivatsioonile ning koolile tervikuna; méératlen kooli Idpetava dpilase
profiili ning seon need iildpddevustega; kaardistan Opetajate valmisoleku viljundipdhisele
oppekavale litkumisel. Labi viidud tegevused ja nende analiilis andsid sisendi dppekava
iildosa visuaali loomiseks, mis kajastab dpetajate valmisolekut viljundipdhise dppekava
rakendumiseks, Opilase profiili, kooli visiooni ja missiooni ning iildpddevuste ja ldbivate
teemade omandamist. Tegevusuuring on hea meetod opetajaskonna kaasamiseks

oppekavaarenduse protsessi (Laherand, 2008).

Valim

Mugavusvalimi moodustas iithe pohikooli dpetajaskond. Konealuse kooli dpetajaskonda
kuulub 38 dpetajat, kelle keskmine vanus on 55 aastat, 38st dpetajast 20 on koolis to6tanud
rohkem kui 20 aastat, mis teeb koolis td6tamise perioodiks keskmiselt 17 aastat. Kooli
Opetajaskonda kuulub 3 mees- ja 35 naisOpetajat. 2023/24. dppeaastal moodustati koolis
ainekavade ajakohastamiseks kuus ainevaldkonda (humanitaar-, reaal-, loovus-, ja
loodusained, liikumine, vodrkeeled) PGS §1 alusel (PROK, 2011). Eraldi kiisimustikule

vastasid ka ainevaldkondade juhid. Kdik vastanud olid naised, kaks vanuses 35-44 aastat ning
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kolm 55-65 eluaastat. Ainevaldkondade juhtide haridustase jaguneb: 3 magistrikraadi, 2
bakalaureusekraadi ja 1 rakenduskdrgharidus. Uks vastanutest on koolis todtanud 6-10 aastat,
iiks 11-20 aastat ning kolm 31-40 aastat.

Olen selles organisatsioonis 0ppejuhina téotanud alates augustist 2024 ning selsamal
perioodil on koolipere olnud asenduspinnal koolimaja renoveerimistodde tottu. Tunnetuslikult
vOin tddeda, et kollektiivi valmisolek muutusteks on olnud vihene. Seega on juhuse tahtel
iihele ja samale ajale sattunud riiklikult ajakohastatud dppekavade arendamise protsess, milles
koik Eesti haridusasutused osalevad, kui ka keeruline asenduspinnal olemise periood ning
dppejuhi vahetus. Uhelt poolt on kollektiiv uue maja valmimise ootusérevuses, teisalt osaliselt
vastuseisus uuendustele, mida tihiskond tdnaselt haridusasutuselt ootab.

Eelnevalt kirjeldatud olukord oli alguspunkt, millelt asusin kollektiiviga tutvuma ning
oppekava arendust juhtima. Minu eesmérk oppekava loomisel on olnud dppijakesksuseni
joudmine, mis oleks Opilasi motiveeriv, kaasav ja toetav (Pung, 2018). Sisendipdhiselt
véljundipohisele dppekavale litkumine on olnud fookuses juba 2011 aasta riiklikust
dppekavast alates (PROK, 2011), kuid reaalselt klassiruumi on see jdudnud vihestes koolides.
Viljundipdhisus aitab jouda ennastjuhtiva dppija kujunemiseni, mis on ka tiks iildpddevuste
saavutamise eesmirkidest (Brophy, 2014). Oppekavajuhtimise protsessi juures on oluline
lahteiilesande andmine, koost66 kolleegide vahel, metoodikate pakkumine ja protsessi

koordineerimine (Wiles, 2009), soodustavaks teguriks on véiksema t60grupi moodustamine.

Andmekogumine

Lahtuvalt t66 uurimiskiisimustest viisin l1ébi jirgmised tegevused (Joonis 1.):



Joonis 1. Uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks 1dbi viidud tegevused.

Millisena tajuvad
opetajad enda
voimestatust ja
motivatsiooni ning kooli
tervikuna?

Metoodika: Tegevusuuring

Valim: Mugavusvalik

Andmekogumine
T

I

Millised uldpadevused
peaksid olema dpetajate
arvates kooli I6petaval
noorel?

[

Milliseid valjundip6hisele
oppekavale
iseloomulikke jooni
Opetajad vaartustavad?
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Milline vdiks olla kooli
o6ppekava lildosa visuaal?

Vdimestatuse ja
motivatsiooni kisimustik;
kooli tugevuste ja
ndrkuste kaardistamine;
ainevaldkonna juhtide
sisend.

Tuulte Roosi meetodil
Opetajate meelsuse
kaardistamine;
ainevaldkonna juhtide
sisend.

Kooli I6petava noore
profiili kaardistamine;
Opilase profiili
kdrvutamine
Uldpadevustega.

Riikliku 6ppekava ja kooli
alusdokumentide anallus;
sisend kdigist labiviidud
tegevustest;
ainevaldkonna juhtide
sisend.

Andmeanalldus:
Kvalitatiivne induktiivne
sisuanallitus

1. Millisena tajuvad opetajad enda voimestatust ja motivatsiooni ning kooli
tervikuna?

Opetajaskonna vdimestatuse ja motivatsiooni kaardistamiseks kasutasin Tallinna Ulikoolis
vilja tootatud enesemddramis- ja psiihholoogilise voimestatuse teooria kombineeritud
kiisimustikku. Opetajate seas l4bi viidud kiisitluses tuli vastata 7-palli skaalal kiisimustele,
mis alamkategooriates keskendusid viiele komponendile: kuuluvus, tdhenduslikkus,
kompetentsus, autonoomia ja moju (Lainola & Eisenschmidt, 2021). Kiisitlus oli iiles ehitatud
nii, et Opetajal ei olnud vdimalik eristada erinevate kategooriate kiisimusi. Kiisimused edastati
Opetajatele Microsoft Forms keskkonna kaudu ning on vilja toodud kéiesoleva t66 Lisas nr 1.
Opetajaskonna vdimestatuse ja motivatsiooni kaardistamiseks viisin libi kiisitluse MS Forms
keskkonnas ning analiiiisisin vastuseid MS Excel keskkonnas (Microsoft Corporation, 2019).
Kiisitlusele vastas 19 dpetajat.

Andmekogumise teises etapis kohtusin kooli dpetajaskonnaga ning kaardistasin kooli
tugevused, norkused ja soovitud tulemi. Kohtumised toimusid kolmel korral, 1.-3.
kooliastmele. Tulemused kirjutasin iiles miro.com keskkonnas asuvasse vormi, koondades
kokku koikide kohtumiste tulemi ja esitades see joonisel 3. Kooli tugevuste ja ndrkuste
kaardistamisel kasutasin SWOT analiiiisi (strengths — tugevused, weaknesses —

norkused, opportunities — voimalused, threats — ohud) 1ahtepunkti. SWOT analiiiis vdib olla
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vahendiks, aitamaks jouda organisatsiooni probleemideni ning siisteemse lahendamiseni
(Leiber et al., 2019).

2. Millised iildpadevused peaksid olema opetajate arvates kooli lopetaval noorel?
Kaardistasime dpetajaskonnaga kooli 1dpetava noore profiili, et jouda véljundipdhise
oppekava rakendumiseni, alustasin koos Opetajaskonnaga soovitud dpivéljundite ehk ideaalse
kooli Idpetava dpilase omaduste kaardistamisest. Opilase teadvustamine, mdistmine ja
vadrtustamine aitab kaasa Opetamise muutumisel dppijakesksemaks, mis suurendab dpilase
motiveerituse, aktiivsuse ja autonoomsuse taset (TimostSuk, 2020). Kokku kohtusin
Opetajaskonnaga kolmel korral - eraldi 1.-3. kooliastme ainedpetajatega. Olles kaardistanud
kooli 1dpetava noore profiili korvutasime selle riiklike iildpddevusega.

3. Milliseid viljundipohisele 6ppekavale iseloomulikke jooni dpetajad

vairtustavad?
Haridusasutuse kvaliteedi hindamiseks on projekti “Qualiti-3C Child” kéigus vilja to6tatud
Tuulte Roosi mudel, mis analiiiisib kolme dppekava tiiiipi nagu sisend, viljud ja protsess
(Jurimée & Pung, 2018). Sisendipdhise dppekava kvaliteedi all hinnatakse struktuuri ja
opikeskkonna kvaliteeti nagu dppekava, Oppevara, fiilisiline keskkond, dpetajaskond.
Viljundipdhise oppekava kvaliteedi all hinnatakse seda, mis kajastub dppetulemustes nagu
teadmised, oskused, t66d ja kditumine. Protsessipdhise Oppekava kvaliteeti hinnatakse
Opilaste algatuste, kaasahaaratuse, motivatsiooni ja suhete kaudu (Jiiriméde & Pung, 2018).
Opetajatel palusin hinnata 5-palli skaalal 12 erinevat aspekti, misjdrel liitsin tulemused kokku
vastavalt sisendi-, viljundi-, ja protsessi kvaliteedi kaudu. Maksimaalne tulemus valdkonnas
sai olla 20 punkti. Kiisitluse viisin 14bi Parnus toimunud meeskonnapieva ja -koolituse
raames ning vastuseid kogusin Microsoft Forms keskkonnas, analiitisisin MS Excel
keskkonnas (Microsoft Corporation, 2019). Kiisitlusele vastas 26 koolitusel osalenud opetajat.
Koik vastajad olid kdesoleva magistrito6 aluseks oleva kooli dpetajad ning seetottu
lisakiisimusi vanuse, to0staazi jm kohta ei kiisitud.

4. Milline voiks olla kooli 0ppekava iildosa visuaal?

Tutvusin kooli alusdokumentidega nagu dppekava ja arengukava, ldhtusin tegevusuuringu
kdigus vélja toodud dpiviljunditest ja ideaalse Opilase profiilist ning kiisisin ainevaldkonna
juhtidelt, milline vdiks olla dppekava {ildosa visuaal. Koostasin kooli dppekava iildosa pdhjal
visuaali (Lisa 4).

Viimase etapina otsustasin koguda andmeid kooli ainevaldkonna juhtidelt. Selleks
koostasin kiisimustiku (Lisa 3.). Ainevaldkondade juhtidelt saadud tagasisidele vastas viis

ainevaldkonna juhti kuuest. Tulemusi to6tlesin MS Excel keskkonnas ning vélja toon



Oppekavaarenduse protsess ja visuaali loomine iihe pdhikooli niitel 15

kdesoleva uurimuse jaoks olulisimad. Kiisitluse tulemused on esitatud iga uurimiskiisimuse
juures eraldi. Esitasin neile kiisimused Microsoft Forms keskkonnas ning analiilisisin neid MS

Excel keskkonnas (Microsoft Corporation, 2019).

Andmeanaliiiis

Kvalitatiivse uurimuse iseloomuliku joonena kasutan tegevusuuringu analiitisimiseks
induktiivset sisuanaliiiisi. Labi induktiivse sisuanaliiiisi toon esile uurimuses osalenud
Opetajaskonna ndgemuse kooli dppekavaarenduse vajalikkusest ning dpetajaskonna
valmisoleku muutusteks. T66 koostamisel kasutasin avatud kodeerimist kui kvalitatiivse
analiiiisi meetodit, kus kiisimustikule vastanute deldut on pdhjalikult lahti seletatud ning
tdhendusi kodeeritud MS Excel keskkonnas (Microsoft Corporation, 2019). Andmeanaliitisi
kvaliteedi tagamiseks kodeerisin tulemusi kaks korda.

Opetajate vdimestatuse ja motivatsiooni kaardistasin kiisitluse kaudu. Kiisitlusega
kogutud andmed korrastasin Microsoft Forms keskkonnas. Andmete selgemaks mdistmiseks
koostasin joonised Microsoft Excel keskkonnas (Microsoft Corporation, 2019).

Kooli tugevuste ja ndrkuste kohta kogusin andmeid SWOT analiiiisi meetodil
dpetajate koostootundide kiigus. Opetajaskonna kohtumised toimusid kolmel korral, eraldi 1.-
3. kooliastmele. Saadud tulemused protokollisin miro.com keskkonnas ning selgemaks
moistmiseks koondasin Microsoft Wordi tabelisse.

Opilaste profiili masramiseks kohtusin eraldi I ja II-III kooliastme petajatega ning
koostdodtunnis koondasin tulemused plakatile. Tulemuste selgemaks moistmiseks koondasin
Opilase profiili ja iildpaddevused iihisesse tabelisse canva.com keskkonnas. Tulemusi on
analiiiisitud temaatilise analiiiisi kdigus, kasutades memosid.

Viljundipdhise dppekava loomise neljandas etapis kasutasin Opetajate meelsuse
kaardistamiseks ,, Tuulte Roosi* meetodit (Jiirimde & Pung, 2018). Kiisitlusega kogutud
andmed korrastasin Microsoft Forms keskkonnas. Andmete selgemaks mdistmiseks koostasin
joonised ja Microsoft Excel keskkonnas. Tulemusi on analiiiisitud temaatilise analiiiisi kdigus,
kasutades avatud kodeerimist.

Viimases etapis koostasin Microsoft Formsi kiisitluse ainevaldkonna juhtidele.
Kiisitlusega kogutud andmed korrastasin Microsoft Forms keskkonnas, kasutades selektiivset
kodeerimist (Microsoft Corporation, 2019).

Magistritd6 koostamisel jirgisin Tartu Ulikooli soovitusi eetilisuse kohta, tagades

osalejate informeerimise uurimuse eesmirkidest, andmete konfidentsiaalsuse ning
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vabatahtliku osalemise. Kdik dpetajad andsid allkirja andmete kasutamiseks t66

koostamiseks. Lisadesse on vilja toodud allkirjalehe ndidis (Lisa 6).

Tulemused ja arutelu

Magistritod eesmargiks oli piitida mdista organisatsiooni tookultuuri ning astuda samm
koostoise, véljundipdhise ja pariselt rakenduva kooli dppekava loomise poole, luues dppekava
visuaal.
Eesmargist ldhtuvalt piistitasin uurimiskiisimused:

1. Millisena tajuvad dpetajad enda vdimestatust ja motivatsiooni ning kooli tervikuna?

2. Millised iildpadevused peaksid olema Opetajate arvates kooli Iopetaval noorel?

3. Milliseid véljundipdhisele oppekavale iseloomulikke jooni dpetajad véartustavad?

4. Milline vdiks olla kooli dppekava iildosa visuaal?
Tulemused on esitatud uurimiskiisimuste kaupa ning vélja toodud igale sihtriihmale omased

arvamused. Tulemuste ilmestamiseks on kasutatud jooniseid ning tsitaate.

Opetajate taju enda véimestatusest ja motivatsioonist ning koolist tervikuna

Lahtudes magistritoé uurimiskiisimustest “millisena tajuvad 6petajad enda voimestatust ja
motivatsiooni ning kooli tervikuna?* ja 1dbi viidud andmekogumisest tuleb tunnistada, et
Opetajaskonna kaasamiseks kooliarenduse protsessidesse tuleb esmalt t66d teha voimestatust
ja motivatsiooni puudutavate kiisimustega (Drake et al., 2007). Arendusprotsessi juures oli
minu roll dpetajaskonna jaoks uus nagu ka teadlik dppekava arendamine. Seetdttu alustasin
Opetajate motivatsiooni ja voimestatuse kaardistamisest. Mida motiveeritum on dpetajaskond,
seda suurema tdendiosusega on ettevdetud protsess edukas (Drake et al., 2007). Opetajate seas
1abi viidud kiisitlus keskendus viiele komponendile: kuuluvus, tdhenduslikkus, kompetentsus,
autonoomia ja mdju (Lainola & Eisenschmidt, 2021). Vdimestatuse ja motivatsiooni

kiisimustikule vastas 19 opetajat (Joonis 2.).
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Joonis 2. Vaimestatuse ja motivatsiooni kiisimustiku tulemused alamkategooriate 16ikes.

Voimestatus ja motivatsioon

Opetajate seas libi viidud kiisitlus tdi selgelt vilja viihese kuuluvustunde ning tajutud
mojukuse. Kiisitluse vastanud 19 dpetajat tajusid oma mdjukust koolis toimuva osas madalalt
ning tundsid, et nemad ei saa otseselt mojutada koolis toimuvaid protsesse.

Kuivord need tulemused esindavad kogu kooli dpetajaskonda? See on nii selle t66 kui
ka dppekavaarenduse suurimaks probleemiks. Kdigil dpetajatel oli vdimalus osaleda ja nad
olid vdga oodatud osalema, ent reaalsuses nad seda siiski ei teinud. Osaliselt asenduspinnal
viibimise tottu, osaliselt koos kdimise harjumise puudumise tottu osales nditeks kooli
tugevuste ja norkuste kaardistamisel esimese kooliastme kohtumisel kaheksa, teise ja
kolmanda kooliastme kohtumisel kiimme dpetajat. Kolmandale kohtumisele, kuhu kutsusin
Opetajaid, kes ei olnud veel kaardistanud kooli tugevusi ja norkusi, ei tulnud kohale tikski
Opetaja. See ldheb hésti kokku voimestatuse ja motivatsiooni teise madala tulemusega, milleks
on kuuluvustunne. Té6keskkond, mis voimaldab inimestel end tunda kaasatute ja
motiveeritutena, soodustab isiklike- ja organisatsiooniliste eesmérkide saavutamist (Spreitzer,
1995). Vaimestatus kui juhtimisstrateegia aitab kaasa dpetajate toomotivatsiooni
suurendamisele (Lee & Nie, 2013). Opetajad ei tunne organisatsiooni ja kolleegidega tugevat
ithtekuuluvust ning puudu on ka usaldusest. 2024/25 oppeaastast liigutakse tagasi
renoveeritud koolimajja, ning juhtkond on planeerinud iganddalased koosto6tunnid, mis on
suunatud dpetajaskonnale, jaotudes neljale nddalale kuus: ainevaldkonnad, dpikogukonnad,
klassijuhatajad, kogu koolipere. Uhise koostddtunni ajal on vdimalik kasvatada dpetajates

koostoisust, lihtekuuluvust ning probleemilahendusoskusi. Koostdisuse aspekti silmas pidades
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tuleb sisekliima kiisimustega olulisel méadral edasi tegeleda, et tagada nii kollektiivi
ithtekuuluvustunne véljundipdhisele dppekavale liikkumine (Eisenschmidt ef ., 2015).

Esimese uurimiskiisimuse teisele poolele, kooli tajumine tervikuna, vastuse leidmine
kiis lébi kooli tugevuste, norkuste, voimaluste ja ohtude véljatoomise, milleks kasutasin
SWOT analiiiisi. Kuna kool on olnud aastaid remondi ootuses, siis on kooliarendus uue maja
valmimist oodates tahaplaanile jiinud. Voimestatuse ja motivatsiooni kiisimustikust ilmnes,
et kollektiivi sisekliima on keerulises seisus, ning seetdttu soovisin, et koostéétunnis
(iganddalaselt toimuv Opetajate tookoosolek, kus tegeletakse kooli pdevakajaliste- ja
arendusteemadega) tooksid dpetajad vilja kooli tugevused ja ndrkused. Opetajaskond oskab
hésti analiilisida kooli tugevusi ja ndrkusi, tuues vilja nii vihest kollegiaalsust kui
ainetevahelist ebapiisavat 16imingut. Kooli ndrkuste all on mirksdnu, millega kooli juhtkond
peab tegelema nagu Opetajate heaolupakett ning koostdisuse soodustamine.

Kooli tugevusena tuuakse vilja piisiv kollektiiv (keskmiselt 17 aastat) ning
paradoksaalsel moel on see vilja toodud ka kooli ndrkusena. Néhtus voib olla tingitud
asjaolust, et kdnealune kiisimus ongi tihtviisi nii ndrkus kui tugevus. Kdikide kooliastmetega

kohtumisel saadud vastused on kantud iihtsesse tabelisse (Joonis 3).

Joonis 3. Opetajate nigemus kooli ndrkustest, tugevustest, vdimalustest ja ohtudest.

KOOLI NORKUSED KOOLI TUGEVUSED
. ollakse vanas kinni . hoomatav suurus
. ndrk dppedistsipliin . avatud uuendustele
e  probleemidega ei tegeleta jarjepidevalt e  pisiv, kvalifitseeritud kollektiiv
e  probleemidega ei tegeleta koos e  vilja kujunenud traditsioonid
. ei suudeta moelda , kastist vélja“ . viéljasoidud ja dppekdigud kollektiivile
. vananev Opetajaskond . Opetajatel voimaldatakse osaleda koolitustel
e koigile kooli tootajatele ei kehti samad reeglid e  Kklassikaline haridus
e vihene ainetevaheline 10iming . Opetajate vaheline koost6o hea
. sotsiaalmeedias endiselt liiga vihe ,,pildil“ . Opilaste head saavutused viljaspool kooli
e puudub Opetajate tunnustamise siisteem e  margatakse koiki
e puudub Opetajate heaolupakett e hasti reguleeritud dppekorraldus
. ei ole Liitkuma kutsuva kooli liige . positiivne dhkkond
. koostdo kooliastmete vahel vihene
e puuduv asendus- ja abidpetaja puudub pikapdeva
rithma Opetaja
UNISTUSED/VOIMALUSED OHUD
. andekusainete eristamata hindamine e  julguse ja tahte puudumine muutuste elluviimisel
e  jdtaks dra tileminekueksamid . ajakohastatud dppekava vormistatakse
e  temporithmad dokumendiks, aga ei saa toovahendiks
e  viiksemad klassid e majanduslikult ei ole voimalik dpetajatele pakkuda
. suurem, todle védriline, palk soovitud hiivesid
. igale viikeklassile oma ruum . uue maja voimalusi ei osata kasutada
e kollektiivi iihistegevused e kollektiivi meeskonnaks kujundamine kukub l&bi
. sporditoetus dpetajatele
e  prillide kompensatsioon
e tootervishoiuarsti kiilastus
. ménguviljak erinevate voimalustega
. ronimisseinad
e  head ja soojad suhted
. tasakaal igas mdtted
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Kiisisin ainevaldkonna juhtidelt, milliseid muudatusi oleks koolis vaja ning vastati
jargnevalt: kolleegide omavaheline koostoo olematu, opilaste negatiivne suhtumine
oppetodsse, paindlikum oppekava, toétada vilja kooli omandolisus, tihtsete noudmiste
sonastamine koikidele kooli téotajatele. Ainevaldkondade juhid ndevad, et saavad mojutada
ainevaldkonna sisest koostood, tehnoloogia kasutamist oppeprotsessis, diferentseeritud
Opetamist ja toetust, olla eeskujuks koostoise keskkonna loomisel, vajalik on muutuste
olulisuse mdrkamine.

Ainevaldkondade juhid nidevad juhtkonna rolli muutuste elluviimisel votmetidhtsusega.
Vilja toodi, et kooli juhtkond peaks olema muutuste eestvedaja ja toetaja, kes loob
inspireeriva keskkonna ja suunab kogu kooli iihise eesmdrgi poole; juhtkonnal on iihine
visioon meie koolist. Juhtkond suudab innustada kogu kollektiivi selle nimel pingutama;
Juhtkond peab olema iihel meelel ja kindlasti arutama muutusi kollektiiviga - kuulama dra ka
nende arvamused ja alles siis otsustama.

Opetaja rolli muutuste elluviimisel nigid ainevaldkondade juhid olulisena, sest
dpetajaskond viib muutused klassiruumi. Opetajate roll muutustes on viga oluline. Kooli
eripdra tuleb vilja koostoost, tihistest ettevotmistest ja kogu kooli holmavatest iiritustest. Kui
opetajad ei tea, miks muutuseid tehakse, siis hoitakse vanast kinni. Kui opetajal ei ole
energiat, ei suuda ta uuendustega kaasa minna. Kuna dpetaja roll on votmetihtsusega, siis
tuleb juhtkonnal dpetajatele selgitada muutuste vajalikkust, sest muud moodi ei ole vdimalik

muutusi ellu viia.

Kooli I6petava noore iilldpadevused

Viljundipdhisele dppekavale lileminekul lasin dpetajatel kaardistada nii kooli dpilase profiili
kui ka nende véértushinnangud ja valmisoleku muutusteks (Jiirimée & Pung, 2018), vastates
uurimiskiisimustele “millised iildpédevused peaksid olema dpetajate arvates kooli
Iopetaval noorel?” ja “milliseid véljundip6hisele 6ppekavale iseloomulikke jooni
opetajad vairtustavad?”.

Leides vastust kiisimusele ,, millised iildpsdevused peaksid olema opetajate arvates

kooli 16petaval noorel®, alustasime ideaalse Opilase profiili kaardistamisega (Joonis 4).
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Joonis 4. Kooli dpilase profiili kaardistamine. Vasakpoolsel 1. kooliastme dpetajate
tulemused, parempoolsel 2.-3. kooliastme dpetajate tulemused.

OTSUSTUS -

668121%;8 OPIHIMULINE WIMELINE
SR UARIT gPDRTLl

s SOl SLUINGIH MITMEIULESETE b g
AKTIVSE K Dis) P»‘I'DE\(

&UV[‘/; IGA E '\/ESE‘K”\/E LUS

W UUDISHIMUL 1K
UER VALOENDUSOSKUS

Haridusvaldkonna arengukava 2020-2035 (HTM, 2021) toob otsesonu vilja, et
“peame senisest enam soodustama kodanikuks kujunemisel vajalike {ild- ja tulevikupddevuste
arendamist koos aine- ja erialateadmistega; pracgune ainekeskne ope tildhariduses ning
erialadpe kutse- ja kdrghariduses ei toeta piisavalt dppijate iild- ja tulevikupiddevuste arengut®.
Kooli dppekava iildosa kirjutamisel votsime lildpadevused fookusesse ning tdime iga
padevuse juures vélja, kuidas koolikeskkonnas sellega tegeleme.

Pérnus toimunud koolituspdeval kdrvutasime kooli dpilase profiili iildpadevustega.
Libi dpilase profiili teadvustamise on vdimalik liikuda dppijakeskse dpetamise poole. Opet
planeerides tuleb Opetajatel selgelt teadvustada nii dpiviljundeid kui tildpadevusi, sest
dpetajate luua on kooli sotsiaalne keskkond (Brophy, 2014). Oppijakeskse lihenemise puhul
méngivad rolli nii eelnevad teadmised, teadmiste aktiveerimine kui ka sotsiaalsete suhete
olulisus (Loyens & Rikers, 2011). Protsessi tulemus andis dpetajatele vdimaluse analiitisida
tehtava t66 tulemuslikkust ning néha, et tee véljundipdhise dppekava rakendumisenti ei ole
niivord utoopiasse kalduv unistus kuivord siisteemse t00 ja eesmérgistamise kiisimus.
Joonisel 5 ndhtav skeem aitas Opetajatel moista, et kooli 10petav noor on saavutanud

iildpadevused lébi dpetajaskonna suunamise ja toetamise.
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Joonis 5. Uldpidevuste vastavus kooli 1dpetava noore profiilile.
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Viljundipohise 6ppekava iseloomulikud jooned

Leides vastust kiisimusele ,,milliseid viljundipdhisele 6ppekavale iseloomulikke jooni
opetajad viartustavad?* viisin 14dbi ,, Tuulte roosi* kiisitluse. Kiisitluse tulemused (Joonis 6)

annavad iilevaate Opetajate védrtushinnangutest Oppeprotsessis.

Joonis 6. Opetajate vastused sisendi, viljundi ja protsessi hindamisel "Tuulte Roosi" meetodil.

TUULTE ROOSI MUDEL

iiSisend XZIValjund Z:iProtsess
Oppekava
5 ~
Suhted ja suhtlemine 4 daas Oppematerjalid
M tea,
L i i j . e R
aste moElyatsmon Ja 3 1 ¢+,  Fudsiline keskkond
rodm 2 i R
" »
1 E “‘ ~
. %, Opetaja kvalifikatsioon
Laste kaasahaaratus 0 fr=veemarannt petaja kvaii !
;- TV ja oskused
..O ...'
.. ...O
4 3 |
Laste algatus r ~ Laste teadmised
;:. ‘--___,oo
Laste kditumine Laste oskused
Laste td6d

Kiisitluse tulemustesse tuleb suhtuda kriitiliselt, sest viisin kiisitluse 1dbi dppejuhina

ning tunnetuslikult voib tdodeda, et dpetajate soov ,,0igesti vastata oli kdrgendatud. Sellest
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tulenevalt saab teha vaid véikeseid tildistusi ning analiilisida tulemusi selliselt, et iga
véiksemgi muutus maksimumist v3iks olla suure kaaluga.

Sisendipohise dppekava hindamise juures saab vilja tuua, et dpetajate jaoks on oluline
nende kvalifikatsioon ja oskused. Sarnane tulemus tuli ka véimestatuse ja motivatsiooni
kiisimustikust, mistottu voib tddeda, et dpetajaskond hindab seda punkti korgelt. Samuti on
dpetajate jaoks viga oluline dppematerjalide olemasolu. Oppematerjalide valiku vabadust
rohutab ka ajakohastatud dppekava protsess, mida juhib HTM. Opetajad hindavad
sisendipohise dppekava kategoorias madalamalt dppekava. Olles olnud {ihe dppeaasta
oppejuhi ametis ning juhtinud 6ppekava ajakohastamist ja ainekavade loomist, nden, et
Opetajate teadlikkus dppekava tildosast ning ainekavas vilja toodud dpitulemustest on vigagi
erinev ning pigem keskendutakse dpikutele ja todvihikutele. Kindlasti on see seotud ka
Opetajate suure koormusega. Kdige vdiksema tulemuse sisendi kategoorias saavutas fliiisiline
opikeskkond, mis on ka arusaadav, kuna koolimaja remonti on oodatud aastaid ning fiiiisiline
keskkond ei ole takistanud oppet6dd. Samas on see jitnud dpetajaskonda jilje muutuste
voimalikkuse osas.

Viljundipdhise dppekava kategoorias saab vilja tuua, et oluliselt rohku ei panda
edasiviivale tagasisidele ning dppijakesksele Opetamisele vaid pigem kditumuslikule poolele,
et Opetaja saaks anda edasi Oppematerjali. Viljundipdhise dppekava juures méngib
vOtmetdhtsust, mida dppija peaks teadma, mdistma ja/voi suutma demonstreerida
dppeperioodi 15pus. Opitulemused on selgelt seotud dppija saavutustega (Adam, 2008). Laste
kaasahaaratuse ja algatusvoime soodustamine aitab kiill kaasa heade suhete kujunemisele
koolis, kuid dpimotivatsiooni suurendamisel méngib votmerolli ennastjuhtiva dppija
kujundamine 1dbi teadmiste ja oskuste toetamise ning edasiviiva suunamise. Viljundipdhise
oppekava rakendumiseks on vaja esmalt tegeleda dpetajate voimestatuse ja motivatsiooniga,
et Opetajad saaksid toetada ennastjuhtiva dppija kujunemist.

Viljundipdhise dppekava iseloomulike joonte vddrtustamise juures saab vilja tuua ka
ainevaldkonna juhtide vastused. Kiisimusele, kuidas luua koostdiselt kooli dpetajaskonnaga
vadrtustele tuginev ning ihiskonna muutustega arvestav dppekava iildosa vastati, et 1abi
koostdd. Vilja toodi, et korraldada koos opetajaskonnaga arutelusid, analiitisida
olemasolevat olukorda, mddratleda kooli olulised vidrtused ning sonastada selgelt kooli
oppekava eesmdrgid; alustaks kooli vidrtuste iile vaatamisega. Kas need vddrtused
peegeldavad kogukonna ootusi ja vajadusi? Arutaks seda koos opetajate, opilasesinduse,
hoolekogu ja juhtkonnaga; opetajatega tuleks rohkem vestelda, seletada oma motteid,

kuulata. Analiitisida, mis on olnud seni meie tugevused, mis norkused. Anda aega asju
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seedida ja iildse on hetke olukord viga pingeline seoses asenduspinnaga ja kahjuks meeldivat
tookeskkonda ei ole. Viga kehva aeg uueks oppekavaks.

Uuele, ajakohastatud dppekavale on ainevaldkondade juhtidel jargmised ootused:
koostéo ja paindlikkus, oppimine ei tohi muutuda mdanguks, ajakohastatud oppekava voiks
pakkuda opetajatele rohkem autonoomiat ning toetada loomingulist lihenemist oppetoole.
Taoline 1dhenemine aitaks iihe ainevaldkonna juhi arvates kaasa klassi diinaamika ja
individuaalsusega arvestamisel, mis omakorda aitaks kaasa motiveeritumate oppijate
kujunemisele. Samuti t61d ainevaldkondade juhid vélja, et uus oppekava peaks olema

konkreetne, kasutajasobralik ning opetaja tookoormust arvestav.

Kooli oppekava visuaal

Leides vastust kiisimusele ,,milline voiks olla kooli 6ppekava visuaal?* votsin aluseks kooli
oppekava iildosa, kooli arengukava, dpetajate poolt vilja toodud ideaalse dpilase profiili,
iildpadevused ja libivad teemad ning koostasin sellest lithendatud kokkuvdtte, aitas jouda
lahemale dppekava mdistmisele ning visuaali loomisele. Visuaal (Lisa 4.) kujutab endast
iildpddevuste ja ldbivate teemade dpetamise kaudu omandatud oskusi ja teadmisi, mida
toetavad avatud, uuenduslik ja sdbralik opikeskkond ning kooli missioon anda dpilastele
kvaliteetset ja tdnapdevast haridust. Lédbi visualiseerimise on voimalik dppekava muuta
oppijakesksemaks ning arusaadavaks nii Opilastele kui ka Opetajatele (Mavroudi et al., 2019).
Uldpidevuste ja lidbivate teemade omandamist aitavad saavutada lisaks kohustuslikele
oppeainetele ka kooli poolt pakutavad valikained nagu vairtuskasvatus, saarlus, digidpe,
informaatika, karjdiriope ja ettevotlus. Kooli 1dpetava noore kujunemisele aitavad kaasa
edasiviiv tagasiside (hindamine), toetav dpetajaskond ning kooli poolt pakutavad
tugimeetmed. Samuti kajastub visuaalis Opetajate meelsus véljundipdhise oppekava
rakendumiseks.

Oppekava visuaali rolli niigid ainevaldkondade juhid dppekava mdistmise

lihtsustamisel ja atraktiivsemaks muutmisel olulisena.

Oppekavaarenduse protsessi kokkuvdtteks

Tulles tagasi dppekavaarenduse juhtimise juurde (Wiles, 2009), siis moodustasin dpetajatest
viiksema tuumiku (ainevaldkondade juhid), kellelt kiisisin sisendit Oppekavaarenduse kohta.
Ainevaldkondade juhtide hinnangul on hetkel kasutusel olev kooli dppekava mitmekiilgne ja

opilasekeskne, kuid seda ei rakendata piisavalt (Kooli dppekava, 2023). Kitsaskohtadena
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toodi vilja liigne dppekoormus, kooli eripira arvestamata jatmine ning vihene tihelepanu
Opilaste loovusele. Muudatustena soovitakse suuremat koostdod, paindlikumat dppekava ning
kooli omapéra rohutamist. Juhtkonna rolli ndhti muutuste elluviimisel votmetédhtsusega,
samuti peeti oluliseks Opetajate kaasamist. Hoolekogu nidhti olulise toetajana, kuid mitte
madrava tegurina kooliarendusprotsessis. Vaartustele tugineva ja iihiskonna muutustega
arvestava dppekava loomist peeti voimalikuks ldbi koost60, arutelude ning kogukonna
kaasamise.

Kui siinteesida kdigi uuringuetappide kdigus kogutud andmeid, voib lithidalt vélja
tuua, et vastus esimesele uurimiskiisimusele ,,Millisena tajuvad opetajad enda vdimestatust ja
motivatsiooni ning kooli tervikuna?* on peidetud eelkdige koostodkultuuri alla.
Oppekavaarenduse protsessi tulemusena, mida juhtisin 2023/24 dppeaastal, ilmnes, et
koostoisust tajutakse madalana, kuid just koostodisus Oppekava arenduse juures voimaldab
Opetajatel jagada teadmisi ja kogemusi ning tavasid Opetamispraktikas, mis aitab kaasa
Opilaste arengu individuaalsele toetamisele. Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035
(2021) on iihena kolmest suuremast eesmargist votnud fookusesse niitidisaegsest opikasitusest
lahtuvad dppekavad ning iga Oppija individuaalsusega arvestamise. Arenguperioodi 10puks on
Eestis vilja tootatud dppekavad, mis keskenduvad dppija individuaalsele ning mille sisu on
kooskdlas iihiskonna ja tooturu arenguvajadustega. Samuti taotletakse dppekavaarenduse
teaduspohisust (Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, 2021). Vastavalt dpetaja
tugevustele on koostdiselt voimalik luua mitmekiilgne ning dpilase arengut toetav
opikeskkond. Samuti aitab koostdine dppekavaarendus jouda edukalt probleemide
lahendamiseni (Vangrieken et al., 2015). Jagatud kogemused ja tagasiside voimaldab
paremini moista, kuidas t66d koolis korraldada. Koostdisus aitab luua tookeskkonna, mis on
Opetaja jaoks inspireeriv ning véljakutseid pakkuv. Koost6os loodud dppekava aitab kaasa
ainetevaheliste seoste holpsamaks loomiseks ning erinevate 16iminguvdimaluste
ilmsikstulekuks. Kui dpetajad to6tavad koostdiselt, siis on voimalik saavutada motiveeriv
opikeskkond ka dpilastele.

Koostdisus oppekava arenduse juures voimaldab dpetajatel jagada teadmisi ja
kogemusi ning tavasid Opetamispraktikas, mis aitab kaasa Opilaste arengu individuaalsele
toetamisele. Koostood soodustavad tegurid on koolijuhtide luua, kuid need ei siinni iile6o
ning muutuste juhtimine peab olema teadlik panus organisatsiooni arengusse.

Selleks, et luua koostdiselt kooli dpetajaskonnaga kooli vdirtustele tuginev ning
ithiskonna muutustega arvestav oppekava iildosa, tuleb esmalt rohku pdorata kollektiivi

voimestatusele ja motivatsioonile (Drake et al., 2007). Kollektiiv peab selgelt tajuma oma
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rolli muutuste elluviimisel ning kaasatust organisatsiooni arengusse. Lisaks eelpoolnimetatule
peavad olema tookeskkonna tingimused koost66d soodustavad. Koostdisuse soodustamiseks
on vaja ellu kutsuda regulaarsed koostdotunnid voi Opetajate dpiringid. T66 koostdisuse
suunas peab olema jérjepidev ja teadlik ning selle eestvedajaks on koolijuhid, kelle selge
visioon aitab kollektiivil jouda soovitud tulemuseni.

Vastusena teisele uurimiskiisimusele ,,Millised iildpddevused peaksid olema dpetajate
arvates kooli 1dpetaval noorel?* saab tddeda, et dpetajad tunnetavad histi kooli 1dpetava noore
isikuomadusi ning seostavad neid ka tildpadevustega. Mida rohkem teadlikult rohku panna
iildpddevuste ja kooli 10petava noore profiili omavahelistele seostele, seda enam saame
riadkida litkumisest vdljundipdhise dppekava loomise ja rakendumise poole. Kui dpetajad
teadvustavad, millised opiviljundid, nii teadmiste kui ka tildpddevuste vallas peaks
omandama kooli 1dpetav noor, siis saame tagada ka niitidisaegse opikésituse rakendumise
ainetunnis. Opetajad teadvustavad selgelt kooli 1dpetava noore kuvandit, vajalikke samme nii
protsessi, viljundi kui sisendi hindamisel. Opetajad tajuvad, et dpimotivatsiooni tdstmise
kaudu on vdimalik saavutada tildpddevused, mis OECD raporti jirgi on votmetidhtsusega
(OECD, 2005). Uldpidevuste arendamise kaudu saame toetada niiiidisaegse dpikisituse
rakendumist ning suurendada nii oppijate kui dpetajate heaolu (Pedaste, 2020). Selleks, et
Opetajate omanditunnet kooli, dppekava ja Opetatava suhtes suurendada, kutsusin kokku
Opetajate koostdotunnid, kus hakkasime analiiiisima kooli tugevusi, ndrkusi, vdimalusi ja ohte
(Goi, 2017).

Vastusena kolmandale uurimiskiisimusele ,,Milliseid viljundipohisele dppekavale
iseloomulikke jooni dpetajad védrtustavad?* ndeme, et Opetajad védrtustavad laste teadmisi ja
kditumist. Samas tuleb tddeda, et kdesoleva magistritdo kdige problemaatilisem kiisitlus ei
andnud péris toeseid vastuseid. Usun, et tulemusi varjutas dpetajate soov ,,0igesti* vastata,
sest viisin kiisitluse 1dbi Parnus toimunud koolituspideva raames dppejuhina.

Selgelt tuleb ka tdodeda, et kdesoleva uuringu ldbiviimisel on olnud omad piirangud.
Suurimaks piiranguks on uuringust osavdtjate arv, mis erinevate t06 osade puhul varieerusid
19-26 vastaja vahel, kui kooli kogu dpetajaskonnas on 38 dpetajat. T66 koostamisse oleks
voinud kaasata Opilasesinduse ja hoolekogu, et lisada dppekavaarenduse protsessi ka Opilaste
ja kogukonna haal. Selgelt piiranguna saab vilja tuua ka t66 autori rolli. Olles kdnealuses
koolis dppejuht, ei saa eeldada, et dpetajad kdikides vastustes ja koostdotundides antud
vastuste puhul julgesid vélja delda oma isikliku seisukoha. Kindlasti méngib piirangute puhul

rolli t66 autori vdhene kogemus dppejuhina.
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Kéesoleva t60 puhul saab riadkida ka jatkutegevustest, mida kindlasti tuleks edasi
uurida ja analiilisida. Néiteks peaks jargnevatel aastatel kordama dpetajate vdimestatuse ja
motivatsiooni kiisitlust, et niha muutuseid kollektiivis. Oppekavaarendusse tuleb kaasata
Opilasesindus ja hoolekogu. Lisaks sellele tuleb jarjepidevalt tegeleda kooli 10petava Opilase
omandatud teadmiste-oskuste-padevuste lile arutlemisega ning vastavate kokkulepete
sdlmimisega, et rakenduks viljundipdhine dppekava. Opetajaid tuleb koolitada ja toetada
niitidisaegse Opikésituse rakendumisel. 2024/25 dppeaastast liigub kool 75-minutilise tunni
peale, vihendamaks Opilaste ja Opetajate igapdevast tookoormust. Samuti reguleeritakse
koduse t60 mahtu. Lisaks vaadatakse iile Opetajate todaeg, et viltida labipdlemist ning
soodustada erialastel tdiendkoolitustel osalemist. Jargnevatel aastatel tuleb koolil teadlikult
tootada Opilaste ja Opetajate vaimse ning fliiisilise tervise hoidmise suunal. Samuti tuleb kooli
juhtkonnal vélja to6tada motivatsioonipakett Opetajate heaolu suurendamiseks.
Opetajaskonnale tuleb korraldada iihiseid viljasdite ning koolitusi, mis aitaksid kaasa
sisekliima paranemisele. Samuti tuleb iile vaadata kooli todkorralduse reeglid, et dpetajaskond
ei tajuks ebavdrdsust. Ule tuleb vaadata to- ja puhkeaeg ning rdhutada koostdotundide
olulisust ning niidata selle vajalikkust. Opetajaskonnale tuleb pakkuda koolitusi, mis aitaksid
kaasa viljundipohisele dppekavale tileminekul ning toetada iildtoe raames tehtavate
vihenduste osas.

Kéesoleva magistritod kaigus piitidsin mdista organisatsiooni todkultuuri ning litkkuda
koostoiselt viljundipohise dppekava rakendumise poole. T60 praktilise tulemusena valmis
oppekava tildosa kokkuvdtlik visuaal, vottes arvesse riiklikke- ja kooli alusdokumente ning

Opetajatelt ja ainevaldkonna juhtidelt saadud sisendit.

Téanusonad
T#nan uurimistdd protsessis osalejaid ja kaasaaitajaid: juhendajat, Tartu Ulikooli
haridusinnovatsiooni nooremlektorit Maria Jiiriméded, kes innustas, inspireeris ja suunas mind
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retsensent Rain Mikserit soovituslike tdienduste ning paranduste eest; Merit Kariset visuaali
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Lisad

Lisa 1. Voimestatuse ja motivatsiooni kiisimustik opetajatele

Voimestatus ja motivatsioon

Kuuluvus

1. Minu sotsiaalsed suhted koolis on toetavad ja vaartuslikud

2. Tunnen, et usaldan oma kolleege taielikult

3. Meie Opetajad on lihtehoidvad

4. Minu kolleegid vairtustavad mind sellisena nagu ma olen

Téahenduslikkus

1. Minu t66 koolis on mulle véga téhtis

2. See, mida ma t661 teen, omab minu jaoks laiemat tdhendust

3. T66, mida teen, on minu jaoks véiga tdhendusrikas

Kompetentsus

1. Mul on olemas kdik to6ks vajalikud oskused

2. Olen piisavalt kompetentne, et oma t66d histi teha

3. Olen kindel oma v3dimekuses saada todiilesannetega hésti hakkama

Autonoomia

1. Mul on piisavalt autonoomiat valida, kuidas oma t66d teen

2. Mul on vabadust iseseisvalt otsustada oma t60 sisu ja korralduse tile

3. Ma v0in iisna vabalt otsustada, kuidas oma t66d teen

Mgjukus

1. Mul on koolis toimuva osas suur mdju

2. Ma saan sisuliselt mdjutada, mis minu koolis toimub

3. Minu sdnal on kolleegide hulgas kaalu




Lisa 2. Kooli 16petava noore profiili ja iildpiddevuste tabel

Uldpidevus

Uldpidevuse kirjeldus (PROK, 2011; PROK,
2023)

Kooli lIopetava noore
profiil

Kultuuri- ja véartuspadevus

,suutlikkus hinnata inimsuhteid ja tegevusi
iildkehtivate moraalinormide seisukohast; tajuda ja
véddrtustada oma seotust teiste inimestega,
iihiskonnaga, loodusega, oma ja teiste maade ja
rahvaste kultuuripdrandiga ning niitidiskultuuri
siindmustega; viirtustada loomingut ja kujundada
ilumeelt; hinnata tildinimlikke ja iihiskondlikke
vadrtusi, vadrtustada inimlikku, kultuurilist ja
looduslikku mitmekesisust; teadvustada oma
vadrtushinnanguid”

Arukas
Kohanemisvoimeline
Loov

Sotsiaalne ja
kodanikupédevus

,,suutlikkus ennast teostada; toimida aktiivse,
teadliku, abivalmi ja vastutustundliku kodanikuna
ning toetada ithiskonna demokraatlikku arengut ja
Eesti riiklikku iseseisvust; teada ja jargida
ithiskondlikke vairtusi ja norme; austada erinevate
keskkondade reegleid ja ithiskondlikku
mitmekesisust, religioonide ja rahvuste omapéra;
techa koostddd teiste inimestega erinevates
situatsioonides; aktsepteerida inimeste ja nende
véadrtushinnangute erinevusi ning arvestada neid
suhtlemisel”

Iseteadlik
Tasakaalukas

Enesemaéératluspadevus

,,suutlikkus moista ja hinnata iseennast, oma ndrku
ja tugevaid kiilgi; analiiiisida oma kaitumist
erinevates olukordades; kiituda ohutult ja jérgida
tervislikke eluviise; lahendada suhtlemisprobleeme”

Tervisliku eluviisiga
Onnelik

Opipidevus

,,suutlikkus organiseerida dppekeskkonda
individuaalselt ja rithmas ning hankida dppimiseks,
hobideks, tervisekditumiseks ja karjadrivalikuteks
vajaminevat teavet; planeerida dppimist ja seda
plaani jargida; kasutada Opitut erinevates
olukordades ja probleeme lahendades; seostada
omandatud teadmisi varemdpituga; analiilisida oma
teadmisi ja oskusi, motiveeritust ja enesekindlust
ning selle pohjal edasise oppimise vajadusi”

Opihimuline
Uudishimulik

Suhtluspadevus

,,suutlikkus ennast selgelt, asjakohaselt ja viisakalt
véljendada nii emakeeles kui ka voorkeeltes,
arvestades olukordi ja mdistes suhtluspartnereid
ning suhtlemise turvalisust; ennast esitleda, oma
seisukohti esitada ja pohjendada; lugeda ning
eristada ja mdista teabe- ja tarbetekste ning
ilukirjandust; kirjutada eri liiki tekste, kasutades
korrektset viitamist, kohaseid keelevahendeid ja
sobivat stiili; vddrtustada digekeelsust ja
véljendusrikast keelt ning kokkuleppel pdhinevat

suhtlemisviisi”

Otsustusvoimeline
Salliv




Matemaatika-,
loodusteaduste- ja
tehnoloogiaalane padevus

,suutlikkus kasutada matemaatikale omast keelt,
siimboleid, meetodeid koolis ja igapdevaelus;
suutlikkus kirjeldada timbritsevat maailma
loodusteaduslike mudelite ja mddtmisvahendite abil
ning teha tdenduspohiseid otsuseid; mdista
loodusteaduste ja tehnoloogia olulisust ja
piiranguid; kasutada uusi tehnoloogiaid
eesmirgipéraselt”

Mitmekiilgsete huvidega

Ettevotlikkuspadevus

,suutlikkus ideid luua ja ellu viia, kasutades
omandatud teadmisi ja oskusi erinevates elu- ja
tegevusvaldkondades; néha probleeme ja neis
peituvaid voimalusi, aidata kaasa probleemide
lahendamisele; seada eesmérke, koostada plaane,
neid tutvustada ja ellu viia; korraldada iihistegevusi
ja neist osa votta, ndidata algatusvdimet ja vastutada
tulemuste eest; reageerida loovalt, uuendusmeelselt
ja paindlikult muutustele; votta arukaid riske;
rakendada finantskirjaoskust”

Aktiivse eluviisiga

Digipadevus

,,suutlikkus kasutada uuenevat digitehnoloogiat
toimetulekuks kiiresti muutuvas ithiskonnas nii
Oppimisel, kodanikuna tegutsedes kui ka
kogukondades suheldes; leida ja siilitada
digivahendite abil infot ning hinnata selle
asjakohasust ja usaldusvéirsust; osaleda digitaalses
sisuloomes, sh tekstide, piltide, multimeediumide
loomisel ja kasutamisel; kasutada
probleemilahenduseks sobivaid digivahendeid ja
votteid, suhelda ja teha koostdod erinevates
digikeskkondades; olla teadlik digikeskkonna
ohtudest ning osata kaitsta oma privaatsust,
isikuandmeid ja digitaalset identiteeti; jargida
digikeskkonnas samu moraali- ja
vaartuspohimotteid nagu igapdevaelus”

Digipadev




Lisa 3. Kiisimustik ainevaldkonna juhtidele

—

. Palun too vélja kooli tdnase dppekava positiivsed kiiljed.
Palun too vilja kooli tdnase dppekava kitsaskohad.

Milliseid muudatusi koolis oleks Sinu arvates vaja?

Milliseid muudatusi koolis saad Sina mdjutada?

Mil mééral peaks kool kdima kaasas iihiskondlike muutustega?
Mida ootad uuelt, ajakohastatud dppekavalt?

Millisena néded kooli juhtkonna rolli muutuste elluviimisel?

Milline on dpetajaskonna roll muutuste elluviimisel?

A S AR B s S

Milline on kooli hoolekogu roll muutuste elluviimisel?

—
)

. Kuidas luua koostoiselt kooli dpetajaskonnaga kooli véartustele tuginev ning
ithiskonna muutustega arvestav oppekava iildosa?

11. Milline peaks olema kooli dppekava visuaal?



Lisa 4. Oppekava visuaal
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Lisa 5. Nousoleku Kinnitus

Hea kolleeg,

opin Tartu Ulikooli Haridusteaduste instituudis haridusinnovatsiooni dppekaval ning
2024. aasta kevadel valmib minu magistrit66 teemal “Oppekavaarenduse protsess ja visuaali
loomine iihe pdhikooli niitel”. Néitekoolina kasutan Kuressaare Vanalinna Kooli ning
analiiiisin t06 kiigus erinevaid Oppekavateooriaid, Oppekava juhtimise praktikaid ning
analiiiisin Oppekava loomise protsessi. Lisaks valmib minu t66 kdigus kooli dppekava kujutav

visuaal, mida saab tulevikus kasutada kooli tutvustamiseks kogu kooliperele.

Andmed, mida t66 valmimiseks kogun, kajastuvad t60s anontiiimselt. Samuti ei kajastu t66s

kooli nimi.

Palun Sinu ndusolekut, kasutamaks oma magistritoos tddkoosolekutel ja koolitustel kogutud

andmeid.

Lugupidamisega

Anni Haandi
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