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Sissejuhatus

Viimastel aastatel on andmete kéttesaadavus ja kasutusvoimalused ettevotluses
mirgatavalt kasvanud. Eelkodige on avalikud andmestikud, sealhulgas majandusnéitajate
aegread ja nende prognoosid, muutunud oluliseks ressursiks juhtimisotsuste langetamisel,
eriti finantsvaldkonnas. Finantsjuhtide roll ei piirdu enam pelgalt aruandluse ja kulude
kontrollimisega — neilt oodatakse {iha enam strateegilist panust, mis pdhineb andmepdhisel
ldhenemisel ning suutlikkusel iihendada ettevotte sisemised andmed viliskeskkonna
infoallikatega.

Andmepdhine juhtimine on saanud oluliseks konkurentsiteguriks. Organisatsioonid,
kes suudavad kasutada andmeid reaalajas ja tohusalt, on edukamad nii ressursi- kui ka
riskiotsuste tegemisel (McKinsey, 2019). Avalikud andmeallikad — néiteks statistikaametid,
keskpangad vdi maksuhaldurid — vdivad pakkuda olulist lisandvééartust, kuid nende
potentsiaal sdltub andmete kvaliteedist, ajakohasusest ja rakendusvoimalustest.

Samas ei ole selge, kuivord Eesti ettevotted neid voimalusi reaalselt rakendavad. Eriti
vihe on praktilist teadmist selle kohta, milliseid avalikke andmeid ja prognoositiilipe
finantsjuhid oluliseks peavad ning millised on peamised piirangud nende kasutamisel. Sellest
sOltub, kui hasti suudavad ettevotted prognoosida riske, kavandada investeeringuid ning
kohaneda majanduskeskkonna muutustega

Kiesoleva magistritod eesméark on koostada soovitused avalike andmete pdhiste
tooriistade ja andmeallikate kasutamise soodustamiseks majandusnéitajate prognoosimisel,
tuginedes Eesti ettevotete finantsjuhtide kiisitluse tulemustele. Uuring tugineb pohiliselt
kvantitatiivsele kiisimustikule, mille abil koguti infot Eestis tegutsevate ettevotete
finantsvaldkonna tootajatelt. Valim holmas erineva suurusega Eesti ja rahvusvahelisi
ariithinguid, sealhulgas ka avaliku sektori ettevotteid.

Eesmaérgi saavutamiseks seatakse jairgmised uurimisiilesanded:

1. Kisitleda finantsjuhtimise arengut ja andmepdhise juhtimise pohimotteid

teoreetilises vaates.

2. Koostada iilevaade avalike andmeallikate kasutusvdimalustest ettevotte

majandusnditajate prognooside kasutamisel.

3. Koostada iilevaade majandusnditajate prognoosimise meetoditest ja nende

rakendusvdimalustest ettevotete finantsjuhtimises.

4. Kujundada kiisimustik, mis toetub teoreetilisele raamistikule ning voimaldab

hinnata avalike andmete kasutamist Eesti ettevotete finantsjuhtimises.
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5. Viia ldbi kiisitlus ning analiitisida tulemusi kolmest vaatenurgast: kasutatavad

nditajad ja prognoosid, andmeallikad ning kasutuspiirangud.

6. Teha jareldused ja koostada soovitused andmepdhise finantsjuhtimise

arendamiseks nii ettevotete kui ka andmepakkujate tasandil.

T606 keskendub jargmistele uurimiskiisimustele:

+ Millised majandusnditajate prognoosid on finantsjuhtide jaoks kdige olulisemad?

» Milliseid avalikke andmestikke ja majandusnéitajate prognoose kasutatakse

otsuste toetamisel?

+ Millised on peamised viljakutsed avalike andmete ja majandusnéitajate

prognooside kasutamisel?

T606 koosneb kahest sisulisest peatiikist: esimeses esitatakse teoreetilised 1dhtekohad
ning teises viiakse 1dbi empiiriline analiiiis, mille pdhjal tuuakse vilja jéreldused ja
soovitused.

Esimeses peatiikis koondatakse teoreetilised 1dhtekohad, mis selgitavad andmepdhise
juhtimise, finantsotsuste ja avalike majandusnditajate prognooside kasutuse seoseid
ettevotetes ning loovad aluse uuritava probleemi moistmiseks. Peatiikk algab finantsjuhtimise
arengusuundade ja muutunud ootuste kisitlemisega ning toob esile finantsvaldkonna
otsustajate kasvava strateegilise rolli. Seejérel késitletakse andmepodhise juhtimise olemust ja
selle eeldusi, keskendudes andmete kéttesaadavusele ning organisatsioonilisele voimekusele
neid juhtimisotsustes rakendada. Eraldi alapeatiikk keskendub avalike andmeallikate
kasutusvoimalustele ettevotete majandusnéitajate prognoosimisel, tuues esile nende
kvaliteedi, ligipddsetavuse ja rakendatavuse finantsotsustes. Teoreetilise osa viimases
alapeatiikis kasitletakse majandusnéitajate prognoosimise meetodeid ja tdoriistu, tuues esile
nii meetodite eelised kui ka piirangud — sealhulgas tdpsuse hindamise vdimalused,
rakendamise ressursinduded ning vajaliku oskusteabe.

Teises peatiikis esitatakse t60 empiiriline osa, mis algab metoodika kirjeldamisega -
seal avatakse andmekogumise protsess, valimi piiritlemine ning kasutatud analiilisimeetodid.
Jargnevates alapeatiikkides on andmeanaliiiis struktureeritud vastavalt kolmele
uurimiskiisimusele. Kdigepealt analiiiisitakse, milliseid majandusniitajate prognoose
finantsjuhid oluliseks peavad, seejérel uuritakse, milliseid avalikke andmeid ja tooriistu nad
tegelikult kasutavad ning viimaks tuuakse vélja peamised probleemid ja véljakutsed nende
rakendamisel. Eraldi rGhuasetus on ka ettevotte suuruse ja kontsernikuuluvuse mdju

analiitisimisel.
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Peatiiki 10pus koondatakse tulemused kokku, tuuakse vélja olulisemad jareldused ning
esitatakse praktilised soovitused nii andmekasutuse arendamiseks ettevotte kui ka
andmepakkuja tasandi lahenduste kujundamiseks. Kokkuvottes toetab t66 eesmirki anda
terviklik lilevaade Eesti ettevotete finantsvaldkonna tdotajate kogemustest ja hinnangutest
avalike majandusnéitajate prognooside kasutamisel juhtimisotsustes. Uuring tugineb
akadeemilisele kirjandusele, avalike andmeallikate kaardistamisele ning empiirilisele
andmestikule, mis koguti struktureeritud kiisimustiku abil. T66 tulemused vdivad olla
kasulikud nii ettevotte juhtidele kui ka andmepakkujatele, kes soovivad arendada
andmepdhise juhtimise toeks pakutavaid lahendusi.

Mirksonad: andmeallikad, avalikud andmed, finantsjuhtimine, majandusnéitajad.

CERCS: S184, S190

1 Majandusnéitajate prognoosimise teoreetilised alused ja avalike andmete

kasutusvoimalused
1.1 Majandusniitajate prognooside ja andmepohisuse olulisus ettevotete
finantsjuhtimises

Finantsjuhtimine on ettevdtte strateegilises juhtimises keskne funktsioon, mille
eesmdrk on tagada organisatsiooni rahaline jatkusuutlikkus ning efektiivne ja sihipdrane
ressursside kasutamine. Selleks vajavad finantsjuhid pidevalt usaldusvéérset teavet nii
organisatsiooni siseste kui ka véliste arengute kohta. Kédesoleva t66 keskmes on
majandusnditajate prognoosid, mida kasitletakse kui juhtimisotsuste planeerimist toetavaid
toOriistu: prognoosid pdhinevad ettevotte majandusnditajatel ning kirjeldavad nende
eeldatavat arengut. Oluliseks tooriistaks on seejuures nii majandusnéitajate jalgimine kui ka
nende prognoosimine, mille toel kujundatakse otsuseid investeeringute, eelarvestamise,
riskijuhtimise ja likviidsuse planeerimise vallas.

Kui traditsiooniliselt keskendus finantsjuhtimine peamiselt eelarvestamisele,
aruandlusele ja kulude kontrollile, siis niitid oodatakse finantsjuhtidelt strateegilist partnerlust
ja andmepohist otsustamist. McKinsey Global Institute (2021) mérgib, et kaasaegsed
finantsjuhid méngivad olulist rolli organisatsiooni digitaalses transformatsioonis,
andmearhitektuuri kujundamises ning analiilitikapdhises innovatsioonis. Finantsjuhi roll on
muutunud operatiivsest strateegiliseks, kus oluline on suutlikkus siduda ettevottesiseseid
andmeid véliskeskkonna infoga ning tdlgendada seda &ristrateegia kontekstis.

Selles vaates on andmekirjaoskus (data literacy) kujunemas oluliseks osaks
finantsjuhtide kompetentsidest. See tdhendab suutlikkust mdista andmete tdhendust, hinnata

nende kvaliteeti ja usaldusviirsust, kasutada sobivaid analiilisimeetodeid ning tdlgendada
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tulemusi strateegiliste otsuste toetamiseks. OECD (2023) toob esile, et andmekirjaoskus ei
ole enam ainult andmeteadlaste iilesanne, vaid peab olema osa juhtide igapievasest
tooprotsessist. Praktikas tdhendab see oskust lugeda tabeleid, analiilisida aegridasid, tuvastada
trende ja kasutada andmevisualiseerimist otsuste toetamiseks. Néiteks majandusnditajate
prognooside alusel hinnatakse to6tasude arengut voi investeerimisriske, mistdttu peab
finantsjuht oskama prognoositulemusi kriitiliselt hinnata ja edastada neid juhtkonnale
arusaadaval moel.

Avalikest andmeallikatest périt majandusniitajad ja nende prognoosid loovad
raamistiku, mille taustal hinnatakse ettevotte sisemisi finantsjuhtimise votmenditajaid (Key
Performance Indicators, KPI-d). KPI-de kaudu on v4imalik hinnata ettevotte finantsseisundit,
tulemuslikkust ja arengupotentsiaali. Levinumad KPI-d on niiteks kéibe- ja
kasumimarginaalid, varade ja omakapitali tootlus (ROA, ROE), likviidsusnditajad (nt current
ratio, quick ratio), rahavoogude puhasvéértus (net cash flow), ning vélakoormus. Samas
erinevad KPI-d ja nende olulisus olenevalt sektorist:

» Toostussektoris on keskmes tootmise efektiivsus ja varude tootlus, sh tootmismaht

tootaja kohta ja kulupdhine kasumlikkus méngivad olulist rolli.

* Teenindussektoris jdlgitakse sagedamini kliendirahulolu, miitigitulu td6taja kohta

ja korduvate tulude osakaalu.

* Start-up’ides on fookuses kasvuméérad, rahastamisvoorude tulemuslikkus ja

kasutajate konversioonid.

Finantsjuhtimise tGhusus soltub {iha enam juhtimisarvestuse siisteemide
rakendamisest ning KPI-de strateegilisest kasutusest. Juhtimisarvestuse tooriistade (nt
eelarvestamine, tulemuslikkuse mddtmine ja kulude juhtimine) kasutamine suurendab otsuste
kvaliteeti ning suurendab ka majandusnéitajate prognooside usaldusvaérsust

Majandusnéitajate prognooside eesmirk on toetada andmepdhist juhtimist, aidates
ettevotetel véltida iile investeerimist voi alafinantseerimist, ennetada turumuutusi ning
optimeerida tegevusi vastavalt majanduskeskkonna arengutele. Hyndman ja Athanasopoulos
(2018) rohutavad, et ajalooliste andmete pdhjal koostatud ja statistiliselt valideeritud
prognoosid on efektiivne viis tulevikusuundade ennustamiseks. Lisaks nditavad uuringud (nt
McKinsey Global Institute, 2021), et avatud andmete ja andmepohise juhtimise
kasutuselevott voimaldab teha paremaid ja kiiremaid otsuseid, suurendades strateegilist
paindlikkust.

Usaldusviirsete prognooside koostamiseks on vajalik kvaliteetne andmestik:

kasutatavad andmed peavad olema tépsed, tdielikud, ajakohased ning périnema
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usaldusvédrsetest allikatest. Prognooside paikapidavust mdjutavad ka kasutatud meetodid ja
eeldused. Kui eeldused on ebarealistlikud vdi valitud meetod ei sobi konkreetsele juhtumile,
langeb prognoosi usaldusvéirsus (Makridakis, Spiliotis & Assimakopoulos, 2018).

Lisaks on oluline, et prognoosid oleksid piisavalt paindlikud, et neid saaks vajadusel
kiiresti muuta. Muutused ettevotte tegevuskeskkonnas, néiteks seadusandluses, klientide
ndudmises voi konkurentide kditumises, vdivad oluliselt mdjutada majandusnéitajate
prognooside paikapidavust. Seetdttu on oluline, et prognoosid ei oleks staatilised, vaid neid
uuendatakse regulaarselt ning vajadusel tehakse korrektuure ka prognoosimudelites ja -
eeldustes (Makridakis, Spiliotis, & Assimakopoulos, 2018).

Majandusnéitajate prognooside koostamisel tuleb arvestada nii sisemiste kui ka
viliste teguritega. Sisemised tegurid hdlmavad nditeks ettevotte strateegiat, organisatsiooni
struktuuri, ressursse ja juhtimiskultuuri. Vélised tegurite alla kuuluvad néiteks
majanduskeskkond, seadusandlus, konkurents, tarbijate kiitumine ning tehnoloogia areng.
Viliskeskkonna moju hindamiseks kasutatakse sageli majandusnéitajaid, nagu sisemajanduse
koguprodukt (SKP), to6tuse miir, inflatsioon, intressiméiérad, tarbijahinnaindeks jne. Need
néitajad ei ole ainult keskkonna iseloomustajad, vaid toimivad oluliste sisenditena ettevotete
majandusnditajate prognoosides, mdjutades otseselt tulude, kulude ja riskide hindamist (Sun,
Wang, & Li, 2024).

Infotehnoloogia areng on toonud kaasa uued voimalused prognoosimises —
kasutatakse jérjest rohkem tarkvaralahendusi, masindpet ja tehisintellekti, mis voimaldavad
tuvastada keerukaid mustreid ning teha tdpsemaid prognoose. Suurandmete kasutamine
voimaldab prognooside koostamist reaalajas, suurendades juhtimisotsuste kiirust ja tdpsust
(Makridakis et al., 2018).

Prognooside tdhus rakendamine eeldab piisavat tehnilist ja organisatsioonilist
valmisolekut. Avalike andmete rakendamine nduab oskust toddelda erinevaid
andmeformaate, mdista metaandmeid ja kasutada sobivaid tooriistu. Andmekirjaoskuse
arendamine muutub kriitiliseks teguriks, kui soovitakse prognoose kasutada mitte ainult
aruandluses, vaid ka strateegilises planeerimises (Ruijer, Grimmelikhuijsen & Meijer, 2017).
Samas on leitud, et eriti vdikeettevdtetes piirab prognooside rakendamist sageli
ressursinappus, andmekvaliteedi probleemid ja tehnoloogilise pddevuse vihesus (Okeke,
Bakare & Achumie, 2024).

Eesti ettevotete seas on samuti mérgata litkumist selles suunas — néiteks nduab
andmepdhise rahastustaotluse koostamine koost6dd andmeanaliiiitikute voi

driarendusspetsialistidega (EIS, 2024). Samas jadb viikestes ja keskmise suurusega
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ettevotetes sageli vajaka nii tehnilistest oskustest kui ka kvalifitseeritud toGtajatest, et uue
rolliga tdielikult kohaneda. See omakorda mojutab majandusniitajate prognooside ja avalike
andmete rakendamise ulatust.

Kokkuvottes on majandusnéitajate prognoosid ja nende seostamine KPI-dega
strateegiline to0riist, mis aitab ettevottel siduda sisemisi néitajaid majandustrendidega,
toetada andmepohist otsustamist, juhtida riske ja ressursse planeerida. Selle koige eelduseks
on andmekirjaoskuse, kvaliteetse andmestiku ja sobivate analiiiisimeetodite olemasolu,
samuti suutlikkus prognoose paindlikult kohandada vastavalt muutuvatele oludele.

Jargmises alapeatiikis kasitletakse, kuidas avalikud andmed aitavad prognooside
kvaliteeti parandada ning millised on nende praktilised kasutusvdimalused Eesti ettevotetes.
1.2 Avalike andmete kasutusvoimalused ettevotete majandusniitajate prognoosides

Avalikud andmed on kujunemas jérjest olulisemaks ressursiks ettevotete
finantsjuhtimises. Kui varasemalt tditsid avalikud andmestikud peamiselt riigi
haldusfunktsiooni toetavat rolli, siis itha enam kasutatakse neid ka arilistes rakendustes,
sealhulgas majandusnditajate prognoosimisel. Eesti ettevotete seas on suurenenud huvi
andmepdhise analiiiitika vastu ning mitmed asutused, sealhulgas Statistikaamet ja Eesti Pank,
pakuvad ligipddsu reaalajas uuenevatele makromajanduslikele niitajatele — néiteks tootuse
méér, keskmine brutopalk, inflatsioonitempo, td6stustoodangu indeks ja teenindussektori
mahud. Neid andmeid kasutatakse praktikas eelarvestamisel, palgaprognooside koostamisel
ja ekspordipartnerite hindamisel. Ettevotlus- ja Innovatsiooniamet (EIS) on samuti réhutanud
vajadust suurendada ettevotetes andmepdhist motteviisi ning kasutada prognoose
rahastustaotluste ja turuanaliiiiside koostamisel.

Avalikeks andmeteks loetakse kédesolevas t60s riiklike, rahvusvaheliste ja muude
institutsioonide poolt vabalt kittesaadavaks tehtud struktureeritud andmestikke, mis
sisaldavad majandus-, demograafilisi, hinnatase-, t66jou-, kaubandus- ja ettevdtlusandmeid.
Selliseid andmeid pakuvad niiteks Statistikaamet, Eesti Pank, Eurostat, OECD, Maailmapank
ja Rahvusvaheline Valuutafond (IMF). Finantsjuhid saavad neid kasutada turu kasvu voi
languse prognoosimiseks, ostujou hindamiseks, t66joukulude analiilisimiseks,
konkurentsikeskkonna jdlgimiseks ning eksporditurgude potentsiaali kaardistamiseks.
Naiteks voimaldavad e-Stati kaudu kéttesaadavad palgastatistika, to6turu niitajad ja SKP
muutused teha tootasude ja ndudluse arenguprognoose. Eesti Pank avaldab infot inflatsiooni,
euribori ja krediidikasvu kohta.

Avalikud andmeallikad, nagu Statistikaamet, Eesti Pank, Eurostat, IMF ja OECD,

pakuvad ettevotetele ligipddsu makromajanduslikele nditajatele, mis uuenevad regulaarselt.
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Olulised niitajad on niiteks tootuse madr, inflatsioon, SKP muutus, todstustoodangu maht ja
ekspordiniitajad. Ettevotete voime neid kasutada soltub lisaks tehnilisele ligipddsule ka
oskustest, ressurssidest ning andmestiku kvaliteedist (OECD, 2023).

Tabel 1 on koostatud autori poolt, 1&htudes veebipdhisest infoanaliilisist, mille kdigus
kaardistati olulisemad avalikud andmeallikad, nende pakutavad néitajad, praktilised
kasutusvaldkonnad finantsjuhtimises ning andmete ajakohastamise regulaarsus. Andmed
koguti otse institutsioonide ametlikelt veebilehtedelt (nt Statistikaamet, Eesti Pank, Eurostat,
IMF jt), kasutades avalikke andmestikke, andmekatalooge ja dokumenteeritud kirjeldusi.
Tabeli eesmirk ei ole esitada ammendavat ega siivitsi tehnilist andmetiiiibi klassifikatsiooni,

vaid anda praktiline iilevaade enim kasutatavatest allikatest ja néitajatest.

Tabel 1

Avalike andmete allikad ja kasutusvaldkonnad ettevotete majandusnditajate prognoosides

: e, - Regul j
Andmeallikas Nditajad Kasutusvaldkond cgiaarsus ja
usaldusvédrsus
. Tootuse madr, keskmine  Eelarvestamine, Korge, kuupdhine
Statistikaamet .
palk, THI palgaprognoosid uuendus
. Intressiméérad, .. Korge,
Eesti Pank majandusprognoosid Rahavoogude planeerimine kvartaliraportid
. . N - Keskmi
SKP, inflatsioon, Vordlev analiiiis, eNS ‘mine,
Eurostat R moningane ajaline
toojouturg EL tasemel turuarendus .
viivitus
. | Ised trendi . . Ko t
Maailmapank G obaq seq rend}d, Eksporditurgude analiiiis OTEE, aastane
arenguindikaatorid uuendus
- Vabad tookohad, Personalipoliitika Korge, iganddalane
Tootukassa o .
toootsyjate arv planeerimine uuendus
SKP kasv, valuutakurss,  Sihtriikide hindamine, Korge, kvartaalsed
fiskaalpoliitika valuutariskide juhtimine ja aastased raportid
OECD Toohaive, tootlikkus, Vordlev analiiiis ja Korge, regulaarsed
palgatrendid tootasude kavandamine iilevaated
. Reaalaj T jastus j o
Trading caardjas o uruajastus ja Viga korge,
. majandusnditajad ja majanduskeskkonna .o
Economics . o igapdevane uuendus
turutrendid monitooring
N Konkurentsianaliiii N
w . Ettevotte finantsandmed, oniurensianatius, Korge, aastane
Ariregister . partnerite usaldusvairsuse
majandusaasta aruanded . . uuendus
hindamine

Allikas: koostatud autori poolt, tuginedes Statistikaamet. (2025); Eesti Pank. (2025);
Eurostat. (2025); Maailmapank. (2025); To6tukassa. (2025); IMF. (2025)_; OECD. (2025);
Maailmapank. (2025); To6tukassa. (2025); Trading Economics. (2025); Ariregister. (2025).
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McKinsey Global Institute (2021) rShutab, et avalikud andmed vdivad luua
ettevotetele mérkimisvéarset majanduslikku vairtust, kui neid kasutatakse silisteemselt ja
sihipdraselt. Andmepdhised ettevotted suudavad paremini juhtida riske, optimeerida tootmist
ja teha investeerimisotsuseid. Majandusnéitajate prognooside tépsus suureneb, kui sisemised
miiligiandmed seotakse makromajanduslike nditajatega, nagu SKP, tootuse méér voi
tarbijahinnaindeks (THI).

Avalike andmete kéttesaadavus on viimastel aastatel méirgatavalt paranenud tinu
Euroopa Liidu avaandmete strateegiale (European Commission, 2020) ja Eesti
digiarhitektuuri arengule. Néiteks on Statistikaamet loonud rakendusliidese (API), mis
voimaldab ettevotetel andmeid automaatselt alla laadida ja integreerida oma
analiilisisiisteemidesse. Sellised tehnilised lahendused toetavad reaalajas andmepdhist
juhtimist ning voimaldavad ka andmete visualiseerimist juhtkonna jaoks arusaadaval kujul.
Andmete praktiline kasutatavus sdltub aga lisaks ligipddsule ka nende kvaliteedist,
struktuurist ja metaandmetest.

Avalikke majandusnditajaid ja nende prognoose kasutatakse ettevotetes
mitmesugustes valdkondades: turuiilevaadete koostamisel, eelarvestamisel, palgatasemete ja
t60joukulude kavandamisel. Niiteks voimaldavad t66jou statistika ja inflatsiooninditajad
hinnata personalikulusid, mis omakorda aitab kujundada palgapoliitikat ja hinnastrateegiat.
Ekspordiettevotted kasutavad sageli sihtriigi makromajanduslikke andmeid (nt Eurostat,
IMF), et hinnata ndudluse muutusi, valuutariske voi majanduskeskkonna stabiilsust. Lisaks
on kasulikud tarbija- ja driusalduse indikaatorid, mis aitavad paremini ajastada turule
sisenemist vOi investeeringuid (Sun et al., 2024).

Tarkvaralahenduste (nt Power BI, Tableau, Python-pdhised analiitisiplatvormid)
kasutamine on voimaldanud andmeid paremini visualiseerida ja jagada juhtkonnaga, mis
omakorda aitab muuta majandusnéitajate prognoosid ériliselt rakendatavaks ja arusaadavaks.

Hoolimata andmete paremast kattesaadavusest ja tehnoloogiliste vahendite arengust
esineb avalike andmete rakendamisel mitmeid takistusi. Levinumad probleemid on seotud
andmete killustatuse, erinevate failiformaatide (nt CSV, XML, XLSX), ebaiihtlase struktuuri
ja puudulike metaandmetega, mis raskendavad automaatanaliiiisi ja allikate vordlust
(Makridakis et al., 2018). Uuringud on samuti rohutanud, et Euroopa finantsandmete ruumis
esinevad struktuursed kvaliteediprobleemid takistavad andmepdhise innovatsiooni

rakendamist, sealhulgas prognoosisiisteemide kasutuselevottu finantsjuhtimises (Borowicz,

2024).
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Oluline on arvestada, et andmete kvaliteet ja kattesaadavus varieeruvad riigiti
mérkimisvaérselt. Kui Eestis ja paljudes EL riikides on statistika- ja avaandmete siisteemid
hésti arenenud, siis mones sihtriigis voib andmestik olla puudulik, aegunud vai poliitiliselt
kallutatud. See seab piiranguid rahvusvaheliste majandusnéitajate prognooside koostamisele
ja nduab kriitilist Iihenemist andmeallikate valikul ja tdlgendamisel (OECD, 2023; Sun et al.,
2024). Lisaks puudub osadel allikatel versioonihaldus, mistottu vdivad andmed muutuda
dokumenteerimata kujul.

Kuna avalike andmestike kasutamine eeldab oskust andmeid analiiiisida, tdlgendada
ja vajadusel puhastada, on andmekirjaoskus véltimatu eeltingimus prognooside tdhusaks
rakendamiseks. Viikestes ja keskmise suurusega ettevotetes voibki prognooside tegemist
piirata ka vihene voimekus andmeid puhastada ja analiilisida — kas tdoriistade, oskuste voi
ajakulu tottu.

Kokkuvottes on avalikud andmed véairtuslik sisend ettevotete finantsjuhtimises,
toetades andmepohist otsustamist ja majandusnéitajate prognooside koostamist. Nende
kasutamise edukus soltub ettevotte tegevusvaldkonnast, andmekiipsusest, tehnilisest
voimekusest ja analiiiitilistest oskustest. Kuigi andmete kéttesaadavus on suurenenud, on
médravaks see, kuidas andmeid tdlgendatakse, modelleeritakse ja otsustusteks rakendatakse.
Just siin peitub prognooside tegelik strateegiline viirtus.

Et mdista, kuidas ettevotted neid andmeid prognoosides rakendavad, on oluline
analiiiisida ka kasutatavate prognoosimismeetodite rakendamist, millele keskendub jérgnev
alapeatiikk.

1.3 Majandusniitajate prognoosimise meetodid ja nende rakendamine

Majandusnéitajate prognoosimine on ettevotte finantsjuhtimises oluline protsess,
mille kaudu hinnatakse tulevikusuundi, maandatakse riske ning toetatakse strateegilist
otsustamist. Meetodite valik sdltub nii andmete iseloomust kui ka eesmérgist, milleks
prognoosi kasutatakse. Kédesolevas alapeatiikis antakse lilevaade peamistest
majandusprognooside koostamise meetoditest, alustades klassikalistest acgreapohistest
statistilistest mudelitest, liikkudes edasi kaasaegsete masindppepodhiste lahendusteni ning
1opetades agentpohiste simulatsioonimudelitega. Lisaks kasitletakse prognooside hindamist ja
valideerimist ning praktilisi piiranguid, millega ettevotted kokku puutuvad.

Majandusnéitajate prognoosimisel kasutatakse laialdaselt aegreal pdhinevaid
statistilisi mudeleid, mis vdimaldavad analiilisida ajaloolisi andmeid ning tuvastada mustreid,
hooajalisust ja trende. Neist levinumateks meetoditeks on:

 liikuv keskmine (Moving Average)
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» eksponentsiaalne silumine (Exponential Smoothing)
» Holt-Winters’i sesoonne meetod

* ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average).

Need sobivad hésti olukordadesse, kus andmed on kronoloogiliselt jérjestatud ning
nende muutustel on sisemine struktuur.

Liikuv keskmine on tiks lihtsamaid meetodeid, mis silub lithiajalisi kdikumisi ning
sobib liihiajaliste trendide hindamiseks stabiilsetes andmeridades (Makridakis et al., 1998).
Eksponentsiaalne silumine seevastu annab suurema kaalu hiljutistele vairtustele ning on
sobiv trendimuutustele tundlike andmete prognoosimiseks (Gardner, 1985). Kui
andmeridadel esineb nii trendi kui ka sesoonsust, kasutatakse sageli Holt-Winters’i meetodit,
mis arvestab mdlemat komponenti ja on tShus néiteks miiiigi- voi tootmismahtude
prognoosimisel (Hyndman & Athanasopoulos, 2018).

ARIMA mudel on iiks enim kasutatavaid statistilisi ldhenemisi makromajanduslike
nditajate prognoosimisel, kuna vdimaldab késitleda keerukamaid andmestruktuure, sealhulgas
tsiiklilisust ja trendi. Mudel eeldab andmete statsionaarsust, mille saavutamiseks kasutatakse
erinevusarvutusi ja transformatsioone (Box, Jenkins, Reinsel & Ljung, 2015). ARIMA on
sobiv nditeks inflatsiooni, sisemajanduse koguprodukti (SKP) voi todtuse mééra
prognoosimiseks.

Nimetatud meetodid on hinnatud eelkdige nende ldbipaistvuse, tdlgendatavuse ja
moodduka arvutusliku keerukuse tottu, mistottu on nad laialdaselt kasutusel nii riiklikes
statistikainstituutides kui ka ettevdtetes.

Viimastel aastatel on kujunenud oluliseks osaks majandusniitajate prognoosimisel
masindppe meetodid, kuna need vdimaldavad analiiiisida suuri, keerukaid ja sageli
mittelineaarseid andmestikke, kus traditsioonilised statistilised mudelid ei pruugi pakkuda
piisavat tdpsust voi paindlikkust. Erinevalt klassikalistest aegreal pShinevatest mudelitest,
mis toetuvad eeldustele nagu statsionaarsus voi lineaarsus, vdimaldavad masindppe
algoritmid tuvastada varjatud mustreid ka siis, kui sisendandmed on struktureerimata, suure
dimensiooniga voi sisaldavad erinevat tiilipi muutujaid (Makridakis, Spiliotis, &
Assimakopoulos, 2018).

Levinumad meetodid hdlmavad Random Forest ja XGBoost algoritme, mis kasutavad
paljude otsustuspuude kombineerimist (ansamblimeetod), et modelleerida keerukaid ja
mittelineaarseid seoseid andmetes suure tipsusega. Need sobivad olukordades, kus

mojutegureid on palju ja on soov integreerida makromajanduslikke niitajaid (nt inflatsioon,
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tootus), turutrende, sesoonsust ja ettevottesiseseid andmeid. Ahmed et al. (2010) vordlesid
empiiriliselt mitmeid masindppe mudeleid ja leidsid, et Random Forest ja gradientboosting-
meetodid saavutavad mitmetes majandusandmetes paremaid tulemusi kui klassikalised
regressioonipdhised ldhenemised.

Tehisnédrvivorgud, eriti siivadppe (deep learning) mudelid nagu LSTM (Long Short-
Term Memory), sobivad histi aegrealiste andmete analiilisimiseks, kus esineb keerukaid
soltuvusi ja pikaajalisi mdjusid. LSTM-id on kasutusel nditeks borsiindeksite,
tarbijakéitumise ja ndudluse prognoosimisel, voimaldades modelleerida jdrjestusi ja
diinaamilisi muutusi, mida lihtsamad mudelid ei suuda adekvaatselt esitada (Zhang, Patuwo,
& Hu, 2021).

Masindppe meetodite kasutamise iiks olulisemaid eeliseid on nende vdimekus
integreerida valiseid ja sisemisi andmeallikaid iihtsesse analiilisimudelisse, suurendades
seeldbi prognooside tépsust ja praktilist rakendatavust. Néiteks saab prognoosimisel
kombineerida ettevottesisest miiligiajalugu Eesti Panga intressiméérade, Statistikaameti
tooturunditajate ja Eurostati tarbijahinnaindeksi aegridadega, luues kompleksse mudeli, mis
arvestab nii organisatsioonisiseseid kui -véliseid mojusid.

Samas tuleb masindppemeetodite kasutamisel arvestada ka mitmete piirangutega.
Naiteks on tehisndrvivorkude ja ansamblimeetodite puhul sageli tegemist niinimetatud
,musta kasti“ probleemiga — mudelite sisemine loogika on keeruline ja raskesti tdlgendatav,
mis vOib viahendada usaldust nende kasutamisel juhtimisotsuste toetamiseks. Lisaks vajavad
need meetodid suurt andmemahtu, head andmekvaliteeti ning mérkimisvéérset tehnilist
voimekust nii mudelite arendamisel kui ka tulemuste tdlgendamisel (Makridakis et al., 2018).

Hoolimata nendest véljakutsetest on masindppe rakendamine majandusprognoosides
kiiresti kasvav valdkond. Organisatsioonid, kes suudavad edukalt integreerida andmepdhise
modelleerimise otsustusprotsessidesse, saavutavad paremat prognoositdpsust, suudavad
maandada riske ning kohanduda kiiremini muutuva majanduskeskkonnaga. Masindpe on
jérjest enam kasutusel néiteks:

+ jackaubanduses, kus kombineeritakse miiiigiajalugu, hooajalisust ja

reklaamikampaaniate mdju;

+ logistikasektoris, kus kasutatakse mitmemodtmelisi ennustusi tarneaja, kiitusekulu

ja ndudluse kohta;

+ finantsteenustes, kus prognoositakse krediidiriske, laenuportfellide kvaliteeti ja

klientide kditumist.
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Agentpdhised mudelid (ABM — Agent-Based Models) on simulatsioonipohised
meetodid, mille abil modelleeritakse siisteemi kui hulk iseseisvaid agente — niditeks tarbijaid,
ettevotteid, tootajaid voi poliitikakujundajaid — ja nendevahelist diinaamilist koostoimet.
Erinevalt traditsioonilistest prognoosimismudelitest, mis eeldavad keskmistatud voi
koondatud kéitumist, vGimaldavad ABM-id analiiiisida majandussiisteemi arengut suunas alt-
iiles, 1dhtudes individuaalsetest otsustest ja reeglipdhisest kditumisest (Tesfatsion & Judd,
2006).

Agentpdhised 1dhenemised on eriti sobivad prognoosimaks keerukaid nihtusi nagu
to0jouturu struktuurimuutused, kinnisvarahindade mullid, tarbijate ostukditumise muutumine
voi majanduspoliitika moju ettevotetele. Néiteks saab simuleerida, kuidas erinevad
intressimidrade vOi maksupoliitika stsenaariumid mdjutavad ettevitete investeerimisotsuseid
vai tarbijate laenukditumist. Uuringud niitavad, et sellised mudelid vdimaldavad paremini
hoomata siisteemseid riske ja mittelineaarseid mojuvahendeid, mis jadvad klassikaliste
statistiliste meetodite haardest vélja (Tesfatsion & Judd, 2006).

ABM-ide peamiseks tugevuseks on paindlikkus — voimalus arvestada agentide
heterogeensust, piiratud ratsionaalsust ja kohandumist. Siiski on nende rakendamine seotud
tehniliste véljakutsetega, sealhulgas keeruline kalibreerimine ja kdrge arvutuslik koormus.
Lisaks vdib mudelite tulemuste tdlgendamine ja valideerimine olla keerukas, kuna need
soltuvad oluliselt sisendparameetritest ja eeldustest.

Hiibriidmudelid ihendavad erinevaid prognoosimismeetodeid, et kompenseerida {ihe
ldhenemise norkusi teise tugevustega. Nditeks kombineeritakse klassikaline ARIMA mudel
stivadppega (nt ARIMA + LSTM), et saavutada nii liihiajaline stabiilsus kui ka
mittelineaarsete ja pikaajaliste trendide tuvastamine. Samuti kasutatakse jarjest enam
kombinatsioone nagu eksponentsiaalne silumine + XGBoost vdi VAR + nérvivorgud, et
haarata nii lineaarseid struktuure kui ka peidetud seoseid suurandmetes (Makridakis et al.,
2018).

Hiibriidlahendused on levinud niiteks jackaubanduses, logistikaprognoosides ning
energiasektori ndudlusprognoosides, kus siisteemid on kompleksed ja mdjutegureid on palju.
Selliste mudelite eeliseks on tdpsuse suurenemine, kuid sellega kaasnevad ka
rakendusraskused — erinevate meetodite ithendamine eeldab pdhjalikke teadmisi
kasutatavatest ldhenemistest ning tihti ka suuremat andmehulka ja tehnilist vdimekust. Nagu
agentmudelite puhul, on ka hiibriidide puhul oluline kiisimus mudelite tdlgendatavuses ja

usaldusvéérsuses juhtimisotsuste tegemisel.
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Meetodite erinevusi saab paremini mdista lisas A esitatud vordleva iilevaate abil, kus
on koondatud olulisemad omadused ja kasutusvaldkonnad. Lisa A koostamisel analiiiisiti
erinevaid majandusprognooside koostamise meetodeid teaduskirjanduse ja rakenduslike
allikate pohjal. Tabelisse on koondatud meetodite pohiomadused, nagu rakendatavus,
andmenduded, tdlgendatavus ja sobivus erinevatesse prognoosikontekstidesse. Tabeli
eesmirk on anda struktureeritud vordlus, mis aitab mdista meetodite erinevusi ja
kasutusvdimalusi majandusnditajate prognoosimisel.

Prognooside usaldusvéirsuse hindamine on majandusprognoosimisel kriitilise
tahtsusega, kuna see vdimaldab hinnata mudeli tdpsust ja praktilist sobivust enne selle
rakendamist otsustusprotsessides. Hindamise ja valideerimise eesmérk on tagada, et prognoos
ei ole pelgalt kohandatud ajaloolistele andmetele, vaid suudab iildistada ka uutele
olukordadele (Kolassa & Hyndman, 2023). Selleks kasutatakse nii kvantitatiivseid
hindamismdddikuid kui ka testimisvotteid, mis aitavad tuvastada mudeli {ileoptimeerimist,
ebastabiilsust voi struktuurseid puudujddke (Spiliotis et al., 2022).

Levinumad hindamismdddikud on keskmine absoluutne viga (MAE), ruutkeskmine
viga (RMSE) ja keskmine absoluutne protsentviga (MAPE). RMSE on tundlik suurematele
korvalekalletele, samas kui MAE annab iihtlasema iilevaate iildistest prognoosivigadest.
MAPE vdimaldab vorrelda vigu suhtelises skaalas, kuid selle kasutamine voib olla
problemaatiline nullilihedaste véartuste korral (Hyndman & Athanasopoulos, 2021; Kolassa
& Hyndman, 2023).

Prognooside valideerimisel kasutatakse sageli treening- ja testandmestiku jaotust, kus
mudel ehitatakse ajalooliste andmete iihele osale ja testitakse selle toimivust teisel osal.
Alternatiivina kasutatakse ristvalideerimist (cross-validation), mis sobib hésti viiksemate
andmekogumite puhul. Uuematest l&henemistest on esile kerkinud ka metadppepohised
(meta-learning) mudelihindamise raamistikud, mis véimaldavad prognooside tépsust
diinaamiliselt hinnata mitmesugustes stsenaariumites (Spiliotis et al., 2022). Out-of-sample
testimine annab lisaks teavet mudeli {ildistusvdoime kohta ning aitab hinnata, kuidas mudel
kiitub olukordades, mida ta pole varem néinud.

Lisaks kvantitatiivsetele meetmetele hinnatakse prognooside kvaliteeti sageli ka
visuaalsete vahenditega, néiteks jadkide (residualide) analiiiisi v0i prognooside ja tegelike
véartuste graafilise vordluse kaudu (Hyndman & Athanasopoulos, 2021). Graafilised votted
aitavad tuvastada siisteemseid vigu, hooajalisuse puudulikku modelleerimist voi

regressioonijdékide korrelatsiooni ajas.



AVALIKE ANDMETE KASUTUS MAJANDUSNAITAJATE PROGNOOSIDES. .. 17

Tabel 2 eesmirk on koondada ja vorreldavalt esitada olulisemad
majandusprognooside hindamise ja valideerimise meetodid. Meetodite valik ning nende
eeliste ja piirangute kirjeldused tuginevad erialakirjandusele ning on esitatud struktureeritult,

et toetada lugeja arusaama mudelite sobivusest erinevates kontekstides.

Tabel 2

Prognooside hindamise ja valideerimise meetodid

Meetod Kirjeldus Eelised Piirangud Viited
Kvantitatiivsed . Mooghkute Hyndman &
“x 1 Lihtne arvutada tundlikkus Athanasopoulos
MAE, RMSE, moddikud o e e e .
: ja vorrelda; laialt adrmusvairtustele  (2021); Kolassa
MAPE prognoosivea ~ e
hindamisek kasutusel. vOi nullilihedastele & Hyndman
HCamiseRs. viirtustele. (2023)
. Andmete jagamine {(orhltrolh‘E). Tulemused soltuvad
Treening- IR ildistusvoimet; . . . - Kolassa &
) mudeli testimiseks . juhuslikust jaotusest;
/testandmestiku ... sobib suurte e e ~ Hyndman
. véljaspool vOib viia tile- voi
jaotus . ... andmehulkade . . (2023)
sobituseperioodi. Korral alahindamiseni.
Andmestiku Sobib
jagamine mitmeks vidiksemate Aegandudev ja Soiliotis of al
Ristvalideerimine plokiks, kus iga  andmestike arvutuslikult (2p 022) '
osa kordamddda  puhul; vihendab koormav.ja
testandmestik. juhuslikkust.
Mudelite Vodimaldab Vajab suurt
Metadppepohised hlndammeijua .V.ahk kqhanemlst andmpbqqs tja Spiliotis et al.
N . meta-analiiiitiliste erinevate algoritmilist
lahenemised Iy o . : (2022)
vOi algoritmiliste prognoosi- tundlikkust;
votetega. kontekstidega.  keeruline rakendada.
Jadkide ja Hea siisteemsete SNubJ ektuvr}e o
) ) ) tolgendamine; ei Hyndman &
Visuaalne prognooside vigade
oo N . asenda Athanasopoulos
analiilis vordlus tuvastamiseks; N
) > kvantitatiivset (2021)
graafiliselt. toetab otsuseid. | . .
hindamist.

Allikas: koostatud autori poolt, tuginedes tabelis viidatud allikatele.

Prognoosimudeli valideerimine ei ole ihekordne tegevus, vaid pidev protsess, mida
tuleks korrata igal juhul, kui muutuvad lihteandmed, majanduskeskkond vdi mudeli
struktuur. Usaldusvédrne valideerimine suurendab prognoosi viértust juhtimises,
voimaldades viéltida valesid otsuseid ning parendada strateegilist planeerimist (Monteiro et

al., 2024).
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Levinumad visuaalsed tooriistad ja tehnikad, mida kasutatakse prognooside
hindamisel ja kommunikeerimisel, on jirgmised:

* Ajaline joonis (line chart) tegelike ja prognoositud viértuste vordluseks. See
vOimaldab kiiresti hinnata, kuivord mudel jéargib ajalisi mustreid, nagu trend ja
hooajalisus (Hyndman & Athanasopoulos, 2021).

+ Jadkide hajuvusdiagramm (residual plot) aitab tuvastada, kas mudeli vead on
juhuslikud voi viitavad siisteemsele kdrvalekaldele — see on oluline mudeli
adekvaatsuse hindamisel (Chatfield, 2001).

+ Jadkide histogramm aitab hinnata jdikide jaotust; normaaljaotusele sarnane jaotus
on sageli eeldus mitmetes klassikalistes prognoosimismudelites (Hyndman &
Athanasopoulos, 2021).

» Tundlikkuse analiiiis (sensitivity analysis) - kasutatakse prognooside tundlikkuse
hindamiseks erinevate sisendmuutujate suhtes (nt miitigihind, tootmiskulud) ning
see pakub védrtuslikku tuge otsustusprotsessis, eriti juhtkonnale suunatud
analiilisides (Saltelli et al., 2008).

Prognoositulemuste visualiseerimiseks kasutatakse ettevotetes sageli praktilisi ja laialt
levinud tarkvarasid, nagu Microsoft Excel ja Power BI. Need voimaldavad luua selgeid ja
kohandatavaid graafikuid, mis sobivad hésti viiksemamahuliste andmeanaliiiiside
esitamiseks. Samuti on populaarsed tooriistad, mis voimaldab koostada interaktiivseid
toolauasid ja diinaamilisi vaateid. Few (2009) on mérkinud, et visualiseerimise eesmark
suunata tdhelepanu olulisele, toetada kvantitatiivsete seoste mdistmist ning edastada keeruline

teave tohusalt, ilma liigsete kujunduslike lisanditeta.

Tabel 3

Visuaalsete téoriistade kasutusvaldkonnad prognoosimisel

Tooriist Kasutusvaldkond Niited

Microsoft Excel Lihtsad analiiiisid ja esitlused ~ Ajaline joonis, veerugraafik, tabel
Power BI, Qlik, Interaktiivsed juhtimisiilevaated Dashboarq id, filtritega

Tableau diagrammid

Python (matplotlib, Tehniline analiiiis ja Residual plot, histogramm,
seaborn) modelleerimine heatmap

R (ggplot2) Statistiline visualiseerimine Line chart, facet grid, boxplot

Allikas: autori koostatud
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Tabelis 3 on toodud levinumad t6driistad, mida kasutatakse prognoositulemuste
visualiseerimiseks erinevates drikeskkondades. Tooriistade valik sdltub nii analiiiisi
keerukusest kui ka sihtrithmast — juhtkonnale sobivad enamasti visuaalselt arusaadavad
platvormid (nt Power BI, Tableau, Qlik), samas kui analiiiitikud eelistavad laiemaid
voimalust pakkuvaid programmeerimisvahendeid nagu Python voi R.

Lisaks nimetatud tooriistadele kasutatakse prognooside visualiseerimisel mitmeid
tdiendavaid tehnikaid. Naiteks heatmap-tiilipi (soojuskaart) diagrammid voimaldavad esile
tuua prognooside erinevusi ajas ja segmentides; funnel-diagrammid (lehterdiagramm) aitavad
esitada jarjestikuseid prognoosistsenaariume voi filtri etappe. Mitmed juhtimistooriistad
voimaldavad luua ka dashboard'e, mis koondavad mitmeid graafikuid iihele ekraanile ja
toetavad seeldbi otsustamist reaalajas.

Visualiseerimine on oluline osa ka dokumenteerimisest ja suhtlusest, eriti kui
prognoose esitatakse juhtkonnale. Hésti visualiseeritud tulemused vdivad olla otsustav tegur
selles, kas prognoosimudel voetakse kasutusele voi mitte (Few, 2009).

Kuigi visuaalsed tooriistad ja interaktiivsed platvormid vdimaldavad prognooside
tulemusi esitada arusaadavalt ja toetada juhtimisotsuseid, ei taga nende kasutamine iseenesest
mudelite rakendamist ettevotte strateegilises juhtimises. Praktikas voivad
prognoosimissiisteemide kasutuselevottu piirata mitmesugused takistused — alates andmete
kvaliteedist ja tehnilisest keerukusest kuni usaldusprobleemide ja organisatsioonilise
valmisolekuni.

Prognoosimismudelite tdpsus ja tehniline tase on viimastel aastatel kiiresti arenenud,
siiski esineb nende rakendamisel ettevotluskeskkonnas mitmeid praktilisi piiranguid. Need
piirangud ei ole seotud iiksnes mudelite endi omadustega, vaid sageli tulenevad
organisatsiooni sisemistest ja vélistest teguritest, nagu andmete kéttesaadavus, juhtkonna
usaldus tehnoloogia vastu voi kultuurilised eriparad (Kolassa & Hyndman, 2023). Tegemist
ei ole pelgalt tehniliste voi metoodiliste kiisimustega, vaid need puudutavad ka ettevotte
strateegilist valmisolekut, organisatsioonikultuuri ning andmepohise juhtimise kiipsust.

Uks olulisemaid praktilisi piiranguid on kvaliteetsete ja ajakohaste andmete
olemasolu. Paljud organisatsioonid ei kogu silistemaatiliselt vajalikke andmeid voi on need
salvestatud kujul, mis ei vdimalda neid otse prognoosimiseks kasutada. Andmete puudulikkus
vO1 ebaiihtlane kéittesaadavus voib tuleneda killustatud infosiisteemidest, manuaalsetest
protsessidest vai tehnoloogilisest mahajaamusest. Sageli esinevad probleemid ka andmete
kvaliteedi ja jarjepidevusega — andmevéljade tdhendused vdivad ajas muutuda voi olla

ebaselged, mis raskendab nende sisulist tdlgendamist. Samuti v3ib piiratud ligipads avalikele



AVALIKE ANDMETE KASUTUS MAJANDUSNAITAJATE PROGNOOSIDES. .. 20

majandusandmetele voi nende ebaiihtlane kvaliteet takistada mudelite tépset hddlestamist ja
iildistusvoime kujunemist (Makridakis et al., 2020).

Teiseks piiranguks on usalduse puudumine prognooside vastu, mis vdib olla tingitud
prognoosimudelite keerukusest ja vihesest selgitatavusest. Kui juhtkond ei saa aru, kuidas
prognoosid on koostatud voi kui mudelite véljundid ei ole piisavalt selged ja pdhjendatud,
vOib nende tulemusi ignoreerida voi alakasutada (Lipton, 2018). Eriti keerukate mudelite,
nagu LSTM-vorgud voi agentpohised siisteemid, puhul on tulemuste tdlgendatavus kriitilise
tahtsusega, sest need toimivad sageli kui ,,must kast*, mille sisemist loogikat on raske
selgitada. Mudelite selgitamise probleemistik on viimastel aastatel muutunud oluliseks
teadusuuringute suunaks, kuna prognooside usaldusvairsus sdltub otseselt ka nende
arusaadavusest ja ldbipaistvusest (Biecek & Burzykowski, 2021). Praktikas tdhendab see
vajadust arendada vilja visuaalsed ja seletavad tooriistad, mis aitavad juhtkonnal mdista
mudeli t66pdhimdtteid ja hinnata tulemuste usaldusvéarsust.

Kolmandaks vdib prognooside rakendamist takistada organisatsiooni kultuuriline
taust ja juhtimisstiil. Néiteks vdivad intuitiivsetele otsustele kalduvad juhid eelistada isiklikku
kogemust mudelipohisele analiiiisile, sdltumata prognoosi tehnilisest kvaliteedist voi
visualiseerimise tasemest. Usaldus andmepohise otsustamise vastu ei kujune iseenesest, vaid
nduab siisteemset 1dhenemist ja juhtimiskultuuri arengut. Samuti voib juhtuda, et
organisatsioonis puudub strateegiline valmisolek siduda mudelipShine planeerimine tegelike
tegevustega. See viitab vajadusele mitte ainult tehnoloogilise vdimekuse, vaid ka
organisatsioonilise kiipsuse ja juhtimispadevuse arendamiseks (Kolassa & Hyndman, 2023).

Neljandaks tuleb arvestada prognoosimudelite piiratud {ildistusvoimega — mudelid,
mis on ehitatud ajaloolistele andmetele, ei pruugi hasti toimida olukordades, kus
majanduskeskkond muutub jérsult, néiteks kriiside, seadusandlike muudatuste voi
tarneahelate katkemiste korral. Sellistes olukordades vdib prognooside kasutamine anda
eksitavaid tulemusi ning seeldbi suurendada strateegiliste otsuste riski (Makridakis et al.,
2020). Olukorras, kus minevik ei ole adekvaatne 1dhtekoht tuleviku ennustamiseks, tuleb
prognooside kasutust kaaluda kriitiliselt ning vajadusel tdiendada seda stsenaariumipdhise
planeerimise vdi kvalitatiivsete hinnangutega.

Viiendaks on prognoosimissiisteemide kasutuselevott sageli takistatud tehnilise
keerukuse ja kompetentsi puudumise tdttu. Prognoosimudelite loomine, kalibreerimine ja
hindamine nduab spetsiifilisi teadmisi statistikas, andmeteaduses ja majandusanaliiiitilistes
rakendustes. Paljudes ettevotetes ei ole olemas vastava paddevusega spetsialiste voi ei ole nad

kaasatud strateegilisse otsustusprotsessi. Lisaks kujutavad tehnilised todriistad, nagu
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masindppe teegid voi programmeerimiskeeled (nt Python, R), paljude juhtide jaoks endast
keerukaid ja sageli kéttesaamatuid lahendusi, mis voib takistada nende omaksvottu ja
rakendamist juhtimises. Tulemuseks voib olla olukord, kus tehniliselt vdimekas lahendus jaab
kasutamata pelgalt seetdttu, et puudub vajalik tugistruktuur voi kompetents selle
rakendamiseks (Kolassa & Hyndman, 2023).

Kokkuvdttes tuleb prognoosimissiisteemide rakendamisel arvesse votta mitte ainult
nende tehnilist tdpsust ja mudeliloogikat, vaid ka andmestiku kvaliteeti, kasutajate usaldust ja
organisatsiooni voimekust tulemusi sisuliselt rakendada. Finantsjuhtimises on eriti oluline, et
prognoositulemused oleksid ajakohased, usaldusviirsed ja tdlgendatavad juhtkonna tasandil
— ainult siis saavad need toetada otsuseid eelarvestamise, rahavoogude juhtimise,
investeeringute kavandamise ja riskide maandamise vallas. Edukas rakendamine eeldab
finantsjuhtide ja juhtkonna tihedat koost66d, protsesside kohandamist ning andmepdhise
otsustuskultuuri toetamist kogu organisatsiooni tasandil. Ilma nende eeldusteta voib
prognoosimissiisteem jddda alakasutatuks isegi juhul, kui selle tehniline tase on korge ja
sisendandmed piisavad.

2 Avalike andmete kasutamise analiiiis ettevotete majandusniitajate prognoosides
2.1 Uurimismetoodika Kirjeldus

Kiesolevas peatiikis esitatakse empiirilise uuringu tulemused, mis pohinevad Eesti
ettevotete finantsvaldkonna spetsialistide — eeskétt finantsjuhtide, andmeanaliiiitikute ja
strateegiaga seotud todtajate — seas lébi viidud kiisitlusel.

Analiiiisi eesmirk on mdista, milliseid majandusnditajate prognoose, mis tuginevad
avalikel andmetel, kasutavad ettevotted juhtimisotsuste toetamiseks, millised on nende
rakendusvdimalused finantsjuhtimises ning millised tegurid piiravad prognooside tGhusat
kasutamist. Uuring keskendub sellele, kuidas avalike andmete potentsiaal finantsotsuste
toetamisel tegelikult rakendub ning millised tegurid mojutavad prognoosimiskditumist
ettevotetes.

Teoreetilises osas kdsitletud finantsjuhtimise vajadused ja votmenditajad, avalike
andmete kasutusvdimalused ning majandusnéitajate prognooside koostamise meetodid ja
rakenduspiirangud 16id aluse uurimiskiisimuste piistitamiseks ning kiisitluse struktuuri
kujundamiseks. Uuring keskendub sellele, kuidas teoorias kirjeldatud prognoosipraktikad,
andmeallikad ja organisatsioonilised tegurid tegelikkuses rakenduvad Eesti ettevotete
finantsjuhtimises. Andmete pdhjal analiiiisitakse, millised majandusnéitajate prognoosid on

finantsjuhtimisel prioriteetsed, milliseid andmeallikaid usaldatakse ja kui ulatuslikult
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avalikke andmeid juhtimispraktikas rakendatakse. Lisaks uuritakse, millised tegurid
takistavad andmepdhist juhtimist ning milliseid vdimalusi ndhakse edaspidiseks arenguks.

Peatiikk on iiles ehitatud vastavalt kolmele vurimiskiisimusele, mis struktureerivad
analliiisi jargmisteks alapeatiikkideks:

+ esmalt késitletakse kasutatavaid majandusnditajate prognoose ning milliseid

avalikke andmeallikaid kasutatakse,

+ seejdrel vaadeldakse avalike andmete kasutamist finantsjuhtimisel,

* ning ldopetuseks analiiiisitakse avalike andmete rakendamist takistavaid tegureid

ning arenguvodimalusi.

Selline struktuur voimaldab anda tasakaalustatud iilevaate finantsvaldkonna
spetsialistide vaadetest ja kogemustest andmepdhises juhtimises ning loob aluse jareldustele
ja soovitustele, mis esitatakse viimases peatiikis.

Uurimisprobleemiks on praktiline vastuolu: kuigi andmepdhine ldhenemine
finantsjuhtimises kasvab, on avalike andmete rakendatavus ja majandusnéitajate prognooside
praktiline kasutamine sageli piiratud. Prognooside kasutamine finantsotsuste tegemisel eeldab
kvaliteetseid ja usaldusvairseid andmestikke ning sobivate tdoriistade ja oskuste olemasolu.
Tegelikkuses seisavad paljud ettevotted silmitsi probleemidega, mis puudutavad andmete
killustatust, tehnilisi takistusi, andmekirjaoskuse puudujiike ning sobivate
prognoosimismeetodite leidmist. Kdesolev t66 lahtub eeldusest, et nende véljakutsete
kaardistamine aitab paremini mdista andmepohise juhtimise arenguvdimalusi Eesti
ettevotetes.

Selle valguses piistitati jargmised uurimiskiisimused:

1. Millised majandusnéitajate prognoosid on finantsjuhtide jaoks kdige olulisemad?

2. Milliseid avalikke andmestikke ja majandusniitajate prognoose kasutatakse

otsuste toetamisel?

3. Millised on peamised véljakutsed avalike andmete ja majandusnditajate

prognooside kasutamisel?

Empiirilise osa ldbiviimiseks kasutati segameetodit (mixed methods), mis ithendas
kvantitatiivse ja kvalitatiivse andmekogumise. Peamine rohk oli anoniitimsel veebikiisitlusel,
mis koostati Google Formsi keskkonnas. Andmete kvaliteedi tagamiseks oli koikidele
kiisimustele, vélja arvatud viimane kiisimus, vastamine muudetud kohustuslikuks. Kiisitluse
sihtrithmaks olid finantsjuhid, andmeanaliilitikud ning strateegiaga seotud spetsialistid Eesti
ettevotetes. Kiisimustik koostati tuginedes teoreetilistele allikatele (nt Hyndman &

Athanasopoulos, 2018; Makridakis et al., 2018) ning kahele esmasele intervjuule kogenud
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finantsjuhtidega. Intervjuud aitasid tdpsustada uurimiskiisimusi ja tuvastada praktilisi
kitsaskohti, mis vOeti arvesse kiisitluse iilesehituses. Selline iteratiivne ldhenemine vastab
kvaliteetse empiirilise uurimuse pdhimotetele, kus andmekogumise etapid toetavad tiksteist
ning loovad pdhjalikuma aluse jareldusteks (Creswell & Plano Clark, 2018).
Uuritavad ettevotted valiti kombineerides sihtvalimi ja juhuvalimi pdhimdtteid.
Eesmark oli saavutada voimalikult mitmekesine valim nii sektori, ettevotte suuruse kui ka
funktsiooni ldikes. Kuna esialgsed suunatud podrdumised e-maili ja LinkedIni kaudu ei
andnud piisavalt vastuseid, laiendati valimipdhimdtteid ning kiisitlust levitati ka
valdkondlikes sotsiaalmeedia vorgustikes. Kiisitluse anoniitimsus ja vabatahtlikkus toetasid
autentsete seisukohtade kogumist, samas tuleb arvestada valikmdjude vdimaliku esinemisega
(Saunders et al., 2019).
Kiisitluses osales 34 vastajat, kellest analiilisi hulka arvati 30 vastust. Sellest
tulenevalt tuleb arvestada, et valimi suhteliselt vdike maht piirab tulemuste iildistatavust.
Ehkki andmestik vdimaldab teha sisukaid jéreldusi mustrite ja hinnangute kohta vastajate
seas, ei saa tulemusi laiendada kogu Eesti ettevotete finantsjuhtimise praktikatele. Seetdttu
tuleks neid kisitleda eelkdige avastusliku ja suunava sisendina, mis toob esile voimalikud
arengukohad ning vajab laiemapodhjalist kdsitlemist edasistes uuringutes.
Kiisitluses (vt Lisa B) olid iihendatud valikvastustega struktureeritud kiisimused ning
avatud vastused. Viimased vdimaldasid osalejatel vdljendada oma hinnanguid vabamas
vormis ja andsid sisendi kvalitatiivseks analiilisiks. Selline kombinatsioon on iseloomulik nn
segameetodile (mixed methods), mis voimaldab kvantitatiivse iilevaate kdrvale lisada
stigavamat tolgendust osalejate vaatenurkadele (Bryman, 2016; Hair et al., 2011). Kiisimused
jaotusid viide temaatilisse blokki:
1. uldinfo ettevotte kohta (kiisimused 1-5),
2. jélgitavad majandusnéitajad, kasutatavad prognoosi tiilibid ning nende kasutus
eesmirgid (kiisimused 6-10),

3. avalike andmeallikate kasutamine (kiisimused 11-14),

4. avalike andmete ja prognooside kasutamise véljakutsed ja voimalused (kiisimused
15-16) ning

5. sisemised prognoosid ja kasutatavad tooriistad (kiisimused 17-19).

Andmeanaliilis viidi ldbi kahes paralleelses ldhenemises — kvantitatiivses ja
kvalitatiivses. Kvantitatiivses osas rakendati kirjeldavat ja graafilist statistikat (sagedused,

jaotused, kombineeritud kasutus), et esile tuua tiiiipilised andmekasutuse ja
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prognoosipraktikate mustrid. Analiitis viidi 1abi MS Exceli tarkvaraga, mis voimaldas
struktureerida vastused ja tuvastada seoseid vastajate profiili ja valikute vahel.

Kvalitatiivses osas rakendati temaatilist sisuanaliiiisi, mille raames kategoriseeriti
avatud vastustes esinevad teemad, hinnangud ja tajutud probleemid. See on sobiv
lahenemisviis vabatekstide tdlgendamiseks, kuna vdimaldab esile tuua nii korduvaid mustreid
kui ka eristuvaid arvamusi (Creswell & Plano Clark, 2018). Saadud tulemused struktureeriti
vastavusse t60 uurimiskiisimustega, et tagada sisuline sidusus ja siisteemne késitlus.

Kokkuvottes voimaldas kombineeritud metoodika saavutada tasakaalu iildistatavate
kvantitatiivsete tulemuste ja kontekstitundlike kvalitatiivsete vaadete vahel. Selline
ldhenemine on eriti asjakohane juhtimis- ja otsustusprotsesside uurimisel, kus olulised on nii
faktipohine teave kui ka osalejate subjektiivsed tdlgendused (Dillman et al., 2014; Saunders
etal., 2019).

2.2 Tulemuste analiiiis: Finantsjuhtide vajadused ja kasutatavad prognoosid

Empiirilise uuringu tulemuste analiiiis on jaotatud vastavalt piistitatud
uurimiskiisimustele. Antud alapeatiikis keskendutakse eelkdige sellele, milliseid
majandusnditajaid ja andmeallikaid finantsjuhid kasutavad, kuidas hinnatakse prognooside
rakendatavust, ning millist vaartust ndhakse andmepdhisel finantsjuhtimisel. Tulemusi
esitatakse nii kvantitatiivsete kokkuvdtete kui ka kvalitatiivsete vaadete pohjal, et anda
tasakaalustatud iilevaade.

Vastajate profiili analiiiis voimaldab mdista, milliste organisatsioonide vaatenurgast

andmekasutust kisitletakse, ning loob aluse tulemuste tdlgendamiseks.

10-50
miljonit
eurot

Suur-
ettevote

Keskmine 43% Ule 50 43%
ettevéte miljoni
40% euro
40%

Joonis 1. Kiisitluses osalenud ettevotete jaotus suuruse (tootajate arvu alusel) ja aastase

miitigitulu alusel

Ettevotte suuruse (tdotajate arvu alusel) jérgi olid kdige enam esindatud

suurettevotted (lile 250 tootaja), keda oli 13 ehk 43% vastanutest. Keskmise suurusega
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ettevotteid (tootajaid 50-249) oli vastajate hulgas 12 ja viikeettevotteid (10—49 todtajat) oli 5.
Mikroettevatteid (1-9 tootajat) vastajate hulgas ei olnud.

Ettevotete jaotus aastase miitigitulu alusel oli samuti mitmekesine. Kdige rohkem
vastajaid (13) kuulus kiibekategooriasse 10—-50 miljonit eurot. Jargnesid ettevotted kéibega
iile 50 miljoni (12 vastajat) ja 2—10 miljonit eurot (5 vastajat). See niitab, et enamik vastanud
organisatsioone on suured ja keskmised.

Ettevotte suuruse médratlemisel kasutatakse sagedasti kahte peamist nditajat: tootajate
arvu ja aastast miitigitulu. Kéesolevas uuringus vorreldi nende kahe mdddiku omavahelist
seost, et moista, millised kombinatsioonid on kdige levinumad uuringule vastajate seas.

Analiiiisiks koostati risttabel (vt Joonis 2), mis nditab vastajate arvu erinevate
toOtajate arvu ja aastakdibe kategooriate 10ikes. Andmetest selgus, et:

*  Suurettevotted (250 voi enam todtajat) esinevad peamiselt kdibekategoorias ,,lile

50 miljoni euro®, kuid ka vdiksema kiibega ettevotteid leidub selles suurusgrupis.

» Keskmise suurusega ettevotted (50—249 tootajat) jagunevad mitmesse kdibeklassi,

kuid peamiselt siiski jdéb nende kdive 10-50 miljoni euro vahele.

» Viike- ja mikroettevotted paiknevad peamiselt kdibeklassides alla 10 miljoni.

2-10 milj € 10-50 milj €  Ule 50 milj €

Suurettevote 0 2
Keskmise suurusega ettevote 1 1
Viikeettevote 4 1 0

Joonis 2. Kiisitluses osalenud ettevdtete arvuline jaotus suuruse (todtajate arvu alusel) ja

aastase miiiigitulu ldikes

Tuginedes saadud andmetele ja visuaalsele heatmap-ile (joonis 2), vdib jéreldada, et tootajate
arv on sobiv moddik organisatsioonilise mastaabi hindamiseks, samas kui aastakéive
peegeldab paremini ettevotte turumdju ja finantsilist kaalu.

Ettevotete tegevusvaldkonnad olid mitmekesised, hdlmates peamisi
majandussektoreid (vt joonis 3). Kdige sagedamini esindatud olid t6dstus/tootmine (10
vastajat), hulgimiiiik/jaemiiiik (4), avalik sektor /riigiettevote (4) ning kinnisvara (3 vastajat).
Lisaks esines vastajaid transpordi ja logistika, ehituse, finantsteenuste, IKT ning
keskkonnateenuste valdkonna hulgast. Selline mitmekesisus annab {ilevaate iile erinevate
sektorite kuid ei anna vdimalust analiiiisida andmekasutuse praktikaid valdkonna pohiselt

kuna valim jdab selleks liiga viikseks.
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Transport ja TOOStl.JS/
logistika: tootrr;me.
7% 33%

Info- ja
kommunikatsiooni-|
tehnoloogia (IKT):

7% ..
Kinnisvara:

10% Avalik sektor

riigiettevote:

Hulgimuk / 13%
jaemuuk:
13%

Joonis 3. Kiisitluses osalenud ettevotete tegevusvaldkondade jaotus

Kiisitluses osalenud ettevotetest rohkem kui pooled (17) ei kuulu kontserni. Viiel
juhul kuulus ettevote Eesti kontserni ning kaheksa vastajat esindas rahvusvahelisse kontserni
kuuluvat ettevatet. Omandivormi jargi olid ligi pooled ettevotetest (13) Eesti kapitalil
pohinevad eraomanduses organisatsioonid. Viliskapitalil tegutsevaid ettevatteid oli 9, riigi
voi KOV-i omanduses ettevotteid 8 kuid sega-vormis (nt avalik- ja erasektori koostdds)

tegutsevaid ettevotteid vastajate hulgas ei olnud.

Eesti
Ei kuulu kapital

RELIES
. kontserni 43%
vaheline Vilis-
56%
kontsern kapital

27% 30%

Joonis 4. Kiisitluses osalenud ettevotete kontsernikuuluvus ja omandivorm

Need tulemused néitavad, et viliskapitaliga ettevotted on tugevalt seotud
rahvusvaheliste kontsernidega, samas kui Eesti kapitalil pohinevad ettevotted tegutsevad

valdavalt iseseisvalt.
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Tabel 4

Kiisitluses osalenud ettevotete jaotus omandivormide loikes

Omandivorm Ei kuulu kontserni Kuulub kontserni
Eraomanduses (Eesti kapital) 11 2
Eraomanduses (viliskapital) 1 8
Riigi voi KOV omanduses 5 3
Kokku 17 13

Rahvusvahelise kontserni osaks olemine vdib tdhendada kdrgemat andmepohisuse
taset, standardiseeritud moddikuid ja vajadust raporteerida vastavalt iileilmsetele
raamistikutele.

Majandusnéitajate ja prognooside olulisus. Majandusniitajate ja prognooside
jélgimine on finantsjuhtimise lahutamatu osa, pakkudes sisendit nii strateegiliste kui ka
operatiivsete otsuste tegemisel. Ettevotte finantsseisundi, viliskeskkonna ning turuolukorra
madistmine soltub suurel méiral sellest, milliseid nditajaid jalgitakse ja kuidas nende pdhjal
tulevikku prognoositakse.

Jargnevalt analiiiisitakse, millised majandusnditajad ja prognoositiitibid on Eesti
ettevatete finantsvaldkonna tootajate jaoks kodige olulisemad. Lisaks vaadeldakse, millistel
eesmarkidel neid andmeid kasutatakse ning milliseid tdiendavaid niitajaid soovitakse
tulevikus jilgida. Analiiiis tugineb kiisimuste 6—10 vastustele, pakkudes nii kvantitatiivset kui
ka kvalitatiivset lilevaadet ettevotete andmekasutuse prioriteetidest.

Koige sagedamini jdlgitavateks majandusnditajateks (joonis 5) osutusid kulud (25
mainimist), tulud (24), rahavood (19) ja investeeringud (18). Neile jargnesid turutrendid ning
toostusharu-spetsiifilised néitajad (molemad 13 mainimist), samuti todtajate tootlikkus (12).
Lisaks toodi iiksikvastustena vélja ka finantssuhtarvud nagu ROI, ROIC, kapitaliseeritus,

tarnekiirus ja mitmesugused ettevottespetsiifilised mdddikud.

Kulud

Tulud

Rahavood

Investeeringud
Toostusharu-spetsiifilised naitajad
Turutrendid

Tootajate tootlikus

Muud

o
[¢)]

10 15 20 25 30

Joonis 5. Kiisitluses osalenud ettevdtete poolt jidlgitavad majandusnéitajad
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Heatmap-analiiiis (joonis 6) toob esile, et majandusnéitajate jdlgimine erineb
ettevotete suuruse 10ikes. Koik suurusgrupid jélgivad enim tulusid ja kulusid (vdhemalt 75%
koigist), mis on universaalsed finantsjuhtimise alused. Samas kui suurettevotetes kasutatakse
oluliselt rohkem ka rahavoogude, investeeringute ja tdotajate tootlikkuse néitajaid. Keskmise
suurusega ettevotted keskenduvad pohifinantsnditajatele, kuid rahavoogude ja tootlikkuse
jélgimine on piiratum. Viikeettevotetes on eristuvaks jooneks tugev turutrendide jélgimine,

mis vOib peegeldada suuremat tundlikkust véliskeskkonna muutuste suhtes.

Viike- Keskmine Suur-
Majandusnéitajad ettevote ettevote ettevote
Tulud 100% 75%
Kulud 80% 83%
Rahavood 80%

Turutrendid 80%

Toostusharu-spetsiifilised nditajad

Tootajate tootlikkus

Investeeringud 58%

Joonis 6. Majandusnditajate jdlgimine ettevotte suuruse 15ikes

Kokkuvottes toetab analiiiis seisukohta, et ettevotte suurus mojutab oluliselt
andmekasutuse ulatust ja mitmekesisust. Suurettevotetes kasutatakse majandusniitajaid nii
operatiivseks juhtimiseks kui ka strateegiliseks planeerimiseks. Vdiksemates ettevotetes
jaavad andmekasutuspraktikad kitsamaks, sageli keskendudes vahetule finantsseisule, mis
vaib olla seotud nii organisatsioonilise kiipsuse kui ka todjaotuse tasemega.

Lisaks sellele, milliseid majandusnéitajaid ettevotted jélgivad, on oluline mdista ka
nende jélgimise taga olevaid eesmérke. Kiisitluse tulemused (joonis 7) niitavad, et niitajate
jélgimine tdidab mitmeid funktsioone, alates otsuste toetamisest kuni strateegilise
planeerimise ja riskide juhtimiseni.

Koige sagedamini nimetatud eesmérk oli strateegiline planeerimine, millele jargnesid
otsuste toetamine, eelarvestamine ja riskide maandamine. Moned vastajad viitasid ka
tulemuslikkuse jdlgimisele ning kulujuhtimisele, kuigi need olid tildiselt vidhem levinud. See
nditab, et majandusnditajate jalgimine ei ole pelgalt raportite koostamise tegevus, vaid

aktiivne osa juhtimisprotsessist.
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strateegiline planeerimine

otsuste toetamine
eelarvestamine

tulemuslikkuse jalgimine

riskide maandamine

tootajate tulemuslikkuse jalgimine
kulujuhtimine

o
(¢

10 15 20 25

Joonis 7. Majandusnditajate jdlgimise eesmargid kiisitluses osalenud ettevotetes

Majandusnditajate jdlgimise eesmirgid soltuvalt ettevotte suurusest ja
kontsernikuuluvusest on toodud lisas C. Viikeettevotted keskendusid peamiselt
eelarvestamisele, otsuste toetamisele ja tulemuslikkuse jélgimisele, viidates vajadusele tagada
igapdevase finantsjuhtimise kontroll. Keskmise suurusega ettevotetes valiti sagedamini ka
strateegilist planeerimist. Suurettevotetes oli eesmirkide jaotus mitmekesisem. Sarnane jaotus
ilmnes ka kontsernikuuluvuse 15ikes. Kontsernivilised ettevotted keskendusid praktilistele
juhtimisvajadustele, samas kui kontsernides rakendati majandusniitajaid laiemalt, mis viitab
keerukamale juhtimisstruktuurile ja aruandlusele.

Kokkuvdttes ilmnes, et majandusniitajate kasutus sdltub ettevotte suurusest ja
juhtimisraamistikust. Vdiksemates organisatsioonides keskendutakse enamasti operatiivsele
juhtimisele, samas kui suuremates ja kontsernistruktuuriga ettevotetes kasutatakse néitajaid
ka strateegiliste ja finantsiliste sihtide toetamiseks. Andmete jaotused on esitatud Lisa C-s.

Prognoositegevuse fookus finantsvaldkonna tdotajate seas keskendub eelkdige
ettevotte finantsseisu ja kulude juhtimisele. Kusjuures sagedasemad on kulude, tulude ja
rahavoogude prognoosid (vt Joonis 8), mis moodustavad finantsplaneerimise tuumiku,
voimaldades juhtidel tagada likviidsust, tasakaalustada tulude-kulude suhteid ning kavandada
kasumlikkust. Olulisel kohal on ka investeeringute tasuvuse prognoosid (11), mis viitavad
strateegilise juhtimise vajadusele, ning turu- ja kulude tdusutrendide (sh energia- ja
sisendhinnad) jélgimine, mida samuti mainiti 11 korral. See peegeldab tundlikkust
inflatsiooni ja tururiskide suhtes, mis mdjutavad ettevotete kulubaasi ja konkurentsivdimet.

Prognoose kasutatakse peamiselt operatiivsete ja taktikaliste juhtimisotsuste
toetamiseks, kuid osaliselt ka strateegilises planeerimises. Harvemini mainitud
prognoositiiiibid, nagu t66joukulud, ndudlus ja miiiigimahud, viitavad valdkondlikele ja

organisatsioonispetsiifilistele erisustele.
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Joonis 8. Olulised prognoositiiiibid kiisitluses osalenud ettevotetes

Prognoositiitipide kasutus varieerus nii kontsernikuuluvuse kui ka ettevotte suuruse
16ikes (lisa D). Kontserniettevotted mainisid sagedamini investeeringute tasuvuse (54% vs
24%), keskkonna- ja regulatiivsete muutuste (46% vs 18%) ning t66jouvajaduse prognoose.
Kulude prognoosid olid aga levinumad just kontsernivélistes ettevotetes (59% vs 38%).

Ettevotte suuruse loikes oli prognooside kasutus mitmekesisem suurettevotetes.
Niiteks investeeringute tasuvuse prognoose mainiti seal 46%, vorreldes 33% keskmise
suurusega ja 20% viikeettevotetega. Kulude tdusutrende prognoosis 50% keskmise suurusega
ettevotetest, mis iiletas nii suure- kui vdikeettevotete vastavad osakaalud.

Kokkuvdttes ilmnes, et prognoositiilipide kasutus on tihedalt seotud ettevotte suuruse
ja kontserni kuuluvusega. Suuremad ja kontsernistruktuuriga ettevotted kasutasid prognoose
mitmekesisemalt, sealhulgas strateegiliste vajaduste toetamiseks, samas kui vdiksemad ja
kontsernivilised ettevotted keskendusid peamiselt kulude ja rahavoogude juhtimisele.

Kiisitluse pdhjal kasutati prognoose koige sagedamini strateegilise planeerimise

eesmargil, millele jirgnesid investeerimisotsused ja eelarvestamine (vt Joonis 9).

strateegiline planee riniin e | —
iNVestee rimiSOtS S e (11—
e larvestanmin e
operatiivne U tinmin e
riskijuhtimine T

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Joonis 9. Prognooside eesmirgid kiisitluses osalenud ettevotetes
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Nagu tabelis 5 ndha oli véikeettevitetes prognooside kasutus suunatud peamiselt
eelarvestamisele (80%). Keskmise suurusega ettevotetes esines prognooside kasutamist
peamiselt kolmel eesmaérgil — eelarvestamine (58%), investeerimisotsused (50%) ja
strateegiline planeerimine (50%). Suurettevotetes esines enim strateegilise planeerimise
(85%), kuid ka investeerimisotsuste (62%) ja operatiivjuhtimise (62%) eesmaérgil kasutust.

Kontsernikuuluvus mojutas samuti kasutusmustreid. Kontsernivilised ettevotted
kasutasid prognoose koige enam eelarvestamiseks (59%), samas kui kontserniettevotted
rakendasid neid mitmekesisemalt — strateegiliseks planeerimiseks (85%),
investeerimisotsusteks (69%) ja operatiivjuhtimiseks (62%).

Kokkuvdttes ilmnes, et prognooside kasutuseesmérgid muutuvad mitmekesisemaks

koos ettevotte suuruse ja struktuurse keerukuse kasvuga.

Tabel 5
Prognooside kasutamise eesmdrgid ettevotete suuruste ja kontserni kuuluvuse loikes

Suur- Keskmine Viike- Ei kuulu Kuulub

Eesmirgid ettevote ettevote ettevote  kontserni  kontserni
n % n % n % n % n %
eelarvestamine 5 38% 7 58% 4 80% 10 59% 6 46%
investeerimisotsused 8 62% 6 50% 2 40% 7 41% 9 69%
operatiivne juhtimine 8 62% 5 42% 1 20% 6 35% 8 62%
riskijuhtimine 6 46% 1 8% 0 0% 2 12% 5 38%
strateegiline 11 8% 6 50% 2  40% 8 47% 11  85%
planeerimine
kokku 13 100% 12 100% 5 100% 17 100% 13 100%

Avatud kiisimus 10 palus vastajatel nimetada néitajaid, mida nad sooviksid tulevikus
jélgida, kuid praegu ei kasuta. Kuigi osa vastajatest ei osanud konkreetseid vajadusi vilja
tuua, siis teiste vastuste osas teostati esmalt andmete puhastamine ja standardiseerimine:
eemaldati tditesonad, tihtlustati nimetused ja koondati kategooriatesse. Tulemusena kordusid
mitmed teemad, mis viitavad arengusuundadele andmekasutuses. Need on toodud tabelis 6.

Kodige sagedamini nimetati ettevotte sisemisi moddikuid — nditeks tootmistasandi
KPIsid, kliendikasumlikkust ja miiligiprotsesside tdhusust. Jargnesid makrotasandi ja
turutrendidega seotud nditajad, sh sihtturgude ja tarbijakditumise jélgimine. Samuti mainiti
sisendhindade ja tootmiskulude muutusi, sealhulgas energia- ja to6joukulude arengut.

Keskkonna- ja rohepddrdega seotud néitajaid nimetas 2 vastajat (vt tabel 6).
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Tabel 6

Kiisitluses osalenud ettevotete poolt tulevikus jélgida soovitavad nditajad

Kategooria Mainimiste arv
Valdkonna-/sektorispetsiifilised nditajad
Keskkonna- ja rohepddrdega seotud néitajad
Sisendhindade ja tootmiskulude néitajad
Makrotasandi ja turutrendid

Ettevotte sisemised KPId ja protsessid
Tugitegevused ja toetusmeetmed
Andmekvaliteet, kiirus ja sidusus

Ei osanud 6elda / pole vajadust / tithjad

AN WD B WN W

Moned vastajad tostatasid ka andmekvaliteediga seotud probleemid, viidates
vajadusele parema tépsuse, kiiruse ja struktureerituse jarele. Néiteks mainiti, et ,,prognooside
tdpsust tuleb parandada‘ ja ,,peame suutma kiiresti prognoose uuendada®, mis peegeldab
vajadust diinaamilisema ja paindlikuma andmetdotluse jarele.

Tulevikku suunatud soovid andmekasutuses viitavad vajadusele integreerida rohkem
sisemisi ja protsessipdhiseid moddikuid ning suurendada voimekust viliskeskkonna
muutustele reageerimiseks. Samuti toodi esile vajadus parema andmekvaliteedi, andmete
ajakohasuse ning prognooside tipsuse jdrele. See kinnitab, et majandusnditajate ja
prognooside kasutamine on mitte ainult olemasolev praktika, vaid ka arenev suund Eesti
ettevotete juhtimiskultuuris.

Kogutud andmete pdhjal voib jareldada, et Eesti ettevotete finantsvaldkonna tootajate
jaoks on kdige olulisemad majandusnéitajad seotud organisatsiooni sisese finantsseisundi ja
toimimisega — peamisteks jdlgitavateks néitajateks on kulud, tulud ja rahavood. Samuti
peetakse oluliseks investeeringute tasuvust ning sektori- ja turupdhiseid arengusuundi.
Finantsotsuste tegemisel kasutatakse peamiselt tulude, kulude, rahavoogude ning
investeeringute prognoose, mis toetavad strateegilist planeerimist ja riskijuhtimist. Vorreldes
majandusnditajate jilgimise eesmirke ning prognooside kasutust, ilmneb mérkimisvairne
kattuvus: samu nditajaid, mida jélgitakse igapdevaselt, piilitakse ka prognoosida tulevikku
suunatud otsusteks. Siiski ilmneb selge erinevus prognooside rakendamise eesmirgis
soltuvalt ettevotte suurusest ja struktuurist: suur- ja kontserni ettevotted kasutavad
prognoosimissiisteeme peamiselt strateegilise planeerimise tarbeks, samas kui vdiksemad
ettevotted rakendavad prognoose peamiselt eelarvestamise kontekstis.

Avalikud andmed ja prognoosid finantsotsuste tegemisel. Informeeritud

juhtimisotsuste tegemine eeldab usaldusvéérsete andmeallikate kasutamist. Finantsvaldkonna
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tootajate voimekus kombineerida sisemisi andmeid avalike allikatega ning kasutada erinevaid
prognoosimismeetodeid ja tooriistu on itha olulisem konkurentsieelis.

Jargnevas analiiiisis késitletakse, milliseid avalikke andmekogumeid ettevotted
kasutavad (kiisimused 11 ja 12), kui sageli neid kasutatakse (kiisimus 13) ning kuivord
oluliseks peetakse avalike ja ettevottesiseste andmete kombineerimist (kiisimus 14). Lisaks
uuritakse, milliseid prognoosimismeetodeid ja tooriistu kasutatakse ettevottesiseselt
(kiisimused 17 ja 18). Tulemused annavad iilevaate andmeanaliiiitilisest voimekusest ja
otsuste tegemisel kasutatavatest vahenditest, vottes arvesse ka ettevotte suurust ja
kontsernikuuluvust.

Koik vastajad (n=30) kasutasid Eesti avalikke andmeallikaid; rahvusvahelisi allikaid kasutas
87% (n=26). Eesti andmeallikad moodustavad seega universaalse baasinfo kihi, samas kui

rahvusvahelist teavet kasutatakse valikulisemalt.

Rahvusvahel | To0stusaruanded | Pangandus-ja | Partnerite

ised (nt finantsasutust ja

avalikud | valdkonnapéhised | eraportid (nt |"tarnijate
Eesti avalikud andmeallika raportid Eesti... Eesti Panga... |andmed...

andmeallikad (nt d (nt
Statistikaamet, Eurostat, Tasulised Rahvusvahelis
Eesti Pank, Maailmapan | andmebaasid (nt ed
avaandmete k, OECD, |Aripédeva Infopank, | todstusaruand
portaal) IMF) Creditinfo,... ed (nt...

Joonis 10. Enimkasutatavad avalikud andmekogumid (nii Eesti kui rahvusvahelised)
Mdrkus: Joonisel on toodud 10 kéige enam kasutatavat avalikku andmekogumit. Mida
suurem ja tumedam on joonisel vastava allika kirjeldusega kast, seda enam nimetatud

andmekogumit vastustes mainiti.

Eesti andmeallikatest mainiti enim riiklikke andmebaase (Statistikaamet, Eesti Pank —
28 mainimist), millele jargnesid todstusaruanded (14), tasulised andmebaasid (13), ning
pangandus- ja finantsasutuste raportid (11). Samuti nimetati tarnijate ja koostodpartnerite
andmeid (8), harvem ka t60jouturu infot, kinnisvaraturgu, seadusandlust,
tehnoloogiauuringuid ja akadeemilisi allikaid (vt Joonis 10; tdielik tlilevaade vt Lisa E).

Rahvusvahelistest allikatest mainiti korduvalt avalikke andmeallikaid (Eurostat,
OECD, IMF ja Maailmapank), samuti konsultatsioonifirmade (PwC, McKinsey, BCG)

raporteid ja tasulisi finantsandmebaase (Bloomberg, Reuters, Nasdaq, Moody’s). Téhtsal
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kohal olid Euroopa Keskpanga iilevaated ning rahvusvahelised turu-uuringud (nt Nielsen,
Kantar, GfK). Téielik iilevaade on esitatud Lisas F.

Ettevotte suurus ei mdjutanud Eesti allikate kasutamist — monda neist kasutasid koik
vastajad. Rahvusvaheliste allikate kasutamises esines aga moningaid erinevusi:
viikeettevotted — 80%, keskmise suurusega — 92%, suurettevotted — 85%. Kontserni
kuuluvad ettevotted kasutasid rahvusvahelisi allikaid 100% ulatuses, samas kui

kontsernivilistes ettevotetes oli kasutus 77% (vt Tabel 7).

Tabel 7

Andmeallikate kasutus ettevotete suuruste ja kontserni kuuluvuse loikes

Eesti Rahvusvahelised
Ettevotte suurus Vastajaid andmeallikad (%) andmeallikad (%)
Viikeettevote (1049 tootajat) 5 100 80
Keskmine (50-249 tdotajat) 12 100 92
Suurettevote (250+ todtajat) 13 100 85
Kuulub kontserni 13 100 100
Ei kuulu kontserni 17 100 77

Kokkuvdttes voib oelda, et andmeallikate kasutus Eesti ettevotete finantsjuhtimises
varieerub soltuvalt ettevdtte suurusest, kuuluvusest kontserni ning vajadusest juhtida nii
sisemisi kui ka viliseid majandusriske. Kdige sagedamini kasutatavad allikad, sealhulgas
Statistikaamet, Eesti Pank, Eurostat ja konsultatsioonifirmade raportid, moodustavad
infodkosiisteemi tuuma, mida tdiendavad valdkonnapdhised ja globaalsete arengutega seotud
ressursid.

Lisaks kasutatavate andmeallikate tiiiibile on oluline hinnata ka nende kasutamise
sagedust. Regulaarne ligipéés avalikele andmetele viitab tihedamale andmepdhisele
juhtimisele ja prognoosivdoimekusele, samas kui episoodiline kasutus voib olla seotud piiratud
ressursside voi madalama andmekiipsusega. Kiisimus 13 késitles andmeallikate kasutamise

regulaarsust finantsjuhtimise praktikas (vt Joonis 11).

Igakuiselt

[ —
Harvem kui kord kuus  —
Igapéevaselt  EEE———
I
—

Iganadalaselt
Ei kasuta regulaarselt

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Joonis 11. Avalike andmeallikate kasutussagedus
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Tabelis 8 toodud suurusgruppide vordlus néitas, et kdige sagedamini kasutavad
avalikke andmeid suurettevotted: 23% neist igapdevaselt ja 54% igakuiselt. Keskmise
suurusega ettevotetest kasutab andmeid igapédevaselt 17% ja igakuiselt 42%. Viikeettevotted
el maininud igapédevast kasutust iildse; valdav osa kasutas andmeid igakuiselt (40%) voi

harvem (40%).

Tabel 8
Avalike andmete kasutamise sagedus ettevotete suuruste ja kontserni kuuluvuse loikes

Suur- Keskmine Viike- Ei kuulu Kuulub

Sagedus ettevote ettevote ettevote  kontserni  kontserni
n % n % n % n % n %
Ei kasuta regulaarselt 2 15% 0 0% O 0% 2 12% 0 0%
Harvem kui kord kuus 0 0% 4 33% 2 40% 3 18% 3  23%
Igakuiselt 7 54% 5 42% 2 40% 9 53% 5 38%
Iganédalaselt 1 8% 1 8% 1 20% 1 6% 2 15%
Igapéevaselt 3 23% 2 17% 0 0% 2 12% 3 23%
kokku 13 100% 12 100% 5 100% 17 100% 13 100%

Kontsernikuuluvuse 15ikes (tabel 8)on kasutussagedus kdrgem kontserniettevotetes —
23% nendest kasutas andmeid igapdevaselt ja 15% iganddalaselt. Kontsernivilistes
ettevotetes olid samad nditajad vastavalt 12% ja 6%. Regulaarsest kasutamisest loobumine
esines ainult kontserniviliste seas (12%). Kdige sagedamini mainiti siiski igakuist kasutust —
nii kontserni kui ka kontserniviliste ettevotete puhul (vastavalt 38% ja 53%).

Kokkuvottes kasutavad avalikke andmeid sagedamini suuremad ja
kontsernistruktuuriga ettevotted, kus on tdendoliselt parem juurdepdds andmetele, rohkem
analiiiisivdimekust ning suurem vajadus reaalajas majandusinformatsiooni jarele.
Viiksemates ja kontsernivélistes organisatsioonides voib madalam kasutussagedus olla
seotud tehniliste ja personaliliste piirangutega.

Finantsjuhtimises muutub jdrjest olulisemaks vdime siduda erinevatest allikatest
parinevad andmed tihtseks otsustusprotsessi toetavaks tervikuks. Kiisimus 14 palus 5 palli
slisteemis hinnata, kui oluliseks peetakse avalike andmete kombineerimist ettevottesiseste
andmetega.

Kokku 23 vastajat hindas andmete kombineerimist oluliseks — neist 13 andsid
hinnangu 5 (,,véga oluline) ja 10 hinnangu 4 (,,pigem oluline*). Neutraalseks hindas 5

vastajat (hinnang 3) ning madalaid hinnanguid (1 ja 2) anti vaid kahel korral. Jaotus kinnitab,
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et andmete 10imimist peetakse enamasti tdhtsaks eelduseks andmepdhiste juhtimisotsuste

tegemisel (vt Joonis 12).

2 -vahe oluline 1 - ebaoluline
3% 3%

5-vaga
oluline
44%

4 - pigem
oluline
33%

Joonis 12. Avalike andmete integreerimise olulisuse osakaalud (5- vdga oluline; 1- ebaoluline).

Tabelis 9 on toodud vastuste analiiiis ettevotete suuruse ja kontserni kuuluvuse 16ikes,
Ettevotte suuruse 16ikes ilmnesid mdddukad erinevused. Suurettevotetes pidas 77% andmete
kombineerimist pigem voi véga oluliseks. Keskmise suurusega ettevotetes hindas 25% seda
véga oluliseks ja 58% pigem oluliseks. Viikeettevdtetes oli hinnangute jaotus
tasakaalustatum — 40% pidas kombineerimist viga oluliseks, 20% pigem oluliseks ning 40%
andsid neutraalse hinnangu. Kontsernikuuluvuse alusel hindas 54% kontserniettevotetest
andmete kombineerimist vdga oluliseks ja 31% pigem oluliseks; madalaid hinnanguid ei
esinenud. Kontsernivélistes ettevotetes olid vastused jaotunud hajusamalt: viga oluliseks
hindas 35%, pigem oluliseks samuti 35%, neutraalseks 18% ja vdheoluliseks 12%.

Kokkuvottes peetakse andmete kombineerimist oluliseks enamikus ettevotetes, eriti
suuremates ja kontsernistruktuuriga organisatsioonides, kus infovajadus ja

juhtimisprotsesside keerukus on suurem.

Tabel 9

Andmete kombineerimise olulisus ettevotete suuruste ja kontserni kuuluvuse loikes

Suur- Keskmine Viike- FEi kuulu Kuulub

Olulisus ettevote ettevote ettevote kontserni  kontserni
n % n % n % n % n %
5 - vdga oluline 8 62% 3 25% 2 40% 6 35% 7 54%
4 — pigem oluline 2 15% 7 58% 1 20% 6  35% 4  31%
3 - oluline 1 8% 2 17% 2 40% 3 18% 2 15%
2 - vihe oluline 1 8% 0 0% O 0% 1 6% 0 0%
1 - ebaoluline 1 8% 0 0% 0 0% 1 6% 0 0%
kokku 13 100% 12 100% 5 100% 17 100% 13 100%
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Analiiiisides avalike andmete kasutamise regulaarsust kombineerimise olulisuse
hinnangute valguses, on niha, et avalike andmete kasutamise sagedusel ja nende
kombineerimise olulisuse hindamisel ettevottesiseste andmetega esineb selge seos.

Kdige kdrgema olulisushinnangu (,,véga oluline”, hinnang 5) andsid valdavalt need
vastajad, kes kasutavad andmeid regulaarselt: 67% iganddalastest ja 57% igakuistest
kasutajatest. Vastupidine muster ilmnes nende seas, kes ei kasuta avalikke andmeid
regulaarselt — kdik selles riihmas hindasid kombineerimist vdheoluliseks (hinnangud 1 voi 2).

Mairkimist viirib ka see, et madalaid olulisushinnanguid ei esinenud iihelgi vastajal,
kes kasutavad andmeid vihemalt kord kuus. See viitab tugevale positiivsele seosele
kogemuse ja hinnangu vahel: sagedane andmekasutus suurendab teadlikkust nende 16imimise
vajalikkusest.

Samas esines neutraalseid hinnanguid (hinnang 3) ka sagedaste kasutajate seas —
néiteks 40% igapdevastest kasutajatest. See vaib viidata asjaolule, et andmeid kasutatakse
kiill regulaarselt, kuid mitte tingimata siisteemselt koos ettevottesisese infoga voi kasutatakse
neid eelkdige jilgimiseks, mitte otseselt otsustusteks.

Kokkuvdttes kinnitab analiiiis, et avalike andmete regulaarne kasutamine suurendab
nende kombineerimisvdimaluste teadvustamist ja vddrtustamist. See viitab vajadusele
edendada andmekogumite kasutamise praktikat eriti nende ettevotete seas, kes andmeid veel
regulaarselt ei kasuta — kogemuse kasv vdib kaasa tuua ka kvaliteetsema ja teadlikuma

andmepdhise juhtimise. Seoste jaotust illustreerib Joonis 13.

mebaoluline mvaheoluline moluline mpigem oluline mvaga oluline

206 60%
67% 67% o

50% i
33% 33% U0

El KASUTA HARVEM KUI KORD IGAKUISELT IGANADALASELT IGAPAEVASELT
REGULAARSELT KUUS

Joonis 13. Avalike andmete kasutustiheduse ja sisemiste andmetega integreerimise olulisuse

S€O0S
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Ettevotete vastused avatud kiisimusele ,,Kas teie ettevote kasutab sisemiselt koostatud
prognoose ja statistilisi analiilise? Kui jah, siis milliseid?” annavad iilevaate sellest, milliseid
prognoosimeetodeid ja planeerimispraktikaid ettevotted sisemiselt rakendavad. Tulemuste
pohjal (vt Joonis 14) on selge, et prognoosid on laialdaselt kasutusel, kuid rakendamise ulatus

ja sisu varieeruvad oluliselt ettevdtete vahel.

Finantsprognoosid

Tootmis- ja logistikaprognoosid

|
Riskistsenaariumid ja investeeringuanalUilsicl | mm——m—m—0—m——————————
|
Hinnaprognoosid ja stsenaariumid
]

Muugiprognoosid ja turutrendid

Joonis 14. Sisemiselt koostatud prognoosid, mis on kiisitluses osalenud ettevotetes kasutusel

Kdige sagedamini mainiti finantsprognoose (29% vastustest), mille alla kuulusid
rahavoo ja kasumiaruande prognoosid, eelarvestamine, investeeringute tasuvusanaliiiisid ja
ROI-mudelid. Jargnesid riskianaliiiisid ja stsenaariumipdhised ldhenemised (18%), sh
kasvuvariantide prognoosid ja projektide IRR-analiiiisid.

Hinnaprognoose (nt elektri, kiituse, materjalide osas) ning tootmis- ja
logistikaprognoose (nt tootmismahud, t66jouvajadus, tarnekoormus) mainiti molemat tiiiipi
vordselt (14%). Miiiigiprognoosid ja turutrendid esinesid harvem (11%), sageli hooajalisuse
vai tootekategooriate raames. Méarkimisvédrne osa vastajatest kasutas mitut
prognoosimeetodit paralleelselt, viidates prognoosit66 mitmetahulisusele. Valdav osa
vastustest ei tdpsustanud, kas rakendatavad ldhenemised on kvantitatiivsed voi kvalitatiivsed.

Ettevotte suuruse ja kontserni kuuluvuse 18ikes analiiiis on toodud lisas G.

Kokkuvottes nditab analiiiis, et prognoosimistegevus on ulatuslikum suuremates ja
kontsernistruktuuriga ettevotetes. Seal on prognoosid seotud mitmetasandilise juhtimise ja
planeerimisega, holmates rahalisi, tootmis- ja riskinditajaid. Véiksemates ja kontsernivilistes
ettevotetes keskendutakse pigem kitsamale finantsplaneerimisele ning prognoosimist
rakendatakse vajaduspdhiselt ja piiratumalt.

Avatud kiisimus ,,Milliseid to0riistu ja tarkvara kasutate nii sisemiste kui ka véliste
andmete analiilisimiseks?” voimaldas vastajatel vabalt kirjeldada kasutusel olevaid lahendusi.

Vastuste varieeruvuse tottu teostati esmalt andmete puhastamine ja standardiseerimine:
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eemaldati tditesonad, iihtlustati nimetused ja koondati sarnase tihendusega tooriistad
ihistesse kategooriatesse. Andmeanaliiiisis eristati neli peamist tooriistatiilipi:

e Uldotstarbelised toovahendid (nt Excel, Google Sheets),

e Arianaliiiitika tooriistad (nt Power BI, QlikView, Tableau),

e ERP- ja spetsialiseeritud siisteemid (nt SAP, Oracle, MS Dynamics),

o Statistilised vdi programmeeritavad tooriistad (nt R, SPSS, Python).

Tulemused niitavad, et kdige sagedamini kasutatakse iildotstarbelisi todvahendeid
(62% vastajatest), mis viitab nende universaalsusele igapdevases andmetdotluses. Samuti on
levinud drianaliititika tooriistad (52%), sh Power BI, mida sageli mainiti ka iildistatud kujul
(,,BI” voi ,,kuva Power BI-s”).

ERP- ja spetsialiseeritud siisteeme kasutas 28% vastanutest, mis viitab tugevamalt
struktureeritud andmehaldussiisteemidele. Statistilisi ja programmeeritavaid tooriistu (R,
SPSS, Python) mainiti 17% vastustes — nende kasutus viitab kdrgemale andmeanaliiiitilisele
kiipsusele.

Keskmiselt mainiti igas vastuses 1,83 erinevat tdoriista ning 59% vastajatest nimetas
rohkem kui {ihe tooriista kasutust, mis viitab todvahendite kombineeritud kasutusele.

Visualiseering vastuste sageduse kohta on esitatud joonisel 15.

Uldotstarbeline toovahend

_________________________________________________________|
Arianaliiitika (BI) toOriist |
Statistiline / programmeeritav tooriist I

|

ERP / spetsialiseeritud susteem

Joonis 15. Kasutatavad tooriistad andmete analiiisimiseks kiisitluses osalenud ettevotetes

Ettevotte suuruse 16ikes ilmnesid erinevused todriistade kasutuses (vt Lisa H).
Viikeettevotetes kasutati peamiselt tildotstarbelisi vahendeid (100%), samas kui ERP- voi
statistikapohiseid tooriistu ei mainitud. Keskmise suurusega ettevdtetes esines kdige suuremat
mitmekesisust — poolel vastajatest oli kasutusel Excel vims, 75% kasutas BI-tdoriistu ning
339% statistilisi vahendeid. Suurettevotetes oli tdoriistade kasutus kdige hajutatum — 46%
mainis Excelit, 31% Bl-platvorme, 8% ERP-siisteeme ja 8% statistilisi tooriistu.

Kontsernikuuluvuse 18ikes ilmnes samuti erinevusi. Kontsernivilistes ettevotetes

kasutas 71% Excelit vdi sarnaseid vahendeid, 41% ERP-siisteeme ja 12% statistikavahendeid.
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Kontserniettevotetes oli Exceli kasutus vdiksem (38%), kuid BI-todriistade kasutus suurem
(69%) ning esines rohkem ERP- ja statistiliste lahenduste kasutust.

Need erinevused viitavad sellele, et kontsernistruktuur ja suurem organisatsiooniline
maht toetavad tooriistade spetsialiseerumist ja mitmekesistamist, samas kui vdiksemates ja
kontsernivilistes ettevotetes domineerivad universaalsed lahendused. ERP ja statistilise
tarkvara kasutus eeldab tihtipeale suuremat ressursside baasi ning analiiiitilisi oskusi, mida
leidub sagedamini suuremates ja kontsernipdhistes organisatsioonides.

Analiiiis néitas, et Eesti ettevotetes kasutatakse laialdaselt avalikke andmeallikaid.
Kiisitluses osalejate hulgas lausa 100% ulatuses Eesti avalikke andmeallikaid. Prognoosit6o
toimub enamasti Exceli ja teiste Microsofti tooriistade toel ning lisna levinud on ka
drianaliiiitika tarkvarade kasutamine. Samas statistilise tarkvara (nt SPSS, R) kasutamine on
madal.

Suuruse ja kontsernikuuluvuse vordlus tdi esile olulised erinevused nii meetodite kui
ka tooriistade valikus. Viiksemad ja kontsernivélised ettevotted tuginevad peamiselt
iildotstarbelistele toovahenditele ning keskenduvad kitsamalt finantsplaneerimisele. Seevastu
kontserniettevotted ja suuremad organisatsioonid kasutavad mitmekesisemaid ldhenemisi, sh
stisteemipdhiseid analiiiisilahendusi ning kaasavad prognoositodsse rohkem valdkondlikke
tegureid ja riskihindamist.

Viljakutsed andmepdohise prognoosimise rakendamisel. Kuigi andmepohise
juhtimise eelised on laialdaselt tunnustatud, seisavad ettevotted sageli silmitsi praktiliste
takistustega prognooside ja avalike andmete rakendamisel. Need takistused vdivad olla
seotud nii andmete kvaliteedi ja kittesaadavuse kui ka organisatsiooni siseste
ressursipiirangute ja oskustega.

Jargnevalt kaardistatakse peamised véljakutsed, mida ettevotted kogevad nii tegelike
andmete (kiisimus 15) kui ka avalike prognooside ja raportite (kiisimus 16) kasutamisel.
Lisaks vdetakse arvesse vastajate avatud kommentaare (kiisimus 19), mis pakuvad siivitsi
vaadet andmekasutuse kitsaskohtadele ja vajadustele. Analiiiis voimaldab mdista, millised
tegurid piiravad andmepdhiste prognooside rakendatavust ning milliseid arenguvdimalusi
ettevotted ndevad.

Kiisimus 15 vastused niitavad (vt tabel 10), et avalike andmete kasutamisel esineb
mitmeid takistusi, millest kdige sagedasem on ressursside puudumine — sh aeg, personal ja
eelarve (47%). See viitab, et andmete tehnilisest kéttesaadavusest iiksi ei piisa, kui puudub
voimekus nende tdotlemiseks ja tdolgendamiseks. Oluliseks probleemiks nimetati ka andmete

kittesaadavust (43%) ning standardiseerimata andmeformaate (37%), mis raskendavad
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andmete t66tlust ja masinloetavust. Tdiendavalt mainiti andmete kvaliteedi probleeme ning
raskusi andmete 16imimisel sisemiste siisteemidega.
Need tulemused viitavad, et avalike andmete tohus rakendamine soltub oluliselt

ettevotte organisatsioonilistest ja tehnilistest voimekustest.

Tabel 10

Avalike andmete kasutamise takistused kiisitluses osalenud ettevotetes
Takistus Vastuste arv  Protsent (%)
Ressursside puudumine 14 47%
Andmete kittesaadavus 13 43%
Standardiseerimata andmeformaadid 11 37%
Andmete kvaliteet 10 33%
Keerukus integreerida andmeid sisemiste siisteemidega 8 27%

Kiisimusega 16 uuriti takistusi, mis on seotud avalike prognooside ja raportite

kasutamisega, vastustest iilevaade on toodud tabelis 11.

Tabel 11
Avalike prognooside kasutamise takistused kiisitluses osalenud ettevotetes
Takistus Vastuste arv Protsent (%)
Liigne iildistus raportites ja prognoosides (puudub
: e 11 37%
detailne analiiiis)
Pole valdkonna pdhiseid raporteid v3i prognoose 9 30%
Andmete sobimatus ettevotte spetsiifikaga 9 30%
Vananenud info 8 27%
Keeruline ligipdids voi andmete piirangud 6 20%
Ebapiisav ajaraamistik prognoosides (liiga liihike voi
Lo 5 17%
liiga pikk)
Andmete puudulik kvaliteet voi usaldusvaérsus 5 17%
Raportite ja prognooside liiga korge hind 4 13%
Kallutatud voi ebatépne info 2 7%

Tulemused néitavad, et véljakutsed avalike prognooside kasutamisel on seotud
eelkdige sisu sobivuse ja kontekstitundlikkusega. Kdige sagedamini mainiti liigset iildistust
(37%), valdkonnapdhiste prognooside puudumist (30%) ning andmete sobimatust ettevotte
spetsiifikaga (30%). Need tulemused viitavad vajadusele tdpsemate ja kohandatavamate
prognoosimaterjalide jirele.

Téiendavad takistused hdlmasid info vananemist (27%), ligipadsupiiranguid (20%)

ning ebasobivaid ajaraame. Kokkuvdttes kinnitab analiiiis, et prognooside kasutamise tdhusus
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sOltub mitte iiksnes kéttesaadavusest, vaid ka sisulisest relevantsusest. Finantsjuhtimise
seisukohalt on seega oluline, et prognoosid oleksid tépselt sihitud, ajakohased ning
kohandatavad vastavalt ettevotte tegevusvaldkonnale ja vajadustele.

Jargnevalt on toodud tulemused eraldi ettevotte suuruse ja kontsernikuuluvuse 16ikes
(vt Lisa I). Viikeettevotete seas tajusid koik vastajad ressursside puudumist (100%) ning
paljud andmete tehnilisi takistusi — sh andmete kéttesaadavusele (40%) ja standardiseerimata
andmevormingutele (40%). Prognooside kasutamist taksitavad sobimatus ettevotte
tegevusvaldkonnaga ning liigne iildistus. Keskmise suurusega ettevotted on mitmes mottes
vahepealses positsioonis — ressursside puudumist mainiti vihem (25%), kuid sagedamini
valiti vastuseid, mis puudutasid andmete kittesaadavust (50%), prognooside puhul
ajaraamistiku sobimatust ja sisu iildisust. See viitab vajadusele kohandatavama ja
spetsiifilisema sisuga prognoosilahenduste jérele. Suurettevotete puhul esinesid valikud, mis
viitavad vajadusele struktureeritud ja kvaliteetse andmestiku jirele — enim mairgiti dra
standardiseerimata andmevorminguid (46%) ja andmete kvaliteeti (38%). Prognooside
kasutamise takistustest olid iilekaalus vastused, mis viitavad iildisusele, vananenud infole ja
hinnale, kuid mitte sobivuse probleemile— see voib viidata sellele, et suuremad ettevotted
suudavad oma sisemiste mudelitega avalikke andmeid paremini kohandada voi todtlevad
prognoose iseseisvalt.

Tulemused niitavad, et ettevotte kuuluvus kontserni mojutab mérgatavalt seda,
milliste takistustega ettevotted avalike andmete ja prognooside kasutamisel kokku puutuvad.
Kontserniviliste ettevitete seas valiti sagedamini vastusevariante, mis viitavad probleemidele
andmete kittesaadavuse, tehnilise vdimekuse ja andmeformaatide mitmekesisuse osas.
Samuti mérgiti tihedamini prognooside sobimatust konkreetse tegevusvaldkonnaga ning liialt
iildist iseloomu. See viitab vajadusele kohandatavate, sektorispetsiifiliste prognoosimudelite
jérele, mis toetaksid iseseisvate ettevotete otsustusprotsesse.

Kontserniettevotted valisid sagedamini vastuseid, mis viitavad ressursside
puudumisele — sh t66j0u, aja ja andmehalduse koordineerimise piirangutele. Kuigi ligipaés
andmetele voib olla parem, kerkivad esile raskused nende tdhusal rakendamisel. Prognooside
puhul mérgiti samuti {ildistust ja viahest valdkonnapdhisust, kuid oluliselt harvem tajuti sisu
sobimatust ettevotte tegevusspetsiifikaga.

Kokkuvottes ilmneb, et kontsernivilised ettevotted vajavad rohkem tuge andmete
kittesaadavuse ja kasutatavuse osas, samas kui kontsernides on véljakutsed seotud pigem
andmehalduse ja ressursside tohusa rakendamisega. Seetottu tuleks andmelahenduste ja

prognoosimudelite arendamisel arvestada ettevotte juhtimisstruktuuriga — pakkudes
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kontsernivilistele ettevotetele valmislahendusi ning kontsernidele paremaid vdimalusi
andmete integreerimiseks planeerimisprotsessidesse.

Avatud vastused kiisimusele 19 toovad esile, et prognooside véértus seisneb eelkdige
nende rakenduses otsustusprotsessides — aidates hinnata rahavoogusid, t6djouvajadust ja
erinevaid stsenaariume. Samuti peeti oluliseks reageerimiskiiruse parandamist muutuvates
turuoludes ning vajadust ajakohaste ja valdkonnaspetsiifiliste andmete jarele. Korduvalt
rOhutati, et prognooside kasu soltub otseselt andmete sobivusest konkreetse ettevotte

tegevusvaldkonnale (vt tabel 12).

Tabel 12

Analiitis vastajate tdiendavatest kommentaaridest majandusnditajate ja prognooside kohta

Viirtuskategooria Naéidistsitaat

Valdkonnaspetsiifiline andmevajadus »Vajame  rohkem  kinnisvarasektori
prognoose.”

Reaalajas ajakohase info olulisus ,Reaalajas logistikainfo vajalik.”

Prognooside rakendatavus juhtimises ,Prognoosid aitavad paremini hinnata
ressursivajadust ja rahavoogusid
erinevates stsenaariumides.”

Makrotasandi piirangud ja eripirad ,IImastiku mdju majandustulemustele on

sageli  sektoriviliste inimeste  jaoks
alahinnatud moju.”

Struktuursed piirangud organisatsioonis ,2Kuna tegemist on riigieelarvelise
asutusega, siis on erinevad tegevused
jagatud...

Kokkuvotlikult voib Gelda, et suurimad véljakutsed avalike andmete ja
prognoosimistehnikate kasutamisel seonduvad ressursside piiratusega, andmete sobivusega
ettevotte spetsiifikale ja tehnilise integreeritavuse piirangutega. T60 nditab, et andmepdhise
juhtimise potentsiaal on olemas, kuid selle realiseerimine eeldab mitme tasandilist tuge —
tehnoloogilist, inimressursside arendust ning paremat prognoosimaterjalide kohandamist.
Prognooside ja analiiiisivahendite kasutamine on Eesti ettevotetes laialdaselt juurdunud, kuid
nende rakendamise ulatus ja iseloom sdltuvad otseselt organisatsiooni struktuurist, suurusest
ning andmekiipsuse tasemest. Seetdttu tuleb prognoositdoriistu ja -mudeleid késitleda

kohandatult, arvestades ettevotete konkreetseid vajadusi ja arengufaase.
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2.3 Jireldused ja praktilised soovitused

To66 empiiriline osa kinnitas, et kuigi andmepdhine juhtimine on Eesti ettevotetes,
eriti finantsvaldkonnas, laialdaselt levinud, takistavad selle siistemaatilist rakendamist
mitmed praktilised ja siisteemsed piirangud.

Kiisitluse vastuste analiiiisi pdhjal on andmete kasutust puudutavad peamised

tahelepanekud jargnevad:

e Avalike andmete kasutamine finantsjuhtimises on levinud, kuid kasutus on
ebatihtlane. Kiisitluse pohjal kasutavad koik vastajad moningaid avalikke
andmeallikaid, kuid nende regulaarne ja siisteemne integreerimine
juhtimisprotsessidesse toimub peamiselt suuremates ettevotetes.

e Prognooside koostamisel kasutatakse valdavalt lihtsaid ja kergesti ligipdédsetavaid
tarkvara lahendusi. Enim kasutatakse Excelit ja teisi Microsofti todriistu; levinud
on ka drianaliiiitika tarkvara (nt Power BI), kuid statistiliste tdoriistade (nt R,
SPSS) kasutamine on madal.

e Avalike andmete regulaarne kasutamine on seotud kdrgema hinnanguga nende
integreerimise olulisusele sisemiste andmetega. Ettevotted, kes kasutavad avalikke
andmeid jarjepidevalt, peavad olulisemaks nende 16imimist ettevottesiseste
infosiisteemide ja andmevoogudega.

Andmete kasutamist takistavad peamised tegurid on:

e Avalike prognooside vihene spetsiifilisus piirab nende rakendatavust ettevotetes.
Vastajad toid esile, et prognoosid on sageli liialt iildised ega haaku konkreetse
ettevotte tegevusvaldkonna vai vajadustega.

e Tooriistade ja analiilisioskuste tase on piiratud, eriti véikestes ettevotetes. Kuigi
soovitakse automatiseerimist ja paremat visualiseerimist, takistavad keerukamate
lahenduste kasutuselevottu oskuste ja teadmiste puudujddgid.

e Peamised takistused on seotud ressursside ja oskuste puudumisega. 47%
vastajatest, sh 100% viikestest ettevotetest, toid esile aja, eelarve ja padevate
toOtajate nappuse, mis piirab andmepdhiste siisteemide kasutuselevottu.

e Avalike andmete kéttesaadavus ja kvaliteet ei vasta paljude ettevitete vajadustele.
Probleemidena tuuakse esile andmete aegumine, vihene detailsus,
standardiseerimata andmeformaadid.

T606 tulemused kinnitavad teoreetilises osas kasitletud arusaama, et andmete

olemasolu — olgu need kvaliteetsed, kittesaadavad voi tehnoloogiliselt integreeritavad — ei
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taga nende rakendamist, kui puudub organisatsiooniline valmisolek, piisavad oskused ja
toetavad vahendid (Kolassa & Hyndman, 2023). Kdige olulisemaks praktiliseks takistuseks
osutus kiisitluses ressursside puudumine, mis holmab eelkdige ajapuudust, eelarvepiiranguid
ja padevate tootajate vahesust. Seda kinnitab ka Okeke, Bakare ja Achumie (2024)
juhtumipdhine analiiiis, milles rdhutatakse, et just vdikese ja keskmise suurusega ettevotted
(VKE-d) seisavad sageli silmitsi puuduliku koolituse, tehnilise toe ja piiratud
finantsvdimekusega.

Lisaks ilmnes, et avalike andmete kasutamist piiravad ka kvaliteedi ja
kittesaadavusega seotud probleemid, sealhulgas andmete aegumine, vihene detailsus ning
raskused sobivate nditajate leidmisel. Need tdhelepanekud on kooskdlas teoreetilise
kisitlusega, mille kohaselt on usaldusvéérsete prognooside eelduseks hésti struktureeritud,
sagedased ning metaandmetega varustatud andmestikud. Sarnasele jareldusele jouab ka
Borowicz (2024), kelle uurimus Euroopa finantsandmeruumi kohta toob esile
struktureerimatuse, standardite puudumise ja metaandmete liinklikkuse kui olulised

andmepdhise innovatsiooni takistused.

Tabel 13
Tuvastatud vajadused ja takistused finantsandmete kasutamisel
Kategooria Selgitus
Ressursside/oskuste puudumine Aja, personali ja eelarve nappus piirab andmete
kasutamist
Andmete kéttesaadavus ja kvaliteet Avalikud andmed ei ole piisavalt ajakohased,
detailsed voi sobivad
Automatiseerimise vajadus Soovitakse vihendada manuaalset sisestust ja

suurendada efektiivsust
Prognooside tépsus / valdkonnapdhisus ~ Tuvastati vajadus usaldusviédrsemate ja tdpsemate
prognoosimudelite jdrele

Rahvusvahelised uuringud on ndidanud, et tehnoloogilise paddevuse ja oskustepdhise
toe puudumine on oluline barjéér, eriti vdikestes ja keskmise suurusega ettevotetes.
Kéesoleva uuringu tulemused kinnitavad, et sarnased véljakutsed on aktuaalsed ka Eesti
ettevotete puhul: keerukamate tooriistade rakendamine eeldab lisaks tehnilisele valmisolekule

ka sihipérast voimekuse arendamist ning toetavat struktuuri.
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Analiitisi pohjal saab sOnastada jargmised jareldused peamiste kitsaskohtade ja

arenguvajaduste kohta, mis takistavad andmepohise finantsjuhtimise rakendamist ning

kinnitavad teoorias késitletud eeltingimusi:

Avalike andmestike kasutamist piirab ebapiisav struktureeritus ja
standardiseeritus. Ilma masinloetavate vormingute, selgete metaandmete ja
ajakohasuse tagamiseta jadb andmete kasutamine ebaefektiivseks.

Avalike andmete sujuvaks rakendamiseks vajatakse toimivaid API-liideseid ja
keskseid andmevéravaid. Andmevoogude automatiseerimine eeldab tehnilisi
lahendusi, mis voimaldavad ettevotetel siduda avalikud andmed oma sisemiste
infosilisteemidega.

Teadlikkus ja praktilised oskused andmete rakendamisel on puudulikud.

46

Juhendmaterjalide, to6tubade ja valdkondlike ndidete nappus takistab ettevotetel

olemasolevate andmete potentsiaali drakasutamist.

Eriti oluline on, et need lahendused oleksid suunatud viiksematele ettevotetele, kellel

puuduvad IT-osakonnad voi iseseisev arendamisvdimekus. Selline 1dhenemine voimaldab

laiendada avalike andmete kasutust ka véljaspool suuri organisatsioone.

Ettepanekud prognoosimislahenduste ja tooriistade arendamiseks. Finantsjuhtide

praktilised soovid tooriistade arendamiseks olid tihedalt seotud eelnevate takistustega.

Jareldused toetavad tugevalt teoreetilises osas kasitletud tooriistade arenguloogikat.

Eelistatud on lahendused, mis on:

modulaarse tlilesehitusega, voimaldades alustada lihtsatest funktsioonidest ja
kasvada koos vajadustega,

automatiseeritud ja integreeritavad, vdhendades kisitsitodd ning voimaldades
andmevooge erinevate siisteemide vahel,

tugeva visualiseerimisvdimekusega, et toetada arusaadavat ja kiiret otsustamist,
ning toetatud tugivorgustiku ja koolitusvdimalustega, mis aitaksid tooriistu

tohusalt rakendada ka piiratud ressurssidega organisatsioonides.

Nende ootuste ja vajaduste pohjal sdnastati jairgmised soovitused kahel tasandil:

ettevottepdhised rakendused, mis on suunatud ettevdtete juhtidele ja finantsjuhtidele ning

andmepakkujate arendusvajadused, mis puudutavad poliitikakujundajaid, avalike andmete

haldajaid ja digiriigi arendajaid ning laiemat andmete 6kosiisteemi.

Tabelis 14 on koondatud t606 analiilisi pohjal vilja kujunenud soovitused ettevotetele

ja andmepakkujatele.
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Tabel 14

Soovitused ettevotetele ja andmepakkujatele

Tase Analiiisi tulemus

Soovituse fookus

Selgitus

Modulaarsete Voimalus alustada lihtsate
Tooriistade ja prognoositooriistade  funktsioonidega ja lisada
2  analiiiisioskuste tase on  arendus keerukust vastavalt vajadusele.
% piiratud, eriti viikestes ) ) Andmete liikumine
2 ettevotetes. . ‘:’nlggln;jgsze.r ;tud drististeemidest peaks olema
4 RNe.ssu.rsmde(:) puudumise inteeratsioo rJl automaatne ja vihendama
g ta eS}le 47% . & kasitsitood.
= V_E_I'Staj atest, NSh 100% BI-tooriistade ja Visualiseerimine ja BI-vahendid
véike-ettevotetest visualiseerimise aitavad motestada andmeid
kasutamine otsustustasandil.
Avalik t : .
A“ndmete g valke a.n.dme © Pakkuda ajakohased, detailsed,
kittesaadavuse mirkis  kvaliteedi ja . :
o 0 ) struktureeritud andmestikke
2 dra43%, kittesaadavuse
S L . koos metaandmetega.
«  standardiseerimata tostmine
f; andmeformaadid 37% Avalike andmepakkujate
_E ja kvaliteedi probleemi  Standardiseeritud andmevahetusliidesed
s 33% vastajatest. API-liidesed voimaldaksid infovahetust
Q ~ . .. .
flé Keerukamate ettevotte infosiisteemidega.
< lah t . . . e .
S ahenduste ~ Koolitus- ja Tugi analiiisivdimekuse ja
< kasutuselevottu . ) e s
. . tugiprogrammid prognoositodriistade
takistavad oskuste ja .
andmekasutuseks rakendamiseks.

teadmiste puudujddgid

Ettevotte tasandil rakendatavad lahendused:

e Automatiseeritud andmevood ja integratsioonid. Manuaalse andmesisestuse ja

toomahu vihendamiseks tuleks edendada lahendusi, mis voimaldavad andmete

automaatset litkumist drististeemide (nt ERP, raamatupidamistarkvara) ja

prognoositodriistade vahel. See aitaks suurendada t60 tépsust, kiirust ja

usaldusvéarsust.

e Bl-tdoriistade ja visualiseerimise laialdasem kasutamine. Eriti vdikestes ja

keskmise suurusega ettevotetes oleks kasulik juurutada paindlikke

visualiseerimistooriistu (nt Microsoft Power BI, Tableau), mis voimaldavad

avalike andmete ihendamist ettevottesiseste moddikutega ning aitavad

prognooside tulemusi selgelt ja arusaadavalt kommunikeerida otsustajatele.

e Tooriistade modulaarne tilesehitus. Ettevotted vajavad lahendusi, mis

voimaldavad astmeliselt lisada funktsionaalsust vastavalt vajadusele — nt esmalt

lihtsad eelarveprognoosid, seejdrel keskkonnamdjude simulatsioon voi
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investeeringu tasuvusanaliilis. Selline ldhenemine soodustab kasutuselevottu ja

skaleeritavust.

Andmepakkuja tasandi arendused ja soovitused:

Avalike andmestike kéttesaadavuse ja kvaliteedi parandamine. Andmed peaksid
olema ajakohased, struktureeritud ning varustatud masinloetavate metaandmetega.
Lisaks oleks kasulik luua keskne andmevérav, kust ettevotted saaksid mugavalt
kitte vajalikud majandusniitajad prognoosimiste tarbeks.

Standardiseeritud API-liidesed andmevahetuseks. Monel andmepakkujal, nditeks
Statistikaametil, on juba olemas API-lahendus andmete struktureeritud
kasutamiseks. Sarnaste liideste loomine ka teiste andmepakkujate poolt,
voimaldaks ettevotetel integreerida avalikke andmeid otse oma analiiiisi- ja
prognoosimiskeskkondadesse, vihendades kdsitodd ja parandades andmevoogude
tohusust.

Tugitegevused oskuste ja voimekuse tostmiseks. Eriti viiksemates ettevotetes on
takistuseks oskuste puudus andmetega to6tamisel. Soovitatav on arendada
koolitus- ja ndustamisprogramme, mis toetavad prognoosimise, andmeanaliilisi ja

tooriistade rakendamise alaseid padevusi.

Kokkuvdttes nditavad tulemused, et finantsprognooside ja andmekasutuse

tohustamiseks on vaja nii organisatsioonisiseseid kui ka laiemalt koordineeritud lahendusi.

Edukaks rakendamiseks on kriitiline tagada to0riistade kasutusmugavus, integreeritus ning

andmete kvaliteet, samuti kasutajate kompetents.

Kéesolev peatiikk toi esile finantsjuhtide vajadused ja probleemkohad seoses

andmekasutuse ja prognoosimise praktikatega Eesti ettevotetes. Analiiiisi pdhjal ilmnes, et

andmepohise juhtimise takistusteks on eeskétt ressursside nappus, sobivate todriistade puudus

ning piiratud ligipdés kvaliteetsetele ja ajakohastele andmetele. Eriti teravalt ilmnesid need

probleemid vdiksemate ja kontserniviliste ettevotete seas.

Kokkuvottes nditavad tulemused, et kuigi andmepdhise finantsjuhtimise vdéirtus on

teadlikult tajutav, on selle rakendamise eeldused ettevotetes ebaiihtlased. Edasised arendused

peaksid keskenduma sellele, kuidas viia sobivad tddriistad ja andmed ettevotete

igapdevastesse juhtimisprotsessidesse, tagades samal ajal, et ka vdiksematel ja vihem

ressursirohketel organisatsioonidel oleks vdimalus neid kasutusele votta.
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Kokkuvaote

Kiesoleva magistritod eesmirk oli koostada soovitused avalike andmete pohiste
tooriistade ja andmeallikate kasutamise soodustamiseks majandusnéitajate prognoosimisel,
tuginedes Eesti ettevotete finantsjuhtide kiisitluse tulemustele. T66 keskendus kolmele
uurimiskiisimusele: millised majandusnéitajate prognoosid on finantsjuhtide jaoks kodige
olulisemad, milliseid avalikke andmestikke ja majandusnéitajate prognoose kasutatakse
otsuste toetamisel ning millised on peamised véljakutsed avalike andmete ja
majandusnditajate prognooside kasutamisel.

T606 teoreetiline osa 101 aluse finantsjuhtimise muutunud rolli ja andmepdhise
juhtimismudeli mdistmiseks. Kirjeldati avalike andmeallikate potentsiaali,
prognoosimismeetodeid ning nende kasutamise piiranguid ettevotluskontekstis. Teooria
rohutas, et edukas andmekasutus eeldab lisaks tehnilistele eeldustele ka organisatsioonilist
valmisolekut ja oskusi. Varasemad uuringud on ndidanud, et kuigi avalikud andmed vodivad
oluliselt toetada finantsotsuseid, takistavad nende tdhusat rakendamist sageli andmete
ebapiisav detailsus, standardiseerimatus ning ettevotete piiratud voimekus andmeid
analiilisida ja 10imida olemasolevate siisteemidega (nt Borowicz, 2024; Kolassa & Hyndman,
2023).

Empiiriline osa tugines struktureeritud kiisitlusele, millele vastas 30 finantsvaldkonna
spetsialisti eri suuruse ja omandistruktuuriga Eesti ettevotetest. Tulemuste analiiiis néitas, et
koik vastajad kasutavad moningaid avalikke andmeallikaid, kuid nende regulaarne ja
siisteemne 16imimine juhtimisprotsessidesse toimub peamiselt suuremates ettevotetes.
Prognooside koostamisel kasutatakse valdavalt Excelit ja teisi Microsofti todriistu; levinud on
ka &rianaliiiitika tarkvara (nt Power BI), kuid statistiliste todriistade (nt R, SPSS) kasutamine
on madal. Ettevdtted, kes kasutavad avalikke andmeid jérjepidevalt, hindavad kdrgemalt
nende integreerimise olulisust ettevottesiseste infosiisteemide ja andmevoogudega.

T606 toi esile, et kuigi andmepdhise juhtimise potentsiaal on ettevotetes moistetud,
takistavad rakendamist mitmed tegurid. Levinumad probleemid olid ressursside nappus (aeg,
personal, eelarve), andmete kéttesaadavus ja struktureerimatus ning sobivate tooriistade
puudumine. Eriti selgelt ilmnesid need takistused vdiksemates ja kontsernivilistes ettevotetes.
Lisaks nimetati vajadust parema automatiseerimise, visualiseerimise ja tooriistade
integratsiooni jérele.

T66 tulemused voimaldasid esitada mitmeid praktilisi soovitusi, mis holmavad nii

andmestike tehnilist arendamist (nt API-ligipdés, metaandmed) kui ka organisatsioonilist tuge
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(nt koolitus, kasutusjuhendid, toovoogude lihtsustamine). Lisaks rohutati vajadust arendada
kohandatavaid prognoosilahendusi, mis oleksid sobilikud ka vdiksematele ettevotetele.
Kokkuvottes voib oelda, et finantsvaldkonna to6tajad tajuvad andmete ja prognooside
védrtust otsustamisel, kuid nende rakendamise ulatus sdltub suurel médral organisatsiooni
struktuurist, suurusest ja analiiiitilisest voimekusest. Andmepdhise juhtimise laiemaks
levikuks on oluline nii tehniliste lahenduste kui ka padevuste kasvatamine. Ettevatete jaoks
on votmetihtsusega lahendused, mis vdimaldavad andmete automatiseeritud litkumist,
paindlikku visualiseerimist ja prognoositodriistade modulaarset tilesehitust. Andmepakkujate
poolelt on oluline tagada andmete struktureeritus, ajakohasus ja masinloetavus, samuti

arendada standardiseeritud liideseid ning pakkuda tuge kasutusvoimekuse arendamiseks.
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LISA A
Majandusprognoosimismeetodite vordlev iilevaade
Meetod Tiiiip Eelised Piirangud Andmenduded Sobiv kasutusala Viide
Liikuv keskmine s Lthne, arus aadav, Ei arvesta trende ega  Vidike andmemaht, Liihiajalised Hyndman &
Statistiline sobib stabiilsetele . : Athanasopoulos,
(MA) hooajalisust statsionaarne muutused
andmetele 2021
Eksponentsiaalne g A_ryestqb hilj utist Ei sobi tugeva Kvantitatiivne Miitigiandmed,
. : Statistiline véadrtusi, tundlik sesoonsusega . . Gardner, 1985
silumine . aegreaandmestik  varude juhtimine
trendidele andmetele
. o . . . o o - Hyndman &
Holt-Winters et Kasitleb trendi ja Vajab sobivat Pikk ajalugu, selge Hooajaline miiiig,
Statistiline . . . Athanasopoulos,
meetod sesoonsust hooajalisuse mudelit sesoonsus tootmismahud 2001
e g . . Pikem Makromajanduslik
ARIMA Statistiline Pamdhk, ka.1.s1t‘letb Vay ab stat§ lonaarsust, aegreaajalugu, ud niitajad (SKP, Boxetal., 2015
trende ja tstiklilisust ~ seadistamine keerukas .
statsionaarne THI)
Random Forest / o Tépne, sul}dab Keeruline tolgendgda, Palju tunnqseld, Turu- ja Makridakis et al..
Masindpe modelleerida suur andmemahu ja  struktureeritud N .
XGBoost . ) ~ ) i ndudlusprognoosid 2018
keerukaid seoseid arvutusvdime vajadus andmestik
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Meetod Tiiiip Eelised Piirangud Andmenduded Sobiv kasutusala Viide
Neuraalvorgud Masind ;lévﬁzzbf illi?fsutiglill ﬁgﬁéastikk Suured Finantsturg, Zhang et al., 2021
(LSTM) Smope 10 ] probleem, b aegreaseeriad tarbijakéditumine getal,
ajas treeningaeg
Haésti toimiv Piiratud sobivus Segmendipdhine
Toetusvektor- . a regressiooniks, Viike voi keskmine 8 e p Ahmed et al.,
. Masindpe véiksemate . . analiils,
masinad (SVM) . keerukas parameetrite andmestik s . 2010
andmestike korral valik riskihindamine
Agentpdhised : . l\{l.odelle'e'rlb. Suur keerukus ja Stisteemne sisend, T.O oturg, Tesfatsion &
. Simulatsioon diinaamilist ja e : kinnisvara,
mudelid (ABM) ) . ... . arvutuskoormus kditumisreeglid i . Judd, 2006
interaktiivset kditumist majanduspoliitika
Keeruline
Hiibriiddmudelid (nt Kombi ud Kombineerib erinevate integreerimine, Mitmetasandilised Turuprognoosid, = Makridakis et al.,
ARIMA+LSTM) OmbIECie  heetodite tugevused  vOimalik andmestikud kompleksanaliiiisid 2018
iileoptimeerimine

Allikas: Koostatud autori poolt, tuginedes tabelis viidatud allikatele.



LISA B

Kiisimustik

1. Millises majandussektoris tegutseb Teie ettevote? (Palun valige sobivaim variant)
o Toostus/tootmine
o Ehitus
o Hulgi-/ jaemiiiik
o Transport / logistika
o Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT)
o Finantsteenused
o Kutse-, teadus- voi tehnikaalane tegevus
o Avalik sektor / riigiettevote
o Muu:
2. Kui suur on Teie ettevote tdotajate arvu pdhjal?
o Mikroettevdte (1-9 tootajat)
o Viikeettevote (10-49 tootajat)
o Keskmise suurusega ettevote (50-249 tootajat)
o Suurettevote (250 vdi enam tdotajat)
3. Mis on ettevdtte aastakdive?
o Kuni 2 miljonit eurot
o 2-10 miljonit eurot
o 10-50 miljonit eurot
o Ule 50 miljoni euro
4. Milline on ettevotte omandivorm?
o Eraomanduses (Eesti kapital)
o Eraomanduses (véliskapital)
o Riigi- vai kohaliku omavalitsuse omanduses
o Segavorm (nt avalik- ja erasektori koostoos)
5. Kas ettevote kuulub kontserni?
o Jah, rahvusvahelisse kontserni
o Jah, Eesti kontserni

o Ei kuulu kontserni
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6. Milliseid majandusnéitajaid te praecgu regulaarselt jlgite?
O Tulud

Kulud

Rahavood

Turutrendid

Toostusharu spetsiifilised nditajad

Tootajate tootlikus

Investeeringud

Muud:

O00O0oo0oo0oaa

7. Mis on nende niitajate jalgimise peamine eesmirk?
[ Riskide maandamine
O Strateegiline planeerimine
[ Eelarvestamine
O Tulemuslikkuse jélgimine
O Muud:
8. Milliseid prognoositiiiipe peate oma t66 jaoks kdige olulisemaks?
Tulude prognoosid
Kulude prognoosid
Rahavoogude prognoosid
Turutrendid
Toostusharu spetsiifilised prognoosid
Uldised Eesti majandusniitajate iilevaated
Investeeringute tasuvuse prognoosid
Miiiigieesmérkide prognoosid
Riskijuhtimise prognoosid
Majanduslike suundumuste prognoosid (nt SKP, intressiméérad, inflatsioon)
Kliendi- vai turuvajaduste prognoosid
To6j0uvajaduse prognoosid
Kulude tdusutrendide prognoosid (nt energia ja toorainehinnnad)
Keskkonna- ja regulatsioonimuutuste prognoosid

Muud:

Oo0o0oOOoooo0oo0oOooOooOooOoaoao
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9. Millised on prognooside peamised eesmargid teie ettevottes?

O

O 0O O

O

Riskijuhtimine
Strateegiline planeerimine
Eelarvestamine
Investeerimisotsused

Operatiivne juhtimine

10. Milliseid niitajaid te praegu ei jélgi, kuid sooviksite tulevikus jdlgida? (avatud

kiisimus)

11. Milliseid avalikke Eesti andmekogumeid te kasutate?

O
O

|

|

Oo00oo0o0o0oaod Oo0o0o0oaad

O 0 0 O

Eesti avalikud andmeallikad (nt Statistikaamet, Eesti Pank, avaandmete portaal)
Toostusaruanded (nt valdkonnapdhised raportid Eesti turu kohta,
Konjunktuuriinstituudi aruanded)

Tasulised andmebaasid (nt Aripieva Infopank, Creditinfo, Krediidiinfo)
Pangandus- ja finantsasutuste raportid (nt Eesti Panga tilevaated, Swedbanki voi
SEB majandusprognoosid)

Akadeemilised uuringud ja publikatsioonid (nt Tartu Ulikooli ja Tallinna
Tehnikaiilikooli uuringud)

Turu-uuringute firmad (nt Kantar Emor, Turu-uuringute AS)

Eesti kinnisvaraturu andmed (nt Maa-amet, kinnisvaraportaalid KV.ee ja City24)
Eesti energiaturu andmed (nt Elering, Eesti Energia)

To66jouturu andmed (nt Tootukassa, Eesti Statistikaameti to6jouturu uuringud)
Regulatsioonide ja seadusandluse andmebaasid (nt Riigi Teataja, Eesti Kaubandus-
Toostuskoja digusanaliiiisid)

Partnerite ja tarnijate andmed (nt tarnijate finantsaruanded ja koostodlepingud)
Borsi- ja finantsturu andmed (nt Nasdaq Tallinn, Eesti Panga valuutakursid)
Tarbija- ja drikliima uuringud (nt Eesti Konjunktuuriinstituudi uuringud)

Eesti maksuandmed (nt Maksu- ja Tolliamet, maksupoliitika raportid)
Demograafilised andmed (nt Statistikaamet, Rahvaloendus 2021 tulemused)
Geopoliitilised ja julgeolekuandmed (nt Eesti Vilispoliitika Instituudi analiiisid,
Balti uuringud)

Tehnoloogia- ja innovatsiooniandmed (nt EAS, Startup Estonia raportid)
Terviseandmed (nt Tervise Arengu Instituut, Haigekassa raportid)

Ei kasuta

Muud:
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12. Milliseid avalikke rahvusvahelisis andmekogumeid te kasutate?

O

O
O
O

Oo0o0oo0oaod |

|

|

O
O

Rahvusvahelised avalikud andmeallikad (nt Eurostat, Maailmapank, OECD, IMF)
Rahvusvahelised toostusaruanded (nt McKinsey, PwC, Boston Consulting Group)
Tasulised rahvusvahelised andmebaasid (nt Bloomberg, Reuters, Moody's)
Rahvusvahelised pangandus- ja finantsasutuste raportid (nt Euroopa Keskpank,
Rahvusvaheline Valuutafond)

Akadeemilised publikatsioonid (nt rahvusvahelised teadusajakirjad ja
konverentside artiklid)

Rahvusvahelised turu-uuringud (nt Nielsen, GfK, Kantar Group)

Rahvusvaheline kinnisvaraturu info (nt Savills, JLL, CBRE raportid)

Globaalne energiaturu info (nt IEA — International Energy Agency)
Rahvusvahelised t66jouturu andmed (nt ILO — International Labour Organization)
Rahvusvahelised regulatsioonide ja seadusandluse andmebaasid (nt World Bank
Doing Business raportid)

Rahvusvaheline borsi- ja finantsturgude info (nt Nasdaq Global, London Stock
Exchange)

Globaalne tarbija- ja drikliima info (nt Conference Board Consumer Confidence
Index)

Rahvusvahelised kaubandusandmed (nt WTO — World Trade Organization,
UNCTAD)

Demograafilised ja sotsiaalmajanduslikud andmed (nt URO demograafilised
aruanded, Eurostat)

Geopoliitilised ja julgeolekuanaliiiisid (nt Stratfor, Global Risk Insights)
Terviseandmed ja epidemioloogilised raportid (nt WHO — World Health
Organization, Eurostat Health)

Ei kasuta

Muud:

13. Kui sageli kasutate avalikke andmekogumeid, et toetada oma majandusnéitajaid ja

prognoose?

(@)

(@)

(@)

Igapéevaselt
Iganédalaselt
Igakuiselt

Harvem kui kord kuus

Ei kasuta regulaarselt
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14. Kui oluliseks peate avalike andmete kombineerimist ettevottesiseste andmetega?

mitte oluline véga oluline

15.M

16.

booooooood e 000000

illiseid viljakutseid olete kogenud avalike tegelike andmete kasutamisel?
Andmete kvaliteet

Andmete kéttesaadavus

Standardiseerimata andmeformaadid

Keerukus integreerida andmeid sisemiste siisteemidega

Ressursside puudumine (nt aeg, eelarve, personal)

Muu:

illiseid véljakutseid olete kogenud avalike raportite ja prognooside kasutamisel?
Pole valdkonna pohiseid raporteid vai prognoose

Vananenud info

Kallutatud voi ebatépne info

Andmete puudulik kvaliteet voi usaldusvaérsus

Raportite ja prognooside liiga korge hind

Keeruline ligipdéds voi andmete piirangud

Andmete sobimatus ettevotte spetsiifikaga

Liigne iildistus raportites ja prognoosides (puudub detailne analiiiis)
Ebapiisav ajaraamistik prognoosides (liiga lithike voi liiga pikk)

Muu:

17. Kas teie ettevote kasutab sisemiselt koostatud prognoose ja statistilisi analiitise? Kui

jah, siis milliseid? (avatud kiisimus)

18. M

illiseid tooriistu ja tarkvara kasutate nii sisemiste kui ka véliste andmete

anallitisimiseks? (avatud kiisimus)

19. Kas soovite midagi tdiendavalt jagada vdi tdpsustada seoses teie kogemusega

majandusnditajate ja prognooside kasutamisel? (avatud kiisimus)
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Majandusnditajate jdlgimise eesmargid

LISA C

61

Suur- Keskmine Viike- Ei kuulu Kuulub

Eesmirgid ettevote ettevote ettevote  kontserni  kontserni

n % n % n % n % n %
eelarvestamine 7 54% 7 58% 4 80% 10 59% 8 62%
kulujuhtimine 1 8% 0 0% O 0% O 0% 1 8%
otsuste toetamine 9 6% 7 58% 3 60% 10 59% 9 69%
riskide maandamine 8 62% 3 25% O 0% 4 24% 7 54%
strateegiline
planeerimine 11 8% 7 58% 2 40% 9 53% 11 85%
tulemuslikkuse
jélgimine 8 62% 5 42% 3 60% 6 35% 10 77%
tootajate tulemuslikkuse
jélgimine 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 1 8%
kokku 13 100% 12 100% 5 100% 17 100% 13 100%
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LISAD
Jélgitavad prognoositiitibid

Suur- Keskmine Viike- Ei kuulu Kuulub
Prognoositiitip ettevote ettevote ettevote  kontserni  kontserni

n % n % n % n % n %
Investeeringute tasuvuse
prognoosid 6 46% 4 33% 1 20 4 24% 7 54%
Keskkonna- ja
regulatsioonimuutuste
prognoosid 6 46% 3 25% O 0% 3 18% 6 46%
Kliendi- voi
turuvajaduste
prognoosid 3 23% 25% 0 0% 3 18% 23%
Kulude prognoosid 8 62% 42% 2 40% 10  59% 38%
Kulude tdusutrendide
prognoosid 4 31% 6 50% 1 20 6 35% S5  38%
Majanduslike
suundumuste
prognoosid 4 31% 5 42% 1 20 5 29% 5 38%
Miitigieesmérkide
prognoosid 1 8% 2 17% 2 40% 2 12% 3  23%
Rahavoogude
prognoosid 7 54% 3 25% 2 40% 5 29% 7 54%
Riskijuhtimise
prognoosid 2 15% 0 0% 0 0% 1 6% 1 8%
Tulude prognoosid 5 38% 5 42% 3 60% 7 41% 6 46%
Turutrendid 5 38% 4 33% 2 40% S5 29% 6 46%
To6jouvajaduse
prognoosid 3 23% 1 8% 1 20% 1 6% 4 31%
Toostusharu-
spetsiifilised prognoosid 3 23% 3 25% 1 20% 1 6% 6 46%
Uldised Eesti
majandusnditajate
iilevaated 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 1 8%
kokku 13 100% 12 100% 5 100% 17 100% 13 100%
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LISAE

Eesti andmekogumite kasutus

Allikas

Vastuste arv

Eesti avalikud andmeallikad (nt Statistikaamet, Eesti Pank, avaandmete
portaal)

Toostusaruanded (nt valdkonnapdhised raportid Eesti turu kohta,
Konjunktuuriinstituudi aruanded)

Tasulised andmebaasid (nt Aripideva Infopank, Creditinfo, Krediidiinfo)

Pangandus- ja finantsasutuste raportid (nt Eesti Panga iilevaated,
Swedbanki voi SEB majandusprognoosid)

Partnerite ja tarnijate andmed (nt tarnijate finantsaruanded ja
koostoodlepingud)

Eesti maksuandmed (nt Maksu- ja Tolliamet, maksupoliitika raportid)
Turu-uuringute firmad (nt Kantar Emor, Turu-uuringute AS)

Toojouturu andmed (nt Tootukassa, Eesti Statistikaameti t60jouturu
uuringud)

Eesti energiaturu andmed (nt Elering, Eesti Energia)

Regulatsioonide ja seadusandluse andmebaasid (nt Riigi Teataja, Eesti
Kaubandus-T60stuskoja digusanaliiiisid)

Eesti kinnisvaraturu andmed (nt Maa-amet, kinnisvaraportaalid nagu KV.ee
ja City24)

Akadeemilised uuringud ja publikatsioonid (nt Tartu Ulikooli ja Tallinna
Tehnikaiilikooli uuringud)

Borsi- ja finantsturu andmed (nt Nasdaq Tallinn, Eesti Panga valuutakursid)
Tarbija- ja drikliima uuringud (nt Eesti Konjunktuuriinstituudi uuringud)
Tehnoloogia- ja innovatsiooniandmed (nt EAS, Startup Estonia raportid)

Geopoliitilised ja julgeolekuandmed (nt Eesti Vilispoliitika Instituudi
analiilisid, Balti uuringud)

Demograafilised andmed (nt Statistikaamet, Rahvaloendus 2021
tulemused)

Terviseandmed (nt Tervise Arengu Instituut, Haigekassa raportid)

Ei kasuta

28

14

13
11

NN W
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LISAF

Rahvusvaheliste andmekogumite kasutus

Allikas

Vastuste arv

Rahvusvahelised avalikud andmeallikad (nt Eurostat, Maailmapank,
OECD, IMF)

Rahvusvahelised toostusaruanded (nt McKinsey, PwC, Boston Consulting
Group)

Rahvusvahelised pangandus- ja finantsasutuste raportid (nt Euroopa
Keskpank, Rahvusvaheline Valuutafond)

Tasulised rahvusvahelised andmebaasid (nt Bloomberg, Reuters, Moody's)
Rahvusvahelised turu-uuringud (nt Nielsen, GfK, Kantar Group)

Akadeemilised publikatsioonid (nt rahvusvahelised teadusajakirjad ja
konverentside artiklid)

Rahvusvaheline borsi- ja finantsturgude info (nt Nasdaq Global, London
Stock Exchange)

Rahvusvaheline kinnisvaraturu info (nt Savills, JLL, CBRE raportid)
Globaalne energiaturu info (nt IEA — International Energy Agency)

Rahvusvahelised regulatsioonide ja seadusandluse andmebaasid (nt World
Bank Doing Business raportid)

Rahvusvahelised kaubandusandmed (nt WTO — World Trade Organization,
UNCTAD)

Globaalne tarbija- ja drikliima info (nt Conference Board Consumer
Confidence Index)

Demograafilised ja  sotsiaalmajanduslikud andmed (nt URO
demograafilised aruanded, Eurostat)

Geopoliitilised ja julgeolekuanaliiiisid (nt Stratfor, Global Risk Insights)

Terviseandmed ja epidemioloogilised raportid (nt WHO — World Health
Organization, Eurostat Health)

Ei kasuta

19

11




AVALIKE ANDMETE KASUTUS MAJANDUSNAITAJATE PROGNOOSIDES. ..

LISA G

Kasutatavad sisemised prognoosid

65

Suur- Keskmine  Viike- Ei kuulu Kuulub

Eesmirgid ettevote ettevote ettevote  kontserni  kontserni

n % n % n % n % n %
Finantsprognoosid 3 23% 3 25% 2 40% 6 35% 2 15%
Miiiigiprognoosid ja
turutrendid 1 8% 1 8% 1 2000 2 12% 1 8%
Hinnaprognoosid ja
stsenaariumid 1 8% 2 17% 1 20% 4 24% O 0%
Tootmis- ja
logistikaprognoosid 1 8% 1 8% 2 40% 2 12% 2 15%
Riskistsenaariumid ja
investeeringuanaliiiisid 1 8% 3 25% 1 20% 4 24% 1 8%
kokku 13 100% 12 100% 5 100% 17 100% 13 100%

LISAH
Kasutatavad toovahendid
Suur- Keskmine  Viike- Ei kuulu Kuulub

Kategooria ettevote ettevote ettevote  kontserni  kontserni

n % n % n % n % n %
ERP / spetsialiseeritud
slisteem 1 8% 7 58% 0 0% 7 41% 1 8%
Statistiline /
programmeeritav
toOriist 1 8% 4 33% 0 0% 2 12% 3 23%
Arianaliiiitika (BI)
toOriist 4 31% 9 75% 2 40% 6 35% 9 69%
Uldotstarbeline
todvahend 6 46% 6  50% 5 100% 12 71% 5  38%
kokku 13 100% 12 100% 5 100% 17 100% 13 100%
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LISAT

Avalike andmete ja prognooside kasutamise takistused

66

Viljakutsed andmete Suur- Keskmine  Viike- Ei kuulu Kuulub

kasutamisel ettevote ettevote ettevote  kontserni  kontserni
n % n % n % n % n %

Andmete kvaliteet 5 38% 4 33% 1 20% 6 35% 4 31%

Andmete kéttesaadavus 5 38% 6 50% 2 40% 7 41% 6 46%

Keerukus integreerida

andmeid sisemiste

slisteemidega 2 15% 5 42% 1 20 6 35% 2 15%

Ressursside puudumine 6  46% 3 25% 5 100% 6 35% 8 62%

Standardiseerimata

andmeformaadid 6 46% 3 25% 2 40% 6 35% 5 38%

Viljakutsed prognooside Suur- Keskmine  Viike- Ei kuulu Kuulub

kasutamisel ettevote ettevote ettevote  kontserni  kontserni
n % n % n % n % n %

Andmete puudulik

kvaliteet voi

usaldusvédrsus 3 23% 1 8% 1  20% 2 12% 3 23%

Andmete sobimatus

ettevotte spetsiifikaga 2 15% 5 42% 2 40% 8 47% 1 8%

Ebapiisav ajaraamistik

prognoosides (liiga

lihike vai liiga pikk) 2 15% 3 25% O 0% 3 18% 2 15%

Kallutatud voi ebatépne

info 2 15% O 0% 0 0% 1 6% 1 8%

Keeruline ligipdis voi

andmete piirangud 3 23% 2 17% 1 20% 3 18% 3 23%

Liigne iildistus raportites

ja prognoosides (puudub

detailne analiiiis) 5 38% 4 33% 2 40% 6 35% 5 38%

Pole valdkonna pdhiseid

raporteid vOi prognoose 4  31% 4 33% 1 20% S5 29% 4 31%

Raportite ja prognooside

liiga korge hind 4 31% O 0% 0 0% 1 6% 3 23%

Vananenud info 4 31% 4 33% 0 0% 4 24% 4 31%

kokku 13 100% 12 100% 5 100% 17 100% 13 100%
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Abstract
THE USE OF PUBLIC DATA IN FORECASTING ECONOMIC INDICATORS FOR
FINANCIAL MANAGEMENT IN ESTONIAN COMPANIES
Riina Raju

In recent years, the availability and usability of data in business have increased
significantly. Public datasets—such as economic time series and forecasts—have become an
increasingly valuable resource for decision-making, particularly in the financial domain. The
role of financial managers has evolved beyond reporting and cost control; they are now
expected to contribute strategic insights based on data-driven analysis and to integrate
internal company data with external economic indicators. However, it remains unclear to
what extent Estonian companies utilize these opportunities in practice. There is limited
empirical knowledge about which public data and forecast types are considered important in
financial management and what obstacles hinder their effective use.

The aim of this master’s thesis was to develop recommendations for supporting the
use of public data-based tools and sources in economic forecasting, drawing on the results of
a structured survey conducted among financial managers in Estonian companies. The study
focused on three research questions: which types of economic forecasts are considered most
important by financial managers; which public datasets are used to support decision-making;
and what are the main barriers to applying these resources in financial management practice.

The theoretical part of the thesis provides a foundation for understanding the evolving
role of financial management, the principles of data-driven decision-making, and the
organizational and technical conditions for successfully utilizing public data. It also discusses
relevant forecasting methods, including their benefits and limitations, and explores the
importance of data quality, accessibility, and integration capabilities in a corporate context.

The empirical study was based on a structured questionnaire, answered by 30
financial professionals representing Estonian companies of various sizes and ownership
structures. The results showed that all respondents use some public data sources, but their
regular and systematic integration into management processes occurs primarily in larger
companies. Forecasting is mostly performed using simple and accessible tools such as Excel
and Microsoft-based applications. Business analytics software (e.g., Power BI) is also used to
some extent, whereas the use of statistical tools (e.g., R, SPSS) remains low. Companies that
use public data more consistently tend to place greater importance on its integration with

internal systems and workflows.
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Several practical challenges were identified. The most common barriers included a
lack of time, budget, and skilled personnel—particularly in small and non-group companies.
Respondents also reported that public data is often outdated, insufficiently detailed, or
presented in non-standardized formats. Furthermore, the limited specificity of publicly
available forecasts makes them difficult to apply in sector-specific decision-making.

Based on these findings, the thesis proposes practical, multi-level recommendations.
At the company level, it is important to promote automated data flows, improve visualization
tools, and adopt modular forecasting solutions that can scale with business needs. At the data
provider level, it is recommended to enhance the structure and machine-readability of
datasets, ensure the availability of high-quality metadata, and provide training and support
materials tailored to smaller enterprises. These solutions are crucial for enabling wider
adoption of data-driven financial management in Estonia and for supporting broader data-

driven decision-making across companies.
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